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1 Mi experiencia personal se puede resumir en: una educación académica formal de Licenciatura en 
Música en la Universidad del Valle (Cali) y un Master en Dirección coral en Temple University 
(Filadelfia), un año de entrenamiento en Cuba bajo la dirección de la maestra Digna Guerra; además de 
una experiencia dirigiendo coros de 22 años. Una experiencia profesional de 12 años como directora 
coral en el Conservatorio Antonio María Valencia de Cali (2002-2014) y en la Escuela de Música de la 
Universidad del Valle (profesora asistente nombrada desde febrero de 2015). Siempre que apelemos a la 
experiencia personal en esta tesis, es el fruto de la reflexión de la experiencia aquí señalada. 
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2

 
2 Gesto: conjunto de movimientos corporales que hacen parte del lenguaje no verbal, principalmente de 
manos y rostro que llevan un mensaje 
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3

 
3 Para ver sobre un recuento panorámico del desarrollo de las ciencias cognitivas en los últimos años y el 
papel que ha desempeñado en la música, ver:  Peñalba, A. (2005) TRANS – Revista transcultural de 
música - 9 
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4 Because life and mind are one and the same soul; soul and mind are one and the same life; and life and 
soul are the one and the same mind (Shawn 1974:24). 
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5.

6

 
5 Bartee (1977), Poch (1982), Miller (1988), Holt (1992), Benge (1996), Hayslett (1996), Billingham 
(2001), Yontz (2001), Neidlinger (2003), Gambetta (2005), Jordan (2009). Moore and Yamamoto, 2012; 
Lombardo, 2012; 
 Gualdrón (2013)  
6 Mathers señala que a Poch se le debe también la introducción por primera vez del LMA (Laban movement analysis) en el 

currículo formativo de dirección, con su contribución a la resolución de los problemas puntuales en la dirección.  
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7

 
7 Estudios sobre pedagogía de Dalcroze: McCoy,1994; Juntunen, 2004; Frego y Leck, 2005; Grau, 2005; 
Daley, 2013, entre muchos otros. 
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8

 
8 Marconi, 2001; Saslaw, 1996; Zbikowski, 1997; Feld, 1981; Brower, 2000; Echard, 1999, 2003 y Cox, 
1999, 2003 
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9 Garnett, 2009; Watson, 2012 



 
 
 

28 
 



 
 
 

29 
 

10

11

 
10 “Beat patterns and tempo changes are hardly more than traffic signals” (Garnett, 2009: 22) 
11 Profesor de dirección coral de la Universidad Central de Bogotá, en entrevista realizada por los autores 
de esta tesis en febrero de 2020  
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12 Lakoff, 1990, 1993; Lakoff y Johnson 1999; Clark, 1999 
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13 Marrin Nakra, Teresa. 2006 Inside the Conductors Jacket: Analysis, Interpretation and Musical 
Synthesis of Expressive Gesture 2000 [cited 14 December 2006]. 
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Muti, gran director de orquesta italiano cuenta que le dijo otro gran 

director, Vittorio Guía, cuando éste tenía 90 años: “¡qué lástima que 

esté cerca de la muerte justamente ahora que estaba aprendiendo 

cómo dirigir!” El comentario de Muti es el siguiente: “esto significa 

(que dirigir) no es solo marcar los tiempos sino tomar del alma de los 

músicos la música, los sentimientos, ¡los sentimientos!, no las notas; 

las notas son la expresión concreta de los sentimientos. Y eso es algo 

que hace que dirigir sea la profesión más difícil del mundo. Porque 

nosotros tenemos una idea que debe ser expresada a través de los 

brazos y luego debe ir a través de los instrumentos que son ejecutados 

con los dedos o con la boca de los músicos y luego ir hacia al público. 

Por lo tanto, es un camino demasiado largo; marcar los tiempos es 

muy fácil, cualquiera lo puede hacer, ¡cualquiera! Hacer música es 

muy, muy difícil. Ahora todos están pensando aquí en este lugar, “¿en 

qué posición está usted, por qué parte va?” Yo creo que estoy en la 

mitad del camino; y estoy seguro de que no llegaré a la otra orilla del 

río, porque detrás de las notas habita el infinito, que significa Dios y 

nosotros somos demasiado pequeños frente a Dios”.14 

 
14 Tomado de https://www.youtube.com/watch?v=AJI63rcvn6s 
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15 Entrevista del 16 de julio de 2018 en Cali, Colombia 

 



 
 
 

44 
 

El Parnaso de Anton Raphael Mengs (1728-1779
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• 

• 

 
16 Entendemos como quironimia (Cheironimia, denominación inspirada en los griegos) al “lenguaje de la mano”, la utilización 

de movimientos manuales por parte del director, para significar los elementos rítmicos de la obra musical y sus distintos 

matices, con el fin de lograr la más perfecta interpretación. (Ordás, 2013) 
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         Coro de canto gregoriano 

17

 
17 La Escuela de Solesmes se inicia con el método ideado por Dom Mocquereau, sistematizado por su discípulo Dom Joseph 

Gajard. Método completo de Canto Gregoriano según la Escuela de Solesmes. Ed. Abadía de Montserrat, Barcelona, 1959 
(Fernández Rojas, 2017) 
18 Ídem: 92 
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19 Profesor de dirección de orquesta de la Universidad Nacional de Colombia en entrevista de febrero de 2020 realizada por 

los autores de esta tesis 
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20 Saito, Hideo. (1988). The Saito Conducting Method Translated by F. Torigai. Edited by W. Toews. Tokyo. Ongaku No 

Tomu Sha Corp. and Min-On Concert Assoc. 
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21 La teoría de la acción como una de las actividades humanas se encuentra en La condición humana, Barcelona, Seix Barral, 

1974; traducción de Ramón Gil Novales. Reeditado: Barcelona, Paidós Ibérica, 1998. Capítulo V :199-265. Los primeros 
capítulos de este texto corresponden a las otras dos actividades, labor y trabajo (fabricación) Para una síntesis que hace la 
misma Arendt de todo el libro de La condición humana, véase “Labor, trabajo, acción. Una conferencia” (1957) en Hannah 
Arendt, De la historia a la acción, Paidós, Barcelona, 1995:88-107 
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Hannah Arendt.22   Enlace

 
22 Hannah Arendt (1906-1975) filósofa y teórica alemana, una de las pensadoras más importantes del siglo XX. 
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23 Cada vez los comentaristas actuales de Arendt se aproximan a privilegiar la mirada estética de Arendt con referencia a la 

política. Yi-huah Jiang es un ejemplo de esta mirada en su artículo “Polítics Aestheticized: An Interpretation of Hannah 

Arendt´s Theory of Political Action” del Journal of Social Science and Philosophy, 1994: 303 – 340 

24 Es significativo que Arendt, en su libro La permanencia del mundo y la obra de arte págs. (184-190), en la organización de 

los capítulos ubica la obra de arte entre la fabricación y la acción: el último numeral del capítulo sobre el trabajo (producción – 
work) a la obra de arte es precisamente el numeral inmediatamente anterior a su exposición sobre la acción) 
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25 Cita textual “… Arendt anota que la obra es fruto de un hacer (poiein) que está vinculado a la acción (prattein), dado que el 

mundo que constituye no es reductible al mundo de los demás objetos fabricados. Parecería pues que las consideraciones 

arendtianas estuvieran habitadas por una tensión entre poeisis y praxis, quizá porque para ella la literatura, y cualquier arte, es 

entendida y valorada en términos de pensamiento político. De ahí que, al subrayar la cercanía de lo poético y lo político, trate 

de mostrar que la obra de arte concierne al acontecimiento, tiene la capacidad de comenzar y de recomenzar. En resumen, 

Arendt expone con variada intensidad una triple caracterización del arte: como reificación que estabiliza materialmente el 

mundo; como monumento que lo celebra y que transmite de generación en generación su singularidad de manera ejemplar y 

memorable; y, por último, como gesto performativo inaugural cuya provocación nos interpela a través del tiempo.” (Birulés y 

Lorena, 2014:25-27) 
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Pina Bausch. Enlace 
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Enlace 
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Alberto Grau.  Enlace  

 
26 Nuestra experiencia personal se puede resumir en: una educación académica formal de Licenciatura en Música en la 

Universidad del Valle (Cali) y un Master en Dirección coral en Temple University (Filadelfia), un año de entrenamiento en 
Cuba bajo la dirección de la maestra Digna Guerra; además de una experiencia dirigiendo coros de 22 años. Una experiencia 
profesional de 12 años como directora coral en el Conservatorio Antonio María Valencia de Cali (2002-2014) y en la Escuela 
de Música de la Universidad del Valle (profesora asistente nombrada desde febrero de 2015). Siempre que apelemos a la 
experiencia personal en esta tesis, es el fruto de la reflexión de la experiencia aquí señalada. 
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27 Tomada de la tesis “The maestro myth” de Sarah Platte, 2016 
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Director de orquesta Carlo Maria Giulini. Enlace
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28 Esto es la aplicación a la dirección coral de la noción de autoridad de Hannah Arendt: “…La autoridad siempre demanda 

obediencia y por este motivo es corriente que se la confunda con cierta forma de poder o de violencia. No obstante, excluye 

el uso de medios externos de coacción: se usa la fuerza cuando la autoridad fracasa.” (p.102), “…Si hay que definirla, la 

autoridad se diferencia tanto de la coacción por la fuerza como de la persuasión por argumentos” (p.103), “…La autoridad 

implica una obediencia en la que los hombres conservan su libertad” (p.116) (Arendt, 1996) 
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Coro Magno de la Universidad del Valle, Cali-Colombia. Enlace
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Foto de Mauricio Schwarzberg, Cali -Colombia 

• 

• 

• 

• 
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30  La teoría mimética fue desarrollada por Rene Girard como vehículo de discusión y análisis para la crítica bíblica y literaria. 

Posteriormente fue aplicada al análisis de la violencia en las sociedades primitivas que se fundamentan en lo sagrado; y por 
extensión, a la violencia en las sociedades contemporáneas. Sus teorías son relevantes para los músicos y especialmente para 
los directores que desean establecer un tono positivo en sus ensayos a través de acciones positivas. (Jordan, 2008:10) 
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Foto de Mauricio Schwarzberg, Cali -Colombia 
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Foto de Mauricio Schwarzberg, Cali -Colombia 
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Foto de Mauricio Schwarzberg, Cali Colombia 
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   Maestra Digna Guerra. Cuba 
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31 El maestro Miguel Ángel Caballero dice que “el cuerpo es la plataforma, el fundamento de sentido común que tiene la 

aparición del gesto en la dirección. Porque es el único recurso, o por lo menos el noventa por ciento del recurso que tiene el 

director para comunicar. El problema de la dirección es de acción -reacción. La acción viene inicialmente del director y 

provoca la reacción en el músico (corista o instrumentista) que después se retroalimenta, el coro u orquesta reaccionan 

también y el director vuelve a reaccionar, y se vuelve un círculo.  Inicialmente es así y no hay otra manera de hacerlo, porque 

hasta que no manejemos la telepatía u otras instancias de la comunicación nos vemos obligados a esto”. Entrevista del 16 de 

julio de 2018. 

 

Leonard Bernstein. Foto de Leonard Bernstein Office Enlace 
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32 Entrevista realizada en Bogotá, febrero de 2020 
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Maestra María Guinand. Foto tomada del blog de la OSV (Orquesta Sinfónica de Venezuela)
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33 Referencias sobre la cognición corporizada aplicada a la música: “Corporeidad y experiencia musical” de Pelinsky (Pelinsky, 

2005), el estudio de Leman “Embodied music cognition and mediation Technology” (Leman, 2007) y sucesivos artículos y 

estudios: Garavito (2011), Martínez (2012), Ordás (2013), Frith (2009) y Luck, G. y Nte, S. (2008), entre otros. 

34 Ehman, 1968; Mc Coy ,1986; Wis, 1993; Chagnon, 2001; Benson, 2011; Magnanello, 2011, entre otros 
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35 Para ver sobre un recuento panorámico del desarrollo de las ciencias cognitivas en los últimos años y el papel que ha 
desempeñado en la música, ver:  Peñalba, A. (2005) TRANS – Revista transcultural de música - 9 
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36 Mathers (2008:62) cuenta que el escritor Aldous Huxley fue un alumno y seguidor de las ideas de FM Alexander desde 

1935, tanto, que en su libro “Sin ojos en Gaza” moldeó un personaje inspirado en Alexander. Las ideas de Huxley en la 

conexión mente- cuerpo expresada en su libro Fines y Medios en 1937 son similares a las que Alexander expresara cinco años 

antes en El uso del Yo. Huxely dice: “en el mundo, como lo conocemos, mente y cuerpo forman un solo órgano entero. Lo 

que pasa en la mente afecta el cuerpo; lo que pasa en el cuerpo afecta la mente. Así pues, la educación debería ser un proceso 

de entrenamiento tanto físico como mental” (Huxley 1941:219). 
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37 Es importante resaltar el hecho de que, durante el proceso de investigación de esta tesis, a pesar de no haberlo tenido en 

cuenta en un principio para este estudio, se volvió parte fundamental en el desarrollo del tema aquí desarrollado. 
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    Emile Jackes Dalcroze. Enlace     
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Ehman, Henke (1984), Dickson (1992) y Alberto Grau (2009) hablan del entrenamiento de directores a través de la 

pedagogía Dalcroze. 
39 Therees Tkach Hibbard¨s (1994) hace una disertación que provee una exhaustiva visión general de las investigaciones 

existentes en el uso del movimiento en el ensayo coral, incluyendo referencias del acercamiento de Dalcroze. (Daley, 2013:15) 

Frego and Reames (2003) publicaron en un boletín de ACDA (American Choral Directors Association) el artículo 

“Beneficios de la euritmia de Dalcroze en el contexto coral”. El mismo Frego (2005) tiene registrado en vídeos los usos que 

se pueden dar a la pedagogía Dalcroze en este sentido. (Daley, 2013: 22) Benson (2011) estudia tres directores entrenados en 

la metodología Dalcroze con formación universitaria que determinan su razón fundamental para usar el movimiento en sus 

ensayos. (Daley, 2013:16) 
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        El pedagogo Edgar Willems con un grupo de estudiantes. Enlace 
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Tomado del libro El oído musical de Edgar Willems, 2001:85 

 
40 De esta manera se expresó Jacques Chapuis en el I Congreso Internacional de Educación musical Antonio Maria Valencia 

realizado en Cali, Colombia de 2 al 6 de agosto de 2010  
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41 Por último, y como parte de la filosofía de Willems, la cual compartimos fervientemente, presentamos dos frases que 

citamos sólo para dejar constancia de nuestra admiración: “La cultura auditiva es posible para todos”. (Willems, 2001:26) y 

“El arte debe ser el objetivo y la técnica uno de los medios para alcanzarlo” (Willems, 2001:32) 

42 En Colombia, la Licenciada en Pedagogía Musical de la Universidad Nacional de Colombia y Especializada en el Método 

Willems del Instituto Willems de Delemont (Suiza), la maestra e investigadora Gloria Valencia Mendoza, fue la heredera de 
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Coro Magno de la Universidad del Valle. Foto de Juan Manuel Calderón, Sala Beethoven, Cali-Colombia

 
las enseñanzas del maestro Willems y fue quien trajo a Colombia sus enseñanzas aplicándolos en sus clases y realizando 

diversas investigaciones alrededor del tema. 
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“Qué abismo es ese que se abre entre el – sé lo que hay que hacer y quiero 

hacerlo- y el – no puedo hacerlo-. Quien busca apropiarse de una técnica, esto 

es, hacerla suya, debe toparse necesariamente, con algo impropio que, sin 

embargo, no es la técnica misma: es su cuerpo” (Marín, 2009:16) 
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Fig.1 Patrón de dirección de 4/4. Recuperado de Fernández (2017:76) 



 
 
 

118 
 

 

Fig. 2 Patrón de dirección de ¾. Recuperado de Fernández Rojas (2017:77) 
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43 Morfología del gesto (Nevada y Leman, 2009), Topologías gestuales (Nevada y Leman, 2011), Italian gesture analysis 
(Poggi, 1988; 2001), Gestures into families (Bräm & Bräm, 2004) 
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Photograph of Rudolf Laban at the Art of Movement Studio, Manchester, 1947. Fotógrafo: Roland Watkins. Expuesto 

en la Colección de Laban; Laban Library and Archive, Trinity Laban Conservatoire of Music and Dance. Enlace 
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44 A continuación, citamos algunas de las declaraciones que iluminan y dan pertinencia a nuestra propuesta: 

“El arte del movimiento es prácticamente una disciplina autónoma que habla por sí misma, y en la mayoría de los casos con 

su propio y especial idioma” (Laban, 1984:6)“El cuerpo constituye el instrumento a través del cual el hombre se comunica y 

expresa” (Laban, 1984:95)“El movimiento puede decir más, a pesar de su brevedad, que páginas enteras de descripción 

verbal” (Laban, 1984:157)“Lo que se debe reconocer hoy es que el movimiento es el gran integrador. Esto incluye, por 

supuesto, la convicción de que el movimiento es el vehículo que concierne al hombre como un ser entero, con todas sus 

instalaciones físicas y espirituales” (Laban, Art of movement Guild Magazine:12,13) 
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Rudolf Laban: Father of Expresionist Dance Enlace 

45 

 

 

 
45 Información recolectada en el curso Expresionismo en la danza y la teoría del movimiento Laban dictado por Silvina Cané 
en Cali octubre de 2018 
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Pina Bausc Enlace  

 

 



 
 
 

134 
 



 
 
 

135 
 



 
 
 

136 
 

Laban, Rudolf Laban Getty Images 
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Icosaedro (3 planos incluidos) 
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  ACCION CUALIDADES

   LABAN (ELEMENTOS)

indirecto (E)

ligero (P)

sostenido (T) 

indirecto (E)

fuerte (P)

sostenido (T) 

directo (E)

ligero (P)

sostenido (T) 

directo (E)

fuerte (P)

sostenido (T) 

indirecto (E)

ligero (P)

rápido (T)

indirecto (E)

fuerte (P)

rápido (T)

directo (E)

ligero (P)

rápido (T)

directo (E)

fuerte (P)

rápido (T)

ATACAR

TOCAR

GOLPEAR

*escribir a máquina

* staccato

*marchar con pasos fuertes

* boxear

FLOTAR

RETORCER

DESLIZAR

PRESIONAR

SACUDIR *sacar un pañuelo de su caja

* salpicar agua en una piscina

*servir una pelota de tennis

*cortar caña

*tocar la puerta

*suavizar las arrugas de la ropa

*patinar

*empujar un carro

*estirar una cuerda elástica

con sus manos

*quitar una pelusa de la ropa

* usar un destornillador

EJEMPLOS DE

MOVIMIENTOS

*pisando el agua en varias 

profundidades

*pluma cayendo

* escurrir una toalla mojada
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George Lakoff y Mark Johnson46 Enlace 

 

 
46 George Lakoff es profesor distinguido de ciencias cognitivas y lingüísticas Richard and Rhoda Goldman de la Universidad 
de California, Berkley y Mark Johnson es Profesor de Artes Liberales y Ciencias Philip H. Knight en el Departamento de 
Filosofía en la Universidad de Oregon. 
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Fig. 1. Tomado de Peñalba, 2005:12 
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Fig.1 Esquema de funcionamiento de la teoría de la Metáfora. Conformación y metaforización del esquema equilibrio. 

(Tomado de Peñalba, 2005:7)
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Fig. 2. Esquema de funcionamiento de la teoría de la Metáfora. Conformación y metaforización del esquema ciclo. 

(Tomado de Peñalba, 2005:7)
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  Ramona Wis dirigiendo. Enlace.
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47 En sus orígenes sólo era permitido a los monjes en sus monasterios y abadías 
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48

Lisa Billingham 

mostrando la conexión 

de la estrella de mar. 

Enlace 

 
48 Método completo de Canto Gregoriano según la Escuela de Solesmes. Ed. Abadía de Montserrat, Barcelona, 1959 
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.49 

 
49 Irmgard Bartenieff fue estudiante de Laban y creó sus propios fundamentos derivados del concepto del cuerpo de la teoría 

de movimiento de Laban (tomado de https://www.lisabillingham.net/new-page-4) 

50 Link de YouTube de la dirección según Laban-Bartenief de Lisa Billingham: 

https://www.youtube.com/channel/UChBsjhZHEPGfpX8qFHU5DoA)  
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Imagen tomada del libro de James Jordan, The conductor’s gesture (2011:103) 
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FM Alexander. Enlace
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Pictograma de técnica alexander Enlace
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.51 

 

 
51 Aplicaciones del body mapping a la dirección en el video adjunto al libro de James Jordan Evoking Sound: Principios del 

body mapping y técnica básica de dirección. (Jordan and Buchanan, 2002) 
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Feldenkrais. Enlace 
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  Leonard Bernstein dice: “Y la razón porque yo amo dirigir es que amo a los músicos 

 a los que dirijo y amo a la gente para la que ellos tocan. Es una gran historia de amor lo que 

 se pone en juego. Pero es un misterio porque, pase lo que pase, es la más intensa historia de 

   amor que puedes tener en tu vida, y además es una historia que implica a más 

 de cien personas. Es increíble la sensación de tener a cien personas respirando a la vez, 

sintiendo a la vez. A veces es casi insoportable…cuando los músicos están inspirados y ocurre ese 

algo especial. Me apasiona. Y ése es el misterio de la dirección orquestal, esa es su respuesta. 

 Amor. Nos amamos unos a otros. Cada orquesta que dirijo es una historia de amor. 

(Matheopoulos, 2007:36) 

 

 

  

      Foto tomada por Mauricio Cruz Schwarzberg en la Sala Beethoven, Cali-Colombia 
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52 Link de YouTube de la dirección según Laban-Bartenief de Lisa Billingham: 

https://www.youtube.com/channel/UChBsjhZHEPGfpX8qFHU5Do 
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Imagen tomada de Jordan, 2011:103 
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Imagen tomada de Jordan, 2011:104 
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     Imagen tomada de Jordan, 2009:31 
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Imagen tomada de Jordan, 2009:38 
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    Dibujo hecho por Mariana Valencia Sayim 
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   Dibujo hecho por Mariana Valencia Sayim 
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  Dibujo hecho por Mariana Valencia Sayim 
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