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&TUB UFTJT FT SFTVMUBEP EF VO QSPDFTP RVF DPNFO[³ DVBOEP FO GFCSFSP EF ����
EFDJE EFKBS 'TJDB Z DBNCJBSNF B 'JMPTPGB� .F HVTUBSB BQSPWFDIBS FTUF FTQBDJP
QBSB EBS MBT HSBDJBT B UPEBT BRVFMMBT QFSTPOBT RVF EFTEF BRVFM NPNFOUP IBTUB FM
EB EF IPZ IBO DPOUSJCVJEP B DPOWFODFSNF EF RVF BRVFMMB GVF MB EFDJTJ³O DPSSFDUB�
&T QPS FMMBT RVF FTUB UFTJT IB MMFHBEP B FTDSJCJSTF�

.JT QSJNFSBT BTJHOBUVSBT EF MPTPGB MBT DVST© DPNPNBUFSJBT EF MJCSF DPOHV�
SBDJ³O NJFOUSBT BºO FSB GPSNBMNFOUF FTUVEJBOUF EF 'TJDB� 6OB FSB &QJTUFNPMPHB
* JNQBSUJEB QPS .BOVFM EF 1JOFEP 	BDPNQB±BEP QPS +PT© .BOVFM 1BMNB QSJNFSP
QSPGFTPS Z EFTQV©T DPNQB±FSP Z BNJHP
� 'VF EVSBOUF MB QSJNFSB DMBTF DPO .BOPMP
RVF EFTDVCS RVF IBCB HFOUF B MB RVF MF BQBTJPOBCBO MPT NJTNPT UFNBT RVF B N Z
RVF FSB QPTJCMF EFEJDBSTF QSPGFTJPOBMNFOUF B EJTDVUJS TPCSF FMMPT� 0USB BTJHOBUVSB
FSB 5FPSBT EFM 4JHOJDBEP Z EF MB 3FGFSFODJB JNQBSUJEB QPS /FॏBM 7JMMBOVFWB
RVF BDBCBSB TJFOEP FM UVUPS 	QPS DF±JSOPT B VO UUVMP PDJBM
 EF FTUB UFTJT� /FॏBM
DPO³ FO N NF BDPHJ³ Z NF HVJP EFTEF QSJNFSP EF DBSSFSB IBTUB FM EB EF IPZ�
1FSP BEFN¡T TV JOVFODJB EVSBOUF MPT QSJNFSPT B±PT GVF EFDJTJWB B MB IPSB EF
DPOWFSUJSNF FO MB QFSTPOB RVF NF HVTUBSB QFOTBS RVF IF MMFHBEP B TFS� 1PS TJ FTUP
GVFSB QPDP IB TJEP FM FNQF±P DPOKVOUP EF .BOPMP Z /FॏBM VO DVSTP USBT PUSP
FM RVF IB QFSNJUJEP RVF BDUVBMNFOUF TF QVFEB IBCMBS EF VOB FTDVFMB MPT³DB
HSBOBEJOB RVF ZB FT JNQPTJCMF RVF NVFSB�

:B NBUSJDVMBEP FO 'JMPTPGB GVFSPO EPDFOUFT DPNP +VBO +PT© "DFSP Z .BSB
+PT© 'S¡QPMMJ RVF BDBCBSB TJFOEP MB EJSFDUPSB EF FTUB UFTJT RVJFOFT NF UFSNJOBSPO

ॼ
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EF DPOWFODFS EF MP BDFSUBEP EF NJ EFDJTJ³O� -B DPOUSJCVDJ³O EFM QSPGFTPS "DFSP IB
TJEP OJ N¡T OJ NFOPT MB EF KBS QBSB N DPNP QBSB UBOUPT PUSPT QSPGFTJPOBMFT FO
FTUF QBT FM FTU¡OEBS EF MP RVF FT VOB JOWFTUJHBDJ³O MPT³DB� .BSB +PT© NF IB
FOTF±BEP B OP DPOGPSNBSNF DPO VOB QPTJDJ³O UF³SJDB QPSRVF TFB MB RVF TVQPO�
HB NFOPT SFFTDSJUVSB FO VO NPNFOUP EFUFSNJOBEP Z B QFOTBS FO MPT QSPCMFNBT
IBTUB FM OBM� )B TJEP VO QSJWJMFHJP RVF VOB EF MBT NFKPSFT M³TPGBT EF FTUF TJ�
HMP FTUVWJFSB TJFNQSF EJTQVFTUB B MFFS Z DPNFOUBS NJOVDJPTBNFOUF NJ USBCBKP� .F
HVTUBSB NFODJPOBS BRV UBNCJ©O B 5YFNB (³NF[ RVF NF BOJN³ B EBS MP NFKPS EF
N EVSBOUF MB DBSSFSB TJ RVFSB QPEFS DPOUJOVBS DPO MB MPTPGB DVBOEP UFSNJOBSB
BT DPNP B &TUIFS 3PNFSP 'FSOBOEP .BSUOF[ .BOSJRVF Z .BSB +PT© (BSDB &O�
DJOBT� 4FSB JOKVTUP OP SFDPOPDFS QPS ºMUJNP MB JOVFODJB RVF UVWJFSPO B MB IPSB
EF DPOWFSUJS MPT B±PT EFM HSBEP FO MPT NFKPSFT EF NJ WJEB BNJHBT Z BNJHPT DPNP
"NBMJB 3VJ[ +FTºT .BSUOF[ -VDB $BSSJMMP Z .BSJOB 0SUFHB�

&O QSJNFSP EF DBSSFSB FTUVWF MFZFOEP /BNJOH BOE /FDFTTJUZ DPO /FॏBM Z VO
EPDUPSBOEP TVZP� "T GVF DPNP DPOPD B %BWJE #PSEPOBCB NJ QSJNFSB SFGFSFODJB
FO FM EPDUPSBEP Z FM UJQP EF QFSTPOB RVF NF HVTUBSB TFS EF NBZPS� 'VF QPS FTB
NJTNB ©QPDB Z FO FM NJTNP MVHBS RVF DPOPD B .BOPMP )FSBT DVZB QBTJ³O QPS
UPEP MP RVF IBDF TJFNQSF FOWJEJBS©� -VFHP WJOJFSPO "OES©T 4PSJB MB N¡T FMFHBOUF
EF MBT QFSTPOBT CSJMMBOUFT RVF DPOP[DP� 7DUPS 'FSO¡OEF[ DVZBT DVBMJEBEFT FYDFQ�
DJPOBMFT RVFEBO FDMJQTBEBT QPS MB EF TFS NJ HSBO BNJHP EF MB FUBQB QSFEPDUPSBM Z
+PT© 3BN³O 5PSJDFT QSPCBCMFNFOUF MB QFSTPOB DPO RVJFO N¡T Z NFKPS IF IFDIP
MB MPTPGB QPS JOJDJBUJWB QSPQJB P OP� (SBDJBT B UPEPT FMMPT Z HSBDJBT UBNCJ©O BM
SFTUP EF DPNQB±FSPT EF MB WJFKB HVBSEJB RVF IBO MMFOBEP FTUPT B±PT EF EJTDVTJPOFT
JOUFSFTBOUFT� .BSUJO "OEPS +PT© -VJT -J±¡O +PT© 'FSSFS /FNFTJP (BSDB�$BSSJM
.JSDP 4BNCSP॒B 1FESP (BSDB %BOJ (BMEFBOP Z 'SBODFTDP $POTJHMJP� 1FESP BEF�
N¡T GVF FM NFKPS BOUSJ³O RVF VOP QVEJFSB EFTFBS EVSBOUF NJ WJTJUB B .©YJDP�

5SBT MB DBSSFSB WJOP FM N¡TUFS EPOEF QVEF DPOPDFS B VOB QBSUF TJHOJDBUJWB EF
MB OVFWB HFOFSBDJ³O EF QSPGFTJPOBMFT EF MB MPTPGB BOBMUJDB Z B PUSBT UBOUBT DPN�
QB±FSBT Z DPNQB±FSPT FYDFQDJPOBMFT RVF EFTQV©T UPNBSPO PUSP DBNJOP� QFSTPOBT
DPNP +PBO (JNFOP .JRVFM 'PSUF[B /BUBMJB #BSCFSP +BWJFS :¡±F[ .BOVFM +FTºT
(BSDB .BSHBSJUB %B[ /BWJB 3JWBT Z "JOIPB 'FSO¡OEF[ B BMHVOBT EF MBT DVBMFT
NF IF WVFMUP B FODPOUSBS Z FTQFSP TFHVJS FODPOUS¡OEPNF FO FM GVUVSP� (SBDJBT QPS
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BRVFM B±P�
6OB WF[ FO FM EPDUPSBEP TF JODPSQPSBSPO BM HSVQP EF JOWFTUJHBDJ³O DPNQB�

±FSBT Z DPNQB±FSPT EF MB DBSSFSB DPO RVJFOFT OP UVWF EFNBTJBEP DPOUBDUP FO TV
NPNFOUP� "IPSB RVF T OPT DPOPDFNPT TPMP QVFEP EFDJS DV¡OUP MBNFOUP OP IB�
CFS BQSPWFDIBEP FTPT B±PT QBSB FOUBCMBS BNJTUBE� "MCB .PSFOP -MBOPT /BWBSSP
Z .BOVFM "MNBHSP TPO USFT EF MBT NFKPSFT QFSTPOBT RVF DPOP[DP Z IB TJEP B SB[
EF TV MMFHBEB RVF FTUF HSVQP IB FOUSBEP FO UJFNQPT IJTU³SJDPT� .¡T UBSEF MMFHB�
SPO PUSBT EPT QFSTPOBT NBSBWJMMPTBT DPNP TPO "NBMJB )BSP Z +BWJFS 0TPSJP� "MCB
-MBOPT .BOV "NBMJB 9BWJ Z ZP GPSNBNPT 4BMTFP .PO¡SRVJDP VO QSPZFDUP JO�
UFSEJTDJQMJOBS EFEJDBEP PSJHJOBMNFOUF BM DPNFOUBSJP EF MB BDUVBMJEBE SFMBUJWB B MBT
GBNJMJBT SFBMFT FVSPQFBT RVF MVFHP EJWFSTJD³ TV BDUJWJEBE QBSB JODMVJS FM EJTF±P
F JNQMFNFOUBDJ³O EF NFNFT MBT CBUBMMBT EF HBMMPT Z MB QSPEVDDJ³O FO DBEFOB EF
TUJDLFST FOUSF PUSBT NVDIBT DPTBT� 4PJT NJT NFKPSFT BNJHBT Z BNJHPT� 9BWJ FTQF�
SP RVF UV QBTP QPS FM HSVQP IBZB IFDIP RVF UF QJRVF MB DVSJPTJEBE Z UF BOJNFT B
BEFOUSBSUF FO FM BQBTJPOBOUF NVOEP EF MB MPTPGB� -P NJTNP NF HVTUBSB EFDJSMF
B .JHVFM ۠5SVOLFMۡ /º±F[ EF 1SBEP DVZB FTUBODJB FO FM EFQBSUBNFOUP OP TPMP
TF MF IJ[P DPSUB B ©M� 1PS ºMUJNP RVJFSP EBSMF BRV MBT HSBDJBT B "OB .VSPT QPS
NBOUFOFSOPT FO DPOUBDUP DPO MB WJEB BEVMUB Z FM NVOEP SFBM�

&TUB UFTJT IB TJEP OBODJBEB QPS FM .JOJTUFSJP EF $JFODJB *OOPWBDJ³O Z 6OJ�
WFSTJEBEFT B USBW©T EF MB BZVEB '16�������� Z MPT QSPZFDUPT ۠/BUVSBMJTNP &YQSF�
TJWJTNP Z /PSNBUJWJEBEۡ 	''*�����������1
 Z ۠&YQSFTJWJTNPT $POUFNQPS¡OFPT Z
MB *OEJTQFOTBCJMJEBE EFM 7PDBCVMBSJP /PSNBUJWP� "MDBODF Z -NJUFT EF MB )JQ³UFTJT
&YQSFTJWJTUBۡ 	''*�����������1
 BT DPNP QPS MB 6OJWFSTJEBE EF (SBOBEB B USBW©T
EF MB 6OJEBE EF &YDFMFODJB 'JMP-BC�6(3� &TUPZ NVZ BHSBEFDJEP UBOUP BM NJOJTUF�
SJP DPNP B MB VOJWFSTJEBE QPS IBCFS IFDIP QPTJCMF FTUF USBCBKP� .F HVTUBSB FO
DPODSFUP NFODJPOBS B MB JOWFTUJHBEPSB QSJODJQBM EF 'JMP-BC -JMJBO #FSNFKP Z BM
U©DOJDP EF BQPZP +PSHF $PTUB� )F EF EBS UBNCJ©O MBT HSBDJBT BM %FQBSUBNFOUP EF
'JMPTPGB * EF MB 6(3 FO FM RVF IF EFTBSSPMMBEP NJ USBCBKP EVSBOUF FTUPT B±PT Z FO
QBSUJDVMBS B RVJFOFT FO FM UJFNQP RVF MMFWP SFMBDJPOBEP DPO ©M EF VO NPEP V PUSP
IBO PDVQBEP MB EJSFDDJ³O 	&TUIFS 3PNFSP +BWJFS 3PESHVF[ "MD¡[BS Z EF OVFWP
/FॏBM 7JMMBOVFWB
 Z MB BENJOJTUSBDJ³O 	+PSHF .FEJOB 4BOESB .PMMJOFEP Z +PT©
-VJT $FDJMJB
� : QPS TVQVFTUP B DPNQB±FSBT Z DPNQB±FSPT EFM EPDUPSBEP DPNP
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'SBODJTDP +BWJFS "MDBM¡ +VBO $BSMPT 'FSO¡OEF[ 3PDP (PO[¡MF[ #FMUS¡O +JN©OF[
-BVSB .PMJOB .BSJF .POUBHOPO 3JDBSEP 3PESHVF[ +PO 3VFEB Z 7DUPS 5FCB BT
DPNP B MPT EPT EJSFDUPSFT EFM QSPHSBNB DPO MPT RVF IF DPJODJEJEP� +VBO "OUPOJP
/JDPM¡T Z 1FESP 'SBOD©T�

%VSJOH NZ 1I% * IBE UIF DIBODF UP FOKPZ POF UISFF�NPOUI SFTFBSDI WJTJU
BU UIF *OTUJUVU +FBO /JDPE 	$/34�&/4�&)&44
 JO 1BSJT VOEFS UIF TVQFSWJTJPO PG
*TJEPSB 4UPKBOPWJD BOE BOPUIFS BU UIF 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB #FSLFMFZ VOEFS UIF
TVQFSWJTJPO PG +PIO .BD'BSMBOF CPUI UIBOLT UP HSBOUT GSPN UIF 4QBOJTI .JOJTUSZ
PG &EVDBUJPO $VMUVSF BOE 4QPSUT� * BN JOEFCUFE UP 1SPG� 4UPKBOPWJD BOE 1SPG�
.BD'BSMBOF GPS UIFJS XJMMJOHOFTT UP UIPSPVHIMZ SFBE NZ XPSL BOE EJTDVTT JU BT
XFMM BT GPS NBLJOH NZ USBOTJUJPO UP CPUI 1BSJT BOE #FSLFMFZ BT TNPPUI BT * DPVME
IBWF BTLFE GPS� * BMTP XBOU UP UIBOL UIF GSJFOET * NFU BU UIF /JDPE 	3PNBJO #PVS�
EPODMF 7DUPS $BSSBO[B %BO )PFL "SNBOEP -BWBMMF .PSB .BMEPOBEP $BNJMB
4DB۪
 BOE BU #FSLFMFZ 	7DUPS "SBOEB +VMJBO #BDIBSBDI .BUIJBT #PFIN *T�
BCFMMB $BSMTTPO 3BWJU %PUBO /JDL 'SFODI &SOFTUP (VUJ©SSF[ &MFL -BOF 4WFO
/FUI &NJMZ 1FSSZ &NJMZ 1PEIPSDFS 8JMMJBN 1IJMMJQT 3BDIFM 3VEPMQI +FSFNZ
5BV[FS ,BTQBS 7JMMBETFO۪
 GPS NBLJOH NF GFFM B MJ॒MF NPSF BU IPNF OP NB॒FS
IPX NBOZ NJMFT BXBZ * XBT BT XFMM BT .BSB 4BMWBEPS GPS IFMQJOH NF QSFQBSF
NZ TUBZ JO #FSLFMFZ� %VSJOH UIBU UJNF * XBT BMTP BCMF UP B॒FOE "NZ 3PTF %FBMT
DPVSTF PO "EWBODFE -PHJDBM 4FNBOUJDT JO XIJDI * MFBSOFE BO BXGVM MPU� * BN
EFFQMZ HSBUFGVM UP 1SPG� %FBM GPS BMMPXJOH NF UP EP TP�

* XPVME MJLF UP UIBOL BVEJFODFT UIBU IFBSE QBSUT PG UIJT EJTTFSUBUJPO JO 4IFਖ਼FME
ā³Eĺ .VOJDI .BESJE 5FQJD 1BSJT 7BM¨ODJB %POPTUJB BOE 4BM[CVSH GPS IFMQJOH
JU HSPX UISPVHI UIFJS DPNNFOUT BOE TVHHFTUJPOT BT XFMM BT BMM UIF QFPQMF * IBWF
NFU BU EJFSFOU FWFOUT XJUI XIPN * IBWF IBE DPOWFSTBUJPOT UIBU IBWF JOVFODFE
UIF OBM SFTVMU TVDI BT 4BSBZ "ZBMB $BSMB $BSNPOB #JBODB $FQPMMBSP .B॒IFX
$ISJTNBO $SJTUJOB $PSSFEPS +BWJFS $VNQB "MFY %BWJFT +PT© "OES©T 'PSFSP &TB
%B[ -F³O "OUPOJP (BJU¡O +BWJFS (PO[¡MF[ EF 1SBEP #FSUB (SJNBV *WBS )BO�
OJLBJOFO /JMT ,¼SCJT 5FSFTB .BSRVFT .BOPMP .BSUOF[ +FTºT /BWBSSP "OUPOJP
:VTUF BOE %BO ;FNBO� * IBWF FTQFDJBMMZ GPOE NFNPSJFT PG UIF ۠3FMBUJWJTN JO 1IJ�
MPTPQIZ BOE 1PMJUJDTۡ 4VNNFS 4DIPPM BU UIF *OUFS�6OJWFSTJUZ $FOUSF %VCSPWOJL
PSHBOJ[FE CZ .BSUJO ,VTDI BOE +VSF ;PWLP XIFSF UIJT EJTTFSUBUJPO UPPL UIF UVSO
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UIBU NBEF JU XIBU JU JT UPEBZۘOPU UP NFOUJPO UIF GSJFOET * NBEF BOE UIF GVO * IBE�
&M EPDUPSBEP UBNCJ©O NF IB EBEP MB PQPSUVOJEBE EF EBS DMBTF B USFT QSPNP�

DJPOFT EJTUJOUBT EFM (SBEP FO 'JMPTPGB EF MB 6(3� .F HVTUBSB EBS MBT HSBDJBT B NJ
BMVNOBEP EF 'JMPTPGB EFM -FOHVBKF -B -³HJDB Z TV 'JMPTPGB Z .©UPEPT EF *OWFTUJ�
HBDJ³O FO 'JMPTPGB QPS TV JOUFS©T Z EFEJDBDJ³O Z QPS BZVEBSNF DPO TVT QSFHVOUBT
B QPOFS B QSVFCB NJ EPNJOJP EF DVFTUJPOFT RVF BVORVF B FTUBT BMUVSBT QBSF[DBO
FMFNFOUBMFT TPO QSFDJTBNFOUF QPS FMMP QBSUF EF MB CBTF EF FTUB UFTJT�

6OP EF MPT GBDUPSFT RVF IBO DPOUSJCVJEP B RVF NJ FUBQB QSFEPDUPSBM IBZB TJEP
VO QFSJPEP EF FYUSBPSEJOBSJB QMBDJEF[ IB TJEP FM UFOFS HSBOEFT BNJHBT Z BNJHPT
RVF BGPSUVOBEBNFOUF OP TF EFEJDBO B MB MPTPGB� (SBDJBT B *SFOF 7BMMF 7FOUVSB
3PESHVF[ Z "OB ;BCBMB QPS FTUBS TJFNQSF BI QBSB EFNPTUSBSNF RVF IBZ WJEBN¡T
BMM¡ EFM USBCBKP Z HSBDJBT QPS TVQVFTUP B 0NBS &TQBEBGPS $BSMPT 3PNFSB &MFOB
(¡NF[ Z FM SFTUP EF IBCJUBOUFT EFM 1FSSP "OEBMV[ JODMVZFOEP B RVJFOFT FTU¡O USBT
MB CBSSB QPS UBOUBT OPDIFT EF KBSSBT FO FTUVQFOEB DPNQB±B�

-BT DPOEJDJPOFT QBSB RVF BDBCBSB IBDJFOEP VOB UFTJT FNQF[BSPO B TFOUBSTF
NVDIP BOUFT EF RVF ZP QVEJFSB QBSUJDJQBS FO FM QSPDFTP� (SBDJBT B NJ NBESF Z
B NJ QBESF QPS IBDFSNF DSFDFS FO VOB DBTB MMFOB EF MJCSPT QPS BQPZBSNF FO NJT
EFDJTJPOFT Z QPS MB QBSUF EFNJT WBMPSFT RVF MFT EFCP� (SBDJBT BNJ IFSNBOB.BSJOB
Z B NJ IFSNBOP 7DUPS Z HSBDJBT BM SFTUP EF NJ FYUFOTB GBNJMJB 	JODMVZFOEP B NJ
PUSB GBNJMJB MPT ;BCBMB
 QPS NBSDBS FO UPEB TV WBSJFEBE FM FTU¡OEBS EF MP RVF
RVJFSP RVF TFB NJ WJEB� .J QSJNB .BSJCFM FO DPODSFUP IB TJEP TJFNQSF QBSB N FM
SFGFSFOUF EF QFSTPOB DPO JOUFS©T QPS MB JOWFTUJHBDJ³O�

&TUB E©DBEB RVF FNQF[³ FO ���� OP IB TJEP TPMP MB E©DBEB FO MB RVF IF FO�
DPOUSBEP NJ DBNJOP BDBE©NJDP� )B TJEP UBNCJ©O MB E©DBEB FO MB RVF FODPOUS© MB
FTUBCJMJEBE QFSTPOBM EF MB NBOP EF 3PDP .BSUOF[ "HVJMBS� (SBDJBT B +VMJ¡O .BSJ
Z 1BMPNB QPS BDPHFSNF DPNP B VOP N¡T EVSBOUF UPEPT FTUPT B±PT� " UJ 3PDP UF
FTUBS© FUFSOBNFOUF BHSBEFDJEP QPS UV FOPSNF QBDJFODJB Z QPS IBCFSNF EBEP TJO
RVF ZP UF MB EFWPMWJFSB MB DPOBO[B OFDFTBSJB QBSB MMFWBS B DBCP FTUF QSPZFDUP�
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1VCMJDBUJPOT

1©SF[�/BWBSSP &� 	GPSUIDPNJOH
� "SF 'SFHFT UIPVHIUT 'SFHFBO QSPQPTJUJPOT 
(SB[FS 1IJMPTPQIJTDIF 4UVEJFO�

1©SF[�/BWBSSP &� 'FSO¡OEF[ $BTUSP 7� (PO[¡MF[ EF 1SBEP 4BMBT +� � )FSBT�
&TDSJCBOP .� 	����
� /PU FYQSFTTJWJTU FOPVHI� /PSNBUJWF EJTBHSFFNFOU BCPVU
CFMJFG B॒SJCVUJPO� 3FT 1IJMPTPQIJDB�

1©SF[�/BWBSSP &� 	����
� य़F SPMF PG UIF BTDSJCFFT SFQSFTFOUBUJPOT JO CFMJFG BT�
DSJQUJPOT� 5FPSFNB ��	�
 ���ۗ����

ॾ९
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3FMBUJWJTN TFFNT UP CF POF PG UIF NBJO QVCMJD FOFNJFT JO NPEFSO EFNPDSBUJD
TPDJFUJFT� 'SPN UIF JOUFMMFDUVBM TQIFSF QIJMPTPQIFST BOE UIFPMPHJBOT BMJLF BMFSU
BHBJOTU UIF SJTF PG SFMBUJWJTN BT B EBOHFS UIBU NBZ QVU DJWJMJ[BUJPO JOUP TFSJPVT
UISFBU 	TFF GPS JOTUBODF #MBDLCVSO ����� 3BU[JOHFS ����
� "U UIF TBNF UJNF UIF
MBTU ॏFFO ZFBST IBWF TFFO UIF EFWFMPQNFOU UISPVHI MFOHUIZ UFDIOJDBM EJTDVT�
TJPOT PG B GBNJMZ PG UIFPSJFT JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF UIBU UIFJS PXO BVUIPST
IBWF IBQQJMZ EFFNFE SFMBUJWJTU 	TFF GPS JOTUBODF ,¶MCFM ���� ����B� .BD'BSMBOF
���� ����B ����C ���� ���� ����C ����� -BTFSTPIO ���� ����� 3FDBOBUJ ����
�
0G DPVSTF UIFTF BVUIPST IBWF TUSJWFE UP EFOZ UIJT BDDVTBUJPO NPTUMZ CZ EJTUBODJOH
UIFNTFMWFT GSPN XIBU IBT USBEJUJPOBMMZ CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTN �ۡ य़JT EJTTFSUBUJPO
EFGFOET SFMBUJWJTN JO B EJFSFOU XBZ�

* TZNQBUIJ[F XJUI UIFTF BVUIPST JOTJHIU UIBU SFMBUJWJTN JT CF॒FS VOEFSTUPPE
BT B TFNBOUJD UIFPSZ BOE UIBU JU DBO CF SFOEFSFE CZ VTJOH UPPMT OPU UPP GBS BQBSU
GSPN UIPTF PG TUBOEBSE TFNBOUJDT� य़F LFZ JOUVJUJPO CFIJOE UIJT JEFB * UIJOL
JT UIBU BDDFQUJOH SFMBUJWJTN EPFT OPU OFDFTTBSJMZ NFBO IBWJOH UP SFOPVODF JOUFM�
MFDUVBM SJHPS� #VU POF EPFT OPU BVUPNBUJDBMMZ SFOPVODF JOUFMMFDUVBM SJHPS XIFO
GPS JOTUBODF POF BDLOPXMFEHFT UIBU UIFSF JT NPSF UP UBML BCPVU UIF PCKFDUJWJUZ
PG TDJFODF UIBO BQQFBST UP CF BU STU TJHIU� *O UIF EJTTFSUBUJPO * VTF UIF UIFP�
SFUJDBM TDBPMEJOH DPOUSJCVUFE CZ BVUIPST TVDI BT .BD'BSMBOF BOE -BTFSTPIO UP
EFGFOE TPNF PG UIF JEFBT GSPN XIJDI UIF GPSNFS GPS POF XBOUT UP EJTUBODF IJN�
TFMG� 8IFSF.BD'BSMBOF BU MFBTU JO QSJODJQMF TFFNT UP BJN BU HF॒JOH SFMBUJWJTN SJE
PG JEFPMPHZ NZ QVSQPTF JT JO GBDU UP NBLF XIBU JT JO QBSU BO JEFPMPHJDBM EFGFOTF
PG B CSBOE PG SFMBUJWJTN UIBU DBO CF QVU JO IJT UFSNT�

ॾ९९९
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य़F UBTL UIBU * DBSSZ PVU JO UIJT EJTTFSUBUJPO JT UXPGPME� 'JSTU * JOUFOE UP FTUBC�
MJTI XIBU JU NFBOT UP CF B SFMBUJWJTU� 4FDPOE PODF XF LOPXXIBU CFJOH B SFMBUJWJTU
BNPVOUT UP * BSHVF GPS CFDPNJOH POF� य़F STU BJN JT BDIJFWFE CZ STU TVSWFZJOH
B OVNCFS PG QPTJUJPOT UIBU IBWF CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTUۡ BOE UIFO USZJOH UP OE
PVU XIBU UIFZ IBWF JO DPNNPO� )PXFWFS * TVHHFTU UP LFFQ UIF MBCFM ۠SFMBUJWJTNۡ
POMZ GPS B TVCTFU PG UIFTF UIFPSJFT� य़F TFDPOE BJN JT QVSTVFE CZ GPMMPXJOH UXP
EJFSFOU TUSBUFHJFT� 3FMBUJWJTN BT * TBJE BCPWF IBT CFFO VTVBMMZ EFGFOEFE BT B
NFSF UFDIOJDBM EFWJDF UIBU BMMPXT VT UP BDDPVOU GPS DFSUBJO QIFOPNFOB� * EP UIJT
UPP BOE TIPXJOH IPX SFMBUJWJTN DBO CF BQQMJFE UP PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JT NZ
STU TUSBUFHZ� #VU * UIJOL UIBU SFMBUJWJTN DBOOPU CF DPNQMFUFMZ EJTTPDJBUFE GSPN
UIF TQJSJU UIBU MJFT CFIJOE JU TP NZ TFDPOE TUSBUFHZ JT UP DBSSZ PVU BO JEFPMPHJDBM
EFGFOTF PG SFMBUJWJTN�

3FMBUJWJTN JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF BT * VTF UIF UFSN JO UIJT EJTTFSUBUJPO
JT UIF UIFTJT UIBU TFOUFOUJBM USVUI JT OPU B GVODUJPO PG DPOUFYUT PG V॒FSBODF� UIFSF
JT TPNF JOGPSNBUJPO NJTTJOH JG XF XBOU UP LOPX XIFUIFS UIF TFOUFODF ۠#MBDL
QVEEJOH JT UBTUZ ۡ BT V॒FSFE BU DPOUFYU c  JT USVF PS GBMTF� 8IBU JT NJTTJOH JO
QBSUJDVMBS JT B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UIBU DBOOPU OFDFTTBSJMZ CF SFUSJFWFE GSPN
c � 8IBU HJWFT VT UIJT QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE JT PVS DPOUFYU UIF DPOUFYU UIBU XF
XIP XBOU UP LOPX UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF JOIBCJU� य़JT JT XIBU .BD'BSMBOF
	����
 DBMMT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� 4JODF BO V॒FSBODF JT DIBSBDUFSJ[FE CZ XIBU
TFOUFODF JT V॒FSFE BOE BUXIBU DPOUFYU BOPUIFSXBZ PG QV॒JOH UIF SFMBUJWJTU UIFTJT
JT UP TBZ UIBU V॒FSBODF USVUI JT SFMBUJWF�

8F DBO EJTUJOHVJTI UXP CSPBE HSPVQT PG BSHVNFOUT GPS SFMBUJWJTN� य़F STU
HSPVQ PG BSHVNFOUT EFGFOET SFMBUJWJTN BT UIFNPTU QMBVTJCMF FYQMBOBUJPO BT UP IPX
MBOHVBHF BDUVBMMZ XPSLT� )PXFWFS UIJT EJTTFSUBUJPOT NBJO GPDVT JT PO BSHVNFOUT
CFMPOHJOH UP UIF TFDPOE HSPVQ� 0ODF XF BSF DPOWJODFE UIBU MBOHVBHF CFIBWFT JO
B DFSUBJO XBZ XF NJHIU XBOU UP DPOTJEFS PUIFS QPTTJCMF XBZT JO XIJDI JU DPVME
XPSL� य़JT TFDPOE GBNJMZ PG BSHVNFOUT TQFBLT BHBJOTU SFGPSNJOH PVS MJOHVJTUJD
QSBDUJDFT JO UIFTF EJSFDUJPOT� *O QBSUJDVMBS BNPOH UIF WBSJFUZ PG EJNFOTJPOT BMPOH
XIJDI MBOHVBHF TIPVME PS TIPVME OPU XPSL UIJT EJTTFSUBUJPO BSHVFT UIBU JU JT SJHIU
UIBU MBOHVBHF XPSLT JO B DFSUBJO XBZ CFDBVTF CZ EPJOH TP DFSUBJO WBMVFT BSF
QSPNPUFE�



4VNNBSZ ॾॼ

य़F BSHVNFOU SPVHIMZ TLFUDIFE JT UIF GPMMPXJOH� 3FMBUJWJTN JNQMFNFOUT B
DFSUBJO TUBODF XIJDI * DBMM ۠UIF SFMBUJWJTU TUBODF �ۡ य़JT JT UIF LJOE PG TUBODF UIBU
POF TIPVME BEPQU JG POF XBOUT UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI WBMVFT UIBU EFNPDSBUJD
TPDJFUJFT UBLF UP CF XPSUI QVSTVJOH TVDI BT UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� )FODF JU JT
SJHIU UIBU MBOHVBHFXPSLT BT EFQJDUFE CZ SFMBUJWJTN JG XFXBOU UP BDU JO BDDPSEBODF
XJUI TVDI WBMVFT� /PUF IPXFWFS UIBU * EP OPU QSPQPTF BO FSSPS UIFPSZ� * EP OPU
TVHHFTU UP DIBOHF UIF XBZ XF TQFBL CFDBVTF * UIJOL UIBU CFTJEFT CFJOH UIF CFTU
UIFPSZ BCPVU IPX MBOHVBHF TIPVME XPSL SFMBUJWJTN JT BMTP UIF CFTU UIFPSZ BCPVU
IPX MBOHVBHF BDUVBMMZ XPSLT�

य़JT BSHVNFOU QSFTVQQPTFT UIBU JG B UIFPSZ JNQMFNFOUT UIF SFMBUJWJTU TUBODF
POMZ UIBU UIFPSZ XJMM EP TP� *G UXP UIFPSJFT DBO CF TBJE UP JNQMFNFOU UIF SFMB�
UJWJTU TUBODF UIFZ TIPVME CF DPOTJEFSFE FRVJWBMFOU GPS UIF QVSQPTFT PG UIF BSHV�
NFOU� य़SPVHIPVU UIJT EJTTFSUBUJPO * DPOTJEFS UXPNBJO BMUFSOBUJWFT UP SFMBUJWJTN�
DPOUFYUVBMJTN BOE FYQSFTTJWJTN� य़F DPODMVTJPO JT UIBU DPOUFYUVBMJTN EPFT OPU
JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF CVU TPNF WFSTJPOT PG FYQSFTTJWJTN EP� य़JT EPFT
OPU NFBO UIBU UIF BSHVNFOU JO UIJT EJTTFSUBUJPO XPSLT BOZ MFTT JOBTNVDI BT UIFTF
WFSTJPOT PG FYQSFTTJWJTN DBO CF QSPWFO UP CF FRVJWBMFOU UP SFMBUJWJTN XJUI SFTQFDU
UP UIF BTQFDUT UIBU JOUFSFTU VT IFSF�

य़F PVUMJOF PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT DBSSJFE PVU UISPVHIPVU TJY DIBQUFST� य़F
POF EFWPUFE UP JOUSPEVDJOH UIF EJFSFOU WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN JT DIBQUFS � JO
XIJDI * VTF UISFF EJFSFOU QIFOPNFOB UP NPUJWBUF UISFF EJFSFOU GBNJMJFT PG SFM�
BUJWJTU UIFPSJFT� य़F STU QIFOPNFOPO JT UIF GBVMUMFTTOFTT PG GBVMUMFTT EJTBHSFF�
NFOU 	,¶MCFM ���� ����B� 8SJHIU ����
 XIJDI NJHIU MFBE VT UP FNCSBDF XIBU
JT DBMMFE ۠JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNۡ 	TFF GPS JOTUBODF (MBO[CFSH ����� 4DIBFS
����
� )PXFWFS UIJT GPSN PG SFMBUJWJTN FWFO JG BCMF UP BDDPNNPEBUF UIF JOUV�
JUJPO PG GBVMUMFTTOFTT UIBU HPFT XJUI GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU GBJMT UP NBLF KVTUJDF
UP UIF TFDPOE QIFOPNFOPOۘUIF GBDU UIBU TQFBLFST DIBSBDUFSJ[F UIFJS FYDIBOHF
BT B EJTBHSFFNFOU� य़F UPPMT GPS BDIJFWJOH CPUI UIJOHT 	DIBSBDUFSJ[JOH UIF EJT�
BHSFFNFOU BT GBVMUMFTT BOE BT B EJTBHSFFNFOU
 BU PODF DBO CF GPVOE JO UIF EFCBUF
CFUXFFO UFNQPSBMJTN BOE FUFSOBMJTN� 5FNQPSBMJTN 	TFF 1SJPS ���� ���� ����

JT UIF WJFX UIBU TPNF PG PVS QSPQPTJUJPOT BSF USVF PS GBMTF POMZ XJUI SFTQFDU UP
UJNF BOE FUFSOBMJTN 	TFF 3JDIBSE ����
 JT UIF WJFX UIBU OPOF JT� 5FNQPSBMJTN DBO
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CF FYUFOEFE UP PCUBJO B GPSN PG SFMBUJWJTN XJUIPVU UIF TIPSUDPNJOHT PG JOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTNۘOPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN 	,¶MCFM ���� ����B� 3FDBOBUJ ����

BDDPSEJOH UP XIJDI BU MFBTU TPNF PG PVS QSPQPTJUJPOT BSF USVF PS GBMTF POMZ XJUI
SFTQFDU UP QBSBNFUFST CFMPOHJOH UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UIBU BSF EFUFS�
NJOFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� )PXFWFS OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN TFFNT UP
IBWF QSPCMFNT XIFO USZJOH UP BDDPVOU GPS UIF UIJSE QIFOPNFOPOۘSFUSBDUJPO� य़F
UIJSE GPSN PG SFMBUJWJTN .BD'BSMBOFT 	����
 BTTFTTPS SFMBUJWJTN JT EFTJHOFE UP
PWFSDPNF UIF QSPCMFNT PG JUT QSFEFDFTTPST� 4PNF EFCBUF IBT CFFO SBJTFE UIPVHI
BT UP XIJDI BSF UIF GBDUT DPODFSOJOH SFUSBDUJPO GPS XIJDI B UIFPSZ TIPVME BDDPVOU
	WPO 'JOUFM � (JMMJFT ����� 3PTT � 4DISPFEFS ����� ,OPCF � :BMDJO ����� .BSRVFT
����
� 'JOBMMZ * JOUSPEVDF UIF UXP UIFPSJFT UIBU DPNQMFUF UIF UIFPSFUJDBM MBOE�
TDBQF PG UIJT EJTTFSUBUJPO� JOWBSJBOUJTN 	'BOUM � .D(SBUI ����� )BXUIPSOF �����
4UBOMFZ ����
 BOE FYQSFTTJWJTN 	(JCCBSE ���� ���� ����� $ISJTNBO ���� ����
����� :BMDJO ���� ���� ���� ����� 4DISPFEFS ����B ����C� #BS�0O � $ISJTNBO
����� 1SJDF ����� #BS�0O � 4JBT ����� 1SJDF FU BM� ����� #BS�0O FU BM� ����� 3JEHF
����� $IBSMPX ����� .BD'BSMBOF ����� 4UBSS ����� 8JMMFS ����
�

य़F OBNFT HJWFO JO DIBQUFS � UP JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BSF
JO MJOF XJUI UIF TFDPOE PG UIF UXP DIBSBDUFSJ[BUJPOT UIBU * PFS JO DIBQUFS � XIJDI
BMTP QSPWJEFT VT XJUI B OPNFODMBUVSF� य़JT JT B TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO XIJMF UIF
PUIFS JT B DBUDI�JU�BMM POF� य़F DBUDI�JU�BMM DIBSBDUFSJ[BUJPO UBLFT BMM UIF SFWJFXFE
GPSNT PG SFMBUJWJTN UP TUFN GSPN DIBMMFOHJOH XIBU * DBMM ۠UIF 'SFHFBO QJDUVSFۡ 	TFF
'SFHF ����B� ���� ����� �������� ����C� ���
� UIF TUSJDU POF GPS JUT QBSU XPVME SF�
RVJSF VT UP LFFQ UIF MBCFM GPS UIFPSJFT UIBU DIBMMFOHF TVDI QJDUVSF JO B QBSUJDVMBS
XBZ J�F� CZ SFMBUJWJ[JOH V॒FSBODF USVUI� *O UIJT DIBQUFS * JOUSPEVDF UIF 'SFHFBO
QJDUVSF BOE SFWJFX UIFXBZT JO XIJDI JU DBO CF DIBMMFOHFE XIJDI * MJOL UP EJFSFOU
WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN� "ॏFS UIJT * QSPQPTF UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO BOE JOUSP�
EVDF UIF OPNFODMBUVSF XJUI XIJDI JU QSPWJEFT VTۘB OPNFODMBUVSF UIBU LFFQT UIF
MBCFMT ۠JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNۡ BOE ۠OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN ۡ BOE SFCSBOET
BTTFTTPS SFMBUJWJTN BT ۠OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN �ۡ य़JT DPVME TVHHFTU B UIFPSFUJ�
DBM TQBDF GPS B QPTJUJPO DBMMFE ۠JOEFYJDBM SFMBUJWJTN ۡ XIJDI * OPOFUIFMFTT EJTDBSE
BT MFBEJOH UP JNQMBVTJCMF SFBEJOHT PG DFSUBJO TFOUFODFT� 'PS UIJT SFBTPO GSPN UIJT
QPJOU PO * VTF UIF MBCFM ۠SFMBUJWJTNۡ UP SFGFS FYDMVTJWFMZ UP OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN�
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* BMTP BSHVF GPS UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO BOE QSPWF JUT QPXFS JO UXP EJFSFOU
XBZT� 'JSTU * VTF JU UP BOTXFS UP 4UPKBOPWJDT 	���� ����
 DMBJN UIBU SFMBUJWJTN
BOE DPOUFYUVBMJTN BSF OPUBUJPOBM WBSJBOUT PG FBDI PUIFS� %VSJOH UIF EJTDVTTJPO *
EJTUJOHVJTI CFUXFFO SFMBUJWJTNT TFNBOUJD DPNQPOFOU XIJDI DBO CF JOEFYJDBM PS
OPOJOEFYJDBM EFQFOEJOH PO XIFUIFS UIF QBSBNFUFS JT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO PS
QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BOE JUT QPTUTFNBOUJD DPNQPOFOU XIJDI
SFRVJSFT TVDI QBSBNFUFS UP CF EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� 4FDPOE
* BQQMZ CPUI UIF DBUDI�JU�BMM BOE UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPOT UP UISFF UIFPSJFT UIBU
XFSF EFFNFE SFMBUJWJTU CBDL JO UIFJS EBZT� )BSNBOT 	����
 8JMMJBNTT 	����
 BOE
1FSSZT 	����
� .Z UBTL JT UP FTUBCMJTI XIFUIFS BOZ PG UIFTF UIFPSJFT JT B WBSJFUZ
PG SFMBUJWJTN BDDPSEJOH UP UIF UXP DIBSBDUFSJ[BUJPOT� 4JODF BMM PG UIFN BSF TP POMZ
BDDPSEJOH UP UIF DBUDI�JU�BMM POF * EJTDVTT IPX UP DMBTTJGZ UIFN�

0ODF XIBU JT VOEFSTUPPE CZ ۠SFMBUJWJTNۡ JO UIJT EJTTFSUBUJPO IBT CFFO NBEF
DMFBS * PFS BO FYBNQMF PG UIF XBZ JO XIJDI JU IBT USBEJUJPOBMMZ CFFO BSHVFE GPS
JU� *O QBSUJDVMBS * QSPQPTF UP FNCSBDF SFMBUJWJTN GPS B FME UP XIJDI JU IBT OPU
CFFO BQQMJFE CFGPSFۘPQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� य़JT JT XIBU * EP JO DIBQUFS ��
.Z USFBUNFOU PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BT TIPVME CF FYQFDUFE GSPN B OPOJO�
EFYJDBM SFMBUJWJTN GFBUVSFT CPUI B TFNBOUJD BOE B QPTUTFNBOUJD DPNQPOFOU� 0O
UIF POF IBOE UIF TFNBOUJD DPNQPOFOU JT SFTQPOTJCMF GPS UIF OPOJOEFYJDBM QBSU
PG UIF UIFPSZ J�F� JU NBLFT UIF USVUI�WBMVF PG QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT EFQFOE PO TPNFUIJOH UIBU JT OPU QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO JUTFMG
CVU PG JUT DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� 4FFJOH PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JO UIJT
XBZ DBO IFMQ VT BDDPVOU GPS UIFJS NPTU TUSJLJOH GFBUVSF J�F� PQBDJUZ� 0QBDJUZ IBT
HJWFO SJTF UP 'SFHFT QV[[MF 	TFF +BT[D[PMU ����� 3FDBOBUJ ����
� JG OBNFT SFGFS UP
UIFJS CFBSFST TVCTUJUVUJOH DPSFGFSFOUJBM OBNFT JO B TFOUFODF TIPVME OPU BFDU JUT
USVUI�WBMVF CVU UIJT JT QSFDJTFMZ XIBU TFFNT UP IBQQFO XJUI PQBRVF CFMJFG BT�
DSJQUJPOT� *G JO USZJOH UP BDDPVOU GPS PQBDJUZ XF JOUSPEVDF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO
JOUP UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE 	$SJNNJOT � 1FSSZ ����� 3FDBOBUJ ����
 XF XJMM
PCUBJO VOEFTJSBCMF SFTVMUT SFHBSEJOH TFNBOUJD JOOPDFODF BU MFBTU XJUI SFTQFDU UP
DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB 	TFF #BDI ���� ����� /FMTPO ����� ���
 BU UIF TFOUFO�
UJBM MFWFM BOE JUFSBUFE B॒JUVEF BTDSJQUJPOT 	TFF #BSXJTF � 1FSSZ ����� 4BMNPO �����
4BVM ����
� 0OF XBZ UP BDDPVOU GPS UIF EJFSFODF JO USVUI�WBMVF XIJMF LFFQJOH
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TFNBOUJD JOOPDFODF * TVHHFTU JT CZ CFDPNJOH B OPOJOEFYJDBMJTU BCPVU PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT� 0O UIF PUIFS IBOE UIF QPTUTFNBOUJD DPNQPOFOU JO NZ USFBU�
NFOU PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JT SFMBUJWJTU JO UIF TFOTF GBWPSFE JO DIBQUFS ��
UIF DPOUFYU UIBU JT SFTQPOTJCMF GPS QSPWJEJOH VT XJUI UIF SFMFWBOU DJSDVNTUBODFT PG
FWBMVBUJPO JT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU BT TVHHFTUFE CZ TPNF DBTFT PG SFUSBDUJPO
UIBU * EJTDVTT�

*G UIF DPODMVTJPO PG DIBQUFS � JT UIBU SFMBUJWJTN JO UIF TFOTF QSFGFSSFE JO UIJT
EJTTFSUBUJPO JT SFMFWBOUMZ EJFSFOU GSPN DPOUFYUVBMJTN UIF DPODMVTJPO PG DIBQUFS
� JT UIBU UIF BTQFDUT UIBU NBLF VT EJTUJOHVJTI SFMBUJWJTN GSPN DPOUFYUVBMJTN EP
OPU BMMPX VT UP EJTUJOHVJTI SFMBUJWJTN GSPN BMM WFSTJPOT PG FYQSFTTJWJTN� )PXFWFS
SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN IBWF VTVBMMZ CFFO UBLFO UP CF DPOUFOEJOH UIFPSJFT� *O
QBSUJDVMBS .BD'BSMBOF 	����� �������
 PO UIF POF IBOE BOE 'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB
	����
 PO UIF PUIFS IBWF QPJOUFE PVU XIBU UIFZ UBLF UP CF JOTVSNPVOUBCMF EJFS�
FODFT CFUXFFO UIF UXP UIFPSJFT� .Z QPJOU JO UIJT DIBQUFS JT UIBU XIBU .BD'BSMBOF
UBLFT UP CF EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN BSF POMZ TP JG XF VO�
EFSTUBOE FYQSFTTJWJTN JO B DFSUBJO XBZ BOE XIBU 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB UBLF UP
CF EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN BSF POMZ TP JG XF VOEFSTUBOE
SFMBUJWJTN JO B DFSUBJO XBZ� *O QBSUJDVMBS .BD'BSMBOF DMBJNT UIBU SFMBUJWJTN BOE
FYQSFTTJWJTN BSF EJFSFOU GPS UXP SFBTPOT� 'JSTU IF TBZT FYQSFTTJWJTN DBOOPU
EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIJOLJOH UIBU MJDPSJDF JT UBTUZ PO UIF POF IBOE BOE LOPXJOH
MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE MJLJOH JU PO UIF PUIFS 	.BD'BSMBOF ����� �������
�
3FMBUJWJTN CZ DPOUSBTU DBO EP UIJT� 4FDPOE FYQSFTTJWJTN DBOOPU NBLF TFOTF PG
SFUSBDUJPO XIJMF SFMBUJWJTN DBO 	.BD'BSMBOF ����� ���
� *O UIF DIBQUFS * BSHVF
UIBU UIF DMBJNT UIBU FYQSFTTJWJTN DBOOPU EJTUJOHVJTI UIF UXP NFOUBM TUBUFT BCPWF
BOE UIBU JU DBOOPU BDDPVOU GPS SFUSBDUJPO EFQFOE PO BO JOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO PG
FYQSFTTJWJTN CVU EP OPU TVSWJWF B OPOJOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO XIJDI JT UIF POF
UIBU * SFDPNNFOE� 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB GPS UIFJS QBSU DMBJN UIBU SFMBUJWJTN
BOE FYQSFTTJWJTN BSF EJFSFOU CFDBVTF UIF GPSNFS GFBUVSFT B CP॒PN�VQ NPEFM GPS
UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU XIJMF UIF MB॒FS GFBUVSFT B UPQ�EPXO NPEFM� "HBJOTU
UIJT * BSHVF UIBU BMUIPVHI.BD'BSMBOF JT JOEFFE DPNNJ॒FE UP B CP॒PN�VQ NPEFM
GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU UIJT JT OPU BO FTTFOUJBM DPNQPOFOU PG SFMBUJWJTN�
य़VT XF DBO IBWF B SFMBUJWJTN UIBU JT OPU EJFSFOU GSPN FYQSFTTJWJTN JO UIJT TFOTF�
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*O UIF DIBQUFS JO GBDU * TLFUDI XIBU B UIFPSZ UIBU DPNCJOFE CPUI SFMBUJWJTNT BOE
FYQSFTTJWJTNT LFZ JOTJHIUT XPVME MPPL MJLF� य़JT UIFPSZ XPVME PO UIF POF IBOE
VOEFSTUBOE NFBOJOH BT FYQSFTTJWJTN EPFT BOE PO UIF PUIFS NBLF VTF PG UIF DPO�
UFYU PG BTTFTTNFOU�

य़F DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN QSPQPTFE JO DIBQUFS � NBLFT BOZ UIFPSZ
UIBU SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN BOE UIJT JT DPNQBUJCMF XJUI
OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN CVU OPU XJUI DPOUFYUVBMJTN� )PXFWFS UIF GBDU UIBU
B UIFPSZ SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI EPFT OPU JO JUTFMG DPOTUJUVUF BO BSHVNFOU GPS
UIBU UIFPSZ� *O DIBQUFS � * QSPWJEF UIF SFBEFS XJUI XIBU JT MFॏ JO PSEFS UP IBWF
TVDI BO BSHVNFOU� *O QBSUJDVMBS * TBZ BOZ UIFPSZ UIBU SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI
XJMM CF BCMF UP EP B DFSUBJO UIJOH� य़JT UIJOH JT JNQMFNFOUJOH UIF SFMBUJWJTU TUBODF
UIF LJOE PG TUBODF UIBU XF PVHIU UP BEPQU JG XF XBOU UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI
WBMVFT UIBU EFNPDSBUJD TPDJFUJFT DPOTJEFS XPSUI QVSTVJOH� य़F WBMVFT XJUI XIJDI
UIF DIBQUFS EFBMT BSF JO QBSUJDVMBS UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� य़JT JT BO BSHVNFOU
GPS BOZ SFMBUJWJTU UIFPSZ JODMVEJOH UIFPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI CVU BMTP
JODPSQPSBUF FYQSFTTJWJTNT LFZ JOTJHIUT� "DDPSEJOH UP UIF SFMBUJWJTU TUBODF 	TFF
,VTDI ����BE
 UIFSF JT OP QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX TP OPUIJOH DBO CF EFFNFE
USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS� य़F PQQPTJUF B॒JUVEF XPVME CF UIF BCTPMVUJTU TUBODF�
*O UIF DIBQUFS * BSHVF UIBU BEPQUJOH UIF SFMBUJWJTU TUBODF VOMJLF BEPQUJOH UIF
BCTPMVUJTU POF BMMPXT VT UP FNCSBDF UPMFSBODF XJUIPVU SFMBYJOH PVS DPOWJDUJPOT
	TFF 1SJO[ ����� ���
 BOE BOTXFS UP UIF BDDVTBUJPO UIBU UIF SFMBUJWJTU TUBODF JT
JODPNQBUJCMF XJUI QSPHSFTT CZ TIPXJOH UIBU JO GBDU JU JT UIF POMZ POF UIBU BMMPXT
VT UP BDDPVOU GPS JU XJUIPVU DPNNJ॒JOH UP B DPVOUFSJOUVJUJWF DPODFQUJPO PG USVUI�
#Z HJWJOH UPP NVDI XFJHIU UP UIF TQFBLFS CPUI DPOUFYUVBMJTN BOE OPOJOUFSOBMJTU
FYQSFTTJWJTN BSF JODPNQBUJCMF XJUI UIF SFMBUJWJ[BUJPO PG V॒FSBODF USVUI XIJDI
NBLFT UIFNVOBCMF UP JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF� य़F PQQPTJUF UIJOH IBQQFOT
XJUI SFMBUJWJTN BOE OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN�

$IBQUFS � JT QSFTFOUFE BT B DPODMVTJPO UIBU BU UIF TBNF UJNF BJNT BU UZJOH
VQ TPNF MPPTF FOET� 0O UIF POF IBOE * SFWJTJU UIF BQQSPBDI UP PQBRVF CFMJFG
BTDSJQUJPOT PFSFE JO DIBQUFS �� य़JT BDDPVOU TFFNT UP EFQJDU CFMJFG BT B SPCVTU
SFMBUJPO CFUXFFO BO BHFOU BOE B QSPQPTJUJPO TPNFUIJOH UIBU MPPLT BU PEET XJUI
UIF DMBJN JO DIBQUFS � UIBU UIF VTFT PG MBOHVBHF UIBU BSF PG JOUFSFTU GPS UIF SFMBUJWJTU
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EP OPU TFSWF UP EFTDSJCF UIF XPSME� "MUIPVHI UIF SFMBUJPOBM BQQSPBDI UP CFMJFG
NBLFT JU FBTJFS UP JOUSPEVDF SFMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JO DIBQUFS
� * TIPX UIBU B TFNBOUJDT NPSF JO UIF TQJSJU PG FYQSFTTJWJTN TVDI BT )JOUJLLBT
	����
 DBO CF FOSJDIFE XJUI BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ UPP� 0O UIF PUIFS IBOE POF
NJHIU XPOEFS PG XIBU VTF JT USVUI JG JU DBO CF SFMBUJWF� * BEESFTT UIJT RVFTUJPO UPP
BOE TIPX UIBU SFMBUJWJTN UT TNPPUIMZ XJUI B QSPTFOUFOUJBM DPODFQUJPO PG USVUI
TVDI BT UIF POF EFGFOEFE CZ 'S¡QPMMJ 	����
�



3FTVNFO

&M SFMBUJWJTNP QBSFDF TFS VOP EF MPT QSJODJQBMFT FOFNJHPT QºCMJDPT FO MBT TP�
DJFEBEFT EFNPDS¡UJDBT NPEFSOBT� %FTEF MB FTGFSB JOUFMFDUVBM UBOUP M³TPGPT DPNP
UF³MPHPT BMFSUBO EFM TVSHJNJFOUP EFM SFMBUJWJTNP DPNP VO QFMJHSP RVF BNFOB[B TF�
SJBNFOUF MB DJWJMJ[BDJ³O 	W©BOTF QPS FKFNQMP #MBDLCVSO ����� 3BU[JOHFS ����
� "M
NJTNP UJFNQP MPT ºMUJNPT RVJODF B±PT IBO TJEP UFTUJHPT EFM EFTBSSPMMP B USBW©T EF
MBSHBT EJTDVTJPOFT U©DOJDBT EF VOB GBNJMJB EF UFPSBT EF MPTPGB EFM MFOHVBKF RVF
TVT QSPQJPT BVUPSFT OP IBO UFOJEP QSPCMFNB FO MMBNBS SFMBUJWJTUBT 	W©BOTF QPS
FKFNQMP ,¶MCFM ���� ����B� .BD'BSMBOF ���� ����B ����C ���� ���� ����C
����� -BTFSTPIO ���� ����� 3FDBOBUJ ����
� 1PS TVQVFTUP FTUPT BVUPSFT IBO MV�
DIBEP QPS OFHBS MB BDVTBDJ³O EF TVQPOFS VO QFMJHSP QBSB MB DJWJMJ[BDJ³O QSJODJ�
QBMNFOUF EJTUBODJ¡OEPTF EF MP RVF USBEJDJPOBMNFOUF TF IB MMBNBEP ۠SFMBUJWJTNP �ۡ
-B EFGFOTB EFM SFMBUJWJTNP MMFWBEB B DBCP FO FTUB UFTJT FT EJGFSFOUF�

4JNQBUJ[P DPO MB JEFB EF FTUPT BVUPSFT EF RVF FM SFMBUJWJTNP EFCF FOUFOEFSTF
DPNP VOB UFPSB TFN¡OUJDB Z RVF TF MF QVFEF EBS GPSNB VTBOEP IFSSBNJFOUBT RVF
OP EJTUBO NVDIP EF MBT EF MB TFN¡OUJDB FTU¡OEBS� -B QSJODJQBM JOUVJDJ³O EFUS¡T EF
FTUB JEFB QJFOTP FT RVF BDFQUBS FM SFMBUJWJTNP OP TJHOJDB OFDFTBSJBNFOUF UFOFS
RVF SFOVODJBS BM SJHPS JOUFMFDUVBM� 1FSP OP SFOVODJBNPT BVUPN¡UJDBNFOUF BM SJHPS
JOUFMFDUVBM DVBOEP QPS FKFNQMP SFDPOPDFNPT RVF IBZ N¡T RVF IBCMBS TPCSF MB
PCKFUJWJEBE EF MB DJFODJB EF MP RVF QBSFDF B QSJNFSB WJTUB� &O MB UFTJT VTP FM BOEB�
NJBKF UF³SJDP BQPSUBEP QPS BVUPSFT DPNP .BD'BSMBOF Z -BTFSTPIO QBSB EFGFOEFS
BMHVOBT EF MBT JEFBT EF MBT RVF FM QSJNFSP QPS QPOFS VO DBTP RVJFSF EJTUBODJBSTF�
"MM¡ EPOEF .BD'BSMBOF BM NFOPT FO QSJODJQJP QBSFDF QSFUFOEFS EFTQPKBS FM SF�
MBUJWJTNP EF JEFPMPHB NJ QSPQ³TJUP FT EF IFDIP MMFWBS B DBCP MP RVF FT FO QBSUF

ॾॾ९



ॾॾ९९ 8BZT PG -JWJOH� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 3FMBUJWJTU 4UBODF

VOB EFGFOTB JEFPM³HJDB EF VOB WBSJFEBE EF SFMBUJWJTNP RVF QVFEF QPOFSTF FO TVT
U©SNJOPT�

-B UBSFB FNQSFOEJEB FO FTUB UFTJT FT EPCMF� &O QSJNFS MVHBS EFUFSNJOP RV©
TJHOJDB TFS SFMBUJWJTUB� &O TFHVOEP MVHBS VOB WF[ RVF TBCFNPT FO RV© DPOTJTUF
BSHVNFOUP B GBWPS EF IBDFSTF SFMBUJWJTUB� &M QSJNFS QSPQ³TJUP TF DPOTJHVF SFWJTBO�
EP WBSJBT QPTJDJPOFT RVF TF IBO MMBNBEP SFMBUJWJTUBT Z USBUBOEP EF FODPOUSBS RV©
UJFOFO FO DPNºO� 4JO FNCBSHP TVHJFSP SFTFSWBS MB FUJRVFUB QBSB VO TVCDPOKVO�
UP EF FTUBT UFPSBT� &M TFHVOEP QSPQ³TJUP TF QFSTJHVF B USBW©T EF EPT FTUSBUFHJBT
EJGFSFOUFT� &M SFMBUJWJTNP DPNP EJKF BSSJCB TF IB EFGFOEJEP B NFOVEP DPNP VO
NFSP JOTUSVNFOUP U©DOJDP RVF OPT QFSNJUF EBS DVFOUB EF DJFSUPT GFO³NFOPT� :P
UBNCJ©O IBHP FTUP Z FT NJ QSJNFSB FTUSBUFHJB NPTUSBS D³NP FM SFMBUJWJTNP QVF�
EF BQMJDBSTF B MBT BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB� 1FSP DSFP RVF FM SFMBUJWJTNP
OP QVFEF TFS DPNQMFUBNFOUF EJTPDJBEP EFM FTQSJUV RVF MP BOJNB� QPS UBOUP NJ
TFHVOEB FTUSBUFHJB FT MMFWBS B DBCP VOB EFGFOTB JEFPM³HJDB EFM SFMBUJWJTNP�

&M SFMBUJWJTNP FO MPTPGB EFM MFOHVBKF TFHºO VTP FM U©SNJOP FO FTUB UFTJT TPT�
UJFOF RVF MB WFSEBE OP FT VOB GVODJ³O EF PSBDJPOFT Z DPOUFYUPT EF QSPGFSFODJB�
OP UFOFNPT UPEB MB JOGPSNBDJ³O TJ RVFSFNPT TBCFS TJ MB PSBDJ³O ۠-B NPSDJMMB FTU¡
CVFOB ۡ QSPGFSJEB FO VO DPOUFYUP c  FT WFSEBEFSB P GBMTB� 'BMUB FO QBSUJDVMBS VO
FTU¡OEBS EF HVTUP QFSTPOBM RVF OP OFDFTBSJBNFOUF QPEFNPT FYUSBFS EF c � -P RVF
OPT QSPQPSDJPOB FTF FTU¡OEBS FT OVFTUSP DPOUFYUP FM DPOUFYUP EF RVJFOFT RVFSF�
NPT TBCFS FM WBMPS EF WFSEBE EF MB PSBDJ³O� &TUP FT MP RVF .BD'BSMBOF 	����
 MMBNB
DPOUFYUP EF WBMPSBDJ³O�� 1VFTUP RVF VOB QSPGFSFODJB TF DBSBDUFSJ[B QPS RV© PSBDJ³O
TF QSPFSF Z FO RV© DPOUFYUP PUSB GPSNB EF FYQSFTBS MB UFTJT SFMBUJWJTUB FT EFDJS
RVF MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT FT SFMBUJWB�

1PEFNPT EJTUJOHVJS EPT UJQPT EF BSHVNFOUPT B GBWPS EFM SFMBUJWJTNP� &M QSJNFS
UJQP EF BSHVNFOUP EFFOEF FM SFMBUJWJTNP DPNP MB FYQMJDBDJ³O N¡T QMBVTJCMF EF
D³NP GVODJPOB EF IFDIP FM MFOHVBKF� 4JO FNCBSHP FM GPDP QSJODJQBM EF FTUB UFTJT
TPO BSHVNFOUPT RVF QFSUFOFDFO BM TFHVOEP HSVQP� 6OB WF[ FO FM DPOWFODJNJFOUP
EF RVF FM MFOHVBKF TF DPNQPSUB EF DJFSUB NBOFSB QPESBNPT RVFSFS DPOTJEFSBS

�5SBEV[DP BTTFTTNFOU DPNP ۠WBMPSBDJ³Oۡ Z OP DPNP ۠FWBMVBDJ³Oۡ QBSB NBOUFOFS FM DPOUSBTUF
FOUSF FM DPOUFYUP EF WBMPSBDJ³O 	DPOUFYU PG BTTFTTNFOU
 Z MBT DJSDVOTUBODJBT EF FWBMVBDJ³O 	DJSDVNT�
UBODFT PG FWBMVBUJPO
�
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PUSBT GPSNBT FO RVF QPESB GVODJPOBS� -B TFHVOEB GBNJMJB EF BSHVNFOUPT TF PQPOF
B SFGPSNBS OVFTUSBT QS¡DUJDBT MJOH¼TUJDBT FO DVBMRVJFSB EF FTUBT EJSFDDJPOFT� &O
DPODSFUP EF FOUSF MB WBSJFEBE EF EJNFOTJPOFT DPO SFTQFDUP B MBT DVBMFT QPEFNPT
EFDJS RVF FM MFOHVBKF EFCFSB GVODJPOBS P OP FTUB UFTJT EFFOEF RVF FT BQSPQJBEP
RVF FM MFOHVBKF GVODJPOF EF DJFSUBNBOFSB QPSRVF BM IBDFSMP TF QSPNVFWFO DJFSUPT
WBMPSFT�

&M BSHVNFOUP FT FTRVFN¡UJDBNFOUF FM TJHVJFOUF� &M SFMBUJWJTNP JNQMFNFOUB
VOB DJFSUB BDUJUVE RVF MMBNP BDUJUVE SFMBUJWJTUB� &TUF FT FM UJQP EF BDUJUVE RVF EF�
CFNPT BEPQUBS TJ RVFSFNPT BDUVBS EF BDVFSEP DPO WBMPSFT RVF MBT TPDJFEBEFT EF�
NPDS¡UJDBT DPOTJEFSBO EJHOPT EF QFSTFHVJS DPNP MB UPMFSBODJB Z FM QSPHSFTP� 1PS
UBOUP FT BQSPQJBEP RVF FM MFOHVBKF GVODJPOF DPNP QSFEJDF FM SFMBUJWJTNP TJ RVF�
SFNPT BDUVBS EF BDVFSEP DPO FTUPT WBMPSFT� 5©OHBTF FO DVFOUB TJO FNCBSHP RVF
OP QSPQPOHP VOB UFPSB EFM FSSPS� /P TVHJFSP RVF DBNCJFNPT FM NPEP FO RVF IB�
CMBNPT QPSRVF DSFP RVF BEFN¡T EF TFS MB NFKPS UFPSB BDFSDB EF D³NP EFCFSB
GVODJPOBS FM MFOHVBKF FM SFMBUJWJTNP FT UBNCJ©O MB NFKPS UFPSB TPCSF D³NP EF
IFDIP GVODJPOB FM MFOHVBKF�

&TUF BSHVNFOUP QSFTVQPOF RVF TJ VOB UFPSB JNQMFNFOUB MB BDUJUVE SFMBUJWJTUB
TPMP FTB UFPSB MP IBS¡� 4J TF QVFEF EFDJS RVF EPT UFPSBT JNQMFNFOUBO MB BDUJUVE
SFMBUJWJTUB EFCFSBO DPOTJEFSBSTF FRVJWBMFOUFT QBSB MPT QSPQ³TJUPT EFM BSHVNFOUP�
" MP MBSHP EF FTUB UFTJT DPOTJEFSP QSJODJQBMNFOUF EPT BMUFSOBUJWBT BM SFMBUJWJTNP�
FM DPOUFYUVBMJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP� -B DPODMVTJ³O FT RVF FM DPOUFYUVBMJTNP OP
JNQMFNFOUB MB BDUJUVE SFMBUJWJTUB QFSP BMHVOBT WFSTJPOFT EFM FYQSFTJWJTNP B GBWPS
EF MBT DVBMFT BSHVNFOUP T� &TUP TPMP TJHOJDBS¡ RVF FM BSHVNFOUP EF FTUB UFTJT
TFB JOW¡MJEP FO MB NFEJEB FO RVF OP QVFEB EFNPTUSBSTF RVF FTUBT WFSTJPOFT EFM
FYQSFTJWJTNP TPO FRVJWBMFOUFT BM SFMBUJWJTNP DPO SFTQFDUP B MPT BTQFDUPT RVF OPT
JOUFSFTBO BRV�

&TUB UFTJT TF FTUSVDUVSB FO TFJT DBQUVMPT� &M EFEJDBEP B QSFTFOUBS MBT EJGFSFOUFT
WBSJFEBEFT EF SFMBUJWJTNP FT FM DBQUVMP � FO FM RVF VTP USFT GFO³NFOPT EJGFSFO�
UFT QBSB NPUJWBS USFT GBNJMJBT EF SFMBUJWJTNP� &M QSJNFS GFO³NFOP FT FM EFTBDVFSEP
TJO GBMUB 	,¶MCFM ���� ����B� 8SJHIU ����
 RVF QVFEF MMFWBSOPT B BCSB[BS FM MMBNB�
EP ۠DPOUFYUVBMJTNP EFDUJDPۡ 	W©BOTF QPS FKFNQMP (MBO[CFSH ����� 4DIBFS ����
�
4JO FNCBSHP FTUB GPSNB EF SFMBUJWJTNP BVORVF DBQB[ EF BDPNPEBS MB JOUVJDJ³O EF
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RVF OP IBZ GBMUB FO FM EFTBDVFSEP TJO GBMUB OP IBDF KVTUJDJB BM TFHVOEP GFO³NFOP�
FM IFDIP EF RVF BNCBT QBSUFT DBSBDUFSJ[BO TV JOUFSDBNCJP DPNP VO EFTBDVFSEP�
-BT IFSSBNJFOUBT RVF QFSNJUFO DPOTFHVJS BNCBT DPTBT 	DBSBDUFSJ[BS FM EFTBDVFSEP
DPNP TJO GBMUB Z DPNP VO EFTBDVFSEP
 BM NJTNP UJFNQP QVFEFO FODPOUSBSTF FO FM
EFCBUF FOUSF FM UFNQPSBMJTNP Z FM FUFSOJTNP� &M UFNQPSBMJTNP 	W©BTF 1SJPS ����
���� ����
 FT MB JEFB EF RVF BMHVOBT EF OVFTUSBT QSPQPTJDJPOFT TPO WFSEBEFSBT P
GBMTBT TPMP DPO SFTQFDUP B VO UJFNQP Z FM FUFSOJTNP 	W©BTF 3JDIBSE ����
 FT MB JEFB
EF RVF OJOHVOB MP FT� &M UFNQPSBMJTNP QVFEF FYUFOEFSTF QBSB PCUFOFS VOB GPSNB
EF SFMBUJWJTNP RVF DBSFDF EF MBT EFTWFOUBKBT EFM DPOUFYUVBMJTNP EFDUJDP� FM DPO�
UFYUVBMJTNP OP EFDUJDP 	,¶MCFM ���� ����B� 3FDBOBUJ ����
 TFHºO FM DVBM BM NFOPT
BMHVOBT EF OVFTUSBT QSPQPTJDJPOFT TPO WFSEBEFSBT P GBMTBT TPMP DPO SFTQFDUP B QB�
S¡NFUSPT QFSUFOFDJFOUFT B MBT DJSDVOTUBODJBT EF FWBMVBDJ³O RVF FTU¡O EFUFSNJOBEPT
QPS FM DPOUFYUP EF QSPGFSFODJB� /P PCTUBOUF FM DPOUFYUVBMJTNP OP EFDUJDP QBSFDF
UFOFS QSPCMFNBT BM USBUBS EF EBS DVFOUB EFM UFSDFS GFO³NFOP� FM EF MB SFUSBDUBDJ³O�
-B UFSDFSB GPSNB EF SFMBUJWJTNP FM SFMBUJWJTNP EFM WBMPSBEPS EF.BD'BSMBOF 	����

FTU¡ EJTF±BEB QBSB TVQFSBS MPT QSPCMFNBT EF TVT QSFEFDFTPSFT� )B IBCJEP BMHP EF
EFCBUF OP PCTUBOUF FO UPSOP B DV¡MFT TPO MPT IFDIPT DPO SFTQFDUP B MB SFUSBDUB�
DJ³O EF MPT RVF VOB UFPSB EFCFSB EBS DVFOUB 	WPO 'JOUFM � (JMMJFT ����� 3PTT �
4DISPFEFS ����� ,OPCF � :BMDJO ����� .BSRVFT ����
� 'JOBMNFOUF JOUSPEV[DP MBT
EPT UFPSBT RVF DPNQMFUBO FM NBQB EF QPTJDJPOFT EF FTUB UFTJT� FM JOWBSJBOUJTNP
	'BOUM � .D(SBUI ����� )BXUIPSOF ����� 4UBOMFZ ����
 Z FM FYQSFTJWJTNP 	(JC�
CBSE ���� ���� ����� $ISJTNBO ���� ���� ����� :BMDJO ���� ���� ���� �����
4DISPFEFS ����B ����C� #BS�0O �$ISJTNBO ����� 1SJDF ����� #BS�0O � 4JBT �����
1SJDF FU BM� ����� #BS�0O FU BM� ����� 3JEHF ����� $IBSMPX ����� .BD'BSMBOF �����
4UBSS ����� 8JMMFS ����
�

-PT OPNCSFT EBEPT FO FM DBQUVMP � BM DPOUFYUVBMJTNP EFDUJDP Z BM OP EFDUJ�
DP FTU¡O FO MOFB DPO MB TFHVOEB EF MBT EPT DBSBDUFSJ[BDJPOFT EFM SFMBUJWJTNP RVF
PGSF[DP FO FM DBQUVMP � RVF UBNCJ©O OPT QSPWFF EF VOB OPNFODMBUVSB� &TUB DBSBD�
UFSJ[BDJ³O FT FTUSJDUB NJFOUSBT RVF MB PUSB FT HFOFSBM� -B DBSBDUFSJ[BDJ³O HFOFSBM
FOUJFOEF UPEBT MBT GPSNBT EF SFMBUJWJTNP DPOTJEFSBEBT DPNP SFTVMUBEP EF EFTBBS
MP RVF MMBNP JNBHFO GSFHFBOB 	W©BTF 'SFHF ����B� ���� ����� �������� ����C� ���
�
MB FTUSJDUB QPS TV QBSUF SFRVJFSF SFTFSWBS MB FUJRVFUB QBSB BRVFMMBT UFPSBT RVF



3FTVNFO ॾॾॼ

EFTBGBO EJDIB JNBHFO EF VOB NBOFSB QBSUJDVMBS B TBCFS SFMBUJWJ[BOEP MB WFSEBE
EF MBT QSPGFSFODJBT� &O FTUF DBQUVMP QSFTFOUP MB JNBHFO GSFHFBOB Z SFQBTP MBT
NBOFSBT FO MBT RVF TF IB EFTBBEP RVF DPOFDUP DPO EJGFSFOUFT WBSJFEBEFT EF SF�
MBUJWJTNP� " DPOUJOVBDJ³O QSPQPOHP MB DBSBDUFSJ[BDJ³O FTUSJDUB F JOUSPEV[DP MB OP�
NFODMBUVSB RVF MB BDPNQB±B VOB OPNFODMBUVSB RVF NBOUJFOF MBT FUJRVFUBT ۠DPO�
UFYUVBMJTNP EFDUJDPۡ Z ۠DPOUFYUVBMJTNP OP EFDUJDPۡ Z SFOPNCSB FM SFMBUJWJTNP EFM
WBMPSBEPS DPNP ۠SFMBUJWJTNP OP EFDUJDP �ۡ &TUP QPESB TVHFSJS MB FYJTUFODJB EF VO
IVFDP UF³SJDP QBSB MP RVF MMBNP ۠SFMBUJWJTNP EFDUJDP ۡ RVF TJO FNCBSHP EFTDBSUP
QPS EBS MVHBS B MFDUVSBT JNQMBVTJCMFT EF DJFSUBT PSBDJPOFT� 1PS FMMP B QBSUJS EF FTUF
QVOUP VTP MB FUJRVFUB ۠SFMBUJWJTNPۡ QBSB SFGFSJSNF FYDMVTJWBNFOUF BM SFMBUJWJTNP
OP EFDUJDP� "EFN¡T BSHVNFOUP B GBWPS EF MB DBSBDUFSJ[BDJ³O FTUSJDUB Z QSVFCP
TV QPUFODJB EF EPT NBOFSBT EJTUJOUBT� &O QSJNFS MVHBS MB VTP QBSB SFTQPOEFS B MB
BSNBDJ³O EF 4UPKBOPWJD 	���� ����
 EF RVF FM SFMBUJWJTNP Z FM DPOUFYUVBMJTNP
TPO WBSJBOUFT OPUBDJPOBMFT FM VOP EFM PUSP� %VSBOUF MB EJTDVTJ³O EJTUJOHP FOUSF FM
DPNQPOFOUF TFN¡OUJDP EFM SFMBUJWJTNP RVF QVFEF TFS EFDUJDP P OP EFDUJDP TFHºO
FM QBS¡NFUSP GPSNF QBSUF EF MB QSPQPTJDJ³O P EF MBT DJSDVOTUBODJBT EF FWBMVBDJ³O
Z FM DPNQPOFOUF QPTUTFN¡OUJDP RVF FYJHF RVF EJDIP QBS¡NFUSP FTU© EFUFSNJOBEP
QPS FM DPOUFYUP EF WBMPSBDJ³O� &O TFHVOEP MVHBS BQMJDP UBOUP MB DBSBDUFSJ[BDJ³O
HFOFSBM DPNP MB FTQFDDB B USFT UFPSBT RVF FO TV NPNFOUP TF MMBNBSPO SFMBUJ�
WJTUBT� MB EF )BSNBO 	����
 MB EF 8JMMJBNT 	����
 Z MB EF 1FSSZ 	����
� .J UBSFB
FT FTUBCMFDFS TJ BMHVOB EF FTUBT UFPSBT FT VOB WBSJFEBE EF SFMBUJWJTNP EF BDVFSEP
DPO MBT EPT DBSBDUFSJ[BDJPOFT� 1VFTUP RVF UPEBT FMMBT MP TPO TPMP DPO SFTQFDUP B MB
HFOFSBM EJTDVUP D³NP DMBTJDBSMBT�

6OB WF[ DMBSJDBEP MP RVF TF FOUJFOEF QPS ۠SFMBUJWJTNPۡ FO FTUB UFTJT PGSF[DP
VO FKFNQMP EFM NPEP FO RVF TF IB BSHVNFOUBEP USBEJDJPOBMNFOUF B GBWPS EF ©M� &O
QBSUJDVMBS QSPQPOHP BCSB[BS FM SFMBUJWJTNP OP EFDUJDP QBSB VO DBNQP BM RVF OP TF
IB BQMJDBEP QSFWJBNFOUF� MBT BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB� &TUP FT MP RVF IBHP
FO FM DBQUVMP �� $PNP DBCF FTQFSBS FM SFMBUJWJTNP OP EFDUJDP DPO SFTQFDUP B MBT
BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB JOWPMVDSB UBOUP VO DPNQPOFOUF TFN¡OUJDP DPNP
VO DPNQPOFOUF QPTUTFN¡OUJDP� 1PS VO MBEP FM DPNQPOFOUF TFN¡OUJDP FT SFTQPO�
TBCMF EF MB QBSUF OP EFDUJDB EF MB UFPSB FTUP FT IBDF RVF MPT WBMPSFT EF WFSEBE
EF MBT QSPQPTJDJPOFT FYQSFTBEBT QPS BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB EFQFOEB EF
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BMHP RVF OP FT QBSUF EF MB QSPQPTJDJ³O NJTNB TJOP EF TVT DJSDVOTUBODJBT EF FWB�
MVBDJ³O� 7FS EF FTUF NPEP MBT BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB QVFEF BZVEBSOPT B
EBS DVFOUB EF TV SBTHP N¡T TPCSFTBMJFOUF FTUP FT MB PQBDJEBE� -B PQBDJEBE IB EB�
EP MVHBS BM QV[[MF EF 'SFHF 	W©BOTF +BT[D[PMU ����� 3FDBOBUJ ����
� TJ MPT OPNCSFT
SFFSFO B TVT QPSUBEPSFT TVTUJUVJS VO OPNCSF QPS PUSP DPO MB NJTNB SFGFSFODJB OP
EFCFSB BGFDUBS BM WBMPS EF WFSEBE EF VOB PSBDJ³O QFSP FTUP FT QSFDJTBNFOUF MP RVF
QBSFDF PDVSSJS DVBOEP DPOTJEFSBNPT BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB� 4J USBUBOEP
EF EBS DVFOUB EF MB PQBDJEBE JOUSPEVDJNPT NPEPT EF QSFTFOUBDJ³O FO MB QSPQPTJ�
DJ³O FYQSFTBEB 	$SJNNJOT � 1FSSZ ����� 3FDBOBUJ ����
 PCUFOESFNPT SFTVMUBEPT
JOEFTFBCMFT DPO SFTQFDUP B MB JOPDFODJB TFN¡OUJDB BM NFOPT QPS MP RVF SFTQFDUB
B MB BO¡GPSB USBOTBDUJUVEJOBM 	W©BOTF #BDI ���� ����� /FMTPO ����� ���
 BM OJWFM
EF MBT PSBDJPOFT Z MBT BUSJCVDJPOFT EF BDUJUVE JUFSBEBT 	W©BOTF #BSXJTF � 1FSSZ
����� 4BMNPO ����� 4BVM ����
� 6OB GPSNB EF EBS DVFOUB EF MB EJGFSFODJB FO WBMPS
EF WFSEBE NJFOUSBT DPOTFSWBNPT MB JOPDFODJB TFN¡OUJDB TVHJFSP FT MB QSPQPS�
DJPOBEB QPS VOB TFN¡OUJDB OP EFDUJDB QBSB MBT BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB�
1PS PUSP MBEP FM DPNQPOFOUF QPTUTFN¡OUJDP EF NJ USBUBNJFOUP EF MBT BUSJCVDJP�
OFT PQBDBT EF DSFFODJB FT SFMBUJWJTUB FO FM TFOUJEP GBWPSFDJEP FO FM DBQUVMP �� FM
DPOUFYUP RVF BQPSUB MBT DJSDVOTUBODJBT EF FWBMVBDJ³O SFMFWBOUFT FT FM DPOUFYUP EF
WBMPSBDJ³O DPNP TVHJFSFO BMHVOPT DBTPT EF SFUSBDUBDJ³O RVF EJTDVUP�

4J MB DPODMVTJ³O EFM DBQUVMP � FT RVF FM SFMBUJWJTNP UBM DPNP TF FOUJFOEF FO
FTUB UFTJT FT EJTUJOUP FO VO TFOUJEP SFMFWBOUF EFM DPOUFYUVBMJTNP MB EFM DBQUVMP �
FT RVF MPT BTQFDUPT RVF IBDFO FTUBT EPT UFPSBT EJGFSFOUFT OP QFSNJUFO EJTUJOHVJS FM
SFMBUJWJTNP EF UPEBT MBT WFSTJPOFT EFM FYQSFTJWJTNP� 4JO FNCBSHP FM SFMBUJWJTNP Z
FM FYQSFTJWJTNP TF IBO FOUFOEJEP B NFOVEP DPNP UFPSBT FO DPNQFUJDJ³O� &O QBS�
UJDVMBS .BD'BSMBOF 	����� �������
 QPS VO MBEP Z 'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB 	����

QPS PUSP IBO TF±BMBEP MP RVF DPOTJEFSBO EJGFSFODJBT JOTVQFSBCMFT FOUSF MBT EPT
UFPSBT� .J UFTJT FO FTUF DBQUVMP FT RVF MP RVF .BD'BSMBOF DPOTJEFSB EJGFSFODJBT
FOUSF FM SFMBUJWJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP MP TPO TPMP TJ FOUFOEFNPT FM FYQSFTJWJTNP
EF VOB DJFSUB GPSNB Z MP RVF 'S¡QPMMJ Z 7JMMBOVFWB DPOTJEFSBO EJGFSFODJBT FOUSF FM
SFMBUJWJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP MP TPO TPMP TJ FOUFOEFNPT FM SFMBUJWJTNP EF VOB DJFS�
UB GPSNB� &O DPODSFUP .BD'BSMBOF TPTUJFOF RVF FM SFMBUJWJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP
TPO EJTUJOUPT QPS EPT SB[POFT� &O QSJNFS MVHBS EJDF FM FYQSFTJWJTNP OP QVFEF EJT�
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UJOHVJS FOUSF QFOTBS RVF FM SFHBMJ[ FTU¡ CVFOP QPS VO MBEP Z DPOPDFS EF QSJNFSB
NBOP FM TBCPS EFM SFHBMJ[ Z BQSFDJBSMP QPS PUSB 	.BD'BSMBOF ����� �������
� &M SFMB�
UJWJTNP QPS FM DPOUSBSJP T RVF QVFEF IBDFSMP� &O TFHVOEP MVHBS FM FYQSFTJWJTNP
OP QVFEF EBS DVFOUB EF MB SFUSBDUBDJ³O NJFOUSBT RVF FM SFMBUJWJTNP T 	.BD'BSMBOF
����� ���
� &O FM DBQUVMP BSHVNFOUP RVF MBT BSNBDJPOFT EF RVF FM FYQSFTJWJTNP
OP QVFEF EJTUJOHVJS FOUSF MPT EPT FTUBEPT NFOUBMFT BOUFSJPSNFOUF NFODJPOBEPT
Z EF RVF OP QVFEF EBS DVFOUB EF MB SFUSBDUBDJ³O EFQFOEFO EF VOB JOUFSQSFUBDJ³O
JOUFSOJTUB EFM FYQSFTJWJTNP QFSP OP TPCSFWJWFO B VOB JOUFSQSFUBDJ³O OP JOUFSOJTUB
RVF FT MB RVF SFDPNJFOEP� 'S¡QPMMJ Z 7JMMBOVFWB QPS TV QBSUF TPTUJFOFO RVF FM SF�
MBUJWJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP TPO EJGFSFOUFT QPSRVF FM QSJNFSP JOWPMVDSB VO NPEFMP
EF BCBKP B BSSJCB EF JOEJWJEVBDJ³O EFM DPOUFOJEP NJFOUSBT RVF FM TFHVOEP JOWPMV�
DSB VO NPEFMP EF BSSJCB B BCBKP� $POUSB FTUP BSHVNFOUP RVF BVORVF FT DJFSUP RVF
.BD'BSMBOF TF DPNQSPNFUF DPO VO NPEFMP EF BCBKP B BSSJCB EF JOEJWJEVBDJ³O EFM
DPOUFOJEP FTUF OP FT VO DPNQPOFOUF FTFODJBM EFM SFMBUJWJTNP� 1PS UBOUP QPEFNPT
UFOFS VO SFMBUJWJTNP RVF OP TFB EJTUJOUP EFM FYQSFTJWJTNP FO FTUF TFOUJEP� &O FM
DBQUVMP EF IFDIP FTCP[P MB JNBHFO RVF SFTVMUBSB EF DPNCJOBS FM SFMBUJWJTNP Z
FM FYQSFTJWJTNP OP JOUFSOJTUB� &TUB UFPSB FOUFOEFSB QPS VO MBEP FM TJHOJDBEP
DPNP MP IBDF FM FYQSFTJWJTNP Z QPS PUSP IBSB VTP EFM DPOUFYUP EF WBMPSBDJ³O�

-B DBSBDUFSJ[BDJ³O EFM SFMBUJWJTNP QSPQVFTUB FO FM DBQUVMP � DPOWJFSUF FO SF�
MBUJWJTUB DVBMRVJFS UFPSB RVF SFMBUJWJDF MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT BMHP RVF FT
DPNQBUJCMF DPO FM FYQSFTJWJTNP OP JOUFSOJTUB QFSP OP DPO FM DPOUFYUVBMJTNP� 4JO
FNCBSHP FM IFDIP EF RVF VOB UFPSB SFMBUJWJDF MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT OP
DPOTUJUVZF FO T NJTNP VO BSHVNFOUP B GBWPS EF FTB UFPSB� &O FM DBQUVMP � QSP�
QPSDJPOP MBT QJF[BT RVF GBMUBO QBSB DPNQMFUBS VO BSHVNFOUP� &O DPODSFUP TPT�
UFOHP RVF DVBMRVJFS UFPSB RVF SFMBUJWJDF MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT TFS¡ DBQB[
EF JNQMFNFOUBS MB BDUJUVE SFMBUJWJTUB FM UJQP EF BDUJUVE RVF EFCFNPT BEPQUBS TJ
RVFSFNPT BDUVBS EF BDVFSEP DPO WBMPSFT RVF MBT TPDJFEBEFT EFNPDS¡UJDBT DPOTJ�
EFSBO EJHOPT EF QFSTFHVJS� -PT WBMPSFT DPODSFUPT RVF USBUP FO FM DBQUVMP TPO MB
UPMFSBODJB Z FM QSPHSFTP� &TUF FT VO BSHVNFOUP B GBWPS EF DVBMRVJFS UFPSB SFMB�
UJWJTUB JODMVZFOEP BRVFMMBT UFPSBT RVF SFMBUJWJDFO MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT
QFSP UBNCJ©O JODPSQPSFO MBT JEFBT DMBWF EFM FYQSFTJWJTNP OP JOUFSOJTUB� 4FHºO MB
BDUJUVE SFMBUJWJTUB 	W©BTF ,VTDI ����BE
 OP FYJTUF VO QVOUP EF WJTUB QSJWJMFHJBEP
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EF NPEP RVF EF OBEB QVFEF EFDJSTF RVF TFB WFSEBEFSP P GBMTP EF VOB WF[ Z QBSB
TJFNQSF� -B BDUJUVE DPOUSBSJB TFSB MB BDUJUVE BCTPMVUJTUB� &O FM DBQUVMP EFFOEP
RVF BEPQUBS MB BDUJUVE SFMBUJWJTUB B EJGFSFODJB EF MB BCTPMVUJTUB QFSNJUF BCSB[BS
MB UPMFSBODJB TJO RVF QPS FMMP UFOHBNPT RVF SFMBKBS OVFTUSBT DPOWJDDJPOFT 	W©BTF
1SJO[ ����� ���
 Z DPOUFTUP B MB BDVTBDJ³O EF RVF MB BDUJUVE SFMBUJWJTUB FT JODPN�
QBUJCMF DPO FM QSPHSFTP NPTUSBOEP RVF EF IFDIP OPT QSPQPSDJPOB MB ºOJDB GPSNB
EF EBS DVFOUB EF ©M TJO DPNQSPNFUFSOPT DPO VOB DPODFQDJ³O QPDP JOUVJUJWB EFM
DPODFQUP EF WFSEBE� "M EBS FM QFTP RVF EBO B RVJFO IBCMB UBOUP FM DPOUFYUVBMJT�
NP DPNP FM FYQSFTJWJTNP JOUFSOJTUB TPO JODPNQBUJCMFT DPO MB SFMBUJWJ[BDJ³O EF MB
WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT MP RVF MPT IBDF JODBQBDFT EF JNQMFNFOUBS MB BDUJUVE
SFMBUJWJTUB� MP DPOUSBSJP PDVSSF DPO FM SFMBUJWJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP OP JOUFSOJTUB�

&M DBQUVMP � OBMNFOUF TF QSFTFOUB DPNP VOB DPODMVTJ³O RVF BM NJTNP UJFN�
QP QSFUFOEF BUBS BMHVOPT DBCPT TVFMUPT� 1PS VO MBEP SFUPNP FM BDFSDBNJFOUP B MBT
BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB PGSFDJEP FO FM DBQUVMP �� &TUF USBUBNJFOUP QBSFDF
DBSBDUFSJ[BS MB DSFFODJB DPNP VOB SFMBDJ³O FOUSF BHFOUF Z QSPQPTJDJ³O MP RVF QBSF�
DF FO DPOJDUP DPO MB BSNBDJ³O MMFWBEB B DBCP FO FM DBQUVMP � EF RVF MPT VTPT EFM
MFOHVBKF RVF JOUFSFTBO BM SFMBUJWJTNP OP TJSWFO QBSB EFTDSJCJS FM NVOEP� "VORVF
FM FOGPRVF SFMBDJPOBM DPO SFTQFDUP B MB DSFFODJB IBDF N¡T G¡DJM JOUSPEVDJS FM SFMBUJ�
WJTNP TPCSF MBT BUSJCVDJPOFT PQBDBT FO FM DBQUVMP � NVFTUSP RVF VOB TFN¡OUJDB
N¡T BDPSEF DPO FM FTQSJUV EFM FYQSFTJWJTNP DPNP FT MB EF )JOUJLLB 	����
 QVFEF
UBNCJ©O FOSJRVFDFSTF DPO MB TFOTJCJMJEBE B MB WBMPSBDJ³O� 1PS PUSP MBEP VOP QPESB
QSFHVOUBSTF QBSB RV© TJSWF MB WFSEBE TJ QVFEF TFS SFMBUJWB� .F FOGSFOUP UBNCJ©O
B FTUB DVFTUJ³O Z NVFTUSP RVF TJ CJFO IBZ NVDIBT DPODFQDJPOFT EJTUJOUBT EF MB
WFSEBE RVF TPO DPNQBUJCMFT DPO FM SFMBUJWJTNP FTUF FODBKB EF GPSNB OBUVSBM DPO
VOB DPODFQDJ³O QSPPSBDJPOBM EF MB WFSEBE DPNP MB EFGFOEJEB QPS 'S¡QPMMJ 	����
�
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य़JT JT SFMBUJWJTN UIF BOUISPQPMPHJTUT IFSFTZ QPTTJCMZ UIF NPTU BC�
TVSE WJFX UP IBWF CFFO BEWBODFE FWFO JONPSBM QIJMPTPQIZ� 	8JMMJBNT
����� ��


3FMBUJWJTN TFFNT UP CF POF PG UIF NBJO QVCMJD FOFNJFT JO NPEFSO EFNPDSBUJD
TPDJFUJFT� *O UIF RVPUF BCPWF 8JMMJBNT EFFNT JU BCTVSE CVU XF XPVME OPU IBWF
UP CF XPSSJFE JG UIBU XFSF BMM� य़FSF BSF QMFOUZ PG BCTVSE CVU PUIFSXJTF IBSNMFTT
QIJMPTPQIJDBM QPTJUJPOT� 3FMBUJWJTN CZ DPOUSBTU JT UBLFO UP CF OPU POMZ BCTVSE CVU
BMTP EBOHFSPVT� #MBDLCVSO EFFNT JU B ۠EFIVNBOJ[JOHۡ 	#MBDLCVSO ����� ��
 ۠QFS�
WFSTJPOۡ 	#MBDLCVSO ����� ���
 PO B QBS XJUI DZOJDJTN 	#MBDLCVSO ����� YJJJ
 BOE
DBMMT SFMBUJWJTUT ۠BCVTFST PG UIFJS PXONJOET BOE FOFNJFT UP PVSTۡ 	#MBDLCVSO �����
���
 XIP BMUIPVHI ۠BU STU CMVTI B UPMFSBOU SFMBYFE MBJE�CBDL QMVSBMJTUJD LJOE PG
QFSTPO DBO TVEEFOMZ TFFN UP CF B LJOE PG NPOTUFSۡ 	#MBDLCVSO ����� ��
� +VTU UP
HJWF BOPUIFS FYBNQMF UIJT UJNF GSPN UIF SFMJHJPVT TJEF TIPSUMZ CFGPSF IF CFDBNF
1PQF #FOFEJDU 97* $BSEJOBM +PTFQI 3BU[JOHFS EFMJWFSFE B IPNJMZ JO XIJDI IF
JEFOUJFE PVS BHF BT UIBU PG UIF ۠EJDUBUPSTIJQ PG SFMBUJWJTNۡ 	3BU[JOHFS ����
� य़VT
SFMBUJWJTN TFFNT UP IBWF SFBMMZ CBE QSFTT BNPOH JOUFMMFDUVBMT XIFUIFS QIJMPTP�
QIFST PS UIFPMPHJBOT�

8IJMF UIJT USFOE PG BOUJSFMBUJWJTN IBT LFQU HPJOH PO UIF MBTU ॏFFO ZFBST
IBWF TFFO UIF EFWFMPQNFOU UISPVHI MFOHUIZ UFDIOJDBM EJTDVTTJPOT PG B GBNJMZ
PG UIFPSJFT JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF UIBU UIFJS PXO BVUIPST IBWF IBQQJMZ

�
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EFFNFE SFMBUJWJTU� 1IJMPTPQIFST TVDI BT ,¶MCFM 	���� ����BC ���� ���� ����
���� ���� ����BCD
 .BD'BSMBOF 	���� ����BC ���� ���� ����BC ���� ����

-BTFSTPIO 	���� ���� ���� ���� ���� ����
 BOE 3FDBOBUJ 	���� ����
 BNPOH
PUIFST UBLF UIFJS UIFPSFUJDBM DPOUSJCVUJPOT UP CF JNQMFNFOUBUJPOT PG SFMBUJWJTN�
"SF UIFTF GPSNBM UIFPSJFT B EBOHFS UP DJWJMJ[BUJPO UPP 

0G DPVSTF UIFTF BVUIPST IBWF TUSJWFE UP EFOZ UIJT BDDVTBUJPO NPTUMZ CZ EJT�
UBODJOH UIFNTFMWFT GSPNXIBU IBT USBEJUJPOBMMZ CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTN �ۡ य़F TUSBU�
FHZ JT UIFO UP DMBJN UIBU UIF SFMBUJWJTN UIFZ EFGFOE IBT OPUIJOH JO DPNNPO XJUI
UIF SFMBUJWJTN FWFSZPOF TIPVME GFBS FYDFQU JUT OBNF� 'PS JOTUBODF JO UIF QSFGBDF
UP IJT JOVFOUJBM� "TTFTTNFOU 4FOTJUJWJUZ� 3FMBUJWF 5SVUI BOE *UT "QQMJDBUJPOT +PIO
.BD'BSMBOF DPOGFTTFT UIBU IF XPVME IBWF OFWFS FYQFDUFE UP XSJUF B CPPL EFGFOE�
JOH SFMBUJWJTN� य़JT IF TBZT JT CFDBVTF IF BTTVNFE UIBU SFMBUJWJTN HPFT IBOE JO
IBOE XJUI ۠UIF LJOE PG QPTUNPEFSOJTU TLFQUJDJTN BCPVU UIF PCKFDUJWJUZ PG TDJFODF
UIBU UIF QIZTJDJTU "MBO 4PLBM MBNQPPOFE JO IJT GBNPVT IPBY BSUJDMF GPS 4PDJBM 5FYUۡ
	.BD'BSMBOF ����� W
� #Z UIF UJNF PG XSJUJOH UIF CPPL IPXFWFS IF DMBJNT UP IBWF
VOEFSTUPPE UIBU POF DBO CF B SFMBUJWJTU XJUIPVU DPNNJ॒JOH UP UIF OPOPCKFDUJWJUZ
PG TDJFODF PS UP QPTUNPEFSOJTN�

य़JT EJTTFSUBUJPO JT BO B॒FNQU UP QVU SFMBUJWJTN JO DPOUFYU UP FYQMPSF JUT DPO�
TFRVFODFT BOE UP TVHHFTU OFX FMET UP XIJDI JU DBO CF BQQMJFE� *O QBSUJDVMBS
.BD'BSMBOFT CFJOH UIF TUBUF�PG�UIF�BSU WFSTJPO PG UIF UIFPSZ BT PG UPEBZ UIF JN�
QMFNFOUBUJPO PG SFMBUJWJTN UIBU * XJMM EFGFOE JT IJT� "T B EFGFOTF PG SFMBUJWJTN
IPXFWFS JU JT EJFSFOU GSPN .BD'BSMBOFT BOE GSPN UIPTF PG BVUIPST TVDI BT UIF
POFT NFOUJPOFE BCPWF� * TZNQBUIJ[F XJUI UIFTF BVUIPST JOTJHIU UIBU SFMBUJWJTN
JT CF॒FS VOEFSTUPPE BT B TFNBOUJD UIFPSZ� BOE UIBU JU DBO CF SFOEFSFE CZ VTJOH

�"T XJUOFTTFE CZ UIF ��� RVPUBUJPOT UIF CPPL IBT JO (PPHMF 4DIPMBS BT DPNQBSFE UP "MMBO
(JCCBSET.FBOJOH BOE /PSNBUJWJUZT ��� 'SBO§PJT 3FDBOBUJT.FOUBM 'JMFT ��� BOE +BTPO 4UBOMFZT
)PX 1SPQBHBOEB 8PSLT ��� BMM PG UIFN IJHIMZ EJTDVTTFE XPSLT GSPN BSPVOE UIF TBNF UJNF�

�$BMMJOH .BD'BSMBOFT SFMBUJWJTN JO QBSUJDVMBS B TFNBOUJD UIFPSZ SFRVJSFT UBLJOH TPNF MJDFOTFT�
4USJDUMZ TQFBLJOH BT XF XJMM TFF .BD'BSMBOF UBLFT IJT DPOUSJCVUJPO UP CFMPOH UP QPTUTFNBOUJDT
	.BD'BSMBOF ����� ��
 BOE * UPP XJMM SFOEFS SFMBUJWJTN TP UIBU JU DBOOPU CF DIBSBDUFSJ[FE JO QVSFMZ
TFNBOUJD UFSNT� )PXFWFS GPS UIF UJNF CFJOH * BN VTJOH UIF XPSE ۠TFNBOUJDTۡ JO B MPPTF XBZ TP
UIBU BOZ TZTUFNBUJD UIFPSZ JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF UIBU NBLFT VTF PG TFNBOUJD WBMVFT XJMM
QSPWJTJPOBMMZ DPVOU BT B TFNBOUJD UIFPSZ�
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UPPMT OPU UPP GBS BQBSU GSPN UIPTF PG TUBOEBSE TFNBOUJDT� य़F LFZ JOUVJUJPO CFIJOE
UIJT JEFB * UIJOL JT UIBU BDDFQUJOH SFMBUJWJTN EPFT OPU OFDFTTBSJMZ NFBO IBWJOH UP
SFOPVODF JOUFMMFDUVBM SJHPS� #VU POF EPFT OPU BVUPNBUJDBMMZ SFOPVODF JOUFMMFDUVBM
SJHPS XIFO POF BDLOPXMFEHFT UIBU UIFSF JT NPSF UP UBML BCPVU UIF PCKFDUJWJUZ PG
TDJFODF UIBO BQQFBST UP CF BU STU TJHIU PS XIFO POF SFKFDUT TVDI B EFWJPVT UBH BT
۠QPTUNPEFSOJTN �ۡ * XBOU UP VTF UIF UIFPSFUJDBM TDBPMEJOH DPOUSJCVUFE CZ BVUIPST
TVDI BT .BD'BSMBOF BOE -BTFSTPIO UP EFGFOE TPNF PG UIF JEFBT GSPN XIJDI UIF
GPSNFS GPS POF XBOUT UP EJTUBODF IJNTFMG� 8IFSF .BD'BSMBOF BU MFBTU JO QSJO�
DJQMF TFFNT UP BJN BU HF॒JOH SFMBUJWJTN SJE PG JEFPMPHZ NZ QVSQPTF JT JO GBDU UP
NBLF XIBU JT JO QBSU BO JEFPMPHJDBM EFGFOTF PG B CSBOE PG SFMBUJWJTN UIBU DBO CF
QVU JO IJT UFSNT�

* DPOUFOE UIBU DPOUFNQPSBSZ SFMBUJWJTU TFNBOUJDT TIBSFT XJUI DMBTTJDBM SFMB�
UJWJTN NPSF UIBO B OBNF BOE UIBU UIF FYQMBOBUPSZ QPXFS PG UIJT TFNBOUJDT DBO
CF VTFE BT BO BSHVNFOU UP GBWPS DMBTTJDBM SFMBUJWJTU JOUVJUJPOT� 3FMBUJWJTU TFNBOUJDT
JT OPU B NFSF UFDIOJDBM EFWJDF UPUBMMZ EFQSJWFE PG JEFPMPHZ XIBUFWFS UIF QFPQMF
XIP IBWF QSPQPTFE JU DMBJN� *U JT JOTUFBE B UFDIOJDBM JNQMFNFOUBUJPO PG TPNF
EFFQ JOUVJUJPOT UIBU BSF QBSU PG B XBZ PG TFFJOH UIF XPSME UIBU * UIJOL XF TIPVME
BEPQUۘB XBZ PG TFFJOH UIF XPSME UIBU GBWPST EFNPDSBUJD WBMVFT�

य़F BJN PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT UXPGPME� 'JSTU * JOUFOE UP FTUBCMJTIXIBU JU NFBOT
UP CF B SFMBUJWJTU� 4FDPOE PODF XF LOPX XIBU CFJOH B SFMBUJWJTU BNPVOUT UP * BS�
HVF GPS CFDPNJOH POF� य़F STU BJN JT BDIJFWFE CZ STU TVSWFZJOH B OVNCFS PG
QPTJUJPOT UIBU IBWF CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTU ۡ BOE UIFO USZJOH UP OE PVU XIBU UIFZ
IBWF JO DPNNPO� )PXFWFS * XJMM TVHHFTU UP LFFQ UIF MBCFM ۠SFMBUJWJTNۡ POMZ GPS
B TVCTFU PG UIFTF UIFPSJFT� य़F TFDPOE BJN JT QVSTVFE CZ GPMMPXJOH UXP EJFSFOU
TUSBUFHJFT� 3FMBUJWJTN BT * TBJE BCPWF IBT CFFO VTVBMMZ EFGFOEFE BT B NFSF UFDIOJ�
DBM EFWJDF UIBU BMMPXT VT UP BDDPVOU GPS DFSUBJO QIFOPNFOB� * XJMM EP UIJT UPP BOE
TIPXJOH IPX SFMBUJWJTN DBO CF BQQMJFE UP PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XJMM CF NZ
STU TUSBUFHZ� #VU * UIJOL UIBU SFMBUJWJTN DBOOPU CF DPNQMFUFMZ EJTTPDJBUFE GSPN
UIF TQJSJU UIBU MJFT CFIJOE JU TP NZ TFDPOE TUSBUFHZ XJMM CF UP DBSSZ PVU BO JEFPMPH�
JDBM EFGFOTF PG SFMBUJWJTN� य़JT JT UIJT EJTTFSUBUJPOT MFJU NPUJWۘBNPWF UIBU TIPVME
DPNF BT B TVSQSJTF POMZ JG XF JHOPSF UIF GBDU UIBU NBOZ SFKFDUJPOT PG SFMBUJWJTN
BDUVBMMZ PCFZ UP JEFPMPHJDBM SFBTPOT�
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*O UIJT JOUSPEVDUJPO * TLFUDI UIF LJOE PG UIFPSZ UIBU XJMM CF EFGFOEFE JO UIJT
EJTTFSUBUJPO BOE QSFTFOU UIF DPODFQUVBM UPPMT UIBU BSF OFFEFE JO PSEFS UP VOEFS�
TUBOE XIBU UIF UIFPSZ QSPQPTFT JUT EJFSFODFT XJUI PUIFS UIFPSJFT BOE UIF BSHV�
NFOUT GPS JU UIBU * XJMM PFS� य़JT XJMM JODMVEF JOUSPEVDJOH OPUJPOT TVDI BT UIPTF
PG QSPQPTJUJPO DPOUFYU DJSDVNTUBODF PG FWBMVBUJPO BOE TUBOEBSE PG FWBMVBUJPO�

3FMBUJWJTN BT JU XJMM CF OBMMZ DIBSBDUFSJ[FE JO UIJT EJTTFSUBUJPO JT B LJOE
PG UIFPSZ JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF UIBU IBT JU UIBU UIF QSPQPTJUJPOT UIBU
XF FYQSFTT UISPVHI BU MFBTU DFSUBJO VTFT PG MBOHVBHF BSF OPU USVF PS GBMTF TJN�
QMJDJUFSۘUIFZ BSF USVF PS GBMTF POMZ XJUI SFTQFDU UP B HJWFO QBSBNFUFS BOE UIF
DPOUFYU BU XIJDI UIFZ BSF FYQSFTTFE JT OPU FOPVHI UP EFUFSNJOF UIF WBMVF PG UIJT
QBSBNFUFS� 8F XJMM VOEFSTUBOE XIBU UIJT NFBOT JO EVF UJNF� #VU STU MFU NF
NBLF DMFBS XIBU * NFBO CZ ۠DFSUBJO VTFT PG MBOHVBHF �ۡ 8IBU BSF UIF VTFT PO
XIJDI SFMBUJWJTN GPDVTFT JUT B॒FOUJPO य़JT JT XIBU * USZ UP BOTXFS JO TFDUJPO ����

���� Fࢊ EFTDSJQUJWF UIF FWBMVBUJWF BOE UIF OPSNBUJWF

3FMBUJWJTN UFMMT VT UIBU BU MFBTU TPNF QSPQPTJUJPOT IBWF B DFSUBJO QSPQFSUZۘUIF
DPOUFYU BU XIJDI UIFZ BSF FYQSFTTFE JT OPU FOPVHI UP EFFN UIFN USVF PS GBMTF� #Z
UIF FOE PG UIJT JOUSPEVDUJPO JU XJMM CF DMFBS XIBU UIJT NFBOT� #VU STU MFU VT BTL�
TQFDJDBMMZ XIBU VTFT PG MBOHVBHF BSF UIPTF UIBU BDDPSEJOH UP SFMBUJWJTN FYQSFTT
QSPQPTJUJPOT XJUI UIJT QSPQFSUZ *O UIJT TFDUJPO * USZ UP BOTXFS UIJT RVFTUJPO CZ
TVHHFTUJOH B UBYPOPNZ PG VTFT PG MBOHVBHF BOE QSPQPTJOH SFMBUJWJTN UP BQQMZ UP
TPNF PG UIFN BOE OPU OFDFTTBSJMZ UP PUIFST�

*G XF TBZ UIBU BU MFBTU TPNF QSPQPTJUJPOT BSF TVDI UIBU UIF DPOUFYU BU XIJDI
UIFZ BSF FYQSFTTFE JT OPU FOPVHI UP EFFN UIFN USVF PS GBMTF UIJT JT DPNQBUJCMF
CPUI XJUI POMZ B TQFDJD TFU PG VTFT PG MBOHVBHF FYQSFTTJOH QSPQPTJUJPOT UIBU
CFIBWF JO UIJT XBZ BOEXJUI BMM VTFT PG MBOHVBHF EPJOH TP� *O UIF GPSNFS DBTF POMZ
UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ B DFSUBJO TFU PG VTFT XJMM OFFE TPNFUIJOH CFZPOE UIF
DPOUFYU BU XIJDI UIFZ BSF FYQSFTTFE UP CF DBMMFE USVF PS GBMTF� य़JT TFU PG VTFT XJMM
BQQSPYJNBUFMZ DPJODJEF XJUI UIPTF JOWPMWJOH TQFDJD FYQSFTTJPOT TVDI BT ۠UBTUZۡ
BOE ۠PVHIU �ۡ *O UIF MB॒FS DBTF BMM VTFT XJMM FYQSFTT QSPQPTJUJPOT XIPTF USVUI�
WBMVF EFQFOET PO TPNFUIJOH CFZPOE UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� *O QBSUJDVMBS UIJT
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XJMM CF UIF DBTF FWFO GPS BOZ V॒FSBODF PG ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG QPSL �ۡ 8F
NJHIU XBOU UP DBMM UIF STU WFSTJPO PG SFMBUJWJTN ۠MPDBM SFMBUJWJTN ۡ BOE UIF TFDPOE
POF ۠HMPCBM SFMBUJWJTN �ۡ�

* TBZ UIBU JO B MPDBM SFMBUJWJTN UIF TFU PG TFOUFODFT TVJUBCMF GPS B SFMBUJWJTU
USFBUNFOU XJMM BQQSPYJNBUFMZ DPJODJEF XJUI UIPTF DPOUBJOJOH TQFDJD FYQSFTTJPOT
CFDBVTF UIJT EJTTFSUBUJPO JT OPU DPODFSOFE XJUI MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT QFS TF CVU
XJUI VTFT PG MBOHVBHF� य़F TBNF TFOUFODF DBO CF VTFE CPUI JO B XBZ UIBU DBMMT
GPS B SFMBUJWJTU USFBUNFOU BOE JO B XBZ UIBU EPFT OPU EFQFOEJOH PO UIF SPMF UIBU
JUT V॒FSBODF QMBZT JO B TQFDJD DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU� य़VT FWFO JG XF BSF MPDBM
SFMBUJWJTUT XF DBO JNBHJOF B DPOUFYU JO XIJDI ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG QPSLۡ
JT VTFE JO TVDI B XBZ UIBU UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE JT CF॒FS TFFO BT SFRVJSJOH
NPSF UIBO UIF DPOUFYU BU XIJDI JU JT FYQSFTTFE UP CF EFFNFE USVF PS GBMTF�

य़F BSFBT PG MBOHVBHFXJUIXIJDI SFMBUJWJTUT PDDVQZ UIFNTFMWFT BSF TPNFUJNFT
DBMMFE ۠UIF FWBMVBUJWFۡ PS ۠UIF OPSNBUJWF �ۡ #PUI FMET BSF VTVBMMZ JOUSPEVDFE JO
PQQPTJUJPO UP UIF EFTDSJQUJWF� 8IFSF UIF FWBMVBUJWF FOET BOE UIF OPSNBUJWF CF�
HJOT UIPVHI JT IBSE UP BTDFSUBJO BOE UIF MBCFMT IBWF GSFRVFOUMZ CFFO VTFE JOUFS�
DIBOHFBCMZ� *OUVJUJWFMZ XF DBO TBZ UIBU B TUBOEBSE VTF PG ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF
PVU PG QPSLۡ JT EFTDSJQUJWF XIJMF POF PG ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ JT FWBMVBUJWF BOE
POF PG ۠:PV PVHIU UP USZ CMBDL QVEEJOHۡ JT OPSNBUJWF� 8IJMF JU TFFNT PCWJPVT UIBU
UIFSF JT OP FWBMVBUJPO JO B TUBOEBSE VTF PG ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG QPSL ۡ
OPS EPFT JU IBWF UP EP XJUI OPSNT JU JT IBSEFS UP DMBJN UIBU OPSNT QMBZ OP SPMF JO
UIF NFBOJOH PG ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ ۡ PS UIBU UIFSF JT OP FWBMVBUJPO JOWPMWFE JO
۠:PV PVHIU UP USZ CMBDL QVEEJOH �ۡ 1SFEJDBUFT TVDI BT ۠UBTUZۡ BSF VTVBMMZ QSFTFOUFE
BT FWBMVBUJWF XIJMF PQFSBUPST TVDI BT ۠PVHIUۡ BSF NPSF PॏFO UIBO OPU QSFTFOUFE
BT OPSNBUJWF�

य़F MB॒FS GBDU DPVME MFBE VT UP UIJOL UIBU JO HFOFSBM UIF FWBMVBUJWF DPODFSOT
STU�PSEFS QSFEJDBUFT XIJMF UIF OPSNBUJWF DPODFSOT IJHIFS�PSEFS PQFSBUPST� 8F
VTF QSFEJDBUFT TVDI BT ۠UBTUZۡ UP FWBMVBUF XPSMEMZ PCKFDUT TVDI BT CMBDL QVEEJOH
XIJMF QSFEJDBUFT MJLF ۠PVHIUۡ UFMM VT TPNFUIJOH BCPVU QSFEJDBCMFT� य़JT JT XIBU

�'S¡QPMMJ 	����B
 NBLFT B TJNJMBS DMBTTJDBUJPO XIFO TIF EJTUJOHVJTIFT CFUXFFO HMPCBM MPDBM
BOE UFSN�GPDVTFE FYQSFTTJWJTN ESBXJOH PO 1SJDFT 	����
 EJTUJODUJPO CFUXFFO HMPCBM BOE MPDBM FY�
QSFTTJWJTN�
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TFFNT UP MJF CFIJOE $ISJTNBOT DMBJN UIBU ۠FWBMVBUJWF UFSNT SBSFMZ FNCFE XIPMF
QSPQPTJUJPOTۡ 	$ISJTNBO ����� ���
 XIFSF QSPQPTJUJPOT DBO CF VOEFSTUPPE BT [F�
SPBEJD QSFEJDBCMFT� 'PS $ISJTNBO ۠HPPEۡ JT BO FWBMVBUJWF UFSN UPP FWFO JG JO
NBOZ DBTFT JU EPFT OPU BQQMZ UP XPSMEMZ PCKFDUT CVU UP BDUJPOT� TUJMM BDUJPOT BSF
OPU XIPMF QSPQPTJUJPOT� य़F EJFSFODF CFUXFFO UIF FWBMVBUJWF BOE UIF OPSNB�
UJWF NJHIU UIVT TFFN UP CF NPSF PG B TZOUBDUJD EJFSFODF UIBO POF UIBU DPODFSOT
XIFUIFS FWBMVBUJPO PS OPSNT BSF JOWPMWFE PS OPU� *O BOZ DBTF XF NJHIU XBOU UP
LFFQ UIF EJTUJODUJPO BT B XBZ PG DMBTTJGZJOH OPOEFTDSJQUJWF FYQSFTTJPOT JOUP UXP
HSPVQT� ۠5BTUZۡ BOE ۠HPPEۡ XPVME CFMPOH UP UIF FWBMVBUJWF FME XIJMF ۠PVHIUۡ
BOE 	GPS JOTUBODF
 ۠LOPXۡ XPVME CFMPOH UP UIF OPSNBUJWF FME� य़F EJTUJODUJPO
FWFO JG JU XFSF NFSFMZ TZOUBDUJD XPVME CF JNQPSUBOU UP EFUFSNJOF XIFUIFS DFSUBJO
QSPQPTBMT UIBU BSF JOUFOEFE UP DPWFS BMM UIF OPOEFTDSJQUJWF FME BSF SFBMMZ BQU POMZ
GPS POF PG UIF UXP DBUFHPSJFT� #VU XF DBO TUJMM TUBUF JU JO UFSNT UIBU BSF OPU NFSFMZ
TZOUBDUJD� " QSPNJTJOH TUSBUFHZ UP ESBX UIF MJOF JT CBTFE PO UIF JEFB UIBU FWFO
JG OPSNT QMBZ B SPMF JO UIF NFBOJOH PG ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ ۡ JO V॒FSJOH UIBU
TFOUFODF XF BSF OPU TBZJOH UIBU JU GPMMPXT GSPN BOZ OPSN UIBU CMBDL QVEEJOH JT
UBTUZۘXF BSF OPU UBMLJOH BCPVU UIF OPSN JUTFMG� ۠:PV PVHIU UP USZ CMBDL QVEEJOH ۡ
GPS JUT QBSU EPFT OPU OFDFTTBSJMZ IBWF BOZ WBMFODF XIFUIFS QPTJUJWF PS OFHBUJWF�
*U DBO CF VTFE UP DPOWFZ B QPTJUJWF FWBMVBUJPO B OFHBUJWF POF PS OPOF� *O UIJT
TFOTF ۠:PV PVHIU UP USZ CMBDL QVEEJOHۡ EPFT OPU CZ JUTFMG JOWPMWF BOZ QBSUJDVMBS
FWBMVBUJPO�

य़JT EJTTFSUBUJPO JT B EFGFOTF PG MPDBM SFMBUJWJTN� * XJMM BSHVF UIBU XF TIPVME
TFF IPX UIF FWBMVBUJWF BOE OPSNBUJWF BSFBT PG MBOHVBHF XPSL JO B SFMBUJWJTU XBZ�

�" SFBTPOBCMFXPSSZNJHIU CF UIJT� * UBLF SFMBUJWJTN UP BQQMZ UP UIF FWBMVBUJWF BOE UIF OPSNBUJWF
CVU POF PG UIF USBEJUJPOBM BSFBT GPS XIJDI DPOUFNQPSBSZ SFMBUJWJTN IBT CFFO QSPQPTFE JT UIBU PG
GVUVSF DPOUJOHFOUT 	B DMBTTJDBM QMBDF JT .BD'BSMBOF 	����
 BOE UIF QSPQPTBM UIFSF JT JNQSPWFE JO
.BD'BSMBOF 	����

� 'VUVSF DPOUJOHFOUT BSF TFOUFODFT TVDI BT ۠य़FSF XJMM CF B TFB CB॒MF UPNPSSPX ۡ
UIBU JT TFOUFODFT UIBU NBZ CF USVF PS GBMTF BOE XIPTF USVUI�WBMVF XJMM OPU CF LOPXO CFGPSF TPNF
QPJOU JO UIF GVUVSF� 'VUVSF DPOUJOHFOUT BSF UIF LJOE PG BSFB PG MBOHVBHF UIBU QVNQFE SFMBUJWJTU
JOUVJUJPOT JO UIF STU QMBDF 	TFF F�H� 0DLIBN ����
 BOE MFE UP UIF EFWFMPQNFOU PG SFMBUJWJTN BT XF
OPX LOPX JU� IPXFWFS JG ۠य़FSF XBT B TFB CB॒MF ZFTUFSEBZۡ JT DMFBSMZ B EFTDSJQUJPO UIFSF TFFNT
UP CF OP SFBTPO UP UIJOL UIBU XF BSF EPJOH TPNFUIJOH EJFSFOU KVTU CZ TIJॏJOH UFOTF� )PX EPFT
UIJT NBUDI XJUI UIF DMBJN UIBU SFMBUJWJTN JT DPODFSOFE POMZ XJUI FWBMVBUJWF BOE OPSNBUJWF VTFT PG



$IBQUFS �� *OUSPEVDUJPO �

OPU UIBU XF TIPVME TFF MBOHVBHF BT B XIPMF BT XPSLJOH JO UIJT XBZ� *O QBSUJDVMBS *
XJMM OFJUIFS EFGFOE SFMBUJWJTN BCPVU UIF EFTDSJQUJWF OPS BSHVF UIBU UIF EFTDSJQUJWF
JT BMTP FWBMVBUJWF PS OPSNBUJWF� )PXFWFS UIJT EPFT OPU NFBO UIBU * XJMM BSHVF
BHBJOTU TVDI DMBJNT FJUIFS� .Z EFGFOTF PG MPDBM SFMBUJWJTN EPFT OPU JNQMZ B SF�
KFDUJPO PG HMPCBM SFMBUJWJTN� * XJMM POMZ BSHVF GPS TFFJOH UIF FWBMVBUJWF BOE UIF
OPSNBUJWF JO B SFMBUJWJTU XBZ CVU UIJT EPFT OPU FYDMVEF TFFJOH UIF EFTDSJQUJWF JO
UIJT XBZ UPP� "MTP BT TVHHFTUFE CZ NZ UBML PG EFTDSJQUJWF FWBMVBUJWF BOE OPSNB�
UJWF VTFT SBUIFS UIBO EFTDSJQUJWF FWBMVBUJWF BOE OPSNBUJWF FYQSFTTJPOT * XPVME
OPU XBOU UP QSFDMVEF UIF QPTTJCJMJUZ PG EFGFOEJOH SFMBUJWJTN GPS B DMBTT PG TFOUFODFT
GFBUVSJOH FYQSFTTJPOT UIBU IBWF USBEJUJPOBMMZ CFFO UIPVHIU PG BT EFTDSJQUJWF CVU
DBO TPNFUJNFT CF VTFE JO BO FWBMVBUJWF PS OPSNBUJWF XBZ�

0ODF XF LOPX UP XIBU BSFBT PG MBOHVBHF SFMBUJWJTN BQQMJFT UIF OFYU TUFQ JT
UP BTL XIBU JU TBZT BCPVU UIFN� 6OEFSTUBOEJOH UIJT JT UIF BJN PG DIBQUFST � BOE
� CVU * XJMM BEWBODF UIF SFMBUJWJTU UIFTJT JO TFDUJPO ���� #FGPSF UIBU IPXFWFS XF
TIPVME STU BDRVBJOU PVSTFMWFT XJUI TPNF PG UIF DPODFQUT UIBU XJMM CF JOWPMWFE JO
TUBUJOH TVDI UIFTJT� 5P UIJT * EFWPUF UIF OFYU TFDUJPO�

���� 4PNF QSFMJNJOBSZ OPUJPOT

*O UIJT TFDUJPO * JOUSPEVDF TPNF OPUJPOT UIBU XJMM CF VTFE JO TUBUJOH UIF SFMB�
UJWJTU UIFTJT� *O QBSUJDVMBS * DIBSBDUFSJ[F QSPQPTJUJPOT DPOUFYUT DJSDVNTUBODFT PG
FWBMVBUJPO BOE TUBOEBSET PG FWBMVBUJPO� * DMPTF XJUI TPNF XPSET BT UP XIFUIFS B
DPNNJUNFOU UP BOZ QBSUJDVMBS DPODFQUJPO PG USVUI JT OFFEFE BT XFMM�

MBOHVBHF 
" UFOUBUJWF BOTXFS XPVME CF UIBU JO DBTFT MJLF UIJT TIJॏJOH UFOTF EPFT UVSO B EFTDSJQUJPO JOUP B

EJFSFOU UIJOHۘJO QBSUJDVMBS BO FWBMVBUJPO� 8IFO XF V॒FS B GVUVSF DPOUJOHFOU XF VTF UIF JOGPS�
NBUJPO UIBU XF IBWF BCPVU IPX UIF XPSME JT UP BTTFTT QPTTJCMF GVUVSF IJTUPSJFT JU DPVME IBWF BOE XF
DPNNJU UP POF PG UIFNT CFJOH BDUVBM� य़JT JT OPU UIBU EJFSFOU GSPN BO FQJTUFNJD FWBMVBUJPO GPS
JOTUBODF� य़VT JU JT QPTTJCMF UP EFGFOE UIBU GVUVSF DPOUJOHFOUT BMUIPVHI MPPLJOH MJLF EFTDSJQUJPOT
BSF BDUVBMMZ FWBMVBUJPOT XIJDI XPVME BMMPX VT UP TUJMM TBZ UIBU SFMBUJWJTN BQQMJFT POMZ UP UIF FWBMV�
BUJWF BOE UIF OPSNBUJWF� )PXFWFS JU JT CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT EJTTFSUBUJPO UP BSHVF BU MFOHUI GPS
UIF WJFX UIBU GVUVSF DPOUJOHFOUT CFMPOH UP UIF FWBMVBUJWF�
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������ 1SPQPTJUJPO

य़F STU OPUJPO UIBU XJMM QMBZ B LFZ SPMF JO UIJT EJTTFSUBUJPO JT UIBU PG QSPQP�
TJUJPO� *UT JNQPSUBODF NBLFT JUTFMG DMFBS BT TPPO BT XF BDLOPXMFEHF UIF XBZ JO
XIJDI SFMBUJWJTN JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF JT VTVBMMZ EFOFEۘBT UIF WJFX
UIBU TPNF PG PVS QSPQPTJUJPOT CFMPOH UP B DFSUBJO LJOE� य़JT JT UIF POF GPSNFE CZ
SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT XIJDI IBWF BMTP SFDFJWFE PUIFS OBNFT UISPVHIPVU UIF
ZFBST� य़VT SFMBUJWJTN JT UIF WJFX UIBU BU MFBTU TPNF PG UIF QSPQPTJUJPOT XF FY�
QSFTT BSF SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT� 0G DPVSTF UIFSF TUJMM SFNBJOT UIF RVFTUJPO BT UP
XIBU JU JT GPS B QSPQPTJUJPO UP CF SFMBUJWJ[FE BOE TVSWFZJOH UIF EJFSFOU BOTXFST
HJWFO UP UIBU RVFTUJPO BOE BSHVJOH GPS POF PG UIFN JT UIF BJN PG DIBQUFST � BOE ��
#VU BOPUIFS RVFTUJPO UIBU TIPVME CF BOTXFSFE CFGPSF BEESFTTJOH UIJT POF JT XIBU
DBO CF VOEFSTUPPE CZ ۠QSPQPTJUJPO �ۡ

'PMMPXJOH 'S¡QPMMJ 	����C
 * XJMM UBLF QSPQPTJUJPOT UP CF UIF DPOUFOUT PG BT�
TFSUJPOT BOE CFMJFGT BOE UIF UIJOHT XF PSEJOBSJMZ EFFN USVF PS GBMTF� 1SPQPTJUJPOT
NJHIU JO UIJT TFOTF CF VOEFSTUPPE BT BCTUSBDU PCKFDUT UIBU XF VTF UP DIBSBDUFSJ[F
BTTFSUJPOT BOE CFMJFGT JO B XBZ UIBU JT TJNJMBS UP IPX XF VTF OVNCFST UP DIBSBD�
UFSJ[F QIZTJDBM NBHOJUVEFT 	$IVSDIMBOE ����� ���� 'JFME ����� ���ۗ���� %FOOF॒
����� �ۗ�� 4UBMOBLFS ����� �
� 'PS JOTUBODF PO UIF POF IBOE JG * TBZ ۠#MBDL QVE�
EJOH JT UBTUZۡ BOE ZPV TBZ ۠य़BU JT USVF ۡ UIF SFGFSFODF PG ۠UIBUۡ JT B QSPQPTJUJPO�
UIF QSPQPTJUJPO UIBU CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ� *U JT UIJT QSPQPTJUJPO UIBU ZPV BSF
EFFNJOH USVF JO TBZJOH ۠य़BU JT USVF ۡ BOE BMTP UIF POF UIBU ZPV BSF UBLJOH UP CF
UIF DPOUFOU PG NZ BTTFSUJPO PG ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ �ۡ 0O UIF PUIFS IBOE JG * TBZ
۠4IBSJOH JT HPPEۡ BOE ZPV TBZ ۠य़BUT XIBU * CFMJFWF UPP ۡ UIF SFGFSFODF PG ۠UIBUۡ
JT BHBJO B QSPQPTJUJPO� UIF QSPQPTJUJPO UIBU TIBSJOH JT HPPE� *U JT UIJT QSPQPTJ�
UJPO UIBU ZPV BSF TBZJOH ZPV CFMJFWF JO XIFO ZPV TBZ ۠य़BUT XIBU * CFMJFWF UPP �ۡ
1SPQPTJUJPOT BSF UIFO XIBUFWFS ZPV BSF SFGFSSJOH UP JO TBZJOH ۠य़BU JT USVFۡ BOE
۠य़BUT XIBU * CFMJFWF UPP �ۡ 1SPQPTJUJPOT BSF XIBUFWFS XF PSEJOBSJMZ EFFN USVF
PS GBMTF BOE XIBUFWFS TFSWFT BT UIF DPOUFOU PG PVS BTTFSUJPOT BOE CFMJFGT� *U JT B
TFQBSBUF RVFTUJPO UIPVHI XIBU UIF UIJOHT UIBU BDUVBMMZ QMBZ UIFTF SPMFT BSF JG
BOZUIJOH EPFT�

*U JT QBSU PG UIF DIBSBDUFSJ[BUJPO PG QSPQPTJUJPOT UIBU XJMM QMBZ B SPMF JO UIJT
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EJTTFSUBUJPO UIBU UIFZ BSF UIF DPOUFOUT PG BTTFSUJPOT BOE CFMJFGT BOE UIF UIJOHT XF
PSEJOBSJMZ EFFN USVF PS GBMTF� * XJMM TBZ PUIFS UIJOHT BCPVU QSPQPTJUJPOT UISPVHI�
PVU UIFTF QBHFT� IPXFWFS UIFZ XJMM OPU CF NFBOU UP DIBSBDUFSJ[F UIFN CVU UP
BTDSJCF GVSUIFS QSPQFSUJFT UP XIBUFWFS GBMMT XJUIJO TVDI DIBSBDUFSJ[BUJPO� *O QBS�
UJDVMBS * XJMM BTTVNF UISPVHIPVU UIF EJTTFSUBUJPO UIBU UIF DPOUFOUT PG BTTFSUJPOT
BOE CFMJFGT BOE UIF UIJOHT XF PSEJOBSJMZ EFFN USVF PS GBMTF BSF UIF QSJNBSZ CFBS�
FST PG USVUI CVU OPU UIF NFBOJOHT PG EFDMBSBUJWF TFOUFODFT� *O DIBQUFS � * XJMM
BMTP DMBJN UIBU UIFZ BSF VOTUSVDUVSFE FOUJUJFT� य़JT XJMM CF GVMMZ EFWFMPQFE XIFO
UIF UJNF DPNFT� *O XIBU GPMMPXT * FMBCPSBUF B MJ॒MF PO NZ PUIFS UXP BTTVNQUJPOT�

1SPQPTJUJPOT BSF OPU UIF NFBOJOHT PG EFDMBSBUJWF TFOUFODFT� " TFOUFODF EPFT
OPU CZ JUTFMG HJWF VT B QSPQPTJUJPOۘJU BDUVBMMZ EPFT OPU HJWF VT FWFO QBSU PG JU�
5P TFF XIBU TFOUFODFT QBSUJBMMZ HJWJOH VT QSPQPTJUJPOT XPVME NFBO DPOTJEFS UIF
GPMMPXJOH� 0OF DBO BTTVNF UIBU B TFOUFODF TVDI BT ۠* BN TJ॒JOHۡ POMZ ZJFMET B GVMM
QSPQPTJUJPO XIFO UIF DPOUFYU QSPWJEFT VT XJUI B WBMVF GPS UIF JOEFYJDBM ۠* ۡ J�F�
UIF QFSTPO XIP TQFBLT BU TVDI DPOUFYU� *O UIJT TFOTF PODF XF LOPX UIF NFBOJOH
PG B TFOUFODF XF XJMM TUJMM CF IBMGXBZ UP HF॒JOH B DPNQMFUF QSPQPTJUJPO� #VU UIJT
JT POMZ QBSU PG UIF TUPSZ� 8IBU QSPQPTJUJPO JT FYQSFTTFE UISPVHI UIF V॒FSBODF PG
B TFOUFODF EFQFOET PO UIF GVODUJPO UIBU UIF V॒FSBODF JT TFSWJOH BOE TFOUFODFT
DBO CF VTFE JO XBZT UIBU EJFS HSFBUMZ GSPN UIFJS MJUFSBM NFBOJOH 	TFF 3FDBOBUJ
����
� * XJMM UBLF JU UIBU QSPQPTJUJPOT BSF UIF NFBOJOHT PG DPNQMFUF EFDMBSBUJWF
TQFFDI BDUT CVU OPU PG EFDMBSBUJWF TFOUFODFT CZ UIFNTFMWFT� 0ODF UIJT IBT CFFO
UBLFO JOUP BDDPVOU UIF DPOUFOU PG BO BTTFSUJPO 	UIBU JT UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE
UIF XBZ * IBWF EFOFE QSPQPTJUJPOT
 XJMM CF JUT NFBOJOH�

1SPQPTJUJPOT BSF UIF QSJNBSZ CFBSFST PG USVUI� *U JT PG QSPQPTJUJPOT UIBU XF
QSFEJDBUF UIF QSPQFSUJFT PG USVUI BOE GBMTJUZ JO UIF STU QMBDF BT TUBUFE JO UIF EF�
OJUJPO BCPWF� 8IFO XF TBZ UIJOHT MJLF ۠य़BU JT USVF ۡ JU JT B QSPQPTJUJPO UIBU JT
SFGFSSFE UP CZ ۠UIBU �ۡ य़JT EPFT OPU NFBO UIBU UIFSF BSF OP PUIFS VTFT PG USVUI
UIBU JT UIBU USVUI BOE GBMTJUZ DBOOPU CF QSFEJDBUFE PG PUIFS LJOET PG FOUJUJFT� 8F
DBO TBZ UP UBLF B WFSZ PCWJPVT DBTF UIBU XIFO V॒FSFE JO B QBSUJDVMBS DPOUFYU
TFOUFODFT UPP DBO CF TBJE UP CF USVF PS GBMTF� .Z DMBJN UIBU QSPQPTJUJPOT BSF UIF
QSJNBSZ CFBSFST PG USVUI JT OPU NFBOU UP EFOZ UIJT JG POMZ CFDBVTF UIF DMBJN JT UIBU
QSPQPTJUJPOT BSF UIF QSJNBSZ CFBSFST PG USVUI OPU UIF POMZ POFT� य़VT JU JT QFS�
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GFDUMZ OF UP TBZ UIBU UIF TFOUFODF ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG QPSL ۡ BT V॒FSFE
JO B QBSUJDVMBS DPOUFYU JT B USVF TFOUFODF UIBU JT UIBU JU IBT UIF QSPQFSUZ PG CFJOH
USVF� *O EJTDVTTJOH UIFTF NB॒FST XF KVTU IBWF UP CF BXBSF UIBU XIFO XF TBZ UIBU
B TFOUFODF�JO�DPOUFYU JT USVF XF BSF TBZJOH UIBU JU JT TP JO B EFSJWBUJWF XBZ� 5P TBZ
UIBU B TFOUFODF�JO�DPOUFYU JT USVF JT UP TBZ UIBU JU CFBST UIF BQQSPQSJBUF SFMBUJPO
XJUI B USVF QSPQPTJUJPO� JO QBSUJDVMBS UIBU JU FYQSFTTFT B USVF QSPQPTJUJPO� 8IFO
V॒FSFE JO BO BQQSPQSJBUF DPOUFYU ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG QPSLۡ JT B USVF
TFOUFODF CFDBVTF JU FYQSFTTFT UIF QSPQPTJUJPO UIBU CMBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG
QPSL XIJDI JT B USVF QSPQPTJUJPO BOE UIJT JT BMM JU NFBOT GPS ۠#MBDL QVEEJOH JT
NBEF PVU PG QPSL ۡ BT V॒FSFE JO UIBU DPOUFYU UP CF B USVF TFOUFODF� * XJMM BTTVNF
UIBU JG XF DBO QSFEJDBUF USVUI PS GBMTJUZ PG B DFSUBJO LJOE PG FOUJUZ UIBU LJOE PG
FOUJUZ DBO IBWF UIF QSPQFSUJFT PG USVUI PS GBMTJUZ� य़JT JT B TPNFXIBU EFBUJPOBSZ
OPUJPO PG XIBU IBWJOH B QSPQFSUZ DPOTJTUT JO UIBU BMMPXT VT UP BWPJE UIF DPODMV�
TJPO UIBU XIJMF USVUI BOE GBMTJUZ DBO CF QSFEJDBUFE CPUI PG QSPQPTJUJPOT BOE PG
TFOUFODFT POMZ UIF GPSNFS DBO IBWF UIF QSPQFSUJFT PG USVUI BOE GBMTJUZ� 8FSF XF
UP GPMMPX UIBU DPODMVTJPO XF XPVME IBWF UP TBZ UIBU QSPQPTJUJPOT BSF OPU POMZ UIF
QSJNBSZ CFBSFST PG USVUI CVU BMTP UIF POMZ HFOVJOF POFT� #VU * XBOU UP DMBJN UIBU
TFOUFODFT BSF CFBSFST PG USVUI UPP JG POMZ JO B EFSJWBUJWF XBZ�

3FMBUJWJTN JT BU TPNF QPJOUT DIBSBDUFSJ[FE BT UIF WJFX UIBU USVUI JT SFMBUJWFۘ
UIBU XIFUIFS TPNFUIJOH JT USVF PS GBMTF EFQFOET PO TPNFUIJOH FMTF� /FWFSUIFMFTT
UIJT DIBSBDUFSJ[BUJPO MFBET VT UP UIF POF JO UFSNT PG QSPQPTJUJPOT BTXFMM GPS QSPQP�
TJUJPOT BSF UIF QSJNBSZ CFBSFST PG USVUI BT * IBWF TBJE� य़JT NFBOT UIBU BOZ PUIFS
UIJOH XJUI B USVUI�WBMVF 	TVDI BT B TFOUFODF PS B CFMJF
 XJMM IBWF JU JO WJSUVF PG
TUBOEJOH JO BO BQQSPQSJBUF SFMBUJPO UP B QSPQPTJUJPO� य़F DPSF JEFB CFIJOE SFMB�
UJWJTN UIFO JT UIBU UIF USVUI PG QSPQPTJUJPOT JT SFMBUJWF XIJDI BNPVOUT UP TBZJOH
UIBU TPNF QSPQPTJUJPOT IBWF B QBSUJDVMBS QSPQFSUZۘUIBU PG CFJOH USVUI�SFMBUJWF�
*O XIJDI TFOTF QSPQPTJUJPOT IBWF UP CF USVUI�SFMBUJWF UP TVQQPSU SFMBUJWJTN JT UIF
RVFTUJPO UIBU BT BEWBODFE CFGPSF * BJN BU BOTXFSJOH JO DIBQUFST � BOE ��
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������ $POUFYU BOE DJSDVNTUBODF PG FWBMVBUJPO

"OPUIFS OPUJPO UIBU XJMM QMBZ B NBKPS SPMF JO TUBUJOH XIBU UIJT EJTTFSUBUJPO JT
BCPVU JT UIBU PG DPOUFYU� य़JT OPUJPO BMPOH XJUI UIBU PG DJSDVNTUBODF PG FWBMVB�
UJPO XJMM CF DIBSBDUFSJ[FE JO EFUBJM JO TVCTFDUJPOT ����� BOE ����� XIFSF * XJMM BMTP
QSPWJEF UIF SFBTPOT GPS LFFQJOH CPUI OPUJPOT JOTUFBE PG USZJOH UP SFEVDF POF UP
UIF PUIFS� 'PS OPX MFU VT TBZ UIBU B DPOUFYU JT BO PDDBTJPO BU XIJDI B DFSUBJO BDU
UBLFT QMBDF 	TFF ,BQMBO ����� ���� -FXJT ����B� ��
� $POUFYUT PG V॒FSBODF GPS
JOTUBODF BSF UIF TJUVBUJPOT UIBU TQFBLFST JOIBCJU XIFO UIFZ V॒FS B DFSUBJO TFO�
UFODF BOE DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU BSF UIF TJUVBUJPOT UIBU BHFOUT JOIBCJU XIFO UIFZ
DPOTJEFS XIFUIFS B DFSUBJO QSPQPTJUJPO JT USVF PS GBMTF� $POUFYUT BSF SFTQPOTJCMF
GPS TVQQMZJOH CPUI UIF SFGFSFODFT PG JOEFYJDBM FYQSFTTJPOT BOE UIF DJSDVNTUBODFT
PG FWBMVBUJPO PG QSPQPTJUJPOT UIF OPUJPO UIBU * XJMM EFOF OFYU�

य़F DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG B QSPQPTJUJPO BSF UIF n�UVQMFT PG TFQBSBUFMZ
TIJॏBCMF QBSBNFUFST XJUI SFTQFDU UP XIJDI JU JT QPTTJCMF UP BTL XIFUIFS B QSPQP�
TJUJPO JT USVF PS GBMTF 	TFF ,BQMBO ����� ���
� * XJMM UBLF UIF DJSDVNTUBODFT PG
FWBMVBUJPO PG B QSPQPTJUJPO UP CF JOEJDFT JO B TQFDJBM TFOTF PG UIF UFSN� "T PSJH�
JOBMMZ EFOFE BO JOEFY JT BO n�UVQMF PG TFQBSBUFMZ TIJॏBCMF QBSBNFUFST UIBU DBO
CF SFUSJFWFE GSPN B DPOUFYU 	-FXJT ����B� ��
� य़F WBMVFT GPS UIFTF QBSBNFUFST
EP OPU OFDFTTBSJMZ IBWF UP HP UPHFUIFS JO BOZ QPTTJCMF DPOUFYU� BT -FXJT TBZT ۠BO
JOEFY NJHIU DPOTJTU PG B TQFBLFS B UJNF CFGPSF IJT CJSUI B XPSME XIFSF IF OFWFS
MJWFE BU BMM BOE TP POۡ 	-FXJT ����B� ��
� 4PNF QSPQPTJUJPOT BSF USVF XJUI SFTQFDU
UP BO JOEFY CVU OPU XJUI SFTQFDU UP BOPUIFS� 'PS JOTUBODF UIF QSPQPTJUJPO UIBU
* BN IFSF JT USVF XJUI SFTQFDU UP BO JOEFY UIBU JODMVEFT UIF QSFTFOU UJNF CVU JU
NJHIU CF GBMTF XJUI SFTQFDU UP BO JOEFY UIBU EJFST GSPN UIBU POF XJUI SFTQFDU UP
UJNF� 8IBU DPPSEJOBUFT B QBSUJDVMBS JOEFY JODMVEFT EFQFOET PO UIF QSPQPTJUJPO
XIPTF USVUI�WBMVF XF BSF FWBMVBUJOH XJUI SFTQFDU UP UIBU JOEFY� *G UIF QSPQPTJ�
UJPO EPFT OPU JOWPMWF QFSTQFDUJWBM FYQSFTTJPOT GPS JOTUBODF UIF JOEFY XJMM OPU
GFBUVSF B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE� *O PUIFS XPSET B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE JT OPU
NFUBQIZTJDBMMZ SFRVJSFE BT B XPSME JT 	TFF 3FDBOBUJ ����� ���ۗ���
� य़VT OPU BMM
JOEJDFT IBWF UIF TBNF OVNCFS PG DPPSEJOBUFT�

)JTUPSJDBMMZ POMZ QBSBNFUFST UIBU DBO CF TIJॏFE CZ BDUVBM PQFSBUPST UIBU XF
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IBWF JO MBOHVBHF IBWF CFFO DPOTJEFSFE QBSU PG JOEJDFT� #VU BT 1FSSZT ;�MBOEFST
DBTF TIPXT 	1FSSZ ����� TFF TVCTFDUJPO �����
 TPNF PG PVS QSPQPTJUJPOT DPVME CF
USVF PS GBMTF POMZ XJUI SFTQFDU UP QBSBNFUFST PG XIJDI XF BSF OPU BXBSF BOE GPS
XIJDI JO DPOTFRVFODF XF MBDL PQFSBUPST�� )PXFWFS JU JT SFBTPOBCMF UP FYQFDU GPS
UIFTF PQFSBUPST UP CFDPNF BWBJMBCMF BT TPPO BT XF MFBSO UIBU UIF USVUI PG TPNF PG
PVS QSPQPTJUJPOT EFQFOET PO UIPTF QBSBNFUFST� *OEJDFT TIPVME UIVT CF FOSJDIFE
TP UIBU UIFZ DBO GFBUVSF BOZ QBSBNFUFS XJUI SFTQFDU UP XIJDI PVS QSPQPTJUJPOT
DPVME CF USVF PS GBMTF XIFUIFS PS OPU XF IBWF BU UIF QSFTFOU UJNF BO PQFSBUPS
UIBU DBO TIJॏ UIBU QBSBNFUFS� य़VT EFOFE UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG B
QSPQPTJUJPO BSF UIF JOEJDFT XJUI SFTQFDU UP XIJDI JU JT QPTTJCMF UP BTL XIFUIFS UIBU
QSPQPTJUJPO JT USVF PS GBMTF�

"T * TBJE BCPWF * XJMM FYQMBJO JO TVCTFDUJPO ����� XIZ XF DBOOPU EJTQFOTF
OFJUIFS XJUI DPOUFYUT OPS XJUI DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� -FU NF BEWBODF UIF
SFBTPOT IFSF UIPVHI� 0O UIF POF IBOE XF DBOOPU NBLF JU XJUI DPOUFYUT BMPOF
CFDBVTF JO BDDPVOUJOH GPS UIF CFIBWJPS PG JOUFOTJPOBM PQFSBUPST TVDI BT ۠*U VTFE
UP CF UIF DBTF UIBU ۡ XF OFFE QBSBNFUFST UP WBSZ JOEFQFOEFOUMZ GSPN POF BOPUIFS
XIJMF GPS JOTUBODF UIF XPSME UJNF BOE QMBDF PG B DPOUFYU BSF DPNQBUJCMF POMZ
XJUI POF BHFOUۘUIF POF XIP JT BU UIBU UJNF BOE QMBDF JO UIBU XPSME� 0O UIF
PUIFS IBOE XF DBOOPU NBLF JU XJUI DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BMPOF CFDBVTF
XF DBO OFWFS HJWF B GVMM MJTU PG UIF QBSBNFUFST UIBU EFOF B DPOUFYUۘUXP DPOUFYUT
DBO BMXBZT EJFS XJUI SFTQFDU UP B QBSBNFUFS PG XIJDI XF XFSF OPU BXBSF 	TFF
-FXJT ����B� ���� 1FSSZT ���� ;�MBOEFST DBTF DBO BMTP CF TFFO BT TVQQPSUJOH BO
BSHVNFOU UP UIJT FFDU
� "O BEEJUJPOBM SFBTPO GPS LFFQJOH UIF UXP OPUJPOT BQBSU JT

� 1FSSZ 	����� ���
 DMBJNT UIBU PVS QSPQPTJUJPOT DPODFSO POMZ UIPTF QBSBNFUFST PG XIJDI XF BSF
OPU BXBSF XIFSFBT * XJMM BQQMZ UIF UFSN UP DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JO HFOFSBM� य़JT NFBOT
UIBU * XJMM BMTP BQQMZ UIF UFSN UP XIBU 1FSSZ DBMMT ۠VOBSUJDVMBUFE DPOTUJUVFOUT ۡ J�F� QBSBNFUFST PO
XIJDI XF BSF BXBSF UIBU UIF USVUI PG UIF QSPQPTJUJPO EFQFOET CVU XIJDI BSF OPU EFTJHOBUFE CZ BOZ
TVCTFOUFOUJBM FYQSFTTJPO�

�-FXJT JOEJDFT EP OPU JODMVEF QBSBNFUFST UIBU DBOOPU CF TIJॏFE CZ UIF PQFSBUPST UIBU BSF BWBJM�
BCMF BU UIF QSFTFOU UJNF TP UIBU UIF JOEFY JO -FXJT TFOTF XJUI SFTQFDU UP XIJDI XF FWBMVBUF UIF
USVUI PG B QSPQPTJUJPO NJHIU MBDL DPPSEJOBUFT UIBU BQQFBS JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BT
VOEFSTUPPE IFSF� )PXFWFS UIJT EJFSFODF JT JSSFMFWBOU UP -FXJT BSHVNFOU GPS LFFQJOH JOEJDFT BT
XFMM BT DPOUFYUT XIJDI DBO UIVT CF VTFE UP BSHVF GPS UIF OFDFTTJUZ PG IBWJOH CPUI DPOUFYUT BOE
DJSDVNTUBODFT UPP�
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UIBU UIF WBMVFT UIBU B DPOUFYU QSPWJEFT GPS UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BSF OPU
OFDFTTBSJMZ UIPTF UIBU HVSF JO UIF JOEFY PG UIF DPOUFYU � UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE
EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU NJHIU OPU CF UIBU PG UIF BTTFTTPS CVU UIF
POF UIBU JT SFMFWBOU BU UIBU DPOUFYU XIFUIFS PS OPU UIF BTTFTTPS FOEPSTFT JU 	TFF
3FDBOBUJ ����� �
�

������ 4UBOEBSE PG FWBMVBUJPO

"NPOH UIF MJTU PG QBSBNFUFST UIBU NJHIU HFU JOUP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVB�
UJPO XF IBWF NFOUJPOFE FQJTUFNJD TUBOEBSET BOE QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSET� 4UBO�
EBSE JT UIF MBTU PG UIF OPUJPOT UIBU * TFU NZTFMG UP DMBSJGZ JO UIJT TFDUJPO� *U NBLFT
TFOTF UP TBZ UIBU TPNF VTFT PG MBOHVBHF BSF USVF XJUI SFTQFDU UP POF TUBOEBSE BOE
GBMTF XJUI SFTQFDU UP BOPUIFS� य़JT IBQQFOT XJUI VTFT UIBU JOWPMWF HSBEBCMF BE�
KFDUJWFT TVDI BT ۠UBMMۡ 	TFF ,FOOFEZ ����
� XF DBO TBZ UIBU QFPQMF BSF UBMM JG XIBU
NB॒FST JT XIFUIFS UIFZ DBO XPSL BT JHIU BTTJTUBOUT CVU OPU JG XF BSF XPOEFSJOH
XIFUIFS UIFZ DPVME CF CBTLFUCBMM QMBZFST� 4PNF HSBEBCMF BEKFDUJWFT BSF NVMUJEJ�
NFOTJPOBM 	TFF ,BNQ ����� ,MFJO ����� #JFSXJTDI ����� 4BTTPPO ����
 BOE TPNF
PG UIFN DBSSZ FWBMVBUJPOT� 'PS JOTUBODF XF DBO TBZ UIBU B EJTI JT UBTUZ BDDPSEJOH
UP B HJWFO QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE CVU OPU BDDPSEJOH UP BOPUIFS� -BTUMZ OPU BMM VTFT
PG MBOHVBHF XIPTF USVUI�WBMVF EFQFOET PO TUBOEBSET JOWPMWF BEKFDUJWFT� XF DBO
TBZ UIBU TPNFPOF LOPXT UIBU p BDDPSEJOH UP PSEJOBSZ TUBOEBSET CVU OPU BDDPSE�
JOH UP TDFQUJD TUBOEBSET� *U JT SFBTPOBCMF UP BTTVNF JO UIFTF DBTFT BT * IBWF EPOF
JO UIF QSFWJPVT QBHFT UIBU TUBOEBSET BSF QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�

*U JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU TQFBLFST EP OPU IBWF UP CF FOUJSFMZ DPOTJTUFOU JO
UIF BQQMJDBUJPO PG UIFJS TUBOEBSET� 'PS JOTUBODF NZ QSFGFSFODFT EP OPU OFDFTTBSJMZ
IBWF UP CF USBOTJUJWF� * NBZ QSFGFS MJDPSJDF UP TI TUJDLT BMPOH B DFSUBJO EJNFOTJPO
BOE TI TUJDLT UP CMBDL QVEEJOH BMPOH BOPUIFS EJNFOTJPO UIBU NBLFT NF QSFGFS
CMBDL QVEEJOH UP MJDPSJDF BOE UIF TUBOEBSE UIBU TBODUJPOT UIFTF QSFGFSFODFT JT
TUJMM EFTDSJCJOH NZ QFSTPOBM UBTUF� "MTP TQFBLFST EP OPU IBWF UP CF DPOTDJPVT
PG UIF TUBOEBSET UIFZ IBWFۘNZ QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE JT OPU BO FOUJUZ * MPPL BU
XIFOFWFS * XBOU UP LOPX XIFUIFS UP MJLF B HJWFO UIJOH CVU UIF TUBOEBSE UIBU
BQQSPWFT PG UIF UIJOHT * MJLF� *O UIJT TFOTF TUBOEBSET BSF JOEJWJEVBUFE CZ XIBU
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UIFZ TBODUJPO� य़JT DPODFQUJPO PG UIF SFMBUJPO CFUXFFO TUBOEBSET BOE FWBMVBUJPOT
JT BLJO UP ,JO[FM � ,VTDIT 	����
 DPODFQUJPO PG UIF SPMF PG SVMFT JO XIBU UIFZ DBMM
۠TJUVBUFE KVEHNFOUT �ۡ य़FJS WJFX JT UIBU ۠TJUVBUFE KVEHNFOUT Y UIF DPOUFOU PG UIF
SVMFT OPU SVMFT UIF DPOUFOU PG TJUVBUFE KVEHNFOUTۡ 	,JO[FM � ,VTDI ����� ��
�

-BTUMZ BQQMZJOH B TUBOEBSE EPFT OPU SFRVJSF UIBU UIFSF JT TPNFUIJOH UIBU UIF
TUBOEBSE QVUT PWFS BOZUIJOH FMTF� " TUBOEBSE KVTU IBT UP UFMM VT GPS B TVਖ਼DJFOU
OVNCFS PG QBJST PG UIJOHT XIJDI UIJOH SBOLT IJHIFS UIBO UIF PUIFS CVU OPU XIJDI
PG BMM UIF UIJOHT SBOLT UIF IJHIFTU� 1FSTPOBM UBTUF TUBOEBSET JG UIFZ BSF EFUFS�
NJOFE CZ PVS EJTQPTJUJPOT UP MJLF PS EJTMJLF EP OPU HJWF VT B WBMVF GPS UIF EFOJUF
EFTDSJQUJPO ۠UIF UIJOH * MJLF NPTU JO UIF XPSME �ۡ य़FZ KVTU UFMM VT XIFUIFS B DFSUBJO
EJTI JT UBTUJFS UIBO BOPUIFS POF BOE OPU BMXBZT� .PSBM TUBOEBSET JG UIFZ BSF EF�
UFSNJOFE CZ PVS EJTQPTJUJPOT UP BQQSPWF PS EJTBQQSPWF EP OPU HJWF VT B WBMVF GPS
UIF EFOJUF EFTDSJQUJPO ۠UIF NPTU NPSBM UIJOH UP EP �ۡ य़FZ KVTU UFMM VT XIFUIFS B
HJWFO DPVSTF PG BDUJPO JT QSFGFSBCMF UP BOPUIFS POF BOE BHBJO OPU BMXBZT�

#FTJEFT TUBOEBSET * IBWF DIBSBDUFSJ[FE QSPQPTJUJPOT DPOUFYUT BOE DJSDVN�
TUBODFT PG FWBMVBUJPO� )PXFWFS POF NJHIU OE B DIBSBDUFSJ[BUJPO NJTTJOHۘUIBU
PG USVUI B OPUJPO UIBU BMTP QMBZT B SPMF JO FYQMBJOJOH XIBU UIF SFMBUJWJTU DMBJNT�
य़JT JT JOUFOEFE GPS * UBLF NZ QSPQPTBM UP CF JOEFQFOEFOU GSPN BOZ QBSUJDVMBS
VOEFSTUBOEJOH PG UIJT OPUJPO� *O GBDU XIFSFBT ۠QSPQPTJUJPO ۡ ۠DPOUFYU ۡ BOE ۠DJS�
DVNTUBODF PG FWBMVBUJPOۡ BSF BMM UFDIOJDBM UFSNT XF EFFN UIJOHT USVF PS GBMTF
JO PSEJOBSZ EJTDPVSTF UPP� .Z QPJOU JO UIJT EJTTFSUBUJPO TIPVME CF DPNQBUJCMF
XJUI NBOZ EJFSFOU DPODFQUJPOT PG XIBU XF EP XIFO XF TBZ UIJOHT MJLF UIFTF�
/POFUIFMFTT * UIJOL NZ QSPQPTBM UT FTQFDJBMMZ XFMM XJUI B QBSUJDVMBS DPODFQUJPO
PG USVUI POF UIBU XF DPVME DBMM ۠QSPTFOUFOUJBM �ۡ * XJMM JOUSPEVDF UIJT DPODFQUJPO
BOE DPOOFDU JU XJUI SFMBUJWJTN BT XF BQQSPBDI UIF FOE PG UIJT EJTTFSUBUJPO JO TFD�
UJPO ����

0ODF QSPQPTJUJPOT DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO DPOUFYUT BOE TUBOEBSET IBWF
CFFO EFOFE XF DBO DIBSBDUFSJ[F XIBU SFMBUJWJTN TBZT� य़JT JT UIF BJN PG UIF OFYU
TFDUJPO�
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���� 8IBU JT SFMBUJWJTN 

8JUI TUBOEBSET UIF MJTU PG OPUJPOT UIBU XF OFFE UP DIBSBDUFSJ[F XIBU SFMB�
UJWJTN TBZT JT OPX DPNQMFUF� )PXFWFS DIBSBDUFSJ[JOH SFMBUJWJTN JT B UBTL UIBU
XJMM BTL GPS UXP XIPMF DIBQUFST PG UIJT EJTTFSUBUJPOۘDIBQUFST � BOE �� 8IBU * BJN
BU EPJOH JO UIJT TFDUJPO JT UP BEWBODF UIF DIBSBDUFSJ[BUJPO BU XIJDI XF XJMM BSSJWF
BU UIF FOE PG DIBQUFS � TP UIBU XF DBO HFU B TFOTF PG UIF LJOE PG UIFPSZ GPS XIJDI
* XJMM BSHVF�

3FMBUJWJTN JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF BT * XJMM VTF UIF UFSN JO UIJT EJT�
TFSUBUJPO JT UIF UIFTJT UIBU USVUI JT OPU B GVODUJPO PG TFOUFODFT BOE DPOUFYUT PG
V॒FSBODF� "O BMUFSOBUJWF XBZ PG QV॒JOH UIJT UIFTJT JT CZ TBZJOH UIBU B TFOUFODFT
USVUI�WBMVF JT OPU B GVODUJPO PG UIF DPOUFYU PG V॒FSBODFۘJU JT OPU FOPVHI UP TVQ�
QMZ B DPOUFYU PG V॒FSBODF JO PSEFS UP LOPX XIBU B TFOUFODFT USVUI�WBMVF JT� य़JT
XBZ PG UBMLJOH DPNNJUT VT UP UIF JEFB UIBU TFOUFODFT IBWF USVUI�WBMVFT FWFO JG
UIFZ EP TP POMZ JO B SFMBUJWF XBZ� "T TUBUFE JO TVCTFDUJPO ����� JU JT B DPOUFOUJPVT
NB॒FS XIFUIFS USVUI JT UIF LJOE PG UIJOH UIBU DBO CF QSFEJDBUFE PG TFOUFODFT CVU
UIF QPTJUJPO JO UIJT EJTTFSUBUJPO XJMM CF UIBU TFOUFODFT BMUIPVHI OPU UIF QSJNBSZ
CFBSFST PG USVUI BSF USVUI CFBSFST BOZXBZ�

4P SFMBUJWJTN XJMM CF UIF UIFTJT UIBU TFOUFOUJBM USVUI JT OPU B GVODUJPO PG DPO�
UFYUT PG V॒FSBODF� UIFSF JT TPNF JOGPSNBUJPO NJTTJOH JG XF XBOU UP LOPXXIFUIFS
UIF TFOUFODF ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ ۡ BT V॒FSFE BU DPOUFYU c  JT USVF PS GBMTF� 8IBU
JT NJTTJOH JO QBSUJDVMBS JT B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UIBU DBOOPU OFDFTTBSJMZ CF SF�
USJFWFE GSPN c � 8IBU HJWFT VT UIJT QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE JT PVS DPOUFYU UIF
DPOUFYU UIBU XF XIP XBOU UP LOPX UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF JOIBCJU� य़JT JT
XIBU .BD'BSMBOF 	����
 DBMMT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� 0ODF XF UBLF UIF DPOUFYU
PG BTTFTTNFOU JOUP BDDPVOU XF DBO TBZ UIBU UIF TFOUFODF ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ
JT USVF JG CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ BDDPSEJOH UP UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UIBU JT
SFMFWBOU BU PVS DPOUFYU BOE GBMTF JG CMBDL QVEEJOH JT OPU UBTUZ BDDPSEJOH UP UIBU
TBNF TUBOEBSE�

4JODF BO V॒FSBODF JT DIBSBDUFSJ[FE CZ XIBU TFOUFODF JT V॒FSFE BOE BU XIBU
DPOUFYU BOPUIFS XBZ PG QV॒JOH UIF SFMBUJWJTU UIFTJT JT UP TBZ UIBU V॒FSBODF USVUI
JT SFMBUJWF� य़JT JT UIF TJNQMFTU XBZ PG TUBUJOH UIF SFMBUJWJTU UIFTJT� EJFSFOU USVUI�



�� 8BZT PG -JWJOH� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 3FMBUJWJTU 4UBODF

WBMVFT NJHIU CF DPNQBUJCMF XJUI UIF TBNF V॒FSBODF 	TFOUFODF BOE DPOUFYU PG
V॒FSBODF
 BOE XF OFFE UP TVQQMZ NPSF JOGPSNBUJPO JG XF XBOU UP DIPPTF BNPOH
UIFN� य़JT DPVME CF FYQMBJOFE CZ NBLJOH XIBU QSPQPTJUJPO JT FYQSFTTFE EFQFOE
PO UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU PS CZ NBLJOH QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVFT SFMBUJWF UP
DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU� "MUIPVHI * XJMM EJTDVTT UIF STU PQUJPO JO TFDUJPO ��� *
XJMM PQU GPS UIF TFDPOE POF BOE TBZ UIBU FWFO JG BO V॒FSBODF FYQSFTTFT POMZ POF
QSPQPTJUJPO UIJT QSPQPTJUJPO JT USVF PS GBMTF POMZ XJUI SFTQFDU UP UIF DPOUFYU PG
BTTFTTNFOU� )PXFWFS CPUI PQUJPOT BSF DPNQBUJCMF XJUI DIBSBDUFSJ[JOH SFMBUJWJTN
JO UFSNT PG V॒FSBODF USVUI� 0OF DPVME SFKFDU UIJT NPWF CZ DMBJNJOH UIBU MJLF TFO�
UFODFT V॒FSBODFT EP OPU IBWF USVUI�WBMVFT JO B HFOVJOF TFOTF 	TFF .BD'BSMBOF
����� ��ۗ��
� #VU BT XF EJE XJUI TFOUFODFT XF DBO UBML BCPVU V॒FSBODFT IBW�
JOH USVUI�WBMVFT JO B EFSJWBUJWF XBZ UIBU JT JO WJSUVF PG CFJOH UIF BDUT UISPVHI
XIJDI XF FYQSFTT QSPQPTJUJPOT UIBU IBWF USVUI�WBMVFT JO B QSJNBSZ TFOTF FWFO JG
UIFZ BSF SFMBUJWF UP B DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� 4P QSPQPTJUJPOT BSF TUJMM UIF QSJNBSZ
CFBSFST PG USVUI BOE XF DBO DIBSBDUFSJ[F SFMBUJWJTN JO UFSNT PG V॒FSBODF USVUI�

8IBU EJTUJOHVJTIFT SFMBUJWJTN GSPN PUIFS BMUFSOBUJWFT JT CF॒FS TUBUFE CZ FY�
QMBJOJOH IPX JU BDDPVOUT GPS GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BOE SFUSBDUJPO UXP QIFOPN�
FOB UIBU XJMM CF UIPSPVHIMZ BEESFTTFE JO DIBQUFS �� -FU NF DIBSBDUFSJ[F UIFN IFSF
CSJFZ UIPVHI� *O TPNF TJUVBUJPOT PO UIF POF IBOE * DBO TBZ ۠#MBDL QVEEJOH JT
UBTUZۡ BOE ZPV DBO TBZ ۠#MBDL QVEEJOH JT OPU UBTUZ ۡ BOE JU TFFNT IBSE UP TBZ UIBU
BOZ PG VT JT XSPOH� 3FMBUJWJTN BMMPXT VT UP NBLF TFOTF PG UIJT JOUVJUJPO CZ DMBJN�
JOH UIBU PVS V॒FSBODFT BSF OPU USVF PS GBMTF CZ UIFNTFMWFT CVU POMZ XJUI SFTQFDU
UP B DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� JO QBSUJDVMBS NZ V॒FSBODF JT USVF GPS NF CVU GBMTF
GPS ZPV XIJMF ZPVS V॒FSBODF JT GBMTF GPS NF CVU USVF GPS ZPV� य़JT QIFOPNFOPO
JT DBMMFE ۠GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOUۡ 	,¶MCFM ���� ����B ����� 8SJHIU ����
 BOE JT
VTVBMMZ VTFE UP BSHVF GPS SFMBUJWJTN BMUIPVHI PUIFS UIFPSJFT TVDI BT OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN 	TFF TFDUJPO ���
 TFFN UP CF BCMF UP BDDPVOU GPS JU BT XFMM�

0O UIF PUIFS IBOE JG * OPX TBZ ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ CVU MBUFS DIBOHF NZ
NJOE BOE OP MPOHFS UBLF JU UP CF UBTUZ SFMBUJWJTN BMMPXT VT UP NBLF TFOTF PG UIF
GBDU UIBU * DBO SFUSBDU NZ QSFWJPVT V॒FSBODF� य़F V॒FSBODF BMUIPVHI USVF BT
BTTFTTFE GSPN UIF PSJHJOBM DPOUFYU JT GBMTF GSPN UIF DPOUFYU BU XIJDI SFUSBDUJPO
UBLFT QMBDF� य़F QIFOPNFOPO PG SFUSBDUJPO JT JO GBDU XIBU .BD'BSMBOF VTFT UP
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JOUSPEVDF IJT QBSUJDVMBS CSBOE PG SFMBUJWJTN BOE XIBU EJTUJOHVJTIFT JU GSPN PUIFS
BMUFSOBUJWFT 	.BD'BSMBOF ����� ���
�

य़F SFMBUJWJTU UIFTJT UIBU V॒FSBODF USVUI JT SFMBUJWF JT OPU JOUFOEFE UP BQQMZ UP
BMM V॒FSBODFT� य़VT UIF LJOE PG SFMBUJWJTN EFGFOEFE IFSF JT XIBU * DBMMFE B ۠MPDBMۡ
SFMBUJWJTN JO TFDUJPO ���� य़PTF V॒FSBODFT UIBU CFMPOH UP UIF FWBMVBUJWF PS UIF
OPSNBUJWF XJMM OPU IBWF B USVUI�WBMVF CZ UIFNTFMWFT CVU JU EPFT OPU GPMMPX GSPN
UIF DPNNJUNFOUT JO UIJT EJTTFSUBUJPO UIBU V॒FSBODFT JO UIF EFTDSJQUJWF FME BSF
USVUI�SFMBUJWF UPP� )PXFWFS BT TUBUFE JO TFDUJPO ��� * XJMM UBLF OP TUBODF BT UP
EFTDSJQUJWF V॒FSBODFT OPU CFJOH USVUI�SFMBUJWF FJUIFS� य़JT EJTTFSUBUJPO JT OFVUSBM
JO UIJT SFTQFDU�

य़JT JT SFMBUJWJTN UIF LJOE PG UIFPSZ GPS XIJDI UIJT EJTTFSUBUJPO JT BJNFE BU
BSHVJOH� )PX JO QBSUJDVMBS UIF BSHVNFOU XJMM QSPDFFE XJMM CF TVNNBSJ[FE JO UIF
OFYU TFDUJPO�

���� Fࢊ BSHVNFOU

8F DBO EJTUJOHVJTI UXP CSPBE HSPVQT PG BSHVNFOUT GPS SFMBUJWJTN� य़F STU
HSPVQ PG BSHVNFOUT EFGFOET SFMBUJWJTN BT UIF NPTU QMBVTJCMF FYQMBOBUJPO BT UP
IPX MBOHVBHF BDUVBMMZ XPSLT� "O BSHVNFOU CFMPOHJOH UP UIJT HSPVQ XPVME UZQ�
JDBMMZ UBLF UIF TQFDJBM CFIBWJPS PG TFOUFODFT JODMVEJOH B DFSUBJO FYQSFTTJPO BOE
IZQPUIFTJ[F UIF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ PG TVDI TFOUFODFT BT UIF GFBUVSF UIBU FY�
QMBJOT TVDI CFIBWJPS� "O FYBNQMF PG UIJT NPEFM PG BSHVNFOU XJMM CF GPVOE JO
DIBQUFS � JO XIJDI * XJMM BSHVF UIBU SFMBUJWJTN DBO CF VTFE UP BDDPVOU GPS UIF
TQFDJBM GFBUVSFT PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT�

)PXFWFS UIJT EJTTFSUBUJPOT NBJO GPDVT JT PO BSHVNFOUT CFMPOHJOH UP UIF TFD�
POE HSPVQ� 0ODF XF BSF DPOWJODFE UIBU MBOHVBHF CFIBWFT JO B DFSUBJO XBZ XF
NJHIU XBOU UP DPOTJEFS PUIFS QPTTJCMF XBZT JO XIJDI JU DPVME XPSL� य़JT TFDPOE
GBNJMZ PG BSHVNFOUT TQFBLT BHBJOTU SFGPSNJOH PVS MJOHVJTUJD QSBDUJDFT JO UIFTF
EJSFDUJPOT� य़FSF JT B WBSJFUZ PG EJNFOTJPOT BMPOH XIJDI MBOHVBHF TIPVME PS
TIPVME OPU XPSL� 0O UIF POF IBOE XF DBO TBZ UIBU JU JT BQQSPQSJBUF UIBU MBO�
HVBHF XPSLT JO B DFSUBJO XBZ CFDBVTF UIJT NBLFT JU NPSF Fਖ਼DJFOU� .BD'BSMBOF
	����� DIBQUFS ��
 GPS JOTUBODF BSHVFT UIBU JU JT OF UIBU DFSUBJO BSFBT PG MBOHVBHF
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BSF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF CFDBVTF UIJT NBLFT UIFN TFSWF UIF QVSQPTF UIFZ BSF JO�
UFOUFE UP GVMMM JO B NPSF Fਖ਼DJFOU XBZ� य़JT JT IPX IF SFQMJFT UP UIF BDDVTBUJPO
UIBU FWFO JG TPNF BSFBT PG MBOHVBHF BSF JOEFFE BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF XF TIPVME
SFGPSN UIF XBZ XF UBML BCPVU UIPTF NB॒FST 	.BD'BSMBOF ����� ���
� 0O UIF PUIFS
IBOE XF DBO TBZ UIBU JU JT SJHIU UIBU MBOHVBHF XPSLT JO B DFSUBJO XBZ CFDBVTF
CZ EPJOH TP DFSUBJO WBMVFT BSF QSPNPUFE� य़JT EJTTFSUBUJPO JT DPODFSOFE XJUI UIF
MB॒FS LJOE PG DPOTJEFSBUJPOT� * XJMM EFGFOE UIF XBZ JO XIJDI SFMBUJWJTN QSFEJDUT
MBOHVBHF UP XPSL BT CFJOH JO BDDPSEBODF XJUI DFSUBJO WBMVFT UIBU XF UBLF UP QMBZ
B SPMF JO EFNPDSBUJD TPDJFUJFT�

य़F BSHVNFOU SPVHIMZ TLFUDIFE JT UIF GPMMPXJOH� 3FMBUJWJTN JNQMFNFOUT B
DFSUBJO TUBODF XIJDI * XJMM DBMM ۠UIF SFMBUJWJTU TUBODF �ۡ य़JT JT UIF LJOE PG TUBODF
UIBU POF TIPVME BEPQU JG POF XBOUT UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI WBMVFT UIBU EFNP�
DSBUJD TPDJFUJFT UBLF UP CF XPSUI QVSTVJOH TVDI BT UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� )FODF
JU JT SJHIU UIBU MBOHVBHF XPSLT BT EFQJDUFE CZ SFMBUJWJTN JG XF XBOU UP BDU JO BDDPS�
EBODF XJUI TVDI WBMVFT� .PTU PG UIJT EJTTFSUBUJPO XJMM UIVT CF EFWPUFE UP TIPXJOH
UIBU SFMBUJWJTN JO GBDU JNQMFNFOUT UIF SFMBUJWJTU TUBODF BOE BSHVJOH GPS TVDI TUBODF
BT UIF POF UP BEPQU� /PUF IPXFWFS UIBU * BN OPU QSPQPTJOH BO FSSPS UIFPSZ� * BN
OPU TVHHFTUJOH UP DIBOHF UIF XBZ XF TQFBL CFDBVTF * UIJOL UIBU CFTJEFT CFJOH
UIF CFTU UIFPSZ BCPVU IPX MBOHVBHF TIPVME XPSL SFMBUJWJTN JT BMTP UIF CFTU UIF�
PSZ BCPVU IPX MBOHVBHF BDUVBMMZ XPSLT� * BN JO GBDU BSHVJOH BHBJOTU UIPTF XIP
NJHIU DMBJN UIBU FWFO JG XF UBML BT SFMBUJWJTUT XF TIPVME SFGPSN PVS MBOHVBHF
TP UIBU XF DFBTF UP EP TP� 4PNFUJNFT UIJT XJMM CF BSHVFE CZ DMBJNJOH UIBU PVS
EFNPDSBUJD WBMVFT SFRVJSF VT OPU UP CF SFMBUJWJTUT� #VU QSFDJTFMZ * DPOUFOE UIBU
EFNPDSBUJD WBMVFT TIPVME IFMQ VT TFF UIBU MBOHVBHF XPSLT JO B SFMBUJWJTU XBZ�

य़JT BSHVNFOU QSFTVQQPTFT UIBU JG B UIFPSZ JNQMFNFOUT UIF SFMBUJWJTU TUBODF
POMZ UIBU UIFPSZ XJMM EP TP� *G UXP UIFPSJFT DBO CF TBJE UP JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU
TUBODF UIFZ TIPVME CF DPOTJEFSFE FRVJWBMFOU GPS UIF QVSQPTFT PG UIF BSHVNFOU�
य़SPVHIPVU UIJT EJTTFSUBUJPO * XJMM DPOTJEFS UXP BMUFSOBUJWFT UP SFMBUJWJTN� DPO�
UFYUVBMJTN BOE FYQSFTTJWJTN� 	"MUIPVHI * XJMM BMTP NFOUJPO JOWBSJBOUJTN JU XJMM
SFDFJWF NVDI MFTT B॒FOUJPO UIBO UIF PUIFS UXP UIFPSJFT�
 य़F DPODMVTJPO XJMM CF
UIBU DPOUFYUVBMJTN EPFT OPU JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF CVU TPNF WFSTJPOT PG
FYQSFTTJWJTN EP� य़JT EPFT OPU NFBO UIBU UIF BSHVNFOU JO UIJT EJTTFSUBUJPO XPSLT
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BOZ MFTT JOBTNVDI BT UIFTF WFSTJPOT PG FYQSFTTJWJTN DBO CF QSPWFO UP CF FRVJW�
BMFOU UP SFMBUJWJTN XJUI SFTQFDU UP UIF BTQFDUT UIBU JOUFSFTU VT IFSF� य़VT * BMTP
BSHVF GPS B LJOE PG UIFPSZ UIBU DBO CF EFFNFE B WBSJFUZ PG CPUI SFMBUJWJTN BOE
FYQSFTTJWJTN�

0O PVS XBZ UP SFMBUJWJTN WJB UIF SFMBUJWJTU TUBODF * XJMM BMTP NBLF PUIFS DPO�
USJCVUJPOT� 'JSTU B DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN UIBU DPWFST BMM UIF UIFPSJFT UIBU
IBWF CFFO EFFNFE TP XJMM CF BEWBODFE� य़FO * XJMM EFGFOE BOPUIFS POF UIBU BM�
UIPVHI MFBWJOH PVU TPNF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN * OE NPSF VTFGVM� "T BEWBODFE
BCPWF * XJMM BMTP QSPQPTF B SFMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� 'JOBMMZ *
XJMM BSHVF GPS UIF QBSUJDVMBS WBSJFUZ PG FYQSFTTJWJTN UIBU DBO CF UBLFO UP CF FRVJW�
BMFOU GPS PVS QVSQPTFT UP SFMBUJWJTN XIJDI * XJMM DBMM ESBXJOH JOTQJSBUJPO GSPN
'S¡QPMMJ 	����B
 ۠OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN �ۡ

य़JT PVUMJOF XJMM CF DBSSJFE PVU UISPVHIPVU TJY DIBQUFST� *O UIF OFYU TFDUJPO *
FYQMBJO IPX UIF DPOUFOU PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT EJTUSJCVUFE BNPOH UIFN�

���� 1MBO PG UIF EJTTFSUBUJPO

*O UIJT EJTTFSUBUJPO * STU DIBSBDUFSJ[F SFMBUJWJTN BOE UIFO PFS BO BSHVNFOU
GPS JU� .PSF JO EFUBJM * TUBSU PVU CZ TVSWFZJOH UIF EJFSFOU GBNJMJFT PG UIFPSJFT
UIBU IBWF CFFO MBCFMFE ۠SFMBUJWJTN �ۡ य़FO * BSHVF UIBU JU JT QPTTJCMF UP HJWF B
DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN UIBU DPWFST BMM PG UIFN CVU QSPQPTF UP BEPQU BO BM�
UFSOBUJWF DIBSBDUFSJ[BUJPO UIBU BMUIPVHI NPSF VTFGVM BQQMJFT POMZ UP B TVCTFU PG
UIF GBNJMJFT� य़F SFTU PG UIFN JOBTNVDI BT UIFZ BSF SFMFWBOUMZ EJFSFOU GSPN UIF
LJOE PG UIFPSZ JO XIJDI XF BSF JOUFSFTUFE IFSF XJMM SFNBJO WBSJFUJFT PG DPOUFY�
UVBMJTN� * UIFO BQQMZ SFMBUJWJTN UP PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BT BO JMMVTUSBUJPO PG
IPX USBEJUJPOBM BSHVNFOUT GPS SFMBUJWJTN HP� /FYU * BSHVF UIBU VOMJLF DPOUFYUV�
BMJTN FYQSFTTJWJTN JT OPU OFDFTTBSJMZ EJFSFOU GSPN SFMBUJWJTN XJUI SFTQFDU UP UIF
BTQFDUT UIBU BSF SFMFWBOU GPS UIJT EJTTFSUBUJPO� 'JOBMMZ * TIPX UIBU UIFTF BTQFDUT
DPSSFMBUF XJUI B UIFPSZT DBQBDJUZ GPS JNQMFNFOUJOH UIF SFMBUJWJTU TUBODF BOE PFS
TPNF BSHVNFOUT GPS TVDI TUBODF BOE IFODF GPS SFMBUJWJTN BT XFMM BT GPS TPNF
WBSJFUJFT PG FYQSFTTJWJTN�

"T BEWBODFE BCPWF UIJT QMBO JT DBSSJFE PVU UISPVHIPVU TJY DIBQUFST� य़F POF
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EFWPUFE UP JOUSPEVDJOH UIF EJFSFOU WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN JT DIBQUFS �� *O JU * STU
VTF UISFF EJFSFOU QIFOPNFOB UPNPUJWBUF UISFF EJFSFOU GBNJMJFT PG SFMBUJWJTU UIF�
PSJFT� य़F STU QIFOPNFOPO JT UIF GBVMUMFTTOFTT PG GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU XIJDI
NJHIU MFBE VT UP FNCSBDF XIBU JT DBMMFE ۠JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNۡ 	TFDUJPO ���
�
य़F TFDPOE POF JT UIF GBDU UIBU GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU JT B LJOE PG EJTBHSFFNFOU�
य़F LJOE PG UIFPSZ UIBU JT QSPQPTFE BT B SFTQPOTF UP JU JT OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBM�
JTN� 5P JOUSPEVDF JU * STU QSFTFOU UIF EFCBUF CFUXFFO UFNQPSBMJTN BOE FUFSOBM�
JTN 	TFDUJPO ���
 BOE UIFO EFWFMPQ UFNQPSBMJTN JOUP OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
	TFDUJPO ���
� य़F UIJSE QIFOPNFOPO JT SFUSBDUJPO XIJDI NPUJWBUFT BTTFTTPS SFMB�
UJWJTN 	TFDUJPO ���
� )PXFWFS OPU POMZ IPX UP CFTU BDDPVOU GPS UIJT QIFOPNFOPO
CVU BMTP XIBU UIF QIFOPNFOPO FYBDUMZ JT IBT CFFO TVCKFDUFE UP EJTDVTTJPO BT *
TIPX JO UIJT TBNF TFDUJPO� 'JOBMMZ * DPNQMFUF UIF UIFPSFUJDBM MBOETDBQF CZ JO�
USPEVDJOH UIF UXP SFNBJOJOH UIFPSJFT UIBU XJMM QMBZ B SPMF JO UIJT EJTTFSUBUJPO�
JOWBSJBOUJTN BOE FYQSFTTJWJTN 	TFDUJPO ���
�

य़F OBNFT HJWFO UP JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BSF JO MJOF XJUI
UIF TFDPOE PG UIF UXP DIBSBDUFSJ[BUJPOT UIBU * PFS BॏFS UIF TVSWFZ XIJDI BMTP
QSPWJEFT VT XJUI B OPNFODMBUVSF� य़JT JT HJWFO JO DIBQUFS �� य़F STU DIBSBDUFSJ�
[BUJPO UBLFT BMM UIF SFWJFXFE GPSNT PG SFMBUJWJTN UP TUFN GSPN DIBMMFOHJOH XIBU *
DBMM ۠UIF 'SFHFBO QJDUVSF ۡ CVU * QSPQPTF BOPUIFS POF UIBU XPVME SFRVJSF VT UP LFFQ
UIF MBCFM GPS UIFPSJFT UIBU DIBMMFOHF TVDI QJDUVSF JO B QBSUJDVMBS XBZ� *O TFDUJPO
��� * JOUSPEVDF UIF 'SFHFBO QJDUVSF BOE SFWJFX UIF XBZT JO XIJDI JU DBO CF DIBM�
MFOHFE XIJDI JO TFDUJPO ��� * MJOL UP EJFSFOU WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN� *O UIBU TBNF
TFDUJPO * QSPQPTF UIF BMUFSOBUJWF DIBSBDUFSJ[BUJPO BDDPSEJOH UP XIJDI POMZ TPNF
PG UIF SFWJFXFE WBSJFUJFT BSF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN� य़JT DIBSBDUFSJ[BUJPO PQFOT
B UIFPSFUJDBM TQBDF GPS XIBU * XJMM DBMM ۠JOEFYJDBM SFMBUJWJTN ۡ XIJDI * EJTDVTT JO
TFDUJPO ���� * BSHVF GPS UIF TFDPOE DIBSBDUFSJ[BUJPO JO TFDUJPO ���� *O UIJT DIBQUFS
* BMTP QSPWF UIF QPXFS PG NZ OBM DIBSBDUFSJ[BUJPO CZ VTJOH JU UP TIPX 	JO TFDUJPO
���
 UIBU SFMBUJWJTN BOE DPOUFYUVBMJTN BSF OPU OPUBUJPOBM WBSJBOUT PG FBDI PUIFS
BOE CZ BQQMZJOH JU UP TPNF DMBTTJDBM UIFPSJFT UIBU XFSF JO UIFJS NPNFOU QSPQPTFE
BT SFMBUJWJTNT 	TFDUJPO ���
�

0ODF XIBU JT VOEFSTUPPE CZ ۠SFMBUJWJTNۡ JO UIJT EJTTFSUBUJPO IBT CFFO NBEF
DMFBS * PFS BO FYBNQMF PG UIF XBZ JO XIJDI JU IBT USBEJUJPOBMMZ CFFO BSHVFE GPS JU�
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*O QBSUJDVMBS * QSPQPTF UP FNCSBDF SFMBUJWJTN GPS B FME UP XIJDI JU IBT OPU CFFO
BQQMJFE CFGPSFۘPQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� य़JT JT XIBU * EP JO DIBQUFS �� य़FSF *
STU QSFTFOU UIF QSPCMFN UIBU * BJN BU TPMWJOH CZ QSPQPTJOH NZ SFMBUJWJTN BCPVU
PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� 'SFHFT QV[[MF 	TFDUJPO ���
� य़FO * TIPX UIF QSPCMFNT
UIBU DPOUFNQPSBSZ DPOUFYUVBMJTU UIFPSJFT TFFN UP IBWF XIFO USZJOH UP TPMWF UIJT
QV[[MF 	TFDUJPO ���
� * JOUSPEVDF UIF TFNBOUJD DPNQPOFOU PG NZ SFMBUJWJTN BCPVU
PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XIJDI JT B GPSN PG OPOJOEFYJDBMJTN 	TFDUJPO ���
 BOE
TIPX IPX JU XPVME EFBM XJUI UIF QSPCMFNT UIBU JUT BMUFSOBUJWFT GBDF 	TFDUJPO ���
�
'JOBMMZ * EJTDVTT UP XIJDI PG UIF EJFSFOU LJOET PG SFMBUJWJTNT QPJOUFE PVU JO DIBQ�
UFS � UIJT BDDPVOU XPVME CFMPOH� * EP TP CZ UBLJOH JOUP BDDPVOU UIF QIFOPNFOPO
PG SFUSBDUJPO XIJDI JT UIF POF UIBU BMMPXT VT UP FTUBCMJTI XIJDI UIFPSJFT BSF OPU
POMZ OPOJOEFYJDBM CVU BMTP SFMBUJWJTU JO UIF TFOTF QSFGFSSFE JO UIJT EJTTFSUBUJPO�
य़JT TFOTF JT SFMBUFE XJUI UIF QPTUTFNBOUJD DPNQPOFOU PG UIF UIFPSZ 	TFDUJPO ���
�

*O DIBQUFS � * DPNQBSF SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN� 5P EP TP * STU PFS
B OFVUSBM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG FYQSFTTJWJTN 	TFDUJPO ���
� य़F USBEJUJPOBM QJDUVSF
BCPVU UIF SFMBUJPO CFUXFFO UIJT LJOE PG UIFPSZ BOE SFMBUJWJTN BDDPSEJOH UP XIJDI
UIFZ BSF JODPNQBUJCMF XJUI FBDI PUIFS JT QSFTFOUFE JO TFDUJPO ��� BॏFS XIJDI *
BSHVF 	JO TFDUJPO ���
 UIBU TPNF PG UIF BMMFHFE EJFSFODFT CFUXFFO UIF UXP UIFPSJFT
TUFN GSPNVOEFSTUBOEJOH FYQSFTTJWJTN JO BO JOUFSOBMJTU XBZ� * PFS UIF BMUFSOBUJWF
UP JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN JO TFDUJPO ��� BOE BSHVF
UIBU VOEFSTUPPE JO UIJT XBZ FYQSFTTJWJTN JT OPU UIBU EJFSFOU GSPN SFMBUJWJTN�
*O TFDUJPO ��� * BSHVF UIBU BOPUIFS BMMFHFE EJFSFODF CFUXFFO UIF UXP UIFPSJFT
BSJTFT POMZ JG XF B॒SJCVUF SFMBUJWJTN B CP॒PN�VQ NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG
DPOUFOU TPNFUIJOH UIBU XF EP OPU OFDFTTBSJMZ IBWF UP EP� *O TFDUJPO ��� OBMMZ *
TLFUDI UIF QJDUVSF UIBU XPVME SFTVMU GSPN DPNCJOJOH SFMBUJWJTN BOE OPOJOUFSOBMJTU
FYQSFTTJWJTN�

*O DIBQUFS � * DPNQMFUF UIF BSHVNFOU GPS SFMBUJWJTN BSPVOE XIJDI UIJT EJT�
TFSUBUJPO SFWPMWFT� 3FNFNCFS UIBU UIF BSHVNFOU JT UIF GPMMPXJOH� UIF SFMBUJWJTU
TUBODF JT UIF POF UP BEPQU JG XF XBOU UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI WBMVFT UIBU EFNP�
DSBUJD TPDJFUJFT DPOTJEFS XPSUI QVSTVJOH TP UIFPSJFT UIBU BSF BCMF UP JNQMFNFOU
TVDI TUBODF TVDI BT SFMBUJWJTN BOE OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN BSF UIF POFT UIBU
CFTU EFTDSJCF IPX MBOHVBHF TIPVME XPSL� *O TFDUJPO ��� * SFGSFTI UIF QPTJUJPOT
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UIBU IBWF CFFO EJTDVTTFE TP GBS� *O TFDUJPO ��� * PFS B QJDUVSF PG UIF BOUJSFMBUJWJTU
USFOE JO NPEFSO UIJOLJOH� * DPOUSBTU UIJT USFOE XJUI UIF SFMBUJWJTU TUBODF JO TFD�
UJPO ��� BOE BSHVF GPS JU JO TFDUJPO ���� * MJOL UIF SFMBUJWJTU TUBODF UP SFMBUJWJTN
BOE OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN CVU OPU UP UIF SFTU PG UIF UIFPSJFT JO TFDUJPO
���� *O TFDUJPO ��� OBMMZ * SFWJFX TPNF PUIFS BSHVNFOUT GPS SFMBUJWJTN UIBU CFBS
TJNJMBSJUJFT XJUI UIF POF IFSF�

$IBQUFS � JT QSFTFOUFE BT B DPODMVTJPO UIBU BU UIF TBNF UJNF BJNT BU UZJOH VQ
TPNF MPPTF FOET� "ॏFS TVNNBSJ[JOH UIF EJTTFSUBUJPOT PVUDPNF JO TFDUJPO ��� *
EFWPUF TFDUJPO ��� UP NBLJOH UIF BDDPVOU PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT PFSFE JO
DIBQUFS � DPNQBUJCMF XJUI FYQSFTTJWJTN BOE TFDUJPO ��� UP EJTDVTTJOH XIJDI DPO�
DFQU PG USVUI UT CFTU XJUI UIF SFMBUJWJ[BUJPO BSHVFE GPS UISPVHIPVU UIFTF QBHFT�
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3FMBUJWJTN� 4PNF WBSJFUJFT

3FMBUJWJTN JT UIF UPQJD PG UIJT EJTTFSUBUJPO� )PXFWFS B OVNCFS PG QPTJUJPOT
IBWF CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTNۡ PWFS UIF MBTU ZFBST� *T ۠SFMBUJWJTNۡ BO BNCJHVPVT
UFSN IBWJOH EJFSFOU NFBOJOHT EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU 0S BSF BMM UIF UIFPSJFT
UP XIJDI UIF UFSN JT BQQMJFE NFNCFST PG B TBNF GBNJMZ "U STU HMBODF JU TFFNT
QMBVTJCMF UP NBJOUBJO UIBU BMM JOTUBODFT PG SFMBUJWJTN BSF DPNNJ॒FE UP TPNF UIJOH
PS PUIFST CFJOH SFMBUJWF 	TFF )BBDL ����� ���
� 'PS JOTUBODF NPSBM SFMBUJWJTUT
DMBJN UIBU XIBU JT HPPE BOEXIBU JT XSPOH BSF SFMBUJWF BOE SFMBUJWJTUT BCPVU GVUVSF
DPOUJOHFOUT DMBJN UIF TBNF UIJOH BCPVU XIBU XJMM IBQQFO UPNPSSPX�

* UIJOL UIBU UIF JOUVJUJPO UIBU SFMBUJWJTU UIFPSJFT GPSN B IPNPHFOFPVT DMBTT
JT FTTFOUJBMMZ DPSSFDU FTQFDJBMMZ XIFO JU DPNFT UP UIFPSJFT JO UIF QIJMPTPQIZ PG
MBOHVBHF UIF FME UP XIJDI UIJT EJTTFSUBUJPO CFMPOHT� *O UIF OFYU DIBQUFS * PFS
B XBZ PG DIBSBDUFSJ[JOH XIBU NBLFT B UIFPSZ XJUIJO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF
EFTFSWF UP CF DBMMFE ۠SFMBUJWJTU ۡ POF UIBU DPWFST BMM BOE POMZ UIFPSJFT UIBU IBWF
CFFO IJTUPSJDBMMZ EFFNFE TP� य़JT HFOFSBM DIBSBDUFSJ[BUJPO CVJMET VQPO UIF JO�
UVJUJPO UIBU BMM JOTUBODFT PG SFMBUJWJTN DMBJN UIBU TPNF UIJOH PS PUIFS JT SFMBUJWF�
य़VT * EP OPU UIJOL UIBU ۠SFMBUJWJTNۡ JT OFDFTTBSJMZ BO BNCJHVPVT UFSN� * UIJOL
UIBU XIFO POF TBZT UIBU CPUI 3FDBOBUJT 	����
 BOE .BD'BSMBOFT 	����
 UIFPSJFT
BSF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN POF JT VTJOH UIF XPSE JO POMZ POF TFOTF�

य़JT IPXFWFS EPFT OPU NFBO UIBU UIJT TIPVME CF UIF QSFGFSSFE TFOTF PG ۠SFM�
BUJWJTN �ۡ "MUIPVHI UIJT HFOFSBM DIBSBDUFSJ[BUJPO BMMPXT VT UP NBLF TFOTF PG UIF

��
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IJTUPSJDBM GBDU UIBU CPUI 3FDBOBUJT 	����
 BOE .BD'BSMBOFT 	����
 UIFPSJFT IBWF
CFFO EFFNFE TP UIJT JT OPU UIF POMZ UIJOHXFNBZXBOU UP BTL GSPN B DIBSBDUFSJ[B�
UJPO� * UIJOL JU JT NPSF VTFGVM UP SFTFSWF UIF OBNF POMZ GPS TPNF PG UIFTF UIFPSJFT
BOE JO UIF OFYU DIBQUFS * BMTP QSFTFOU B TFDPOE TQFDJD DIBSBDUFSJ[BUJPO JO MJOF
XJUI UIJT TQJSJU�

#FGPSF PFSJOH NZ UXP DIBSBDUFSJ[BUJPOT POF HFOFSBM BOE UIF PUIFS TQFDJD *
EFWPUF UIJT DIBQUFS UP TVSWFZJOH UIF UIFPSJFT UP XIJDI UIFZ BSF JOUFOEFE UP BQQMZ�
4VDI TVSWFZ XJMM CF HVJEFE CZ UIF EFCBUF BCPVU IPX XF DBO CFTU BDDPVOU GPS
TPNF QIFOPNFOB DPODFSOJOH TFOUFODFT GFBUVSJOH DFSUBJO UFSNT� *O QBSUJDVMBS
UIF BJN XJMM CF UP BDDPNNPEBUF GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BOE SFUSBDUJPO� * TUBSU
XJUI XIBU JT DBMMFE ۠JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN ۡ� BOE UIFO NPWF PO UP OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN BOE OBMMZ UP .BD'BSMBOFT 	����
 BTTFTTPS SFMBUJWJTN� "MM UIFTF
UIFPSJFT GBMM VOEFS UIF STU DIBSBDUFSJ[BUJPO UIBU * PFS JO UIF OFYU DIBQUFS� .Z
TFDPOE DIBSBDUFSJ[BUJPO CZ DPOUSBTU XJMM CF POF BDDPSEJOH UP XIJDI PVU PG BMM UIF
SFWJFXFE UIFPSJFT POMZ BTTFTTPS SFMBUJWJTN JT USVF SFMBUJWJTN�

*O TFDUJPO ��� * DIBSBDUFSJ[F UIF QIFOPNFOPO PG GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BOE
JOUSPEVDF UIF STU IJTUPSJDBM GPSN PG SFMBUJWJTN XIJDI DPNQSJTFT JOEFYJDBM DPOUFY�
UVBMJTN BT B XBZ UP BDDPVOU GPS JU� )PXFWFS UIJT GPSN PG SFMBUJWJTN FWFO JG BCMF
UP BDDPNNPEBUF UIF JOUVJUJPO PG GBVMUMFTTOFTT UIBU HPFT XJUI UIF QIFOPNFOPO
GBJMT UP NBLF KVTUJDF UP UIF GBDU UIBU TQFBLFST DIBSBDUFSJ[F UIFJS FYDIBOHF BT B EJT�
BHSFFNFOU� य़F UPPMT GPS BDIJFWJOH CPUI UIJOHT 	DIBSBDUFSJ[JOH UIF EJTBHSFFNFOU
BT GBVMUMFTT BOE BT B EJTBHSFFNFOU
 BU PODF DBO CF GPVOE JO UIF EFCBUF CFUXFFO
UFNQPSBMJTN BOE FUFSOBMJTN XIJDI * QSFTFOU JO TFDUJPO ���� 5FNQPSBMJTN JT UIF
WJFX UIBU TPNF PG PVS QSPQPTJUJPOT BSF USVF PS GBMTF POMZ XJUI SFTQFDU UP UJNF BOE
FUFSOBMJTN JT UIF WJFX UIBU OPOF JT� 5FNQPSBMJTN DBO CF FYUFOEFE UP PCUBJO B GPSN
PG SFMBUJWJTN XJUIPVU UIF TIPSUDPNJOHT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNۘOPOJOEFYJDBM

�)FSF * XJMM CF VTJOH UIF MBCFM ۠DPOUFYUVBMJTNۡ UP SFGFS UP UIPTF UIFPSJFT BDDPSEJOH UP XIJDI
UIF DPOUFYU SFTQPOTJCMF GPS TVQQMZJOH UIF QBSBNFUFS SFRVJSFE UP ZJFME B USVUI�WBMVF XIFUIFS TVDI
QBSBNFUFS JT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO PS QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO 	TFF TFDUJPO ���

JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� य़JT TFOTF PG ۠DPOUFYUVBMJTNۡ EJWFSHFT GSPN UIF POF FNCSBDFE CZ F�H�
3FDBOBUJ 	����
 XIP EFOFT DPOUFYUVBMJTN BT UIF WJFX UIBU UIFSF JT OP MFWFM PG NFBOJOH UIBU JT CPUI
USVUI�FWBMVBCMF BOE VOBFDUFE CZ UPQ�EPXO GBDUPST 	3FDBOBUJ ����� ���
�
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DPOUFYUVBMJTN XIJDI * JOUSPEVDF JO TFDUJPO ���� )PXFWFS OPOJOEFYJDBM DPOUFY�
UVBMJTN TFFNT UP IBWF QSPCMFNT XIFO USZJOH UP BDDPVOU GPS UIF QIFOPNFOPO PG
SFUSBDUJPO BT FYQMBJOFE JO TFDUJPO ���� य़FSF * BMTP JOUSPEVDF UIF UIJSE GPSN PG
SFMBUJWJTNۘ.BD'BSMBOFT BTTFTTPS SFMBUJWJTN XIJDI JT EFTJHOFE UP PWFSDPNF UIF
QSPCMFNT PG JUT QSFEFDFTTPST� 4PNF EFCBUF IBT CFFO SBJTFE UIPVHI BT UP XIJDI
BSF UIF GBDUT DPODFSOJOH SFUSBDUJPO GPS XIJDI B UIFPSZ TIPVME BDDPVOU� * SFWJFX
UIJT EFCBUF UPP� *O TFDUJPO ��� OBMMZ * JOUSPEVDF UIF UXP UIFPSJFT UIBU DPNQMFUF
UIF UIFPSFUJDBM MBOETDBQF PG UIJT EJTTFSUBUJPO� JOWBSJBOUJTN BOE FYQSFTTJWJTN�

���� 'BVMUMFTTOFTT BOE JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN

य़FSTU GBNJMZ PG TP�DBMMFE SFMBUJWJTU UIFPSJFT UIBU * XBOU UP SFWJFX JT JOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN� *OEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN DBO CFNPUJWBUFE BT B UIFPSFUJDBM FYQMBOB�
UJPO PG B DFSUBJO QIFOPNFOPOۘGBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU� य़FTF UIFPSJFT TFFN BCMF
UP FYQMBJO UIF TQFDJBM GFBUVSFT PG UIJT LJOE PG EJTQVUF� IPXFWFS UIFZ GBMM TIPSU PG
FYQMBJOJOH XIBU UIFZ IBWF JO DPNNPO XJUI NPSF PSEJOBSZ POFT J�F� XIBU NBLFT
UIFN BDUVBM EJTBHSFFNFOUT� य़JT JT UIF QSPCMFN PG MPTU EJTBHSFFNFOU 	TFF F�H� ,¶M�
CFM ����B� $ISJTNBO ����� .BD'BSMBOF ���� ����� #BLFS ����� .BSRVFT ����
�
*O UIJT TFDUJPO * STU DIBSBDUFSJ[F GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BOE VTF JU UP NPUJWBUF
JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JO UIF XBZ TLFUDIFE BCPWF� य़FO * SFWJFX B DPVQMF PG
DPOUFNQPSBSZ UIFPSJFT UIBU DBO CF DMBTTJFE BT WBSJFUJFT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBM�
JTN� 'JOBMMZ * EFWFMPQ UIF BGPSFNFOUJPOFE PCKFDUJPO UP UIJT LJOE PG WJFX�

������ 'BVMUMFTT EJTBHSFFNFOU

*O UIF EFCBUF PO XIJDI UIJT DIBQUFS GPDVTFT JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JT QSF�
TFOUFE BT USZJOH UP FYQMBJO UIF TQFDJBM GFBUVSFT PG B LJOE PG EJTBHSFFNFOU� 8F DBO
EJTBHSFF BCPVU NBOZ EJFSFOU UIJOHT� य़JOL BCPVU CMBDL QVEEJOH� 4VQQPTF STU
UIBUA TBZT ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG QPSL �ۡ *G B SFQMJFT ۠/P JU JTOU ۡ JU TFFNT
DMFBS UIBU BU MFBTU POF PG UIFN NVTU IBWF NBEF B NJTUBLF� *U XPVME CF FOPVHI UP
MPPL BU CMBDL QVEEJOHT FMBCPSBUJPO QSPDFTT UP LOPX XIP� #MBDL QVEEJOH DBOOPU
CF NBEF BOE OPU NBEF PVU PG QPSL BU UIF TBNF UJNF TP JG A JT SJHIU B JT XSPOH�
BOE JG B JT SJHIU A JT XSPOH� #VU UIFSF BSF PUIFS UIJOHT UIBU DBO CF TBJE BCPVU
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CMBDL QVEEJOH UIBU BSF OPU MJLF CFJOH NBEF PVU PG QPSLۘGPS JOTUBODF XIFUIFS JU
JT UBTUZ� $POTJEFS UIF GPMMPXJOH EJBMPHVF� A BOE B BSF BU B SFTUBVSBOU BOE UIFZ BSF
MPPLJOH BU UIF NFOV USZJOH UP DIPPTF B TUBSUFS UIBU UIFZ DBO TIBSF� य़FZ TBZ�

	%
 A� #MBDL QVEEJOH JT UBTUZ�
B� /P JU JTOU�

*O UIJT DBTF UIJOHT EP OPU TFFN BT FBTZ BT UIFZ XFSF JO UIF QSFWJPVT POF� A
BOE B DBO CPUI IBWF B SJHIU UP TBZ XIBU UIFZ TBZ BOE JU JT OPU DMFBS JO XIJDI TFOTF
BU MFBTU POF PG UIFN IBT UP IBWF NBEF B NJTUBLF� .PSFPWFS JU JT IBSE UP JNBHJOF
B GBDU UIBU DPVME TF॒MF UIFJS EJTQVUF TPNFUIJOH UIBU XBT FBTJFS UP EP XIFO UIFZ
EJTDVTTFE CMBDL QVEEJOHT JOHSFEJFOUT�

%JTBHSFFNFOUT TVDI BT 	%
 BCPWF BSF ۠GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOUTۡ 	,¶MCFM ����
����B �����8SJHIU ����
� *O 	%
 JU TFFNT QPTTJCMF UP TBZ UIBU OPOF PG UIF TQFBLFST
JT BU GBVMU JG OP NJTUBLF JT JOWPMWFE JO UIFJS TBZJOH XIBU UIFZ TBZ IFODF UIF OBNF
DIPTFO GPS UIF QIFOPNFOPO� 8IFO EJTDVTTJOH CMBDL QVEEJOHT JOHSFEJFOUT CZ
DPOUSBTU BU MFBTU POF PG UIF TQFBLFST IBT UP CF BU GBVMU� *U IBT CFFO EJTDVTTFE
XIFUIFS UIFSF JT TVDI B UIJOH BT GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU� 4PNF BVUIPST 	TFF GPS
JOTUBODF 4UPKBOPWJD ����
 IBWF BSHVFE UIBU BT MPOH BT UIFSF JT OP GBVMU JO UIF
FYDIBOHF JU DBOOPU DPVOU BT B EJTBHSFFNFOU� * XJMM CSJFZ SFUVSO UP UIJT JTTVF JO
TVCTFDUJPO ������ 'PS UIF UJNF CFJOH IPXFWFS * XJMM MFBWF UIJT EJTDVTTJPO BTJEF
BOE BTTVNF UIBU JU NBLFT TFOTF UP UBML BCPVU GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BOE UIBU JU JT
TPNFUIJOH GPS XIJDI XF TIPVME FYQFDU B UIFPSZ UP BDDPVOU�

������ *OEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN

0OF XBZ UP BDDPVOU GPS UIF EJFSFODF CFUXFFO CFJOH NBEF PVU PG QPSL BOE
CFJOH UBTUZ JT UIJT� $POTJEFS AT DPOUSJCVUJPO UP 	%
�

	�
 #MBDL QVEEJOH JT UBTUZ�

8F DBO TBZ UIBU XIFO A V॒FST 	�
 XIBU TIF JT SFBMMZ TBZJOH JT UIBU CMBDL
QVEEJOH JT UBTUZ GPS IFS� 8IFO B GPS IFS QBSU TBZT ۠/P JU JTOU ۡ TIF JT TBZJOH
UIBU CMBDL QVEEJOH JT OPU UBTUZ GPS IFS� *U JT UIVT QPTTJCMF UIBU OPOF PG UIFN IBT
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NBEF B NJTUBLF TJODF UIFSF JT OP JODPNQBUJCJMJUZ JO CMBDL QVEEJOHT CFJOH UBTUZ
GPS A CVU OPU GPS B� य़JT JT UIF JOUVJUJPO UIBU MJFT CFIJOE JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN�

य़FSF BSF BU MFBTU UXP XBZT JO XIJDI UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE DBO HFU JOUP
UIF QSPQPTJUJPO JG XF CFDPNF JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTUT BCPVU ۠UBTUZ �ۡ 'JSTU XF DBO
TBZ UIBU TFOUFODFT JODMVEJOH TVDI QSFEJDBUF PG QFSTPOBM UBTUF MJLF 	�
 GFBUVSF B
IJEEFO JOEFYJDBM� 5P VOEFSTUBOE XIBU B IJEEFO JOEFYJDBM JT MFU VT STU JOUSPEVDF
,BQMBOT 	����
 EJTUJODUJPO CFUXFFO DPOUFOU BOE DIBSBDUFS� #PUI DPOUFOU BOE DIBS�
BDUFS BSF LJOET PGNFBOJOH CVU UIF DIBSBDUFS PG BO FYQSFTTJPO JT HJWFO CZ MJOHVJTUJD
DPOWFOUJPOT XIJMF JUT DPOUFOU JT HJWFO CZ UIF DIBSBDUFS UPHFUIFS XJUI UIF DPOUFYU�
"O JOEFYJDBM JT UIVT BO FYQSFTTJPO XIPTF DIBSBDUFS JT B SVMF UIBU QSPWJEFT B DPO�
UFOU EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU 	,BQMBO ����� ���
� 'PS JOTUBODF ۠*ۡ JT BO JOEFYJDBM
XIPTF DIBSBDUFS UFMMT VT UP BTTJHO UIF TQFBLFS BT JUT DPOUFOUۘJG 0CBNB TBZT ۠* MJLF
CMBDL QVEEJOH ۡ UIF DPOUFOU PG ۠*ۡ JT 0CBNB� *O B TJNJMBS XBZ BDDPSEJOH UP TPNF
GPSNT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ GFBUVSFT B IJEEFO JO�
EFYJDBM UIBU IBT B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE BT JUT DPOUFOU� य़VT BMUIPVHI ۠UBTUZۡ
NBZ TFFN B NPOBEJD QSFEJDBUF JU SFBMMZ JT B EZBEJD QSFEJDBUF XIFO XF MPPL BU JUT
MPHJDBM GPSN� य़F FYUSB BSHVNFOU QMBDF DBO CF NBEF FYQMJDJU BT XIFO POF TBZT
۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ GPS NPTU QFPQMF CVU OPU GPS NF �ۡ *O UIJT DBTF XF DPVME
FJUIFS TBZ UIBU UIF FYUSB BSHVNFOU QMBDF JT MMFE PS UIBU JU JT CPVOE CZ B RVBOUJFS
	TFF 4UBOMFZ ���� ����
� #VU JG OPOF PG UIFTF UXP UIJOHT IBQQFO JU JT UIF DPOUFYU
UIBU QSPWJEFT VT XJUI B WBMVF�

"MUIPVHI XF DBO USBDF CBDL UIF PSJHJO PG UIF MBCFM ۠JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNۡ
UP UIFPSJFT BDDPSEJOH UP XIJDI UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE JT UIF WBMVF PG B IJEEFO
JOEFYJDBM 	IFODF UIF OBNF PG UIJT GBNJMZ PG UIFPSJFT
 UIJT JT OPU UIF POMZ XBZ JO
XIJDI UIF TUBOEBSE DBO HFU JOUP UIF QSPQPTJUJPO� य़F TFDPOE QBUI UIBU JOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTU UIFPSJFT DBO GPMMPX SFRVJSFT OPU BO PCMJHBUPSZ QSPDFTT TVDI BT UIF
POF USJHHFSFE CZ JOEFYJDBMT CVU BO PQUJPOBM POFۘB GSFF FOSJDINFOU QSPDFTT GPS
XIJDI OP QBSUJDVMBS MJOHVJTUJD FYQSFTTJPO CVU UIF XIPMF TFOUFODF JT SFTQPOTJCMF
	TFF 3FDBOBUJ ����
� *O NBLJOH UIF QSPQPTJUJPO DPOUBJO B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE
UIBU EFQFOET PO UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF UIFTF UIFPSJFT XPVME CF WBSJFUJFT PG
JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN FWFO JG UIFZ NBLF OP VTF PG JOEFYJDBMT� "MUFSOBUJWFMZ XF
DPVME SFTFSWF UIF MBCFM GPS UIFPSJFT UIBU VTF IJEEFO JOEFYJDBMT UP FYQMBJO IPX UIF
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TUBOEBSE CFDPNFT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO TVDI BT 4UBOMFZT 	���� ����
�
)PXFWFS UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE HFUT JOUP UIF QSPQPTJUJPO XF TUJMM OFFE

UP LOPX IPX UP EFUFSNJOF XIJDI TUBOEBSE UP QJDL GSPN UIF DPOUFYU BT QBSU PG JU�
" TUSBJHIUGPSXBSE QSPQPTBM BOE B DPNNPO PQUJPO BNPOH JOEFYJDBM DPOUFYUVBM�
JTUT JT UIBU UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UP CF JOUSPEVDFE JT UIBU PG UIF TQFBLFS PG
UIF DPOUFYU 	(MBO[CFSH ����� 4UFQIFOTPO ����� -³QF[ EF 4B ���� ���� ���� �����
4DIBFS ����� 4VOEFMM ���� ����
� #VU JO HFOFSBM JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNT BCPVU
QSFEJDBUFT PG QFSTPOBM UBTUF BSF KVTU UIFPSJFT BDDPSEJOH UP XIJDI UIF QFSTPOBM UBTUF
TUBOEBSE JT EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU BU XIJDI UIF TFOUFODF JT V॒FSFE� य़F QFS�
TPOBM UBTUF TUBOEBSE JT OPU OFDFTTBSJMZ UIBU PG UIF TQFBLFS GPS UIF DPOUFYU DPVME
EFUFSNJOF JU UP CF UIBU PG BO JEFBM KVEHF PS UIBU PG NPTU QFPQMF JO UIF DPNNVOJUZ
FUD� 'PS )BSNBO 	����
 BOE %SFJFS 	����
 GPS JOTUBODF UIF SFMFWBOU TUBOEBSE JT
POF TIBSFE CZ UIF TQFBLFS BOE UIF IFBSFS�

"MPOH XJUI QSFEJDBUFT PG QFSTPOBM UBTUF JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN IBT BMTP CFFO
QSPQPTFE BT UIF DPSSFDU UIFPSZ UP BDDPVOU GPS UIF CFIBWJPS PG PUIFS FYQSFTTJPOT
TVDI BT UIF FQJTUFNJD NPEBMT ۠NVTUۡ BOE ۠NJHIUۡ 	4DIBFS ����
� )FSF IPXFWFS
* XJMM TUJDL UP IPX TPNF PG UIFTF UIFPSJFT XPVME BOBMZ[F PVS TFOUFODF 	�
 BOE
IPX UIJT XPVME NBLF UIFN BCMF UP FYQMBJO UIF TQFDJBM GFBUVSFT PG EJTBHSFFNFOUT
TVDI BT 	%
� *O QBSUJDVMBS * XJMM GPDVT PO (MBO[CFSHT 	����
 BOE 4DIBFST 	����

QSPQPTBMT�

(MBO[CFSH 	����
 EFGFOET XIBU )JSWPOFO 	����� ���
 IBT DBMMFE B ۠FYJCMF
DPOUFYUVBMJTN ۡ BDDPSEJOH UP XIJDI QSFEJDBUFT PG QFSTPOBM UBTUF IBWF UP CF BOB�
MZ[FE BMPOH UIF MJOFT PG HSBEBCMF BEKFDUJWFT� "O FYBNQMF PG B HSBEBCMF BEKFDUJWF JT
۠UBMM �ۡ य़F TFNBOUJD WBMVF PG ۠UBMMۡ JT B GVODUJPO UIBU UBLFT BO JOEJWJEVBM BT JUT BS�
HVNFOU BOE ZJFMET B HSBEF XJUIJO B IFJHIU TDBMF� (SBEBCMF BEKFDUJWFT BSF DPOUFYU�
EFQFOEFOU JO SFHBSE UP UXP EJFSFOU BTQFDUT 	,FOOFEZ ����
� 'JSTU UIF DPOUFYU
EFUFSNJOFT UIF DPNQBSJTPO DMBTT� " TDIPPMLJE NBZ CF UBMM GPS IFS BHF CVU OPU GPS
B CBTLFUCBMM QMBZFS� UIVT XIFO XF TBZ UIBU TIF JT UBMM UIF SFMFWBOU DPNQBSJTPO
DMBTT JT UIBU PG LJET IFS BHF� 4FDPOE UIF DPOUFYU EFUFSNJOFT UIF UISFTIPME� IPX
UBMM POF IBT UP CF JO PSEFS UP CF DPOTJEFSFE UBMM� *O UIF DBTF PG TFOUFODFT JOWPMWJOH
QSFEJDBUFT PG QFSTPOBM UBTUF BDDPSEJOH UP (MBO[CFSH UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE
PG UIF TQFBLFS JT UIF DPNQPOFOU PG UIF DPOUFYU SFTQPOTJCMF GPS EFUFSNJOJOH UIF
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UISFTIPME� BOE TVDI TUBOEBSE JT QBSU PG UIF DPOUFOU 	(MBO[CFSH ����� ��
� य़JT
JT XIBU NBLFT JU QPTTJCMF GPS VT UP DPOTJEFS (MBO[CFSHT FYJCMF DPOUFYUVBMJTN
B GPSN PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� *O 	%
 A BOE B IBWF EJFSFOU QFSTPOBM UBTUF
TUBOEBSET BOE UIJT SFTVMUT JO EJFSFOU UISFTIPMET� &WFO JG CMBDL QVEEJOH JT BT�
TJHOFE UIF TBNF HSBEF PG UBTUJOFTT BDDPSEJOH UP UIF TDBMFT PG CPUI TQFBLFST UIF
EJFSFOU UISFTIPMET NBZ CF TVDI UIBU JU JT UBTUZ FOPVHI UP DPVOU BT UBTUZ GPS A
CVU OPU GPS B� (MBO[CFSHT FYJCMF DPOUFYUVBMJTN UIVT NBLFT VT BCMF UP FYQMBJO
GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU�

4DIBFS 	����
 GPS IJT QBSU EFGFOET B ۠NFBOJOH QFSTQFDUJWBMJTNۡ JO XIJDI
QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSET 	QFSTQFDUJWFT JO IJT PXO UFSNT
 QMBZ B TFNBOUJD SPMF
BT UP XIJDI QSPQPTJUJPO JT FYQSFTTFE UISPVHI TFOUFODFT JOWPMWJOH QFSTPOBM UBTUF
QSFEJDBUFT 	4DIBFS ����� ���
� "HBJO TBZJOH UIBU TPNFUIJOH QMBZT B TFNBOUJD
SPMF BT UP XIJDI QSPQPTJUJPO JT FYQSFTTFE BNPVOUT UP TBZJOH UIBU JU JT QBSU PG TVDI
QSPQPTJUJPO� य़VT 4DIBFST NFBOJOH QFSTQFDUJWBMJTN JT B GPSN PG JOEFYJDBM DPO�
UFYUVBMJTN� "T TVDI JU DBO NBLF TFOTF PG 	%
 CZ DMBJNJOH UIBU FBDI TQFBLFST
QFSTQFDUJWF JT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE TP UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU OFJUIFS
A OPS B IBWF NBEF B NJTUBLF�

������ *T UIFSF TVDI B UIJOH BT GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU 

* IBWF SFWJFXFE UXP WFSTJPOT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� य़F QSPCMFN XJUI
TVDI UIFPSJFT XIJDI MFE UP UIF QSPQPTBM PG PUIFS GPSNT PG SFMBUJWJTN JT UIF GPM�
MPXJOH� *U JT USVF UIBU JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BDDPVOUT GPS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU JO
EJTQVUFT TVDI BT 	%
 OPOF PG UIF QBSUJFT JT NBLJOH B NJTUBLF� )PXFWFS JU TFFNT
VOBCMF UP BDDPVOU GPS UIF GBDU UIBU 	%
 JT B EJTQVUF� *G XIBUA JT TBZJOH JT UIBU CMBDL
QVEEJOH JT UBTUZ GPS IFS BOE XIBU B JT TBZJOH JT UIBU CMBDL QVEEJOH JT OPU UBTUZ GPS
IFS XIBU BSF UIFZ BSHVJOH BCPVU य़JT JT .PPSFT ۠8IBUT BU JTTVF ۡ BSHVNFOU
	.PPSF ����� TFDUJPO ��� TFF BMTP (JCCBSE ����� ��ۗ��
� ۠#MBDL QVEEJOH JTOU UBTUZ
GPS NF ۡ BT V॒FSFE CZ B JT OPU UIF OFHBUJPO PG ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ GPS NF ۡ
BT V॒FSFE CZ A� *G XIBU XF DMBJN JT UIBU B JT TBZJOH UIBU CMBDL QVEEJOH JT OPU

�(MBO[CFSH 	����� ��
 BMTP UBLFT UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UP Y B TDBMF BNPOH UIF TFWFSBM
POFT UIBU B NVMUJEJNFOTJPOBM BEKFDUJWF TVDI BT ۠UBTUZۡ NJHIU TFMFDU�
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UBTUZ GPS A UIFO STU XF TFFN UP IBWF JOUSPEVDFE B DSVDJBM NPEJDBUJPO JOUP JO�
EFYJDBM DPOUFYUVBMJTN GPS UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE CVJMU JOUP UIF QSPQPTJUJPO JT
OP MPOHFS UIBU PG UIF TQFBLFS� BOE TFDPOE XF BSF JNQMBVTJCMZ DIBOHJOH XIBU UIF
EJTBHSFFNFOU JT BCPVU� 	%
 JT OPU B EJTBHSFFNFOU BCPVU XIFUIFS CMBDL QVEEJOH JT
UBTUZ GPS A� *U JT B EJTBHSFFNFOU BCPVU XIFUIFS CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ QFSJPE�

8F GBDF UXP PQUJPOT� 0O UIF POF IBOE BT BEWBODFE CFGPSF XF DBO DMBJN UIBU
UIFSF JT OP TVDI UIJOH BT GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU� 'PS JOTUBODF 4UPKBOPWJD 	����

XPVME DMBJN UIBU 	�
 DBO CF JOUFSQSFUFE JO UXP EJFSFOU XBZT� BT BO FYQSFTTJPO
PG UIF QFSTPOBM UBTUF PG UIF TQFBLFS 	BT JO ۠* OE CMBDL QVEEJOH UBTUZۡ
 PS BT B
EFTDSJQUJPO PG UIF UBTUF PG UIF NBKPSJUZ PG UIF KVEHFT 	BT JO ۠.PTU QFPQMF OE
CMBDL QVEEJOH UBTUZۡ
� *G JOUFSQSFUFE JO UIF STU XBZ UIFSF JT OP GBVMU PO FJUIFS
QBSU CVU UIFSF JT OP EJTBHSFFNFOU FJUIFS� *G JOUFSQSFUFE JO UIF TFDPOE XBZ UIFSF
JT EJTBHSFFNFOU CVU POF PG UIF QBSUJFT IBT UP CF XSPOH GPS FJUIFS UIF NBKPSJUZ PG
UIF KVEHFT OE CMBDL QVEEJOH UBTUZ PS UIFZ EP OPU� *O B TJNJMBS XBZ *BDPOB 	����

DMBJNT UIBU EJTQVUFT DBO FJUIFS CF JOUFSQSFUFE PCKFDUJWFMZ JO XIJDI DBTF UIFZ BSF
OPU GBVMUMFTT PS TVCKFDUJWFMZ JO XIJDI DBTF UIFZ BSF OPU JOTUBODFT PG EJTBHSFFNFOU�

*G PO UIF PUIFS IBOE XF UIJOL UIBU GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU JT B QIFOPNFOPO
UIBU EFTFSWFT BO FYQMBOBUJPO XF OFFE UP BDDPVOU GPS UIF QSFTFODF PG B EJTBHSFF�
NFOU XIJMF TUJMM CFJOH BCMF UP FYQMBJO XIZ OPOF PG UIF QBSUJFT JO JU TFFNT UP CF
NBLJOH B NJTUBLF� 5P EP TP XF OFFE UP BDDPNNPEBUF UIF QPTTJCJMJUZ UIBU CPUI
TQFBLFST BSF Bਖ਼SNJOH PS EFOZJOH UIF TBNF UIJOH� 8IBU JT BTTFSUFE PS EFOJFE JT B
QSPQPTJUJPO� )FODF B NVTU CF EFOZJOH UIF TBNF QSPQPTJUJPO UIBU A JT BTTFSUJOH
XIFO TIF V॒FST 	�
� 5P BDDPVOU GPS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU OPOF PG UIFN IBT NBEF
B NJTUBLF XF NVTU BMMPX GPS QSPQPTJUJPOT UP CF FWBMVBUFE SFMBUJWF UP EJFSFOU
QBSBNFUFSTۘJO UIJT DBTF EJFSFOU QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSET� *G XF EP TP XF DBO
DMBJN UIBU UIF QSPQPTJUJPO UIBU CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ JT USVF GPS A CVU GBMTF GPS
B TP UIBU A DBO BTTFSU JU XIJMF B EFOJFT JU XJUIPVU BOZ PG UIFN IBWJOH NBEF B
NJTUBLF�

य़F UPPMT GPS BDIJFWJOH UIJT DBO CF GPVOE JO UFNQPSBMJTN B QPTJUJPO BCPVU
UIF TFNBOUJDT PG UFOTFE TFOUFODFT� *O UIF OFYU TFDUJPO * SFWJFX UIF EFCBUF CF�
UXFFO UFNQPSBMJTN BOE B QPTJUJPO DMPTFMZ SFTFNCMJOH JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN GPS
UFOTFۘFUFSOBMJTN BDDPSEJOH UP XIJDI UFOTFE TFOUFODFT FYQSFTT QSPQPTJUJPOT UIBU
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JODMVEF UIF UJNF PG V॒FSBODF� 5FNQPSBMJTN CZ DPOUSBTU NBLFT UIF USVUI�WBMVF
PG UIFTF QSPQPTJUJPOT SFMBUJWF UP UJNF� "ॏFS JOUSPEVDJOH UFNQPSBMJTN XF XJMM CF
BCMF UP USBOTGPSN JU JOUP B LJOE PG SFMBUJWJTN 	OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
 UIBU DBO
BDDPVOU GPS EJTBHSFFNFOUT TVDI BT 	%
 CZ SFMBUJWJ[JOH QSPQPTJUJPOT OPU UP UJNF CVU
UP PUIFS QBSBNFUFST TVDI BT QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSET�

���� 5FNQPSBMJTN BOE FUFSOBMJTN

*OEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN TFFNT BCMF UP BDDPVOU GPS UIF GBVMUMFTTOFTT PG GBVMUMFTT
EJTBHSFFNFOU CVU OPU GPS UIF GBDU UIBU JU JT B LJOE PG EJTBHSFFNFOU� *O PSEFS UP CF
BCMF UP BDDPVOU GPS CPUI UIJOHT OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTUT DMBJN XF OFFE GPS
QSPQPTJUJPOT UP CF TVTDFQUJCMF PG CFJOH Bਖ਼SNFE PS EFOJFE SFMBUJWF UP EJFSFOU
QBSBNFUFST� *O UIF DBTF PG 	%
 UIF QBSBNFUFS XPVME IBWF UP CF PG UIF TBNF LJOE
BT UIF POF UIBU XFOU JOUP UIF QSPQPTJUJPO JO UIF JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTU BDDPVOU
PG TVDI EJTBHSFFNFOUۘB QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE� य़JT XIJDI NBZ TPVOE MJLF BO
PSJHJOBM BOE SJTLZ NPWF BDRVJSFT B EJFSFOU EJNFOTJPO XIFO XF MPPL BU UIF XPSL
UIBU IBT CFFO EPOF TJODF UIF ��T GPS B EJFSFOU QBSBNFUFS� UJNF�

य़F QPTJUJPO UIBU IBT JU UIBU QSPQPTJUJPOT DBO CF Bਖ਼SNFE BU POF UJNF BOE EF�
OJFE BU B EJFSFOU POF JT DBMMFE ۠UFNQPSBMJTN �ۡ 5FNQPSBMJTN JT BO FYUFOTJPO PG UIF
JOUVJUJPOT CFIJOE 1SJPST 	���� ���� ����
 UFNQPSBM MPHJDT� JO XIJDI UFNQPSBM
PQFSBUPST EP OPU GVODUJPO BT SFGFSFOUJBM FYQSFTTJPOT CVU SBUIFS BT BEWFSCT� 1SF�
TFOUJOH UIF EFCBUF CFUXFFO UFNQPSBMJTN BOE FUFSOBMJTN 	UIF QPTJUJPO SFTFNCMJOH
JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BCPVU UJNF
 XJMM BMMPXNF UP FYQMBJO IPX UIFZ XPSL� य़JT
JT XIBU * EP JO UIJT TFDUJPO� *O UIF OFYU POF * DIBSBDUFSJ[F OPOJOEFYJDBM DPOUFYUV�
BMJTN BT B HFOFSBMJ[FE WFSTJPO PG UFNQPSBMJTN�

������ Fࢊ QPTJUJPOT

5P FTUBCMJTI UIF DPOUSBTU CFUXFFO UFNQPSBMJTN BOE FUFSOBMJTN MFU VT DPOTJEFS
TFOUFODF 	�
 STU�

�य़JT JOTJHIU JT DPNQBUJCMF CPUI XJUI OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE XJUI BTTFTTPS SFMBUJWJTN
XIJDI XJMM CF JOUSPEVDFE JO TFDUJPO ���� )PXFWFS UP NZ LOPXMFEHF BTTFTTPS SFMBUJWJTN IBT OPU
CFFO QSPQPTFE GPS UFOTF�
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	�
 %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64"�

*U JT OBUVSBM UP TBZ UIBU TFOUFODF 	�
 FYQSFTTFE TPNFUIJOH USVF JO ���� XIJMF
JU FYQSFTTFT TPNFUIJOH GBMTF JO ����� )PXFWFS XF DBO HJWF UXP EJFSFOU FY�
QMBOBUJPOT BT UP XIZ UIJT IBQQFOT� UIF UFNQPSBMJTU BOE UIF FUFSOBMJTU POF� य़F
UFNQPSBMJTU PO UIF POF IBOE UIJOLT UIBU 	�
 FYQSFTTFT B QSPQPTJUJPO p UIBU XBT
USVF JO ���� BOE JT GBMTF JO ����� य़F FUFSOBMJTU PO UIF PUIFS IBOE UIJOLT UIBU
	�
 FYQSFTTFE B QSPQPTJUJPO JO ���� BOE B EJFSFOU POF JO ���� UIF STU CFJOH
USVF UIF TFDPOE GBMTF� 'PS UIF UFNQPSBMJTU 	�
 FYQSFTTFT B QSPQPTJUJPO UIBU DBO
DIBOHF JUT USVUI�WBMVF PWFS UJNF� य़FTF QSPQPTJUJPOT BSF DBMMFE ۠UFNQPSBM �ۡ 'PS
UIF FUFSOBMJTU IPXFWFS UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ 	�
 BU FBDI UJNF JT USVF PS
GBMTF PODF BOE GPSFWFS� 8F XJMM TBZ UIBU GPS UIF FUFSOBMJTU 	�
 FYQSFTTFT BO FUFSOBM
QSPQPTJUJPO�

"DDPSEJOH UP XIBU IBT CFFO TBJE VQ UP OPX XF DBO QSPQPTF UIF GPMMPXJOH
EFOJUJPOT�

5FNQPSBM QSPQPTJUJPO� " QSPQPTJUJPO JT B UFNQPSBM QSPQPTJUJPO J JUT
USVUI�WBMVF DIBOHFT XJUI SFTQFDU UP UJNF�

&UFSOBM QSPQPTJUJPO� " QSPQPTJUJPO JT BO FUFSOBM QSPQPTJUJPO J JUT USVUI�
WBMVF LFFQT DPOTUBOU XJUI SFTQFDU UP UJNF�

)FODF GPS UIF FUFSOBMJTU XIBU QSPQPTJUJPO JT FYQSFTTFEXJMM DIBOHF EFQFOEJOH
PO UIF UJNF BU XIJDI 	�
 JT V॒FSFE� -FU VT DBMM UIF TQFBLFS XIP V॒FST 	�
 JO ����
BOE JO ���� ۠S �ۡ "DDPSEJOH UP UIF FUFSOBMJTU UIF QSPQPTJUJPO UIBU S FYQSFTTFT JO
���� JT UIF TBNF UIBU TIFXPVME IBWF FYQSFTTFE CZ V॒FSJOH UIF GPMMPXJOH TFOUFODF�

	�
 %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO �����

य़JT QSPQPTJUJPO JT BMXBZT USVFۘJU JT USVF JO ���� UPP UIBU %POBME 5SVNQ XBT
OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO ����� 'PS UIJT SFBTPO CFDBVTF JU FYQSFTTFT BO
FUFSOBM QSPQPTJUJPO XF TBZ UIBU 	�
 JT BO FUFSOBM TFOUFODF� )PXFWFS BDDPSEJOH UP
UIF FUFSOBMJTU XIFO S V॒FST 	�
 JO ���� UIF QSPQPTJUJPO TIF JT FYQSFTTJOH JT UIF
TBNF QSPQPTJUJPO UIBU TIF XPVME FYQSFTT JG TIF V॒FSFE UIF GPMMPXJOH TFOUFODF�
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	�
 %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO �����

/PX XF IBWF B QSPQPTJUJPO UIBU JT BMXBZT GBMTFۘJU XBT BMSFBEZ GBMTF JO ����
UIBU %POBME 5SVNQ XPVME OPU CF UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO ����� 	�
 JT BO
FUFSOBM TFOUFODF UPP GPS UIF USVUI�WBMVF PG UIF QSPQPTJUJPO JU FYQSFTTFT JT UIF TBNF
JOEFQFOEFOUMZ PG UIF UJNF XJUI SFTQFDU UP XIJDI XF BTTFTT JU� )FODF GPS UIF
FUFSOBMJTU 	�
 FYQSFTTFT B USVF QSPQPTJUJPO JO ���� XIFSFBT JU FYQSFTTFT B EJFSFOU
GBMTF QSPQPTJUJPO JO ����� 'PS UIF UFNQPSBMJTU CZ DPOUSBTU 	�
 FYQSFTTFT UIF TBNF
QSPQPTJUJPO CPUI JO ���� BOE JO ���� CVU UIJT QSPQPTJUJPO XBT USVF JO ���� BOE
JT GBMTF JO ����� य़JT JT IPX UIF UFNQPSBMJTU BOE UIF FUFSOBMJTU FYQMBJO UIBU 	�

FYQSFTTFT TPNFUIJOH USVF JO ���� BOE TPNFUIJOH GBMTF JO �����

4FOUFODFT UIBU FYQSFTT FUFSOBM QSPQPTJUJPOT BT * IBWF TBJE BSF FUFSOBM TFO�
UFODFT� *G XF BMTP TBZ UIBU TFOUFODFT UIBU FYQSFTT UFNQPSBM QSPQPTJUJPOT BSF UFN�
QPSBM TFOUFODFT XF DBO TBZ UIBU UIF FUFSOBMJTU UIJOLT UIBU BMM PVS TFOUFODFT BSF
FUFSOBM XIJMF UIF UFNQPSBMJTU DPOTJEFST UIBU BU MFBTU TPNF PG UIFN BSF UFNQPSBM
GPS UIFZ FYQSFTT QSPQPTJUJPOT XIPTF USVUI�WBMVF JT SFMBUJWF UP UJNF�

������ Fࢊ BSHVNFOUT

य़FSF BSF TFWFSBM BSHVNFOUT UIBU NBZ NBLF POF PQU GPS FUFSOBMJTN PS UFNQP�
SBMJTN� "O BSHVNFOU GPS FUFSOBMJTN EVF UP 3JDIBSE 	����� �ۗ�
 JT UIJT� *G CBDL
JO ���� .BSZ CFMJFWFE UIBU %POBME 5SVNQ XBT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64"� XF
DBO SFQPSU IFS QBTU CFMJFG UISPVHI UIF GPMMPXJOH TFOUFODF�

	�
 .BSZ CFMJFWFE UIBU %POBME 5SVNQ XBT OPU UIF QSFTJEFOU PG
UIF 64"�

/PX DPOTJEFS UIF GPMMPXJOH BSHVNFOU�

	�
 .BSZ CFMJFWFE UIBU %POBME 5SVNQ XBT OPU UIF QSFTJEFOU PG
UIF 64"�

	�
 .BSZ TUJMM CFMJFWFT FWFSZUIJOH TIF PODF CFMJFWFE�
�* IBWF BEBQUFE 3JDIBSET FYBNQMF�
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	�
 .BSZ CFMJFWFT UIBU %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF
64"�

य़JT BSHVNFOU 3JDIBSEXPVME TBZ JT JOUVJUJWFMZ JOWBMJE CVU UFNQPSBMJTN MFBET
VT UP DPOTJEFS JU WBMJEۘJG XIBU .BSZ CFMJFWFE JT UIF UFNQPSBM QSPQPTJUJPO UIBU
%POBME 5SVNQ XBT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" BOE TIF TUJMM CFMJFWFT JU TIF CF�
MJFWFT UIF UFNQPSBM QSPQPTJUJPO UIBU %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64"�
&UFSOBMJTN CZ DPOUSBTU JT BCMF UP BDDPNNPEBUF UIF JOUVJUJPO UIBU UIF BSHVNFOU
JT JOWBMJE CZ VOEFSTUBOEJOH UIF DPOUFOU PG .BSZT CFMJFG JO 	�
 BT UIF QSPQPTJUJPO
FYQSFTTFE CZ ۠%POBME 5SVNQ XBT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO ����ۡ BOE UIF
DPOUFOU PG IFS CFMJFG JO 	�
 BT UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ ۠%POBME 5SVNQ JT OPU
UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO ���� ۡ TP UIBU 	�
 EPFT OPU GPMMPX GSPN 	�
 BOE 	�
�

3FDBOBUJ 	����� ��ۗ��
 UIPVHI SFQMJFT UP 3JDIBSET BSHVNFOU CZ JOWJUJOH VT UP
JNBHJOF UIBU VOCFLOPXOTU UP IFS .BSZ IBT KVTU BXPLFO GSPN B UFO�ZFBS TMFFQ��

*O UIJT DBTF UIF NPTU TBMJFOU JOUFSQSFUBUJPO JT POF BDDPSEJOH UP XIJDI TIF CFMJFWFT
UIF UFNQPSBM QSPQPTJUJPO UIBU %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64"�य़VT
UIF JOUVJUJWF JOWBMJEJUZ PG UIF BSHVNFOU JT DPOUFYU�EFQFOEFOU TP JU DBOOPU CF VTFE
BHBJOTU UFNQPSBMJTN�

" XFMM�LOPXO UFNQPSBMJTU BSHVNFOU 	,BQMBO ����� ���ۗ���
 HPFT MJLF UIJT�
5FNQPSBM PQFSBUPST UBLF QSPQPTJUJPOT BT UIFJS BSHVNFOUT� 'PS JOTUBODF UIF UFN�
QPSBM PQFSBUPS ۠*U VTFE UP CF UIF DBTF UIBUۡ DBO UBLF UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ
UIF TFOUFODF 	�
 UP ZJFME UIF GPMMPXJOH TFOUFODF�

	�
 *U VTFE UP CF UIF DBTF UIBU %POBME 5SVNQXBT OPU UIF QSFTJEFOU
PG UIF 64"�

'PS 	�
 UP CF USVF UIF QSPQPTJUJPO VOEFS UIF TDPQF PG UIF PQFSBUPS OFFET UP CF
USVF BU TPNF UJNF QSFWJPVT UP UIF UJNF PG V॒FSBODF� #VU JG UIF UJNF PG V॒FSBODF
XFSF QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE JU XPVME NBLF OP TFOTF UP BTL XIFUIFS
UIBU WFSZ TBNF QSPQPTJUJPO XPVME IBWF CFFO USVF BU BOPUIFS UJNF� "T OPUFE BCPWF
JG JU JT GBMTF UIBU %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO ���� JU XJMM CF
GBMTF BU BOZ QSFWJPVT UJNF UIBU %POBME 5SVNQ JT OPU UIF QSFTJEFOU PG UIF 64" JO

�* IBWF BEBQUFE 3FDBOBUJT FYBNQMF UPP�
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����� #VJMEJOH UJNF JOUP QSPQPTJUJPOT XPVME UIVT NBLF UIF UFNQPSBM PQFSBUPST
UIBU BSF JO GBDU QBSU PG PVS MBOHVBHF SFEVOEBOU�

)PXFWFS UIJT DBO CF BSHVFE BCPVU BOZ QBSBNFUFS OPU POMZ UJNF� य़JT JT UIF
NPUJWBUJPO UIBU MJFT BU UIF CP॒PN PG OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� XIZ TIPVME
XF BMMPX UIF USVUI�WBMVF PG PVS QSPQPTJUJPOT UP CF POMZ UJNF�OFVUSBM 8IZ OPU
TVQQPTF UIBU UIFSF BSF PUIFS QBSBNFUFST XJUI SFTQFDU UP XIJDI B QSPQPTJUJPO DBO
CF OFVUSBM "ॏFS BMM UIFSF EPFT OPU TFFN UP CF BOZUIJOH BCPVU UJNF UIBU NBLFT
JU TQFDJBM XIFO DPNQBSFE UP PUIFS QBSBNFUFST GPS UIFSF BSF PUIFS PQFSBUPST JO
PVS MBOHVBHF CFTJEFT UFNQPSBM POFT� *O UIF OFYU TFDUJPO * QSFTFOU UIF QJDUVSF PG
MBOHVBHF UIBU XPVME SFTVMU GSPN BMMPXJOH QSPQPTJUJPOT UP CF OFVUSBM XJUI SFTQFDU
UP QBSBNFUFST PUIFS UIBO UJNF�

���� %JTBHSFFNFOU BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN

*O UIJT TFDUJPO * TIPX IPX UFNQPSBMJTN DBO CF FYUFOEFE UP PCUBJO B UIFPSZ
UIBU BMMPXT GPS GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOUT CFJOH B LJOE PG EJTBHSFFNFOU� 5P EP TP *
STU SFWJTJU UIF OPUJPOT PG DPOUFYU BOE DJSDVNTUBODF PG FWBMVBUJPO 	TFF TVCTFDUJPO
�����
 BOE VTF UIF MB॒FS UP DIBSBDUFSJ[F SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT� य़FO * VTF UIF
UXP OPUJPOT UPHFUIFS UP DIBSBDUFSJ[F OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE TIPX IPX
JU DBO EFBM XJUI UIF ۠EJTBHSFFNFOUۡ JO ۠GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU �ۡ

������ $POUFYU BOE DJSDVNTUBODF PG FWBMVBUJPO SFWJTJUFE

* FOEFE TFDUJPO ��� TVHHFTUJOH UP FYUFOE ,BQMBOT PQFSBUPS BSHVNFOU UP QB�
SBNFUFST PUIFS UIBO UJNF� *G XF EJE TP UJNF XPVME OPU CF UIF POMZ QBSBNFUFS
XJUI SFTQFDU UP XIJDI QSPQPTJUJPOT DBO CF OFVUSBM� -FU VT DPOTJEFS GPS JOTUBODF
UIF GPMMPXJOH TFOUFODF�

	�
 *U JT SBJOJOH�

'PS B UFNQPSBMJTU 	�
 FYQSFTTFT B TJOHMF QSPQPTJUJPO p UIBU JT USVF XJUI SFTQFDU
UP BOZ t BU XIJDI JU JT SBJOJOH BOE GBMTF XJUI SFTQFDU UP BOZ t BU XIJDI JU JT OPU�
#VU MFU VT TVQQPTF UIBU JU JT SBJOJOH OPX BOE * V॒FS 	�
� 8F UIFO FWBMVBUF p XJUI
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SFTQFDU UP UIF UJNF PG NZ V॒FSBODF� $BO XF TBZ UIBU p JT USVF XJUIPVU UBLJOH
BOZUIJOH FMTF JOUP BDDPVOU 8FMM p DBO CF GBMTF FWFO XJUI SFTQFDU UP UIF UJNF PG
NZ V॒FSBODF CFDBVTF KVTU MJLF JU JT SBJOJOH JO (SBOBEB 	XIFSF * BN
 JU JT BMTP USVF
UIBU JU JT OPU JO PUIFS DJUJFT� 4P UIFSF JT BU MFBTU POF NPSF QBSBNFUFS XJUI SFTQFDU
UP XIJDI XF IBWF UP FWBMVBUF pT USVUI� MPDBUJPO 	MFU VT DBMM JU l۠ۡ
�

8F UIFO IBWF UIBU p JT USVF GPS t � �� 4FQUFNCFS ���� BOE l � (SBOBEB GBMTF
GPS t � �� 4FQUFNCFS ���� BOE l � (SBOBEB BOE GBMTF GPS t � �� 4FQUFNCFS ����
BOE l � 4FWJMMF� p JT SFMBUJWJ[FE UP UJNF BOE MPDBUJPOۘJU JT XIBU XF DBMM B SFMBUJWJ[FE
QSPQPTJUJPO�� "OE XF DBO HP GVSUIFS� GPS JOTUBODF p XPVME CF GBMTF FWFO BU UIJT
NPNFOU BOE MPDBUJPO JG UIF DMJNBUF IBE CFFO DIBOHFE CZ B OVDMFBS BDDJEFOU� 8F
DBO NPEFM UIJT CZ TBZJOH UIBU GPS UIF TBNF UJNF BOE MPDBUJPO p JT USVF JO UIF
BDUVBM XPSME 	MFU VT DBMM JU ۠!ۡ
 CVU JU XPVME OPU CF TP JO UIBU BMUFSOBUJWF XPSME
	MFU VT DBMM JU ۠w⇤ۡ
� -FU w CF UIF QBSBNFUFS DPSSFTQPOEJOH UP UIF QPTTJCMF XPSME
XJUI SFTQFDU UP XIJDI XF BTTFTT p� य़FO p JT USVF GPS t � �� 4FQUFNCFS ���� l �
(SBOBEB BOE w � ! BOE GBMTF GPS t � �� 4FQUFNCFS ���� l � (SBOBEB BOE w �
w⇤�

य़F n�UVQMFT PG TFQBSBUFMZ TIJॏBCMF QBSBNFUFST XJUI SFTQFDU UP XIJDI SFMB�
UJWJ[FE QSPQPTJUJPOT BSF USVF PS GBMTF BSF UIFJS DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� *O HFO�
FSBM DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BSF UIF TFRVFODFT PG QBSBNFUFST XJUI SFTQFDU UP
XIJDI JU JT QPTTJCMF UP BTL BCPVU UIF FYUFOTJPO PG B DFSUBJO FYQSFTTJPO 	TFF ,BQMBO
����� ���
� )FODF GPS JOTUBODF XF DBOOPU BCTUSBDUMZ XPOEFS XIBU UIF FYUFOTJPO
PG UIF QSFEJDBUF ۠EJOPTBVSۡ JT� य़JT JT TP CFDBVTF UIF FYUFOTJPO PG B QSFEJDBUF JT
UIF TFU PG PCKFDUT UIBU GBMM XJUIJO JU� 4P SJHIU OPX UIF FYUFOTJPO PG ۠EJOPTBVSۡ JT
UIF FNQUZ TFU XIJMF JU XBT OPU �� NJMMJPO ZFBST BHP� *G XF DPOTJEFS UIF FYUFO�
TJPO PG B TFOUFODF UP CF JUT USVUI�WBMVF XF DBO UBML PG DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO
PG TFOUFODFT� #VU BMTP JU TFFNT OBUVSBM UP TBZ UIBU TFOUFODFT BSF USVF PS GBMTF JO
WJSUVF PG UIFJS FYQSFTTJOH QSPQPTJUJPOT� 'PMMPXJOH UIJT JOUVJUJPO XF DBO BMTP UBML
PG DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG QSPQPTJUJPOT 	.BD'BSMBOF ����� ��
� 4P OBMMZ
UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG B QSPQPTJUJPO BSF UIF TFRVFODFT PG QBSBNFUFST

�3FMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT DBO CF SFMBUJWJ[FE UP BOZ QBSBNFUFS OPU KVTU UJNF BOE MPDBUJPO� 5FNQP�
SBM QSPQPTJUJPOT GPS JOTUBODF BSF SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT BOE TPXJMM CF UIF QSPQPTJUJPOT SFMBUJWJ[FE
UP UIF QBSBNFUFST UIBU * XJMM JOUSPEVDF OFYU�
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XJUI SFTQFDU UP XIJDI JU JT QPTTJCMF UP BTL XIFUIFS JU JT USVF PS GBMTF� $JSDVN�
TUBODFT PG FWBMVBUJPO DPOTJTU PG QBSBNFUFST� 4PNF UZQJDBM QBSBNFUFST XIJDI *
IBWF BMSFBEZ NFOUJPOFE BSF UJNF MPDBUJPO BOE QPTTJCMF XPSME CVU NBOZ PUIFST
DBO CF JOUSPEVDFE TVDI BT FQJTUFNJD TUBOEBSET QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSET FUD�

" DPOUFYU GPS JUT QBSU JT BO PDDBTJPO JO XIJDI B DFSUBJO BDU UBLFT QMBDF 	TFF ,B�
QMBO ����� ���� -FXJT ����B� ��
� $POUFYUT BSF SFTQPOTJCMF GPS TVQQMZJOH CPUI UIF
SFGFSFODFT PG JOEFYJDBM FYQSFTTJPOT BOE UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG QSPQP�
TJUJPOT� * XJMM UBML BCPVU DPOUFYUT PG V॒FSBODF BOE UIFTF XJMM CF UIF PDDBTJPOT
UIBU TQFBLFST JOIBCJU XIFO UIFZ V॒FS B DFSUBJO TFOUFODF� * XJMM BMTP UBML BCPVU
DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU BOE UIFTF XJMM CF UIF PDDBTJPOT UIBU BHFOUT JOIBCJU XIFO
UIFZ DPOTJEFS XIFUIFS B DFSUBJO QSPQPTJUJPO JT USVF PS GBMTF� य़FSF BSF QPUFOUJBMMZ
JOOJUF UIJOHT UIBU XF DBO TBZ BCPVU UIF PDDBTJPO UIBU B QFSTPO JOIBCJUT� XIFSF
UIBU QFSTPO JT XIBU UJNF JU JT XIBU UIF SFMFWBOU JOGPSNBUJPO JO UIBU PDDBTJPO JT
FUD� य़VT UIF POMZ XBZ UP VOJWPDBMMZ SFGFS UP B DFSUBJO DPOUFYU JT CZ UIF EFOJUF
EFTDSJQUJPO ۠UIF DPOUFYU BU XIJDI BDU X UPPL QMBDFۡۘUXP DPOUFYUT NBZ BMXBZT
EJFS XJUI SFTQFDU UP B QBSBNFUFS PG XIJDI XF BSF OPU FWFO BXBSF� य़F EJFS�
FODF CFUXFFO DPOUFYUT BOE DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO DBO UIVT CF TVNNBSJ[FE
CZ TBZJOH UIBU XIJMF DPOUFYUT BSF DPODSFUF FOUJUJFT DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO
BSF BCTUSBDU MJTUT PG WBMVFT GPS QBSBNFUFST�

य़F OFFE UP IBWF DPOUFYUT BT XFMM BT DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO NJHIU OPU CF
BQQBSFOU BU STU TJHIU� *O UIF OFYU TVCTFDUJPO * FYQMBJO UIF SFBTPOT GPS UIJT OFFE�

������ 8IZ LFFQ CPUI OPUJPOT 

0O UIF POF IBOE PODF XF IBWF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO XF TUJMM OFFE
DPOUFYUT CFDBVTF NPSF UIBO POF DPOUFYU XJMM CF DPNQBUJCMF XJUI BOZ TFRVFODF
PG QBSBNFUFST� 0ODF XF IBWF DPOUFYUT PO UIF PUIFS IBOE XF TUJMM OFFE DJSDVN�
TUBODFT PG FWBMVBUJPO UP BDDPVOU GPS UIF CFIBWJPS PG JOUFOTJPOBM PQFSBUPST� *O XIBU
GPMMPXT * EFWFMPQ UIFTF UXP BSHVNFOUT�

य़F GBDU UIBU NPSF UIBO POF DPOUFYU XJMM CF DPNQBUJCMF XJUI BOZ DJSDVNTUBODF
PG FWBMVBUJPO JT OJDFMZ QVU CZ 1FSSZ 	����
� )F JOWJUFT VT UP JNBHJOF B DPVOUSZ
;�MBOE XIPTF JOIBCJUBOUT UIF ;�MBOEFST EP OPU LOPX UIBU PUIFS QMBDFT FYJTU CF�
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ZPOE UIFJS CPSEFST� 8IFO B ;�MBOEFS V॒FST 	�
 UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE JT UP
CF FWBMVBUFE XJUI SFTQFDU UP ;�MBOEۘJU XJMM CF USVF JG JU JT SBJOJOH JO ;�MBOE BOE
GBMTF JG JU JT OPU� )PXFWFS UIF ;�MBOEFST DBOOPU NBLF UIJT FYQMJDJU CFDBVTF UIFZ
BSF OPU BXBSF PG UIF GBDU UIBU NPSF UIBO POF MPDBUJPO FYJTUT BOE DPOTFRVFOUMZ
PG UIF GBDU UIBU BMM UIFJS QSPQPTJUJPOT BSF UP CF FWBMVBUFE SFMBUJWF UP B QBSBNFUFS
UIBU DBO DIBOHF TVDI BT MPDBUJPO� 8IBU JT UIF EJFSFODF CFUXFFO ;�MBOEFST BOE
PVSTFMWFT 0G DPVSTF XF BSF BXBSF UIBU NVMUJQMF MPDBUJPOT FYJTU BOE UIBU QSPQP�
TJUJPOT DBO IBWF EJFSFOU WBMVFT EFQFOEJOH PO UIF MPDBUJPO� #VU XIBU QSFDMVEFT
VT GSPN CFJOH VOBXBSF PG PUIFS GFBUVSFT UIBU DBO EJTUJOHVJTI POF DPOUFYU GSPN
BOPUIFS "MM XF LOPX JT UIBU B HJWFO TFOUFODF JT USVF BU POF QBSUJDVMBS DPOUFYU
GBMTF BU BOPUIFS� 8F DBO UIFO TBZ UIBU UIF TFOUFODF FYQSFTTFT B QSPQPTJUJPO UIBU JT
OFVUSBM SFHBSEJOH XIBUFWFS QBSBNFUFS XF OE UIBU EJTUJOHVJTIFT UIFTF UXP DPO�
UFYUT� #VU XF NBZ BT XFMM OE B UIJSE DPOUFYU BU XIJDI UIF TFOUFODF TFFNT UP CF
GBMTF FWFO JG UIF QBSBNFUFS BU JTTVF EPFT OPU EJTUJOHVJTI UIF OFX DPOUFYU GSPN
UIF POF BU XIJDI UIF TFOUFODF XBT USVF� 8F XPVME UIFO OFFE UP JOUSPEVDF B OFX
QBSBNFUFS UIBU EJTUJOHVJTIFT UIF DPOUFYUT KVTU MJLF UIF ;�MBOEFST XPVME CF GPSDFE
UP EP JG UIFZ GPVOE PVU UIBU UIF XPSME JT CJHHFS UIBO UIFZ UIPVHIU� 8F IBE B TFU
PG DJSDVNTUBODFT BU STU BOE XF UIPVHIU JU UP VOJRVFMZ EFUFSNJOF B DPOUFYU CVU
UIFO XF GPVOE PVU UIBU JU EPFT OPU� " OFX QBSBNFUFS DBO BMXBZT CF JOUSPEVDFE�

य़VT XF DBOOPU NBLF JU XJUI DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BMPOF� 8F XBOU UP
NBLF TFOTF PG UIF OPUJPO PG USVUI BU B DPOUFYU� 8F XBOU UP CF BCMF UP TBZ UIBU B
HJWFO TFOUFODF JT USVF PS GBMTF BU UIJT PS UIBU DPOUFYU� UIVT XF OFFE UIF DPODFQU
PG B DPOUFYU� /PUF UIBU XF DBO NBLF QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVF SFMBUJWF KVTU UP DJS�
DVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BOE EFOF XIBU JU JT GPS B QSPQPTJUJPO UP CF USVF PS GBMTF
BU B DPOUFYU JO UFSNT PG JUT CFJOH USVF PS GBMTF BU UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO
EFUFSNJOFE CZ UIBU DPOUFYU� #VU XF XJMM TUJMM OFFE UP IBWF UIF OPUJPO PG B DPOUFYU
UIBU EFUFSNJOFT UIPTF DJSDVNTUBODFT� BOE B DPOUFYU DBOOPU CF SFEVDFE UP UIF DJS�
DVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UIBU JU EFUFSNJOFT GPS XF EP OPU IBWF B DPNQSFIFOTJWF
MJTU PG UIF QBSBNFUFST UIBU DPOTUJUVUF UIFTF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�

*G JO HFOFSBM DPOUFYUT BSF HPJOH UP EFUFSNJOF UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVB�
UJPO UIF RVFTUJPO SFNBJOT XIZ XF OFFE DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BU BMM� 8IZ
OPU NBLF QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVF SFMBUJWF KVTU UP DPOUFYUT #FGPSF BOTXFSJOH
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UIJT RVFTUJPO DPOTJEFS UIBU UIF QBSBNFUFST JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO
BSF GFBUVSFT PG DPOUFYUT CVU UIFZ NBZ CF TP UIBU UIFZ DBOOPU CF GPVOE UPHFUIFS
JO BOZ QPTTJCMF DPOUFYU� य़JT JT TP CFDBVTF UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG B
QSPQPTJUJPO DBO CF UBLFO UP CF JOEJDFT JO B TQFDJBM TFOTF PG UIF UFSN� "T PSJHJ�
OBMMZ EFOFE BO JOEFY JT BO n�UVQMF PG TFQBSBUFMZ TIJॏBCMF QBSBNFUFST UIBU DBO CF
SFUSJFWFE GSPN B DPOUFYU 	-FXJT ����B� ��
� य़VT BT -FXJT TBZT BO JOEFY NJHIU
DPOTJTU PG B TQFBLFS B UJNF CFGPSF IFS CJSUI BOE B XPSME XIFSF TIF OFWFS MJWFE
BU BMM� 8IBU DPPSEJOBUFT B QBSUJDVMBS JOEFY JODMVEFT EFQFOET PO UIF QSPQPTJUJPO
XIPTF USVUI�WBMVF XF BSF FWBMVBUJOH XJUI SFTQFDU UP UIBU JOEFY� *G UIF QSPQPTJ�
UJPO EPFT OPU JOWPMWF FYQSFTTJPOT TVDI BT ۠UBTUZ ۡ GPS JOTUBODF UIF JOEFY XJMM OPU
GFBUVSF B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE� *O PUIFS XPSET B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE JT OPU
NFUBQIZTJDBMMZ SFRVJSFE BT B XPSME JT 	TFF 3FDBOBUJ ����� ���ۗ���
� य़VT OPU BMM
JOEJDFT IBWF UIF TBNF OVNCFS PG DPPSEJOBUFT�

8F TIPVME OPU EJTQFOTF XJUI JOEJDFT CFDBVTF CFJOH EFUFSNJOFE CZ B DPOUFYU
JT OPU UIF POMZ UIJOH UIBU JOEJDFT EP� य़FZ DBO BMTP CF JOJUJBMJ[FE CZ JOUFOTJPOBM
PQFSBUPST� 'PS JOTUBODF BT OPUFE JO TVCTFDUJPO ����� ۠*U VTFE UP CF UIF DBTF UIBUۡ
UBLFT UIF QSPQPTJUJPO VOEFS JUT TDPQF UFTUT JUT USVUI�WBMVF GPS FBDI WBMVF UIBU XF
DPVME HJWF UP UIF UJNF QBSBNFUFS JO UIF JOEFY QSFWJPVT UP UIF UJNF PG V॒FSBODF BOE
ZJFMET USVF JO DBTF UIF SFTVMU PG UIF UFTU JT USVF GPS BU MFBTU POF QPTTJCMF WBMVF� /POF
PG UIFTF WBMVFT XJMM CF UIF POF QSPWJEFE CZ UIF DPOUFYU� 3FNFNCFS UIBU XIJMF BOZ
TFRVFODF PG QBSBNFUFST DBO DPOTUJUVUF BO JOEFY TPNF PG UIFN EP OPU DPSSFTQPOE
UP BOZ DPOUFYU� *G XF UBLF JOUFOTJPOBM PQFSBUPST UP TXJUDI UIF DPOUFYU UIFZ XJMM
JO TPNF DBTFT SFRVJSF UP FWBMVBUF UIF QSPQPTJUJPO BU BO JNQPTTJCMF DPOUFYU TVDI
BT UIBU JO -FXJT FYBNQMF GFBUVSJOH B TQFBLFS B UJNF CFGPSF IFS CJSUI BOE B XPSME
XIFSF TIF OFWFS MJWFE BU BMM� 'PS JOTUBODF DPOTJEFS BT -FXJT IJNTFMG TVHHFTUT UIF
TFOUFODF ۠*G TPNFPOF JT TQFBLJOH IFSF UIFO * FYJTU �ۡ य़JT TFOUFODF JT USVF BU BOZ
DPOUFYU� #VU ۠/FDFTTBSJMZ JG TPNFPOF JT TQFBLJOH IFSF UIFO * FYJTUۡ JT GBMTF� *G
XF NBLF PQFSBUPST TIJॏ DPOUFYUT BMUPHFUIFS UIPVHI ۠'PSFWFSNPSF JG TPNFPOF JT
TQFBLJOH IFSF UIFO * FYJTUۡ XJMM CF USVF JG BOE POMZ JG ۠*G TPNFPOF JT TQFBLJOH IFSF
UIFO * FYJTUۡ JT USVF BU FWFSZ DPOUFYU UIBU GFBUVSFT B EJFSFOU UJNF� )PXFWFS UIFSF
JT OP DPOUFYU JO XIJDI POMZ UIF UJNF QBSBNFUFS JT EJFSFOUۘBOZ DPOUFYU JO XIJDI
UIF TFOUFODF JT V॒FSFE BU B EJFSFOU UJNF XJMM CF B DPOUFYU JO XIJDI UIF TFOUFODF
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JT V॒FSFE JO B EJFSFOU QPTTJCMF XPSME TJODF JO UIJT XPSME UIF TFOUFODF JT V॒FSFE
BU UIJT QBSUJDVMBS UJNF 	-FXJT ����B� ��
� य़VT JG XF POMZ BMMPX QSPQPTJUJPOT UP
DIBOHF UIFJS USVUI�WBMVF XJUI SFTQFDU UP UIF DPOUFYU XF XJMM CF VOBCMF UP FYQMBJO
IPX JOUFOTJPOBM PQFSBUPST XPSL�

*O TVN XF OFFE UP BDDPVOU GPS IPX UIF USVUI�WBMVF PG B TFOUFODF DIBOHFT
BDSPTT DPOUFYUT PO UIF POF IBOE BOE UP FYQMBJO IPX JOUFOTJPOBM PQFSBUPST XPSL
PO UIF PUIFS� य़JT JT XIBU -FXJT OJDFMZ TVNNBSJ[FT JO UIF GPMMPXJOH QBTTBHF�

4JODF XF BSF VOMJLFMZ UP UIJOL PG BMM UIF GFBUVSFT PG DPOUFYU PO XIJDI
USVUI TPNFUJNFT EFQFOET BOE IFODF VOMJLFMZ UP DPOTUSVDU BEFRVBUFMZ
SJDI JOEJDFT XF DBOOPU HFU CZ XJUIPVU DPOUFYU�EFQFOEFODF BT XFMM BT
JOEFY�EFQFOEFODF� 4JODF JOEJDFT CVU OPU DPOUFYUT DBO CF TIJॏFE POF
GFBUVSF BU B UJNF XF DBOOPU HFU CZ XJUIPVU JOEFY�EFQFOEFODF BT XFMM
BT DPOUFYU�EFQFOEFODF� 	-FXJT ����B� ��


*OTUFBE PG JOEJDFT * IBWF CFFO UBMLJOH BCPVU DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� *U
JT JNQPSUBOU UP OPUF IPXFWFS UIBU JOEJDFT IBWF UP CF TJHOJDBOUMZ FOSJDIFE JG
XF XBOU DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UP CF JOEJDFT� )JTUPSJDBMMZ POMZ QBSBNFUFST
UIBU DBO CF TIJॏFE CZ BDUVBM PQFSBUPST UIBU XF IBWF JO UIF MBOHVBHF IBWF CFFO
DPOTJEFSFE QBSU PG JOEJDFT� #VU BT 1FSSZT ;�MBOEFST DBTF TIPXT TPNF PG PVS
QSPQPTJUJPOT DPVME CF USVF PS GBMTF POMZ XJUI SFTQFDU UP QBSBNFUFST PG XIJDI XF
BSF OPU BXBSF BOE GPS XIJDI JO DPOTFRVFODF XF MBDL PQFSBUPST� *U JT OPOFUIF�
MFTT SFBTPOBCMF UP FYQFDU GPS UIFTF PQFSBUPST UP CFDPNF BWBJMBCMF BT TPPO BT XF
MFBSO UIBU UIF USVUI PG TPNF PG PVS QSPQPTJUJPOT EFQFOET PO UIFTF QBSBNFUFST� *O�
EJDFT TIPVME UIVT CF FOSJDIFE TP UIBU UIFZ DBO GFBUVSF BOZ QBSBNFUFS XJUI SFTQFDU
UP XIJDI PVS QSPQPTJUJPOT DPVME CF USVF PS GBMTF XIFUIFS PS OPU XF IBWF BU UIF
QSFTFOU UJNF BO PQFSBUPS UIBU DBO TIJॏ UIBU QBSBNFUFS� य़VT EFOFE UIF DJSDVN�
TUBODFT PG FWBMVBUJPO PG B QSPQPTJUJPO BSF UIF JOEJDFT XJUI SFTQFDU UP XIJDI JU JT
QPTTJCMF UP BTL XIFUIFS UIBU QSPQPTJUJPO JT USVF PS GBMTF� "OE XJUI UIJT RVBMJDB�
UJPO PO -FXJT OPUJPO PG BO JOEFY IJT BSHVNFOU GPS LFFQJOH DPOUFYUT BOE JOEJDFT
BQBSU DBO CF VTFE GPS LFFQJOH DPOUFYUT BOE DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BQBSU BT
XFMM�
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"O BEEJUJPOBM SFBTPO GPS EJTUJOHVJTIJOH UIF OPUJPOT PG DPOUFYU BOE DJSDVN�
TUBODF PG FWBMVBUJPO JT UIBU JU JT QPTTJCMF GPS B DPOUFYU UP QSPWJEF B WBMVF GPS B
QBSBNFUFS JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UIBU JT EJFSFOU GSPN UIF POF UIBU
HVSFT JO UIF JOEFY PG UIF DPOUFYU� 'PS JOTUBODF XF TIPVME TBZ UIBU UIF MPDBUJPO JO
UIF JOEFY PG B DFSUBJO DPOUFYU PG V॒FSBODF JT UIF MPDBUJPO BU XIJDI UIF V॒FSBODF
UBLFT QMBDF� )PXFWFS UIF MPDBUJPO UIBU TVDI DPOUFYU TVQQMJFT BT QBSU PG UIF DJS�
DVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO OFFE OPU CF UIBU QMBDF CVU POMZ UIF POF UIBU JT SFMFWBOU
GPS EFUFSNJOJOH UIF USVUI�WBMVF PG UIF QSPQPTJUJPO UIBU JT FYQSFTTFE UISPVHI UIBU
V॒FSBODF� य़JT NJHIU CF BT 3FDBOBUJ 	����� �
 TBZT ۠TPNF PUIFS QMBDF UIBU JT
CFJOH UBMLFE BCPVU �ۡ *O B TJNJMBS WFJO UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE TVQQMJFE CZ UIF
DPOUFYU PG BTTFTTNFOU OFFE OPU CF UIBU PG UIF BTTFTTPS� *U NJHIU CF B EJFSFOU POF
UIBU JT SFMFWBOU JO BTTJHOJOH B USVUI�WBMVF UP UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE�

������ 3FMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT

'PS OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTUT UP CF BCMF UP TBZ UIBU TPNF QSPQPTJUJPO JT USVF
XJUI SFTQFDU UP B DFSUBJO QBSBNFUFS BOE GBMTF XJUI SFTQFDU UP BOPUIFS UIFZ IBWF UP
BDDFQU UIBU CPUI UIF QSPQPTJUJPO BOE UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BSF OFFEFE
UP EFUFSNJOF B USVUI�WBMVF� य़JT GFBUVSF JT DBMMFE ۠EVBMJUZۡ CZ 3FDBOBUJ 	����� ��
�
*G SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT BSF XIBU XF IBWF PODF XF BDDFQU EVBMJUZ XF IBWF UIF
GPMMPXJOH EFOJUJPO�

3FMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPO� " QSPQPTJUJPO JT B SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPO J JUT
USVUI�WBMVF NJHIU WBSZ BMPOH XJUI UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�

4VQQPSUFST PG OPOSFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT IPXFWFS XJMM IPME UIBU OP QSPQP�
TJUJPO DBO DIBOHF JUT USVUI�WBMVF BT XF TXJUDI UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�
6TJOH UIF UFSNJOPMPHZ UIBU XF IBWF KVTU JOUSPEVDFE UIFZ SFKFDU EVBMJUZۘJU JT GPS
UIFN FOPVHI UP IBWF B QSPQPTJUJPO UP EFUFSNJOF B USVUI�WBMVF� 4P�

/POSFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPO� " QSPQPTJUJPO JT B OPOSFMBUJWJ[FE QSPQPTJ�
UJPO J JU JT USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS�

"MPOH XJUI EVBMJUZ 3FDBOBUJ IPMET UIBU UIF EFUFSNJOBOUT PG USVUI�WBMVF EJT�
USJCVUF PWFS DPOUFOU BOE DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� JG TPNFUIJOH DPOUSJCVUFT UP



�� 8BZT PG -JWJOH� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 3FMBUJWJTU 4UBODF

EFUFSNJOJOH B USVUI�WBMVF UIFO JU JT QBSU FJUIFS PG UIF QSPQPTJUJPO PS PG UIF DJS�
DVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� 3FDBOBUJ DBMMT UIJT GFBUVSF ۠EJTUSJCVUJPOۡ 	3FDBOBUJ �����
��
� य़F TVQQPSUFS PG SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT BDDFQUT EJTUSJCVUJPO� य़F TVQQPSUFS
PG OPOSFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT IPXFWFS DBOOPU BDDFQU JU� य़JT JT TP CFDBVTF PODF
XF IBWF 	CZ SFKFDUJOH EVBMJUZ
 SFKFDUFE UIBU UIF QSPQPTJUJPO BOE UIF DJSDVNTUBODFT
PG FWBMVBUJPO BSF EFUFSNJOBOUT PG USVUI�WBMVF JU NBLFT OP TFOTF UP SFRVJSF UIBU
UIFZ BSF UIF POMZ EFUFSNJOBOUT PG USVUI�WBMVF�

य़VT UIF OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTU XJMM OFFE UP DPNNJU UP UIF GPMMPXJOH UIF�
TJT�

	5Q
 4PNF QSPQPTJUJPOT EP OPU DPOUBJO BMM UIF JOGPSNBUJPO UIBU JT SFMFWBOU
UP BTTFTT UIFN BT USVF PS GBMTF�

-FU VT FTI PVU 	5Q
 GPS QSPQPTJUJPOT TVDI BT UIF POF FYQSFTTFE CZ 	�
� 8IBUXF
XBOU JT UP EFWFMPQ 	5Q
 TP BT UP HFU B SVMF UIBU HJWFT VT UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE
CZ B TFOUFODF DPOUBJOJOH ۠UBTUZ ۡ UIBU JT B SVMF UIBU HJWFT VT UIF USVUI�DPOEJUJPOT
PG B TFOUFODF DPOUBJOJOH ۠UBTUZ �ۡ #BTFE PO .BD'BSMBOF 	����� ���ۗ���
 UIF SVMF
XPVME CF UIJT�

	45
 J۠A JT UBTUZۡKchw,t,�,ai = 1 J JAKchw,t,�,ai 2 J۠UBTUZۡKchw,t,�,ai XIFSF w
JT B QPTTJCMF XPSME t JT B UJNF � JT B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE BOE a JT
BO BTTJHONFOU PG WBMVFT UP UIF WBSJBCMFT�

*O BO JOEFYJDBMJTU TF॒JOH QSPQPTJUJPOT BSF GVODUJPOT GSPN QPTTJCMF XPSMET UP
USVUI�WBMVFT� 'PS JOTUBODF UIF QSPQPTJUJPO UIBU XBUFS CPJMT BU ���� $ JT B GVODUJPO
UIBU ZJFMET USVF GPS UIPTF XPSMET JO XIJDI XBUFS CPJMT BU ���� $� *O B OPOJOEFYJ�
DBMJTU TF॒JOH QSPQPTJUJPOT BSF GVODUJPOT GSPN UVQMFT UIBU JODMVEF QPTTJCMF XPSMET
BOE BOZ PUIFS QBSBNFUFS UP XIJDI QSPQPTJUJPOT BSF SFMBUJWJ[FE UP USVUI�WBMVFT�
*G S JT B TFOUFODF MFU |S |ac EFOPUF UIF QSPQPTJUJPO JU FYQSFTTFT BU DPOUFYU PG V॒FS�
BODF c VOEFS BTTJHONFOU a BOE MFU VT DBMM UVQMFT DPOTJTUJOH PG B QPTTJCMF XPSME B
UJNF BOE B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE ۠DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO �ۡ |۠A JT UBTUZۡ|ac
JT UIFO B GVODUJPO f GSPN DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UP USVUI�WBMVFT TVDI UIBU
f (hw, t ,�i) = J۠A JT UBTUZۡKchw,t,�,ai = 1 J JAKchw,t,�,ai 2 J۠UBTUZۡKchw,t,�,ai� "T DBO
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CF TFFO |۠A JT UBTUZۡ|ac JT B SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPO TJODF JU MBDLT BU MFBTU B QFSTPOBM
UBTUF TUBOEBSE UP CF BCMF UP CF EFDMBSFE USVF PS GBMTF� .BD'BSMBOF 	����� ���ۗ���

BMMPXT UP EFSJWF USVUI�DPOEJUJPOT GPS NVDI NPSF DPNQMFY TFOUFODFT UIBO UIPTF PG
UIF TJNQMF GPSN ۠A JT UBTUZ ۡ CVU MFU UIJT TFSWF BT B NFSF JMMVTUSBUJPO�

-FU VT JOUSPEVDF TPNF PG 1FSSZT 	����
 UFSNJOPMPHZ� " QSPQPTJUJPO JT BCPVU
JUT DPNQPOFOUT�� य़BU JT JG XF BTTVNF UIBU UIF DPODFQU PG SBJOJOH JT QBSU PG UIF
QSPQPTJUJPO UIBU JU JT SBJOJOH XF DBO TBZ UIBU UIF QSPQPTJUJPO UIBU JU JT SBJOJOH
JT BCPVU SBJOJOH� य़F UIJOHT BCPVU XIJDI B QSPQPTJUJPO JT IBWF BO JNQBDU PO JUT
USVUI�WBMVF� JG JO UIF QSPQPTJUJPO BCPWF XF TVCTUJUVUF UIF DPODFQU PG TOPXJOH
GPS UIF DPODFQU PG SBJOJOH JUT USVUI�WBMVF XJMM DIBOHF PO UIF BTTVNQUJPO UIBU
JU DBOOPU SBJO BOE TOPX BU UIF TBNF UJNF� #VU UIFSF BSF PUIFS UIJOHT CFZPOE
UIPTF BCPVU XIJDI UIF QSPQPTJUJPO JT UIBU DBO IBWF BO JNQBDU PO JUT USVUI�WBMVF�
8IFO B QSPQPTJUJPOT USVUI�WBMVF EFQFOET PO TPNFUIJOH UIBU JT OPU QBSU PG UIF
QSPQPTJUJPO JUTFMG XF TBZ UIBU UIF QSPQPTJUJPO DPODFSOT UIBU UIJOH�� 'PS JOTUBODF
UIF QSPQPTJUJPO UIBU JU JT SBJOJOH NBZ CF USVF UPEBZ GBMTF UPNPSSPX� #VU OFJUIFS
UPEBZ OPS UPNPSSPX BSF DPNQPOFOUT PG UIJT QSPQPTJUJPO BOE TP UIF QSPQPTJUJPO
JT OPU BCPVU UJNF� )PXFWFS JU DPODFSOT UJNF JOBTNVDI BT JUT USVUI�WBMVF EFQFOET
PO XIBU UJNF JU JT 	1FSSZ ����� ���
�

������ /POJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE IPX JU BDDPVOUT GPS GBVMU�
MFTT EJTBHSFFNFOU

*G XF BDDFQU 	5Q
 UIFSF XJMM CF QSPQPTJUJPOT UIBU MBDL QBSU PG UIF JOGPSNBUJPO
OFFEFE UP EFFN UIFN USVF PS GBMTF� य़JT JOGPSNBUJPO XJMM CFMPOH OPU UP UIF QSPQP�
TJUJPO CVU UP JUT DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� *U JT B EJFSFOU RVFTUJPO UIPVHI
IPX UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO HFU EFUFSNJOFE� "DDFQUJOH UIF FYJTUFODF
PG SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT JT DPNQBUJCMF XJUI EJFSFOU PQUJPOT BT UP IPX UIJT JT
EPOF� *O UIJT TVCTFDUJPO * JOUSPEVDF UIF NFDIBOJTN TVHHFTUFE CZ OPOJOEFYJDBM

�*U JT OPU OFDFTTBSZ UP BDDFQU UIBU QSPQPTJUJPOT IBWF DPNQPOFOUT 	J�F� UIFZ BSF TUSVDUVSFE FOUJ�
UJFT
 JO PSEFS UP ESBX UIF EJTUJODUJPO JOUSPEVDFE JO UIJT QBSBHSBQI UIBU JT UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO
B QSPQPTJUJPOT CFJOH BCPVU TPNFUIJOH BOE UIF QSPQPTJUJPOT DPODFSOJOH UIBU TPNFUIJOH� * XJMM
FYQMBJO IPX UIF EJTUJODUJPO DBO CF SFDPOTUSVDUFE UP BWPJE TVDI DPNNJUNFOU JO TFDUJPO ����

�4FF DIBQUFS � OPUF � GPS TPNF SFNBSLT PO NZ VTF PG ۠DPODFSO �ۡ
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DPOUFYUVBMJTN BOE TIPX IPX BDDPSEJOH UP JUT TVQQPSUFST JU NBLFT JU QPTTJCMF UP
DIBSBDUFSJ[F GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BT B LJOE PG EJTBHSFFNFOU XIJMF TUJMM CFJOH
BCMF UP QSFEJDU GBVMUMFTTOFTT�

"T * TBJE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO DPOUFYUT BSF BTTVNFE UP QSPWJEF VT XJUI
CPUI UIF WBMVFT PG JOEFYJDBMT BOE UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG QSPQPTJUJPOT�
8IBU JT MFॏ UP CF FYQMBJOFE PODF XF SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOT UIFO JT XIJDI DPOUFYU
JT SFTQPOTJCMF GPS TVQQMZJOH UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� "DDPSEJOH UP OPOJO�
EFYJDBM DPOUFYUVBMJTN UIJT JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� 8IFSF JOEFYJDBM DPOUFYUV�
BMJTN XPVME UBLF UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF UP TVQQMZ B QBSBNFUFS UIBU HFUT JOUP UIF
QSPQPTJUJPO OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN UBLFT UIF TBNF QBSBNFUFS UP CF QBSU PG
UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� य़VT CFTJEFT 	5Q
 OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
JT BMTP DPNNJ॒FE UP UIF GPMMPXJOH UIFTJT�

	5V
 य़F DPOUFYU PG V॒FSBODF BMXBZT EFUFSNJOFT UIF JOGPSNBUJPO UIBU DBO�
OPU CF GPVOE JO UIF QSPQPTJUJPO BOE JT NJTTJOH XIFO JU DPNFT UP Y
JUT USVUI�WBMVF�

3FMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT CFJOH DBMMFE UIJT XBZ JT UIF SFBTPO XIZ OPOJOEFY�
JDBM DPOUFYUVBMJTN JT VTVBMMZ QSFTFOUFE BT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN� #Z FYUFOEJOH
UFNQPSBMJTN UP PUIFS QBSBNFUFST CFZPOE UJNF POF TFFNT UP PCUBJO B LJOE PG SFM�
BUJWJTN UIBU DBO PWFSDPNF UIF EJਖ਼DVMUJFT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� 3FNFNCFS
	�
 ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ �ۡ 8F OPX IBWF UIF UPPMT UP TBZ UIBU JU FYQSFTTFT B
QSPQPTJUJPO XIPTF USVUI�WBMVF JT SFMBUJWF UP B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE XIJDI JT
QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� य़JT NBLFT JU QPTTJCMF UIBU OFJUIFS A OPS
B IBT NBEF B NJTUBLF XIFOA TBZT UIBU CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ BOE B EFOJFT JU CVU
BMTP BDDPVOUT GPS UIF GBDU UIBU JU JT B EJTBHSFFNFOU UIBU UIFZ BSF IBWJOHۘUIFZ BSF
EJTBHSFFJOH BCPVU UIF TBNF QSPQPTJUJPO�

/POJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN IBT CFFO QSPQPTFE BNPOH PUIFS UIJOHT BT UIF
CFTU BDDPVOU GPS QFSTPOBM UBTUF QSFEJDBUFT 	,¶MCFM ���� ����BC ���� ����D� &JO�
IFVTFS ����
 NPSBM KVEHNFOUT 	,¶MCFM ���� ����B� $BQQT FU BM� ����
 FQJTUFNJD
NPEBMT 	&HBO ����� #BDI ����
 TFDPOEBSZ RVBMJUJFT 	&HBO ����
 EF TF BTTFSUJPOT
	3FDBOBUJ ���� ����
 BOE GVUVSF DPOUJOHFOUT 	.PSV[[J � 8SJHIU ����
� )PX�
FWFS BMUIPVHI JU TFFNT UP FYQMBJO UIF CFIBWJPS PG UIFTF BSFBT XJUI SFTQFDU UP UIF
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QIFOPNFOPO PG GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU JU DBO CF TIPXO UP IBWF QSPCMFNT XJUI
BOPUIFS LJOE PG QIFOPNFOPO BT * EP JO UIF OFYU TFDUJPO�

���� 3FUSBDUJPO BOE BTTFTTPS SFMBUJWJTN

*U TFFNT UIBU OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN DBO BDDPVOU GPS GBVMUMFTT EJTBHSFF�
NFOU� *U DBO FYQMBJO CPUI PVS JOUVJUJPO UIBU UIF TQFBLFST JOWPMWFE EJTBHSFF BOE
PVS JOUVJUJPO UIBU OPOF PG UIFN IBT NBEF B NJTUBLF� )PXFWFS OPOJOEFYJDBM DPO�
UFYUVBMJTN EPFT OPU EP TPXFMM XIFO USZJOH UP BDDPVOU GPS B EJFSFOU QIFOPNFOPO�
SFUSBDUJPO� .BD'BSMBOF 	����
 VTFT SFUSBDUJPO UP BSHVF GPS IJT PXO CSBOE PG SFMB�
UJWJTN XIJDI IBT TVCTFRVFOUMZ CFFO DBMMFE ۠BTTFTTPS SFMBUJWJTN �ۡ *O UIJT TFDUJPO
* JOUSPEVDF UIF QIFOPNFOPO PG SFUSBDUJPO TIPX IPX OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
GBMMT TIPSU PG CFJOH BCMF UP FYQMBJO JU BOE DIBSBDUFSJ[F BTTFTTPS SFMBUJWJTN BT BO
BMUFSOBUJWF UIBU BMMPXT VT UP NBLF TFOTF PG UIJT QIFOPNFOPO� * BMTP BEESFTT UIF
RVFTUJPO BT UP XIFUIFS SFUSBDUJPO TIPVME CF NBOEBUPSZ PS KVTU QPTTJCMF�

������ 3FUSBDUJPO

3FUSBDUJPO JT B TPSU PG TQFFDI BDU UIBU UBLFT QMBDF XIFO TQFBLFST SFKFDU JO B
TQFDJBM TFOTF BO FBSMJFS TQFFDI BDU UIBU UIFZ IBWF NBEF� 0OF NBZ ۠SFUSBDU TPNF�
UIJOHۡ PS ۠UBLF TPNFUIJOH CBDLۡXIFO POF DIBOHFT POFTNJOE BOE DPOTJEFST XIBU
XBT TBJE BTLFE PSEFSFE FUD� XSPOH JO TPNF TFOTF� 4P XIFO POF SFUSBDUT TPNF�
UIJOH POF FWBMVBUFT UIBU QSJPS TQFFDI BDU BT JOBDDVSBUF PS NJTUBLFO� "T .BD'BS�
MBOF QPJOUT PVU ۠UIF FFDU PG SFUSBDUJOH B TQFFDI BDU JT UP ۠VOEPۡ UIF OPSNBUJWF
DIBOHFT FFDUFE CZ UIF PSJHJOBM TQFFDI BDUۡ 	.BD'BSMBOF ����� ���
� 'PS FYBNQMF
JG UIF QSPTFDVUPS JO B USJBM SFUSBDUT B QSFWJPVT GFMJDJUPVT RVFTUJPO UP B XJUOFTT UIF
XJUOFTT SFTQPOTJCJMJUZ PG BOTXFSJOH UP JU JT DBODFMFE� *G UIF QSPTFDVUPS BTLT UIF
XJUOFTT UP SFBਖ਼SN PS SFUSBDU B TUBUFNFOU BOE UIF XJUOFTT EFDJEFT UP SFUSBDU JU JT
BWPJEFE GPS JOTUBODF IBWJOH UP HJWF FYQMBOBUJPOT UP UIF BVEJFODF JG UIF XJUOFTT
BDUT BHBJOTU UIF DPNNJUNFOUT BDRVJSFE JO NBLJOH UIF TUBUFNFOU�

*O PUIFS XPSET SFUSBDUJPO DBO CF TFFO BT XIBU .BSRVFT EFFNT B ۠TFDPOE�
PSEFS TQFFDI BDUۡ 	.BSRVFT ����� ����
 UIBU UBLFT QMBDF XIFO POF EJTBQQSPWFT
PG BO FBSMJFS TQFFDI BDU PG POFT PXO� 3FBTPOT GPS SFUSBDUJOH BSF WBSJFE� 0OF
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SFBTPO OBUVSBMMZ JT UIF BDLOPXMFEHNFOU UIBU POF XBT BU GBVMU XIFO UIF TQFFDI
BDU UPPL QMBDF� /FWFSUIFMFTT JU JT OPU OFDFTTBSZ GPS UIF TQFBLFS XIP SFUSBDUT UP
IBWF CFFO BU GBVMU BU BMM� 'PS JOTUBODF JG HJWFO UIF FWJEFODF UIBU XBT BWBJMBCMF UP
NF BU TPNF QPJOU * TBJE ۠य़FSF JT CFFS JO UIF GSJEHF ۡ CVU PODF * PQFO UIF GSJEHF
EPPS * SFBMJ[F UIBU UIFSF XBT OPOF JU JT OBUVSBM GPS NF UP BDLOPXMFEHF UIBU * XBT
NJTUBLFO BOE UBLF NZ QSFWJPVT BTTFSUJPO CBDL XIJDI EPFT OPU NFBO UIBU * XBT BU
GBVMU XIFO * NBEF JU 	TFF .BD'BSMBOF ����� ���
� .PSFPWFS XF NBZ SFUSBDU FWFO
JG UIF DPOUFOU PG PVS QBTU BTTFSUJPO JT OPU TUSJDUMZ GBMTF BDDPSEJOH UP PVS QSFTFOU
TUBOEBSET� BT .BD'BSMBOF 	����� ���
 QPJOUT PVU JU NBZ CF UIBU XF XBOU UP BWPJE
BOPUIFS QFSTPO UP SFMZ PO PVS PXO UFTUJNPOZ SFHBSEJOH TPNF JTTVF� PS JU NBZ CF
UIBU XF XBOU UP SFUSBDU B QBTU TQFFDI BDU CFDBVTF XF IBWF CFFO ۠VOLJOE PFOTJWF
PS KVTU DBMMPVTۡ 	.BSRVFT ����� ����
�

"T XF XJMM TFF MBUFS JU IBT CFFO EJTDVTTFE XIFUIFS SFUSBDUJPO JT B NBOEBUPSZ
TQFFDI BDU� *U JT MFTT DPOUFOUJPVT UIBU JO TPNF DPOUFYUT JU JT BU MFBTU QPTTJCMF UP
SFUSBDU� $BO OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTUT NBLF TFOTF PG UIJT GBDU 3FNFNCFS 	�
� *G
UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ 	�
 JT UP CF FWBMVBUFE SFMBUJWF UP UIF KVEHF EFUFSNJOFE
CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JU TFFNT UIBU OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN MFBWFT OP
QMBDF GPS SFUSBDUJPO� 4VQQPTF * V॒FSFE 	�
 TPNF UJNF BHP CVU OPX * IBWF DIBOHFE
NZ NJOE BOE OP MPOHFS OE CMBDL QVEEJOH UBTUZ� य़F OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTU
TFFNT VOBCMF UP BDDPVOU GPS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU * TBZ ۠* UBLF UIBU CBDL ۡ GPS UIF
QSPQPTJUJPO * FYQSFTTFE CBDL XIFO * V॒FSFE UIF TFOUFODF JT TUJMM USVF SFMBUJWF UP
UIF KVEHF UIBU NB॒FSTۘNZ QBTU TFMG�

������ "TTFTTPS SFMBUJWJTN

5P CF BCMF UP BDDPVOU GPS SFUSBDUJPO XF NVTU TBZ UIBU JU JT NZ DVSSFOU TFMG XIP
JT UP KVEHF XIFUIFS JU JT USVF UIBU CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ� य़JT XBZ JG * EP OPU OE
JU UBTUZ OPX * IBWF UIF SJHIU UP TBZ ۠* UBLF UIBU CBDL �ۡ य़JT JT UIF JOUVJUJPO CFIJOE
.BD'BSMBOFT 	����
 BTTFTTPS SFMBUJWJTN� 4VDI JOUVJUJPO JT NBEF JOUP TPNFUIJOH
UBOHJCMF CZ JOUSPEVDJOH UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� 4P BDDPSEJOH UP .BD'BSMBOFT
BTTFTTPS SFMBUJWJTN UIF DPOUFYU UIBU JT SFMFWBOU UP EFUFSNJOJOH UIF USVUI�WBMVF
PG BTTFSUJPOT JOWPMWJOH ۠UBTUZۡ JT OPU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU UIF DPOUFYU
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PG BTTFTTNFOU UIBU JT UIF DPOUFYU GSPN XIJDI XF BTTFTT UIF BTTFSUJPO� *O PVS
FYBNQMF UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU JT STU UIF TBNF BT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
TJODF * XBT BTTFTTJOH UIF QSPQPTJUJPO BT * XBT FYQSFTTJOH JU 	JO GBDU * FYQSFTTFE
JU CFDBVTF * BTTFTTFE JU BT USVF
� )PXFWFS BT TFFO GSPN UPEBZ UIFTF DPOUFYUT
EJFSۘUIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JODMVEFT B QBTU UJNF BOE NZ QBTU DSJUFSJPO XIJMF
UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU DPODFSOT UPEBZ BOE NZ DVSSFOU DSJUFSJPO� य़JT JT IPX
XF BMMPX UIF USVUI�WBMVF PG UIF BTTFSUJPO UP WBSZ� JU XBT USVF BT BTTFTTFE GSPN UIF
DPOUFYU BU XIJDI JU XBT NBEF GBMTF BT BTTFTTFE GSPN UIF QSFTFOU DPOUFYU�

य़VT BTTFTTPS SFMBUJWJTN DBO CF DIBSBDUFSJ[FE UISPVHI UXP UIFTFT UIF STU
POF TIBSFE CZ PUIFS UIFPSJFT UIF TFDPOE POF FYDMVTJWF PG SFMBUJWJTN� य़F STU
UIFTJT UIBU DIBSBDUFSJ[FT BTTFTTPS SFMBUJWJTN JT 	5Q
� य़JT STU UIFTJT BT * TBJE JT
TIBSFE CZ OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� य़F TFDPOE UIFTJT IPXFWFS JT UIF POF UIBU
EJTUJOHVJTIFT BTTFTTPS SFMBUJWJTN GSPN JUT DPNQFUJUPST�

	5B
 य़F DPOUFYU PG V॒FSBODF EPFT OPU BMXBZT EFUFSNJOF UIF JOGPSNBUJPO
UIBU DBOOPU CF GPVOE JO UIF QSPQPTJUJPO BOE JT NJTTJOH XIFO JU DPNFT
UP Y JUT USVUI�WBMVFۘUIFSF BSF PDDBTJPOT JO XIJDI JU JT UIF DPOUFYU PG
BTTFTTNFOU UIBU TVQQMJFT UIJT JOGPSNBUJPO�

*G A FYQSFTTFT B QSPQPTJUJPO p BOE B XPOEFST XIFUIFS UIJT QSPQPTJUJPO JT USVF
PS GBMTFAT DPOUFYU JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BOEBT JT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU�
य़F RVFTUJPO JT XIBU JOGPSNBUJPO FBDI DPOUFYU TVQQMJFT XIFO JU DPNFT UP BTTFTT p
BT USVF PS GBMTF� "T DBO CF TFFO JU DBOOPU CF TBJE UIBU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF EPFT
OPU TVQQMZ UIF JOGPSNBUJPO UIBU UIF QSPQPTJUJPO IBT OPU TVQQMJFE JG JU JT OPU BT XFMM
TBJE UIBU UIF QSPQPTJUJPO IBT OPU TVQQMJFE UIJT JOGPSNBUJPO� य़BU JT DPNNJ॒JOH
UP 	5B
 JNQMJFT DPNNJ॒JOH UP 	5Q
�

+VTU MJLF XF EJE XJUI 	5Q
 MFU VT OPX FTI PVU 	5B
 GPS QSPQPTJUJPOT TVDI BT UIF
POF FYQSFTTFE CZ 	�
� "T * XJMM FYQMBJO JO TFDUJPO ��� 	5Q
 JT B TFNBOUJD UIFTJT XIJMF
	5B
 JT B QPTUTFNBOUJD UIFTJT� य़JT NFBOT UIBU XIJMF 	5Q
 DPODFSOT XIBU QSPQPTJ�
UJPOT DPOUBJO PS GBJM UP DPOUBJO 	5B
 DPODFSOT IPX UIF USVUI�WBMVFT PG QSPQPTJUJPOT
JO DPOUFYU BSF EFUFSNJOFE� 0ODF XF IBWF EFWFMPQFE 	5Q
 TP BT UP HFU B TFNBOUJDT
GPS TFOUFODFT DPOUBJOJOH ۠UBTUZ ۡ XF BMTP XBOU UP EFWFMPQ 	5B
 TP BT UP HFU B QPTU�
TFNBOUJDT GPS TFOUFODFT DPOUBJOJOH ۠UBTUZ �ۡ " QPTUTFNBOUJDT XJMM UFMM VT GPS BSCJ�
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USBSZ DPOUFYUT c1 BOE c2 XIFO B HJWFO TFOUFODF JT USVF BT VTFE BU c1 BOE BTTFTTFE
GSPN c2� 'PS TFOUFODFT DPOUBJOJOH ۠UBTUZ ۡ JO QBSUJDVMBS UIF QPTUTFNBOUJDT XJMM CF
BT GPMMPXT 	.BD'BSMBOF ����� ���
�

	3145
 " TFOUFODF PG UIF GPSN ۠A JT UBTUZۡ JT USVF BT VTFE BU B DPOUFYU c1 BOE
BTTFTTFE GSPN B DPOUFYU c2 J GPS BMM BTTJHONFOUT a JSKc1hwc1,tc1,�c2,ai
= 1 XIFSF wc1 JT UIF XPSME PG c1 tc1 JT UIF UJNF PG c1 BOE �c2 JT
UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE SFMFWBOU BU c2�

4JODF UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UIBU JT SFMFWBOU GPS EFUFSNJOJOH UIF USVUI�
WBMVF PG UIF TFOUFODF JT OPU HJWFO CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU CZ UIF DPOUFYU
PG BTTFTTNFOU 	3145
 JT BO JNQMFNFOUBUJPO GPS TFOUFODFT GFBUVSJOH ۠UBTUZۡ PG UIF
JEFB FODBQTVMBUFE JO 	5B
 UIBU TPNFUJNFT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JT OPU FOPVHI
UP EFUFSNJOF UIF USVUI�WBMVF GPS JU JT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU UIBU TVQQMJFT UIF
NJTTJOH JOGPSNBUJPO�

/POJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN GPS ۠UBTUZ ۡ XIJMF TIBSJOH 	54
 XJUI BTTFTTPS SFM�
BUJWJTN XJMM EJFS GSPN JU BT UP UIF QPTUTFNBOUJDT� )FSF JT B DPOUFYUVBMJTU QPTUTF�
NBOUJDT GPS ۠UBTUZۡ 	.BD'BSMBOF ����� ��
�

	$145
 " TFOUFODF PG UIF GPSN ۠A JT UBTUZۡ JT USVF BT VTFE BU B DPOUFYU c1 BOE
BTTFTTFE GSPN B DPOUFYU c2 J GPS BMM BTTJHONFOUT a JSKc1hwc1,tc1,�c1,ai
= 1 XIFSF wc1 JT UIF XPSME PG c1 tc1 JT UIF UJNF PG c1 BOE �c1 JT
UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE SFMFWBOU BU c1�

"T DBO CF TFFO BMUIPVHI XF HJWF USVUI�DPOEJUJPOT GPS B TFOUFODF BT VTFE BU B
DPOUFYU c1 BOE BTTFTTFE GSPN B DPOUFYU c2 c2 JT JO GBDU JSSFMFWBOU JO 	$145
 XIFO
JU DPNFT UP DPNQVUF UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF� य़VT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JT
FOPVHI UP EFUFSNJOF UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF BT XPVME CF SFRVJSFE CZ DPOUFY�
UVBMJTN�

"T * IBWF TBJE BTTFTTPS SFMBUJWJTN BDDFQUT UIF FYJTUFODF PG SFMBUJWJ[FE QSPQP�
TJUJPOT CVU JU JT OPU UIF POMZ QPTJUJPO UIBU EPFT TP� य़JT DBO TFFN DPVOUFSJOUVJUJWF
JG XF BTTVNF UIBU XIBU HJWFT BTTFTTPS SFMBUJWJTN JUT OBNF JT UIBU JU JT UIF QPTJUJPO
UIBU BDDFQUT UIF FYJTUFODF PG SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT� *U BMM EFQFOET PO UIF TFOTF
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JO XIJDI XF TQFBL PG SFMBUJWJTN� *O .BD'BSMBOFT TFOTF UP FNCSBDF SFMBUJWJTN JT
FRVJWBMFOU UP DPNNJU OPU POMZ UP 	5Q
 CVU BMTP UP 	5B
� *O BOPUIFS TFOTF IPXFWFS
JU JT FOPVHI UP DPNNJU UP 	5Q
 GPS VT UP CF TBJE UP FNCSBDF SFMBUJWJTN� *O DIBQUFS
� * XJMM BSHVF GPS BEPQUJOH UIF TFOTF JO XIJDI JU JT OPU FOPVHI GPS B QPTJUJPO UP
CF DBMMFE ۠SFMBUJWJTNۡ UP BTTFSU 	5Q
�

8IFO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG B QSPQPTJUJPO BSF EFUFSNJOFE CZ UIF
DPOUFYU PG V॒FSBODF JU JT QPTTJCMF UP NBLF UIF QBSBNFUFST UIBU TVDI DJSDVNTUBODFT
EFUFSNJOF FYQMJDJU� 'PS JOTUBODF JG XF TBZ ۠*U JT SBJOJOH OPX ۡ UIF DPOUFYU PG V॒FS�
BODF EFUFSNJOFT UIBU UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE NVTU CF BTTFTTFE SFHBSEJOH UIF
UJNF PG V॒FSBODF J�F� �� 4FQUFNCFS ���� BU ����� Q�N� 8F DBO NBLF UIJT JOGPS�
NBUJPO FYQMJDJU CZ TBZJOH ۠*U JT SBJOJOH PO �� 4FQUFNCFS ���� BU ����� Q�N�ۡ 	TFF
3JDIBSE ����� �
� 8IFO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BSF OPU EFUFSNJOFE CZ
UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU UIJT NBOFVWFS JT OPU
QPTTJCMF BOZNPSF� 5P TFF UIJT MFU VT JOUSPEVDF .BD'BSMBOFT PQFSBUPS ۠OPZ ۡ BO
PQFSBUPS UIBU TIJॏT UIF UJNF PG FWBMVBUJPO OPU UP UIBU PG UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
CVU UP UIBU PG UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU 	.BD'BSMBOF ����� ��ۗ��
� /PX MFU VT
TVQQPTF UIBU XF TBZ ۠*U JT SBJOJOH OPZ �ۡ *G ۠OPZۡ XPSLT MJLF XF IBWF TBJE UIF UJNF
PG BTTFTTNFOU DBOOPU CF NBEF FYQMJDJU JO V॒FSJOH UIF TFOUFODF GPS XIJMF UIF JOEJ�
DBUFE WBMVF ۠�� 4FQUFNCFS ���� BU ����� Q�N�ۡ XBT KVTU POF UIF UJNF�WBMVFT t OPX
JOEJDBUFE BSF QPUFOUJBMMZ JOOJUF� ۠*U JT SBJOJOH PO �� 4FQUFNCFS ���� BU ����� Q�N�ۡ
JT 	NBLJOH UIF QFSUJOFOU BTTVNQUJPOT
 USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS CVU ۠*U JT SBJOJOH BU
UJNF tۡ JT OPU� ۠/PZۡ JT OPU BO &OHMJTI XPSE PG DPVSTF� #VU .BD'BSMBOFT QPJOU JT
UIBU TPNF FYQSFTTJPOT PG PVS MBOHVBHF XPSL JO B TJNJMBS XBZ UP ۠OPZ �ۡ

*O OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN UIF UBTL PG EFUFSNJOJOH UIF QSPQPTJUJPOT
USVUI�WBMVF TQMJUT CFUXFFO UIF QSPQPTJUJPO BOE UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO
CVU CPUI BSF YFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� य़JT IBT BO BEEJUJPOBM DPOTF�
RVFODF� *O OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN XF DBO BMXBZT TBZ XIFUIFS BO V॒FSBODF
JT DPSSFDUۘJG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE JT USVF XJUI SFTQFDU UP UIF DJSDVNTUBODFT
PG FWBMVBUJPO TVQQMJFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� *O SFMBUJWJTN PO UIF DPOUSBSZ
XF DBO OE V॒FSBODFT UIBU DBOOPU CF TBJE UP CF BDDVSBUF PS OPU� य़JT IBQQFOT
XIFO UIF USVUI PS GBMTJUZ PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE EPFT OPU EFQFOE PO DJS�
DVNTUBODFT TVQQMJFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU PO DJSDVNTUBODFT TVQQMJFE
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CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU 	'JFME ����� ���
� य़JT XJMM QMBZ B LFZ SPMF JO UIF
EFDJTJPO UP LFFQ UIF OBNF ۠SFMBUJWJTNۡ KVTU GPS UIFPSJFT MJLF .BD'BSMBOFT BT XFMM
BT JO UIF BSHVNFOU GPS SFMBUJWJTN UIBU UIJT EJTTFSUBUJPO BEWBODFT�

"TTFTTPS SFMBUJWJTN JT UIF WJFX TVQQPSUFE GPS FQJTUFNJD NPEBMT CZ &HBO FU BM�
	����
 %JFU[ 	����
 &HBO 	����
 BOE.BD'BSMBOF 	����� DIBQUFS ��
� GPS QSFEJDBUFT
PG QFSTPOBM UBTUF CZ -BTFSTPIO 	���� ���� ���� ���� ���� ����
 BOE.BD'BSMBOF
	����� DIBQUFS �
� GPS FQJTUFNJD FWBMVBUJPOT CZ 'JFME 	����
� GPS EFPOUJD EJTDPVSTF
CZ ,PMPEOZ � .BD'BSMBOF 	����
 BOE .BD'BSMBOF 	����� DIBQUFS ��
 BOE GPS GV�
UVSF DPOUJOHFOUT BOE LOPXMFEHF B॒SJCVUJPOT CZ .BD'BSMBOF 	����� DIBQUFST �
�
� *O UIJT TVCTFDUJPO * IBWF NPUJWBUFE BTTFTTPS SFMBUJWJTN UISPVHI PVS JOUFSFTU
JO BDDPVOUJOH GPS UIF QIFOPNFOPO PG SFUSBDUJPO� #VU UIF GBDUT UIBU B TFNBOUJD
UIFPSZ TIPVME BDDPVOU GPS BSF GBS GSPN DMFBS� *O UIF OFYU TVCTFDUJPO * SFWJFX UIF
EJTDVTTJPO IFME JO SFDFOU UJNFT BCPVU XIFO JU NBLFT TFOTF UP SFUSBDU PS XIFUIFS
JU JT FWFS SFRVJSFE�

������ Fࢊ EFCBUF PO SFUSBDUJPO

* IBWF JOUSPEVDFE BTTFTTPS SFMBUJWJTN BT UIF UIFPSZ UIBU NBLFT TFOTF PG UIF GBDU
UIBU XF DBO SFUSBDU PVS QSFWJPVT BTTFSUJPOT� #VU .BD'BSMBOF UIJOLT UIBU BTTFTTPS
SFMBUJWJTN EPFT OPU POMZNBLF JU QPTTJCMF UP SFUSBDU� *U BMTPNBLFT JU NBOEBUPSZ VO�
EFS DFSUBJO DJSDVNTUBODFT� )F QSPQPTFT UIF GPMMPXJOH SVMF BT UIF POF UIBU HVJEFT
SFUSBDUJPO�

Fࢊ 3FUSBDUJPO 3VMF� "O BHFOU JO DPOUFYU c2 JT SFRVJSFE UP SFUSBDU BO 	VO�
SFUSBDUFE
 BTTFSUJPO PG p NBEF BU c1 JG p JT OPU USVF BT VTFE BU c1 BOE
BTTFTTFE GSPN c2� 	.BD'BSMBOF ����� ���


"T XF DBO TFF UP DIBSBDUFSJ[F SFUSBDUJPO BT NBOEBUPSZ .BD'BSMBOF QVUT JOUP
PQFSBUJPO UIF UXP DPOUFYUT UIBU IJT QPTJUJPO JOWPMWFT� UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
	UIF DPOUFYU BU XIJDI UIF TQFFDI BDU UPPL QMBDF
 BOE UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU
UIBU JT UIF DPOUFYU GSPN XIJDI POF FWBMVBUFT UIBU TQFFDI BDU� य़VT JG SFUSBD�
UJPO JT SFRVJSFE VOEFS DFSUBJO DJSDVNTUBODFT XF OFFE UP JOUSPEVDF UIF DPOUFYU
PG BTTFTTNFOU JO PSEFS UP FYQMBJO UIJT GBDU� #VU BMUIPVHI .BD'BSMBOF UBLFT UIF
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DPNQVMTPSJOFTT PG SFUSBDUJPO GPS HSBOUFE PUIFS BVUIPST IBWF DIBMMFOHFE TVDI BT�
TVNQUJPO 	WPO 'JOUFM � (JMMJFT ����� 3PTT � 4DISPFEFS ����� ,OPCF � :BMDJO �����
.BSRVFT ����
� )PXFWFS JOBTNVDI BT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU JT BMTP OFFEFE
UP DIBSBDUFSJ[F SFUSBDUJPO BT QPTTJCMF BTTFTTPS SFMBUJWJTN EPFT OPU OFFE SFUSBDUJPO
UP CF NBOEBUPSZ UP CF NPUJWBUFE�

*O WPO 'JOUFM � (JMMJFT 	����
 UIF DMBJN JT UIBU TQFBLFST BSF PॏFO OPU JODMJOFE
UP SFUSBDU BO V॒FSBODF PG ۠य़FSF NJHIU CF JDF DSFBN JO UIF GSFF[FSۡ BॏFS OEJOH
PVU UIBU BॏFS BMM UIFSF XBT OP JDF DSFBN JO UIF GSFF[FS� य़FZ NBZ FWFO SFTJTU
UIFZ TBZ XJUI TPNFUIJOH MJLF ۠-PPL * EJEOU TBZ UIFSF JT JDF DSFBN JO UIF GSFF[FS�
* TBJE UIFSF NJHIU CFۡ 	WPO 'JOUFM � (JMMJFT ����� ��
� *O B QBSBMMFM XBZ .BSRVFT
	����� ����ۗ����
 TBZT UIBU .JNJ JT OPU JSSBUJPOBM OPS JOTJODFSF XIFO TIF SFGVTFT
UP SFUSBDU IFS QSFWJPVT V॒FSBODF PG ۠1PDPZP JT GVOOZ ۡ NBEF XIFO TIF XBT UISFF
ZFBST PME� &WFO JG TIF OP MPOHFS OET 1PDPZP GVOOZ TIF NJHIU TBZ UIBU JU XBT
GVOOZ GPS IFS UIFO�

3PTT � 4DISPFEFS 	����
 JO GBDU HP BT GBS BT UP EFOZ UIBU JU JT FWFO SBUJPOBM
UP DPNNJU UP SFUSBDUJOH� य़FJS BSHVNFOU HPFT MJLF UIJT� *NBHJOF "OLJUB JT XSJUJOH
B OFXTQBQFS TUPSZ PO BO POHPJOH NVSEFS JOWFTUJHBUJPO� " UFTU DPOEVDUFE JO UIF
BॏFSOPPO XJMM SFWFBM XIFUIFS UIF TVTQFDU "YFXPSUIZ JT UIF NVSEFSFS PS OPU� *O
UIF NPSOJOH "OLJUB TJODFSFMZ V॒FST ۠"YFXPSUIZ NJHIU CF BOE NJHIU OPU CF UIF
NVSEFSFS �ۡ *G "OLJUB DPNNJUT UP SFUSBDUJOH TIF XJMM LOPX TIF IBT UP EP TP JO UIF
FWFOJOH TP FJUIFS TIF JT JOTJODFSF XIJDI XF IBWF SVMFE PVU JO TUBUJOH UIF DBTF PS
TIF JT JSSBUJPOBM� य़VT JU JT JSSBUJPOBM UP DPNNJU UP SFUSBDUJOH 	3PTT � 4DISPFEFS
����� ��ۗ��
�

य़F JOUVJUJPO UIBU V॒FSFST PG B TFOUFODF JOWPMWJOH ۠NJHIUۡ BSF OPU PCMJHFE
UP SFUSBDU XIFO DPOGSPOUFE XJUI OFX JODPNQBUJCMF FWJEFODF IBT CFFO UFTUFE CZ
,OPCF � :BMDJO 	����
� य़FZ QSFTFOUFE UIF QBSUJDJQBOUT XJUI UIF GPMMPXJOH DBTF�

'BU 5POZ JT B NPCTUFS XIP IBT GBLFE IJT PXO EFBUI JO PSEFS UP FWBEF
UIF QPMJDF� )F TFDSFUMZ QMBOUT IJHIMZ DPNQFMMJOH FWJEFODF PG IJT NVS�
EFS BU UIF EPDLT� य़F FWJEFODF JT EJTDPWFSFE CZ UIF BVUIPSJUJFT BOE
XPSE HFUT PVU BCPVU IJT BQQBSFOU EFBUI� य़F OFYU FWFOJOH GSPN
IJT TBGFIPVTF 'BU 5POZ XBUDIFT B QBOFM PG FYQFSUT PO UIF OFXT EJT�
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DVTTJOH UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS IF JT EFBE�

&YQFSU A IBT IBE B HPPE MPPL BU UIF FWJEFODF GPVOE BU UIF TDFOF�
۠'BU 5POZ JT EFBE ۡ IF TBZT� &YQFSU B IBT BMTP IBE B HPPE MPPL BU UIF
FWJEFODF CVU IJT BTTFTTNFOU JT NPSF DBVUJPVT� ۠'BU 5POZ NJHIU CF
EFBE ۡ B TBZT� 	۪


4IPSUMZ UIFSFBॏFS OFX FWJEFODF DPNFT UP MJHIU BOE FWFSZPOF OPX
BHSFFT UIBU 'BU 5POZ JT BDUVBMMZ BMJWF�

&YQFSU A UIFO TBZT ۠* XBT XSPOHۘ'BU 5POZ XBT BDUVBMMZ BMJWF�ۡ

&YQFSUB BMTP TBZT ۠* XBTXSPOHۘ'BU 5POZXBT BDUVBMMZ BMJWF�ۡ 	,OPCF
� :BMDJO ����� �ۗ�


य़FO QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE GPS UIFJS EFHSFF PG BHSFFNFOU XJUI &YQFSU AT
BOE &YQFSU BT V॒FSBODFT� य़F SFTVMU XBT UIBU QBSUJDJQBOUT UFOEFE UP EJTBHSFF
XJUI &YQFSU B NVDI MFTT UIBO UIFZ UFOEFE UP EJTBHSFF XJUI &YQFSU B UIBU JT UIFZ
UFOEFE UP EJTBHSFF XJUI SFQPSUT BCPVU UIF GBMTJUZ PG TFOUFODFT DPOUBJOJOH ۠NJHIUۡ
NVDI MFTT UIBO UIFZ UFOEFE UP EJTBHSFF XJUI SFQPSUT BCPVU UIF GBMTJUZ PG TFOUFODFT
OPU DPOUBJOJOH JU 	,OPCF � :BMDJO ����� ��ۗ��
�

"ॏFS UIJT QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE GPS UIFJS EFHSFF PG BHSFFNFOU XJUI UIF
TFOUFODFT ۠&YQFSUAXBT SJHIU UP TBZ ۠* XBTXSPOHۡۡ BOE ۠&YQFSU BXBT SJHIU UP TBZ
۠* XBT XSPOHۡ �ۡ 8IJMF UIFSF TFFNT UP CF B DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIF GBMTJUZ PG UIF
TFOUFODF BOE UIF BQQSPQSJBUFOFTT PG SFUSBDUJOH JO UIF DBTF PG &YQFSUAT V॒FSBODF
QBSUJDJQBOUT KVEHFE BQQSPQSJBUF GPS &YQFSU B UP SFUSBDU IJT V॒FSBODF FWFO JG JU XBT
OPU KVEHFE BT GBMTF JO UIF MJHIU PG OFX FWJEFODF 	,OPCF � :BMDJO ����� ��ۗ��
�
य़F FNQJSJDBM FWJEFODF UIVT TFFNT UP TIPX UIBU JG XF DPOTJEFS BQQSPQSJBUF UP
SFUSBDU TPNFUIJOH UIBU IBT UVSOFE PVU UP CF GBMTF VOEFS OFX FWJEFODF JU JT OPU
CFDBVTF XF UBLF PVSTFMWFT UP IBWF TBJE TPNFUIJOH GBMTF� 4P XF EP OPU OFFE B
UIFPSZ UIBU NBLFT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU UIF SFMFWBOU POF CFDBVTF XF TFFN
UP TUJDL UP UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JO BTTJHOJOH USVUI�WBMVFT UP UIFTF V॒FSBODFT�
3FUSBDUJPO TIPVME CF FYQMBJOFE JO TPNF PUIFS XBZ CFDBVTF UIF XBZ JO XIJDI
BTTFTTPS SFMBUJWJTN EPFT JU TFFNT UP CF JODPNQBUJCMF XJUI UIF FWJEFODF� "T ,OPCF
BOE :BMDJO QVU JU�
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य़JT TVSQSJTJOH GBDU 	UIBU SFUSBDUJPO KVEHNFOUT BOE GBMTJUZ KVEHNFOUT
DBO DPNF BQBSU
 TVHHFTUT UIBU SFUSBDUJPO JT OPU ۘPS OPU HFOFSBMMZۘ
B XBZ PG NBOJGFTUJOH B WJFX BCPVU UIF USVUI WBMVF PG B DMBJN� 8F
NJHIU UIFSFGPSF TFFL TPNF PUIFS LJOE PG UIFPSFUJDBM VOEFSTUBOEJOH
PG SFUSBDUJPO� 0OF QPTTJCMF BQQSPBDI XPVME CF UP WJFX SFUSBDUJPO BT
B QIFOPNFOPO XIFSFCZ TQFBLFST BSF QSJNBSJMZ JOEJDBUJOH UIBU UIFZ
OP MPOHFS XBOU B DPOWFSTBUJPOBM DPNNPO HSPVOE JODPSQPSBUJOH UIF
VQEBUF BTTPDJBUFE XJUI B TFOUFODF UIBU UIFZ QSFWJPVTMZ V॒FSFE� 0O
UIJT BQQSPBDI XIBU JT SFUSBDUFE JT B DFSUBJO DPOWFSTBUJPOBM VQEBUF�
SFUSBDUJPO JT JO QBSU B NFBOT PG VOEPJOH PS EJTPXOJOH UIF DPOUFYU
DIBOHF PS VQEBUF QFSGPSNFE CZ B TQFFDI BDU� 	,OPCF � :BMDJO �����
��


*U TFFNT UIFO UIBU SFUSBDUJPO JT OPU B NBOEBUPSZ TQFFDI BDU� य़JT XPVME
POMZ CF B QSPCMFN UIPVHI GPS B SFMBUJWJTN UIBU UPPL JU UP CF TP� 8IBU JT DMFBS
JT UIBU SFUSBDUJPO JT B QPTTJCMF TQFFDI BDU BOE JU TFFNT UIBU POMZ CZ JOUSPEVDJOH
UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU DBO XF NBLF TFOTF PG UIJT GBDU� .BD'BSMBOFT SFUSBDUJPO
SVMF JT BO BDDFTTPSZ DPNQPOFOU PG SFMBUJWJTN�

���� $PNQMFUJOH UIF UIFPSFUJDBM MBOETDBQF

*O UIF OFYU DIBQUFS * XJMM QSPQPTF UP DPOTJEFS BTTFTTPS SFMBUJWJTN UIF POMZ
UIFPSZ SFWJFXFE TP GBS UIBU JT XPSUI UIF OBNF ۠SFMBUJWJTN �ۡ य़VT JOEFYJDBM BOE
OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNXJMM OPU CF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN CVU UIFPSJFT BHBJOTU
XIJDI SFMBUJWJTN JT UP CF EFGFOEFE� )PXFWFS DPOUFYUVBMJTN XJMM OPU CF UIF POMZ
BMUFSOBUJWF UP SFMBUJWJTN UIBU XJMM CF DPOTJEFSFE JO UIJT EJTTFSUBUJPO� *O QBSUJDV�
MBS * XJMM DPNQBSF SFMBUJWJTN XJUI UXP PUIFS UIFPSJFT� JOWBSJBOUJTN BOE FYQSFT�
TJWJTN� *O UIJT TFDUJPO * JOUSPEVDF CPUI� य़F DIBSBDUFSJ[BUJPO PG FYQSFTTJWJTN
NJHIU OPOFUIFMFTT JOWPMWF DPNQMFY JTTVFT UIBU XJMM CF BEESFTTFE JO DIBQUFS ��

*OWBSJBOUJTN 	TFF 'BOUM � .D(SBUI ����� )BXUIPSOF ����� 4UBOMFZ ����� TFF
BMTP $ISJTNBO ����� ���� #BLFS ����� ��� O� �� .BD'BSMBOF ����� �ۗ�
 TIBSFT GFB�
UVSFT XJUI UIF UISFF TP�DBMMFE SFMBUJWJTNT DPOTJEFSFE JO UIJT DIBQUFS� "DDPSEJOH
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UP JOWBSJBOUJTN ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ FYQSFTTFT UIF TBNF QSPQPTJUJPO JOEFQFO�
EFOUMZ PG UIF DPOUFYU BU XIJDI JU JT V॒FSFEۘUIF QSPQPTJUJPO UIBU CMBDL QVEEJOH IBT
UIF PCKFDUJWF QSPQFSUZ PG CFJOH UBTUZ� #MBDL QVEEJOH FJUIFS IBT UIJT QSPQFSUZ PS
OPU� JU DBOOPU CF UBTUZ SFMBUJWF UP UIJT BOE OPU UBTUZ SFMBUJWF UP UIBU� *U GPMMPXT GSPN
UIJT UIBU JG A TBZT ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ BOE B TBZT ۠/P JU JTOU ۡ FJUIFS A PS B
IBT UP CF XSPOH� *GA JT SJHIU UIFO CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ BOE DPOTFRVFOUMZ B IBT
UP IBWF NBEF B NJTUBLF BOE UIF PUIFS XBZ BSPVOE� य़BU JT JOWBSJBOUJTN EFOJFT
UIF QPTTJCJMJUZ PG GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU� &YDIBOHFT MJLF 	%
 BSF EJTBHSFFNFOUT
CVU UIFZ BSF OPU GBVMUMFTT�

3FUSBDUJPO UIPVHI XPVME CF FBTZ UP FYQMBJO JG XF BEPQUFE JOWBSJBOUJTN� +VTU
MJLF JU JT OBUVSBM UP SFUSBDU B QSFWJPVT V॒FSBODF PG ۠#MBDL QVEEJOH JT NBEF PVU PG
QPSLۡ XIFO GBDFE XJUI DSFEJCMF 	FWFO UIPVHI GBMTF
 FWJEFODF UIBU JU JT NBEF PVU PG
DPX JU JT OBUVSBM UP SFUSBDU B QSFWJPVT BTTFSUJPO PG ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ XIFO
OFX FWJEFODF JT BWBJMBCMF UIBU CMBDL QVEEJOH GBJMT UP IBWF UIF PCKFDUJWF QSPQFSUZ PG
CFJOH UBTUZ� *O B XBZ BTTFTTPS SFMBUJWJTN USJFT UP SFDPWFS XIBU DPOUFYUVBMJTN MPTU
	CFJOH BCMF UP FYQMBJO SFUSBDUJPO
 JO USZJOH UP BDDPVOU GPS GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU�

4PNF NJHIU UIJOL UIBU JOWBSJBOUJTN EFOJFT UIF SPMF QMBZFE CZ IVNBO UBTUFT
JO XIBU DPVOUT BT UBTUZ CVU JU JT DPNQBUJCMF XJUI UIFN QMBZJOH TVDI SPMF� "T
.BD'BSMBOF 	����� �
 OPUFT UP CF UBTUZ DPVME NFBO UP CF QMFBTBOU UP UIF UBTUF PG
B OPSNBM IVNBO CFJOH VOEFS OPSNBM DPOEJUJPOT� य़JT XBZ XIBU DPVOUT BT UBTUZ
XPVME TUJMM CF TFU PODF BOE GPSFWFS OP NB॒FS XIBU FBDI QBSUJDVMBS JOEJWJEVBM
DPOTJEFST UBTUZ�

*OBTNVDI BT JOWBSJBOUJTN UBLFT ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ UP BMXBZT FYQSFTT
UIF TBNF QSPQPTJUJPO JU EJTUBODFT JUTFMG GSPN JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE TUBOET
DMPTFS CPUI UP OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE UP BTTFTTPS SFMBUJWJTN� #VU JOWBSJ�
BOUJTN UBLFT UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE UP CF USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS JO�
EFQFOEFOUMZ PG UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BOE UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� *O UIJT
SFTQFDU JOWBSJBOUJTN TUBOET DMPTFS UP JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN UIBO UP OPOJOEFY�
JDBM DPOUFYUVBMJTN PS UP BTTFTTPS SFMBUJWJTN� *O GBDU JOWBSJBOUJTN DPVME CF TFFO
BT B MJNJUJOH DBTF PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BDDPSEJOH UP XIJDI FWFSZ DPOUFYU
EFUFSNJOFT UIF TBNF QBSBNFUFS�

"T * TBJE * XJMM DIBSBDUFSJ[F FYQSFTTJWJTN JO DIBQUFS �� -FU UIJT TFSWF UIPVHI



$IBQUFS �� 3FMBUJWJTN� 4PNF WBSJFUJFT ��

BT B TLFUDI UIBU BMMPXT UIF SFBEFS UP HFU BO JEFB PG UIF LJOE PG UIFPSZ UIBU FYQSFT�
TJWJTN JT� "DDPSEJOH UP FYQSFTTJWJTN 	TFF GPS JOTUBODF (JCCBSE ���� ���� �����
$ISJTNBO ���� ���� ����� :BMDJO ���� ���� ���� ����� 4DISPFEFS ����B ����C�
#BS�0O � $ISJTNBO ����� 1SJDF ����� #BS�0O � 4JBT ����� 1SJDF FU BM� ����� #BS�
0O FU BM� ����� 3JEHF ����� $IBSMPX ����� .BD'BSMBOF ����� 4UBSS ����� 8JMMFS
����
 ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZ ۡ FWFO JG B EFDMBSBUJWF TFOUFODF EPFT OPU TFSWF UP
EFTDSJCF UIF XPSME� *U EPFT OPU BTDSJCF B QSPQFSUZ UP CMBDL QVEEJOHۘOPU FWFO B
QSPQFSUZ TVDI UIBU XIFUIFS CMBDL QVEEJOH IBT JU PS OPU EFQFOET PO UIF DPOUFYU PG
BTTFTTNFOU BT .BD'BSMBOFT SFMBUJWJTN XPVME UFMM VT� .PTU FYQSFTTJWJTNT BSF BMTP
DPNNJ॒FE UP UIF JEFB UIBU NFBOJOH TIPVME CF HJWFO JO UFSNT PG XIBU MJOHVJTUJD
FYQSFTTJPOT TFSWF UP EP� TP JU GPMMPXT GSPN UIF GBDU UIBU ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ
EPFT OPU TFSWF UP EFTDSJCF UIF XPSME UIBU JUT NFBOJOH JT EJFSFOU JO LJOE GSPN
UIBU PG PSEJOBSZ EFTDSJQUJPOT� य़JT JT XIBU FYQMBJOT UIF DIBSBDUFSJTUJD CFIBWJPS PG
UIJT TFOUFODF BOE JU DBO CF BQQMJFE UP FYQMBJO UIF DIBSBDUFSJTUJD CFIBWJPS PG NBOZ
PUIFS TFOUFODFT�

य़F UZQJDBMMZ FYQSFTTJWJTU JEFB UIBU UIF NFBOJOHT PG MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT
TIPVME CF HJWFO JO UFSNT PG XIBU UIFZ TFSWF UP EP DBO CF JNQMFNFOUFE JO B OVN�
CFS PG EJFSFOU XBZT UIPVHI� 4PNF PG UIFTF XBZT XJMM MFBE VT UP TFF UIF SFMBUJPO
CFUXFFO BTTFTTPS SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN VOEFS B DFSUBJO MJHIU TPNF PG UIFN
VOEFS B EJFSFOU POF� *O QBSUJDVMBS XF DBO UBLF MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT UP TFSWF UP
HJWF WPJDF UP XIBU TQFBLFST IBWF JO UIFJS IFBET PS XF DBO UBLF UIFN UP TFSWF UP
QSPQPTF PVSTFMWFT BT BHFOUT GSPN XIPN UP FYQFDU DFSUBJO DPVSTFT PG BDUJPO� "T *
XJMM TIPX JO DIBQUFS � UIF STU VOEFSTUBOEJOH PG FYQSFTTJWJTN XPVME NBLF BTTFT�
TPS SFMBUJWJTN QSFGFSBCMF UP JU� &YQSFTTJWJTN VOEFSTUPPE UIJT XBZ XPVME BNPOH
PUIFS UIJOHT CF VOBCMF UP NBLF TFOTF PG SFUSBDUJPO UIF QIFOPNFOPO UIBU TFFNT
UP TQFBL GPS BTTFTTPS SFMBUJWJTN BHBJOTU JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBM�
JTN� )PXFWFS UIF TFDPOE SFBEJOH PG FYQSFTTJWJTN XIJDI JT UIF POF UIBU * XJMM
BEPQU JO UIJT EJTTFSUBUJPO XJMM NBLF SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN FRVJWBMFOU GPS
PVS QVSQPTFT IFSF�

8JUI JOWBSJBOUJTN BOE FYQSFTTJWJTN UIF UIFPSFUJDBM MBOETDBQF UIBU XJMM CF
DPOTJEFSFE JO UIJT EJTTFSUBUJPO JT OPX DPNQMFUF� 8F DBO OPX EFWPUF UIF SFTU PG

�#BS�0O JT B OPUBCMF FYDFQUJPO UP UIJT�
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UIF EJTTFSUBUJPO UP EJTDVTTJOH UIF EJFSFODFT CFUXFFO JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN BTTFTTPS SFMBUJWJTN BOE UIFTF UXP PUIFS UIFPSJFT� "MTP JG UIFZ BSF
TJHOJDBOUMZ EJFSFOU XF XJMM FYQMPSF XIJDI PG UIFN JT UIF POF UIBU TIPVME CF
BEPQUFE�

���� $PODMVTJPO

*O UIJT DIBQUFS * IBWFNPUJWBUFE BOE QSFTFOUFE UISFF EJFSFOU GBNJMJFT PG UIFP�
SJFT UIBU IBWF BU TPNF QPJOU SFDFJWFE UIF OBNF ۠SFMBUJWJTN �ۡ य़F STU GBNJMZ XIJDI
DPNQSJTFT JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTU UIFPSJFT JT NPUJWBUFE BT B XBZ PG BDDPVOUJOH
GPS UIF GBVMUMFTTOFTT PG TPNF EJTBHSFFNFOUT� )PXFWFS JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
BDDPVOUT GPS UIJT GFBUVSF BU UIF DPTU PG MFBWJOH VOFYQMBJOFE UIF TQFBLFST JOUVJUJPO
UIBU UIFZ BSF JO B EJTBHSFFNFOU BOE UIJT JT UIF SFBTPO GPS JOUSPEVDJOH OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN BT B XBZ PG FYQMBJOJOH CPUI UIJOHT� 4UJMM OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBM�
JTN TFFNT VOBCMF UP BDDPVOU GPS B EJFSFOU QIFOPNFOPOۘSFUSBDUJPO� "TTFTTPS
SFMBUJWJTN CZ DPOUSBTU DBO FYQMBJO GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU CVU BMTP SFUSBDUJPO�

*T UIFSF BOZUIJOH UIBU BMM UIFTF EJFSFOU GBNJMJFT PG UIFPSJFT TIBSF UIBU FYQMBJOT
UIF GBDU UIBU BMM PG UIFN IBWF CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTNۡ य़JT JT UIF RVFTUJPO UIBU
* JOUFOE UP BOTXFS JO UIF OFYU DIBQUFS� .Z BOTXFS XJMM CF JO UIF QPTJUJWFۘBMM
UIFTF UIFPSJFT TIBSF B DFSUBJO DPNNJUNFOU BOE XF DBO EFOF SFMBUJWJTN BT UIF
UIFPSZ UIBU VOEFSUBLFT UIBU DPNNJUNFOU� #VU * XJMM BMTP OE JU NPSF DPOWFOJFOU
UP DIBSBDUFSJ[F SFMBUJWJTN JO B EJFSFOU NPSF TQFDJD XBZ TP UIBU POMZ B TVCTFU
PG UIFTF GBNJMJFT DPVOUT BT SFMBUJWJTU�



$IBQUFS �

5XP DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG
SFMBUJWJTN

"MM UIF GBNJMJFT PG UIFPSJFT SFWJFXFE JO DIBQUFS � CFTJEFT JOWBSJBOUJTN BOE
FYQSFTTJWJTN IBWF BU TPNF QPJOU CFFO EFFNFE ۠SFMBUJWJTN �ۡ :FU PG UIF MBCFMT XF
DIPTF XIFO XF JOUSPEVDFE UIFN 	۠JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN ۡ ۠OPOJOEFYJDBM DPO�
UFYUVBMJTN ۡ BOE ۠BTTFTTPS SFMBUJWJTNۡ
 POMZ UIF MBTU POF JODMVEFT UIF XPSE ۠SFMB�
UJWJTN �ۡ $BO XF NBLF TFOTF PG UIF GBDU UIBU JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUV�
BMJTN IBWF CFFO IJTUPSJDBMMZ UIPVHIU PG BT WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN य़BU JT DBO XF
EFOF SFMBUJWJTN JO TVDI B XBZ UIBU JU DPWFST BMM UIF GBNJMJFT PG UIFPSJFT SFWJFXFE
JO DIBQUFS � 

य़F STU BJN PG UIJT DIBQUFS JT UP TIPX UIBU JU JT QPTTJCMF UP DIBSBDUFSJ[F SFM�
BUJWJTN JO TVDI B XBZ UIBU JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
BOE BTTFTTPS SFMBUJWJTN BSF BMM PG UIFN JOTUBODFT PG UIF TBNF HFOFSBM DBUDI�JU�BMM
DIBSBDUFSJ[BUJPO� #VU UIJT EPFT OPU NFBO UIBU XF TIPVME FNCSBDF TVDI DIBSBD�
UFSJ[BUJPO BOE JO GBDU * XJMM QSPQPTF B EJFSFOU TUSJDU POF� 0G UIF UISFF GBNJMJFT
PG UIFPSJFT SFWJFXFE POMZ UIF POF * IBWF DBMMFE ۠SFMBUJWJTNۡ 	BTTFTTPS SFMBUJWJTN

XJMM GVMMM UIF TVHHFTUFE SFRVJSFNFOU XIJDI * OENPSF VTFGVM UIBO UIF POF QPTFE
CZ UIF DBUDI�JU�BMM DIBSBDUFSJ[BUJPO�

य़F DBUDI�JU�BMM DIBSBDUFSJ[BUJPO DBO CF TVNNBSJ[FE BT B DIBSBDUFSJ[BUJPO BD�
DPSEJOH UP XIJDI B SFMBUJWJTN JT BOZ UIFPSZ UIBU DIBMMFOHFT UIF 'SFHFBO QJDUVSF

��
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XIJDI * JOUSPEVDF JO TFDUJPO ���� * BMTP EFWPUF UIJT TFDUJPO UP TIPXJOH UIF EJFS�
FOU XBZT JO XIJDI UIF 'SFHFBO QJDUVSF DBO CF DIBMMFOHFE XIJDI JO TFDUJPO ��� *
MJOL UP UIF EJFSFOU SFMBUJWJTNT SFWJFXFE JO DIBQUFS �� )PXFWFS JO UIJT TBNF TFD�
UJPO * QSPQPTF UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN BEWBODFE BCPWF BOE JOUSP�
EVDF UIF OPNFODMBUVSF XJUI XIJDI JU QSPWJEFT VTۘB OPNFODMBUVSF UIBU LFFQT UIF
MBCFMT ۠JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTNۡ BOE ۠OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN ۡ BOE SFCSBOET
BTTFTTPS SFMBUJWJTN BT ۠OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN �ۡ य़JT DPVME TVHHFTU B UIFPSFUJDBM
TQBDF GPS B QPTJUJPO DBMMFE ۠JOEFYJDBM SFMBUJWJTN ۡ XIJDI * EJTDVTT JO TFDUJPO ����
* BSHVF GPS UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN JO TFDUJPO ���� य़F UXP OBM
TFDUJPOT BSF EFWPUFE UP QSPWJOH JUT QPXFS� *O TFDUJPO ��� * VTF JU UP BOTXFS UP
4UPKBOPWJDT 	���� ����
 DMBJN UIBU SFMBUJWJTN BOE DPOUFYUVBMJTN BSF OPUBUJPOBM
WBSJBOUT PG FBDI PUIFS� *O TFDUJPO ��� OBMMZ * BQQMZ CPUI UIF DBUDI�JU�BMM BOE UIF
TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPOT UP UISFF UIFPSJFT UIBU XFSF EFFNFE SFMBUJWJTU CBDL JO UIFJS
EBZT� )BSNBOT 	����
 8JMMJBNT 	����
 BOE 1FSSZT 	����
� .Z BJN XJMM CF UP
FTUBCMJTI XIFUIFS BOZ PG UIFTF UIFPSJFT JT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN BDDPSEJOH UP UIF
UXP DIBSBDUFSJ[BUJPOT� *G UIFZ BSF TP POMZ BDDPSEJOH UP UIF DBUDI�JU�BMM POF * XJMM
EJTDVTT IPX UP DMBTTJGZ UIFN�

���� $IBMMFOHJOH UIF 'SFHFBO 1JDUVSF

.Z STU DBUDI�JU�BMM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN BT BEWBODFE BCPWF TFFT JU
BT UIF SFTVMU PG DIBMMFOHJOH UIF 'SFHFBO QJDUVSF� *O UIJT TFDUJPO * EJTDMPTF XIBU
UIJT NFBOT� 'JSTU * QSFTFOU XIBU * XJMM DBMM ۠UIF 'SFHFBO QJDUVSF �ۡ य़FO * SFWJFX
UIF EJFSFOU XBZT JO XIJDI JU DBO CF DIBMMFOHFE� *O TFDUJPO ��� UIFTF EJFSFOU
XBZT XJMM CF MJOLFE UP UIF EJFSFOU WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN TVSWFZFE JO DIBQUFS ��

������ Fࢊ 'SFHFBO QJDUVSF

य़F 'SFHFBO QJDUVSF FODPNQBTTFT UIF SFMBUJPOT CFUXFFO TFOUFODFT UIPVHIUT
BOE USVUI�WBMVFT BQQBSFOUMZ FOEPSTFE CZ 'SFHF� JO QMBDFT TVDI BT IJT BOOPUBUJPOT

�*U JT OPU NZ DPNNJUNFOU IFSF UIBU UIJT JT 'SFHFT QPTJUJPO� "T XF XJMM TFF UIF 'SFHFBO QJDUVSF
JOWPMWFT EFOZJOH TVDI BO BDDFQUFE QIFOPNFOPO BT JOEFYJDBMJUZ BOE JU JT EPVCUGVM UIBU 'SFHF DPOTJT�
UFOUMZ EJE TP 	TFF )BSDPVSU ����� .BZ ����
� .Z BJN IFSF JT KVTU UP UBLF UIF QBTTBHFT RVPUFE CFMPX



$IBQUFS �� 5XP DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG SFMBUJWJTN ��

UP +PVSEBJOT ���� BSUJDMF ۠य़F EFWFMPQNFOU PG UIF UIFPSJFT PG NBUIFNBUJDBM MPHJD
BOE UIF QSJODJQMFT PG NBUIFNBUJDT ۡ XIFSF IF TBZT�

" UIPVHIU JT OPU USVF BU POF UJNF BOE GBMTF BU BOPUIFS CVU JT FJUIFS
USVF PS GBMTFۘUFSUJVN OPO EBUVS� य़F GBMTF BQQFBSBODF UIBU B UIPVHIU
DBO CF USVF BU POF UJNF BOE GBMTF BU BOPUIFS BSJTFT GSPN BO JODPNQMFUF
FYQSFTTJPO� " DPNQMFUF TFOUFODF 	4BU[
� PS FYQSFTTJPO PG B UIPVHIU
	(FEBOLFOBVTESVDL
 NVTU BMTP DPOUBJO UIF UJNF�EBUVN� *G XF TBZ�
۠य़F &MCF IBT SJTFO POF NFUSF BCPWF UIF [FSP PG UIF HBVHF BU .BHEF�
CVSH ۡ UIF UJNF CFMPOHT UP UIF UIPVHIU�DPOUFOU PG UIF TFOUFODF JG XIBU
JT TBJE JT UIF DBTF� #VU UIF USVUI JT UJNFMFTT� 	'SFHF ����� ���ۗ���


*O UIJT QBTTBHF 'SFHF TBZT UIBU B UIPVHIU DBOOPU CF USVF PS GBMTF SFMBUJWF UP B
QBSBNFUFS 	JO UIJT DBTF UJNF
 CVU IBT UP CF USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS� *O QBSUJDVMBS
'SFHF TFFNT UP DMBJN UIBU UIF UIPVHIU IBT UP DPOUBJO B UJNF CZ XIJDI IF DBOOPU
NFBO BO JOTUBOU JO UIF QIZTJDBM TFOTF GPS JU JT OPU PG QIZTJDBM PCKFDUT UIBU UIPVHIUT
BSF NBEF GPS 'SFHF JG UIFZ BSF NBEF PG BOZUIJOH BU BMM GPS IJN� $POUSBSJMZ XIBU
UIF UIPVHIU TIPVME DPOUBJO JT UIF TFOTF PG UIF UJNF�EBUVN UIBU SFGFST UP UIF UJNF
BU JTTVF� य़JT JT TP CFDBVTF GPS 'SFHF UIF OPUJPO PG BO JODPNQMFUF UIPVHIU NBLFT
OP TFOTFۘTPNFUIJOH IBT UP CF BCMF UP CF QSFTFOUFE BT USVF PS GBMTF UP DPVOU BT
B UIPVHIU� #VU UIFO IF HPFT PO UP DMBJN UIBU TFOUFODFT JG DPNQMFUF IBWF UP
DPOUBJO FWFSZ QJFDF PG JOGPSNBUJPO OFFEFE UP VOJRVFMZ EFUFSNJOF B UIPVHIU� *O
UIF FYBNQMF UIF JOGPSNBUJPO BU JTTVF JT UJNF�

"OPUIFS QBTTBHF JO XIJDI 'SFHF FWJODFT IJT WJFX PO UIF SFMBUJPOT CFUXFFO
TFOUFODFT UIPVHIUT BOE USVUI�WBMVFT DBO CF GPVOE JO ۠-PHJD ۡ XSJ॒FO CFUXFFO
���� BOE �����

*G TPNFPOF XJTIFE UP DJUF TBZ ۠य़F UPUBM OVNCFS PG JOIBCJUBOUT PG

BT TVHHFTUJOH B DFSUBJO QJDUVSF BT UP UIF SFMBUJPO CFUXFFO TFOUFODFT QSPQPTJUJPOT BOE USVUI�WBMVFT
XIFUIFS PS OPU 'SFHF XBT BDUVBMMZ DPNNJ॒FE UP JU�

�य़F USBOTMBUJPO PSJHJOBMMZ TBZT ۠QSPQPTJUJPO ۡ CVU * IBWF SFQMBDFE JU XJUI ۠TFOUFODFۡ UP BWPJE
DPOGVTJPO� *U JT JO GBDU VOGPSUVOBUF UIBU UIF UFSN VTFE GPS TPNFUIJOH XJUI B MJOHVJTUJD TUSVDUVSF
TVDI BT B TFOUFODF JT JO TP NBOZ USBOTMBUJPOT UIF TBNF XF TUBOEBSEMZ VTF UPEBZ GPS XIBU 'SFHF
DBMMFE ۠UIPVHIUT ۡ XIJDI BSF OPU OFDFTTBSJMZ TUSVDUVSFE�
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UIF (FSNBO &NQJSF JT �� ��� ��� ۡ BT B DPVOUFS�FYBNQMF UP UIF UJNF�
MFTTOFTT PG UIPVHIUT * TIPVME SFQMZ� UIJT TFOUFODF JT OPU B DPNQMFUF
FYQSFTTJPO PG B UIPVHIU BU BMM TJODF JU MBDLT B UJNF�EFUFSNJOBUJPO� *G
XF BEE TVDI B EFUFSNJOBUJPO GPS FYBNQMF ۠BU OPPO PO � +BOVBSZ ����
CZ DFOUSBM &VSPQFBO UJNF ۡ UIFO UIF UIPVHIU JT FJUIFS USVF JO XIJDI
DBTF JU JT BMXBZT PS CF॒FS UJNFMFTTMZ USVF PS JU JT GBMTF BOE JO UIBU
DBTF JU JT GBMTF XJUIPVU RVBMJDBUJPO� 	'SFHF ����B� ���


*O PUIFS XPSET GPS B TFOUFODF UP FYQSFTT B UIPVHIU UIBU UIPVHIU IBT UP CF
USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS � JUT USVUI�WBMVF DBOOPU EFQFOE PO BOZ QBSBNFUFS 	JO UIJT
DBTF UJNF
� #PUI UIJT QBTTBHF BOE UIF QSFWJPVT POF BMTP JOTJTU UIBU GPS UIF UIPVHIU
FYQSFTTFE UP DPOUBJO B TFOTF GPS B UJNF t  BO FYQSFTTJPO XJUI UIBU TFOTF 	B UJNF�
EBUVN JO UIF STU RVPUF� B UJNF�EFUFSNJOBUJPO JO UIF TFDPOE
 IBT UP FYQMJDJUMZ
BQQFBS JO UIF TFOUFODF� )PXFWFS UIJT UIFTJT JT JOEFQFOEFOU GSPN UIF POF UIBU
SFRVJSFT UIPVHIUT UP CF USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS�

" OBM QBTTBHF JO XIJDI 'SFHF SFRVJSFT TFOUFODFT UP VOJRVFMZ EFUFSNJOF B
UIPVHIU BOE UIPVHIUT UP CF USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS DBO CF GPVOE JO UIF STU QBSU
PG IJT ۠-PHJDBM *OWFTUJHBUJPOT ۡ DBMMFE ۠य़PVHIUT ۡ BOE XSJ॒FO CFUXFFO ���� BOE
�����

/PX JT B UIPVHIU DIBOHFBCMF PS JT JU UJNFMFTT य़F UIPVHIU XF FY�
QSFTT CZ UIF 1ZUIBHPSFBO UIFPSFN JT TVSFMZ UJNFMFTT FUFSOBM VOWBSZ�
JOH� #VU BSF UIFSF OPU UIPVHIUT XIJDI BSF USVF UPEBZ CVU GBMTF JO TJY
NPOUIT UJNF य़F UIPVHIU GPS FYBNQMF UIBU UIF USFF UIFSF JT DPW�
FSFE XJUI HSFFO MFBWFT XJMM TVSFMZ CF GBMTF JO TJY NPOUIT UJNF� /P
GPS JU JT OPU UIF TBNF UIPVHIU BU BMM� य़F XPSET ۠य़JT USFF JT DPWFSFE
XJUI HSFFO MFBWFTۡ BSF OPU TVਖ਼DJFOU CZ UIFNTFMWFT UP DPOTUJUVUF UIF
FYQSFTTJPO PG UIPVHIU GPS UIF UJNF PG V॒FSBODF JT JOWPMWFE BT XFMM�
8JUIPVU UIF UJNF�TQFDJDBUJPO UIVT HJWFO XF IBWF OPU B DPNQMFUF
UIPVHIU J�F� XF IBWF OP UIPVHIU BU BMM� 0OMZ B TFOUFODF XJUI UIF
UJNF�TQFDJDBUJPO MMFE PVU B TFOUFODF DPNQMFUF JO FWFSZ SFTQFDU
FYQSFTTFT B UIPVHIU� #VU UIJT UIPVHIU JG JU JT USVF JT USVF OPU POMZ
UPEBZ PS UPNPSSPX CVU UJNFMFTTMZ� 	'SFHF ����C� ���
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य़JT JT QFSIBQT UIF QBTTBHF JO XIJDI 'SFHF JOTJTUT XJUINPSF DMBSJUZ PO UIF UXP
JEFBT TVHHFTUFE JO UIF UXP QSFWJPVT RVPUFT� UIPVHIUT DPOUBJO BMM UIF JOGPSNBUJPO
OFFEFE UP CFBS BO BCTPMVUF USVUI�WBMVF BOE POMZ XIFO UIF TFOUFODF GFBUVSFT BMM
TVDI JOGPSNBUJPO DBO XF TBZ UIBU JU FYQSFTTFT B DPNQMFUF UIPVHIU�

*G 'SFHFT UIPVHIUT BSF PVS QSPQPTJUJPOT XIBU GPMMPXT GSPN UIF UISFF QBTTBHFT
RVPUFE BCPWF JT UIBU CZ GFMJDJUPVTMZ V॒FSJOH B EFDMBSBUJWF TFOUFODF POF FYQSFTTFT
B VOJRVF QSPQPTJUJPO UIBU JO UVSO JT FJUIFS USVF PS GBMTF UFSUJVN OPO EBUVN 	TFF
3FDBOBUJ ����� ��ۗ��� &JOIFVTFS ����� ���
� य़JT DMBJN JOWPMWFT UXP EJFSFOU
JEFBT POF DPODFSOJOH UIF SFMBUJPO CFUXFFO TFOUFODFT BOE QSPQPTJUJPOT UIF PUIFS
DPODFSOJOH UIF SFMBUJPO CFUXFFO QSPQPTJUJPOT BOE USVUI�WBMVFT� *O QBSUJDVMBS UIF
DMBJN JNQMJFT UIBU CPUI SFMBUJPOT BSF GVODUJPOT� " GVODUJPO JT B SFMBUJPO F TVDI
UIBU JG CPUI hx ,�i BOE hx , zi 2 F  UIFO � = zۘOP NPSF UIBO POF TJOHMF WBMVF
DBO CF BTTJHOFE UP UIF TBNF BSHVNFOU� "QQMJFE UP UIF SFMBUJPO CFUXFFO TFOUFODFT
BOE QSPQPTJUJPOT GPS JOTUBODF UIJT NFBOT UIBU PODF B TFOUFODF JT YFE B VOJRVF
QSPQPTJUJPO JT EFUFSNJOFE� 8F DBO BDDPSEJOHMZ TBZ UIBU JG XF TFF UIF SFMBUJPO
CFUXFFO TFOUFODFT BOE QSPQPTJUJPOT JO B 'SFHFBO XBZ QSPQPTJUJPOT BSF GVODUJPOT
PG TFOUFODFT� य़F TBNF BT * TBJE BQQMJFT UP UIF SFMBUJPO CFUXFFO QSPQPTJUJPOT
BOE USVUI�WBMVFT� " QSPQPTJUJPO JO B 'SFHFBO TQJSJU VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B USVUI�
WBMVF TP UIBU USVUI�WBMVFT BSF GVODUJPOT PG QSPQPTJUJPOT�

य़JT QJDUVSF PG UIF SFMBUJPO CFUXFFO TFOUFODFT QSPQPTJUJPOT BOE USVUI�WBMVFT
* XJMM DBMM ۠UIF 'SFHFBO QJDUVSF �ۡ * XJMM SFQSFTFOU UIF GBDU UIBU A JT DPNQBUJCMF XJUI
B UIVT 	JG POMZ POF B JT SFQSFTFOUFE BT DPNQBUJCMF XJUI A UIFO A EFUFSNJOFT B
J�F� B JT B GVODUJPO PG A
�

A 7�! B

4P UIF 'SFHFBO QJDUVSF DMBJNT UIFTF UXP UIJOHT�

4FOUFODF 7�! 1SPQPTJUJPO

BOE

1SPQPTJUJPO 7�! 5SVUI�WBMVF
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'PS UIF TBLF PG CSFWJUZ CPUI SFQSFTFOUBUJPOT DBO CF DPNCJOFE UIVT�

4FOUFODF 7�! 1SPQPTJUJPO 7�! 5SVUI�WBMVF

य़JT JT XIBU UIF 'SFHFBO QJDUVSF DMBJNT� #VU TPNFUIJOH FMTF GPMMPXT GSPNXIBU
JT FYQMJDJUMZ SFQSFTFOUFE JO PVS EJBHSBN� *GC JT B GVODUJPO PG B BOE B JT B GVODUJPO
PG A UIFO C JT B GVODUJPO PG A� )FODF BDDPSEJOH UP UIF 'SFHFBO QJDUVSF USVUI�
WBMVFT BSF BMTP GVODUJPOT PG TFOUFODFT� B TFOUFODF JG GFMJDJUPVTMZ V॒FSFE 	UIBU JT
JG BNPOH PUIFS UIJOHT DPNQMFUF
 VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B USVUI�WBMVF�

*G XF DPNNJU UP UIF 'SFHFBO QJDUVSF BT UIF BQQSPQSJBUF EFQJDUJPO PG XIBU IBQ�
QFOT JO TFOUFODFT GFBUVSJOH ۠UBTUZ ۡ GPS JOTUBODF XF XJMM CF JOWBSJBOUJTUT BCPVU
۠UBTUZۡ 	TFF TFDUJPO ���
� XF XJMM IPME UIBU ۠UBTUZۡ FYQSFTTFT B QSPQFSUZ UIBU PC�
KFDUT FJUIFS IBWF PS EP OPU IBWF JOEFQFOEFOUMZ PG FWFSZUIJOH CVU IPX UIF XPSME JT�
*O UIJT TFOTF DIBSBDUFSJ[JOH UIF EJFSFOU SFMBUJWJTNT BT UIF SFTVMUT PG DIBMMFOHJOH
UIF 'SFHFBO QJDUVSF JO EJFSFOU XBZT BT * XJMM EP BMMPXT VT UP DIBSBDUFSJ[F JO�
WBSJBOUJTN BT B MJNJU DBTF BT XFMMۘBT UIF SFTVMU PG SFTQFDUJOH UIF 'SFHFBO QJDUVSF�
य़JT EPFT OPU NFBO UIBU JOWBSJBOUJTN SFRVJSFT BMM DPOTUJUVFOUT PG UIF QSPQPTJUJPO
UP IBWF B MJOHVJTUJD DPVOUFSQBSU JO UIF TFOUFODF� य़JT JT 'SFHFT QBSUJDVMBS QBUI UP
JOWBSJBOUJTN CVU UIFSF BSF BMUFSOBUJWF POFT�

������ $IBMMFOHJOH UIF QJDUVSF

य़F 'SFHFBO QJDUVSF DBO CF DIBMMFOHFE JO NBOZ EJFSFOU XBZT� 'PS FBDI PG
UIF QJDUVSFE SFMBUJPOT POF DBO EFOZ UIBU GPS BU MFBTU TPNF TFOUFODFT UIF MFॏ�
IBOE FMFNFOU VOJRVFMZ EFUFSNJOFT UIF SJHIU�IBOE POF� य़BU JT JG UIF 'SFHFBO
DMBJNT UIBU A 7�! B POF DBO SFQMZ UIBU NPSF UIBO POF WBMVF GPS B JT DPNQBUJCMF
XJUI UIF TBNF WBMVF GPS A� $MBJNJOH UIJT GPS BOZ PG UIF QJDUVSFE SFMBUJPOT XJMM CF
FOPVHI UP DPVOU BT B SFMBUJWJTN BDDPSEJOH UP UIF STU DIBSBDUFSJ[BUJPO UIBU * XJMM
QSPQPTF� य़FSF BSF JO QBSUJDVMBS GPVS ۠BUPNJDۡ XBZT JO XIJDI UIF 'SFHFBO QJDUVSF
DBO CF DIBMMFOHFE�

	%1
 #Z EFOZJOH UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ EFUFSNJOF QSPQPTJUJPOT�

	%2
 #Z EFOZJOH UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT�
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	%3
 #Z EFOZJOH UIBU QBJST PG TFOUFODF BOE DPOUFYU PG V॒FSBODF VOJRVFMZ
EFUFSNJOF QSPQPTJUJPOT� BOE

	%4
 #Z EFOZJOH UIBU QBJST PG QSPQPTJUJPO BOE DPOUFYU PG V॒FSBODF VOJRVFMZ
EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT�

'PS JOTUBODF JU JT OPXBEBZT VOUFOBCMF UP DMBJN UIBU BOZ TFOUFODFXJMM VOJRVFMZ
EFUFSNJOF B QSPQPTJUJPOۘNPSF UIBO POF QSPQPTJUJPO JT DPNQBUJCMF XJUI UIF TBNF
TFOUFODF BT IBQQFOT XJUI ۠* BN IFSF ۡ XIJDI EFUFSNJOFT B EJFSFOU QSPQPTJUJPO
EFQFOEJOH PO XIP V॒FST JU� * XJMM DBMM UIJT QIFOPNFOPO ۠JOEFYJDBMJUZ �ۡ )PXFWFS
JU JT BMTP SFBTPOBCMZ TUBOEBSE UP IPME UIBU UIF TFOUFODF UPHFUIFS XJUI UIF DPOUFYU
JO XIJDI JU JT V॒FSFE JT POMZ DPNQBUJCMF XJUI POF QSPQPTJUJPO� UIF POF UIBU JT
FYQSFTTFE BU UIBU DPOUFYU� ۠* BN IFSF ۡ CZ JUTFMG EPFT OPU VOJRVFMZ EFUFSNJOF B
QSPQPTJUJPO CVU JU EPFT XIFO B DPOUFYU PG V॒FSBODF JT TVQQMJFE� JU EFUFSNJOFT UIF
QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE BU UIBU DPOUFYU�

4P XF XPVME TBZ QSPQPTJUJPOT BSF GVODUJPOT PG TFOUFODFT BOE DPOUFYUT PG
V॒FSBODF� *O UIJT TFOTF FWFO JG POF DMBJNT UIBU QSPQPTJUJPOT BSF OPU GVODUJPOT PG
TFOUFODFT POF DBO TUJMM IPME UIBU UIFZ BSF GVODUJPOT PG TFOUFODFT QMVT TPNFUIJOH
NPSFۘDPOUFYUT PG V॒FSBODF� *G XF EP OPU DMBJN UIBUC JT B GVODUJPO PGA BOZNPSF
CVU B GVODUJPO PG hA,Bi XF TBZ UIBUC JT SFMBUJWJ[FE UP B� य़VT XF DBO TFF UIJT BT
B QSPQPTBM UP SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF�

3FNFNCFS UIBU JG C JT B GVODUJPO PG B BOE B JT B GVODUJPO PG A C XJMM CF
B GVODUJPO PG A� %PFT UIJT NFBO UIBU EFOZJOH FJUIFS UIBU C JT B GVODUJPO PG B
PS UIBU B JT B GVODUJPO PG A BNPVOUT UP EFOZJOH UIBU C JT B GVODUJPO PG A *G JU
EJE XF DPVME TBZ UIBU XIFOFWFS UIF 'SFHFBO QJDUVSF JT DIBMMFOHFE JU JT EFOJFE
UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT� )PXFWFS UIJT EPFT OPU GPMMPX
CFDBVTF UIFSF DPVME CF TPNFUIJOH JO UIF SFMBUJPO CFUXFFO QSPQPTJUJPOT BOE USVUI�
WBMVFT UIBU OFVUSBMJ[FE UIF DPOUFYU�TFOTJUJWJUZ JO UIF SFMBUJPO CFUXFFO TFOUFODFT
BOE QSPQPTJUJPOT UIVT BTTJHOJOH B VOJRVF USVUI�WBMVF UP FBDI TFOUFODF� 5P TFF
UIJT DPOTJEFS UIF GPMMPXJOH DBTF� 4VQQPTF UIBU XF IBWF B UIFPSZ UIBU SFMBUJWJ[FT

�य़JT XBZ PG DIBMMFOHJOH UIF 'SFHFBO QJDUVSF UIF POMZ POF UIBU XJMM OPU CFFO MJOLFE JO UIJT
TFDUJPO UP BOZ PG UIF UIFPSJFT SFWJFXFE JO DIBQUFS � XJMM CF MJOLFE JO TFDUJPO ��� UP B WBSJFUZ PG
SFMBUJWJTN UIBU XJMM CF EJTDVTTFE JO TFDUJPO ���� XIBU * XJMM DBMM ۠JOEFYJDBM SFMBUJWJTN �ۡ
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QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF TP UIBU UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ UIF
TFOUFODF ۠* BN IFSFۡ JT UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF TQFBLFS BU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
JT BU UIF MPDBUJPO PG UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� #VU OPX TVQQPTF UIBU PVS UIFPSZ UFMMT
VT UIF JNQSPCBCMF SFTVMU UIBU UIF USVUI�WBMVF PG TVDI QSPQPTJUJPO JT USVF OP NB॒FS
XIP PS XIFSF UIF TQFBLFS JT� य़JT JT BO JNQMBVTJCMF UIFPSZ CVU POF UIBU SFMBUJWJ[FT
QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF XJUIPVU SFMBUJWJ[JOH TFOUFOUJBM USVUI�WBMVF�
*O XIBU GPMMPXT UIPVHI * XJMM JHOPSF UIJT QPTTJCJMJUZ BOE BTTVNF UIBU GPS BMM
UIFPSJFT XPSUI UBLJOH JOUP DPOTJEFSBUJPO EFOZJOH FJUIFS UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ
EFUFSNJOF QSPQPTJUJPOT PS UIBU QSPQPTJUJPOT VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT XJMM
SFTVMU JO EFOZJOH UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT� य़VT XF DBO
TBZ UIBU XIFOFWFS UIF 'SFHFBO QJDUVSF JT DIBMMFOHFE JU JT EFOJFE UIBU TFOUFODFT
VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT�

*G XF JNQMFNFOU UIF NPEJDBUJPO PG UIF 'SFHFBO QJDUVSF BDDPSEJOH UP XIJDI
QBJST PG TFOUFODF BOE DPOUFYU PG V॒FSBODF EFUFSNJOF B QSPQPTJUJPO UIF QJDUVSF
XJMM UVSO JOUP TPNFUIJOH MJLF UIJT�

h4FOUFODF,$POUFYU PG V॒FSBODFi 7�! 1SPQPTJUJPO 7�! 5SVUI�WBMVF

*OTUFBE PG ۠hA,Bi 7�! C ۡ * XJMM XSJUF ۠A B7�! C �ۡ 8F IBWF BTTVNFE UIBU B
TFOUFODF VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B QSPQPTJUJPO BU B DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU UIBU
IBE UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CFFO B EJFSFOU POF JU DPVME IBWF EFUFSNJOFE B
EJFSFOU QSPQPTJUJPO� *G BU DPOUFYU PG V॒FSBODF c2 UIF TFOUFODF EFUFSNJOFT MFU
VT TBZ 1SPQPTJUJPO2 UIFSF DPVME CF DPOUFYUT BU XIJDI JU XPVME IBWF EFUFSNJOFE
1SPQPTJUJPO1 1SPQPTJUJPO3 BOE TP PO� &BDI PG UIFTF QSPQPTJUJPOT XJMM OFWFSUIF�
MFTT EFUFSNJOF B VOJRVF USVUI�WBMVF BMUIPVHI FBDI POF DBO EFUFSNJOF B EJFSFOU
POF 	TBZ 5SVUI�WBMVF1 5SVUI�WBMVF2 BOE 5SVUI�WBMVF3 SFTQFDUJWFMZ
� )FODF UIF
QJDUVSF CFDPNFT BT JO 'JH� ���� "T DBO CF TFFO UIJT QJDUVSF DPSSFTQPOET UP JO�
EFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� UIF TBNF TFOUFODF DBO FYQSFTT EJFSFOU QSPQPTJUJPOT EF�
QFOEJOH PO UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU PODF XF Y UIF QSPQPTJUJPO JU DBO POMZ
IBWF POF USVUI�WBMVF OP NB॒FS XIBU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JT� 'PS JOTUBODF B
TFOUFODF GFBUVSJOH ۠UBTUZۡ XJMM FYQSFTT EJFSFOU QSPQPTJUJPOT EFQFOEJOH PO XIJDI
QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE JT EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF�
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'JHVSF ���� *OEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN

*G JO MJOF XJUI UIF EJTDVTTJPO JO TFDUJPO ��� XF XBOU UP BDDPVOU GPS GBVMUMFTT
EJTBHSFFNFOU XF DBO BEE UP UIF QSFWJPVT NPEJDBUJPO UIBU FBDI PG UIF QSPQPTJ�
UJPOT UIBU BSF DPNQBUJCMF XJUI B TJOHMF TFOUFODF JT JUTFMG DPNQBUJCMF XJUI EJFSFOU
USVUI�WBMVFT EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF�

'JHVSF ���� /POJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN

य़F DPSSFTQPOEJOH UIFPSZ JT OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BDDPSEJOH UP XIJDI
GPS JOTUBODF B TFOUFODF GFBUVSJOH ۠UBTUZۡ FYQSFTTFT BU B DPOUFYU PG V॒FSBODF B
QSPQPTJUJPO UIBU DBO CF USVF PS GBMTF EFQFOEJOH PO UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE
EFUFSNJOFE CZ UIBU DPOUFYU� 0G DPVSTF 'JH� ��� BMTP SFQSFTFOUT UIF JOEFYJDBM DPO�



�� 8BZT PG -JWJOH� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 3FMBUJWJTU 4UBODF

UFYUVBMJTU UIFTJT UIBU UIF TBNF TFOUFODF JT DPNQBUJCMF XJUI NPSF UIBO POF QSPQP�
TJUJPO CVU UIJT BT * TBJE CFGPSF JT QSF॒Z NVDI TIBSFE CZ FWFSZ UIFPSZ OPXBEBZT�
8IBU EJTUJOHVJTIFT JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JT UIBU JU EPFT OPU SFDPHOJ[F BOZ SFM�
BUJWJUZ CFZPOE UIBU PG UIF QSPQPTJUJPO XJUI SFTQFDU UP UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� *
XJMM EJTDVTT JONPSF EFUBJM XIBU JU UBLFT GPS B UIFPSZ UP CF B WBSJFUZ PG OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN PS BOZ PUIFS PG UIF GBNJMJFT VOEFS SFWJFX JO TFDUJPO ����

*G XF OPX XBOU UP BDDPVOU OPU POMZ GPS GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU CVU BMTP GPS
SFUSBDUJPO JO MJOF XJUI UIF EJTDVTTJPO JO TFDUJPO ��� XF DBO BMTP NBLF UIF TBNF
QBJS PG QSPQPTJUJPO BOE DPOUFYU PG V॒FSBODF OPU EFUFSNJOF B TJOHMF QSPQPTJUJPO�

'JHVSF ���� "TTFTTPS SFMBUJWJTN

य़JT JT XIBU BTTFTTPS SFMBUJWJTN QSPQPTFTۘGPS JOTUBODF B TFOUFODF GFBUVSJOH
۠UBTUZۡ FYQSFTTFT BU B DPOUFYU PG V॒FSBODF B QSPQPTJUJPO UIBU DBO CF USVF PS GBMTF
EFQFOEJOH PO B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UIBU JT OPU EFUFSNJOFE CZ UIF TFOUFODF PS
UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU�

4JODF UIFSF BSF GPVS ۠BUPNJDۡ XBZT JO XIJDI UIF 'SFHFBO QJDUVSF DBO CF DIBM�
MFOHFE UIFSF BSF FJHIU QPTTJCMF DPNCJOBUJPOT PG ۠BUPNJDۡ DIBMMFOHFT UP UIF 'SFHFBO
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QJDUVSF 	TFF 'JH� ��� XIFSF BMTP UIF QJDUVSF JUTFMG JT SFQSFTFOUFE
� "DDPSEJOH UP UIF
DBUDI�JU�BMM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN BOZ UIFPSZ UIBU DBO CF SFQSFTFOUFE CZ
BOZ PG UIFTF DPNCJOBUJPOT XJMM DPVOU BT TVDI� #VU TJODF EFOZJOH UIBU B QBJS hA,Bi
VOJRVFMZ EFUFSNJOFTC JNQMJFT UIBU OFJUIFS EPFTA XF BSSJWF BU UIF GPMMPXJOH EF�
OJUJPO�

3FMBUJWJTNDJB� " UIFPSZ JT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN J JU DIBMMFOHFT UIF
'SFHFBO QJDUVSF UIBU JT J JU EFOJFT FJUIFS UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ EF�
UFSNJOF QSPQPTJUJPOT PS UIBU QSPQPTJUJPOT VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�
WBMVFT�

य़F QSFWJPVT BTTVNQUJPO UIBU FWFSZ TFOTJCMF UIFPSZ UIBU EPFT BOZ PG UIJT XJMM
BMTP EFOZ UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT BMMPXT VT UP TJNQMJGZ
UIJT UP TBZ UIBU SFMBUJWJTN EFOJFT UIBU TFOUFODFT VOJRVFMZ EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT�
य़F SFBTPO GPS EJTUJOHVJTIJOH GPVS BUPNJD XBZT PG DIBMMFOHJOH UIF 'SFHFBO QJD�
UVSF FWFO JG POMZ UXP PG UIFN QMBZ B SPMF JO UIJT DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN BOE
UIFZ DBO CF SFEVDFE UP POF JT UIBU UIFZ XJMM BMMPX VT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO EJFS�
FOU WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN� 4JODF POMZ TPNF PG UIF MB॒FS XJMM CF TFMFDUFE BT USVF
SFMBUJWJTNT CZ UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO UIBU * XJMM QSPQPTF XF OFFE BMM BUPNJD
XBZT PG DIBMMFOHJOH UIF 'SFHFBO QJDUVSF GPS XIBU XJMM DPNF MBUFS� य़F OFYU TFDUJPO
JT EFWPUFE UP UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO�

���� Fࢊ NBOZ SFMBUJWJTNT

*O UIJT TFDUJPO * ESBX B DMBTTJDBUJPO PG UIF UIFPSJFT UIBU XFSF EFFNFE SFMB�
UJWJTU CZ UIF DIBSBDUFSJ[BUJPO PFSFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO� "ॏFS UIJT * QSPQPTF
BO BMUFSOBUJWF DIBSBDUFSJ[BUJPO UIBU EFFNT SFMBUJWJTU POMZ UIFPSJFT CFMPOHJOH UP
TPNF PG UIF DBUFHPSJFT EJTUJOHVJTIFE JO UIF DMBTTJDBUJPO�

������ " DMBTTJ॑DBUJPO BOE BOPUIFS DIBSBDUFSJ[BUJPO

3FNFNCFS UIBU JG XF EP OPU DMBJN UIBU C JT B GVODUJPO PG A BOZNPSF CVU B
GVODUJPO PG hA,Bi XF TBZ UIBU C JT SFMBUJWJ[FE UP B� "DDPSEJOH UP UIJT FBDI QSP�
QPTBM DIBMMFOHJOH UIF 'SFHFBO QJDUVSF DBO CF TFFO BT B QSPQPTBM UP SFMBUJWJ[F UIF
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'JHVSF ���� 7BSJFUJFT PG SFMBUJWJTN
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SJHIU�IBOE FMFNFOU JO BU MFBTU POF PG UIF UXP SFMBUJPOT JU GFBUVSFT� *O PVS STU
FYBNQMF 	DPSSFTQPOEJOH UP JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
 UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE
CZ V॒FSJOH B TFOUFODF JT SFMBUJWJ[FE UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF� JO UIF TFDPOE POF
	DPSSFTQPOEJOH UP OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
 QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVFT BSF SFM�
BUJWJ[FE UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF� JO UIF UIJSE POF 	DPSSFTQPOEJOH UP BTTFTTPS SFMB�
UJWJTN
 QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVFT BSF SFMBUJWJ[FE UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU� "D�
DPSEJOHMZ BMM PG UIFTF QSPQPTBMT IBWF BU TPNF QPJOU CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTU �ۡ "U
MFBTU GPVS EJFSFOU SFMBUJWJ[BUJPOT IBWF CFFO EFGFOEFE BT XBZT PG DIBSBDUFSJ[JOH
SFMBUJWJTN FBDI POF PG UIFN DPSSFTQPOEJOH UP POF PG UIF BUPNJD XBZT PG DIBM�
MFOHJOH UIF 'SFHFBO QJDUVSF NFOUJPOFE JO TFDUJPO ����

	31
 3FMBUJWJ[BUJPO PG QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF�

	32
 3FMBUJWJ[BUJPO PG QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVFT UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF�

	33
 3FMBUJWJ[BUJPO PG QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU BOE

	34
 3FMBUJWJ[BUJPO PG QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVFT UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU�

8F DBO TBZ UIBU 	31
 DIBSBDUFSJ[FT JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN 	32
 DIBSBDUFSJ[FT
OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN BOE 	34
 DIBSBDUFSJ[FT BTTFTTPS SFMBUJWJTN� *O TFDUJPO ���
* XJMM UBML BCPVU UIF UIFPSJFT TVQQPSUFE CZ UIPTFXIP QSPQPTF UP SFMBUJWJ[F QSPQPTJ�
UJPOT UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU� /PX * XBOU UP QSPQPTF B TFDPOE DIBSBDUFSJ[BUJPO
PG SFMBUJWJTN UIBU VOMJLF UIF DBUDI�JU�BMM DIBSBDUFSJ[BUJPO GPDVTFT POMZ PO TPNF
PG UIFTF SFMBUJWJ[BUJPOT�

/PUF UIBU 	31
 BOE 	32
 IBWF UIF TBNF DPOTFRVFODFT SFHBSEJOH UIF SFMBUJWJUZ PG
TFOUFOUJBM USVUIۘJO CPUI DBTFT B TFOUFODF IBT JUT USVUI�WBMVF SFMBUJWF UP B DPOUFYU
PG V॒FSBODF� य़F EJFSFODF MJFT JO XIFUIFS UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF EFUFSNJOFT
UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF CZ DPOUSJCVUJOH XJUI QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE
CZ JU BT JO 	31
 PS CZ TVQQMZJOH UIF DJSDVNTUBODFT JO XIJDI TVDI QSPQPTJUJPO JT
UP CF FWBMVBUFE BT JO 	32
� 4PNFUIJOH TJNJMBS IBQQFOT XJUI 	33
 BOE 	34
� #PUI
SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU CVU XIJMF UIF MB॒FS QMBZT B
TFNBOUJD SPMF JO 	33
 JU KVTU TVQQMJFT UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JO 	34
�

*U TFFNT DMFBS UIBU UXP EJNFOTJPOT DBO CF EJTUJOHVJTIFE IFSF� " STU EJNFO�
TJPO DPODFSOT UIF DPOUFYU UP XIJDI TFOUFOUJBM USVUI JT SFMBUJWJ[FEۘUIF DPOUFYU PG
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V॒FSBODF JO 	31
 BOE 	32
 UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU JO 	33
 BOE 	34
� " TFD�
POE EJNFOTJPO DPODFSOT XIFUIFS UIF DPOUFYU BU JTTVF DPOUSJCVUFT XJUI QBSU PG UIF
QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE BT JO 	31
 BOE 	33
 PS XJUI QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG
FWBMVBUJPO BT JO 	32
 BOE 	34
� 3FNFNCFS UIBU TJODF TFDUJPO ��� XF UBLF ۠DPOUFY�
UVBMJTNۡ UP SFGFS UP UIPTF UIFPSJFT BDDPSEJOH UP XIJDI UIF DPOUFYU SFTQPOTJCMF GPS
TVQQMZJOH UIF WBMVF GPS UIF QBSBNFUFS BU JTTVF JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� य़VT
UIF STU EJNFOTJPO BMMPXT VT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN PO UIF POF IBOE BOE BTTFTTPS SFMBUJWJTN PO UIF PUIFS� 4JODF JO
TFDUJPO ��� XF BMTP EFOFE JOEFYJDBM UIFPSJFT BT UIPTF BDDPSEJOH UP XIJDI UIF
QBSBNFUFS CFMPOHT UP UIF QSPQPTJUJPO UIF TFDPOE EJNFOTJPO BMMPXT VT UP EJTUJO�
HVJTI CFUXFFO JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� #VU JU BMTP BMMPXT VT
UP TBZ UIBU BTTFTTPS SFMBUJWJTN JT B OPOJOEFYJDBM UIFPSZ JG JOEFYJDBM UIFPSJFT BSF
UIPTF BDDPSEJOH UP XIJDI UIF DPOUFYU BU JTTVF DPOUSJCVUFT XJUI QBSU PG UIF QSPQPTJ�
UJPO FYQSFTTFE XIJMF BDDPSEJOH UP OPOJOEFYJDBM UIFPSJFT UIF SPMF QMBZFE CZ TVDI
DPOUFYU JT MJNJUFE UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�

* DMBJN UIBU POMZ XIFO UIF SFMFWBOU DPOUFYU JT UIBU PG BTTFTTNFOU DBO XF UBML
BCPVU B SFMBUJWJTU UIFPSZ� JG UIF SFMFWBOU DPOUFYU JT POMZ UIBU PG V॒FSBODF XF BSF
KVTU UBMLJOH BCPVU DPOUFYUVBMJTN� *O UIJT TFOTF UIF STU EJNFOTJPO XPVME BMMPX VT
UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO HFOVJOFMZ SFMBUJWJTU BOE DPOUFYUVBMJTU UIFPSJFT TP UIBU POMZ
	33
 BOE 	34
 XPVME DPVOU BT SFMBUJWJTU UIFPSJFT� " TUSJDU EFOJUJPO PG SFMBUJWJTN
XPVME CF UIJT�

3FMBUJWJTNTT� " UIFPSZ JT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN J JU SFMBUJWJ[FT TFOUFOUJBM
USVUI UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU�

/PUF BHBJO UIBU UIJT SFMBUJWJ[BUJPO DBO CF JNQMFNFOUFE CPUI CZ SFMBUJWJ[JOH
QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU BOE CZ SFMBUJWJ[JOH QSPQPTJUJPOBM USVUI�
WBMVFT UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU�

4FOUFODFT BOE DPOUFYUT PG V॒FSBODF UPHFUIFS EFUFSNJOF BO V॒FSBODF� *G B TFO�
UFODF QMVT B DPOUFYU PG V॒FSBODF OP MPOHFS EFUFSNJOFT B USVUI�WBMVF UIJT NFBOT
UIBU BO V॒FSBODF OP MPOHFS EFUFSNJOFT B USVUI�WBMVF� य़JT BNPVOUT UP SFMBUJWJ[�
JOH V॒FSBODF USVUI� य़VT BO FRVJWBMFOU EFOJUJPO UP 3FMBUJWJTNTT XPVME EFFN
SFMBUJWJTU BOZ UIFPSZ UIBU SFMBUJWJ[FE V॒FSBODF USVUI�
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3FMBUJWJTNTV� " UIFPSZ JT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN J JU SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF
USVUI�

(JWFO UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN XF DBO OPX KVTUJFEMZ TBZ UIBU
UIFPSJFT DIBSBDUFSJ[FE CZ 	31
 BSF WBSJFUJFT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� UIFPSJFT
DIBSBDUFSJ[FE CZ 	32
 BSF WBSJFUJFT PG OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE UIFPSJFT
DIBSBDUFSJ[FE CZ 	34
 XIJDI * IBWF VQ UP OPX CFFO DBMMJOH ۠BTTFTTPS SFMBUJWJTN ۡ
BSF WBSJFUJFT PG OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN�

8IBU BCPVU 	33
 * IBWF UBMLFE BCPVU JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN BOE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN� " OBUVSBM RVFTUJPO NJHIU BSJTF BॏFS
SFBEJOH UIFTF UISFF MBCFMT JO B SPX� JT UIFSF OPU B DPNCJOBUJPO NJTTJOH *T UIFSF
OPU TVDI B UIJOH BT BO JOEFYJDBM SFMBUJWJTN य़FSF BSF JOEFFE TPNF UIFPSJFT UIBU
OBUVSBMMZ GBMM VOEFS TVDI UBH BMUIPVHI UIFZ IBWF OPU CFFO NVDI EJTDVTTFE� *O
GBDU B HSFBU QBSU PG UIF EJTDVTTJPO JT PDDVQJFE CZ .BD'BSMBOFT 	����� ��
 LOPDL�
EPXO BSHVNFOU BHBJOTU UIFN� * XJMM EJTDVTT JOEFYJDBM SFMBUJWJTN JO TFDUJPO ����
य़F RVFTUJPO GPS OPX TIPVME CF XIBU UP EP XJUI UIFPSJFT UIBU JODVS JO NPSF UIBO
POF SFMBUJWJ[BUJPOۘJT B UIFPSZ UIBU SFMBUJWJ[FT CPUI QSPQPTJUJPOT BOE USVUI�WBMVFT
UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF BO JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN B OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
PS JT JU QPTTJCMF GPS B UIFPSZ UP CF CPUI BO JOEFYJDBM BOE B OPOJOEFYJDBM DPOUFYUV�
BMJTN य़JT JT XIBU * USZ UP BOTXFS JO UIF OFYU TVCTFDUJPO�

������ $MBTTJGZJOH UIFPSJFT

य़F TUSBUFHZ UIBU * XJMM GPMMPX JO BOTXFSJOH UIF RVFTUJPO QPTFE BU UIF FOE PG
UIF QSFWJPVT TVCTFDUJPO JT UP SFWJFX UIF XBZT PG DIBMMFOHJOH UIF 'SFHFBO QJDUVSF
SFQSFTFOUFE JO 'JH� ��� BOE USZ UP EFUFSNJOF XIJDI GBNJMZ PG UIFPSJFT DPSSFTQPOET
UP FBDI POF� 	11
 JT UIF 'SFHFBO QJDUVSF� B TFOUFODF VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B QSPQP�
TJUJPO XIJDI JO UVSO VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B USVUI�WBMVF� 8IFO UIJT JT BQQMJFE GPS
JOTUBODF UP TFOUFODFT GFBUVSJOH ۠UBTUZ ۡ UIF SFTVMU JT JOWBSJBOUJTN BCPVU UIJT DMBTT
PG TFOUFODFT 	TFF TFDUJPO ���
� 	12
 JT JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� HJWFO B DPOUFYU PG
V॒FSBODF B TFOUFODF EFUFSNJOFT B QSPQPTJUJPO CVU JU DPVME IBWF EFUFSNJOFE PUIFS
QSPQPTJUJPOT HJWFO EJFSFOU DPOUFYUT PG V॒FSBODF� 0ODF UIF QSPQPTJUJPO JT YFE
IPXFWFS JU TUJMM VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B USVUI�WBMVF� 	13
 JT B WBSJFUZ PG JOEFYJDBM
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SFMBUJWJTN� TJODF B DPOUFYU PG V॒FSBODF JT OFFEFE UP BTTJHO B USVUI�WBMVF UIF TBNF
TFOUFODF JT DPNQBUJCMF XJUI NPSF UIBO POF QSPQPTJUJPO HJWFO UIF TBNF DPOUFYU PG
V॒FSBODF CVU PODF UIF QSPQPTJUJPO JT YFE BHBJO JU TUJMM VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B
USVUI�WBMVF�

	14
 JT B GPSN PG OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JOBTNVDI BT JU NBLFT QSPQPTJ�
UJPOT EFUFSNJOF EJFSFOU USVUI�WBMVFT HJWFO EJFSFOU DPOUFYUT PG V॒FSBODF� *U JT
IBSE UP OE EFGFOTFT PG UIJT LJOE PG QPTJUJPO JO UIF MJUFSBUVSF UIPVHI TJODF JU JT
DPNNJ॒FE UP UIF BCTPMVUFOFTT PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE JO B XBZ UIBU POMZ
'SFHFBOJTN JTۘJU EPFT OPU SFDPHOJ[F TVDI BO FTUBCMJTIFE QIFOPNFOPO BT JOEFY�
JDBMJUZ� 	15
 JT B GPSN PG OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE B NVDI NPSF TUBOEBSE
POF� HJWFO B DPOUFYU PG V॒FSBODF B TFOUFODF EFUFSNJOFT B QSPQPTJUJPO CVU JU
DPVME IBWF EFUFSNJOFE PUIFS QSPQPTJUJPOT HJWFO EJFSFOU DPOUFYUT PG V॒FSBODF�
BOE PODF UIF QSPQPTJUJPO JT YFE JU XJMM EFUFSNJOF EJFSFOU USVUI�WBMVFT HJWFO
EJFSFOU DPOUFYUT PG V॒FSBODF� "T * TBJE XIFO DPNNFOUJOH 'JH� ��� JOEFYJDBMJUZ
JT B NBTTJWFMZ BDLOPXMFEHFE QIFOPNFOPO UIBU BMMPXT VT UP EJTUJOHVJTI KVTU UIF�
PSJFT UIBU POMZ BDLOPXMFEHF TVDI GPSN PG SFMBUJWJUZ� *O 	16
 UIF TBNF TFOUFODF
JT DPNQBUJCMF XJUI NPSF UIBO POF QSPQPTJUJPO HJWFO UIF TBNF DPOUFYU PG V॒FS�
BODF BOE BMUIPVHI FBDI QSPQPTJUJPO EFUFSNJOFT B VOJRVF USVUI�WBMVF JU DPVME
IBWF EFUFSNJOFE PUIFS USVUI�WBMVFT HJWFO EJFSFOU DPOUFYUT PG V॒FSBODF� * XPVME
TBZ UIBU 	16
 JT B WBSJFUZ PG JOEFYJDBM SFMBUJWJTN� *U TIBSFT GFBUVSFT XJUI OPOJO�
EFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BT XFMM CVU * UIJOL UIF STU MBCFM TIPVME CF UIF EPNJOBOU
POF SFMBUJWJ[BUJPO PG QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU CFJOH RVJUF B SBEJDBM
NPWF�

	17
 JT B WBSJFUZ PG OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN JOBTNVDI BT JU NBLFT QSPQPTJUJPOT
EFUFSNJOF EJFSFOU USVUI�WBMVFT FWFO HJWFO UIF TBNF DPOUFYU PG V॒FSBODF EF�
QFOEJOH PO UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� "HBJO UIPVHI JU JT B XFJSE GPSN PG OPO�
JOEFYJDBM SFMBUJWJTN TJODF JU EPFT OPU SFDPHOJ[F JOEFYJDBMJUZ� 	18
 JT B NVDI NPSF
TUBOEBSE WBSJFUZ PG OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN BOE JO GBDU JU TIPVME XPSL BT B SFQSF�
TFOUBUJPO PG .BD'BSMBOFT 	����
 UIFPSZ� HJWFO B DPOUFYU PG V॒FSBODF B TFOUFODF
EFUFSNJOFT B QSPQPTJUJPO CVU JU DPVME IBWF EFUFSNJOFE PUIFS QSPQPTJUJPOT HJWFO
EJFSFOU DPOUFYUT PG V॒FSBODF� BOE PODF UIF QSPQPTJUJPO JT YFE JU XJMM EFUFSNJOF
EJFSFOU USVUI�WBMVFT FWFO HJWFO UIF TBNF DPOUFYU PG V॒FSBODF GPS JU JT UIF DPOUFYU
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PG BTTFTTNFOU UIBU JT SFTQPOTJCMF GPS TVQQMZJOH UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�
'BDFE XJUI UIF EFDJTJPO BT UP IPX UP DMBTTJGZ UIJT LJOE PG UIFPSZ .BD'BSMBOFT
TIPVME CF B WBSJFUZ PG OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN JG BOZUIJOH JT� *O 	19
 UIF TBNF
TFOUFODF JT DPNQBUJCMF XJUI NPSF UIBO POF QSPQPTJUJPO HJWFO UIF TBNF DPOUFYU
PG V॒FSBODF BOE FBDI QSPQPTJUJPO JT DPNQBUJCMF XJUI NPSF UIBO POF USVUI�WBMVF
HJWFO UIF TBNF DPOUFYU PG V॒FSBODF� य़VT 	19
 TIBSFT GFBUVSFT PG CPUI JOEFYJDBM
BOE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN� य़JT UJNF * DBOOPU TFF B SFBTPOXIZ POF MBCFM TIPVME
IBWF QSFGFSFODF PWFS UIF PUIFS TP 	19
 DBO CF TFFO BT B WBSJFUZ PG FJUIFS JOEFYJDBM
PS OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN�

4P UIJT JT XIBU XF IBWF� *OEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN DPNQSJTFT 	12
� ZPV DBO POMZ
CF BO JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTU JG ZPV SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF
CVU EP OPU SFMBUJWJ[F BOZUIJOH FMTF� /POJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN DPNQSJTFT 	14

BOE 	15
� PODF ZPV SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVF UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF
ZPV DBO FJUIFS BENJU PS EFOZ JOEFYJDBMJUZ� *OEFYJDBM SFMBUJWJTN DPNQSJTFT 	13
 BOE
	16
� PODF ZPV SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOT UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU ZPV DBO FJUIFS
SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVFT UP DPOUFYUT PG V॒FSBODF PS OPU SFMBUJWJ[F UIFN
BU BMM� /POJOEFYJDBM SFMBUJWJTN DPNQSJTFT 	17
 BOE 	18
� BHBJO SFMBUJWJ[JOH QSPQP�
TJUJPOBM USVUI�WBMVF CFZPOE DPOUFYUT PG V॒FSBODF JT DPNQBUJCMF XJUI BENJ॒JOH PS
EFOZJOH JOEFYJDBMJUZ� "T UP 	19
 JU DBO CF DBMMFE B WBSJFUZ PG CPUI JOEFYJDBM BOE
OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN�

य़F SFTVMUJOH DMBTTJDBUJPO PODF JOEFYJDBM SFMBUJWJTN JT UBLFO JOUP BDDPVOU
JT UIJT� य़FPSJFT UIBU IBWF CFFO EFFNFE SFMBUJWJTU BMM IBWF JO DPNNPO UIBU UIFZ
SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI UP TPNFUIJOH BOE UIFZ BMM DBO CF HSPVQFE JOUP GPVS
EJFSFOU DMBTTFT� य़F DMBTT UP XIJDI B UIFPSZ CFMPOHT EFQFOET PO XIFUIFS JU SFMB�
UJWJ[FT TFOUFOUJBM USVUI UP UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF PS UP UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU
BOE PO IPX JU SFMBUJWJ[FT TFOUFOUJBM USVUIۘCZ SFMBUJWJ[JOH XIJDI QSPQPTJUJPO JT FY�
QSFTTFE PS CZ SFMBUJWJ[JOH UIBU QSPQPTJUJPOT USVUI�WBMVF� य़FPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F
TFOUFOUJBM USVUI UP UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF POMZ CZ SFMBUJWJ[JOH XIJDI QSPQPTJUJPO
JT FYQSFTTFE UP UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BSF WBSJFUJFT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN�
य़FPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI UP UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BU MFBTU CZ SFMB�
UJWJ[JOH QSPQPTJUJPOBM USVUI BSF WBSJFUJFT PG OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� य़FPSJFT
UIBU SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI UP UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU CZ SFMBUJWJ[JOH XIJDI
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QSPQPTJUJPO JT FYQSFTTFE UP UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU BSF WBSJFUJFT PG JOEFYJDBM
SFMBUJWJTN� य़FPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI UP UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU
CZ SFMBUJWJ[JOH QSPQPTJUJPOBM USVUI BSF WBSJFUJFT PG OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN�

*U JT OPX UJNF UP MM JO UIF HBQ UIBU MJFT BU UIF JOUFSTFDUJPO CFUXFFO SFMBUJWJTN
BOE JOEFYJDBMJTN� *O UIF OFYU TFDUJPO * FYQMPSF UIFPSJFT UIBU DPVME GBMM XJUIJO UIJT
HBQ�

���� *OEFYJDBM SFMBUJWJTN

*O TFDUJPO ��� * IBWF DMBTTJFE UIF GBNJMJFT PG UIFPSJFT SFWJFXFE JO DIBQUFS �
BMPOH UXP EJFSFOU EJNFOTJPOT� य़F STU POF DPODFSOT XIFUIFS UIF QBSBNFUFS BU
JTTVF UIBU IBT BO JNQBDU PO UIF QSPQPTJUJPOT USVUI�WBMVF JT QBSU PG UIF QSPQPTJ�
UJPO� य़JT EJNFOTJPO BMMPXT VT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM
UIFPSJFT� य़F TFDPOE EJNFOTJPO DPODFSOT XIBU DPOUFYU JT SFTQPOTJCMF GPS QSP�
WJEJOH VT XJUI B WBMVF GPS TVDI QBSBNFUFS BOE BMMPXT VT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO
DPOUFYUVBMJTU BOE SFMBUJWJTU UIFPSJFT� य़FPSJFT TIPVME UIVT CF BCMF UP CF EFFNFE
WBSJFUJFT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JOEFYJDBM SFMB�
UJWJTN BOE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN� *O DIBQUFS � XF TBX FYBNQMFT PG UIFPSJFT
CFMPOHJOH UP UISFF PG UIFTF GPVS GBNJMJFT� JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN BOE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN CVU OPU JOEFYJDBM SFMBUJWJTU UIFPSJFT�
*U TFFNT UIBU JOEFYJDBM SFMBUJWJTN JT B QPTTJCMF QPTJUJPO CVU POFNJHIU BTL XIFUIFS
UIFSF IBWF CFFO BDUVBM UIFPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F XIJDI QSPQPTJUJPO JT FYQSFTTFE CZ
B HJWFO TFOUFODF UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU� य़F BJN PG UIJT TFDUJPO JT UP TIPX UIBU
TVDI UIFPSJFT FYJTU� )PXFWFS BT BEWBODFE CFGPSF UIFZ BSF SFTJEVBM BOE NVDI PG
UIF TFDUJPO XJMM CF EFWPUFE UP TIPXJOH IPX UIFJS MBDL PG BQQFBM FYQMBJOT XIZ�

य़F MBCFM ۠JOEFYJDBM SFMBUJWJTNۡ JT OPU DPNQMFUFMZ OPWFM TJODF JU IBT CFFO VTFE
CZ 8FBUIFSTPO 	����� ���
� *OEFYJDBM SFMBUJWJTN IBT BMTP CFFO EVCCFE ۠FYQSFT�
TJWF SFMBUJWJTNۡ 	.BD'BSMBOF ����C� ���
 ۠QMVSBMJTUJD DPOUFOU SFMBUJWJTNۡ 	$BQQF�
MFO ����� ���
 PS ۠DPOUFOU SFMBUJWJTNۡ 	&HBO FU BM� ����� ���� &HBO ����� ����
����� ���� -³QF[ EF 4B ����� ���� .BD'BSMBOF ����� ��ۗ��
� य़FPSJFT BCMF UP CF
TVCTVNFE VOEFS BOZ PG UIFTF MBCFMT IBWF JU UIBU UIFSF JT B DPOUSJCVUJPO UP UIF
USVUI�WBMVF UIBU DBO CF USBDFE CBDL OFJUIFS UP UIF TFOUFODF OPS UP UIF DPOUFYU PG
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V॒FSBODF CVU DBO CF TFFO BT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE KVTU MJLF JOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN DMBJNT BCPVU UIF DPOUSJCVUJPO PG UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� )FODF
B QPUFOUJBMMZ JOOJUF OVNCFS PG EJFSFOU QSPQPTJUJPOT NJHIU CF FYQSFTTFE BU UIF
TBNF DPOUFYU� य़FTF EJFSFOU QSPQPTJUJPOT DBO FBDI IBWF B EJFSFOU USVUI�WBMVF
TP UIF TBNF V॒FSBODF DBO IBWF B OVNCFS PG USVUI�WBMVFT�

*OEFYJDBM SFMBUJWJTN FWFO JG RVJUF VOQPQVMBS IBT CFFO EFGFOEFE CZ BVUIPST
TVDI BT $BQQFMFO 	����
 &HBO 	����
 BOE 8FBUIFSTPO 	����
� य़FJS QSPQPTBMT
BMM IBWF JU UIBU UIF QBJS DPNQPTFE PG UIF TFOUFODF BOE UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
EPFT OPU DPOUSJCVUF XJUI BMM UIBU JT OFFEFE UP EFUFSNJOF B USVUI�WBMVF� य़F DBO�
EJEBUF UP MM JO UIF HBQ JT PG DPVSTF UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU BMUIPVHI POMZ
8FBUIFSTPO UBMLT FYQMJDJUMZ BCPVU UIF BTTFTTPST DPOUFYU 	8FBUIFSTPO ����� ���
�
य़F BTTFTTPST DPOUFYU UIPVHI JT OPU OFDFTTBSJMZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOUۘUIF
MB॒FS DPVME EFUFSNJOF B QBSBNFUFS UIBU JT OPU QBSU PG UIF JOEFY PG UIF DPOUFYU UIBU
JT JU JT OPU UIF QBSBNFUFS PG UIF BTTFTTPS 	TFF TVCTFDUJPO �����
� $BQQFMFO DMBJNT
UIBU UIF QSPQPTJUJPOT POF FYQSFTTFT CZ V॒FSJOH TPNF TFOUFODFT JO B TVJUBCMF DPO�
UFYU DBO CF EFUFSNJOFE POMZ SFMBUJWF UP UIF DPOUFYU PG JOUFSQSFUBUJPO 	$BQQFMFO
����� ���
 BOE &HBO SFMBUJWJ[FT UIF QSPQPTJUJPO UP UIF QBSUJDVMBS BVEJFODF NFN�
CFST 	&HBO ����� ���
� )PXFWFS UIF UISFF QSPQPTBMT DBO CF TFFO BT FRVJWBMFOU GPS
UIF QVSQPTFT PG UIJT TFDUJPO� * XJMM BTTVNF UIBU JO BMM PG UIFN JU JT UIF DPOUFYU
PG BTTFTTNFOU UIBU DPOUSJCVUFT XJUI UIF QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE XJUI
XIJDI CPUI UIF TFOUFODF BOE UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF GBJM UP DPOUSJCVUF�

5P TFF IPX BOZ PG UIFTF UIFPSJFT XPVMEXPSL MFU VT BQQMZ UIFN UP PVS FYBNQMF
	%
�

	%
 A� #MBDL QVEEJOH JT UBTUZ�
B� /P JU JTOU�

4VQQPTF UIBU A V॒FST 	�
 ۠#MBDL QVEEJOH JT UBTUZۡ BU DPOUFYU cA BOE UIBU B
IFBST JU GSPN DPOUFYU cB � "T BTTFTTFE GSPN cA 	�
 FYQSFTTFT UIF QSPQPTJUJPO UIBU
CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ BDDPSEJOH UPAT QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE XIJMF BT BTTFTTFE
GSPN cB  JU FYQSFTTFT UIF QSPQPTJUJPO UIBU CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ BDDPSEJOH UP BT
QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE� य़JT XPVME BMMPX 	�
 UP CF USVF BDDPSEJOH UP A TJODF AT
QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE TBODUJPOT IFS KVEHNFOU� #VU JU XPVME BMTP BMMPX 	�
 UP CF



�� 8BZT PG -JWJOH� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 3FMBUJWJTU 4UBODF

GBMTF BDDPSEJOH UP B TJODF CMBDL QVEEJOH JT OPU UBTUZ BDDPSEJOH UP BT QFSTPOBM
UBTUF TUBOEBSE UIVT NBLJOH JU BQQSPQSJBUF GPS B UP SFQMZ ۠/P JU JTOU �ۡ )FSF cA
BOE cB BSF CPUI DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU 	cA JT CPUI UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BOE
POF PG UIF DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU
� )FODF BDDPSEJOH UP UIF JOEFYJDBM SFMBUJWJTU
	�
 FYQSFTTFT POF QSPQPTJUJPO SFMBUJWF UP POF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU BOE B EJFSFOU
POF SFMBUJWF UP BOPUIFS� *U GPMMPXT GSPN UIJT UIBU JG XF BEPQU JOEFYJDBM SFMBUJWJTN
	%
 BMUIPVHI GBVMUMFTT JT OPU B USVF EJTBHSFFNFOU�

य़JT XBT UP CF FYQFDUFE� 8IBU NBLFT OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN BCMF UP EFBM
XJUI UIF GBVMUMFTTOFTT PG GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BॏFS BMM JT UIF GBDU UIBU JU SFM�
BUJWJ[FT TFOUFOUJBM USVUI UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU OPU UIF OPOJOEFYJDBM XBZ JO
XIJDI JU EPFT TP� )PXFWFS UIF OPOJOEFYJDBM DPNQPOFOU PG OPOJOEFYJDBM SFMB�
UJWJTN XBT XIBU BMMPXFE JU UP BDDPVOU GPS UIF GBDU UIBU GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU JT B
LJOE PG EJTBHSFFNFOU� #Z MBDLJOH TVDI DPNQPOFOU JOEFYJDBM SFMBUJWJTNNBLFT UIF
QSPQPTJUJPOT VOEFS EJTDVTTJPO DPNQBUJCMF� 4P KVTU MJLF JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
JOEFYJDBM SFMBUJWJTN TFFNT VOBCMF UP DIBSBDUFSJ[F GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU BT B LJOE
PG EJTBHSFFNFOU�

'PS JUT QBSU SFMBUJWJ[BUJPO PG TFOUFOUJBM USVUI UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU XBT
XIBU BMMPXFE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN UP EFBM XJUI SFUSBDUJPO TP JOEFYJDBM SFMB�
UJWJTN TFFNT U UP EFBM XJUI JU BT XFMM� *G BU B MBUFS UJNF A BTTFTTFT IFS V॒FSBODF
PG 	�
 TIF XJMM UBLF TVDI V॒FSBODF UP FYQSFTT UIF QSPQPTJUJPO UIBU CMBDL QVEEJOH
JT UBTUZ BDDPSEJOH UP IFS DVSSFOU QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE� य़JT XPVME BMMPX 	�
 UP
CF GBMTF OPX TJODF JG AT TUBOEBSE IBT DIBOHFE IFS QSFTFOU TUBOEBSE QSFDMVEFT
OEJOH CMBDL QVEEJOH UBTUZ�

य़VT JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN TFFN UP XPSL FRVBMMZ XFMM XIFO
USZJOH UP BDDPVOU GPS GBVMUMFTTOFTT BOE SFUSBDUJPO CVU JOEFYJDBM SFMBUJWJTN IBT
QSPCMFNT XIFO EFBMJOH XJUI UIF GBDU UIBU GBVMUMFTT EJTBHSFFNFOU JT B LJOE PG EJT�
BHSFFNFOU� )PXFWFS UIJT JT OPU JOEFYJDBM SFMBUJWJTNT POMZ QSPCMFN OPS UIF NPTU
JNQPSUBOU POF� य़FSF IBT CFFO B MPU PG EFCBUF SFHBSEJOH XIFUIFS BO JOEFYJDBM
UIFPSZ DBO BDDPVOU GPS EJTBHSFFNFOU� य़FSF JT NVDI MFTT UP EJTDVTT XJUI SFTQFDU
UP JOEFYJDBM SFMBUJWJTNT PUIFS EJTBEWBOUBHF XIJDI JT UIBU JU MFBET UP JNQMBVTJCMF
SFBEJOHT PG DFSUBJO TFOUFODFT�

.BD'BSMBOF 	����� ��
 QSPWJEFT UIF GPMMPXJOH BSHVNFOU UP UIF FFDU UIBU JO�
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EFYJDBM SFMBUJWJTN JT JNQMBVTJCMF XIFO JU DPNFT UP FYQMBJOJOH IPX TFOUFODFT DPO�
UBJOJOH ۠UBTUZۡ XPSL XIJDI DPVME CF FRVBMMZ BQQMJFE UP 	�
� -FU VT TVQQPTF UIBU
:VN TBZT ۠-JDPSJDF JT UBTUZ ۡ XIJDI JT USVF BDDPSEJOH UP IFS TUBOEBSET PG QFSTPOBM
UBTUF GBMTF BDDPSEJOH UP :VLT� .BD'BSMBOF DPOTJEFST UXP QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT
GPS UIJT� 0OF JT UIBU UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ :VN JT USVF SFMBUJWF UP IFS TUBO�
EBSET GBMTF BDDPSEJOH UP :VLT� य़JT JT XIBU UIF OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTU XPVME TBZ�
य़F PUIFS FYQMBOBUJPO JT UIBU GSPN IFS QFSTQFDUJWF :VN IBT FYQSFTTFE UIF QSPQP�
TJUJPO UIBU MJDPSJDF JT QMFBTJOH UP IFS UBTUFT XIJMF GSPN :VLT QFSTQFDUJWF :VN
IBT FYQSFTTFE UIF QSPQPTJUJPO UIBU MJDPSJDF JT QMFBTJOH UP :VLڣT UBTUFT� #VU MFU VT
TVQQPTF UIBU :VN OPX TBZT ۠* BTTFSUFE UIBU MJDPSJDF JT QMFBTJOH UP NZ UBTUFT �ۡ *G XF
BSF JOEFYJDBM SFMBUJWJTUT BCPVU ۠UBTUZ ۡ UIJT XJMM BHBJO CF USVF BDDPSEJOH UP :VNT
TUBOEBSET GBMTF BDDPSEJOH UP :VLT� #VU OPX UIF JOEFYJDBM SFMBUJWJTU FYQMBOBUJPO
TFFNT IJHIMZ JNQMBVTJCMF� 'PS JG JU XFSF USVF JU XPVME JNQMZ UIBU GSPN :VLT QFS�
TQFDUJWF :VN XPVME IBWF FYQSFTTFE UIF QSPQPTJUJPO UIBU MJDPSJDF JT QMFBTJOH UP
:VLڣT UBTUFT XIJDI JT TJNQMZ OPU IPX ۠NZۡ XPSLT IPXFWFS ۠UBTUZۡ DPVME XPSLۘ
CZ TBZJOH ۠* BTTFSUFE UIBU MJDPSJDF JT QMFBTJOH UP NZ UBTUFT ۡ :VN JT UBMLJOH BCPVU
:VNT UBTUFT OPU BCPVU :VLT� 0OF DPVME PG DPVSTF FYQMBJO UIF STU TUBHF JO BO
JOEFYJDBM SFMBUJWJTU XBZ BOE UIF TFDPOE JO B OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTU XBZ CVU XIZ
UIFO OPU CFDPNF B OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTU GSPN UIF CFHJOOJOH य़VT JOEFYJDBM
SFMBUJWJTN GPS ۠UBTUZۡ TFFNT B OPOTUBSUFS�

*OEFYJDBM SFMBUJWJTN IBT CFFO EFGFOEFE UIPVHI GPS EJFSFOU LJOET PG DBTFT�
'PS &HBO GPS JOTUBODF UIF TFOUFODF ۠+FTVT MPWFT ZPV ۡ XSJ॒FO PO B CJMMCPBSE FY�
QSFTTFT B EJFSFOU QSPQPTJUJPO GPS FBDI QFSTPO XIP SFBET JU 	&HBO ����� ���ۗ���
�
#VU .BD'BSMBOFT BSHVNFOU DBO CF SFQMJDBUFE GPS UIJT DBTF BT GPMMPXT� 'SBOL DPO�
TJEFST IJNTFMG B HPPE $ISJTUJBO BOE UIVT UIJOLT UIBU XIBU UIF CJMMCPBSE TBZT JT
USVF� %BOJFM IPXFWFS DPOTJEFST IJNTFMG B TJOOFS BOE UIVT UIJOLT UIBU XIBU UIF
CJMMCPBSE TBZT JT GBMTF� )FODF ۠+FTVT MPWFT ZPVۡ JT USVF BT BTTFTTFE GSPN 'SBOLT
QFSTQFDUJWF BOE GBMTF BT BTTFTTFE GSPN %BOJFMT QFSTQFDUJWF� /PX TVQQPTF UIBU
'SBOL TBZT ۠य़F CJMMCPBSE TBJE UIBU +FTVT MPWFT NF �ۡ य़JT JT USVF GSPN 'SBOLT QFS�
TQFDUJWF CVU OPU GSPN %BOJFMTۘIF UIJOLT UIF CJMMCPBSE TBJE UIBU +FTVT MPWFT IJN
FWFO JG BDDPSEJOH UP IJN UIJT JT GBMTF� य़JT NJHIU CF TP CFDBVTF GSPN 'SBOLT QFS�
TQFDUJWF ۠य़F CJMMCPBSE TBJE UIBU +FTVT MPWFT NFۡ FYQSFTTFT UIF QSPQPTJUJPO UIBU
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UIF CJMMCPBSE TBJE UIBU +FTVT MPWFT 'SBOL XIJMF GSPN %BOJFMT QFSTQFDUJWF ۠य़F
CJMMCPBSE TBJE UIBU +FTVT MPWFT NFۡ FYQSFTTFT UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF CJMMCPBSE
TBJE UIBU +FTVT MPWFT %BOJFM� #VU BHBJO UIJT JT OPU IPX ۠NFۡ XPSLT� ۠.Fۡ SFGFST UP
'SBOL FWFO GSPN %BOJFMT QFSTQFDUJWF TP %BOJFM TIPVME VOEFSTUBOE 'SBOLT V॒FS�
BODF PG ۠य़F CJMMCPBSE TBJE UIBU +FTVT MPWFT NFۡ BT SFQPSUJOH UIBU UIF CJMMCPBSE TBJE
UIBU +FTVT MPWFT 'SBOL�

0OF DPVME PG DPVSTF QSPQPTF BO JOEFYJDBM SFMBUJWJTN GPS PUIFS BSFBT PG EJT�
DPVSTF� #VU SFQPSUJOH QSBDUJDFT TFFN VCJRVJUPVT OP NB॒FS XJUI XIBU BSFB PG
EJTDPVSTF XF BSF EFBMJOH� य़FSF JT OP UPQJD BCPVU XIJDI JU TIPVME CF GPSCJEEFO UP
SFQPSU XIBU PUIFS QFPQMF TBZ� )FODF JOEFYJDBM SFMBUJWJTN TFFNT BO JNQMBVTJCMF
UIFPSZ FWFO GPS UIPTF BSFBT GPS XIJDI JU IBT CFFO EFGFOEFE� )PXFWFS JU JT OPU B
DPOUSBEJDUPSZ QPTJUJPO QFS TF BOE BT TVDI JU EFTFSWFT B QMBDF BNPOH UIF WBSJFUJFT
PG SFMBUJWJTN DMBTTJFE JO UIJT DIBQUFS�

0ODF UIF QJDUVSF PG UIF EJFSFOU WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN JT DPNQMFUFE XF DBO
XPOEFS XIZ NZ OBM DSJUFSJPO IBT EFFNFE POMZ TPNF PG UIFN SFMBUJWJTU� *O UIF
OFYU TFDUJPO * BEESFTT UIJT RVFTUJPO BOE PFS TPNF BSHVNFOUT JO GBWPS PG TVDI
NPWF�

���� 8IZ TP TUSJDU 

*O TFDUJPOT ��� BOE ��� * IBWF PFSFE UXP EJFSFOU DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG SFMB�
UJWJTN� 3FMBUJWJTNDJB BOE 3FMBUJWJTNTV XIJDI JT FRVJWBMFOU UP 3FMBUJWJTNTT�
3FMBUJWJTNDJB BMMPXT VT UP NBLF TFOTF PG UIF GBDU UIBU BMM UIF UIFPSJFT SFWJFXFE
JO DIBQUFS � IBWF BU TPNF QPJOU CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTN ۡ CVU * IBWF QSPQPTFE UP
SFTFSWF UIF MBCFM KVTU GPS UIF TVCTFU PG UIFN UIBU GBMMT VOEFS 3FMBUJWJTNTV� *O UIJT
TFDUJPO * BSHVF GPS UIJT NPWF� *O QBSUJDVMBS * SFMZ PO .BD'BSMBOFT 	����
 SFB�
TPOT UP LFFQ UIF MBCFM ۠SFMBUJWF USVUIۡ GPS UIF LJOE PG QIFOPNFOPO XJUI XIJDI IJT
UIFPSZ EFBMT�

.BD'BSMBOF DMBJNT UIBU JU JT POMZ XPSUI UBMLJOH BCPVU SFMBUJWF USVUIXIFO USVUI
JT SFMBUJWF OPU POMZ UP B DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU UP B DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� )F
TFFT IJT PXO QSPKFDU BT UIBU PG PFSJOH BO FYQMJDBUJPO JO $BSOBQT TFOTF PG QIJMP�
TPQIJDBM UBML PG ۠SFMBUJWF USVUI �ۡ )F BDLOPXMFEHFT UIBU UIFSF BSF NBOZ XBZT JO
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XIJDI UIF QISBTF ۠SFMBUJWF USVUIۡ JT VTFE JO QIJMPTPQIJDBM EJTDPVSTF BOE IJT TFOTF
EPFT OPU FYDMVEF PUIFST 	.BD'BSMBOF ����� ��
� *O UIF TBNF WFJO UIJT DIBQUFS
DPVME CF TFFO BT BO B॒FNQU BU PFSJOH BO FYQMJDBUJPO PG QIJMPTPQIJDBM UBML PG
۠SFMBUJWJTN �ۡ 4JODF UIF SFBTPOT GPS QSFGFSSJOH POF TFOTF PG ۠SFMBUJWJTNۡ BSF DPO�
OFDUFE UP UIF SFBTPOT GPS QSFGFSSJOH UIF DPSSFTQPOEJOH TFOTF PG ۠SFMBUJWF USVUI ۡ
.BD'BSMBOFT BSHVNFOUT TIPVME TFSWF PVS QVSQPTF UPP�

.BD'BSMBOFT BSHVNFOUT PQFSBUF VOEFS UIF BTTVNQUJPO UIBU XF POMZ OFFE UP
QSPWF XIZ OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JT OPU B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN CFDBVTF JU
JT PVU PG EJTDVTTJPO UIBU JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JT OPU� 	0O UIF PUIFS IBOE IF
BTTVNFT UIBU POMZ IJT PXO QSPQPTBM TUBOET BT B GPSN PG SFMBUJWJTN BॏFS UIF BSHV�
NFOUT CVU OPOF PG UIFN UPVDIFT JOEFYJDBM SFMBUJWJTN XIJDI * UIJOL JT B WBSJFUZ
PG SFMBUJWJTN�
 य़VT * XJMM STU QSFTFOU .BD'BSMBOFT BSHVNFOUT BOE UIFO USZ UP
FTUBCMJTI XIFUIFS UIFZ DBO CF BEBQUFE UP SVMF PVU JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN UPP BT
B GPSN PG SFMBUJWJTN�

.BD'BSMBOF HJWFT UISFF BSHVNFOUT GPS FYDMVEJOH OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN
BT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN 	.BD'BSMBOF ����� ��
� य़F STU POF JT UIBU EPJOH TP
XPVME DMBTTJGZ PSUIPEPY QIJMPTPQIFST PG MBOHVBHF TVDI BT 1SJPS BOE ,BQMBO XIP
SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOBM USVUI UP UJNF BT SFMBUJWJTUT� य़F FYUFOU UP XIJDI 1SJPS BOE
,BQMBO TIPVME CF DBMMFE ۠PSUIPEPYۡ QIJMPTPQIFST PG MBOHVBHF IBT B MPU UP EP XJUI
IPX VTFE XF BSF UP UIF NBDIJOFSZ UIBU UIFZ QSPQPTFE BOE UIJT JT POF SFBTPO UP
SVMF PVU JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BT XFMM� JOEFYJDBMJUZ JT B XJEFMZ BDLOPXMFEHFE
QIFOPNFOPO BOE SFDPHOJ[JOH JU JT OPU EJTUJODUJWF PG BOZ UIFPSZ JO UIF TFOTF UIBU
XPVME NBLF JU B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN�

य़F TFDPOE BSHVNFOU JT UIBU UIF IJTUPSJDBM NPUJWBUJPO GPS UIF QPTJUJPO IFME
CZ BVUIPST TVDI BT 1SJPS BOE ,BQMBO J�F� UFNQPSBMJTN IBT NPSF UP EP XJUI UIF
SFMBUJPO CFUXFFO UFOTF BOE TFNBOUJD WBMVFT UIBO JU IBT UP EP XJUI UIF USBEJUJPOBM
EFCBUFT BCPVU SFMBUJWF USVUI UIBU NPUJWBUF SFMBUJWJTN� य़JT BSHVNFOU JO DPOUSBTU
XJUI UIF STU POF JT EJਖ਼DVMU UP SFQMJDBUF GPS JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN TJODF EFCBUFT
BCPVU SFMBUJWF USVUI BSF BNPOH UIF POFT UIBU IBWF USBEJUJPOBMMZ NPUJWBUFE JU�

य़F UIJSE BOE OBM BSHVNFOU JT UIBU OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTUT BSF TUJMM ۠BC�
TPMVUJTUTۡ BCPVU V॒FSBODF USVUI� FWFO JG SFMBUJWJ[FE QSPQPTJUJPOT EP OPU IBWF B
YFE USVUI�WBMVF V॒FSBODFT FYQSFTTJOH UIFN EP TJODF JOEJWJEVBUJOH V॒FSBODFT
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JOWPMWFT YJOH BMM UIF QBSBNFUFST EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU JO XIJDI UIFZ BSF
NBEF BOE BDDPSEJOH UP OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTUT UIF WBMVFT GPS UIFTF QBSBNF�
UFST BSF BMM XF OFFE UP Y UIF USVUI�WBMVF PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE� *OEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTUT BSF BCTPMVUJTUT BCPVU V॒FSBODF USVUI UPP TP UIJT BSHVNFOU MFBWFT
KVTU UIF GBNJMJFT PG UIFPSJFT UIBU * IBWF QSPQPTFE UP EFFN SFMBUJWJTU�

#VU XIZ IBT SFMBUJWJTN UP CF EFOFE JO UFSNT PG V॒FSBODF USVUI BOE OPU GPS
JOTUBODF JO UFSNT PG QSPQPTJUJPOBM USVUI *O TFDUJPO ��� * EFOFE SFMBUJWJTN JO
UFSNT PG TFOUFOUJBM USVUI BOE TBJE UIBU BDDPSEJOH UP JU TFOUFOUJBM USVUI JT SFMBUJWF
UP B DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� "T * TBJE TJODF B TFOUFODF BOE B DPOUFYU PG V॒FSBODF
UPHFUIFS EFOF BO V॒FSBODF UIJT JT FRVJWBMFOU UP TBZJOH UIBU V॒FSBODF USVUI JT
SFMBUJWF� 0OMZ UIFPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI BSF SFMBUJWJTU BOE UIF UIJSE
PG .BD'BSMBOFT BSHVNFOUT GPS UIJT JT UIBU UIFTF UIFPSJFT BSF UIF POMZ POFT UIBU
SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI� य़F BSHVNFOU JT DJSDVMBS�

* XBOU UP DPNQMFUF UIF BSHVNFOU CZ QSPWJEJOH B SFBTPO XIZ POMZ UIFPSJFT
UIBU SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI BSF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN� य़F SFBTPO IBT UP EP
XJUI XIBU JT TQFDJBM BCPVU V॒FSBODFT BT PQQPTFE UP TFOUFODFT BOE QSPQPTJUJPOT�
6॒FSBODFT BSF QBSUJDVMBS UIJOHT UIBU QFPQMF EP XIJMF CPUI TFOUFODFT 	VOEFSTUPPE
BT UZQFT
 BOE QSPQPTJUJPOT BSF UIFPSFUJDBM FOUJUJFT� "T SFMBUJWJTUT XIBU XF XBOU
UP EP JT UP SFMBUJWJ[F UIF BQQSPQSJBUFOFTT PG DFSUBJO BDUJPOT BT V॒FSBODFT BSF BOE
OPU UIF QSPQFSUJFT PG TPNF LJOE PG UIFPSFUJDBM FOUJUZ� 3FMBUJWJTN JO UIF QIJMPTP�
QIZ PG MBOHVBHF BT * BEWBODFE JO TFDUJPO ��� BOE XJMM EFWFMPQ JO DIBQUFS � TIPVME
DPOOFDU XJUI B DFSUBJO TUBODF B TUBODF UIBU VOEFSTUBOET IVNBO JOUFSBDUJPOT JO
B DFSUBJO XBZ UIBU FNCPEJFT WBMVFT TVDI BT UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� य़FTF WBM�
VFT BSF JNQMFNFOUFE XIFO XF VOEFSTUBOE UIF BQQSPQSJBUFOFTT PG TPNF IVNBO
BDUJPOT J�F� V॒FSBODFT BT SFMBUJWF UP B DFSUBJO TUBOEQPJOU� /FJUIFS JOEFYJDBM OPS
OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BDDPNQMJTI UIJTۘCPUI IBWF JU UIBU PODF BO V॒FSBODF
JT NBEF JU XJMM CF BQQSPQSJBUF PS OPU CZ JUT WFSZ EFOJOH DIBSBDUFSJTUJDT 	XIJDI
TFOUFODF JT V॒FSFE BOE BU XIBU DPOUFYU
� य़JT BT * XJMM BSHVF JO DIBQUFS � EPFT
OPU U UPP XFMM XJUI UIF PQFO�NJOEFE B॒JUVEF UIBU JT SFRVJSFE CZ UIF SFMBUJWJTU
TUBODF� *O GBDU CFJOH BO BCTPMVUJTU BCPVU V॒FSBODF USVUI MFBET UP XIBU JO UIBU
TBNF DIBQUFS * XJMM DBMM ۠UIF BCTPMVUJTU TUBODF ۡ XIJDI JT UIF PQQPTJUF B॒JUVEF�

य़FTF BSF .BD'BSMBOFT BOE NZ SFBTPOT GPS LFFQJOH UIF OBNF ۠SFMBUJWJTNۡ
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POMZ GPS UIFPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI�WBMVF CFZPOE DPOUFYUT PG V॒FS�
BODF UIBU JT GPS UIFPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI�WBMVF UP DPOUFYUT PG BT�
TFTTNFOU� *G XF BSF DPNQFMMFE CZ UIFTF SFBTPOT UIF POMZ XBZT PG DIBMMFOHJOH UIF
'SFHFBO QJDUVSF UIBU XJMM MFBE UP SFMBUJWJTN BSF 	13
 	16
 	17
 	18
 BOE 	19
ۘ	12

	14
 BOE 	15
 XJMM MFBE UP EJFSFOU WBSJFUJFT PG DPOUFYUVBMJTN� 	13
 	16
 	17
 	18

BOE 	19
 DBO CF HSPVQFE JOUP UXP WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN� JOEFYJDBM SFMBUJWJTN
XIJDI DPNQSJTFT 	13
 	16
 BOE NBZCF 	19
 BOE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN XIJDI
DPNQSJTFT 	17
 	18
 BOE NBZCF 	19
� .BD'BSMBOF SFKFDUT XIBU * IBWF DBMMFE ۠JO�
EFYJDBM SFMBUJWJTNۡ IFSF GPS UIF SFBTPOT TUBUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO� .PSFPWFS
IF JT DPNNJ॒FE XJUI JOEFYJDBMJUZ BT B XJEFMZ BDLOPXMFEHFE QIFOPNFOPO JO UIF
DVSSFOU QIJMPTPQIJDBM USBEJUJPO TP 	17
 JT PVU PG UIF QJDUVSF� य़VT 	18
 JT UIF H�
VSF UIBU SFQSFTFOUT UIF XBZ JO XIJDI IF UIJOLT UIBU MBOHVBHF XPSLT� " UIFPSZ
JO BDDPSEBODF XJUI 	18
 JT XIBU * XJMM DBMM ۠SFMBUJWJTNۡ GPS UIF SFTU PG UIJT EJTTFS�
UBUJPO� *O UIF OFYU UXP TFDUJPOT * TIPX UIF QPXFS PG UIJT DIBSBDUFSJ[BUJPO BOE
UIF DMBTTJDBUJPO PG TP�DBMMFE SFMBUJWJTU UIFPSJFT UIBU HPFT XJUI JU JO UXP XBZT� *O
TFDUJPO ��� * TIPX IPX JU DBO CF VTFE UP BOTXFS UP 4UPKBOPWJDT 	���� ����
 DMBJN
UIBU SFMBUJWJTN BOE DPOUFYUVBMJTN BSF OPUBUJPOBM WBSJBOUT PG FBDI PUIFS� *O TFDUJPO
��� * BQQMZ UIF DIBSBDUFSJ[BUJPO UP TPNF UIFPSJFT UIBU IBWF IJTUPSJDBMMZ CFFO DBMMFE
WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN�

���� "HBJOTU UIF OPUBUJPOBMڿ WBSJBOUۀ DMBJN

*O TFDUJPO ��� * IBWF PFSFE B DMBTTJDBUJPO PG TP�DBMMFE SFMBUJWJTU UIFPSJFT� य़JT
TFDUJPO BOE UIF OFYU POF BSF EFWPUFE UP QSPWJOH UIF QPXFS PG UIJT DMBTTJDBUJPO�
8IJMF JO UIF OFYU POF * EP TP CZ BQQMZJOH JU UP TFWFSBM UIFPSJFT UIBU UIFJS BVUIPST
QSPQPTFE BT GPSNT PG SFMBUJWJTN JO UIJT POF * VTF JU UP BOTXFS UP 4UPKBOPWJDT 	����
����
 DMBJN UIBU SFMBUJWJTN JT OPUIJOH CVU B OPUBUJPOBM WBSJBOU PG DPOUFYUVBMJTN�

* IBWF DMBTTJFE TP�DBMMFE SFMBUJWJTU UIFPSJFT BMPOH UXP EJNFOTJPOT� XIFUIFS
UIF QBSBNFUFS BU JTTVF JT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO BOE XIBU DPOUFYU JT SFTQPOTJCMF
GPS TVQQMZJOH JU� 8IFSF UP QMBDF B QBSBNFUFS BOE IPX UP EFUFSNJOF JUT WBMVF BSF
CPUI RVFTUJPOT CFMPOHJOH UP UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF CVU OEJOH B QMBDF JO
UIF EJTDJQMJOF GPS UIF MB॒FS JT B MJ॒MF NPSF DPNQMJDBUFE BO JTTVF� 5SBEJUJPOBMMZ
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QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF IBT CFFO EJWJEFE JOUP TZOUBY TFNBOUJDT BOE QSBHNBUJDT�
3FMBUJWJTN XIBUFWFS JUT BWPS IBT VTVBMMZ CFFO DIBSBDUFSJ[FE BT B TFNBOUJD UIF�
PSZ� *O UIF MBTU GFX ZFBST IPXFWFS UIF DPOTJEFSBUJPO UIBU TFNBOUJDT EFBMT XJUI
DPOUFOU IBT MFE QIJMPTPQIFST PG MBOHVBHF UP UIJOL UIBU SFMBUJWJTN JT CF॒FS BDDPN�
NPEBUFE JO QPTUTFNBOUJDT� "ॏFS BMM JU JT TBJE UIF LFZ SFMBUJWJTU JOTJHIU 	BT * IBWF
DIBSBDUFSJ[FE JU JO UIF QSFWJPVT TVCTFDUJPO
 UIBU UIF USVUI�WBMVF PG TPNF TFOUFODFT
JT SFMBUJWF UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU EPFT OPU UFMM VT BOZUIJOH BCPVU UIF DPOUFOUT
PG UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ UIPTF TFOUFODFT� * XPVME OPOFUIFMFTT TBZ UIBU UIF
TQFDJD JNQMFNFOUBUJPOT PG UIJT JOTJHIU DBSSZ TFNBOUJD DPNNJUNFOUT XJUI UIFNۘ
CPUI JOEFYJDBMJTN BOE OPOJOEFYJDBMJTN BSF QSPQPTBMT BCPVU XIBU UIF QSPQPTJUJPO
FYQSFTTFE DPOUBJOT BOE DBO DPOTFRVFOUMZ CF EFFNFE TFNBOUJD QSPQPTBMT� य़VT
BMUIPVHI XIBU NBLFT SFMBUJWJTN XIBU JU JT CFMPOHT UP UIF QPTUTFNBOUJD MFWFM TF�
NBOUJD DPNNJUNFOUT OFFE UP CF UBLFO UP EFMJWFS B DPNQMFUF UIFPSZ� 3FMBUJWJTN
PODF JU JT EFWFMPQFE FJUIFS JO BO JOEFYJDBM PS OPOJOEFYJDBM XBZ JT IFODF B UIFPSZ
UIBU NBLFT DPOUSJCVUJPOT CPUI BU UIF TFNBOUJD BOE QPTUTFNBOUJD MFWFMT�

4UPKBOPWJD 	����
 IPXFWFS BSHVFT UIBU SFMBUJWJTN BOE DPOUFYUVBMJTN BSF ۠OPU
NVDI NPSF UIBO OPUBUJPOBM WBSJBOUT PG POF BOPUIFSۡ 	4UPKBOPWJD ����� ���
� 4IF
EPFT TP CZ EFOJOH B TFNBOUJDT GPS FBDI UIFPSZ BOE B CJEJSFDUJPOBM USBOTMBUJPO QSP�
DFEVSF UIBU BMMPXT VT UP QSFEJDU UIF USVUI�WBMVF PG B SFMBUJWJTU TFOUFODF 	B TFOUFODF
PG UIF MBOHVBHF PG SFMBUJWJTU TFNBOUJDT
 HJWFO UIBU PG JUT DPOUFYUVBMJTU WFSTJPO BOE
WJDF WFSTB 	4UPKBOPWJD ����� ���ۗ���
� य़JT QSPDFEVSF NBLFT XIBU JO B DPOUFY�
UVBMJTU TFNBOUJDT JT BO BSHVNFOU B QBSBNFUFS PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO
BOE XIBU JO B SFMBUJWJTU TFNBOUJDT JT B QBSBNFUFS PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVB�
UJPO BO BSHVNFOU� य़F SFTVMU JT UIBU UIF UXP BMUFSOBUJWFT XJMM QSFEJDU FYBDUMZ UIF
TBNF USVUI�WBMVF GPS FBDI QBJS PG TFOUFODF BOE TFU PG DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�

4UPKBOPWJDT DMBJN UP CF GBJS JT UIBU SFMBUJWJTN BOE DPOUFYUVBMJTN BSF FRVJWB�
MFOU ۠GSPN UIF WJFXQPJOU PG TFNBOUJDTۡ 	4UPKBOPWJD ����� ���
� 4IF EFWFMPQT UIJT
JEFB JO IFS TFRVFM UP IFS ���� QBQFS 	4UPKBOPWJD ����
� य़FSF TIF EJTUJOHVJTIFT
BT * IBWF EPOF CFUXFFO SFMBUJWJTN BT B UIFPSZ UIBU SFMBUJWJ[FT QSPQPTJUJPOBM USVUI
	XIBU * IBWF DBMMFE ۠OPOJOEFYJDBMJTNۡ
 BOE SFMBUJWJTN BT B UIFPSZ UIBU SFMBUJWJ[FT
TFOUFOUJBM USVUI UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU 	XIBU * IBWF DBMMFE ۠SFMBUJWJTNۡ
� 3FMB�
UJWJTN JO UIF STU TFOTF TIF BSHVFT KVTU MJLF TIF EJE JO IFS ���� QBQFS JT OPUIJOH
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CVU B OPUBUJPOBM WBSJBOU PG 	JOEFYJDBM
 DPOUFYUVBMJTNۘJG UIF DPOUFYU SFTQPOTJCMF GPS
TVQQMZJOH UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF UIVT ZJFME�
JOH B OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN CPUI UIFPSJFT XJMM QSFEJDU UIF TBNF USVUI�WBMVF
GPS BOZ TFOUFODF BT V॒FSFE JO B QBSUJDVMBS DPOUFYU� य़F OPWFMUZ PG 4UPKBOPWJDT
	����
 QBQFS MJFT JO BSHVJOH BHBJOTU SFMBUJWJTN JO UIF TFDPOE TFOTF BT B TFNBOUJD
BMUFSOBUJWF UP DPOUFYUVBMJTN BT XFMM� 'PS JU JT USVF UIBU 	OPOJOEFYJDBM
 DPOUFYUV�
BMJTN XJMM BTTJHO B QBSUJDVMBS USVUI�WBMVF UP BOZ TFOUFODF BT V॒FSFE JO B DPOUFYU
XIJMF SFMBUJWJTN XJMM CF DPNQBUJCMF XJUI B WBSJFUZ PG USVUI�WBMVFT GPS UIF TBNF
TFOUFODF�JO�DPOUFYU� #VU XIBU USVUI�WBMVF XF BTTJHO UP B TFOUFODF�DPOUFYU QBJS
JT OPU B NB॒FS PG TFNBOUJDT� 4FNBOUJDT BT 4UPKBOPWJD VOEFSTUBOET JU JT ۠UIF NB�
DIJOFSZ UIBU NBQT JO B DPNQPTJUJPOBM NBOOFS UIF TFOUFODFT PG B MBOHVBHF UP
USVUI WBMVFT 	BT B GVODUJPO PG BQQSPQSJBUF QBSBNFUFST
ۡ 	4UPKBOPWJD ����� ���
�
य़VT VOEFSTUPPE SFMBUJWJTU TFNBOUJDT BOE 	OPOJOEFYJDBM
 DPOUFYUVBMJTU TFNBOUJDT
BSF FRVJWBMFOUۘUIFZ XJMM BTTJHO UIF TBNF USVUI�WBMVF UP FBDI QBJS PG TFOUFODF BOE
TFRVFODF PG QBSBNFUFST� य़F POMZ EJFSFODF XJMM CF UIBU 	OPOJOEFYJDBM
 DPOUFY�
UVBMJTUT XJMM DMBJN UIBU JU JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF UIBU EFUFSNJOFT UIF TFRVFODF
PG QBSBNFUFST SFMBUJWF UP XIJDI UIF TFOUFODF JT UP CF FWBMVBUFE XIJMF SFMBUJWJTUT
JO UIF TFDPOE TFOTF XJMM BMMPX FBDI DPOUFYU PG BTTFTTNFOU UP EFUFSNJOF B EJFS�
FOU TFRVFODF PG QBSBNFUFST� )PXFWFS UIJT JT OPU TFNBOUJDT CVU XIBU 4UPKBOPWJD
DBMMT GPMMPXJOH .BD'BSMBOF 	���� ����
 ۠QPTUTFNBOUJDT �ۡ

4P ۠CSJEHJOHۡ QSJODJQMFT UIBU HJWF VT B TFOUFODFT USVUI�WBMVF JO B DPOUFYU
PG V॒FSBODF BT B GVODUJPO PG UIBU TFOUFODFT USVUI�WBMVF SFMBUJWF UP B DFSUBJO TF�
RVFODF PG QBSBNFUFST BSF B NB॒FS PG QPTUTFNBOUJDT� 3FMBUJWJTN JT EJTUJOHVJTIFE
GSPN 	OPOJOEFYJDBM
 DPOUFYUVBMJTN POMZ XJUI SFTQFDU UP UIF QPTUTFNBOUJDT OPU
XJUI SFTQFDU UP UIF TFNBOUJDT� " QMBVTJCMF BOTXFS UP UIJT LJOE PG DSJUJDJTN XPVME
CF UP CJUF UIF CVMMFU BOE KVTU NPWF UIF XIPMF EJTDVTTJPO UP UIF QPTUTFNBOUJD MFWFM�
UIF RVFTUJPO XPVME OPX CF XIJDI PG UIFTF UXP QPTUTFNBOUJDT BDDPVOUT CF॒FS GPS
UIF MJOHVJTUJD FWJEFODF UIBU XF IBWF� 4UPKBOPWJD IPXFWFS UIJOLT UIBU TVDI B EJT�
DVTTJPO XPVME NBLF OP TFOTF GPS JU XPVME EFQFOE PO UIF BTTVNQUJPO UIBU XF
OFFE TPNF CSJEHJOH QSJODJQMF PS BOPUIFS� य़JT JT UIF LJOE PG BTTVNQUJPO UIBU TIF
SFKFDUTۘXIJDI DPOUFYU EFUFSNJOFT UIF SFMFWBOU QBSBNFUFST JT OPU TFU PODF BOE
GPS BMM CVU JT B NB॒FS PG QSBHNBUJDT� %JFSFOU DPOWFSTBUJPOBM TF॒JOHT DBO NBLF
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EJFSFOU DPOUFYUT UIF POFT UP MPPL BU� TPNFUJNFT UIF SFMFWBOU F�H� QFSTPOBM UBTUF
TUBOEBSE XJMM CF UIBU PG UIF TQFBLFS XIJMF JO PUIFS DBTFT JU NBZ CF UIBU PG UIF
BTTFTTPS 	4UPKBOPWJD ����� ���ۗ���
� *O GBDU JU NBZ CF OFJUIFS PG UIFN TJODF UIF
BCTFODF PG B CSJEHJOH QSJODJQMF BMMPXT QBSBNFUFST UP UBLF WJSUVBMMZ BOZ WBMVF JG
OFFEFE� य़JT FYJCJMJUZ JT TPNFUIJOH UIBU 4UPKBOPWJD WJOEJDBUFT JO GBWPS PG IFS
BQQSPBDI�

य़F EJTUJODUJPO CFUXFFO TFNBOUJDT BOE QPTUTFNBOUJDT TFFNT TUJQVMBUPSZ UPNF�
* UIJOL UIBU UIF GBDU UIBU UXP UIFPSJFT QSFEJDU EJFSFOU USVUI�WBMVFT GPS B TJOHMF
V॒FSBODF JT FOPVHI UP NBLF UIFN JOUFSFTUJOHMZ EJFSFOU BOE UP NBLF VT FOHBHF
JO UIF EJTDVTTJPO BCPVU XIJDI PG UIFN JT XPSUI FNCSBDJOH� *G UIJT EJTDVTTJPO EPFT
OPU CFMPOH UP TFNBOUJDT UIFO BT TVHHFTUFE BCPWF * UIJOL XF TIPVME NPWF UP UIF
QPTUTFNBOUJD MFWFM BOE USZ UP FTUBCMJTI XIJDI UIFPSZ FYQMBJOT UIF QPTUTFNBOUJDT PG
PVS MBOHVBHF CF॒FS� 8IFUIFS QPTUTFNBOUJDT PODF EFOFE BSF B QBSU PG TFNBOUJDT
PS OPU EFQFOET POMZ PO IPX XF EFOF ۠TFNBOUJDT �ۡ

"U BOZ SBUF 4UPKBOPWJD IBT BO BOTXFS GPS UIPTF XIP BSF EJTQPTFE UP NPWF UP
UIF QPTUTFNBOUJD MFWFM BT * TBJE BCPWF� #VU * UIJOL UIBU 4UPKBOPWJDT EFGFOTF PG IFS
BQQSPBDI BT NPSF FYJCMF UIBO UIF SFMBUJWJTU POF TUFNT GSPN BTTJHOJOH DPOUFYUV�
BMJTN NPSF FYJCJMJUZ UIBO JU JT JO GBDU DBQBCMF PG PS GSPN BTTJHOJOH SFMBUJWJTN MFTT
FYJCJMJUZ UIBO JU JT JO GBDU DBQBCMF PG� 3FNFNCFS UIBU UIF XBZ XF VOEFSTUPPE
SFMBUJWJTN UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU EPFT OPU OFDFTTBSJMZ Y UIF BTTFTTPS T WBMVFT
GPS FBDI QBSBNFUFSۘPOMZ UIF WBMVFT UIBU BSF SFMFWBOU JO UIBU DPOUFYU� 3FDBMM BMTP
UIBU UIJT XBT POF PG PVS SFBTPOT GPS EJTUJOHVJTIJOH CFUXFFO DPOUFYUT BOE DJSDVN�
TUBODFT PG FWBMVBUJPO GPS UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO TVQQMJFE CZ B DPOUFYU
EP OPU IBWF UP CF UIPTF JO UIF JOEFY PG UIBU DPOUFYU� 0G DPVSTF UIF WBMVFT EF�
UFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JO DPOUFYUVBMJTN EP OPU OFDFTTBSJMZ IBWF
UP CF UIPTF PG UIF TQFBLFS FJUIFS� +VTU BT XJUI SFMBUJWJTN UIFZ DBO CF UIPTF UIBU
BSF SFMFWBOU JO UIF TQFBLFST DPOUFYU� #VU TJODF UIFSF JT POMZ POF DPOUFYU PG V॒FS�
BODF BOE JOOJUFMZ NBOZ QPUFOUJBM DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU SFMBUJWJTN JT TUJMM NVDI
NPSF FYJCMF UIBO DPOUFYUVBMJTN� $POUFYUVBMJTN JT TUJMM DPNNJ॒FE UP UIF DMBJN
UIBU V॒FSBODFT BSF USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFSۘJU JT DPNNJ॒FE UP BCTPMVUJTN
BCPVU V॒FSBODF USVUI XIJDI ZJFMET XSPOH QSFEJDUJPOT BCPVU SFUSBDUJPO BOE BT *
TBJE JO TFDUJPO ��� BOE XJMM EFWFMPQ JO DIBQUFS � QVUT JU JO UIF QBUI UP UIF BCTPMVUJTU
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TUBODF�
य़VT B DPOUFYUVBMJTN UIBU XFSF PQFO UP JODPSQPSBUJOH UIF BTTFTTPST WBMVFT

GPS TPNF QBSBNFUFST XPVME TUJMM CF B WBSJFUZ PG DPOUFYUVBMJTN BDDPSEJOH UP NZ
DMBTTJDBUJPO TJODF UIF QBJS GPSNFE CZ UIF TFOUFODF BOE UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
XPVME TUJMM CF FOPVHI UP EFUFSNJOF B USVUI�WBMVF� *G XF CSFBL UIF MJOL CFUXFFO
UIF QBJS BOE UIF USVUI�WBMVF UIPVHI XF XJMM IBWF B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN BOE JU
XJMM CF EJFSFOU GSPN DPOUFYUVBMJTN JO B XBZ UIBU XJMM NBLF JU IBWF UIF QSFEJDUJWF
QPXFS UIBU XF OFFE BOE CF EJTDPOOFDUFE GSPN UIF BCTPMVUJTU TUBODF�

*O UIJT TFDUJPO * IBWF DMBTTJFE SFMBUJWJTNT DPNNJUNFOUT CFUXFFO TFNBOUJD
BOE QPTUTFNBOUJD DPNNJUNFOUT� 8IBU EJTUJOHVJTIFT SFMBUJWJTN GSPN DPOUFYUV�
BMJTN JT JUT QPTUTFNBOUJDT XIJMF JUT TFNBOUJDT BMMPXT VT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO
EJFSFOU JNQMFNFOUBUJPOT 	JOEFYJDBM PS OPOJOEFYJDBM
 PG UIF SFMBUJWJTU JOTJHIU� *
IBWF BMTP BSHVFE BHBJOTU 4UPKBOPWJD UIBU UIF GBDU UIBU SFMBUJWJTN JT VMUJNBUFMZ
DIBSBDUFSJ[FE CZ JUT QPTUTFNBOUJDT EPFT OPU NBLF JUT DPOUSJCVUJPO UP UIF QIJMPT�
PQIZ PG MBOHVBHF BOZ MFTT XPSUI OPUJOH� *O GBDU UIF DMBTTJDBUJPO PG TP�DBMMFE
SFMBUJWJTU UIFPSJFT JO TFDUJPO ��� BMMPXT VT UP TBZ UIBU 4UPKBOPWJDT FOSJDIFE DPO�
UFYUVBMJTN TUJMM GBMMT TIPSU PG CFJOH BCMF UP EP UIF UIJOHT UIBU SFMBUJWJTN DBO EP�

���� "QQMZJOH UIF DIBSBDUFSJ[BUJPOT

*O TFDUJPO ��� * IBWF PFSFE B DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN UIBU DPWFST BMM
UIF GBNJMJFT PG UIFPSJFT SFWJFXFE JO DIBQUFS � QMVT JOEFYJDBM SFMBUJWJTN BMMPXT VT
UP DMBTTJGZ UIFN BOE QSPWJEFT VT XJUI B IPNPHFOFPVT UFSNJOPMPHZ� *O TFDUJPO
��� * IBWF PFSFE BO BMUFSOBUJWF DIBSBDUFSJ[BUJPO UIBU POMZ BQQMJFT UP B TVCTFU PG
UIF UIFPSJFT TVSWFZFE JO DIBQUFS �� *O UIJT TVCTFDUJPO * QSPWF UIF QPXFS PG CPUI
DIBSBDUFSJ[BUJPOT CZ BQQMZJOH UIFN UP UISFF BOUFDFEFOUT PG DPOUFNQPSBSZ SFMB�
UJWJTN� )BSNBOT 	����
 NPSBM SFMBUJWJTN 8JMMJBNT 	����
 SFMBUJWJTN PG EJTUBODF
BOE 1FSSZT 	����
 QSPQPTBM� * VTF UIF DSJUFSJPO UIBU * IBWF PFSFE UP FTUBCMJTI
STU XIFUIFS UIFZ DIBMMFOHF UIF 'SFHFBO QJDUVSF BOE TFDPOE XIFUIFS UIFZ BSF
JOTUBODFT PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JOEFYJDBM SFMB�
UJWJTN PS OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN�

)BSNBOT SFMBUJWJTN JT B UIFTJT BCPVU XIBU IF DBMMT ۠JOOFS KVEHNFOUT ۡ UIBU
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JT KVEHNFOUT TVDI BT UIF POF UIBU TPNFPOF PVHIU UP BDU JO TPNF XBZ 	)BSNBO
����� �
 UIBU IBWF UXP DIBSBDUFSJTUJDT� 'JSTU UIFZ JNQMZ UIBU BHFOUT IBWF SFBTPOT
UP EP XIBU UIFZ EP� 4FDPOE UIF TQFBLFS FOEPSTFT TVDI SFBTPOT BOE TVQQPTFT UIBU
UIF BVEJFODF EPFT BU XFMM 	)BSNBO ����� �
� *O QBSUJDVMBS )BSNBOT SFMBUJWJTN
JT B UIFTJT BCPVU UIF MPHJDBM GPSN PG TVDI KVEHNFOUT 	)BSNBO ����� �
� )BSNBO
DMBJNT UIBU UIF MPHJDBM GPSN PG BO JOOFS KVEHNFOU TVDI BT ۠A PVHIU UP D ۡ XIFSF
A JT BO BHFOU BOE D JT B DPVSTF PG BDUJPO JT ۠0VHIU(A,D,C,M) ۡ XIFSF C TUBOET
GPS DPOTJEFSBUJPOT BOE M  GPS NPUJWBUJOH B॒JUVEFT 	)BSNBO ����� ��
� य़VT CZ
TBZJOH ۠A PVHIU UP Dۡ BU B DPOUFYU XIFSF C BOE M BSF UIF TBMJFOU DPOTJEFSBUJPOT
BOE NPUJWBUJOH B॒JUVEFT SFTQFDUJWFMZ POF NFBOT UIBU ۠HJWFO UIBU A IBT NPUJWBU�
JOH B॒JUVEFT M BOE HJWFO C  D JT UIF DPVSTF PG BDUJPO GPS A UIBU JT TVQQPSUFE CZ
UIF CFTU SFBTPOTۡ 	)BSNBO ����� ��
� *O PUIFS XPSET ۠PVHIU ۡ FWFO JG BQQBSFOUMZ B
EZBEJD QSFEJDBUF UIBU IBT BO BHFOU BOE BO BDUJPO BT JUT BSHVNFOUT SFBMMZ XPSLT BT
B UFUSBEJD QSFEJDBUF UIBU BMTP UBLFT DPOTJEFSBUJPOT BOE NPUJWBUJOH B॒JUVEFT� 3F�
NFNCFS UIBU UIF KVEHNFOU XJMM CF BO JOOFS POF POMZ JG UIF BHFOUT NPUJWBUJOH
B॒JUVEFT M BSF TIBSFE CZ UIF TQFBLFS BOE 	UIF TQFBLFS BTTVNFT
 UIF BVEJFODF�

)BSNBOT SFMBUJWJTN DIBMMFOHFT UIF 'SFHFBO QJDUVSF JOBTNVDI BT JU EFOJFT UIBU
TFOUFODFT VOJRVFMZ EFUFSNJOF QSPQPTJUJPOTۘXIBU QSPQPTJUJPO ۠A PVHIU UP Dۡ FY�
QSFTTFT EPFT OPU POMZ EFQFOE PO UIF TFOUFODF JUTFMG CVU BMTP PO C BOE M � *O
QBSUJDVMBS )BSNBOT SFMBUJWJTN JT B WBSJFUZ PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� *U JT BO JO�
EFYJDBM UIFPSZ CFDBVTF UIF QBSBNFUFST SFMBUJWF UP XIJDI JOOFS KVEHNFOUT BSF USVF
PS GBMTF BSF QBSU PG UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ TVDI KVEHFNFOUT� य़JT TIPVME
CF PCWJPVT PODF XF UBLF JOUP BDDPVOU UIBU C BOE M BSF DPOTJEFSFE CZ )BSNBO
BT QBSU PG UIF MPHJDBM GPSN PG ۠A PVHIU UP Dۡ 	)BSNBO ����� ��
� )BSNBOT SFM�
BUJWJTN JT B DPOUFYUVBMJTN CFDBVTF JU JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF UIBU EFUFSNJOFT
XIBU C BOE M BSF UP CF� य़F WBMVFT GPS C BOE M DBO DPNF GSPN BOZ DPOUFYU CVU
XIBU JT JNQPSUBOU JT UIBU PODF UIF V॒FSBODF IBT CFFO NBEF UIFZ BSF TFU PODF BOE
GPSFWFS� 4QFBLFST JNQMZ UIBU BHFOUT IBWF TPNF SFBTPO UP BDU BOE UIBU UIFZ TIBSF
UIBU SFBTPO 	)BSNBO ����� �
� M JT UIVT YFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BOE
UIF TBNF HPFT GPS C � )FODF )BSNBOT NPSBM SFMBUJWJTN JT OPU B SFMBUJWJTN JO UIF
TFOTF EFOFE JO UIJT DIBQUFS CVU B WBSJFUZ PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� 8F DPVME
VTF 	12
 JO 'JH� ��� UP SFQSFTFOU )BSNBOT WJFX� UIF TBNF TFOUFODF JT DPNQBUJ�
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CMF XJUI EJFSFOU QSPQPTJUJPOT EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU FBDI PG
UIFTF QSPQPTJUJPOT XJMM CF DPNQBUJCMF XJUI KVTU POF USVUI�WBMVF�

य़F LFZ UP 8JMMJBNT 	����
 SFMBUJWJTN PG EJTUBODF MJFT JO UIF EJFSFODF CF�
UXFFO SFBM BOE OPUJPOBM DPOGSPOUBUJPOT 	TFF BMTP (BJU¡O � 7JDJBOB ����
� " SFBM
DPOGSPOUBUJPO CFUXFFO UXP PVUMPPLT UBLFT QMBDF XIFO UIFSF JT B HSPVQ PG QFPQMF
GPS XIJDI CPUI PVUMPPLT BSF SFBM PQUJPOT 	UIFZ DPVME ۠HP PWFS UP UIFNۡ
 XIJMF B
OPUJPOBM DPOGSPOUBUJPO UBLFT QMBDF XIFO GPS BOZ QFSTPO BU MFBTU POF PG UIF PVU�
MPPLT EPFT OPU SFQSFTFOU B SFBM PQUJPO 	8JMMJBNT ����� ���
� य़F MB॒FS JT XIBU
IBQQFOT GPS JOTUBODF XJUI UIF MJGF PG B NFEJFWBM TBNVSBJۘJU JT TJNQMZ OPU BO
PQUJPO GPS VT� 8JMMJBNT SFMBUJWJTN PG EJTUBODF JT UIF UIFTJT UIBU JU JT POMZ JO SFBM
DPOGSPOUBUJPOT UIBU XF DBO BTTFTT B HJWFO PVUMPPL GPS JU JT JOBQQSPQSJBUF UP BTTFTT
PVUMPPLT JO OPUJPOBM DPOGSPOUBUJPOT 	8JMMJBNT ����� ���
�

8JMMJBNT SFMBUJWJTN PG EJTUBODF DIBMMFOHFT UIF 'SFHFBO QJDUVSF UPP BOE JU JT
BMTP B WBSJFUZ PG DPOUFYUVBMJTN� *U DIBMMFOHFT UIF 'SFHFBO QJDUVSF CFDBVTF BDDPSE�
JOH UP JU TFOUFODFT DBOOPU CF BTTFTTFE BT USVF PS GBMTF XJUIPVU STU MPPLJOH BU XIP
IBT V॒FSFE UIFN� 8IFO FTUBCMJTIJOH XIFUIFS UIF DPOGSPOUBUJPO BU JTTVF JT SFBM
PS OPUJPOBM XF IBWF UP MPPL BU UXP EJFSFOU TVCKFDUT� UIF BHFOU BOE UIF TQFBLFS�
*G UIF EJTUBODF CFUXFFO UIFTF UXP TVCKFDUT JT TNBMM FOPVHI UIF DPOGSPOUBUJPO JT
SFBM BOE UIF TQFBLFS JT BMMPXFE UP TBZ UIBU UIF BHFOU IBT EPOF SJHIU PS XSPOH� *G
DPOUSBSJMZ UIF EJTUBODF JT UPP CJH UIF DPOGSPOUBUJPO JT NFSFMZ OPUJPOBM BOE JU JT
JOBQQSPQSJBUF GPS UIF TQFBLFS UP BTTFTT UIF BHFOUT CFIBWJPS BT DPSSFDU PS JODPS�
SFDU� य़F BHFOU JT HJWFO CZ UIF TFOUFODF UIF TQFBLFS JT HJWFO CZ UIF DPOUFYU� य़VT
XIFO USZJOH UP BTTFTT B TFOUFODF UIF POMZ UIJOH XF OFFE CFZPOE UIF TFOUFODF JU�
TFMG JT UIF DPOUFYU BU XIJDI JU JT V॒FSFE� य़JT JT XIBU NBLFT 8JMMJBNT UIFPSZ BO
JOTUBODF PG DPOUFYUVBMJTN�

*T 8JMMJBNT B WBSJFUZ PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN *U EPFT OPU TFFN MJLF POF
B॒FOEJOH UP UIF FNQIBTJT UIBU 8JMMJBNT QVUT PO SFKFDUJOH XIBU IF DBMMT ۠SFMB�
UJPOBM SFMBUJWJTN ۡ XIJDI DBO CF SPVHIMZ FRVBUFE UP XIBU * IBWF DBMMFE ۠JOEFYJ�
DBM DPOUFYUVBMJTNۡ IFSF� 3FMBUJPOBM SFMBUJWJTN JOUFSQSFUT DMBJNT TVDI BT UIF POFT
JO 	%
 ۠BT FBDI JOUSPEVDJOH B SFMBUJPO UP B EJFSFOU JUFNۡ 	8JMMJBNT ����� ���
�
8JMMJBNT HPFT PO UP VOEFSTUBOE UIJT JO TFNBOUJD UFSNT SFBMMZ DMPTF UP UIF POFT *
IBWF VTFE JO DIBSBDUFSJ[JOH JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN� SFMBUJPOBM SFMBUJWJTN QPTJUT
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۠BO JNQMJDJU SFMBUJWJ[BUJPO IJEEFO JO 	۪
 MBOHVBHFۡ 	8JMMJBNT ����� ���
� य़F
HSPVOET PO XIJDI IF SFKFDUT SFMBUJPOBM SFMBUJWJTN BSF BMTP WFSZ TJNJMBS UP UIF POFT
PO XIJDI JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN IBT VTVBMMZ CFFO SFKFDUFE JO GBWPS PG OPOJO�
EFYJDBM DPOUFYUVBMJTNۘXIJMF JU DBO BDDPVOU GPS UIF GBDU UIBU UIFSF JT OP DPOJDU
	XIJDI BNPVOUT UP GBVMUMFTTOFTT
 JU DBOOPU BDDPVOU GPS UIF BQQFBSBODF PG DPOJDU
	8JMMJBNT ����� ���ۗ���
� य़JT JT TP CFDBVTF ۠UIF NPSF DPOWJODJOH JU JT UP DMBJN
UIBU UIF TUBUFNFOUT BSF SFBMMZ SFMBUJPOBM UIF NPSF QV[[MJOH JU JT UIBU QFPQMF TIPVME
IBWF UIPVHIU UIBU UIFSF XBT B DPOJDUۡ 	8JMMJBNT ����� ���
� य़F HJTU PG 8JMMJBNT
BSHVNFOU BHBJOTU SFMBUJPOBM SFMBUJWJTN DBO CF GPVOE JO UIF GPMMPXJOH QBTTBHF�

8IFO JU JT STU FYQPTFE UP BOPUIFS DVMUVSF BOE JOWJUFE UP SFFDU JU
DBOOPU TVEEFOMZ EJTDPWFS UIBU UIFSF JT BO JNQMJDJU SFMBUJWJ[BUJPO IJE�
EFO JO JUT MBOHVBHF� *U XJMM BMXBZT CF TP UP TQFBL UPP FBSMZ PS UPP MBUF
GPS UIBU� *U JT UPP FBSMZ XIFO UIFZ IBWF OFWFS SFFDUFE PS UIPVHIU PG
BO BMUFSOBUJWF UP ۠VT�ۡ 	۪
 *U JT UPP MBUF XIFO UIFZ DPOGSPOU UIF OFX
TJUVBUJPO� UIBU SFRVJSFT UIFN UP TFF CFZPOE UIFJS FYJTUJOH SVMFT BOE
QSBDUJDFT� 	8JMMJBNT ����� ���


4P UIF USVUI PG NBOZ FUIJDBM DMBJNT JT JO 8JMMJBNT UIFPSZ QBSUJBMMZ SFMBUJWF
UP UIF DPOUFYU BU XIJDI UIFZ BSF V॒FSFE� य़JT EPFT OPU JNQMZ UIBU XIBU UIFTF
DMBJNT NFBO JT SFMBUJWF UP UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF GPS 8JMMJBNT SFMBUJWJTN PG
EJTUBODF JT OPU BO JOEFYJDBM UIFPSZ BT XF IBWF KVTU TFFO� #VU 8JMMJBNT UIFPSZ
FWFO JG OPOJOEFYJDBM JT TUJMM B WBSJFUZ PG DPOUFYUVBMJTN OPU PG SFMBUJWJTN� 8JMMJBNT
JT B OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTU� *O QBSUJDVMBS IF TFFNT BTTJNJMBCMF UP 	15
 JO 'JH�
���� UIF TBNF TFOUFODF JT DPNQBUJCMF XJUI EJFSFOU QSPQPTJUJPOT EFQFOEJOH PO
UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BOE UIF TBNF QSPQPTJUJPO JT DPNQBUJCMF XJUI EJFSFOU
USVUI�WBMVFT BMTP EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF�

'JOBMMZ SFNFNCFS 1FSSZT 	����
 ;�MBOEFST FYBNQMF 	TFF TFDUJPO �����
 BOE
DPOTJEFS UIF QSPQPTBM UIBU TUFNT GSPN JU� 1FSSZT QSPQPTBM DIBMMFOHFT UIF 'SFHFBO
QJDUVSF� XJUIPVU BOZ PUIFS JOGPSNBUJPO XF DBOOPU LOPX XIFUIFS UIF TFOUFODF
	�
 ۠*U JT SBJOJOHۡ UIBU UIF ;�MBOEFS V॒FST JT USVF PS GBMTF� *O QBSUJDVMBS UIF QSPQPTBM
DPVME CF TFFO BT B WBSJFUZ PG OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BHBJO SFQSFTFOUBCMF CZ
	15
 JO 'JH� ���� य़F OPOJOEFYJDBM DPNQPOFOU DBO CF MPDBUFE JO 1FSSZT JOTJTUFODF



$IBQUFS �� 5XP DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG SFMBUJWJTN ��

UIBU TPNF PG PVS BTTFSUJPOT DPODFSO UIJOHT UIBU BSF OPU QBSU PG UIF QSPQPTJUJPOT XF
FYQSFTT UISPVHI UIPTF BTTFSUJPOT� य़F DPOUFYUVBMJTU DPNQPOFOU DBO CF EFEVDFE
GSPN IJT UBML PG TQFBLFST JOUFOEJOH UIFJS BTTFSUJPOT UP DPODFSO UIFTF UIJOHT� #VU
JO B TFOTF 1FSSZT QSPQPTBM HPFT CFZPOE UIF LJOET PG SFMBUJWJTN UIBU * IBWF EJTUJO�
HVJTIFE JO UIJT DIBQUFS� *U EPFT TP CFDBVTF BMM UIF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN SFWJFXFE
IFSF QSFTVNFE UIBU FWFO JG XF NBZ OPU LOPXXIBU WBMVF UP HJWF UP UIF QBSBNFUFS
XJUI SFTQFDU UP XIJDI UIF QSPQPTJUJPO JT UP CF FWBMVBUFE XF BSF BXBSF UIBU UIF
USVUI�WBMVF PG UIF QSPQPTJUJPO EFQFOET PO UIBU QBSBNFUFS� 1FSSZ HFUT SJE PG UIJT
BTTVNQUJPO� य़VT UIFSF JT B TFOTF JO XIJDI 1FSSZT SFMBUJWJTN BMUIPVHI OPU FWFO
B SFMBUJWJTN JO UIF TFOTF QSFGFSSFE IFSF JT NPSF SBEJDBM UIBO .BD'BSMBOFT� "OE
FWFO JG 1FSSZT UIFPSZ EPFT OPU FYQMJDJUMZ GFBUVSF DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU XFNJHIU
TBZ UIBU XF DPVME DPNCJOF IJT NBJO JOTJHIU XJUI UIF OPUJPO PG B DPOUFYU PG BTTFTT�
NFOU UP EFMJWFS B UIFPSZ UIBU VOEPVCUFEMZ JT NPSF SBEJDBM UIBO .BD'BSMBOFT� #VU
DBO UIJT CF EPOF 

-FU VT UIJOL BCPVU XIBU UIF DPOTFRVFODFT PG EPJOH UIJT XPVME CF� 8F XPVME
IBWF QSPQPTJUJPOT UIBU BSF UP CF FWBMVBUFE SFMBUJWF UP QBSBNFUFST UIBU BSF QSP�
WJEFE CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� य़F DPOUFYU PG V॒FSBODF JT OPU FOPVHI UP
BTTJHO UIFN B USVUI�WBMVF� य़VT V॒FSBODFT EP OPU CZ UIFNTFMWFT EFUFSNJOF B
USVUI�WBMVFۘUIFZ DBOOPU CZ UIFNTFMWFT CF TBJE UP FYQSFTT B USVF PS GBMTF QSPQP�
TJUJPO� #VU UIJT JT QSFDJTFMZ XIBU 1FSSZT QSPQPTBM SFRVJSFT� *O 1FSSZT QSPQPTBM
XIBU QBSBNFUFST BSF QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JT BO PQFO RVFT�
UJPO BOE UIF POMZ UIJOH UIBU SFNBJOT YFE JT XIFUIFS BU TPNF QPJOU TQFBLFST TBJE
TPNFUIJOH USVF PS GBMTF� 8F OFFE UP LFFQ UIJT YFE JO PSEFS UP CF BCMF UP NBLF
UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIFZ FYQSFTTFE BU UIBU NPNFOU OFVUSBM XJUI SFTQFDU UP UIJT
PS UIBU QSFWJPVTMZ VOSFDPHOJ[FE QBSBNFUFS� य़VT GPS JOTUBODF JU JT TF॒MFE UIBU
;�MBOEFST TQPLF USVMZ XIFO UIFZ V॒FSFE 	�
 BOE JU XBT SBJOJOH JO ;�MBOE BOE UIJT
BMMPXT VT UP BU TPNF QPJOU TUBSU VOEFSTUBOEJOH UIFJS V॒FSBODF BT UIF FYQSFTTJPO
PG B QSPQPTJUJPO UIBU JT OFVUSBM XJUI SFTQFDU UP MPDBUJPO� #VU JG UIF DPOUFYU PG BT�
TFTTNFOU HFUT JOUP UIF QJDUVSF XF DBO OP MPOHFS TBZ GPS TPNF V॒FSBODFT UIBU JU
JT CZ UIFJS WFSZ OBUVSF UIBU UIF V॒FSFST TQPLF USVMZ PS GBMTFMZ� य़VT XF IBWF UP
LFFQ TPNFUIJOH YFEۘFJUIFS XJUI SFTQFDU UP XIBU QBSBNFUFST UIF QSPQPTJUJPO JT
OFVUSBM PS V॒FSBODF USVUI�
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य़JT JT UIF MBTU UIJOH * IBWF UP TBZ BCPVU 1FSSZT QSPQPTBM JO UIJT EJTTFSUBUJPO�
0O UIF POF IBOE JU DBO CF TFFO BT ॒JOH XJUIJO POF PG UIF DBUFHPSJFT UIBU * IBWF
EJTUJOHVJTIFEۘOPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN TP JU JT OPU B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN JO
UIF TFOTF QSFGFSSFE IFSF� 0O UIF PUIFS IBOE JU DBO CF TFFO BT NPSF SBEJDBM UIBO
.BD'BSMBOFT QSPQPTBM B GBDU UP XIJDI NZ DIBSBDUFSJ[BUJPO JT CMJOE TJODF JU JT
JODPNQBUJCMF XJUI XIBU DIBSBDUFSJ[FT BMM UIF GPSNT PG SFMBUJWJTN UIBU * UIJOL EF�
TFSWF UP CF DBMMFE UIBU XBZۘUIF SFMBUJWJUZ PG V॒FSBODF USVUI� #VU UIF SFMBUJWJUZ PG
V॒FSBODF USVUI BMMPXT VT UP NBLF TFOTF PG PVS MJOHVJTUJD QSBDUJDFT BOE UP JNQMF�
NFOU UIF SFMBUJWJTU JOUVJUJPOT JO B UFDIOJDBM XBZ XIJMF 1FSSZT QSPQPTBM JT U GPS
NBLJOH TFOTF PG BO BE IPD DBTF� य़JT BE IPD DBTF NJHIU NBLF VT UIJOL BCPVU IPX
PVS MBOHVBHF BDUVBMMZ XPSLT CVU JG 1FSSZT BOE .BD'BSMBOFT JOTJHIUT DBOOPU CF
JNQMFNFOUFE BU UIF TBNF UJNF * UIJOL UIBU JU JT CF॒FS GPS PVS UIFPSZ UP CF BCMF UP
BDDPVOU GPS UIF NPTU QSPTBJD EBUB�

*O UIJT TFDUJPO * IBWF QSFTFOUFE UISFF BOUFDFEFOUT PG DPOUFNQPSBSZ SFMBUJWJTU
UIFPSJFT JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF BOE NFUBFUIJDT BOE VTFE NZ DIBSBDUFSJ[B�
UJPO UP FTUBCMJTI XIFUIFS UIFZ BSF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN JO NZ TUSJDU TFOTF� .Z
DPODMVTJPO IBT CFFO UIBU OFJUIFS PG UIFN JT� )BSNBOT 	����
 NPSBM SFMBUJWJTN JT
B WBSJFUZ PG JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN 8JMMJBNT 	����
 SFMBUJWJTN PG EJTUBODF JT B
WBSJFUZ PG OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE 1FSSZT 	����
 QSPQPTBM BMUIPVHI JO B
XBZ NPSF SBEJDBM UIBO .BD'BSMBOFT 	����
 SFMBUJWJTN JT B WBSJFUZ PG OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN BT XFMM�

���� $PODMVTJPO

*O UIJT DIBQUFS * IBWF PFSFE UXP EJFSFOU DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG SFMBUJWJTN�
य़F STU DBUDI�JU�BMM POF XIJDI MBCFMT BT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN BOZ UIFPSZ UIBU
DIBMMFOHFT UIF 'SFHFBO QJDUVSF BMMPXT VT UP TFF XIBU BMM UIF GBNJMJFT PG UIFPSJFT
UIBU IBWF CFFO EFFNFE SFMBUJWJTU IBWF JO DPNNPO� य़F TFDPOE TUSJDU POF XIJDI
SFTFSWFT UIF OBNF ۠SFMBUJWJTNۡ POMZ GPS UIPTF UIFPSJFT UIBU DIBMMFOHF UIF 'SFHFBO
QJDUVSF CZ SFMBUJWJ[JOH V॒FSBODF USVUI DPOOFDUT CF॒FS XJUI UIF SFMBUJWJTU TUBODF
	TFF DIBQUFS �
 BOE BT TVDI JT UIF POF * TVHHFTU BEPQUJOH�

5P FOE XJUI * IBWF QSPWFE UIF QPXFS PG UIF DIBSBDUFSJ[BUJPO JO UXP EJFSFOU
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XBZT� 'JSTU * IBWF VTFE JU UP TIPX XIBU SFNBJOT NJTTJOH JO 4UPKBOPWJDT 	����
����
 DPOUFYUVBMJTU QSPQPTBM� 4FDPOE * IBWF BQQMJFE CPUI DIBSBDUFSJ[BUJPOT UP
UISFF BOUFDFEFOUT PG DPOUFNQPSBSZ SFMBUJWJTN JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF BOE
DPODMVEFE UIBU BMM PG UIFN BSF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN BDDPSEJOH UP UIF DBUDI�JU�BMM
DIBSBDUFSJ[BUJPO CVU OPOF PG UIFN JT BDDPSEJOH UP UIF TUSJDU POF�
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$IBQUFS �

3FMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG
BTDSJQUJPOT

य़F UIFPSJFT SFWJFXFE JO DIBQUFS � IBWF CFFO BQQMJFE UP FYQMBJO B OVNCFS
PG QIFOPNFOB TVDI BT UIF TQFDJBM CFIBWJPS PG TFOUFODFT JOWPMWJOH QSFEJDBUFT PG
QFSTPOBM UBTUF PS LOPXMFEHF B॒SJCVUJPOT� *O UIJT DIBQUFS * PFS BO BEEJUJPOBM
BSHVNFOU GPS OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN CZ BQQMZJOH JU UP BO BSFB PG MBOHVBHF UP
XIJDI JU IBT OPU CFFO QSFWJPVTMZ BQQMJFE� PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT�

.Z USFBUNFOU PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BT TIPVME CF FYQFDUFE GSPN B OPO�
JOEFYJDBM SFMBUJWJTN GFBUVSFT CPUI B TFNBOUJD BOE B QPTUTFNBOUJD DPNQPOFOU 	TFF
TFDUJPO ���
� 0O UIF POF IBOE UIF TFNBOUJD DPNQPOFOU JT SFTQPOTJCMF GPS UIF OPO�
JOEFYJDBM QBSU PG UIF UIFPSZ J�F� JU NBLFT UIF USVUI�WBMVF PG QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE
CZ PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT EFQFOE PO TPNFUIJOH UIBU JT OPU QBSU PG UIF QSPQP�
TJUJPO JUTFMG CVU PG JUT DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�� * USZ UP TIPX IPX TFFJOH
PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JO UIJT XBZ DBO IFMQ VT BDDPVOU GPS UIFJS NPTU TUSJLJOH
GFBUVSF J�F� PQBDJUZ� 0QBDJUZ IBT HJWFO SJTF UP 'SFHFT QV[[MF B DMBTTJDBM QSPCMFN
XJUIJO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF UIBU * JOUFOE UP TPMWF CZ QSPQPTJOH B OPOJO�
EFYJDBM TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT�

�य़JT QPTJUJPO CFBST TPNF TUSPOH SFTFNCMBODFT UP UIF WJFX UIBU 3JDIBSE CVJMET PWFS UIF QBQFST
DPMMFDUFE JO IJT 	����
� *O GBDU UIF XBZ * TFF JU 	TFF 1©SF[�/BWBSSP ����
 B॒SJCVUJOH UP 3JDIBSE B
DPNNJUNFOU UP OPOJOEFYJDBMJTN JT OFFEFE UP NBLF TFOTF PG IJT QPTJUJPO�

��
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'SFHFT QV[[MF DBO CF SPVHIMZ QSFTFOUFE BT GPMMPXT� *G OBNFT SFGFS UP UIFJS
CFBSFST TVCTUJUVUJOH DPSFGFSFOUJBM OBNFT JO B TFOUFODF TIPVME OPU BFDU JUT USVUI�
WBMVF� )PXFWFS UIJT JT QSFDJTFMZXIBU TFFNT UP IBQQFOXJUI PQBRVF CFMJFG BTDSJQU�
JPOTۘBMUIPVHI ۠4VQFSNBOۡ BOE ۠$MBSL ,FOUۡ SFGFS UP UIF TBNF QFSTPO JG -PJT
-BOF EPFT OPU LOPX UIJT ۠-PJT CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO DBO Zۡ DBO CF USVF FWFO
UIPVHI ۠-PJT CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Zۡ JT OPU� .BLJOH UIF OBNFT CFBSFS
JUT SFGFSFODF JO UIFTF DPOUFYUT TFFNT JODPNQBUJCMF XJUI UIJT EJFSFODF JO USVUI�
WBMVF� 0OF DBO USZ UP TPMWF UIJT CZ JOUSPEVDJOH NPEFT PG QSFTFOUBUJPO JOUP UIF
QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CVU UIJT IBT VOEFTJSBCMF DPOTFRVFODFT SFHBSEJOH TFNBOUJD
JOOPDFODF BT * XJMM BSHVF MBUFS� 4P JU TFFNT UIBU POF IBT UP DIPPTF� FJUIFS POF
SFTQFDUT UIF EJFSFODF JO USVUI�WBMVF PS POF SFTQFDUT TFNBOUJD JOOPDFODF CVU
POF DBOOPU EP CPUI UIJOHT BU UIF TBNF UJNF� 0OF XBZ UP BDDPVOU GPS UIF EJFS�
FODF JO USVUI�WBMVF XIJMF LFFQJOH TFNBOUJD JOOPDFODF * TVHHFTU JT CZ CFDPNJOH
B OPOJOEFYJDBMJTU BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� य़F STU BJN PG UIJT DIBQUFS JT
UP JOUSPEVDF UIJT QSPQPTBM BOE BSHVF GPS JUT BEWBOUBHFT�

0O UIF PUIFS IBOE UIF QPTUTFNBOUJD DPNQPOFOU JO NZ USFBUNFOU PG PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT JT SFMBUJWJTU JO UIF TFOTF GBWPSFE JO DIBQUFS �� य़F DPOUFYU UIBU
JT SFTQPOTJCMF GPS QSPWJEJOH VT XJUI UIF SFMFWBOU DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JT
UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU BT TVHHFTUFE CZ TPNF DBTFT PG SFUSBDUJPO UIBU * EJTDVTT�
य़VT UIF TFDPOE BJN PG UIJT DIBQUFS JT UP BSHVF UIBU UIF CFIBWJPS PG PQBRVF CFMJFG
BTDSJQUJPOT JO DBTFT PG SFUSBDUJPO TIPVME NBLF VT CFDPNF OPU POMZ OPOJOEFYJDBM�
JTUT CVU BMTP SFMBUJWJTUT BCPVU ۠CFMJFWFT �ۡ

य़F TUSVDUVSF PG UIF DIBQUFS JT BT GPMMPXT� *O TFDUJPOT ������� * BEESFTT UIF
TFNBOUJDT PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� *O TFDUJPO ��� * QSFTFOU 'SFHFT QV[[MF BOE
SFWJFX UIF EJFSFOU TPMVUJPOT UP JU UIBU IBWF CFFO QSPQPTFE� "T XF XJMM TFF JO
TFDUJPO ��� OP FYJTUJOH TPMVUJPO DBO CF TBJE UP CF UPUBMMZ EFWPJE PG QSPCMFNT� .Z
UIFTJT JT UIBU BU MFBTU B DPVQMF PG UIFTF QSPCMFNT DBO CF PWFSDPNF CZ FNCSBDJOH B
OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XIJDI JT UIF UIFPSZ UIBU *
DIBSBDUFSJ[F JO TFDUJPO ���� *O TFDUJPO ��� * TIPX IPX UIJT OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT
JT BCMF UP DPQF XJUI UIF BGPSFNFOUJPOFE QSPCMFNT� य़F QPTUTFNBOUJDT PG PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT JT BEESFTTFE JO TFDUJPO ��� JO XIJDI * EJTDVTT IPX B UIFPSZ BCPVU
UIFTF LJOET PG TFOUFODFT TIPVME EFBM XJUI SFUSBDUJPO UIF QIFOPNFOPO UIBU EJTUJO�
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HVJTIFT SFMBUJWJTN GSPN UIFPSJFT UIBU IBWF CFFO EFFNFE TP CVU TIPVME OPOFUIFMFTT
CF DPOTJEFSFE WBSJFUJFT PG DPOUFYUVBMJTN TVDI BT OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN�

���� 'SFHFڼT QV[[MF

0OF PG UIF BJNT PG UIJT DIBQUFS BT TUBUFE BCPWF JT UP PFS B XBZ UIBU B OPO�
JOEFYJDBM TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT DPVME MPPL MJLF� "OZ TFNBOUJDT
GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XJMM BU TPNF QPJOU IBWF UP GBDF B QSPCMFNۘUIF QSPC�
MFN PG TPMWJOH 'SFHFT QV[[MF� *O EPJOH TP JU XJMM JO NBOZ DBTFT IBWF UP HJWF VQ
FYQMBJOJOH TPNF GFBUVSFT PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JO GBWPS PG PUIFST� .Z QSP�
QPTBM * DMBJN DBO BU MFBTU FYQMBJO BU PODF B DPVQMF PG GFBUVSFT UIBU QIJMPTPQIFST
IBWF TUSJWFE UP NBLF DPNQBUJCMF� #VU CFGPSF TUBUJOH NZ QSPQPTBM MFU NF QSFTFOU
'SFHFT QV[[MF BOE SFWJFX UIF EJFSFOU XBZT JO XIJDI PUIFS TFNBOUJDT GPS PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT IBWF USJFE UP TPMWF JU�

'SFHFT QV[[MF JT UIJT� -FU ۠Aۡ BOE ۠Bۡ CF UXP EJFSFOU OBNFT GPS B TJOHMF
PCKFDU BOE MFU S CF B TVCKFDU XIP JT OPU BXBSF PG UIF JEFOUJUZ CFUXFFO A BOE B�
य़FSF JT B QSFEJDBUF P UIBU S UIJOLT BQQMJFT UP A CVU OPU UP B TP UIBU ۠S CFMJFWFT
UIBU A JT Pۡ JT USVF XIJMF ۠S CFMJFWFT UIBU B JT Pۡ JT GBMTF� #VU IPX DBO UIJT CF 
य़F QSJODJQMF PG DPNQPTJUJPOBMJUZ SFRVJSFT UIBU JG XF SFQMBDF QBSU PG BO FYQSFTTJPO
XJUI BOPUIFS UIBU IBT UIF TBNF SFGFSFODF UIF SFGFSFODF PG UIF XIPMF FYQSFTTJPO
EPFT OPU WBSZ� *G UIF SFGFSFODF PG B TFOUFODF JT JUT USVUI�WBMVF UIJT NFBOT UIBU
SFQMBDJOH POF PG JUT DPOTUJUVFOUT XJUI BOPUIFS XJUI UIF TBNF SFGFSFODF TIPVME OPU
BFDU UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF� 4P JG UXP TFOUFODFT EJFS POMZ JO DPSFGFSFOUJBM
UFSNT UIFZ BT BXIPMF TIPVME CBTFE PO DPNQPTJUJPOBMJUZ IBWF UIF TBNF SFGFSFODF
J�F� UIF TBNF USVUI�WBMVF 	TFF +BT[D[PMU ����� 3FDBOBUJ ����
�

5P QVU JU JO MFTT BCTUSBDU UFSNT� -PJT -BOF EPFT OPU LOPX UIBU $MBSL ,FOU JT
4VQFSNBO� 4IF CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO DBO Z� )PXFWFS TIF EPFT OPU CFMJFWF
UIBU $MBSL ,FOU DBO Z� )PX JT JU UIBU

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO DBO Z�

DBO CF USVF XIJMF
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	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Z�

JT GBMTF *G ۠4VQFSNBOۡ BOE ۠$MBSL ,FOUۡ BSF DPSFGFSFOUJBM OP QBJS PG TFOUFODFT
EJFSJOH POMZ JO UIFTF OBNFT TIPVME EJFS JO USVUI�WBMVF�

4FNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT VOEFSTUPPE BT TPMVUJPOT UP 'SFHFT
QV[[MF DBO CF EJWJEFE JOUP UXP HSPVQT� 'SFHFBO TFNBOUJDT BOE 3VTTFMMJBO TFNBO�
UJDT� -FU VT TUBSU XJUI 'SFHFT PXO TPMVUJPO UP UIF QV[[MF� "DDPSEJOH UP 'SFHF
XIFO FNCFEEFE VOEFS B CFMJFG PQFSBUPS OBNFT EP OPU SFGFS UP UIFJS CFBSFS CVU
UP UIFJS TFOTF 	TFF /FMTPO ����� TFDUJPO �
� य़JT FOBCMFT ۠4VQFSNBOۡ BOE ۠$MBSL
,FOUۡ UP SFGFS UP EJFSFOU UIJOHT JO 	��
 BOE 	��
 XIJDI JO UVSO NBLFT JU QPTTJCMF
GPS 	��
 BOE 	��
 UP IBWF EJFSFOU USVUI�WBMVFT� )PXFWFS UIJT JT BDIJFWFE BU UIF
DPTU PG MPTJOH TFNBOUJD JOOPDFODF 	TFF %BWJETPO ����� 1JFUSPTLJ ����
 BO FTTFOUJBM
QSJODJQMF PG UIF XBZ TFNBOUJDT TFFNT UP XPSL�

4FNBOUJD JOOPDFODF� य़F TFNBOUJD WBMVF PG FYQSFTTJPOT NVTU SFNBJO VO�
BMUFSFE XIFO UIFZ BQQFBS JOTJEF JOEJSFDU DPOUFYUT�

*O PUIFS XPSET UIF DIBOHF JO DPOUFYU UIBU DPNFT GSPN FNCFEEJOH BO FYQSFT�
TJPO XJUIJO UIF TDPQF PG B QSPQPTJUJPOBM B॒JUVEF PQFSBUPS TVDI BT ۠CFMJFWFTۡ PS
۠LOPXT ۡ JT OPU FOPVHI UP DIBOHF UIF TFNBOUJD WBMVF PG UIF FYQSFTTJPOۘUIF TF�
NBOUJD WBMVF PG BOZ HJWFO FYQSFTTJPO V॒FSFE JO B DPOUFYU c TIPVME SFNBJO VO�
BMUFSFE XIFO V॒FSFE JO BOPUIFS DPOUFYU c 0 QSPWJEFE UIBU UIF POMZ EJFSFODF CF�
UXFFO c BOE c 0 JT UIF QSFTFODF PG B CFMJFG PQFSBUPS� 1BSUJDVMBSMZ UIF TFNBOUJD WBMVF
PG ۠4VQFSNBOۡ IBT UP CF UIF FYBDU TBNF XIFUIFS UIF TFOUFODF BQQFBST VOEFS UIF
TDPQF PG BO JOUFOTJPOBM PQFSBUPS BT JU EPFT JO 	��
 PS OPU BT IBQQFOT JO

	��
 4VQFSNBO DBO Z�

*O 3VTTFMMJBO TFNBOUJDT CZ DPOUSBTU OBNFT LFFQ UIFJS SFGFSFODF DPOTUBOU
XIFUIFS VOEFS UIF TDPQF PG B CFMJFG PQFSBUPS PS OPU BOE OP UXP CFMJFG BTDSJQUJPOT
EJFSJOH POMZ JO POF DPSFGFSFOUJBM OBNF DBO IBWF EJFSFOU USVUI�WBMVFT� ۠4VQFS�
NBOۡ BOE ۠$MBSL ,FOUۡ IBWF UIF TBNF SFGFSFODF BOE 	��
 BOE 	��
 IBWF UIF TBNF
USVUI�WBMVF� 4P TUBOEBSE 3VTTFMMJBO TPMVUJPOT 	TFF F�H� 4BMNPO ����� 4PBNFT ����
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CJUF UIF CVMMFU BOE QMBDF UIF EJFSFODF OPU JO UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG UIF UXP CF�
MJFG BTDSJQUJPOT CVU TPNFXIFSF FMTF� य़F NBJO QSPCMFN XJUI UIJT LJOE PG UIFPSZ
JT UIBU JU DPOJDUT XJUI UIF JOTJHIU UIBU DPNQFUFOU TQFBLFST JOUVJUJPOT BCPVU UIF
USVUI PG XIBU UIFZ TBZ TIPVME CF UBLFO BU GBDF WBMVF BT UIF EBUB PG PVS TFNBOUJD
UIFPSZ�

$POUFNQPSBSZ 'SFHFBO BVUIPST IBWF USJFE UP LFFQ 'SFHFT SFTQFDU GPS TQFBL�
FST JOUVJUJPOT XIJMF BU UIF TBNF UJNF SFTQFDUJOH TFNBOUJD JOOPDFODF UPP� 'SFHFBO
UIFPSJFT BSF TUJMM UIPTF BDDPSEJOH UP XIJDI UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ CFMJFG
BTDSJQUJPOT GFBUVSF TFOTFT PS BMUFSOBUJWFMZ NPEFT PG QSFTFOUBUJPO� *G 'SFHFBO UIF�
PSJFT BSF UIPTF UIBU NBLF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE
CZ BO PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPO UIFO WBSJFUJFT PG USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN�

BSF WBSJFUJFT PG 'SFHFBOJTN� )PXFWFS UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO JT OPU UIF SFGFS�
FODF PG UIF OBNF JO UIFTF UIFPSJFTۘJU OET JU XBZ JOUP UIF QSPQPTJUJPO UISPVHI
B EJFSFOU QSPDFTT XIJDI DBO CF NBOEBUPSZ BT JO IJEEFO�JOEFYJDBM UIFPSJFT PS
PQUJPOBM BT JO 3FDBOBUJT UIFPSZ�

)JEEFO�JOEFYJDBM UIFPSJFT 	$SJNNJOT � 1FSSZ ����
 PO UIF POF IBOE BSF BO
FYBNQMF PG DPOUFNQPSBSZ 'SFHFBO UIFPSJFT BDDPSEJOH UPXIJDI TJOHVMBS UFSNT FN�
CFEEFE VOEFS B CFMJFG PQFSBUPS DPOUSJCVUF XJUI CPUI UIFJS CFBSFS BOE B NPEF PG
QSFTFOUBUJPO� य़FTF BSF UIFPSJFT BDDPSEJOH UP XIJDI UIF QSPDFTT CZ XIJDI NPEFT
PG QSFTFOUBUJPO BSF JODMVEFE JOUP UIF QSPQPTJUJPO JT B NBOEBUPSZ POF� 0QBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT BDDPSEJOH UP UIFTF UIFPSJFT GFBUVSF B IJEEFO JOEFYJDBM UIBU SF�
DSVJUT GSPN UIF DPOUFYU B NPEF PG QSFTFOUBUJPO� 8JUI UIJT NPEJDBUJPO IJEEFO�
JOEFYJDBM UIFPSJFT DMBJN UP LFFQ TFNBOUJD JOOPDFODF XIFSF UIF PSJHJOBM 'SFHFBO
UIFPSZ GBJMFE UP�

"DDPSEJOH UP 3FDBOBUJT 	����
 UIFPSZ PO UIF PUIFS IBOE UIF NPEF PG QSF�
TFOUBUJPO OET JUT XBZ JOUP UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ BO PQBRVF V॒FSBODF

�/PUF UIBU UIF TFNBOUJDT UIBU * XJMM QSPQPTF BHBJOTU UIJT GBNJMZ PG UIFPSJFT JT TUJMM DPNQBUJCMF
XJUI DPOUFYUVBMJTN VOEFSTUPPE BT UIF WJFX UIBU UIF DPOUFYU SFTQPOTJCMF GPS TVQQMZJOH UIF WBMVFT
GPS UIF SFMFWBOU QBSBNFUFS JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF 	TFF TFDUJPO ���
� 8IBU IPMET UIJT GBNJMZ
UPHFUIFS JT UIBU BMM JUT NFNCFST BSF WBSJFUJFT PG XIBU JO DIBQUFS � * DBMMFE ۠JOEFYJDBMJTNۡ 	FWFO JG
POMZ IJEEFO�JOEFYJDBM UIFPSJFT GFBUVSF JOEFYJDBMT
� य़VT UIF UBSHFU PG TFDUJPOT ������� JT JOEFYJDBMJTN
BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� )PXFWFS BT * TBJE * XJMM LFFQ UIF USBEJUJPOBM OBNF ۠DPOUFYUVBMJTN �ۡ
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UISPVHI TPNF QSBHNBUJD QSPDFTT GPS XIJDI OPOF PG UIF FYQSFTTJPOT BMSFBEZ DPO�
UBJOFE JO UIF V॒FSFE TFOUFODF JT EJSFDUMZ SFTQPOTJCMF� *U JT UIF V॒FSBODF BT B XIPMF
UPHFUIFS XJUI UIF DPOUFYU UIBU USJHHFST UIF QSPDFTT UIBU FOET VQ XJUI B NPEF PG
QSFTFOUBUJPO BT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE� )FODF JO XIBUFWFS PG JUT UXP
WBSJFUJFT USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTNNBOBHFT UP QSFEJDU B WBSJBUJPO JO USVUI�
WBMVF XJUIPVU SFOPVODJOH TFNBOUJD JOOPDFODF GPS OBNFT FNCFEEFE VOEFS UIF
CFMJFG PQFSBUPS TUJMM DPOUSJCVUF POMZ XJUI UIFJS CFBSFS�

$POUFNQPSBSZ 3VTTFMMJBO UIFPSJFT GPS UIFJS QBSU BSF TUJMM UIPTF BDDPSEJOH UP
XIJDI OP NPEF PG QSFTFOUBUJPO JT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ B CFMJFG
BTDSJQUJPO� *G 3VTTFMMJBO UIFPSJFT BSF UIPTF BDDPSEJOH UP XIJDI NPEFT PG QSFTFO�
UBUJPO BSF OPU QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO UIFO OPO�USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN
JT B WBSJFUZ PG 3VTTFMMJBOJTN� "DDPSEJOH UP OPO�USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN
	4BMNPO ����� 4PBNFT ����
 NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BSF OPU QBSU PG UIF TFNBOUJD
DPOUFOU CVU QSBHNBUJDBMMZ DPOWFZFE� *O UIJT UIFPSZ UIF USVUI�WBMVFT PG PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT EJFSJOH POMZ JO DPSFGFSFOUJBM UFSNT BSF TUJMM UIF TBNF FWFO JG
XIBU UIF BTDSJQUJPOT QSBHNBUJDBMMZ DPOWFZ JT OPU�

)FODF XF IBWF UISFF DPOUFOEJOH UIFPSJFT BMM PG XIJDI DBO CF GBJSMZ EFFNFE
۠DPOUFYUVBMJTUۡ JO UIF TFOTF UIBU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF TVQQMJFT B NPEF PG QSF�
TFOUBUJPO UIBU HPFT JOUP TPNF QSPQPTJUJPO XIFUIFS FYQSFTTFE PS QSBHNBUJDBMMZ
DPOWFZFE� /PO�USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN PO UIF POF IBOE JOIFSJUT UIF
QSPCMFN PG UIF PSJHJOBM 3VTTFMMJBO TFNBOUJDT JO BDDPVOUJOH GPS UIF TQFBLFST JO�
UVJUJPOT SFHBSEJOH USVUI�WBMVF� 7BSJFUJFT PG USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN TVDI
BT IJEEFO�JOEFYJDBM UIFPSJFT BOE 3FDBOBUJT UIFPSZ PO UIF PUIFS IBOE DMBJN UP
SFTQFDU UIF TQFBLFST JOUVJUJPOT BOE BU UIF TBNF UJNF VOMJLF PSJHJOBM 'SFHFBOJTN
LFFQ TFNBOUJD JOOPDFODF� *O UIF OFYU TFDUJPO * XJMM TIPX UIBU EFTQJUF XIBU UIFZ
DMBJN UIF MB॒FS UIFPSJFT GBJM UP LFFQ TFNBOUJD JOOPDFODF BT XFMM� "T B SFTVMU OP
WFSTJPO PG DPOUFYUVBMJTN XJMM TFFN BCMF UP SFTQFDU TFNBOUJD JOOPDFODF BOE TQFBL�
FST JOUVJUJPOT BU PODF�
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���� 5SVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN BOE TFNBOUJD JO�
OPDFODF

*O UIF QSFWJPVT TFDUJPO * QSFTFOUFE UIF UIFPSFUJDBM MBOETDBQF SFHBSEJOH PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT� 8F TBX UIBU OPO�USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN GBJMT UP BD�
DPVOU GPS TQFBLFST JOUVJUJPOT SFHBSEJOH USVUI�WBMVF XIFSFBT IJEEFO�JOEFYJDBM
UIFPSJFT BOE 3FDBOBUJT UIFPSZ DMBJN UP SFTQFDU UIFNXIJMF BU UIF TBNF UJNF LFFQ�
JOH TFNBOUJD JOOPDFODF� *O UIJT TFDUJPO IPXFWFS * BSHVF UIBU UIFTF WBSJFUJFT PG
DPOUFYUVBMJTN TUJMM IBWF QSPCMFNT BDDPNNPEBUJOH UXP QIFOPNFOB� DSPTT�BࡇJUVE�
JOBM BOBQIPSB BOE UIF USBOTQBSFODZ PG JUFSBUFE BࡇJUVEF BTDSJQUJPOT� य़F BSHVNFOUT
IBWJOH UP EP XJUI UIFTF QSPCMFNT DBO CPUI CF TFFO BT BSHVNFOUT UP UIF FFDU UIBU
EFTQJUF DMBJNT UP UIF DPOUSBSZ OPOF PG UIF SFWJFXFE WBSJFUJFT PG USVUI�DPOEJUJPOBM
DPOUFYUVBMJTN SFBMMZ LFFQT TFNBOUJD JOOPDFODF� य़FZ EP TP POMZ BU UIF TVCTFOUFO�
UJBM MFWFM CVU IBWF UP TBDSJDF JU GPS TFOUFODFT UIFNTFMWFT XIFO USZJOH UP FYQMBJO
UIF BGPSFNFOUJPOFE QIFOPNFOB�

य़JT JT XIBU * BSHVF JO UIJT TFDUJPO� .Z EFGFOTF PG OPOJOEFYJDBMJTN BCPVU
PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XJMM CF DPNQMFUFE JO TFDUJPO ��� JO XIJDI BॏFS DIBSBD�
UFSJ[JOH UIF UIFPSZ JO TFDUJPO ��� * XJMM BSHVF UIBU JU DBO BDDPVOU GPS UIFTF QIF�
OPNFOB XIFSF UIF UIFPSJFT SFWJFXFE JO UIJT TFDUJPO GBJM UP�

������ $SPTT�BUUJUVEJOBM BOBQIPSB

0OFNBKPS JNQMJDBUJPO PG MPTJOH TFNBOUJD JOOPDFODF JT UIBU JU NBLFT DSPTT�B॒J�
UVEJOBM BOBQIPSB EJਖ਼DVMU UP BSUJDVMBUF 	TFF #BDI ���� ����� /FMTPO ����� ���
� *U
JT OPU JOGSFRVFOU UP OE BOBQIPSJDBMMZ VTFE QSPOPVOT JO TJNQMF TFOUFODFT UIBU
IBWF UIFJS BODIPST JO QSFDFEJOH DPNQMFY TFOUFODFT GBMMJOH VOEFS UIF TDPQF PG BO
JOUFOTJPOBM PQFSBUPS� 4VDI JT UIF DBTF PG ۠IFۡ JO

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBOU Z CVU JO GBDU IF DBO�

*G UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO JT QBSU PG UIF TFNBOUJD DPOUFOU PG ۠$MBSL ,FOU ۡ
BOE BT TFFNT SFBTPOBCMF UP BTTVNF BOBQIPSJDBMMZ VTFE QSPOPVOT JOIFSJU UIFJS
DPOUFOUT GSPN UIPTF PG UIFJS BODIPST UIFO UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO PG ۠$MBSL
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,FOUۡ NVTU BMTP CF QBSU PG UIF TFNBOUJD WBMVF PG ۠IFۡ JO ۠)F DBO �ۡ #VU -PJT NPEF
PG QSFTFOUBUJPO GPS $MBSL ,FOU JT BT DBO CF TFFO TUSJDUMZ JSSFMFWBOU UP EFUFSNJOF
UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG UIF TJNQMF TFOUFODFۘBMM XF IBWF UP LOPX JT XIFUIFS UIJT
QFSTPO DBO Z PS OPU BOE JU TIPVME OPU NB॒FS UP VT IPX -PJT UIJOLT PG IJN� &WFO
JG B UIFPSZ DPVME EFWJTF B XBZ UP SFGSBJO UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO GSPN JOUFSGFSJOH
XJUI UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG UIF TJNQMF TFOUFODF BOZ BMUFSOBUJWF BDDPVOU ۘPOF JO
XIJDI OP NPEF PG QSFTFOUBUJPO XFSF QBSU PG UIF SFGFSFOU PG UIF FNCFEEFE OBNFۘ
XPVME UVSO PVU UP CF TVQFSJPS JO UFSNT PG TJNQMJDJUZ�

5P NBLF UIJOHT XPSTF BOBQIPSJDBMMZ VTFE QSPOPVOT DBO BMTP BQQFBS VOEFS
UIF TDPQF PG BO JOUFOTJPOBM PQFSBUPS XIJMF UIFJS BODIPST BQQFBS VOEFS UIF TDPQF
PG B EJFSFOU JOUFOTJPOBM PQFSBUPS� $PNQBSF BHBJO ۠IFۡ BOE ۠$MBSL ,FOUۡ JO

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBOU Z CVU .BSUIB ,FOU
LOPXT IF DBO�

*G BOZ UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU JT SFMFWBOU GPS UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG
۠.BSUIB ,FOU LOPXT IF DBOۡ JT UIF POF UIBU .BSUIB 4VQFSNBOT FBSUIMZ NPUIFS
BTTPDJBUFT XJUI $MBSL SBUIFS UIBO UIF POF UIBU -PJT BTTPDJBUFT XJUI IJN� य़JT QIF�
OPNFOPO IBT CFFO XJEFMZ EJTDVTTFE TJODF JU XBT QVU GPSXBSE CZ (FBDI UISPVHI
UIF FYBNQMF ۠)PC UIJOLT B XJUDI IBT CMJHIUFE #PCT NBSF BOE /PC XPOEFST
XIFUIFS TIF LJMMFE $PCT TPXۡ 	(FBDI ����� ���
� "HBJO JG UIF NPEF PG QSF�
TFOUBUJPO JT QBSU PG UIF TFNBOUJD WBMVF PG ۠$MBSL ,FOUۡ JO ۠-PJT CFMJFWFT UIBU $MBSL
,FOU DBOU Z ۡ UIFO JU TIPVME BMTP CF QBSU PG XIBUFWFS ۠IFۡ JOIFSJUT BT JUT DPOUFOU
JO UIF TVCTFRVFOU TFOUFODF DPOUSBSJMZ UP XIBU BT KVTU TBJE XF TIPVME FYQFDU�
0VS 'SFHFBO UIFPSZ TIPVME CF BCMF UP FYQMBJO XIZ -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS
$MBSL HFUT TPNFIPX DBODFMMFE XIJMF .BSUIBT CFDPNFT QBSU PG JU�

4FOUFODFT 	��
 BOE 	��
 BT XF IBWF KVTU TFFO QPTF B QSPCMFN GPS UIFPSJFT
UIBU NBLF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO UIF SFGFSFODF PG FNCFEEFE UFSNT BT DMBTTJDBM
'SFHFBOJTN EPFT� /FJUIFS 3VTTFMMJBO OPS DPOUFNQPSBSZ 'SFHFBO UIFPSJFT IPX�
FWFS IBWF BOZ USPVCMF QSPWJEJOH UIF TJNQMFTU BDDPVOU GPS DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIP�
SB� य़F TFNBOUJD WBMVF PG BOZ FNCFEEFE TVCTFOUFOUJBM FYQSFTTJPO JT FYBDUMZ XIBU
JU JT XIFO VOFNCFEEFE BOE UIFSFGPSF JU DBO QSPWJEF BT BO BODIPS QFSGFDUMZ OPS�
NBM DPOUFOU UP QPUFOUJBM QSPGPSNT� UIF TBNF QFSTPO JT UIF SFGFSFOU PG ۠$MBSL ,FOUۡ
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BOE ۠IFۡ JO CPUI 	��
 BOE 	��
�
5SVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN OET JU EJਖ਼DVMU UIPVHI UP BDDPNNPEBUF B

WBSJBUJPO PG DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB� DBTFT XIFSF XF OE QSPTFOUFODFT SBUIFS
UIBO QSPOPVOT� 5P TFF UIJT DPOTJEFS UIF GPMMPXJOH DBTF� &WFO UIPVHI -PJT -BOF
EPFT OPU LOPX UIBU $MBSL ,FOU JT 4VQFSNBO TIF IBT BO BBJS XJUI IJN� )PX�
FWFS TIF IBT POMZ TFFO $MBSL ,FOUT VOEFSXFBS JO MFTT UIBO QFSGFDU MJHIUOJOH
DPOEJUJPOT TP TIF POMZ CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOUT VOEFSXFBS JT QJOL� *U JT CF�
DBVTF +POBUIBO ,FOU CVZT 4VQFSNBOT VOEFSXFBS BMM JO QJOL IJT GBWPSJUF DPMPS�
)F LOPXT UIBU FYDFQU GPS UIF VOEFSXFBS IJT TPO OFWFS XFBST QJOL BOE UIBU 4V�
QFSNBO JT SFBMMZ MB[Z XJUI SFTQFDU UP UIFTF TPSUT PG UIJOHT BOE XPVME QSFGFSBCMZ MFU
TPNFPOF CVZ IJT VOEFSXFBS GPS IJN� +POBUIBO ,FOU EPFT OPU LOPX UIBU 4VQFS�
NBOT JEFOUJUZ JT B TFDSFU UIBU JT IF EPFT OPU LOPX UIBU UIFSF JT B TJOHMF QFSTPO
XIP JHOPSFT UIBU 4VQFSNBO JT $MBSL ,FOU� )F IBT POMZ CSJFZ IFBSE BCPVU -PJT
-BOF BT IJT TPOT DPXPSLFS CVU IF IBT B WFSZ TIBSQ JOUVJUJPO JO NB॒FST DPODFSO�
JOH IJT TPOT QFSTPOBM MJGF BOE POMZ CZ UIF XBZ IJT TPO QSPOPVODFT UIF OBNF
۠-PJT ۡ IF TVTQFDUT UIBU UIFZ BSF IBWJOH BO BBJS BOE UIFSFGPSF UIBU TIF IBT TFFO
4VQFSNBOT VOEFSXFBS�

*O UIJT DPOUFYU JU XPVME OPU CF PEE UP TBZ�

	��
 -PJT -BOF JOEFFE CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBS
CVU +POBUIBO ,FOU XBTOU TVQQPTFE UP LOPX UIBU HJWFO UIF
TFDSFU OBUVSF PG UIFJS BBJS�

*U JT OBUVSBM UP TBZ UIBU -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBS
JOTUFBE PG TBZJOH UIBU TIF LOPXT JU CFDBVTF SFNFNCFS TIF IBT POMZ TFFO IJT
VOEFSXFBS JO MFTT UIBO QFSGFDU MJHIUOJOH DPOEJUJPOT� *O UIJT DBTF UIF TFDSFU OBUVSF
PG -PJT -BOF BOE 4VQFSNBOT BBJS JT OP SFBTPO GPS +POBUIBO OPU UP LOPX UIBU
4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBS CVU JU JT SFBTPO GPS IJN OPU UP LOPX UIBU -PJT -BOF
CFMJFWFT JU� य़VT XF OFFE GPS UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ UIF CFMJFG BTDSJQUJPO
BOE OPU UIF FNCFEEFE QSPQPTJUJPO UP CF XIBU JT SFGFSSFE UP CZ ۠UIBUۡ JG XF XBOU
UP NBLF TFOTF PG UIF XIPMF TFOUFODF� "MTP -PJT -BOFT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS
4VQFSNBO TIPVME OPU CF QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO UP XIJDI ۠UIBUۡ SFGFST� *U DBOOPU
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CF QBSU PG XIBU +POBUIBO ,FOU JO GBDU LOPXT GPS IF JT OPU BXBSF UIBU -PJT -BOF
EPFT OPU LOPX UIBU 4VQFSNBO JT $MBSL ,FOU�

"DDPSEJOH UP USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTU BDDPVOUT PG PQBDJUZ XIBU -PJT
-BOF JT TBJE UP CFMJFWF JOWPMWFT B NPEF PG QSFTFOUBUJPOۘ-PJT NPEF PG QSFTFO�
UBUJPO GPS $MBSL ,FOU XIJDI JT DMFBSMZ EJFSFOU GSPN +POBUIBOT TJODF +POBUIBO
LOPXT XIJMF -PJT EPFT OPU 4VQFSNBOT TFDSFU JEFOUJUZ� )JEEFO�JOEFYJDBM UIFP�
SJTUT XPVME BSHVF UIBU TVDI NPEF PG QSFTFOUBUJPO FOUFST UIF QSPQPTJUJPO UISPVHI
B NBOEBUPSZ QSPDFTT XIJMF BDDPSEJOH UP 3FDBOBUJ UIF QSPDFTT XPVME CF PQUJPOBM�
#VU +POBUIBO IBT OP BDDFTT UP -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS IFS DPMMFBHVF TJODF
IF LOPXT OPUIJOH BCPVU IFS BOE JO GBDU IF FOUFSUBJOT XSPOH JOGPSNBUJPO BCPVU
IFS� य़FSFGPSF UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO DBOOPU CF QBSU PG UIF DPOUFOU UIBU UIF
QSPTFOUFODF ۠UIBUۡ JOIFSJUT GSPN JUT BODIPS ۠$MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBS �ۡ

*G XF XBOU BOBQIPSJDBMMZ VTFE QSPOPVOT UP JOIFSJU UIFJS BODIPST SFGFSFODF
UIF BSHVNFOUT BCPWF TIPX UIBU XF OFFE UP LFFQ NPEFT PG QSFTFOUBUJPO PVU PG
UIF QSPQPTJUJPO� "T XF XJMM TFF JO TFDUJPO ��� OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT HJWFT VT
B XBZ UP EP UIJT XIJMF TUJMM BMMPXJOH NPEFT PG QSFTFOUBUJPO UP IBWF BO JOVFODF
PO UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF UIVT NBLJOH JU QPTTJCMF GPS VT UP SFTQFDU TQFBLFST
JOUVJUJPOT� $SPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB UIVT TFFNT UP QSPWJEF SFBTPOT UP GBWPS B
OPOJOEFYJDBM BQQSPBDI UP PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� * XJMM FYQMBJO IPX TVDI BQ�
QSPBDI BDDPVOUT GPS UIJT QIFOPNFOPO JO TFDUJPO ����

/PUF IPXFWFS UIBU 4NJU � 4UFHMJDI�1FUFSTFO 	����
 IBWF BSHVFE BHBJOTU EF�
GFOTFT PG TFNBOUJD JOOPDFODF CBTFE PO BOBQIPSB� &YBNQMFT PG TVDI BSHVNFOUT BSF
#BDIT 	���� ����
 BOE NJOF BCPWF� 4NJU � 4UFHMJDI�1FUFSTFO 	����� ���
 DMBJN
UIBU UIF QIFOPNFOPO CZ XIJDI DPOUFOU DIBOHFT GSPN UIF BODIPS UP UIF QSPGPSN
JT B QFSWBTJWF POF TP UIBU QSPGPSNT EP OPU BVUPNBUJDBMMZ JOIFSJU UIFJS BODIPST
DPOUFOU� य़FZ EP OPU GPS JOTUBODF XIFO UIF BODIPS JT NFOUJPOFE SBUIFS UIBO
VTFE BT IBQQFOT JO

	��
 -PJT -BOF DPOTJEFSFE XIFUIFS UIF TFOUFODF ۠$MBSL ,FOU DBO
Zۡ JT USVF� *U JT� IF DBO Z�

य़F POMZ BMUFSOBUJWF UP DMBJNJOH UIBU BODIPS BOE QSPOPVO EJFS JO UIFJS DPO�
UFOU JT UP DMBJN UIBU UIF SFGFSFOU PG ۠IFۡ JT UIF OBNF ۠$MBSL ,FOU ۡ XIJDI XPVME
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IBWF UIF BCTVSE DPOTFRVFODF UIBU UIF TFDPOE IBMG PG UIF TFOUFODF NFBOT UIBU B
OBNF ۠$MBSL ,FOU ۡ DBO Z� य़VT 4NJU BOE 4UFHMJDI�1FUFSTFO DMBJN XF IBWF UP
BDDFQU UIBU BODIPS BOE QSPOPVO DBO EJFS JO UIFJS DPOUFOUT TP XF DBOOPU VTF UIF
GBDU UIBU B UIFPSZ QSFEJDUT UIJT BT BO BSHVNFOU BHBJOTU UIF UIFPSZ�

*G UIJT JT TP DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB DBOOPU CF VTFE UP TVQQPSU TFNBOUJD
JOOPDFODF BOE JO PVS DBTF DIBMMFOHF USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTU BDDPVOUT PG
PQBDJUZ� )PXFWFS 4NJU BOE 4UFHMJDI�1FUFSTFO XPVME TUJMM IBWF UP FYQMBJO XIBU
NBLFT PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT DMPTFS UP RVPUBUJPOT JO XIJDI XF BSF UBMLJOH
BCPVU XPSET UIBO UP TFOUFODFT JO XIJDI XF TFFN UP UBML BCPVU -PJT -BOF BOE
$MBSL ,FOU UIFNTFMWFT� "OE FWFO JG 4NJU BOE 4UFHMJDI�1FUFSTFO XFSF SJHIU XF
XPVME TUJMM IBWF UIF BSHVNFOU BCPVU JUFSBUFE B॒JUVEF BTDSJQUJPOT XIJDI XJMM CF
QVU GPSXBSE JO UIF OFYU TVCTFDUJPO�

������ *UFSBUFE BUUJUVEF BTDSJQUJPOT

* BN BEWBODJOH TPNF BSHVNFOUT BHBJOTU TFWFSBM WBSJFUJFT PG USVUI�DPOEJUJPOBM
DPOUFYUVBMJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� *O UIF QSFWJPVT TVCTFDUJPO * BS�
HVFE BHBJOTU UIFN PO UIF CBTJT UIBU NPWJOH NPEFT PG QSFTFOUBUJPO PVU PG UIF
QSPQPTJUJPO JT UIF POMZ XBZ UP BDDPVOU GPS DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB� * OPUFE
JO DMPTJOH IPXFWFS UIBU NBZCF DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB EPFT OPU QPTF TVDI B
QSPCMFN GPS UIFPSJFT PUIFS UIBO SFMBUJWJTNۘJU EFQFOET PO IPX 4NJU BOE 4UFHMJDI�
1FUFSTFO XPVME GVSUIFS BSHVF� &WFO JG UIJT XFSF TP UIJT TVCTFDUJPO JT EFWPUFE
UP TIPXJOH UIBU BOPUIFS QIFOPNFOPO EPFT QPTF TVDI B QSPCMFN� य़JT JT UIF QIF�
OPNFOPO PG UIF USBOTQBSFODZ PG JUFSBUFE B॒JUVEF BTDSJQUJPOT 	TFF #BSXJTF � 1FSSZ
����� 4BMNPO ����� 4BVM ����� CVU BMTP 3FDBOBUJ ����� ��� BOE �
�

3FNFNCFS UIF DPOUFYU GSPN 	��
� (JWFO UIBU DPOUFYU XF DPVME BMTP USVMZ V॒FS

	��
 4VSQSJTJOHMZ +POBUIBO ,FOU TFFNT UP CFMJFWF UIBU -PJT -BOF
CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBS�

*G UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO JT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ UIF V॒FS�
BODF PG ۠-PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBSۡ JO UIJT DPOUFYU
JU TIPVME CF QBSU PG UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG 	��
 BT XFMM� #VU JT JU KVTUJFE UP IBWF
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B NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU JT QBSUJDVMBS UP -PJT XJUIJO UIF QSPQPTJUJPO UIBU JT
CFMJFWFE CZ +POBUIBO XIP IBT OP BDDFTT UP TVDI NPEF PG QSFTFOUBUJPO 

य़F USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTU DPVME JOUFSQSFU 	��
 BT JOWPMWJOH BO FYJT�
UFOUJBM RVBOUJFS SBOHJOH PWFS NPEFT PG QSFTFOUBUJPO� TP UIBU JU DPVME CF QBSB�
QISBTFE BT

	��
 4VSQSJTJOHMZ +POBUIBO ,FOU TFFNT UP CFMJFWF UIBU UIFSF JT B
NPEF PG QSFTFOUBUJPO TVDI UIBU -PJT -BOF CFMJFWFT XJUI SF�
TQFDU UP UIBU NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL
VOEFSXFBS�

)PXFWFS UIJT BTLT UPP NVDI PG CFMJFWFST BT UP UIFJS BXBSFOFTT PG TVDI UIJOHT
BT NPEFT PG QSFTFOUBUJPO� *U TFFNT JNQMBVTJCMF UIBU BHFOUT FOUFSUBJO CFMJFGT DPO�
DFSOJOH UIF FYJTUFODF PG TVDI FOUJUJFT� 8IBU +POBUIBO ,FOU CFMJFWFT JO 	��
 JT UIBU
-PJT -BOF CFMJFWFT B DFSUBJO UIJOH OPU UIBU UIFSF JT B NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU
NBLFT B DFSUBJO UIJOH UIF DBTF�

"OPUIFS PQUJPO GPS UIF JOEFYJDBMJTU XPVME CF UP UBLF -PJT NPEF PG QSFTFO�
UBUJPO GPS $MBSL ,FOU JO 	��
 UP CF QBSUJBM JO UIF TFOTF UIBU JU JT DPNQBUJCMF CPUI
XJUI -PJT LOPXJOH UIBU 4VQFSNBO JT $MBSL ,FOU BOE XJUI IFS OPU LOPXJOH JU��

)PXFWFS JO TFDUJPO ��� * XJMM UBLF JU UIBU JU JT FTTFOUJBM GPS NPEFT PG QSFTFOUBUJPO
UP MJDFOTF TPNF JOGFSFODFT XIJMF CMPDLJOH TPNF PUIFST� *G NPEFT PG QSFTFOUBUJPO
DPVME CF QBSUJBM UIFZ XPVME OPU CF BCMF UP QMBZ UIF SPMF UIBU XF XJMM BTDSJCF UP
UIFN PG MJDFOTJOH TPNF JOGFSFODFT XIJMF CMPDLJOH PUIFST BOE BT TVDI UIFZ XPVME
CF PUJPTF�

.PSFPWFS JO HFOFSBM PVS BCJMJUZ UP VOEFSTUBOE JUFSBUFE CFMJFGT FWFO UIPVHI
MJNJUFE JT DFSUBJOMZ CJHHFS UIBO PVS BCJMJUZ UP DPNQVUF BOE FMJNJOBUF UIF OVNCFS
PG QPTTJCJMJUJFT UIBU PQFO VQ XIFO XF UBLF FWFSZ FNCFEEFE TFOUFODF UP SFDFJWF
BO PQBRVF JOUFSQSFUBUJPO� *UFSBUJPO CPPTUT UIF USBOTQBSFOU JOUFSQSFUBUJPO PG CFMJFG
SFQPSUT� य़JT DBOOPU CF BDDPVOUFE GPS CZ USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTUT TJODF
UIFZ JODMVEF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO XJUIJO UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ CFMJFG
SFQPSUT BOE DMBJN UP EP TP XIJMF SFTQFDUJOH TFNBOUJD JOOPDFODF� 8IFUIFS PS

�* XPVME MJLF UP UIBOL +PIO .BD'BSMBOF GPS UIJT TVHHFTUJPO�
�* PXF UIJT TVHHFTUJPO UP +PIO.BD'BSMBOF UPP�
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OPU TFOUFOUJBM DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB QPTFT B QSPCMFN GPS USVUI�DPOEJUJPOBM
DPOUFYUVBMJTN JUFSBUFE CFMJFG BTDSJQUJPOT TUJMM EP�

������ 4VNNBSZ

5P TVN VQ XF OFFE UXP UIJOHT� 0O UIF STU IBOE JO PSEFS UP UBLF TQFBLFST
JOUVJUJPOT BCPVU UIF USVUI PG XIBU UIFZ TBZ BU GBDF WBMVF XF OFFE GPS NPEFT PG
QSFTFOUBUJPO UP QMBZ B DSVDJBM SPMF JO EFUFSNJOJOH UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT� 0O UIF TFDPOE IBOE UP HSBOU JEFOUJUZ PG DPOUFOU CFUXFFO FN�
CFEEFE BODIPST BOE UIFJS DPSSFTQPOEJOH QSPGPSNT BOE B IPNPHFOFPVT USFBUNFOU
PG CFMJFG JUFSBUJPO XF OFFE UP LFFQ NPEFT PG QSFTFOUBUJPO PVU PG UIF QSPQPTJUJPOT
FYQSFTTFE CZ PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� $POUFYUVBMJTN XIFUIFS USVUI�DPOEJUJPOBM
PS OPU DBOOPU TBUJTGZ CPUI UIJOHT BU UIF TBNF UJNF TP PVS SFBTPOJOH DPVOUT BHBJOTU
JU�

0G DPVSTF POF XBZ UP LFFQNPEFT PG QSFTFOUBUJPO PVU PG UIF QSPQPTJUJPO XIJMF
BMMPXJOH UIFN UP QMBZ B SPMF JO EFUFSNJOJOH UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG UIF BTDSJQUJPO
JT UP NBLF UIFN QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BT IBQQFOT JO OPOJO�
EFYJDBM TFNBOUJDT� )FODF UIF BSHVNFOUT BCPWF BMTP QSPWJEF SFBTPOT UP BEPQU B
OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� *O UIF OFYU UXP TFDUJPOT *
XJMM STU DIBSBDUFSJ[F UIJT TFNBOUJDT BOE UIFO FYQMBJO IPX JU DBO EFBM XJUI UIF
QIFOPNFOB EFTDSJCFE BCPWF�

���� "OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQ�
UJPOT

"T XF IBWF KVTU TFFO CPUI 'SFHFBO BOE 3VTTFMMJBO TPMVUJPOT IBWF VOEFTJS�
BCMF DPOTFRVFODFT� #VU BMTP UIF 'SFHFBO BOE UIF 3VTTFMMJBO TIBSF UIF BTTVNQUJPO
UIBU QSPQPTJUJPOT IBWF UIFJS USVUI�WBMVF BCTPMVUFMZ UIBU JT JG UIF QSPQPTJUJPO FY�
QSFTTFE JT UIF TBNF 	CFDBVTF FWFO UIF XPSET UIBU EJTUJOHVJTI UIF UXP TFOUFODFT
NBLF FYBDUMZ UIF TBNF DPOUSJCVUJPO
 UIFO UIF USVUI�WBMVF PG UIF TFOUFODFT IBT UP
CF UIF TBNF BTXFMM� 8IBU JG XF ESPQQFE UIJT BTTVNQUJPO BOE BMMPXFE QSPQPTJUJPOT
UP IBWF UIFJS USVUI�WBMVFT POMZ SFMBUJWF UP B QBSBNFUFS CFTJEFT QPTTJCMF XPSMET 
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#Z V॒FSJOH 	��
 BOE 	��
 XF XPVME UIFO FYQSFTT UIF TBNF QSPQPTJUJPO TP UIBU
UIF DPOUSJCVUJPO PG UIF UXP QSPQFS OBNFT DPVME CF UIF TBNF CVU UIJT QSPQPTJ�
UJPO XPVME IBWF JO FWFSZ DBTF UP CF FWBMVBUFE SFMBUJWF UP B EJFSFOU QBSBNFUFSۘB
QBSBNFUFS PUIFS UIBO B QPTTJCMF XPSME UIBU NBLFT POF TFOUFODF USVF UIF PUIFS
GBMTF� य़JT XPVME BMMPX VT UP LFFQ TFNBOUJD JOOPDFODF XIJMF SFTQFDUJOH TQFBLFST
JOUVJUJPOT UPXBSET UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVFT�

य़F SFTVMU PG ESPQQJOH UIF BTTVNQUJPO GPS UIFTF DBTFT XPVME CF B OPOJOEFYJDBM
TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBU JT B UIFPSZ BDDPSEJOH UP XIJDI B
CFMJFG BTDSJQUJPO XIFO V॒FSFE JO BO PQBRVF DPOUFYU FYQSFTTFT B QSPQPTJUJPO UIBU
JT OPU USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS CVU POMZ SFMBUJWF UP B QBSBNFUFS CFTJEFT QPTTJCMF
XPSMET� य़JT QBSBNFUFS XPVME CF UIF TBNF UIBU QMBZFE BO JNQPSUBOU FYQMBOBUPSZ
SPMF JO UIF UIFPSJFT SFWJFXFE JO TFDUJPO ��� J�F� B NPEF PG QSFTFOUBUJPO� य़JT
NPEF PG QSFTFOUBUJPO JT OPU QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO BT JU XPVME CF GPS B IJEEFO�
JOEFYJDBM UIFPSJTU PS GPS 3FDBOBUJ CVU QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO�
BOE BT QBSU PG UIFTF DJSDVNTUBODFT JU DBO IBWF BO JNQBDU PO UIF BTDSJQUJPOT
USVUI�WBMVF TPNFUIJOH UIBU OPO�USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTUT EFOZ�

/POJOEFYJDBM TFNBOUJDT BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JT TJNJMBS UP PUIFS
OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT NFOUJPOFE JO DIBQUFS �� "MM UIFTF UIFPSJFT IBWF JO DPN�
NPO UIFJS UBLJOH TPNF QSPQPTJUJPOT UP CF USVF PS GBMTF OPU TJNQMJDJUFS CVU POMZ
SFMBUJWF UP B DFSUBJO QBSBNFUFS CFTJEFT QPTTJCMF XPSMET� 8IBU QSPQPTJUJPOT BSF
UIFTF BOE XIJDI QBSBNFUFS DPOUSJCVUFT UP EFUFSNJOJOH UIFJS USVUI�WBMVF JT XIBU
EJTUJOHVJTIFT FBDI BQQMJDBUJPO PG OPOJOEFYJDBMJTN GSPN UIF SFTU� "T XF TBX OPO�
JOEFYJDBM TFNBOUJDT BCPVU QSFEJDBUFT PG QFSTPOBM UBTUF XJMM CF DPODFSOFE XJUI UIF
QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ TFOUFODFT GFBUVSJOH QSFEJDBUFT PG QFSTPOBM UBTUF BOE
DMBJN UIBU UIFJS USVUI�WBMVFT BSF SFMBUJWF UP B UBTUF TUBOEBSE� JO OPOJOEFYJDBM TF�
NBOUJDT BCPVU GVUVSF DPOUJOHFOUT UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE XIFO V॒FSJOH TFO�
UFODFT TVDI BT ۠य़FSF XJMM CF B CB॒MF UPNPSSPXۡ BSF USVF PS GBMTF POMZ SFMBUJWF UP
B XPSME IJTUPSZ BOE TP PO� य़F OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT QSPQPTFE IFSF DPODFSOT
UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ BTDSJCJOH PQBRVF CFMJFGT BOE DMBJNT UIBU UIFZ BSF
USVF PS GBMTF POMZ SFMBUJWF UP B NPEF PG QSFTFOUBUJPO�

#VU XIBU JT B NPEF PG QSFTFOUBUJPO 5P TUBSU XJUI NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BSF
UIJOHT TVDI UIBU UIFSF JT POF GPS FBDI QBS DPOTJTUJOH PG B CFMJFWFS BOE B OBNF XJUI
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XIJDI UIF CFMJFWFS JT BDRVBJOUFE� 'PS JOTUBODF XF UBML BCPVU -PJT -BOFT NPEF PG
QSFTFOUBUJPO GPS ۠$MBSL ,FOU �ۡ * DIBSBDUFSJ[F NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BT UIF NPEFT
PG QSFTFOUBUJPO UIBU B QFSTPO IBT GPS B OBNF 	IFODF UIF JOWFSUFE DPNNBT
 CFDBVTF
B QFSTPO DBO BOE VTVBMMZ EPFT FOUFSUBJO UIF TBNF PCKFDU VOEFS EJFSFOU NPEFT PG
QSFTFOUBUJPO� *O UIF TFDPOE QMBDF B NPEF PG QSFTFOUBUJPO JT UIBU XJUI SFTQFDU UP
XIJDI SFMBUJPOT DBO CF USVF PS GBMTF PG B CFMJFWFS BOE B 3VTTFMMJBO QSPQPTJUJPO 	UIBU
JT B QSPQPTJUJPO JO XIJDI NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BT NJHIU CF FYQFDUFE IBWF OP
QMBDF
�� 'PS JOTUBODF -PJT -BOFT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS ۠$MBSL ,FOUۡ JT TVDI
UIBU JU JT GBMTF UIBU -PJT CFMJFWFT UIF 3VTTFMMJBO QSPQPTJUJPO UIBU 4VQFSNBO DBO
Z XJUI SFTQFDU UP UIJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO XIJMF IFS NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS
۠4VQFSNBOۡ JT TVDI UIBU JU JT USVF UIBU TIF CFMJFWFT UIBU WFSZ TBNF QSPQPTJUJPOXJUI
SFTQFDU UP JU� *O PSEFS UP QVU FTI PO UIJT XF DBO TBZ UIBU B NPEF PG QSFTFOUBUJPO
JT XIBUFWFS QBSBNFUFS JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UIBU QMBZT UIF SPMF PG
MJDFOTJOH TPNF JOGFSFODFT XIJMF CMPDLJOH TPNF PUIFST JO PQBRVF V॒FSBODFT� 4P
NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BSF XIBUFWFS BMMPXT VT UP JOGFS GSPN 	��


	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU -FY -VUIPST BSDIFOFNZ DBO Z�

CVU OPU 	��
� 'PS 	��
 UP GPMMPX GSPN 	��
 CPUI 	��
 BOE 	��
 IBWF UP CF USVF XJUI
SFTQFDU UP UIF SFMFWBOU NPEF PG QSFTFOUBUJPO XIJDI JT -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO
GPS ۠4VQFSNBO �ۡ 4JODF 	��
 JT JOTFOTJUJWF UP BOZ NPEF PG QSFTFOUBUJPO PUIFS UIBO
UIF POF UIBU -PJT IBT GPS -FY -VUIPS 	��
 BOE 	��
 BSF CPUI USVF XJUI SFTQFDU UP
-PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS ۠4VQFSNBO ۡ TP XF BSF FOUJUMFE UP JOGFS 	��
 GSPN
	��
� 'PS 	��
 UP GPMMPX GSPN 	��
 IPXFWFS UIFZ CPUI IBWF UP CF USVF XJUI SFTQFDU
UP -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS ۠$MBSL ,FOU �ۡ 	��
 JT CVU 	��
 JT OPU� य़VT -PJT
NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS ۠$MBSL ,FOUۡ EPFT OPU MJDFOTF UIF JOGFSFODF GSPN 	��
 UP
	��
�

.PEFT PG QSFTFOUBUJPO BSF XIBUFWFS QMBZT UIJT SPMF� #FZPOE UIBU * EP OPU
XBOU UP UBLF BOZ TQFDJD DPNNJUNFOU SFHBSEJOH XIBU UIF SFBMJ[FST PG UIJT SPMF

�य़JT JT BMM * XBOU UP DPNNJU UP JO UBMLJOH BCPVU 3VTTFMMJBO QSPQPTJUJPOT� 1BSUJDVMBSMZ * EP OPU
XBOU UP DPNNJU UP UIF JEFB UIBU 3VTTFMMJBO QSPQPTJUJPOT BSF DPOTUJUVUFE CZ PCKFDUT BOE QSPQFSUJFT
JOTUFBE PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO TJODF NZ WJFX TIPVME CF DPNQBUJCMF XJUI QSPQPTJUJPOT CFJOH
DPOTUJUVUFE CZ OPUIJOH BU BMM J�F� XJUI UIFN CFJOH VOTUSVDUVSFE FOUJUJFT� *O GBDU * XJMM EFGFOE TVDI
DPODFQUJPO PG QSPQPTJUJPOT JO TFDUJPO ����
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BSF� *O QBSUJDVMBS JU EPFT OPU GPMMPX GSPN NZ VTF PG BO FYQSFTTJPO TVDI BT ۠NPEF
PG QSFTFOUBUJPOۡ UIBU * UIJOL UIBU UIFSF BSF BDUVBM QTZDIPMPHJDBM FOUJUJFT UP XIJDI
* BN SFGFSSJOH XIFO * VTF JU� .PEFT PG QSFTFOUBUJPO BSF KVTU BCTUSBDU FOUJUJFT UIBU
XF QPTUVMBUF JO PSEFS UP NPEFM QB॒FSOT PG FOUBJMNFOU TVDI BT UIF POF UIBU IPMET
CFUXFFO 	��
 BOE 	��
 CVU OPU CFUXFFO 	��
 BOE 	��
�

0ODF XIBU XJMM CF VOEFSTUPPE CZ ۠NPEF PG QSFTFOUBUJPOۡ IFSF IBT CFFO NBEF
DMFBSFS MFU NF NBLF B MJ॒MF NPSF FYQMJDJU UP XIBU BEPQUJOH B OPOJOEFYJDBM TF�
NBOUJDT BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XPVME DPNNJU VT J�F� XIBU UIF USVUI�
DPOEJUJPOT XPVME CF UIBU SFMBUJWJTN XPVME QSFEJDU GPS B HJWFO PQBRVF CFMJFG BT�
DSJQUJPO� -FU VT CFHJO XJUI UIF TJNQMFTU GPSN PG CFMJFG BTDSJQUJPO� POF GPMMPXJOH
UIF TDIFNB ۠S CFMJFWFT UIBUA JT P ۡ TVDI BT 	��
� -FU |۠R JT Pۡ|ac EFOPUF UIF QSPQPTJ�
UJPO UIBU ۠R JT pۡ FYQSFTTFT BU DPOUFYU c VOEFS BTTJHONFOU a� य़F USVUI�DPOEJUJPOT
UIBU UIF UIFPSZ XPVME QSFEJDU GPS BOZ TVDI TFOUFODF XPVME CF BT GPMMPXT�

	4#
 J۠S CFMJFWFT UIBU A JT PۡKchw,t,m,ai = 1 J hJSKchw,t,m,ai, |۠A JT Pۡ|ac i 2
J۠CFMJFWFTۡKchw,t,m,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME t JT B UJNF m JT B
NPEF PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT BO BTTJHONFOU PG WBMVFT UP UIF WBSJ�
BCMFT��

0G DPVSTF OPU BMM 	QFSIBQT OPU FWFO NPTU
 PG PVS FWFSZEBZ CFMJFG BTDSJQUJPOT
GBMM VOEFS UIJT TDIFNB� 8F DBO IBWF NPSF UIBO POF BTDSJCFF JO UIF TBNF CFMJFG
BTDSJQUJPO 	۠S1 BOE S2 CFMJFWF UIBU A JT P ۡ PS FWFO ۠"MM QT CFMJFWF UIBU A JT Pۡ

XF DBO IBWF NPSF DPNQMFY CFMJFGT 	XJUI SFMBUJPOT SBUIFS UIBO QSPQFSUJFT PS XJUI
RVBOUJFST PS JOUFOTJPOBM PQFSBUPST GPS JOTUBODF
 BOE XF DBO BTDSJCF NPSF UIBO
POF CFMJFG CZ V॒FSJOH B VOJRVF TFOUFODF 	۠S CFMJFWFT UIBU A JT P BOE B JT Qۡ
�
"TDSJQUJPOT XJUI NPSF UIBO POF TVCKFDU XF DBO USFBU BT DPOKVODUJPOT�

	4#$
 J۠S1 CFMJFWFT UIBU R JT PۡKchw,t,m1,ai = J۠S2 CFMJFWFT UIBU R JT
PۡKchw,t,m2,ai = 1 J hJS1Kchw,t,m1,ai, |۠R JT Pۡ|ac i 2
J۠CFMJFWFTۡKchw,t,m1,ai BOE hJS2Kchw,t,m2,ai, |۠R JT Pۡ|ac i 2
J۠CFMJFWFTۡKchw,t,m2,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME t JT B UJNF m1

�य़JT JT BEBQUFE GSPN UIF TFNBOUJDT GPS ۠UBTUZۡ UIBU .BD'BSMBOFT 	����� ���ۗ���
 QSPQPTFT 	TFF
TVCTFDUJPO �����
�
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BOEm2 BSF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT BO BTTJHONFOU PG WBMVFT
UP UIF WBSJBCMFT�

	4PNFUIJOH BMPOH TJNJMBS MJOFT XPVME HP GPS MFTT DPNNPO UIJOHT MJLF UIF BGPSF�
NFOUJPOFE ۠"MM QT CFMJFWF UIBU a JT P ۡ� PS MJLF ۠&JUIFS S1 PS S2 CFMJFWF UIBU A JT
P �ۡ


"OPUIFS XBZ JO XIJDI PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT DBO CF NPSF DPNQMFY UIBO
	��
 XIJDI JOWPMWFT POMZ POF OBNF VOEFS UIF TDPQF PG UIF CFMJFG PQFSBUPS JT CZ
JOWPMWJOH NPSF UIBO POF OBNF VOEFS UIF TDPQF PG UIF TBNF CFMJFG PQFSBUPS� $PO�
TJEFS GPS JOTUBODF UIF TFOUFODF

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Z BOE -FY -VUIPS JT
FWJM�

"DDPSEJOH UP NZ QSPQPTBM BT JU IBT CFFO TLFUDIFE VQ UP UIJT QPJOU UIJT TFO�
UFODF FYQSFTTFT B QSPQPTJUJPO UIBU JT UP CF FWBMVBUFE BNPOH PUIFS UIJOHT XJUI
SFTQFDU UP B NPEF PG QSFTFOUBUJPO� #VU XIJDI NPEF PG QSFTFOUBUJPO *U JT UP CF
FYQFDUFE UIBU JU XJMM CF -PJT CVU -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS XIPN /FJUIFS
UBLJOH IFS NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS $MBSL ,FOU OPS UBLJOH IFS NPEF PG QSFTFO�
UBUJPO GPS -FY -VUIPS XJMM EP BT BOZ PG UIFTF UXP PQUJPOT XJMM NBLF UIF PUIFS
NPEF PG QSFTFOUBUJPO JSSFMFWBOU JO B XBZ UIBU JT JODPNQBUJCMF XJUI BDDPVOUJOH GPS
PQBDJUZ� य़VT UIF CBTJD GPSN PG OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT BCPVU PQBRVF CFMJFG BT�
DSJQUJPOT UIBU XF IBWF EFWFMPQFE VQ UP UIJT QPJOU TFFNT JOTVਖ਼DJFOU UP BDDPVOU GPS
PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT POMZ TMJHIUMZ NPSF DPNQMFY UIBO UIF NPTU CBTJD POFT�

य़FTF DBTFT TFFN QBSBMMFM UP UIPTF GFBUVSJOH XIBU ,OFFS FU BM� 	����
 DBMM ۠QFS�
TQFDUJWBM QMVSBMJUZ �ۡ य़JT QIFOPNFOPO UBLFT QMBDF XIFO B TFOUFODF JOWPMWFT NPSF
UIBO POF QFSTQFDUJWF�EFQFOEFOU QSFEJDBUF TVDI BT ۠EFMJDJPVTۡ BOE ۠GVOۡ 	,OFFS
FU BM� ����� ��ۗ��
� $POTJEFS UIFJS PXO FYBNQMF�

�" QPUFOUJBM PCKFDUJPO UP UIF QPTTJCJMJUZ PG HJWJOH USVUI�DPOEJUJPOT BMPOH UIFTF MJOFT GPS ۠"MM QT
CFMJFWF UIBU A JT Pۡ XPVME CF UIBU JU JT OPU DMFBS XIJDI NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIF DPOUFYU XPVME
EFUFSNJOF GPS UIFSF TFFNT UP CF OP QBSUJDVMBS QFSTPO XIPTF NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS B HJWFO
PCKFDU DPVME CF TFMFDUFE� * MFBWF BOTXFSJOH UIJT PCKFDUJPO XIJDI XBT TVHHFTUFE UP NF CZ *TJEPSB
4UPKBOPWJD UP GVUVSF XPSL�
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	��
 8F UPPL UIF LJET UP B SFTPSU JO *UBMZ UIJT TVNNFS� य़F XJOF
XBT EFMJDJPVT BOE UIF XBUFS TMJEF XBT HSFBU GVO�

*O UIJT FYBNQMF UIF NPTU SFBTPOBCMF SFBEJOH UBLFT UIF XJOF UP CF EFMJDJPVT BD�
DPSEJOH UP UIF BEVMUT UBTUF BOE UIFXBUFS TMJEF UP CF GVO BDDPSEJOH UP UIF DIJMESFOT
UBTUF� .VMUJQFSTQFDUJWBM TFOUFODFT MJLF UIJT POF QPTF B QSPCMFN GPS OPOJOEFYJDBM
TFNBOUJDT� ,OFFS FU BM� 	����� ��
 TBZ KVTU MJLF ۠NVMUJQSFTFOUBUJPOBMۡ TFOUFODFT
	JG XF NBZ DBMM UIFN TP
 MJLF 	��
 EP� ,OFFS FU BM� DPOTJEFS UXP TUSBUFHJFT UIBU UIF
TVQQPSUFS PG OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT DPVME GPMMPX UP EFBM XJUI UIJT QSPCMFN� य़F
STU POF JT XIBU UIFZ DBMM ۠UIF QBSBQISBTJOH TUSBUFHZۡ 	,OFFS FU BM� ����� ��ۗ��
�
5P GPMMPX UIJT TUSBUFHZ JNQMJFT QBSBQISBTJOH NVMUJQFSTQFDUJWBM TFOUFODFT JOUP TF�
SJFT PG NPOPQFSTQFDUJWBM VOJUT KPJOFE CZ MPHJDBM DPOOFDUJWFT 	,OFFS FU BM� �����
��
� य़JT XBZ ۠य़F XJOF XBT EFMJDJPVT BOE UIF XBUFS TMJEF XBT HSFBU GVO ۡ GSPN
UIF QSFWJPVT FYBNQMF XPVME CF QBSBQISBTFE BT POF VOJU UP CF FWBMVBUFE GSPN UIF
BEVMUT QFSTQFDUJWF BOE BOPUIFS POF UP CF FWBMVBUFE GSPN UIF DIJMESFOT� य़BU JT UP
TBZ UIF TFOUFODF XPVME FYQSFTT UXP EJFSFOU QSPQPTJUJPOT FBDI UP CF FWBMVBUFE
SFMBUJWF UP B EJFSFOU QFSTQFDUJWF�

8F DPVME BQQMZ UIJT TUSBUFHZ UP TFOUFODFT MJLF 	��
 BT XFMM� *G XF EJE TP XF
XPVME UBLF UIJT TFOUFODF UP FYQSFTT UXP EJFSFOU QSPQPTJUJPOTۘUIF QSPQPTJUJPO
UIBU -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Z BOE UIF QSPQPTJUJPO UIBU -PJT -BOF
CFMJFWFT UIBU -FY -VUIPS JT FWJM FBDI UP CF FWBMVBUFE SFMBUJWF UP B EJFSFOU NPEF
PG QSFTFOUBUJPO� *O B TFOTF XF XPVME CF QBSBQISBTJOH 	��
 BT

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Z BOE -PJT -BOF CF�
MJFWFT UIBU -FY -VUIPS JT FWJM�

5SVUI�DPOEJUJPOT GPS UIJT LJOE PG DBTF XPVME UIVT MPPL MJLF UIJT�

	4#$1
 J۠S CFMJFWFT UIBU A JT PۡKchw,t,m1,ai = J۠S CFMJFWFT UIBU B JT
QۡKchw,t,m2,ai = 1 J hJSKchw,t,m1,ai, |۠A JT Pۡ|ac i 2
J۠CFMJFWFTۡKchw,t,m1,ai BOE hJSKchw,t,m2,ai, |۠B JT Qۡ|ac i 2

�*O UIFJS QBQFS ,OFFS FU BM� UBML BCPVU SFMBUJWJTU TFNBOUJDT CVU UIJT JT UIF TBNF TFNBOUJDT UIBU *
BN DBMMJOH ۠OPOJOEFYJDBM �ۡ
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J۠CFMJFWFTۡKchw,t,m2,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME t JT B UJNF m1

BOEm2 BSF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT BO BTTJHONFOU PG WBMVFT
UP UIF WBSJBCMFT�

य़JT BWPJET UIF QSPCMFN PG IBWJOH UP DIPPTF XIJDI POF PG UIF UXP DBOEJEBUF
NPEFT PG QSFTFOUBUJPO JT UP BQQFBS JO UIF USVUI�DPOEJUJPOT� )FSF XF IBWF UXP
QSPQPTJUJPOT TP UIBU CPUI NPEFT PG QSFTFOUBUJPO DBO QMBZ B SPMF�

8F TFFN UP TUJMM IBWF B QSPCMFN IPXFWFS XIFO UIF BTDSJCFE CFMJFG JODMVEFT B
SFMBUJPO 	۠S CFMJFWFT UIBU A JT JO SFMBUJPO R XJUI Bۡ
� 'PS IFSF OP BOBMPHPVT NPWF
JT BWBJMBCMFۘXF TFFN GPSDFE UP BDDFQU UIBU UIF BQQFBSBODF PG BU MFBTU UXP NPEFT
PG QSFTFOUBUJPO JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JT USJHHFSFE BOE UIJT UJNF UIF
QSPQPTJUJPO DBOOPU CF TQMJU JOUP UXP� य़JT JT UIF QSPCMFN XJUI UIF QBSBQISBTJOH
TUSBUFHZ� OPU BMM DBTFT BSF BT TUSBJHIUGPSXBSE BT UIF POF EJTDVTTFE BCPWF� य़FSF
BSF PUIFS XBZT PG DPNQMJDBUJOH PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBU EP OPU DPOTJTU JO
TJNQMZ JOUSPEVDJOH DPOKVODUJPOT JO UIFN BOE POF JT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT
UP GFBUVSF SFMBUJPOT UIBU GBMM VOEFS UIF TDPQF PG UIF CFMJFG PQFSBUPS� *G UIF SFMBUB BSF
SFGFSSFE UP CZ OBNFT UIF GBDU UIBU UIF BTDSJQUJPO JT PQBRVF XJMM MFBE VT UP DPODMVEF
UIBU NPEFT PG QSFTFOUBUJPO GPS BMM UIF PCKFDUT UIBU GBMM VOEFS UIF SFMBUJPO XJMM QMBZ
B SPMF JO EFUFSNJOJOH UIF BTDSJQUJPOT USVUI�WBMVF� *G UIF SFMBUJPO JT EZBEJD GPS
JOTUBODF UIFSFXJMM CF UXPNPEFT PG QSFTFOUBUJPO JOWPMWFE� )PXFWFS UIF TFOUFODF
BU JTTVF XJMM OPU CF TP FBTZ UP QBSBQISBTF JOUP UXP ۠NPOPQSFTFOUBUJPOBMۡ VOJUJFT
OPX� $POTJEFS GPS JOTUBODF

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU -FY -VUIPS JT $MBSL ,FOUT BSDIFOFNZ�

*U JT IBSE UP TFF IPX UIJT TFOUFODF DBO CF QBSBQISBTFE JOUP B DPOKVODUJPO BT
XF EJE XJUI 	��
 CFGPSF�

"T B TPMVUJPO UP UIJT LJOE PG DBTF * QSPQPTF GPMMPXJOH UIF TFDPOE TUSBUFHZ DPO�
TJEFSFE CZ ,OFFS FU BM�� UIF ۠NVMUJJOEFYJOH TUSBUFHZۡ 	,OFFS FU BM� ����� ��ۗ��
�
,OFFS FU BM� JO GBDU QSFGFS UIF QBSBQISBTJOH TUSBUFHZ PWFS UIF NVMUJJOEFYJOH TUSBU�
FHZ 	,OFFS FU BM� ����� ��ۗ��
 CVU UIFZ EP TP CFDBVTF FWFO JG OPU TUSBJHIUGPS�
XBSEMZ QBSBQISBTBCMF NVMUJQFSTQFDUJWBM TFOUFODFT BSF BU UIF FOE PG UIF EBZ QBSB�



��� 8BZT PG -JWJOH� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 3FMBUJWJTU 4UBODF

QISBTBCMF JO B XBZ JO XIJDI NVMUJQSFTFOUBUJPOBM TFOUFODFT BSF OPU�� *G XF BQQMZ
NVMUJJOEFYJOH 	��
 XJMM FYQSFTT B VOJRVF QSPQPTJUJPO XIPTF USVUI�WBMVF XJMM CF
SFMBUJWF OPU UP B TJOHMF NPEF PG QSFTFOUBUJPO CVU UP UXP NPEFT PG QSFTFOUBUJPO�
य़FSF BSF QSFDFEFOUT UP NVMUJJOEFYJOH� ,BNQ 	����
 BOE 7MBDI 	����
 QSPQPTFE JU
BT B XBZ UP BDDPVOU GPS UIF CFIBWJPS PG TFOUFODFT MJLF ۠0OF EBZ BMM QFSTPOT BMJWF
OPX XJMM CF EFBE ۡ XIJDI UIFZ UPPL UP CF EPVCMZ UFNQPSBMMZ JOEFYFE� UXP UJNF
QBSBNFUFST BQQFBS JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO POF SJHJEMZ QJDLFE VQ CZ
۠OPX ۡ UIF PUIFS TIJॏBCMF CZ UFOTF PQFSBUPST� ,OFFS FU BM� 	����� ��
 IPXFWFS OPUF
B EJTBOBMPHZ CFUXFFO UIJT DBTF BOE UIBU PG NVMUJQFSTQFDUJWBM TFOUFODFT� 8IFO JU
DPNFT UP UFOTF UIF UXP UJNF QBSBNFUFST IBWF EJFSFOU TQFDJD GVODUJPOTۘPOF
JT TIJॏBCMF UIF PUIFS JT OPU� *O ۠य़F XJOF XBT EFMJDJPVT BOE UIF XBUFS TMJEF XBT
HSFBU GVO ۡ CZ DPOUSBTU UIF BEVMUT UBTUF TUBOEBSE BOE UIF DIJMESFOT UBTUF TUBOEBSE
TFFN UP QMBZ FYBDUMZ UIF TBNF SPMF� 4PNFUIJOH TJNJMBS PDDVST JO UIF DBTF XF BSF
DPOTJEFSJOH� UIFSF JT OP BQQBSFOU EJFSFODF CFUXFFO UIF SPMF UIBU -PJT NPEF PG
QSFTFOUBUJPO GPS -FY -VUIPS QMBZT BOE UIF POF UIBU IFS NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS
$MBSL ,FOU QMBZT�

य़FTF DPOTJEFSBUJPOT OPUXJUITUBOEJOH * XPVME BTTJHO NPSF QMBVTJCJMJUZ UP UIF
NVMUJJOEFYFE JOUFSQSFUBUJPO PG UIFTF DBTFT UIBO UP UIF QBSBQISBTFE JOUFSQSFUB�
UJPO� *U JT USVF UIBU UIFSF EPFT OPU TFFN UP CF B EJWJTJPO PG MBCPS CFUXFFO NPEFT
PG QSFTFOUBUJPO BT UIF POF XF TFFN UP IBWF CFUXFFO UJNF QBSBNFUFST� #VU UIJT
JT POMZ B NJOPS DPODFSO XIFO DPNQBSFE UP UIF BQQBSFOU JNQPTTJCJMJUZ UP QBSB�
QISBTF PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT GFBUVSJOH SFMBUJPOT VOEFS UIF TDPQF PG UIF CFMJFG
PQFSBUPS JOUP NPOPQSFTFOUBUJPOBM VOJUT� य़F GBDU UIBU UIFSF BSF BOUFDFEFOUT UP
NVMUJJOEFYJOH FWFO JG UIFSF BSF EJTBOBMPHJFT CFUXFFO PVS DBTF BOE UIF IJTUPSJDBM
POFT * UBLF UP CF B XFJHIUZ SFBTPO GPS BQQMZJOH UIJT TUSBUFHZ IFSF UPP�

)FODF XIBU * XPVME TVHHFTU GPS UIJT LJOE PG DBTF JT UIBU XIBU HVSFT JO UIF
DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JT B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO POF GPS FBDI
QSPQFS OBNF BQQFBSJOH VOEFS UIF TDPQF PG UIF CFMJFG PQFSBUPS� *O UIJT XBZ UIJT

�य़F DSVDJBM EJFSFODF JT UIBU OBNFT BSF TJOHVMBS UFSNT BOE QFSTQFDUJWF�EFQFOEFOU QSFEJDBUFT
BSF QSFEJDBUFT SFMBUJPOT CFUXFFO TJOHVMBS UFSNT CFJOH NVDI NPSF DPNNPO UIBO SFMBUJPOT CFUXFFO
QSFEJDBUFT� )PXFWFS JU TIPVME CF QPTTJCMF UP CVJME B DPOUFYU JO XIJDI B TFOUFODF GFBUVSFE B SFMBUJPO
CFUXFFO QFSTQFDUJWF�EFQFOEFOU QSFEJDBUFT UIBU EFUFSNJOFE EJFSFOU QFSTQFDUJWFT�



$IBQUFS �� 3FMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT ���

GPSN PG SFMBUJWJTN XPVME POMZ BEE POF QBSBNFUFS UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMV�
BUJPO KVTU MJLF PUIFS GPSNT PG SFMBUJWJTN EP� य़F DMBVTF GPS BTDSJQUJPOT PG PQBRVF
CFMJFGT GFBUVSJOH SFMBUJPOT XPVME UIVT CF MJLF UIJT�

	4#3
 J۠S CFMJFWFT UIBU A1, . . . ,An BSF JO SFMBUJPO RۡKchw,t,hm1, ...,mni,ai =

1 J hJSKchw,t,hm1, ...,mni,ai, |۠A1, . . . ,An BSF JO SFMBUJPO Rۡ|ac i 2
J۠CFMJFWFTۡKchw,t,hm1, ...,mni,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME t JT B
UJNF hm1, . . . ,mni JT B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT
BO BTTJHONFOU PG WBMVFT UP UIF WBSJBCMFT�

0ODF 	4#3
 IBT CFFO JOUSPEVDFE 	4#
 DPVME CF TFFO BT B MJNJUJOH DBTF GPS JU
XIFO R JT NPOBEJD JG UIF TVCTUJUVUJPO PGmn GPS hmni JT BMMPXFE� "MUFSOBUJWFMZ XF
DBO SFQISBTF 	4#
 BT GPMMPXT�

	4#0
 J۠S CFMJFWFT UIBU A JT PۡKchw,t,hmi,ai = 1 J hJSKchw,t,hmi,ai,

|۠R JT Pۡ|ac i 2 J۠CFMJFWFTۡKchw,t,hmi,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME
t JT B UJNF hmi JT B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT BO
BTTJHONFOU PG WBMVFT UP UIF WBSJBCMFT�

"OBMPHPVT DMBVTFT TIPVME CF BWBJMBCMF GPS DBTFT JO XIJDI F�H� RVBOUJFST 	۠S
CFMJFWFT UIBU BMM PT BSF Qۡ
 PS JOUFOTJPOBM PQFSBUPST 	۠S CFMJFWFT UIBU JU VTFE UP
CF UIF DBTF UIBU A XBT Pۡ
 BQQFBS VOEFS UIF TDPQF PG UIF CFMJFG PQFSBUPS CVU JU
JT OPU NZ BJN IFSF UP HJWF B EFUBJMFE BDDPVOUۘKVTU UP TIPX XIBU B OPOJOEFYJDBM
TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XPVME MPPL MJLF�

य़FTF BSF UIF USVUI�DPOEJUJPOT UIBU B OPOJOEFYJDBMJTU TFNBOUJDT XPVME QSF�
EJDU GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� य़FTF USVUI�DPOEJUJPOT EFQFOE PO UIF QPTTJCMF
XPSME UIF UJNF B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE BO BTTJHONFOU� 0ODF
WBMVFT IBWF CFFO BTTJHOFE UP UIF WBSJBCMFT JO UIF TFOUFODFT XF IBWF B QSPQP�
TJUJPO� "HBJO JG S JT B TFOUFODF MFU |S |ca EFOPUF UIF QSPQPTJUJPO JU FYQSFTTFT BU
DPOUFYU PG V॒FSBODF c VOEFS BTTJHONFOU a� )FSF UIFO QSPQPTJUJPOT BSF GVOD�
UJPOT GSPN UVQMFT DPOTJTUJOH PG B XPSME B UJNF BOE B TFRVFODF PG NPEFT PG QSF�
TFOUBUJPO UP USVUI�WBMVFT 	TFF TFDUJPO �����
� -FU VT DBMM UIFTF UVQMFT ۠DJSDVN�
TUBODFT PG FWBMVBUJPO �ۡ य़F QSPQPTJUJPO |۠S CFMJFWFT UIBU R JT Pۡ|ca JT UIFO B GVOD�
UJPO f GSPN DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UP USVUI�WBMVFT TVDI UIBU f (hw, t , hmii) =
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J۠S CFMJFWFT UIBU R JT PۡKchw,t,hmi,ai = 1 J hJSKchw,t,hmi,ai, |۠R JT Pۡ|ac i 2
J۠CFMJFWFTۡKchw,t,hmi,ai� य़JT JT UIF XBZ JO XIJDI * IBWF GPSNBMMZ JNQMFNFOUFE UIF
JEFB UIBU UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BSF POMZ USVF PS
GBMTF XJUI SFTQFDU UP B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO�

.BLJOH UIF USVUI�WBMVF PG QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT
EFQFOE PO B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BMMPXT VT UP HSBOU JEFOUJUZ PG DPO�
UFOU CFUXFFO FNCFEEFE BODIPST BOE UIFJS DPSSFTQPOEJOH QSPGPSNT BOE B IPNP�
HFOFPVT USFBUNFOU PG CFMJFG JUFSBUJPO XIJMF BMTP BMMPXJOH VT UP SFTQFDU TQFBLFST
JOUVJUJPOT DPODFSOJOH USVUI�WBMVF� य़JT JT TP CFDBVTF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BSF
OPU QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO BOZNPSF CVU UIFZ OFWFSUIFMFTT IBWF BO JNQBDU PO JUT
USVUI�WBMVF� * FYQMBJO UIJT JO EFUBJM BQQMZJOH JU UP UIF QSPCMFNBUJD DBTFT JO TFDUJPO
��� JO UIF OFYU TFDUJPO�

���� /POJOEFYJDBM TFNBOUJDT BOE TFNBOUJD JOOPDFODF

*O UIF QSFWJPVT TFDUJPO * IBWF DIBSBDUFSJ[FE UIF STU IBMG PG UIF BDDPVOU PG
PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBU * BN EFGFOEJOH JO UIJT DIBQUFSۘB OPOJOEFYJDBM TF�
NBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� *U JT OPX UJNF UP BSHVF GPS JU BT MBDLJOH UIF
QSPCMFNT UIBU JO TFDUJPO ��� * B॒SJCVUFE UP 'SFHFBO UIFPSJFT�

8IBU JT JNQPSUBOU BCPVU UIF TFNBOUJDT PFSFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO JT UIBU
BDDPSEJOH UP JU UIF USVUI�WBMVF PG QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ PQBRVF CFMJFG BTDSJQ�
UJPOT JT SFMBUJWJ[FE UP B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO� 8JUI UIJT JO NJOE
* XJMM POMZ EFSJWF GSPN 	4#0
 USVUI�DPOEJUJPOT GPS QBSUT PG 	��
 BOE 	��
� *U JT UIF
QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ UIFTF QBSUT PG UIF TFOUFODFT UIBU IBT UP CF SFMBUJWJ[FE
UP BDDPVOU GPS TFOUFOUJBM DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB BOE GPS UIF USBOTQBSFODZ PG
JUFSBUFE B॒JUVEF BTDSJQUJPOT BOE * XJMM TIPX UIBU UIJT GPMMPXT GSPN UIF EFSJWFE
USVUI�DPOEJUJPOT�

������ $SPTT�BUUJUVEJOBM BOBQIPSB

3FNFNCFS 	��
�

	��
 -PJT -BOF JOEFFE CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBS



$IBQUFS �� 3FMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT ���

CVU +POBUIBO ,FOU XBTOU TVQQPTFE UP LOPX UIBU HJWFO UIF
TFDSFU OBUVSF PG UIFJS BBJS�

#PUI UIF IJEEFO�JOEFYJDBM UIFPSJTU BOE 3FDBOBUJ IBE B QSPCMFN XJUI UIJT LJOE
PG TFOUFODF TJODF UIFZ XPVME QSFEJDU UIBU UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ UIF STU
IBMG PG UIF TFOUFODF DPOUBJOT -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS 4VQFSNBO 	XIFUIFS
JUT BQQFBSBODF JT USJHHFSFE CZ B QBSUJDVMBS FYQSFTTJPO PS OPU
 XIJMF UIF QSPTFO�
UFODF ۠UIBUۡ TIPVME SFGFS UP B QSPQPTJUJPO DPOUBJOJOH OP TVDI NPEF PG QSFTFOUB�
UJPO TJODF +POBUIBO IBT OP BDDFTT UP JU� )F JT JO GBDU NJTUBLFO BCPVU -PJT NPEFT
PG QSFTFOUBUJPO TJODF IF EPFT OPU LOPX UIBU 4VQFSNBOT USVF JEFOUJUZ JT B TFDSFU�

)PX XPVME B OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT TPMWF UIJT QSPCMFN -FU VT UBLF B MPPL
BU UIF USVUI�DPOEJUJPOT UIBU PVS TFNBOUJDT XPVME QSFEJDU GPS UIF STU IBMG PG 	��
�

	��
 -PJT -BOF JOEFFE CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBS�

* XJMM UBLF ۠JOEFFEۡ UP IBWF OP FFDU PO B TFOUFODFT USVUI�DPOEJUJPOT IBWJOH
B QSBHNBUJD FFDU JOTUFBE� य़VT 	��
 XJMM IBWF UIF TBNF USVUI�DPOEJUJPOT BT

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBS�

	��
T USVUI�DPOEJUJPOT XPVME MPPL MJLF UIJT�

	��0
 J۠-PJT -BOF CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBSۡKchw,t,hmi,ai
= 1 J hJ۠-PJT -BOFۡKchw,t,hmi,ai, |۠4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBSۡ|ac i
2 J۠CFMJFWFTۡKchw,t,hmi,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME t JT B UJNF hmi
JT B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT BO BTTJHONFOU PG
WBMVFT UP UIF WBSJBCMFT�

*O UIJT DBTF UIF TFRVFODF hm1, . . . ,mniXPVME POMZ DPNQSJTF BNPEF PG QSFTFO�
UBUJPOۘPOF UIBU DPVME CF BTTJHOFE UP UIF QBJS DPOTJTUJOH PG -PJT -BOF BOE UIF
OBNF ۠4VQFSNBO �ۡ * IBWF DBMMFE UIJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO ۠m �ۡ 3FNFNCFS UIBU
UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ BO PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPO JT B GVODUJPO f GSPN
DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UP USVUI�WBMVFT TVDI UIBU f (hw, t , hm1, . . . ,mnii) =

JSKchw,t,hm1, ...,mni,ai� य़VT UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ 	��
 JT B GVODUJPO f GSPN
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DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UP USVUI�WBMVFT TVDI UIBU f (hw, t , hmii) = J۠-PJT -BOF
CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBSۡKchw,t,hmi,ai = 1 J hJ۠-PJT
-BOFۡKchw,t,hmi,ai, |۠4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBSۡ|ac i 2 J۠CFMJFWFTۡKchw,t,hmi,ai�
4VDI QSPQPTJUJPO JT BT DBO CF TFFO OFVUSBM XJUI SFTQFDU UP UIF NPEF PG QSFTFOUB�
UJPO�

)FODF -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS 4VQFSNBO QMBZT OP SPMF JO UIF QSPQPTJ�
UJPO UIBU +POBUIBO JT OPU TVQQPTFE UP LOPX JO PSEFS GPS 	��
 UP CF USVF� *O UIJT XBZ
	��
 BOE UIF QSPTFOUFODF ۠UIBUۡ DBO SFGFS UP UIF TBNF QSPQPTJUJPO BOE UIF QSPCMFN
PG EFBMJOH XJUI DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB BU UIF TFOUFOUJBM MFWFM EJTBQQFBST�

������ *UFSBUFE BUUJUVEF BTDSJQUJPOT

/PX SFNFNCFS 	��
�

	��
 4VSQSJTJOHMZ +POBUIBO ,FOU TFFNT UP CFMJFWF UIBU -PJT -BOF
CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBS�

* BSHVFE JO TFDUJPO ��� UIBU OP NPEF PG QSFTFOUBUJPO TIPVME CF DPOTJEFSFE
QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ UIJT TFOUFODF PO UXP HSPVOET� 'JSTU JG -PJT
NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS 4VQFSNBO XFSF QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ
۠-PJT -BOF CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBS ۡ UIFO JU TIPVME CF QBSU PG
UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ 	��
 BT XFMM XIFSFBT +POBUIBO XIP IBSEMZ LOPXT
-PJT IBT OP BDDFTT UP IFS NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS 4VQFSNBO� 4FDPOE XF BSF
NPSF QSPDJFOU JO VOEFSTUBOEJOH JUFSBUFE CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBO JO DPNQVUJOH
BOE FMJNJOBUJOH UIF OVNCFS PG QPTTJCJMJUJFT UIBU PQFO VQ XIFO XF BTTPDJBUF POF
NPEF PG QSFTFOUBUJPO XJUI FBDI PDDVSSFODF PG B QSPQFS OBNF�

/PX B OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BWPJET UIF STU
QSPCMFN CZ UBLJOH NPEFT PG QSFTFOUBUJPO PVU PG UIF QSPQPTJUJPO� 3FNFNCFS UIBU
OPOJOEFYJDBM USVUI�DPOEJUJPOT GPS

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU IBT QJOL VOEFSXFBS�

XPVME MPPL MJLF UIJT�
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	��
 J۠-PJT -BOF CFMJFWFT UIBU 4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBSۡKchw,t,hmi,ai
= 1 J hJ۠-PJT -BOFۡKchw,t,hmi,ai, |۠4VQFSNBO IBT QJOL VOEFSXFBSۡ|ac i
2 J۠CFMJFWFTۡKchw,t,hmi,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME t JT B UJNF hmi
JT B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT BO BTTJHONFOU PG
WBMVFT UP UIF WBSJBCMFT�

"HBJO hm1, . . . ,mni DPOUBJOT POMZ POF NPEF PG QSFTFOUBUJPO IFSF BOE BHBJO
UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ 	��
 JT B GVODUJPO GSPN UVQMFT hw, t , hmii UP USVUI�
WBMVFT TVDI UIBU UIF GVODUJPO ZJFMET UIF WBMVF � GPS BOE KVTU GPS UIF UVQMFT XJUI
SFTQFDU UP XIJDI UIF TFOUFODF JT USVF� 4VDI QSPQPTJUJPO JT OFVUSBM XJUI SFTQFDU UP
UIF UJNF PG QSFTFOUBUJPO� )FODF FWFO JG -PJT -BOF BQQFBST JO UIF TFOUFODF UPP JU
JT POMZ +POBUIBOT NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU NB॒FST� )JT CFMJFG EPFT OPU JODMVEF B
NPEF PG QSFTFOUBUJPO PG B QFSTPO IF IBSEMZ LOPXT BOEXF EP OPU IBWF UP DPNQVUF
NPSF QPTTJCJMJUJFT UIBO UIF POFT BTTPDJBUFE XJUI POF NPEF PG QSFTFOUBUJPO�

* TBJE JO TFDUJPO ��� UIBU BT CFMJFG PQFSBUPST BSF JUFSBUFE UIF BEFRVBDZ PG B
USBOTQBSFOU SFBEJOH PG UIF BTDSJQUJPO 	POF JO XIJDI OP NPEF PG QSFTFOUBUJPO BQ�
QFBST
 JODSFBTFT� 0OF DPVME UIFO BTL IPX UIJT JT DPNQBUJCMF XJUI XPSET USJHHFS�
JOH UIF BQQFBSBODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO� 8JUIJO UIF OPOJOEFYJDBM GSBNF�
XPSL UIBU * BN QSPQPTJOH IFSF FWFO JG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BSF EFUFSNJOFE CZ
UIF XPSET XF VTF UIJT EPFT OPU NFBO UIBU UIFZ BMXBZT DPNF JOUP QMBZ� य़JT JT
BWPJEFE CZ QPTJOH B GSFF QSPDFTT CZ XIJDI JO USBOTQBSFOU DPOUFYUT CFMJFG BTDSJQ�
UJPOT DPNF UP FYQSFTT QSPQPTJUJPOT UIBU BSF USVF PS GBMTF TJNQMJDJUFS SFHBSEMFTT PG
NPEFT PG QSFTFOUBUJPO� * GPMMPX IFSF 3FDBOBUJ 	����� ��
 PO IPX HMPCBM GSFF FO�
SJDINFOU DBO BMUFS UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BOE * FYUFOE UIF TUSBUFHZ UP
NPEFT PG QSFTFOUBUJPO�

य़VT B OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BMMPXT VT UP BD�
DPVOU CPUI GPS TFOUFOUJBM DSPTT�B॒JUVEJOBM BOBQIPSB BOE GPS UIF USBOTQBSFODZ PG
JUFSBUFE B॒JUVEF BTDSJQUJPOT� 3FMBUJWJ[JOH UIF QSPQPTJUJPOT FYQSFTTFE CZ PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT UP NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BT B OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT XPVME EP
BMMPXT VT UP DMBJN UIBU UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ 	��
 DPOUBJOT OP NPEF PG QSF�
TFOUBUJPO� य़JT JO UVSO NBLFT JU QPTTJCMF GPS ۠UIBUۡ JO 	��
 UP SFGFS UP B QSPQPTJUJPO
UIBU DPOUBJOT OP NPEF PG QSFTFOUBUJPO BT TIPVME CF UIF DBTF BOE GPS UIF USVUI�
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DPOEJUJPOT PG 	��
 UP OPU DPOUBJO -PJT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS ۠4VQFSNBO ۡ BT
BHBJO TIPVME CF UIF DBTF� य़JT JT UIF TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBU
UIJT DIBQUFS BJNT BU PFSJOH� *U JT OPX UJNF UP MPPL BU UIF QPTUTFNBOUJDT PG PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT�

���� Fࢊ QPTUTFNBOUJDT PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT

*O TFDUJPO ��� * DIBSBDUFSJ[FE B TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� 4VDI
DIBSBDUFSJ[BUJPO XPSLFE JO UFSNT OPU PG UIF DPOUFYU SFMFWBOU GPS EFUFSNJOJOH UIF
USVUI�WBMVF PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT CVU JO UFSNT PG UIFJS DPOUFOUT� "T * TBJE
JO TFDUJPO ��� XIFUIFS UIF WBMVF GPS B HJWFO QBSBNFUFS JT QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO
FYQSFTTFE CZ B HJWFO TFOUFODF BMMPXT VT UP FTUBCMJTI XIFUIFS UIF UIFPSZ BU JTTVF
JT JOEFYJDBM PS OPOJOEFYJDBM CVU DPOUSBSJMZ UP B DFSUBJO USBEJUJPO JU EPFT OPU BM�
MPX VT UP DIBSBDUFSJ[F UIF UIFPSZ BT SFMBUJWJTU� 3FMBUJWJTU UIFPSJFT BT EFOFE JO
UIBU TBNF TFDUJPO BSF UIPTF UIBU SFMBUJWJ[F TFOUFOUJBM USVUI�WBMVF UP DPOUFYUT PG
BTTFTTNFOU� य़F DIBSBDUFSJ[BUJPO JO TFDUJPO ��� NBLFT UIF UIFPSZ PFSFE JO TFD�
UJPO ��� B OPOJOEFYJDBM UIFPSZ CVU UIJT JT DPNQBUJCMF CPUI XJUI B OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTN BOE XJUI B OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN� *G UIF UIFPSZ CFMPOHFE UP UIF
GPSNFS DBUFHPSZ JU XPVME OPU CF B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN JO UIF TFOTF BEPQUFE JO
UIJT EJTTFSUBUJPO�

"T * TBJE JO TFDUJPO ��� XIBU NBLFT OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BOE OPOJO�
EFYJDBM SFMBUJWJTN EJFSFOU BSF UIFJS QPTUTFNBOUJDT� 8F TIPVME UIVT DPNQMFUF UIF
UIFPSZ IFSF XJUI B QPTUTFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BOE UIFO BOTXFS
UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIJT BDDPVOU PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT JT SFBMMZ B SFMB�
UJWJTN�

8IFO EFDJEJOH XIJDI QPTUTFNBOUJDT UP VTF UP FYQMBJO UIF CFIBWJPS PG B HJWFO
GSBHNFOU PG MBOHVBHF SFUSBDUJPO 	TFF TVCTFDUJPO �����
 JT B LFZ QIFOPNFOPO� *G XF
DPOTJEFS SFUSBDUJPO DPODFSOJOH UIBU GSBHNFOU UP CF B QPTTJCJMJUZ SFMBUJWJ[JOH TFO�
UFOUJBM USVUI UP DPOUFYUT PG BTTFTTNFOU TFFNT MJLF B HPPE NPWF� य़JT NPWF XJMM CF
VOXBSSBOUFE UIPVHI JG JU NBLFT OP TFOTF UP SFUSBDU QSFWJPVT TQFFDI BDUT CFMPOH�
JOH UP UIF GSBHNFOU BU JTTVF� )FODF UIF KVTUJDBUJPO PG SFMBUJWJTN BCPVU PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT EFQFOET DSVDJBMMZ PO UIF CFIBWJPS PG UIF MB॒FS DPODFSOJOH SF�
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USBDUJPO� य़F RVFTUJPO JT UIFSFGPSF UIJT� EPFT JU NBLF TFOTF UP SFUSBDU B QSFWJPVT
PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPO PO UIF HSPVOET UIBU UIF QSFTFOU DPOUFYU PG BTTFTTNFOU
EFUFSNJOFT B EJFSFOU NPEF PG QSFTFOUBUJPO 

3FUSBDUJPO DPODFSOT DBTFT JO XIJDI UIF SFMFWBOU QBSBNFUFS EJFST CFUXFFO
UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BOE UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� *O UIF DBTF PG PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT BT * IBWF DPODFJWFE PG UIFN UIF SFMFWBOU QBSBNFUFS JT B NPEF
PG QSFTFOUBUJPO� -FU VT CVJME B DBTF JO XIJDI UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU JT
SFMFWBOU BU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF PG BO PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPO JT EJFSFOU GSPN
UIF POF SFMFWBOU BU UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� $POTJEFS BHBJO 	��
�

	��
 -PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Z�

4VQQPTF UIBU +POBUIBO ,FOU V॒FST 	��
� )F EPFT TP CFDBVTF IF JT VOBXBSF UIBU
4VQFSNBOT SFBM JEFOUJUZ JT B TFDSFU TP IF UIJOLT UIBU -PJT LOPXT UIBU 4VQFSNBO
JT $MBSL ,FOU JO EJTHVJTF� य़VT UIF DPOUFYU BU XIJDI IF V॒FST 	��
 EFUFSNJOFT B
NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU DPWFST CPUI 4VQFSNBO BOE $MBSL ,FOU�

-BUFS IPXFWFS +POBUIBO EJTDPWFST UIBU -PJT LOPXT OPUIJOH BCPVU $MBSL ,FOUT
TFDSFU JEFOUJUZ� 8IFO IF BTTFTTFT UIF QSPQPTJUJPO IF QSFWJPVTMZ FYQSFTTFE IF
OET PVU JU JT OP MPOHFS USVF TJODF JU JT GBMTF SFMBUJWF UP B NPEF PG QSFTFOUBUJPO
UIBU DPWFST $MBSL ,FOU CVU OPU 4VQFSNBO� 4IPVME +POBUIBO ,FOU SFUSBDU IJT QSF�
WJPVT BTTFSUJPO .Z JOUVJUJPO JT UIBU IF TIPVME� *U EPFT OPU NB॒FS XIFUIFS UIF
QSPQPTJUJPO XBT USVF SFMBUJWF UP UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU XBT SFMFWBOU BU UIF
DPOUFYU PG V॒FSBODF CFDBVTF JU JT UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO EFUFSNJOFE CZ UIF
DPOUFYU PG BTTFTTNFOU UIBU JT SFMFWBOU IFSF�

य़VT XF OPXXBOU UP DPNQMFNFOU UIF OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT PFSFE UISPVHI
DMBVTFT MJLF 	4#0
 XJUI B SFMBUJWJTU QPTUTFNBOUJDT�

	314#
 " TFOUFODF PG UIF GPSN ۠S CFMJFWFT UIBU A1, . . . ,An BSF JO SFMBUJPO
Rۡ JT USVF BT VTFE BU B DPOUFYU c1 BOE BTTFTTFE GSPN B DPOUFYU c2 J
GPS BMM BTTJHONFOUT a J۠S CFMJFWFT UIBU A1, . . . ,An BSF JO SFMBUJPO
RۡKc1hwc1,tc1,hm1, ...,mnic2,ai

= 1 XIFSFwc1 JT UIF XPSME PG c1 tc1 JT UIF
UJNF PG c1 BOEmn JT UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU c2 EFUFSNJOFT
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GPS hJSKchw,t,hm1, ...,mni,ai,Ani���

"HBJO PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT PG UIF GPSN ۠S CFMJFWFT UIBU A JT Pۡ DBO CF
TFFO KVTU BT MJNJUJOH DBTFT PG PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT GFBUVSJOH SFMBUJPOT� य़VT
XF DBO STU VTF 	4#0
 UP QSFEJDU 	��
T USVUI�DPOEJUJPOT�

	��0
 J۠-PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO ZۡKchw,t,hmi,ai = 1 J
hJ۠-PJT -BOFۡKchw,t,hmi,ai, |۠$MBSL ,FOU DBO Zۡ|ac i 2
J۠CFMJFWFTۡKchw,t,hmi,ai XIFSF w JT B QPTTJCMF XPSME t JT B UJNF hmi
JT B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE a JT BO BTTJHONFOU PG
WBMVFT UP UIF WBSJBCMFT�

BOE UIFO VTF 	314#
 UP QSFEJDU 	��
T USVUI�WBMVF BT VTFE BU B DPOUFYU c1 BOE
BTTFTTFE GSPN B DPOUFYU c2�

	��00
 ۠-PJT -BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Zۡ JT USVF BT VTFE BU B
DPOUFYU c1 BOE BTTFTTFE GSPN B DPOUFYU c2 J GPS BMM BTTJHONFOUT a
J۠-PJT CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO ZۡKc1hwc1,tc1,hmic2,ai

= 1 XIFSF
wc1 JT UIF XPSME PG c1 tc1 JT UIF UJNF PG c1 BOE m JT UIF NPEF PG
QSFTFOUBUJPO UIBU c2 EFUFSNJOFT GPS hJ۠-PJT -BOFۡKchw,t,hmi,ai, ۠$MBSL
,FOUۡi�

"DDPSEJOH UP PVS SFMBUJWJTU QPTUTFNBOUJDT m XPVME CF UIF NPEF PG QSFTFO�
UBUJPO UIBU UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU UIBU JT +POBUIBOT QSFTFOU DPOUFYU EFUFS�
NJOFT GPS hJ۠-PJTۡKchw,t,hmi,ai, ۠$MBSL ,FOUۡi� "OE UIJT JT B NPEF PG QSFTFOUBUJPO
BDDPSEJOH UP XIJDI 4VQFSNBO BOE $MBSL ,FOU BSF EJFSFOU QFPQMF OPU UIF NPEF
PG QSFTFOUBUJPO UIBU +POBUIBO JOJUJBMMZ B॒SJCVUFE UP -PJT�

य़F JOUVJUJPO EFGFOEFE IFSF SFDPNNFOET BT * BEWBODFE CFGPSF FNCSBDJOH
OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� *G UIF DPOUFYU UIBU EFUFS�
NJOFT UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO SFMBUJWF UP XIJDI UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE JT UP
CF FWBMVBUFE JT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU B SFMBUJWJTU QPTUTFNBOUJDT GPS PQBRVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT JT UIF POF UP CF BEPQUFE� य़JT UPHFUIFS XJUI DPOTJEFSJOH NPEFT

��य़JT JT BEBQUFE GSPN UIF QPTUTFNBOUJDT GPS ۠UBTUZۡ UIBU .BD'BSMBOFT 	����� ���
 QSPQPTFT�
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PG QSFTFOUBUJPO UP CF QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BOE OPU PG UIF QSPQP�
TJUJPO JUTFMG CSJOHT VT B OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN�

" OBUVSBM PCKFDUJPO XPVME IBWF JU UIBU +POBUIBO ,FOU XBT NJTUBLFO JO BT�
TFSUJOH 	��
 JO UIF STU QMBDF� *G UIJT XFSF TP UIJT XPVME OPU CF UIF LJOE PG DBTF
UIBU TQFBLT JO GBWPS PG SFMBUJWJTN� 3FMBUJWJTN QSFEJDUT UIBU +POBUIBO JT SJHIU JO
SFUSBDUJOH IJT QSFWJPVT BTTFSUJPO CVU BMTP UIBU TVDI BTTFSUJPO XBT NBEF JO BDDPS�
EBODF XJUI UIF OPSN PG BTTFSUJPO� #VU UIF PCKFDUJPO XPVME HP PO +POBUIBOT
BTTFSUJPO XBT OPU SJHIU UP CFHJO XJUI� य़VT XF EP OPU OFFE UP BDDPVOU GPS UIF
GBDU UIBU +POBUIBOT PSJHJOBM BTTFSUJPO XBT SJHIU BU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU
XSPOH XIFO FWBMVBUFE GSPN UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU XIJDI JT UIF XIPMF SFBTPO
GPS BEPQUJOH SFMBUJWJTN BCPVU UIJT DBTF�

.Z SFTQPOTF UP UIF PCKFDUJPO JT UIJT� *U TVSFXBTXSPOH GPS +POBUIBO UP B॒SJCVUF
UP -PJT B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO UIBU JEFOUJFE 4VQFSNBO BOE $MBSL
,FOU CVU PODF UIJT XBT UIF TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BU QMBZ JU XBT QFS�
GFDUMZ SJHIU GPS IJN UP BTTFTT UIF QSPQPTJUJPO UIBU -PJT CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO
Z BT USVF� +POBUIBO XBT SJHIU JO BTTFSUJOH 	��
 BU IJT DPOUFYU BMUIPVHI JU XBT B
EFGFDUJWF DPOUFYU JO UIBU JU GFBUVSFE UIF XSPOH TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO�
य़VT XF OFFE UP NBLF TFOTF PG UIF JEFB UIBU UIF QSPQPTJUJPO UIBU -PJT CFMJFWFT
UIBU $MBSL ,FOU DBO Z XBT USVF BU UIF DPOUFYU BU XIJDI 	��
 XBT V॒FSFE CVU JT
GBMTF BU UIF DPOUFYU GSPN XIJDI +POBUIBO BTTFTTFT TVDI QSPQPTJUJPO BOE DPOTJE�
FST XIFUIFS UP SFUSBDU UIF BTTFSUJPO PG 	��
 UISPVHI XIJDI IF FYQSFTTFE JU� 0OMZ
B QPTUTFNBOUJDT BDDPSEJOH UP XIJDI UIF DPOUFYU UIBU EFUFSNJOFT UIF SFMFWBOU TF�
RVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO JT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU DBO BPSE UIJT� "OE
UIJT JT B SFMBUJWJTU QPTUTFNBOUJDT�

���� $PODMVTJPO

8F IBWF TFFO IPX EJFSFOU QSPQPTBMT UP TPMWF 'SFHFT QV[[MF FOE VQ FJUIFS
DPOUSBEJDUJOH TQFBLFST JOUVJUJPOT BCPVU UIF USVUI PG XIBU UIFZ TBZ PS SFOPVOD�
JOH TFNBOUJD JOOPDFODF FWFO JG POMZ BU UIF TFOUFOUJBM MFWFM� * IBWF JOUSPEVDFE B
OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT BT B XBZ PVU PG 'SFHFT
QV[[MF UIBU NBOBHFT UP BWPJE CPUI VOEFTJSBCMF DPOTFRVFODFT� 1BSUJDVMBSMZ * IBWF
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TIPXFE IPX JU DBO BDDPVOU GPS UIF QIFOPNFOB UIBU NBEF VT DMBJN UIBU TPNF PG
JUT DPNQFUJUPST BCBOEPO TFNBOUJD JOOPDFODF OBNFMZ TFOUFOUJBM DSPTT�B॒JUVEJOBM
BOBQIPSB BOE JUFSBUFE B॒JUVEF BTDSJQUJPOT 	TFF 5BCMF ���
��� "MM UIJT MFBETNF UP EF�
GFOE B OPOJOEFYJDBM TFNBOUJDT BT QSFGFSBCMF UP PUIFS BQQSPBDIFT UP PQBRVF CFMJFG
BTDSJQUJPOT�

4VCTFOUFOUJBM
DSPTT�BUUJUVEJOBM

BOBQIPSB

4FOUFOUJBM
DSPTT�BUUJUVEJOBM

BOBQIPSB

*UFSBUFE
BUUJUVEF

BTDSJQUJPOT

3FTQFDU GPS
TQFBLFSTڼ JOUVJUJPOT

)JEEFO�JOEFYJDBM UIFPSJFT :FT /P /P :FT
3FDBOBUJڼT UIFPSZ :FT /P /P :FT

/PO�USVUI�DPOEJUJPOBM
DPOUFYUVBMJTN

:FT   /P

/POJOEFYJDBM SFMBUJWJTN :FT :FT :FT :FT

5BCMF ���� $POUFYUVBMJTN SFMBUJWJTN BOE PQBDJUZ

3FNFNCFS UIBU 3VTTFMMJBOJTNۘUIBU JT OPO�USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTNۘ
IBE QSPCMFNT BDDPVOUJOH GPS TQFBLFST JOUVJUJPOT BOE UIBU 'SFHFBOJTN ۘUIBU JT
IJEEFO�JOEFYJDBM UIFPSJFT BOE 3FDBOBUJT UIFPSZۘ GBJMFE UP SFTQFDU TFNBOUJD JO�
OPDFODF BU MFBTU BU UIF TFOUFOUJBM MFWFM� *U TFFNT UIBU UP BDDPVOU GPS TQFBLFST
JOUVJUJPOT XF OFFE NPEFT PG QSFTFOUBUJPO UP QMBZ B SPMF JO UIF BTDSJQUJPOT USVUI�
WBMVF BOE UP SFTQFDU TFNBOUJD JOOPDFODF XF OFFE UP UBLF UIFN PVU PG UIF QSPQP�
TJUJPO� * IBWF BJNFE BU TIPXJOH UIBU OPOJOEFYJDBMJTN BMMPXT VT UP EP CPUI UIJOHT
BU PODF�

5P FOE XJUI * IBWF DPNQMFNFOUFE UIF TFNBOUJDT PFSFE XJUI B QPTUTFNBO�
UJDT UIBU NBLFT UIF UIFPSZ B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN JO UIF TFOTF QSPQPTFE JO DIBQUFS
�� /PU POMZ JT JU B OPOJOEFYJDBM UIFPSZ CVU BMTP B SFMBUJWJTU UIFPSZ JO UIF TFOTF
UIBU BDDPSEJOH UP JU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF JT OPU FOPVHI UP EFUFSNJOF UIF DJS�
DVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� * IBWF VTFE UIF CFIBWJPS UIBU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT
FYIJCJU JO DBTFT PG SFUSBDUJPO UP BSHVF GPS UIJT QPTUTFNBOUJDT�

��*U DBO CF BSHVFE XIFUIFS OPO�USVUI�DPOEJUJPOBM DPOUFYUVBMJTN DBO BDDPVOU GPS TFOUFOUJBM DSPTT�
B॒JUVEJOBM BOBQIPSB BOE GPS UIF USBOTQBSFODZ PG JUFSBUFE B॒JUVEF BTDSJQUJPOT� )PXFWFS XIFUIFS JU
DBO JT PSUIPHPOBM UP NZ BJN IFSF� )FODF UIF RVFTUJPO NBSLT JO UIF UBCMF�
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3FMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN

य़F DPODMVTJPO PG DIBQUFS � XBT UIBU SFMBUJWJTN JO UIF TFOTF QSFGFSSFE JO
UIJT EJTTFSUBUJPO JT SFMFWBOUMZ EJFSFOU GSPN DPOUFYUVBMJTN� य़F SFMFWBODF PG UIF
EJFSFODF QPJOUFE PVU UIFSF XJMM CFDPNF BQQBSFOU BॏFS DIBQUFS � XIFSF * XJMM
TIPX UIBU JU JT CFDBVTF PG JU UIBU SFMBUJWJTN DBO JNQMFNFOU UIF LJOE PG TUBODF UIBU
NBLFT JU UIF LJOE PG UIFPSZ UP BEPQU XIJMF DPOUFYUVBMJTN DBOOPU� "OPUIFS UIFPSZ
JO UIF UIFPSFUJDBM MBOETDBQF ESBXO JO DIBQUFS � JT FYQSFTTJWJTN� *T FYQSFTTJWJTN
BCMF UP JNQMFNFOU UIF LJOE PG TUBODF XF OFFE * XJMM BEESFTT UIJT RVFTUJPO JO
DIBQUFS � UPP BOE UIF BOTXFS XJMM CF JO UIF QPTJUJWF� )PXFWFS XF STU OFFE UP
CFDPNF GBNJMJBS XJUI UIF BTQFDUT PG FYQSFTTJWJTN UIBU NBLF JU BCMF UP JNQMFNFOU
UIF TUBODF� %JTDVTTJOH UIFN JT UIF BJN PG UIJT DIBQUFS�

य़F PVUDPNF XJMM CF UIBU UIF BTQFDUT UIBU NBEF VT EJTUJOHVJTI SFMBUJWJTN GSPN
DPOUFYUVBMJTN EP OPU BMMPX VT UP EJTUJOHVJTI SFMBUJWJTN GSPN BMM WFSTJPOT PG FY�
QSFTTJWJTN� )PXFWFS SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN IBWF VTVBMMZ CFFO UBLFO UP
CF DPOUFOEJOH UIFPSJFT� *O QBSUJDVMBS .BD'BSMBOF 	����� ���ۗ���
 PO UIF POF
IBOE BOE 'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB 	����
 PO UIF PUIFS IBWF QPJOUFE PVU XIBU UIFZ
UBLF UP CF JOTVSNPVOUBCMF EJFSFODFT CFUXFFO UIF UXP UIFPSJFT� .Z QPJOU JO
UIJT DIBQUFS JT UIBU XIBU .BD'BSMBOF UBLFT UP CF EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN
BOE FYQSFTTJWJTN BSF POMZ TP JG XF VOEFSTUBOE FYQSFTTJWJTN JO B DFSUBJO XBZ BOE
XIBU 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB UBLF UP CF EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FY�
QSFTTJWJTN BSF POMZ TP JG XF VOEFSTUBOE SFMBUJWJTN JO B DFSUBJO XBZ� * XJMM EFGFOE

���
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B XBZ PG VOEFSTUBOEJOH SFMBUJWJTN BOE B XBZ PG VOEFSTUBOEJOH FYQSFTTJWJTN UIBU
NBLF UIFN DPNQBUJCMF� "U UIF FOE PG UIF DIBQUFS JO GBDU * XJMM TVHHFTU IPX UIF
UXP UIFPSJFT DBO CF DPNCJOFE UP ZJFME B QSPQPTBM UIBU VOEFSTUBOET UIF JOEJWJEVB�
UJPO PG NFBOJOH JO FYQSFTTJWJTN UFSNT BOE BU UIF TBNF UJNF SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF
USVUI�

.BD'BSMBOF DMBJNT UIBU SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN BSF EJFSFOU GPS UXP SFB�
TPOT� 'JSTU IF TBZT FYQSFTTJWJTN DBOOPU EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIJOLJOH UIBU MJDPSJDF
JT UBTUZ PO UIF POF IBOE BOE LOPXJOH MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE MJLJOH JU
PO UIF PUIFS� 3FMBUJWJTN CZ DPOUSBTU DBO EP UIJT� 4FDPOE FYQSFTTJWJTN DBOOPU
NBLF TFOTF PG SFUSBDUJPO XIJMF SFMBUJWJTN DBO� * XJMM BSHVF UIBU UIF DMBJNT UIBU
FYQSFTTJWJTN DBOOPU EJTUJOHVJTI UIF UXP NFOUBM TUBUFT BCPWF BOE UIBU JU DBOOPU
BDDPVOU GPS SFUSBDUJPO EFQFOE PO BO JOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO PG FYQSFTTJWJTN CVU
EP OPU TVSWJWF B OPOJOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO XIJDI JT UIF POF UIBU * SFDPNNFOE��

'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB GPS UIFJS QBSU DMBJN UIBU SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN BSF
EJFSFOU CFDBVTF UIF GPSNFS GFBUVSFT B CP॒PN�VQ NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG
DPOUFOU XIJMF UIF MB॒FS GFBUVSFT B UPQ�EPXO NPEFM� * XJMM BSHVF UIBU BMUIPVHI
.BD'BSMBOF JT JOEFFE DPNNJ॒FE UP B CP॒PN�VQ NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG
DPOUFOU UIJT JT OPU BO FTTFOUJBM DPNQPOFOU PG SFMBUJWJTN� य़VT XF DBO IBWF B
SFMBUJWJTN UIBU JT OPU EJFSFOU GSPN FYQSFTTJWJTN JO UIJT TFOTF�

*O TFDUJPO ��� * PFS BNJOJNBM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG FYQSFTTJWJTN� BJNFE BU DPW�
FSJOH CPUI .BD'BSMBOFT DPODFQUJPO PG JU BOE UIF OPOJOUFSOBMJTU POF BOE QSFTFOU
(JCCBSET QSPQPTBM BT B OFVUSBM JMMVTUSBUJPO PG IPX FYQSFTTJWJTN XPSLT� *O TFD�
UJPO ��� * MJTU UIF EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN UIBU IBWF CFFO
QPJOUFE PVU CZ .BD'BSMBOF IJNTFMG BOE CZ 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB� *O TFDUJPO ���
* DIBSBDUFSJ[F POF XBZ JO XIJDI POF NBZ FTI PVU NZ NJOJNBM DIBSBDUFSJ[BUJPO
PG FYQSFTTJWJTNۘJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN BOE TIPX UIBU SFMBUJWJTN BOE FYQSFT�
TJWJTN BSF EJFSFOU XJUI SFTQFDU UP UIF BTQFDUT QPJOUFE PVU CZ .BD'BSMBOF POMZ
JG XF VOEFSTUBOE FYQSFTTJWJTN JO UIJT XBZ� *O TFDUJPO ��� * QSFTFOU UIF BMUFSOB�
UJWF UP JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN J�F� OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN BOE TIPX UIBU
XJUI UIJT LJOE PG FYQSFTTJWJTN JO NJOE TVDI UIFPSZ JT OP MPOHFS UIBU GBS GSPN

�'S¡QPMMJ 	����B
 BT * XJMM TBZ MBUFS NBLFT B EJTUJODUJPO DMPTF UP UIJT POF�
�य़JT JT UIF BJN PG 'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB 	����
 UPP�
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SFMBUJWJTN� *O TFDUJPO ��� * DPOUFTU 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWBT DMBJN UIBU SFMBUJWJTN
BOE FYQSFTTJWJTN BSF EJFSFOU XJUI SFTQFDU UP UIFJS NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG
DPOUFOU CZ BSHVJOH UIBU .BD'BSMBOFT CP॒PN�VQ NPEFM JT OPU BO FTTFOUJBM DPN�
QPOFOU PG SFMBUJWJTN� *O TFDUJPO ��� OBMMZ * TLFUDI XIBU B UIFPSZ UIBU DPNCJOFE
SFMBUJWJTNT BOE FYQSFTTJWJTNT LFZ JOTJHIUT XPVME MPPL MJLF� य़JT UIFPSZ XPVME
PO UIF POF IBOE VOEFSTUBOE NFBOJOH BT FYQSFTTJWJTN EPFT BOE PO UIF PUIFS
NBLF VTF PG UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU�

���� &YQSFTTJWJTN

*O UIJT TFDUJPO * DIBSBDUFSJ[F FYQSFTTJWJTN TP UIBU XF DBO DPNQBSF JU XJUI
SFMBUJWJTN� य़F DIBSBDUFSJ[BUJPO UIPVHI XJMM OPU CF BT UIPSPVHI BT UIF POF *
PFSFE GPS SFMBUJWJTN JO DIBQUFS �� य़JT JT JO QBSU CFDBVTF JU XJMM BJN BU CFJOH B
OFVUSBM DIBSBDUFSJ[BUJPO UIBU DBO CF JNQMFNFOUFE JO EJFSFOU XBZT� *O QBSUJDVMBS
* XJMM TIPX IPX JU DBO CF EFWFMPQFE CPUI JOUP BO JOUFSOBMJTU 	TFDUJPO ���
 BOE JOUP
B OPOJOUFSOBMJTU 	TFDUJPO ���
 FYQSFTTJWJTN�

&YQSFTTJWJTN TFFLT UP FYQMBJO UIF TQFDJBM DIBSBDUFS PG OPSNBUJWF BOE FWBM�
VBUJWF VTFT PG MBOHVBHF XJUIPVU JOUSPEVDJOH JOUP PVS XPSMEWJFX FMFNFOUT UIBU
XPVME EFGZ B OBUVSBMJTU BQQSPBDI� /PSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF
IBWF B TQFDJBM DPOOFDUJPO XJUI BDUJPOۘXIJMF LOPXJOH UIBU B DFSUBJO QPMJDZ XJMM
JODSFBTF FRVBMJUZ JT B SFBTPO GPS JNQMFNFOUJOH TVDI QPMJDZ POMZ JG XF BMTP LOPX
UIBU FRVBMJUZ TIPVME CF JODSFBTFE LOPXJOH UIBU B DFSUBJO QPMJDZ PVHIU UP CF JNQMF�
NFOUFE JT FOPVHI SFBTPO UP EP TP� य़JT GFBUVSF PG OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT
PG MBOHVBHF TFFNT EJਖ਼DVMU UP FYQMBJO JG XF DPOTJEFS UIBU UFSNT TVDI BT ۠HPPEۡ
SFGFS UP QSPQFSUJFT UIBU DBO CF SFEVDFE UP OBUVSBM POFT TJODF JU TFFNT TUSBOHF UIBU
NPUJWBUJOH QSPQFSUJFT DBO CF SFEVDFE UP OPONPUJWBUJOH POFT� *G BMUFSOBUJWFMZ XF
DPOTJEFS UIFTF QSPQFSUJFT UP CF JSSFEVDJCMF XF OE PVSTFMWFT SFRVJSFE UP FYQBOE
PVS POUPMPHZ XJUI ۠RVFFSۡ QSPQFSUJFT UIBU DBO NPUJWBUF CZ UIFNTFMWFT�� य़F FY�

�-FXJT 	����C
 QSPQPTBM BDDPSEJOH UP XIJDI UIF GVODUJPOBM SPMF UIBU DIBSBDUFSJ[FT NFOUBM TUBUFT
JT PDDVQJFE CZ OFVSPQIZTJPMPHJDBM TUBUFT DBO CF TFFO BT BO B॒FNQU BU NBLJOH NFOUBM TUBUFT BCMF
UP NPUJWBUF XJUIPVU VOOFDFTTBSJMZ FYQBOEJOH PVS POUPMPHZ� य़BOLT UP /FNFTJP (BSDB�$BSSJM GPS
QPJOUJOH UIJT PVU UP NF�
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QSFTTJWJTU FTDBQFT UIJT EJMFNNB CZ SFKFDUJOH XIBU CPUI PQUJPOT QSFTVQQPTFۘUIBU
UIF UFSNT JOWPMWFE JO OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF BSF SFGFSFOUJBM�

य़JT BTTVNQUJPO JT OBUVSBMMZ GPVOE JO UIF DPNQBOZ PG SFQSFTFOUBUJPOBMJTN B
WJFX BCPVU UIF OBUVSF PG NFBOJOH BDDPSEJOH UP XIJDI MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT IBWF
TFNBOUJD DPOUFOUT JO WJSUVF PG SFQSFTFOUJOH TPNFUIJOH JO UIF XPSME� *G XF KVTU
ESPQ SFGFSFOUJBMJTN BCPVU OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF CVU TUJDL UP
SFQSFTFOUBUJPOBMJTN UIF SFTVMUJOH QJDUVSF JT POF BDDPSEJOH UP XIJDI OPSNBUJWF
BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF EP OPU IBWF TFNBOUJD DPOUFOU� य़JT NJHIU TFSWF
BT B DIBSBDUFSJ[BUJPO PG TPNF PG UIF STU WBSJFUJFT PG FYQSFTTJWJTN BDDPSEJOH UP
XIJDI TFOUFODFT TVDI BT ۠4IBSJOH JT NPSBMMZ HPPEۡ EP OPU FYQSFTT QSPQPTJUJPOT
	TFF "ZFS ����� ���
� )PXFWFS JG XF BCBOEPO SFQSFTFOUBUJPOBMJTN UPHFUIFS XJUI
SFGFSFOUJBMJTN BCPVU OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF XF XJMM CF BCMF UP
TUJMM NBLF TFOTF PG UIF JEFB UIBU OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF IBWF
TFNBOUJD DPOUFOUT� /PUF UIBU SFQSFTFOUBUJPOBMJTN JT BNFUBTFNBOUJD UIFTJT UIBU JT
B UIFTJT BCPVU XIBU XF EP XIFO XF BTTJHO TFNBOUJD WBMVFT UP MJOHVJTUJD FYQSFT�
TJPOT PS JO WJSUVF PG XIBU MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT IBWF UIF TFNBOUJD WBMVFT UIBU
UIFZ IBWF� &YQSFTTJWJTN JG JU TUJMM XBOUT UP BTTJHO TFNBOUJD WBMVFT UP OPSNBUJWF
VTFT PG MBOHVBHF IBT UP BEPQU BO BMUFSOBUJWF NFUBTFNBOUJDT� 4VDI NFUBTFNBOUJDT
DBO CF HJWFO JO UFSNT PG XIBU (JCCBSE DBMMT ۠UIF PCMJRVF TUSBUFHZۡ�

	8
IFSFBT B TUSBJHIU BOBMZTJT PG B UFSN PFST B TZOPOZNPVT QISBTF
BO FYQSFTTJWJTUT PCMJRVF FYQMBOBUJPO PG B UFSN FYQMBJOT UIF TUBUFT PG
NJOE UIBU UIF UFSN TFSWFT UP IFMQ FYQSFTT� 	(JCCBSE ����� ���


य़VT FYQSFTTJWJTNT USBEJUJPOBM BOTXFS UP UIF RVFTUJPO BT UP XIBU JU JT UP HJWF
UIF NFBOJOH PG B MJOHVJTUJD FYQSFTTJPO JT UIJT� UP TQFDJGZ UIF NFOUBM TUBUF UIBU JT
DPOWFOUJPOBMMZ FYQSFTTFE CZ V॒FSJOH JU� य़JT JT XIBU GPMMPXJOH FYQSFTTJWJTNT
PCMJRVF TUSBUFHZ BNPVOUT UP� /PSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF FYQSFTT
NFOUBM TUBUFT KVTU MJLF EFTDSJQUJWF VTFT EP BOE JO UIJT XBZ UIFZ BSF NFBOJOHGVM
UPP� य़F EJFSFODF MJFT JO XIBU LJOE PG NFOUBM TUBUF FBDI LJOE PG VTF FYQSFTTFT� *U
IBT CFFO QSF॒Z NVDI TUBOEBSE XJUIJO FYQSFTTJWJTU QPTJUJPOT UP BTTPDJBUF EFTDSJQ�
UJWF VTFT PG MBOHVBHF XJUI NFOUBM TUBUFT XJUI B NJOE�UP�XPSME EJSFDUJPO PG U BOE
OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT XJUI NFOUBM TUBUFT XJUI B XPSME�UP�NJOE EJSFDUJPO
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PG UۘQBSBEJHNBUJDBMMZ EFTJSFT� 0ODF UIF NFUBTFNBOUJD UIFTJT UIBU GPMMPXT GSPN
UIF PCMJRVF TUSBUFHZ JT BEPQUFE UIF UIFTJT UIBU OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG
MBOHVBHF FYQSFTT B QBSUJDVMBS LJOE PG NFOUBM TUBUF JNQMJFT UIBU UIFZ IBWF B QBSUJD�
VMBS LJOE PG TFNBOUJD WBMVF� य़VT JU JNQMJFT B TFNBOUJD DMBJN J�F� B DMBJN BCPVU
XIBU LJOE PG TFNBOUJD WBMVFT B DMBTT PG MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT IBT�

&YQSFTTJWJTN UIVT JOWPMWFT CPUI B NFUBTFNBOUJD BOE B TFNBOUJD DMBJN�� य़F
NFUBTFNBOUJD DMBJN JT UIBU VTFT PG MBOHVBHF IBWFNFBOJOHT JO WJSUVF PG FYQSFTTJOH
NFOUBM TUBUFT� य़JT DMBJN JT NFUBTFNBOUJD JO UIBU JU UFMMT VT XIBU XF EP XIFO XF
BTTJHO TFNBOUJD WBMVFT UIBU JT XIBU XF EP XIFO XF EP TFNBOUJDT� य़F TFNBOUJD
DMBJN XIJDI GPMMPXT GSPN UIF NFUBTFNBOUJD DMBJN UPHFUIFS XJUI UIF DMBJN UIBU
OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF FYQSFTT B EJFSFOU LJOE PG NFOUBM TUBUF
UIBO EFTDSJQUJWF VTFT JT UIBU OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF IBWF B
LJOE PG NFBOJOH EJFSFOU GSPN UIBU PG EFTDSJQUJWF VTFT� य़JT DMBJN JT TFNBOUJD JO
UIBU JU UFMMT VT UIF QBSUJDVMBS LJOE PG TFNBOUJD WBMVFT UIBU TIPVME CF BTTJHOFE UP B
DFSUBJO DMBTT PG MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT�

-FU VT UBLF (JCCBSET 	���� ���� ����
 UIFPSZ BT BO VQEBUFE BOE BU UIF TBNF
UJNF RVJUF TUBOEBSE JMMVTUSBUJPO PG XIBU FYQSFTTJWJTN MPPLT MJLF� -FU VT CFHJO CZ
DPOTJEFSJOH UIF USBEJUJPOBM QJDUVSF PG QSPQPTJUJPOT BT TFUT PG QPTTJCMF XPSMET� *O
UIJT QJDUVSF QPTTJCMF XPSMET NBYJNBMMZ EFTDSJCF B XBZ SFBMJUZ DPVME CFۘGPS FBDI
UIJOH UIBU NBZ PS NBZ OPU CF UIF DBTF B QPTTJCMF XPSME XJMM EFUFSNJOF FJUIFS UIBU
JU JT PS UIBU JU JT OPU UIF DBTF� 8F BQQSPYJNBUF XIBU XPSME PVST BDUVBMMZ JT UISPVHI
QSPQPTJUJPOT XIJDI BSF DPNQBUJCMF XJUI TPNF XPSMET BOE OPU XJUI PUIFST� *O UIJT

�य़JT UBML PG TFNBOUJD BOE NFUBTFNBOUJD DMBJNT JT MPPTFMZ CBTFE PO 1©SF[ $BSCBMMP 	����
 BOE
FTQFDJBMMZ PO $IBSMPX 	����
 XIP EJTUJOHVJTIFT CFUXFFO FYQSFTTJWJTNT FNQJSJDBM NFUBTFNBOUJD
BOE TFNBOUJD DMBJNT� य़F FNQJSJDBM DMBJN JT UIBU UIF GVODUJPO PG B HJWFO TFOUFODF JT OPOSFQSFTFO�
UBUJPOBM� UIF NFUBTFNBOUJD DMBJN JT UIBU UIF TUBUF PG NJOE DPOTUJUVUJWFMZ JOWPMWFE JO BDDFQUJOH UIBU
TFOUFODF JT GVOEBNFOUBM JO UIJOLJOH BCPVU JUT NFBOJOH BOE UIF TFNBOUJD DMBJN XIJDI GPMMPXT GSPN
UIF FNQJSJDBM BOE NFUBTFNBOUJD DMBJNT UPHFUIFS JT UIBU UIF TFOUFODF EPFT OPU NFBO B QSPQPTJUJPO
	$IBSMPX ����� �
� 0VS NFUBTFNBOUJD DMBJN JT DMPTF UP $IBSMPXT FYDFQU UIBU JU BQQMJFT UP BMM TFO�
UFODFT� य़F TFNBOUJD DMBJN IFSF JT MFTT EFNBOEJOH UIBO $IBSMPXTۘBMM XF DMBJN JT UIBU UIF NFBOJOH
PG UIF TFOUFODFT BU JTTVF JT EJFSFOU JO LJOE GSPN UIBU PG EFTDSJQUJWF TFOUFODFT� 8IFUIFS UIJT JN�
QMJFT UIBU UIF TFOUFODFT BU JTTVF EP OPU NFBO QSPQPTJUJPOT EFQFOET PO XIBU XF UBLF ۠NFBOJOH B
QSPQPTJUJPOۡ UP NFBO�
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TFOTF QSPQPTJUJPOT EFTDSJCF B XBZ SFBMJUZ DPVME CF CVU OPU NBYJNBMMZ GPS UIFZ
MFBWF JU VOEFDJEFE GPS BU MFBTU POF UIJOH UIBU NBZ PS NBZ OPU CF UIF DBTF XIFUIFS
JU JT� 1MBOT BSF JO UIJT TFOTF BOBMPHPVT UP QSPQPTJUJPOT� 'PS JOTUBODF JG * IBWF B
QMBO GPS QBDLJOH * BN EFDJEFE BCPVU XIBU UP EP JO B DFSUBJO SBOHF PG TJUVBUJPOT
CVU NZ QMBO GPS QBDLJOH EPFT OPU JODMVEF CFJOH EFDJEFE BCPVU XIBU UP EP JO DBTF
8PSME 8BS *** CFHJOT� य़F BOBMPH PG B XPSME JO UIF TFOTF JO XIJDI QMBOT BSF
UIF BOBMPHT PG QSPQPTJUJPOT JT XIBU (JCCBSE 	����� ��ۗ��
 DBMMT B IZQFSQMBO� UIF
QMBO PG B NBYJNBMMZ PQJOJPOBUFE BHFOU XIP JT EFDJEFE BCPVU XIBU UP EP JO BOZ
QPTTJCMF TJUVBUJPO� +VTU MJLF QSPQPTJUJPOT BSF TFUT PG QPTTJCMF XPSMET QMBOT BSF TFUT
PG IZQFSQMBOT BOE UIF TBNF QMBO DBO CF DPNQBUJCMF XJUI EJFSFOU IZQFSQMBOT
UIBU BSF CZ EFOJUJPO JODPNQBUJCMF XJUI FBDI PUIFS�

(JCCBSET NPWF DPOTJTUT JO UBLJOH UIF DPOUFOU PG BMM EFDMBSBUJWF TFOUFODFT UP
CF B TFU PG XPSME�IZQFSQMBO QBJSTۘUIF TFU PG XPSME�IZQFSQMBO QBJST JO XIJDI UIF
TFOUFODF JT USVF 	(JCCBSE ����� ��
� " EFTDSJQUJWF TFOUFODF XJMM CF USVF JO TPNF
XPSMET BOE GBMTF JO PUIFST CVU HJWFO UIF TBNF XPSME UIF TFOUFODFT USVUI�WBMVF
TIPVME OPU CF BFDUFE CZNPEJGZJOH UIF TFDPOENFNCFS PG UIF QBJS J�F� UIF IZQFS�
QMBO� %FTDSJQUJWF TFOUFODFT BSF OPU TFOTJUJWF UP IZQFSQMBOT� ۠य़F UBCMF JT TRVBSFۡ
NBZ CF USVF JO UIJT XPSME BOE GBMTF JO BOPUIFS CVU JU XJMM CF USVF JO BMM UIF XPSME�
IZQFSQMBO QBJST UIBU IBWF PVS XPSME BT UIFJS STU NFNCFS� *G XF UBLF ۠* PVHIU UP
QBDLۡ UP CF QVSFMZ OPSNBUJWF CZ DPOUSBTU JU NBZ CF USVF BDDPSEJOH UP B IZQFS�
QMBO BOE GBMTF BDDPSEJOH UP BOPUIFS CVU HJWFO UIF TBNF IZQFSQMBO JU XJMM CF USVF
PS GBMTF OP NB॒FS XIBU UIF XPSME JT MJLF� 8F DBO BMTP IBWF OPSNBUJWF TFOUFODFT
UIBU BSF OPU QVSFMZ OPSNBUJWF UIBU JT UIBU DBO UVSO GSPN USVF UP GBMTF CZ TIJॏJOH
FJUIFS UIF QPTTJCMF XPSME PS UIF IZQFSQMBO� य़FTF TFOUFODFT DBO CF TBJE UP IBWF
CPUI EFTDSJQUJWF BOE OPSNBUJWF DPOUFOU�

(JCCBSET UIFPSZ QPTJUT B EJFSFODF CFUXFFO EFTDSJQUJWF VTFT PG MBOHVBHF PO
UIF POF IBOE BOE OPSNBUJWF BOE 	BSHVBCMZ
 FWBMVBUJWF POFT PO UIF PUIFS� य़F
EJFSFODF JT UIBU EFTDSJQUJWF VTFT BSF TFOTJUJWF POMZ UP QPTTJCMF XPSMET XIJMF OPS�
NBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT BSF TFOTJUJWF UP IZQFSQMBOT 	BOE QPTTJCMZ UP XPSMET
UPP
� य़FZ UIVT IBWF EJFSFOU LJOET PG DPOUFOUT BOE JG XF DIBSBDUFSJ[F UIF NFO�
UBM TUBUF UIBU B VTF PG MBOHVBHF FYQSFTTFT CZ JUT DPOUFOU UIFZ FYQSFTT EJFSFOU
LJOET PG NFOUBM TUBUFT� य़JT JT (JCCBSET JNQMFNFOUBUJPO PG FYQSFTTJWJTNT TF�
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NBOUJD DMBJN� *O QBSUJDVMBS EFTDSJQUJWF VTFT PG MBOHVBHF FYQSFTT QVSF CFMJFGT UIBU
JT NFOUBM TUBUFT XIPTF DPOUFOUT BSF TFOTJUJWF POMZ UP QPTTJCMF XPSMET� /PSNBUJWF
BOE FWBMVBUJWF VTFT CZ DPOUSBTU FYQSFTT NFOUBM TUBUFT XIPTF DPOUFOUT BSF TFOTJ�
UJWF BU MFBTU UP IZQFSQMBOT� 8IJMF QPTJUJOH B EJFSFODF CFUXFFO EFTDSJQUJWF VTFT
PG MBOHVBHF BOE OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF POFT (JCCBSE TUJMM BTTJHOT TFNBOUJD
WBMVFT UP UIF MB॒FS� *O GBDU IF BTTJHOT UIF TBNF LJOE PG PCKFDU UP CPUI VTFT J�F�
B XPSME�IZQFSQMBO QBJS� )PX UIF VTFT USVUI�WBMVF CFIBWFT XJUI SFTQFDU UP UIFTF
QBJST JT XIBU BMMPXT VT UP TBZ UIBU UIFSF JT B EJFSFODF JO TFNBOUJD WBMVF CFUXFFO
UIF UXP LJOET PG VTFT TJODF UIFJS TFNBOUJD WBMVFT BSF UIF TBNF LJOE PG PCKFDUT CVU
TUJMM TZTUFNBUJDBMMZ EJFSFOU�

#Z SFKFDUJOH SFQSFTFOUBUJPOBMJTN FYQSFTTJWJTUT NBOBHF UP FTDBQF UIF EJMFNNB
QPTFE CZ OBUVSBM QSPQFSUJFT XIJMF TUJMM CFJOH BCMF UP BTTJHO TFNBOUJD WBMVFT UP
OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF TPNFUIJOH UIBU QVUT UIFN PO UIF QBUI
UP CFJOH BCMF UP EFBM XJUI JTTVFT TVDI BT UIF 'SFHF�(FBDI QSPCMFN 	TFF (FBDI
����� )PSXJDI ����� )PN � 4DIXBSU[ ����� $IBSMPX ����
� य़F 'SFHF�(FBDI
QSPCMFN JT UIBU USVUI�GVODUJPOBM FYQSFTTJPOT IBWF UP UBLF TPNFUIJOH XJUI USVUI�
DPOEJUJPOT BT UIFJS BSHVNFOUT� JG OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF MBDLFE
TFNBOUJD WBMVFT TFOUFODFT VTFE JO UIJT XBZ XPVME OPU CF BCMF UP CF FNCFEEFE
VOEFS USVUI�DPOEJUJPOBM FYQSFTTJPOT� 8IFUIFS UIF 'SFHF�(FBDI QSPCMFN JT JOEFFE
TPMWFE EFQFOET PO IPX UIF TFNBOUJDT JT BDUVBMMZ DPOTUSVDUFE BOE PO IPX XF
NBLF POF TFNBOUJD WBMVF EFQFOE PO BOPUIFSۘPO IPX XF BDUVBMMZ JNQMFNFOU UIF
TFNBOUJD UIFTJT� #VU JO PSEFS UP EP BOZ PG UIJT XF STU OFFE UP CF BCMF UP TBZ
UIBU B OPSNBUJWF PS FWBMVBUJWF VTF PG MBOHVBHF IBT B TFNBOUJD WBMVF BOE UIJT JT
BDIJFWFE CZ BEPQUJOH UIF NFUBTFNBOUJDT QSPWJEFE CZ UIF PCMJRVF TUSBUFHZ 	TFF
'S¡QPMMJ ����C GPS B TJNJMBS QPJOU
�

"OPUIFS XBZ JOXIJDI UXP FYQSFTTJWJTNT UIBU DPNNJU CPUI UP UIFNFUBTFNBO�
UJD BOE UP UIF TFNBOUJD DMBJNNBZ EJFS GSPN FBDI PUIFS JT JO IPX UIFZ JNQMFNFOU
UIF NFUBTFNBOUJD DMBJN� 8IBU UIF NFUBTFNBOUJD DMBJN TBZT DSVDJBMMZ EFQFOET PO
XIBU XF UBLF ۠NFOUBM TUBUFۡ UP NFBO CFDBVTF XJUIPVU B QSPQFS VOEFSTUBOEJOH
PG UIF FYQSFTTJPO ۠NFOUBM TUBUF ۡ UIF NFUBTFNBOUJD DMBJN JT WBDVPVT� $SVDJBMMZ
EJFSFOU FYQSFTTJWJTNT NBZ SFTVMU GSPN EJFSFOU XBZT PG VOEFSTUBOEJOH JO XIBU
DPOTJTUT UP FYQSFTT B NFOUBM TUBUF 	PS GPS UIF NB॒FS UP CF JO B NFOUBM TUBUF
�
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.PSFPWFS FYQSFTTJWJTN NBZ OE JUTFMG VOBCMF UP EFBM XJUI QBSUJDVMBS QSPCMFNT BT
UIF SFTVMU PG JODMVEJOH BO JOBEFRVBUF DPODFQUJPO PG NFOUBM TUBUFT� "T XF XJMM TFF
MBUFS UIJT JT UIF DBTF XJUI NBOZ TUBOEBSE WFSTJPOT PG FYQSFTTJWJTN� *O QBSUJDVMBS
XF NJHIU EJTUJOHVJTI CFUXFFO BO JOUFSOBMJTU BOE B OPOJOUFSOBMJTU DPODFQUJPO PG
NFOUBM TUBUFT� *O UIF OFYU TFDUJPO * XJMM QPJOU PVU TFWFSBM GFBUVSFT PG FYQSFTTJWJTN
BOE SFMBUJWJTN UIBU BMMFHFEMZ EJTUJOHVJTI UIFN GSPN FBDI PUIFS� IPXFWFS JO TFD�
UJPO ��� * XJMM BSHVF UIBU TPNF PG UIFN TUFN GSPN VOEFSTUBOEJOH FYQSFTTJWJTN BT
B QPTJUJPO DPNNJ॒FE UP BO JOUFSOBMJTU DPODFQUJPO PG NFOUBM TUBUFT� *O TFDUJPO ���
* XJMM QSFTFOU UIF BMUFSOBUJWF OPOJOUFSOBMJTU DPODFQUJPO�

���� 3FMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN

&YQSFTTJWJTN BOE SFMBUJWJTN IBWF VTVBMMZ CFFO UBLFO UP CF DPNQFUJOH UIFP�
SJFT� .BD'BSMBOF GPS JOTUBODF MJTUT FYQSFTTJWJTN BT POF PG UIF FYJTUJOH UIFPSJFT
BHBJOTU XIJDI IF JT HPJOH UP JOUSPEVDF IJT BTTFTTPS SFMBUJWJTN 	.BD'BSMBOF �����
��ۗ��
 BOE BMTP EFWPUFT TFWFSBM QBHFT PG "TTFTTNFOU 4FOTJUJWJUZ UP DPOUSBTUJOH IJT
UIFPSZ XJUI (JCCBSET FYQSFTTJWJTN 	.BD'BSMBOF ����� ���ۗ���
� *O UIJT TFDUJPO
* JOUSPEVDF UIF NPEJFE WFSTJPO PG (JCCBSET FYQSFTTJWJTN XJUI XIJDI .BD'BS�
MBOF XPSLT� य़FO * MJTU UIF TJNJMBSJUJFT BOE EJFSFODFT UIBU .BD'BSMBOF BOE PUIFS
BVUIPST TVDI BT 'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB 	����
 OE CFUXFFO UIF UXP UIFPSJFT�

य़F WFSTJPO PG (JCCBSET UIFPSZ XJUI XIJDI .BD'BSMBOF XPSLT JT B TPNFXIBU
NPEJFE POFۘJU JT BO FYQSFTTJWJTU WJFX PG ۠UBTUZ ۡ B QSFEJDBUF UIBU (JCCBSE IJNTFMG
EPFT OPU UBLF JOUP BDDPVOU� "DDPSEJOH UP TVDI WJFX XF FWBMVBUF TFOUFODFT SFMBUJWF
UP XPSME�UBTUF QBJST BOE UBLF UIF TFU PG XPSME�UBTUF QBJST PO XIJDI B TFOUFODF
PCUBJOT UP CF JUT DPOUFOU� )F DPODFEFT UIBU POF NJHIU BTL ۠XIFUIFS UIFSF JT BOZ
SFBM EJFSFODF CFUXFFO UIJT QVSJFE (JCCBSEJBO FYQSFTTJWJTU WJFX 	JO DPOUSBTU
XJUI B OBJWF FYQSFTTJWJTN BCPVU ۠UBTUZۡ
 BOE UIF SFMBUJWJTU WJFXۡ 	.BD'BSMBOF �����
���
 TJODF BDDPSEJOH UP .BD'BSMBOF UIFZ TFFN UP BHSFF PO UIF GPMMPXJOH JTTVFT�

�� य़FZ VTF UIF TBNF DPNQPTJUJPOBM TFNBOUJDT�

�� य़F DPOUFOUT BSF JO CPUI UIFPSJFT TFUT PG XPSME�UBTUF QBJST�

�� य़FZ BDDFQU UIFTF DPOUFOUT BT QPUFOUJBM DPOUFOUT PG CFMJFGT�
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�� य़FZ CPUI IPME UIBU UIF USVUI PG UIFTF DPOUFOUT JT SFMBUJWF UP UBTUFT�

�� य़FZ CPUI FYQMBJO DPNQBUJCJMJUZ SFMBUJPOT CFUXFFO CFMJFGT JO UFSNT PG DPN�
QBUJCJMJUZ SFMBUJPOT CFUXFFO UIFTF DPOUFOUT BOE

�� य़FZ CPUI IPME UIBU B NPOBEJD USVUI QSFEJDBUF UIBU DBO CF QSFEJDBUFE PG
UIFTF DPOUFOUT�

)PXFWFS .BD'BSMBOF DMBJNT UIBU FYQSFTTJWJTN BOE SFMBUJWJTN EJFS PO UXP
BTQFDUT UIBU IF UBLFT UP CF DSVDJBM� *O UIF STU QMBDF .BD'BSMBOF UBLFT UIF FY�
QSFTTJWJTU WJFX UP NBLF JU DPODFQUVBMMZ JNQPTTJCMF UP UIJOL UIBU TPNFUIJOH XIPTF
UBTUF POF LOPXT STU�IBOE JT UBTUZ XIJMF OPU MJLJOH JUT UBTUF XIJMF IF UIJOLT UIBU
IJT PXO SFMBUJWJTU WJFX BMMPXT GPS TPNFPOF UP CF JO TVDI TUBUF 	.BD'BSMBOF �����
���ۗ���
� *O UIF TFDPOE QMBDF .BD'BSMBOF UIJOLT UIBU IJT UIFPSZ JT DBQBCMF UP
BDDPVOU GPS B QIFOPNFOPO UIBU FYQSFTTJWJTN JT OPU BCMF UP FYQMBJO J�F� SFUSBDUJPO
	.BD'BSMBOF ����� ���� TFF BMTP TFDUJPO ���
�

5P FYQMBJO UIF STU BMMFHFE EJFSFODF .BD'BSMBOF UFMMT VT "MFYT TUPSZ�

"MFY NJHIU OE IFSTFMG VOBCMF UP CFMJFWF UIBU MJDPSJDF JT UBTUZ CFDBVTF
TIF BTQJSFT UP HSFBUOFTT BOE UIJOLT 	PO UIF CBTJT PG SFBEJOH
 UIBU POMZ
VOFEVDBUFE QFPQMF UIJOL UIBU MJDPSJDF JT UBTUZ� य़PVHI TIF MJLFT UIF
UBTUF PG MJDPSJDF BOE IFODF IBT TVਖ਼DJFOU SFBTPO UP DPODMVEF UIBU JU JT
UBTUZ TIF KVTU DBOU CSJOH IFSTFMG UP ESBX UIBU DPODMVTJPO� 	.BD'BS�
MBOF ����� ���


*U TFFNT OBUVSBM UP TBZ JO SFQPSUJOH UIJT DBTF UIBU "MFY UIJOLT UIBU MJDPSJDF
JT OPU UBTUZ CVU TIF MJLFT JU� 'PS (JCCBSE 	����� ��
 UP XPOEFS XIBU POF PVHIU
UP EP JT OPUIJOH CVU UP XPOEFS XIBU UP EP� *O B QBSBMMFM XBZ .BD'BSMBOF DMBJNT
UP XPOEFS XIFUIFS TPNFUIJOH JT UBTUZ TIPVME CF OPUIJOH BDDPSEJOH UP (JCCBSE
CVU UP XPOEFS XIFUIFS POF MJLFT JU� $POTFRVFOUMZ BO BHFOU TIPVME OPU CF BCMF UP
UIJOL UIBU MJDPSJDF JT OPU UBTUZ XJUIPVU OPU MJLJOH JUT UBTUF� .BD'BSMBOF CZ DPO�
USBTU UIJOLT UIBU ۠	H
F॒JOH JOUP POF TUBUF 	MJLJOH MJDPSJDFT UBTUF
 CVU OPU UIF PUIFS
	UIJOLJOH UIBU MJDPSJDF JT UBTUZ
 NBZ CF JSSBUJPOBM CVU JU EPFT OPU TFFN JNQPTTJCMFۡ



��� 8BZT PG -JWJOH� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 3FMBUJWJTU 4UBODF

	.BD'BSMBOF ����� ��� NZ FNQIBTJT
� )FODF .BD'BSMBOF DMBJNT (JCCBSET WJFX
GBMMT TIPSU PG NBLJOH SPPN GPS TPNF NFOUBM TUBUFT UIBU BSF JOUVJUJWFMZ QPTTJCMF�

"DDPSEJOH UP.BD'BSMBOF FYQSFTTJWJTUT BMTP IBWF TPNF QSPCMFNT UP FYQMBJO SF�
USBDUJPO� *O QBSBMMFM XJUI UIF USFBUNFOU HJWFO GPS EJTBHSFFNFOUT FYQSFTTJWJTN IBT
UP BQQFBM UP B DPOJDU JO B॒JUVEFT CVU JO UIJT DBTF B DPOJDU CFUXFFO B TQFBLFST
QBTU BOE QSFTFOU B॒JUVEFT� )PXFWFS BT .BD'BSMBOF OPUFT UIJT JT OPU FOPVHI UP
BDDPVOU GPS UIF QIFOPNFOPO PG SFUSBDUJPO� य़F BQQFBM UP B DPOJDU JO B॒JUVEFT JT
POF XBZ UP BDDPVOU GPS TPNF LJOET PG EJTBHSFFNFOUT CVU JU EPFT OPU QSPWJEF VT
XJUI BO FYQMBOBUJPO PG BMM WBSJFUJFT PG UIFN� $POJDUT JO B॒JUVEFT DPJODJEF XJUI
XIBU .BD'BSMBOF DBMMT ۠EJTBHSFFNFOU JO UFSNT PG OPODPUFOBCMF B॒JUVEFT �ۡ 'PMMPX�
JOH .BD'BSMBOF UXP B॒JUVEFT BSF OPODPUFOBCMF JG BHFOUT XIP BSF JO POF PG UIFN
DBOOPU BEPQU UIF PUIFS POF XJUIPVU DIBOHJOH UIFJS NJOE� #VU BT .BD'BSMBOF FN�
QIBTJ[FT JU TFFNT UIBU TPNFUIJOH NPSF UIBO ۠TJNQMZ OPU TUJMM IBWJOH UIF 	FBSMJFS

B॒JUVEFۡ 	.BD'BSMBOF ����� ���
 JT OFDFTTBSZ JO PSEFS UP FYQMBJO SFUSBDUJPO DBTFT�
य़VT .BD'BSMBOF NBJOUBJOT UIBU FYQSFTTJWJTN DBOOPU QSPWJEF BO FYQMBOBUJPO PG
UIF QPTTJCJMJUZ PG SFUSBDUJPO�

"MPOH XJUI UIF UXP BMMFHFE EJFSFODFT CFUXFFO FYQSFTTJWJTN BOE SFMBUJWJTN
QPJOUFE PVU CZ .BD'BSMBOF B UIJSE POF IBT CFFO BEWBODFE CZ 'S¡QPMMJ � 7JM�
MBOVFWB 	����
� "DDPSEJOH UP UIFN FYQSFTTJWJTN GFBUVSFT B UPQ�EPXO NPEFM GPS
UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU XIJMF SFMBUJWJTN GPMMPXT B CP॒PN�VQ POF� #P॒PN�
VQNPEFMT GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU QPTF B TUFQ�CZ�TUFQ QSPDFTT PG NFBOJOH
DPOTUSVDUJPO UIBU TUBSUT GSPN UIF NFBOJOHT BTTPDJBUFE XJUI TVCTFOUFOUJBM DPOUFOUT
UP BSSJWF BU UIF NFBOJOH PG UIF XIPMF TFOUFODF 	'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB ����� �
�
5PQ�EPXO NPEFMT CZ DPOUSBTU UBLF UIF TFOUFODF UP CF UIF CBTJD VOJU PG BOBM�
ZTJT 	'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB ����� �
� य़FZ EP TP CFDBVTF JO UIFTF NPEFMT UIF
CBTJD VOJU PG BOBMZTJT IBT UP CF TVTDFQUJCMF PG CFJOH VTFE UP NBLF B NPWF JO UIF
DPOWFSTBUJPOBM HBNF BOE UIF TFOUFODF JT UIF NJOJNBM VOJU UIBU IBT UIJT QPXFS�
1SPQPTJUJPOT BSF UIF DPOUFOUT PG TFOUFODFT TP UIFTF NPEFMT BSF DPNNJ॒FE UP XIBU
'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB DBMM ۠UIF QSJODJQMF PG QSPQPTJUJPOBM QSJPSJUZ ۡ BDDPSEJOH UP
XIJDI ۠	Q
SPQPTJUJPOT BSF UIF QSJNBSZ CFBSFST PG MPHJDBM TFNBOUJD BOE QSBHNBUJD
QSPQFSUJFTۡ 	'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB ����� �
�

'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB DMBJN UIBU B LFZ DPNQPOFOU PG FYQSFTTJWJTN JT UIF
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QSBHNBUJD JOTJHIU UIBU XF TIPVME UBLF BT UIF CBTJD VOJU PG BOBMZTJT POF UIBU BMMPXT
VT UP BDDPVOU GPS IPX NPWFT JO UIF DPOWFSTBUJPOBM HBNF BSF NBEF BOE UIF DPN�
NJUNFOU UP UIF QSJODJQMF PG QSPQPTJUJPOBM QSJPSJUZ UIBU DPNFT XJUI JU 	'S¡QPMMJ �
7JMMBOVFWB ����� �
� य़VT FYQSFTTJWJTN CVJMET DPOUFOUT JO B UPQ�EPXO XBZ� .BD�
'BSMBOFT SFMBUJWJTN CZ DPOUSBTU JT BDDPSEJOH UP UIFN DPNNJ॒FE UP B CP॒PN�VQ
NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU TJODF IF BENJUT UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UXP
BOBMZUJDBMMZ FRVJWBMFOU TFOUFODFT FYQSFTT EJFSFOU DPOUFOUT� .BD'BSMBOF UIFZ
TBZ BDDFQUT UIBU ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE * MJLF JUۡ BOE ۠-JDPSJDF JT
UBTUZۡ BSF BOBMZUJDBMMZ FRVJWBMFOU BOE TUJMM POF NBZ FOUFSUBJO UIF TUBUF FYQSFTTFE
CZ UIF STU TFOUFODF XJUIPVU FOUFSUBJOJOH UIF POF FYQSFTTFE CZ UIF TFDPOE� य़VT
.BD'BSMBOF JT DPNNJ॒FE UP B NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU BDDPSEJOH UP
XIJDI B EJFSFODF JO UIF DPOUFOUT DPOTUJUVFOUT DBO UFMM UIFN BQBSU FWFO JG FYBDUMZ
UIF TBNF UIJOHT GPMMPX GSPN CPUI 	'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB ����� �ۗ�
� 'S¡QPMMJ BOE
7JMMBOVFWB DBMM UIJT ۠UIF BOBMZUJD FRVJWBMFODF UFTU �ۡ य़FJS SFTQPOTF UP .BD'BSMBOF
JT UIBU BMUIPVHI UIF TUBUF PG NJOE PG B TQFBLFS XIP V॒FST ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF
STU�IBOE BOE * MJLF JUۡ BOE UIBU PG B TQFBLFS XIP V॒FST ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ NBZ
CF UIF TBNF UIFTF UXP TFOUFODFT BSF OPU BOBMZUJDBMMZ FRVJWBMFOU XIJDI NFBOT
HJWFO B UPQ�EPXO NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU UIBU UIFJS DPOUFOUT BSF
EJFSFOU� "MUIPVHI JU NJHIU UBLF UIF TBNF TJUVBUJPO GPS B TQFBLFS UP CF FOUJUMFE
UP V॒FS BOZ PG UIF UXP TFOUFODFT EJFSFOU UIJOHT GPMMPX GSPN UIFN� *O QBSUJDV�
MBS JU GPMMPXT GSPN ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ UIBU UIF IFBSFS TIPVME TIBSF UIF TQFBLFST
KVEHFNFOU XIJMF UIJT JT BCTUFOU GSPN UIF NFBOJOH PG ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�
IBOE BOE * MJLF JU �ۡ य़VT GPS 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB JU JT JNQPSUBOU OPU POMZ VOEFS
XIBU DPOEJUJPOT B TQFBLFS JT FOUJUMFE UP V॒FS BOZ PG UIFTF TFOUFODFT CVU BMTP XIBU
DPNNJUNFOUT UIF TQFBLFS VOEFSUBLFT JO EPJOH TP�

य़F BJN PG UIJT DIBQUFS JT UP EFGZ UIF BTTVNQUJPO UIBU FYQSFTTJWJTN BOE SFMB�
UJWJTN BSF DPNQFUJOH UIFPSJFT CZ DIBMMFOHJOH FBDI PG UIF BMMFHFE EJFSFODFT QPT�
UVMBUFE CZ .BD'BSMBOF BOE 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB� /PUF IPXFWFS UIBU PVS TJEF
JT QPQVMBUFE UPP� 0OF FYBNQMF JT 'JFME 	���� ����
 XIP DMBJNT UIBU IJT UIFPSZ
XIJDI IF EFFNT ۠FWBMVBUJWJTN ۡ DPVME CF TFFO CPUI BT B WBSJFUZ PG FYQSFTTJWJTN
BOE BT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN� *O QBSUJDVMBS IF TBZT UIBU IF QSFGFST UP TFF JU JN�
QMFNFOUFE ۠BMPOH UIF MJOFT PG (JCCBSEJBO FYQSFTTJWJTN 	۪
 PS .BD'BSMBOF�TUZMF
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BTTFTTPS SFMBUJWJTN QSPQFSMZ JOUFSQSFUFEۡ� 	'JFME ����� �
�
-FU VT STU TFF XIZ 'JFMET QSPQPTBM DPVME CF TFFO BT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN�

'JFME UBLFT FWBMVBUJWF DMBJNT UP JOWPMWF B GSFF QBSBNFUFS GPS B OPSN PG BTTFTT�
NFOU� )PXFWFS UIJT JT DPNQBUJCMF XJUI UIF UIFPSZT CFJOH B WBSJFUZ PG OPOJO�
EFYJDBM DPOUFYUVBMJTN TJODF TFOUFODFT MJLF ۠*U JT SBJOJOH ۡ 'JFME TBZT BMTP JOWPMWF
B GSFF QBSBNFUFS POMZ POF XIPTF WBMVF JT EFUFSNJOFE CZ UIF TQFBLFST DPOUFYU�
*O FWBMVBUJWF DMBJNT 'JFME IPMET JO DPOUSBTU ۠POF EPFTOU JOUFOE UP CF NBLJOH B
DMBJN BCPVU B TQFDJD OPSN 	PS B DMBJN UIBU JT UP CF FWBMVBUFE GPS DPSSFDUOFTT CZ
MPPLJOH BU B TQFDJD OPSN UIBU UIF TQFBLFS JOUFOET
� B DMBJN BCPVU XIBU JT KVTUJटFE
BDDPSEJOH UP B TQFDJटD OPSNXPVME CF TUSBJHIUGPSXBSEMZ GBDUVBM XJUI OP FWBMVBUJWF
GPSDF
ۡ 	'JFME ����� ���ۗ��� IJT FNQIBTJT
� ۠&WFO JG ۠*U JT SBJOJOH OPXۡ FYQSFTTFT
B QSPQPTJUJPO UIBU JT ۠JODPNQMFUFۡ XJUI SFTQFDU UP XPSME BOE UJNF UIFSF JT TUJMM B
OPO�SFMBUJWF TUBOEBSE PG PCKFDUJWF DPSSFDUOFTT GPS UIF BTTFSUJPO PG PS CFMJFG JO TVDI
B QSPQPTJUJPO PO BOZ HJWFO PDDBTJPO� UIF BTTFSUJPO PS CFMJFG JT 	PCKFDUJWFMZ
 DPSSFDU
JG UIF QSPQPTJUJPO JT USVF XJUI SFTQFDU UP UIF XPSME JO XIJDI JU JT MPDBUFE BOE UIF
JOUFOEFE UJNFۡ 	'JFME ����� ��� IJT FNQIBTJT
� य़BU JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CZ
JUTFMG EPFT OPU EFUFSNJOF UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� य़VT 'JFMET DMBJN UIBU
FWBMVBUJWF DMBJNT JOWPMWF B GSFF QBSBNFUFS BNPVOUT UP OPOJOEFYJDBMJTN BOE IJT
DMBJN UIBU UIF TQFBLFS EPFT OPU JOUFOE UP TQFBL BCPVU B TQFDJD OPSN BNPVOUT
UP SFMBUJWJTN� 'JFME IJNTFMG TBZT UIBU .BD'BSMBOFT BTTFTTPS SFMBUJWJTN ۠TFFNT BU
STU CMVTI UP CF KVTU UIJT TPSU PG UIJOHۡ 	'JFME ����� ���
�

4FDPOE 'JFMET FWBMVBUJWJTN DPVME CF TFFO BT B GPSN PG FYQSFTTJWJTN CFDBVTF
JU DMBJNT UIBU ۠BO FWBMVBUJWF TFOUFODF FYQSFTTFT B NFOUBM TUBUF UIBU JT B SFTVMUBOU
PG OPSNT BOE GBDUVBM CFMJFGTۡ 	'JFME ����� ���
� य़VT JO V॒FSJOH BO FWBMVBUJWF
TFOUFODF POF EPFT TPNFUIJOH EJFSFOU GSPN NFSFMZ EFTDSJCJOH UIF XPSME KVTU
MJLF BO FYQSFTTJWJTU XPVME TBZ�� 	'JFME UIFO HPFT PO UP TBZ UIBU IJT WJFX DBO CF

�*U JT OPU DMFBS XIBU 'JFME NFBOT CZ ۠QSPQFSMZ JOUFSQSFUFE �ۡ )F TFFNT UP UIJOL UIBU UIFSF BSF
TFWFSBM QPTTJCMF XBZT PG VOEFSTUBOEJOH .BD'BSMBOFT SFMBUJWJTN BOE UIBU IJT FWBMVBUJWJTN JT BLJO
UP JU VOEFS POF JOUFSQSFUBUJPO CVU OPU VOEFS B RVJUF XJEFTQSFBE POF� IPXFWFS IF HJWFT OP DMVF BT
UP XIBU UIF UXP JOUFSQSFUBUJPOT BSF� .BZCF IF DBOOPU GPS BT ,SJQLF 	����� �� O� ��
 TBZT PODF POF
JT DPNNJ॒FE UP B DFSUBJO QIJMPTPQIJDBM QPTJUJPO JU JT JNQPTTJCMF OPU UP SFBE UIF PQQPOFOUT DMBJNT
JO TVDI B XBZ UIBU POF XPVME CF GPSDFE UP BHSFF XJUI UIFN� )FODF * XJMM MFBWF UIJT JTTVF BTJEF IFSF�

�*O IJT 	����
 QBQFS 'JFME JO GBDU SFKFDUT UIF MBCFM ۠FYQSFTTJWJTNۡ GPS UXP SFBTPOT� 'JSTU IF TBZT
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TFFO BT B NFSF OPUBUJPOBM WBSJBOU PG (JCCBSET XIJDI XPVME UIVT CF B WBSJFUZ PG
SFMBUJWJTN UPP�


)FODF 'JFMET WJFX DBO CF VTFE BT BO FYBNQMF PG B QSPQPTBM XIPTF WFSZ BVUIPS
UBLFT UP CF CPUI B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN BOE B WBSJFUZ PG FYQSFTTJWJTN� )JT QPTJUJPO
JT JO UIF NJOPSJUZ UIPVHI� *O UIJT DIBQUFS * USZ UP BSHVF JO GBWPS PG UIJT LJOE PG
WJFX�

���� *OUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN

.BD'BSMBOF 	����� ���ۗ���
 PO UIF POF IBOE BOE 'S¡QPMMJ �7JMMBOVFWB 	����

PO UIF PUIFS DMBJN UIBU SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN BSF SFMFWBOUMZ EJFSFOU UIF�
PSJFT� )PXFWFS * XBOU UP BSHVF UIBU UIFJS EJBHOPTFT BSF JO POF DBTF EVF UP UIF
QBSUJDVMBS XBZ JO XIJDI .BD'BSMBOF VOEFSTUBOET FYQSFTTJWJTN BOE JO UIF PUIFS
UP UIF QBSUJDVMBS XBZ JO XIJDI 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB VOEFSTUBOE SFMBUJWJTN� *O
UIJT TFDUJPO * DPOUFTU .BD'BSMBOFT XBZ PG VOEFSTUBOEJOH FYQSFTTJWJTN BOE BSHVF
UIBU UIF EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN UIBU IF QPJOUT PVU DBO
CF SBJTFE POMZ JG XF VOEFSTUBOE FYQSFTTJWJTN JO BO JOUFSOBMJTU XBZ� .BD'BSMBOF
EPFT TP CVU * UIJOL UIBU UIFSF BSF CF॒FS OPOJOUFSOBMJTU XBZT PG JNQMFNFOUJOH
FYQSFTTJWJTN XIJDI XJMM CF BEESFTTFE JO UIF OFYU TFDUJPO� "OE PODF XF QVSTVF
OPOJOUFSOBMJTN FYQSFTTJWJTN JT OP MPOHFS UIBU GBS GSPN SFMBUJWJTN�

&YQSFTTJWJTNT LFZ NPWF JT UP EFOZ UIBU DFSUBJO BSFBT PG MBOHVBHF BSF SFGFSFO�
UJBM� )PXFWFS NBOZ DPOUFNQPSBSZ WFSTJPOT PG FYQSFTTJWJTN * DMBJN EFQFOE PO
VOEFSTUBOEJOH NFOUBM MBOHVBHF BT SFGFSFOUJBM 	TFF GPS JOTUBODF $ISJTNBO �����
4DISPFEFS ����B ����C� #BS�0O � $ISJTNBO ����� #BS�0O � 4JBT ����� #BS�0O
FU BM� ����� 3JEHF ����� #BS�0O ����
� "DDPSEJOH UP UIFTF WFSTJPOT PG FYQSFTTJWJTN

UIBU ۠JU IBT CFFO VTFE GPS B CFXJMEFSJOH WBSJFUZ PG WJFXTۡ 	'JFME ����� �
� 4FDPOE IF DPOTJEFST UIF
UFSN ۠FYQSFTTJWJTNۡ UP DPOWFZ UIF JEFB UIBU UIFSF JT B DMPTF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF BSFB PG MBOHVBHF
BU JTTVF BOE EFTJSFT PS QSFGFSFODFT TPNFUIJOH UIBU BMUIPVHI EFGFBTJCMZ NBZ TPVOE SFBTPOBCMF GPS
NPSBM MBOHVBHF CVU OPU TPNVDI GPS PUIFS BSFBT UPXIJDI FYQSFTTJWJTN JT JOUFOEFE UP BQQMZ� )JT MBCFM
۠FWBMVBUJWJTNۡ JT QSPQPTFE BT BO BMUFSOBUJWF UP ۠FYQSFTTJWJTN �ۡ *U JT POF PG UIF BJNT PG UIJT DIBQUFS
UP BSHVF UIBU POF SFBTPO GPS TFFJOH SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN BT JODPNQBUJCMF JT UP VOEFSTUBOE
FYQSFTTJWJTN BT JO 'JFMET TFDPOE BSHVNFOU� * XJMM SFKFDU TVDI B XBZ PG VOEFSTUBOEJOH FYQSFTTJWJTN
TP * XJMM LFFQ UIF MBCFM BOE UBLF 'JFMET UIFPSZ UP GBMM VOEFS JU�
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JO VTJOH MBOHVBHF JO B OPSNBUJWF PS FWBMVBUJWF XBZ XF BSF FYQSFTTJOH NFOUBM
TUBUFT PUIFS UIBO CFMJFG� IPXFWFS NFOUBM TUBUFT BSF JOUFSOBM TUBUFT PG UIF TQFBLFS
BOE FYQSFTTJOH UIFN BNPVOUT UP HJWJOH WPJDF UP UIFN J�F� ۠UBLJOH UIFN PVUۡ BOE
TIBSJOH UIFN XJUI UIF XPSME� 'PS JOTUBODF #BS�0O UBMLT BCPVU ۠TIPX	JOH
 FY�
QSFTTFST TUBUFT PG NJOE UP B TVJUBCMF FOEPXFE BVEJFODFۡ 	#BS�0O ����� �� IFS
FNQIBTJT
 BOE UBLFT FYQSFTTJWF DPNNVOJDBUJPO UP CF BO FYUFOTJPO PG OBUVSBM FY�
QSFTTJPO XIJDI ۠QPJOU	T
 JOXBSEۡ 	#BS�0O ����� �� IFS FNQIBTJT
� 0ODF NFOUBM
TUBUFT BSF VOEFSTUPPE JO UIJT XBZ JU JT SFBMMZ FBTZ UP UBLF UIF OFYU TUFQ BOE BTTVNF
NFOUBM WPDBCVMBSZ UP CF SFGFSFOUJBM� "MUIPVHI JO VTJOH MBOHVBHF JO B OPSNBUJWF
PS FWBMVBUJWF XBZ XF XPVME OPU CF SFQPSUJOH UP CF JO BOZ NFOUBM TUBUF CVU FY�
QSFTTJOH JU JO TBZJOH UIBU TPNFPOF JT JO BOZ PG UIFTF NFOUBM TUBUFT XF XPVME TUJMM
CF EFTDSJCJOH B DFSUBJO JOUFSOBM TUBUF JO XIJDI UIBU QFSTPO JT� *G UIJT TUBUF JT SF�
EVDJCMF UP B OFVSPMPHJDBM POF JU JT BHBJO IBSE UP FYQMBJO UIF TQFDJBM DPOOFDUJPO
XJUI BDUJPO UIBU NFOUBM WPDBCVMBSZ IBT� *G JU JT OPU JU JT BT TQPPLZ BO FOUJUZ BT
NPSBM HPPEOFTT JT B RVFFS QSPQFSUZ� /PUF UIBU UIF QSPCMFN JT OPU JOEJWJEVBUJOH
NFBOJOHT JO UFSNT PG NFOUBM TUBUFT CVU B QBSUJDVMBS DPODFQUJPO PG NFOUBM TUBUFT
UIBU JT OBUVSBMMZ MJOLFE UP B SFGFSFOUJBM BDDPVOU PG NFOUBM WPDBCVMBSZ�

*O GBDU UIF IJTUPSJDBM PSJHJOT PG FYQSFTTJWJTN DBO CF USBDFE CBDL UP BVUIPST
XIP XFSF NPTUMZ JOUFSFTUFE JO NFOUBM WPDBCVMBSZ BOE XIP NBEF QSPQPTBMT UP
FYQMBJO IPX TVDI WPDBCVMBSZ XPSLT XJUIPVU DPNNJ॒JOH UP TQPPLZ FOUJUJFT� 5XP
FYBNQMFT PG UIJT LJOE PG WJFX XIJDI EFOJFT UIBU NFOUBM WPDBCVMBSZ JT SFGFSFOUJBM
DBO CF GPVOE JO 8J॒HFOTUFJO 	���� ����
 BOE 3ZMF 	����
� *G XF UBLF B TFOUFODF
TVDI BT ۠* CFMJFWF UIBU UIF EPPS JT DMPTFEۡ UP CF SFGFSFOUJBM XFXJMM UBLF JU UP EFQFOE
GPS JUT NFBOJOHGVMOFTT PO UIF FYJTUFODF PG B DFSUBJO FOUJUZۘB CFMJFG XIJDI BT * TBJE
BCPWF NBZ DPSSFTQPOE UP B DFSUBJO OFVSPMPHJDBM TUBUF PS OPU CF SFEVDJCMF UP TVDI
QIZTJDBM FOUJUZ� #FMJFGT UIFO FJUIFS BSF OPU FTQFDJBMMZ DPOOFDUFE XJUI BDUJPO PS
JG UIFZ BSF BSF TP BU UIF DPTU PG CFDPNJOH TQPPLZ FOUJUJFT� 0OF XBZ OPU UP OFFE
UIFN JO PSEFS UP FYQMBJO IPX NFOUBM WPDBCVMBSZ XPSLT JT UP SFKFDU UIF DMBJN UIBU
TVDI WPDBCVMBSZ JT SFGFSFOUJBM� *G NFOUBM WPDBCVMBSZ EPFT OPU EFTDSJCF UIF XPSME
CVU EPFT TPNFUIJOH FMTF XF OP MPOHFS OFFE NFOUBM FOUJUJFT�

य़JT EPFT OPU NFBO UIBU NFOUBM WPDBCVMBSZ JT OPU NFBOJOHGVM� 'PS PUIFS BS�
FBT PG MBOHVBHF XF BEPQUFE FYQSFTTJWJTNT NFUBTFNBOUJD DMBJN UIBU UIF TFNBOUJD
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WBMVF PG BO VTF PG MBOHVBHF JT UP CF HJWFO JO UFSNT PG UIF NFOUBM TUBUF JU FYQSFTTFT�
य़JT TFFNT BU STU TJHIU EJਖ਼DVMU UP BQQMZ UP NFOUBM WPDBCVMBSZۘJG XF BDDFQU UIF
NFUBTFNBOUJD DMBJN BOE IPME UIBU NFOUBM WPDBCVMBSZ FYQSFTTFT B TQFDJBM LJOE PG
NFOUBM TUBUF XF TFFN UP BSSJWF BU TPNFUIJOH MJLF UIF JEFB UIBU NFOUBM WPDBCV�
MBSZ EPFT OPU SFGFS UP NFOUBM TUBUFT CVU JT VTFE UP FYQSFTT UIFN TP XF TUJMM OFFE
UP B॒SJCVUF TPNF TVCTUBODF UP UIFN� *G XF LFFQ VOEFSTUBOEJOH NFOUBM TUBUFT BT
JOUFSOBM TUBUFT XF XJMM TUJMM CF DPNNJ॒JOH UP TQPPLZ FOUJUJFT� .BOZ WFSTJPOT PG
FYQSFTTJWJTN IBWF NBEF GPS PUIFS FYQSFTTJPOT UIF NPWF UIBU QSPQPOFOUT PG IJT�
UPSJDBM BOUFDFEFOUT PG FYQSFTTJWJTN BCPVU NFOUBM WPDBCVMBSZ NBEF CVU PODF UIFZ
IBWF BSSJWFE BU NFOUBM TUBUFT UIFZ IBWF DPODFJWFE PG UIFN JO BO JOUFSOBMJTU XBZ
UIVT MF॒JOH TQPPLZ FOUJUJFT SFFOUFS UISPVHI UIF CBDL EPPS�

य़JT JT B LJOE PG QSPCMFN UIBU JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN IBT CVU JU JT OPU UIF POMZ
POF BOE JO GBDU JU JT OPU FWFO UIF NPTU SFMFWBOU POF XIFO JU DPNFT UP DPNQBSJOH
JU XJUI SFMBUJWJTN� &WFO JG XF BDDFQU UP CVJME BO FYQSFTTJWJTN BCPVU PUIFS BSFBT
PG MBOHVBHF PO UIF CBTJT PG B DPODFQUJPO PG NFOUBM WPDBCVMBSZ BT SFGFSFOUJBM JU
XJMM QSFDJTFMZ CFDBVTF PG UIJT CF WVMOFSBCMF UP .BD'BSMBOFT 	����
 DSJUJDJTNT UIBU
* NFOUJPOFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO�

3FNFNCFS UIBU .BD'BSMBOF DMBJNT UIBU UIFSF BSF UXP EJFSFODFT CFUXFFO SFM�
BUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN� य़F STU POF JT UIBU FYQSFTTJWJTN DBOOPU EJTUJOHVJTI
CFUXFFO UIJOLJOH UIBU MJDPSJDF JT UBTUZ PO UIF POF IBOE BOE LOPXJOH MJDPSJDFT
UBTUF STU�IBOE BOE MJLJOH JU PO UIF PUIFS XIJMF SFMBUJWJTN DBO� य़F TFDPOE POF JT
UIBU FYQSFTTJWJTN VOMJLF SFMBUJWJTN DBOOPU NBLF TFOTF PG SFUSBDUJPO� #PUI TJEFT
PG UIF DMBJN QSFTVQQPTF BO JOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO PG FYQSFTTJWJTN BT * BJN BU
TIPXJOH JO XIBU GPMMPXT�

'JSTU UIF DMBJN UIBU FYQSFTTJWJTN DBOOPU EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIJOLJOH UIBU
MJDPSJDF JT UBTUZ PO UIF POF IBOE BOE LOPXJOH MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE MJL�
JOH JU PO UIF PUIFS QSFTVQQPTFT BO JOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO PG FYQSFTTJWJTN CF�
DBVTF JU B॒SJCVUFT UP FYQSFTTJWJTN UIF JEFB UIBU XIBU EFUFSNJOFT UIF DPOUFOU PG
BO BTTFSUJPO JT UIF JOUFSOBM TUBUF UIBU UIF TQFBLFS WPJDFT JO NBLJOH JU� य़F TUBUF JO
XIJDI TQFBLFST IBWF UP CF JO PSEFS UP CF FOUJUMFE UP TBZ ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ JT UIF
TBNF POF JO XIJDI UIFZ XPVME IBWF UP CF JO PSEFS UP CF FOUJUMFE UP TBZ ۠* LOPX
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MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE * MJLF JU �ۡ� य़VT .BD'BSMBOF XPVME TBZ CPUI BTTFS�
UJPOT IBWF UIF TBNF DPOUFOU� *O .BD'BSMBOFT DPODFQUJPO PG FYQSFTTJWJTN POF IBT
UP STU CF JO B DFSUBJO NFOUBM TUBUF BOE UIFO FYQSFTT JU JO PSEFS GPS UIF DPOUFOU PG
UIF BTTFSUJPO UP CF UIBU NFOUBM TUBUF� 0O UIJT WJFX IBWJOH UIF TBNF DPOEJUJPOT
PG BTTFSUBCJMJUZ BNPVOUT UP IBWJOH UIF TBNF DPOUFOUۘJG POF IBT UP CF JO UIF TBNF
NFOUBM TUBUF 	VOEFSTUPPE JO BO JOUFSOBMJTU XBZ
 UP NBLF UXP EJFSFOU BTTFSUJPOT
UIFO UIPTF UXP BTTFSUJPOT IBWF UIF TBNF DPOUFOU� य़JT JT UPP OBSSPX B DPODFQUJPO
PG XIBU UP CF JO B NFOUBM TUBUF JT� *O UIF OFYU TFDUJPO * XJMM TIPX UIBU XJUI B
EJFSFOU DPODFQUJPO UIF NFOUBM TUBUF FYQSFTTFE CZ ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ JT OPU UIF
TBNF BT UIF POF FYQSFTTFE CZ ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE * MJLF JU �ۡ

4FDPOE UIF DMBJN UIBU FYQSFTTJWJTN DBOOPU NBLF TFOTF PG SFUSBDUJPO QSFTVQ�
QPTFT BO JOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO PG FYQSFTTJWJTN CFDBVTF UIF DMBJN UIBU POF DBO�
OPU SFUSBDU UIF FYQSFTTJPO PG B NFOUBM TUBUF JT POMZ DPHFOU JG NFOUBM TUBUFT BSF
JOUFSOBM TUBUFT JO XIJDI POF IBQQFOT UP OE POFTFMG� *G CZ FYQSFTTJOH B NFOUBM
TUBUF POF JT KVTU JOEJDBUJOH UIBU POF JT JO UIBU NFOUBM TUBUF NPSF PS MFTT MJLF TNPLF
JOEJDBUFT UIF QSFTFODF PG SF POF DBOOPU KVTU UBLF CBDL UIF FYQSFTTJPO GPS EP�
JOH TP XPVME BNPVOU UP TBZJOH UIBU POF XBT OPU JO UIF TUBUF UP TUBSU XJUI� CVU JO
BO JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN UIF FYQSFTTJPO PG UIF NFOUBM TUBUF JT UPP UJHIUMZ DPO�
OFDUFE UP UIF NFOUBM TUBUF JUTFMG GPS UIJT UP CF B QPTTJCJMJUZ� 4JODF TQFBLFST XFSF
OPU TBZJOH UIBU UIFZ XFSF JO B DFSUBJO NFOUBM TUBUF CVU POMZ FYQSFTTJOH JU JU JT OPU
QPTTJCMF GPS UIFN UP DMBJN UIBU UIFZ XFSF XSPOH JO UIFJS CFMJFG UIBU UIFZ XFSF JO B
DFSUBJO NFOUBM TUBUF BOE TIPVME OPU IBWF TBJE TVDI B UIJOH CFDBVTF UIFZ XFSF OPU
FYQSFTTJOH B CFMJFG UIBU UIFZ XFSF JO B DFSUBJO NFOUBM TUBUF CVU UIF NFOUBM TUBUF
JUTFMG� य़F BMUFSOBUJWF DPODFQUJPO PG XIBU FYQSFTTJOH B NFOUBM TUBUF DPOTJTUT JO
UIBU XJMM CF QSFTFOUFE JO UIF OFYU TFDUJPO CZ DPOUSBTU NBLFT SPPN GPS SFUSBDUJPO�

य़VT XIBU .BD'BSMBOF TFFNT UP IBWF JO NJOE XIFO IF MJTUT UIF EJFSFODFT
CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN JT BO JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN J�F� BO FYQSFT�

�य़JT BU MFBTU JT XIBU .BD'BSMBOF BTTVNFT� य़F JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTU DPVME CZQBTT UIJT DSJUJ�
DJTN CZ DIBSBDUFSJ[JOH UIF NFOUBM TUBUFT FYQSFTTFE CZ UIF UXP TFOUFODFT TP UIBU UIFZ BSF EJFSFOU
FOPVHI� )PXFWFS * LOPX PG OP WFSTJPO PG JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN UIBU EPFT UIJT BOE FWFO JG UIFSF
XFSF BOZ JU XPVME TUJMM TVFS GSPN UIF SFTU PG UIF QSPCMFNT GPS JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN IJHIMJHIUFE
UISPVHIPVU UIJT DIBQUFS�
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TJWJTN UIBU UBLFT NFOUBM TUBUFT UP CF JOUFSOBM TUBUFT PG UIF TQFBLFS� 4VDI LJOE PG
FYQSFTTJWJTN XJMM OPU CF BCMF UP FJUIFS EJTUJOHVJTI UIF NFOUBM TUBUFT UIBU XPSSZ
.BD'BSMBOF OPS UP BDDPVOU GPS SFUSBDUJPO� *O UIF OFYU TFDUJPO * TIPX UIBU FYQSFT�
TJWJTN DBO CF EFWFMPQFE JO B EJFSFOU EJSFDUJPO UIBU BWPJET UIFTF QSPCMFNT�

���� /POJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN

"T UIF SFTVMU PG VOEFSTUBOEJOH NFOUBM WPDBCVMBSZ BT SFGFSFOUJBM UIF CSBOE PG
JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN EFQJDUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO JT JOEFFE EJFSFOU GSPN
SFMBUJWJTN XJUI SFTQFDU UP UIF BTQFDUT QPJOUFE PVU CZ .BD'BSMBOF� .PSFPWFS JOBT�
NVDI BT XF XBOU PVS UIFPSZ UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIJOLJOH UIBU MJDPSJDF JT UBTUZ
BOE LOPXJOH MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE MJLJOH JU BOE UP BDDPVOU GPS SFUSBDUJPO
JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN JT BO VOTBUJTGBDUPSZ QSPQPTBM� *O UIJT TFDUJPO * QSFTFOU
BO BMUFSOBUJWF XBZ PG VOEFSTUBOEJOH FYQSFTTJWJTN UIBU EPFT OPU UBLF NFOUBM WP�
DBCVMBSZ UP CF SFGFSFOUJBM BOE BT UIF SFTVMU PG OPU EPJOH TP JT BCMF UP EFBM XJUI
UIFTF UXP QSPCMFNT JO FYBDUMZ UIF TBNF XBZ BT SFMBUJWJTN� *O GBDU UIJT CSBOE PG
FYQSFTTJWJTN DBO CF UBLFO UP CF FRVJWBMFOU UP SFMBUJWJTN GPS PVS QVSQPTFT�
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������ "O BMUFSOBUJWF DPODFQUJPO PG NFOUBM TUBUFT

/POJOUFSOBMJTU� FYQSFTTJWJTN TUJMM UBLFT UIF NFBOJOH PG BO VTF PG MBOHVBHF
UP CF EFUFSNJOFE CZ UIF NFOUBM TUBUF JU FYQSFTTFT CVU VOEFSTUBOET XIBU JU JT UP
FYQSFTT B NFOUBM TUBUF JO B EJFSFOU XBZ� य़JT NBLFT FYQSFTTJWJTN JUTFMG OPOJO�
UFSOBMJTU JOBTNVDI BT IPX XF VOEFSTUBOE XIBU JU JT UP CF JO B NFOUBM TUBUF IBT BO
JNQBDU PO XIBU XF EP JO BTTJHOJOH TFNBOUJD WBMVFT� *O B OPOJOUFSOBMJTU JOUFSQSF�
UBUJPO PG FYQSFTTJWJTN UP CF JO B NFOUBM TUBUF EPFT OPU BNPVOU UP IBWJOH B DFSUBJO
JOUFSOBM TUBUF UIBU POF UIFO FYQSFTTFT� *OTUFBE UP CF JO B NFOUBM TUBUF DPOTJTUT JO
CFJOH TPNFPOF BCPVU XIPN JU NBLFT TFOTF UP NBLF DFSUBJO TUBUFNFOUT BT XFMM
BT CFJOH TPNFPOF GSPN XIPN DFSUBJO DPVSTFT PG BDUJPO DBO CF FYQFDUFE� 'PS JO�
TUBODF GPS NF UP CFMJFWF UIBU UIFSF JT B UBCMF JO UIF NJEEMF PG UIF SPPN JT GPS NF
UP CF TPNFPOF GSPN XIPN JU NBLFT TFOTF UP FYQFDU OPU UP USZ UP DSPTT UIF SPPN
UISPVHI UIF NJEEMF� (JCCBSE 	����
 DBO CF SFBE BT TBZJOH TPNFUIJOH DMPTF UP UIJT

�" GFX RVBMJDBUJPOT BSF JO PSEFS BCPVU UIF DIPJDF PG UIF MBCFM ۠OPOJOUFSOBMJTUۡ UP DIBSBDUFSJ[F
UIF CSBOE PG FYQSFTTJWJTN BEWBODFE IFSF� य़JT DIPJDF DBO CF DSJUJDJ[FE PO UIF HSPVOET UIBU JU JT
UPP FBTZ UP BTTVNF JU UP CF JOUFSDIBOHFBCMF XJUI ۠FYUFSOBMJTU ۡ B MBCFM UIBU CFBST DPOOPUBUJPOT UIBU
CFMPOH UP B EJFSFOU EFCBUF� *O UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF FYUFSOBMJTN JT NPTU SFBEJMZ VOEFSTUPPE
BT B UIFPSZ UIBU UBLFT GBDUPST FYUFSOBM UP UIF TQFBLFS XIFUIFS OBUVSBM PS TPDJBM UP CF FTTFOUJBM JO
JOEJWJEVBUJOH NFBOJOH BT ,SJQLF 	����
 1VUOBN 	����
 BOE #VSHF 	���� ����
 EFGFOE� * UIJOL
UIFTF BSF TUJMM EFTDSJQUJWJTU WJFXT PG NFBOJOH BOE * XPVME OPU XBOU UP TFF UIF QPTJUJPO FYQPVOEFE
IFSF NJTUBLFOMZ DMBTTJFE BMPOH XJUI UIFN� * XBOU UP DPNNJU NZTFMG UP UIF JOGFSFODF GSPN ۠OPOJO�
UFSOBMJTUۡ UP ۠FYUFSOBMJTUۡ POMZ BT MPOH BT FYUFSOBMJTN JT OPU VOEFSTUPPE BT B WBSJFUZ PG EFTDSJQUJWJTN
BT * UBLF UIF UIFPSJFT MJTUFE BCPWF UP CF�

"O BMUFSOBUJWF UP ۠OPOJOUFSOBMJTUۡ XPVME CF ۠OPONFOUBMJTUJD ۡ CVU * UIJOL UIFSF BSF SFBTPOT GPS
SFKFDUJOH UIF MB॒FS MBCFM UIBU XFJHIU PVU UIPTF GPS SFKFDUJOH UIF GPSNFS� %FFNJOH NZ WJFX ۠OPO�
NFOUBMJTUJDۡ XPVME BNPVOU UP BDDFQUJOH UIBU NFOUBM TUBUFT DBOOPU CF DIBSBDUFSJ[FE JO B XBZ UIBU
BMMPXT UIFN UP QMBZ B SPMF JO UIF JOEJWJEVBUJPO PG NFBOJOH XIJMF JU JT UIF EFOJOH DPNQPOFOU
PG OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN UIBU UIFZ DBO� (JWJOH VQ VTJOH NFOUBM TUBUFT JO UIF JOEJWJEVBUJPO PG
NFBOJOH XPVME BNPVOU UP BDDFQUJOH UIBU UIFZ DBO POMZ CF DIBSBDUFSJ[FE JO JOUFSOBMJTU UFSNT XIJDI
JT XIBU XPVME NBLF UIFN PG OP TFSWJDF GPS UIJT LJOE PG QSPKFDU� #VU BT * IBWF BSHVFE JO TFDUJPO ���
VOEFSTUBOEJOH NFOUBM TUBUFT JO BO JOUFSOBMJTU XBZ UT CBEMZ XJUI UIF TQJSJU CFIJOE FYQSFTTJWJTN�
0ODF XF VOEFSTUBOE NFOUBM TUBUFT JO B OPOJOUFSOBMJTU XBZ UIFSF JT OP QSPCMFN JO UBMLJOH BCPVU
NFOUBM TUBUFT BOE TBZJOH UIBU JU JT JO UFSNT PG UIFN UIBU XF TIPVME JOEJWJEVBUF NFBOJOH� य़JT JT
NZ SFBTPO GPS SFKFDUJOH UIF MBCFM ۠OPONFOUBMJTUJDۡ BOE FNCSBDJOH ۠OPOJOUFSOBMJTU ۡ FWFO JG UIF MB॒FS
DPNFT BU B DPTU UPP� * UIJOL JU JT XPSUI QBZJOH HJWFO UIF ESBXCBDLT PG JUT BMUFSOBUJWF�
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FWFO UIPVHI UIF XBZ JO XIJDI IF TQFBLT SFWFBMT UIBU IF TUJMM BDDFQUT B TFOTF PG
۠NFOUBM TUBUFۡ JO UIF WFJO PG BO JOUFSOBMJTU JOUFSQSFUBUJPO PG FYQSFTTJWJTN� *O QBS�
UJDVMBS IF TBZT UIBU UP FYQSFTT B NFOUBM TUBUF EPFT OPU SFRVJSF UP CF JO UIBU NFOUBM
TUBUF JO UIF TFOTF PG IBWJOH UIBU JOUFSOBM TUBUF� "MM JU SFRVJSFT JT GPS TQFBLFST UP
UBLF UIFNTFMWFT UP CF JO JU� ۠8IFO * TBZ IF ۠FYQSFTTFTۡ B CFMJFG * EPOU NFBO IF
IBT UIBU CFMJFG� 5P FYQSFTT B TUBUF PG NJOE BT * VTF UIF UFSN JT UP QVSQPSU UP IBWF
JU XIFUIFS PS OPU POF EPFTۡ 	(JCCBSE ����� �� NZ FNQIBTJT
� )FSF UP FYQSFTT B
NFOUBM TUBUF POF POMZ OFFET UP CF JO JU JO UIF TFOTF PG CFJOH TPNFPOF BCPVU XIPN
JU NBLFT TFOTF UP NBLF DFSUBJO TUBUFNFOUT BT XFMM BT CFJOH TPNFPOF GSPN XIPN
UP FYQFDU DFSUBJO DPVSTFT PG BDUJPO� 'PS B OPOJOUFSOBMJTU BT * TBJE UIFSF JT OPUIJOH
UP CFJOH JO B NFOUBM TUBUF CFZPOE UIJT� य़VT JU JT OPU QPTTJCMF GPS VT FWFO UP TUBUF
(JCCBSET UIFTJT� TJODF BMUIPVHI UP FYQSFTT B NFOUBM TUBUF EPFT OPU SFRVJSF UP CF
JO UIBU NFOUBM TUBUF JO BO JOUFSOBMJTU TFOTF JU EPFT SFRVJSF UP CF JO JU JO PVS TFOTF�
*O GBDU XF JOEJWJEVBUF UIF NFOUBM TUBUFT JO XIJDI XF BSF CZ FTUBCMJTIJOH XIBU
TUBUFNFOUT JU NBLFT TFOTF UP NBLF BCPVU VT BOE XIBU DPVSTFT PG BDUJPO BSF UP CF
FYQFDUFE GSPN VT PO UIF CBTJT PG XIBU XF FYQSFTT�

य़VT * XJMM UBLF FYQSFTTJWJTN UP HJWF UIF NFBOJOHT PG VTFT PG MBOHVBHF JO
UFSNT PG XIBU UIFZ TFSWF UP EP XIJDI XIFO XF VOEFSTUBOE XIBU JU JT UP FYQSFTT B
NFOUBM TUBUF JO UIF XBZ TVHHFTUFE BCPWF JT BOPUIFS XBZ PG QV॒JOH UIF TVHHFTUJPO
PG HJWJOH UIF NFBOJOHT PG VTFT PG MBOHVBHF JO UFSNT PG UIF NFOUBM TUBUFT UIFZ
FYQSFTT� य़JT NFUBTFNBOUJDT DBO CF GBJSMZ EFFNFE ۠JOGFSFOUJBMJTUۡ 	TFF #SBOEPN
���� ����
�

������ %ZOBNJD FYQSFTTJWJTN

0OF XBZ PG JNQMFNFOUJOH FYQSFTTJWJTNT DFOUSBM JEFB JT UIF POF QSPWJEFE CZ
EZOBNJD TFNBOUJDT 	TFF /PVXFO FU BM� ����
 XIJDI VOEFSTUBOET QJFDFT PG EJT�
DPVSTF BT JOTUSVDUJPOT UP VQEBUF UIF DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU XJUI OFX JOGPSNB�
UJPO� " DPODSFUF JNQMFNFOUBUJPO PG UIJT JEFB DBO CF GPVOE JO %ZOBNJD 1SFEJDBUF
-PHJD 	1%-
 XIJDI VOEFSTUBOET TFNBOUJD WBMVFT BT BDUJPOT UIBU BT TVDI BSF UP CF
JOEJWJEVBUFE CZ UIFJS FFDUT 	(SPFOFOEJKL � 4UPLIPG ����
� 'PMMPXJOH UIJT TQJSJU

�4FF O� � JO UIJT DIBQUFS�
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TFNBOUJD WBMVFT BSF NPEFMFE BT GVODUJPOT GSPN POF DPOUFYU UP BOPUIFS UIBU IBT
CFFO VQEBUFE XJUI UIF JOGPSNBUJPO DBSSJFE CZ UIF NFBOJOHۘB DPOUFYU DIBOHF QP�
UFOUJBM 	$$1
 JO )FJNT 	����
 XPSET� " $$1 XPVME UFMM VT IPX UIF DPOUFYU JT
BFDUFE CZ BO V॒FSBODF UIBU IBT UIBU $$1 BT JUT DPOUFOU BOE JU XPVME EP TP CZ
TQFDJGZJOH GPS FBDI DPOUFYU UIBU XF DBO UBLF BT TUBSUJOH QPJOU UP XIBU DPOUFYU
UIF V॒FSBODF UBLFT VT�

" DFOUSBM DPNQPOFOU JO BDDPVOUJOH GPS UIF DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU JT UIF DPN�
NPO HSPVOE XIJDI JT UIF TFU PG QSPQPTJUJPOT UIBU BMM UIF QBSUJDJQBOUT JO UIF DPO�
WFSTBUJPO TIBSF BT DPNNPOMZ BDDFQUFE� य़F OPUJPO PG DPNNPO HSPVOE JT PXFE UP
4UBMOBLFS 	����
 XIP EFOFE B TQFBLFST QSFTVQQPTJUJPOT BT XIBU UIBU TQFBLFS
UBLFT UP CF DPNNPO HSPVOE PG UIF QBSUJDJQBOUT JO B DPOWFSTBUJPO� *G XF SFQSFTFOU
B TQFBLFST QSFTVQQPTJUJPOT BT UIF TFU PG QPTTJCMF XPSMET DPNQBUJCMF XJUI XIBU JT
QSFTVQQPTFE XF DBO DIBSBDUFSJ[F UIF DPNNPO HSPVOE PG B DPOWFSTBUJPO BT UIF
TFU PG QPTTJCMF XPSMET UIBU UIF QBSUJDJQBOUT PG UIF DPOWFSTBUJPO UBLF JOUP BDDPVOU
	4UBMOBLFS ����� ��ۗ��
� "DDPSEJOHMZ UIF CBTJD NPEFM GPS VQEBUJOH UIF DPOUFYU JT
BTTFSUJPO XIJDI JT VOEFSTUPPE JO UIJT BQQSPBDI BT B QSPQPTBM UP FMJNJOBUF GSPN
UIF DPNNPO HSPVOE UIPTF QPTTJCMF XPSMET UIBU BSF JODPNQBUJCMF XJUI XIBU JT BT�
TFSUFE� "TTFSUJPOT UFMM VT UIBU PVS XPSME JT OPU BNPOH UIPTF JO XIJDI UIF BTTFSUFE
DPOUFOU EPFT OPU IPME UIVT BMMPXJOH VT UP SFEVDF UIF OVNCFS PG QPTTJCMF XPSMET
BNPOH XIJDI PVST DPVME CF BT XF BEE NPSF JOGPSNBUJPO UP UIF DPNNPO HSPVOE�

8IBU QSFTVQQPTJUJPOT BSF BU QMBZ JT POF PG UIF GBDUPST UIBU DIBSBDUFSJ[F UIF
TUBUF PG B DPOWFSTBUJPO JO B HJWFO NPNFOU CVU OPU UIF POMZ POF� 8F DBO BMTP TBZ
XIBU UIF TBMJFOU PCKFDUT BSF PS XIBU RVFTUJPOT BSF UIF POFT UIBU UIF QBSUJDJQBOUT
BSF USZJOH UP BOTXFS� य़FTF PUIFS GFBUVSFT PG UIF DPNNPO HSPVOE DBO DIBOHF
UPP� 'PS JOTUBODF XF DBO VOEFSTUBOE UIF V॒FSBODF PG BO JOEFOJUF EFTDSJQUJPO BT
JOUSPEVDJOH B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU JO UIF DPNNPO HSPVOE 	,BS॒VOFO ����
 PS
B RVFTUJPO BT EJWJEJOH UIF QPTTJCMF XPSMET JO UIF DPNNPO HSPVOE CFUXFFO UIPTF
JO XIJDI UIF BOTXFS UP UIF RVFTUJPO JT JO UIF QPTJUJWF BOE UIPTF JO XIJDI JU JT JO
UIF OFHBUJWF TP UIBU UIF TQFBLFS JT BTLJOH UIF IFBSFS UP BOTXFS JO TVDI B XBZ
UIBU PVS XPSME HFUT MPDBUFE JO POF PG UIFTF QBSUJUJPOT 	)BNCMJO ����� (SPFOFOEJKL
� 4UPLIPG ����� :BMDJO ����
� 8IBU RVFTUJPOT BSF TBMJFOU BU FBDI NPNFOU XJMM
EFQFOE PO XIBU QBSUJUJPOT IBWF CFFO EPOF� 8JUI UIF EFWFMPQNFOU PG QSBHNBUJDT



$IBQUFS �� 3FMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN ���

UIF DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU IBT CFFO FOSJDIFE VOUJM CFDPNJOH B DPNQMFY FOUJUZ
UIBU DBO JODMVEF OPU POMZ B TFU PG QPTTJCMF XPSMET CVU BMTP B MJTU PG SFGFSFOUT B
UP�EP MJTU GPS FBDI QBSUJDJQBOU JO UIF DPOWFSTBUJPO BOE TP PO� &WFO JG XF TUJDL
UP UIF TFU PG QPTTJCMF XPSMET FMJNJOBUJOH TPNF PG UIFN JT OPU UIF POMZ BWBJMBCMF
PQFSBUJPOۘXF DBO BMTP PSEFS UIFN PS BT XF IBWF QSPQPTFE UP DIBSBDUFSJ[F UIF
FFDU PG RVFTUJPOT DMBTTJGZ UIFN JO B DFSUBJO XBZ� य़F MJTU PG QPTTJCMF PQFSBUJPOT
PO UIF DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU HSPXT MPOHFS 	TFF GPS JOTUBODF #BMUBH FU BM� �����
#BMUBH � .PTT ����� WBO #FOUIFN FU BM� ����� .VSSBZ ����
�

4UBMOBLFS XBT JOUFSFTUFE JO QSBHNBUJDT TP IJT QSPQPTBM TIPVME CF NFSFMZ VO�
EFSTUPPE BT B GPSNBMJ[BUJPO PG UIF FFDUT PG BO V॒FSBODFXJUIPVU DPOTFRVFODFT GPS
UIF TFNBOUJDT CZ JUTFMG� य़F CSJEHF CFUXFFO QSBHNBUJDT BOE TFNBOUJDT JT QSPWJEFE
CZ EZOBNJD TFNBOUJDT XIJDI BT BEWBODFE BCPWF JEFOUJFT UIF TFNBOUJD WBMVF
PG B MJOHVJTUJD FYQSFTTJPO JO DPOUFYU XJUI UIF JNQBDU UIBU JUT V॒FSBODF IBT PO UIF
DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU� *O UIJT XBZ UIF TFNBOUJD WBMVF PG B TFOUFODF TVDI BT ۠य़F
UBCMF JT TRVBSF ۡ BT V॒FSFE JO UIF BQQSPQSJBUF DPOUFYU DBO CF NPEFMFE JO UFSNT
PG UIF TFU PG QPTTJCMF XPSMET UIBU JUT V॒FSBODF QSPQPTFT UP FMJNJOBUF XIFSFBT UIF
TFNBOUJD WBMVF PG B RVFTUJPO TVDI BT ۠*T UIF UBCMF TRVBSF ۡ DBO CF NPEFMFE JO
UFSNT PG UIF QBSUJUJPO UIBU JUT V॒FSBODF FFDUT PO UIF DPNNPO HSPVOE EJWJEJOH
JU CFUXFFO UIPTF XPSMET JO XIJDI UIF UBCMF JT TRVBSF BOE UIPTF JO XIJDI JU JT OPU�
'JOBMMZ HJWFO BO JOJUJBM DPOUFYU UIF V॒FSBODF PG B TFOUFODF UIBU JODMVEFT BO JO�
EFOJUF EFTDSJQUJPO XJMM UBLF VT UP B DPOUFYU UIBU JT UIF TBNF BT UIF JOJUJBM POF
JO BMM SFTQFDUT FYDFQU GPS UIF BEEJUJPO PG BO FMFNFOU UP UIF MJTU PG EJTDPVSTF SFGFS�
FOUT� य़F GVODUJPO UIBU HPFT GSPN POF DPOUFYU UP UIF PUIFS ۘB $$1ۘ XJMM CF UIF
TFNBOUJD WBMVF PG UIF TFOUFODF JO UIF JOJUJBM DPOUFYU�

*G XF NPEFM TFNBOUJD WBMVFT JO UFSNT PG JNQBDU PO UIF DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU
UIF FYQSFTTJWJTU QSPQPTBM DBO CF FTIFE PVU CZ TBZJOH UIBU UISPVHI OPSNBUJWF BOE
FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF XF EP OPU QSPQPTF UP FMJNJOBUF QPTTJCMF XPSMET GSPN
UIF DPNNPO HSPVOE CVU UP DBSSZ PVU TPNF PUIFS LJOE PG PQFSBUJPO� )FODF UIF
TFNBOUJD WBMVF PG TFOUFODFT VTFE JO B OPSNBUJWF PS FWBMVBUJWF XBZ JT PG B EJFS�
FOU LJOE GSPN UIBU PG EFTDSJQUJWFMZ VTFE TFOUFODFT� य़FSF BSF EJFSFOU LJOET PG
TFNBOUJD WBMVFT UIBU XF DBO BTTJHO UP OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF
XIJMF TUJMM GPMMPXJOH UIJT HVJEF� " QPTTJCJMJUZ JT UP QSPQPTF UIBU OPSNBUJWF BOE
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FWBMVBUJWF VTFT PG MBOHVBHF EP OPU FMJNJOBUF QPTTJCMF XPSMET CVU PSEFS UIFN 	TFF
4UBOMFZ ����� ���
� 5P JNQMFNFOU UIJT XF OFFE UP FOSJDI UIF DPOWFSTBUJPOBM DPO�
UFYU XJUI B QBSUJBM PSEFS PWFS UIF TFU PG QPTTJCMF XPSMET� य़F $$1 PG B TFOUFODF
VTFE JO B OPSNBUJWF PS FWBMVBUJWF XBZ XJMM UIFO CF B GVODUJPO GSPN B DPOUFYU UP
BOPUIFS UIBU XJMM EJFS GSPN UIF STU POF BU MFBTU BT SFHBSET UIF PSEFS PG UIFXPSMET�
य़JT $$1 XJMM CF UIF TFNBOUJD WBMVF PG UIF TFOUFODF JO DPOUFYU�

य़F QPJOU PG B EZOBNJD FYQSFTTJWJTN DBO CF QVU JO UFSNT PG UIF EJTUJODUJPO CF�
UXFFO MPDBUJPOBM BOE PSJFOUBUJPOBM JOGPSNBUJPO XIJDI $IBSMPX 	����
 CPSSPXT
GSPN -FXJT 	����
� -PDBUJPOBM JOGPSNBUJPO PO UIF POF IBOE BMMPXT VT UP QMBDF
PVSTFMWFT JO MPHJDBM TQBDF CZ SFEVDJOH UIF TFU PG QPTTJCMF XPSMET JO XIJDI XF QPT�
TJCMZ BSF� 0SJFOUBUJPOBM JOGPSNBUJPO PO UIF PUIFS IBOE TFSWFT PUIFS QVSQPTFTۘ
GPS JOTUBODF NBLJOH DFSUBJO QBSUJUJPOT PO UIF MPHJDBM TQBDF PS PSEFSJOH UIF XPSMET
JO JU BDDPSEJOH UP IPX QSFGFSBCMF UIFZ BSF� य़F FYQSFTTJWJTU UIFTJT DBO CF SFOEFSFE
BT TUBUJOH UIBU UIF TFOUFODFT PO XIJDI FYQSFTTJWJTUT GPDVT UIFJS B॒FOUJPO EP OPU
DPOWFZ MPDBUJPOBM JOGPSNBUJPO CVU PSJFOUBUJPOBM JOGPSNBUJPO� "O FYQSFTTJWJTN
JNQMFNFOUFE JO TVDI B XBZ EPFT OPU JNQMZ BOZ DPNNJUNFOU UP BO JOUFSOBM TUBUFT
CFJOH WPJDFE XIFO POF TBZT F�H� ۠4IBSJOH JT NPSBMMZ HPPE �ۡ

/PUF UIBU FYQSFTTJWJTN UIVT VOEFSTUPPE BHBJO JOWPMWFT CPUI B TFNBOUJD BOE
B NFUBTFNBOUJD DMBJN� य़F NFUBTFNBOUJD DMBJN XIJDI DPODFSOT XIBU XF EP JO
BTTJHOJOH TFNBOUJD WBMVFT JOWJUFT VT UP VOEFSTUBOE XIBU JU JT UP HJWF UIF NFBOJOH
PG BO VTF PG MBOHVBHF JO UFSNT PG XIBU JU TFSWFT UP EP� य़F TFNBOUJD DMBJN XIJDI
DPODFSOT UIF BDUVBM TFNBOUJD WBMVFT UIBU BSF BTTJHOFE UIFO UFMMT VT UIBU TPNF
TFOUFODFT UIBU MPPL MJLF EFTDSJQUJPOT BSF BDUVBMMZ VTFE UP EP TPNFUIJOH FMTF BOE
UIVT NFBO TPNFUIJOH EJFSFOU�

/PUF BMTP UIBU HJWJOH UIF NFBOJOH PG B TFOUFODF JO UFSNT PG XIBU JU JT VTFE UP
EP JT BO BMUFSOBUJWF UP B NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU JO XIJDI XF STU
IBWF UIF DPOUFOUT PG TVCTFOUFOUJBM FYQSFTTJPOT BOE UIFO DPNCJOF UIFN UP PCUBJO
UIF TFOUFODFT DPOUFOU J�F� B CP॒PN�VQ NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU
	TFF TFDUJPO ���
� *O UIJT FYQSFTTJWJTN UIF NFBOJOHT PG TFOUFODFT BSF OPU TUSVD�
UVSFE JO UIF TFOTF JO XIJDI B SVMF GPS FMJNJOBUJOH PS PSEFSJOH QPTTJCMF XPSMET
JT OPU TUSVDUVSFE� 'JSTU XF IBWF UIF NFBOJOH PG B TFOUFODF ۘJUT JNQBDU PO UIF
DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYUۘ BOE UIFO XF DBO NBOJQVMBUF UIBU NFBOJOH UP PCUBJO UIF
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NFBOJOH PG UIF TFOUFODFT DPNQPOFOUT XIJDI XJMM CF UIFJS TZTUFNBUJD DPOUSJCV�
UJPO UP UIF $$1T PG UIBU BOE PUIFS TFOUFODFT� य़VT UIJT FYQSFTTJWJTN GFBUVSFT B
UPQ�EPXO NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU� *O UIF OFYU TVCTFDUJPO * SFWJFX
TPNF QSPQPTBMT UIBU DBO CF TFFO BT TVHHFTUJOH TPNFUIJOH BMPOH UIFTF MJOFT�

������ 4PNF SFDFOU FYQSFTTJWJTNT

1SPQPTBMT TVDI BT $IBSMPXT 	����
 4UBSST 	����
 8JMMFST 	����
 $ISJTNBOT
	����
 PS :BMDJOT 	����
 DBO CF TFFO BT HPJOH TPNFXIFSF OFBS UIF XBZ PG VOEFS�
TUBOEJOH FYQSFTTJWJTN TVHHFTUFE IFSF BMUIPVHI UIFZ EJFS GSPN JU XJUI SFTQFDU UP
EJFSFOU BTQFDUT� *O XIBU GPMMPXT * EJTDVTT UXP PG UIFTF QSPQPTBMT� 8JMMFST BOE
:BMDJOT�

8JMMFS BJNT BU TZOUIFTJ[JOH JOTJHIUT GSPN CPUI NPEFSO�EBZ NFUBFUIJDBM FY�
QSFTTJWJTN BOE FBSMZ OPODPHOJUJWJTN JO B EZOBNJD TFNBOUJDT� *O TVDI WJFX DP�
PSEJOBUJPO XPVME CF UIF TUBSUJOH QPJOU GPS TFNBOUJD UIFPSJ[JOH� य़F DPODMVTJPO
XPVME CF UIBU XF TIPVME NPEFM ۠UIF TFNBOUJD WBMVF PG B TFOUFODF JO UFSNT PG JUT
SPMF JO DPPSEJOBUJOH TUBUFT PG NJOE UIBU JT JO UFSNT PG UIF DIBOHFT UIBU UIF TFO�
UFODF JT EFTJHOFE UP JOEVDF JO UIF SFDJQJFOUT B॒JUVEFTۡ 	8JMMFS ����� � IJT FNQIB�
TJT
� य़F TFNBOUJD WBMVF PG B TFOUFODF XPVME UIVT CF TPNFUIJOH SFBMMZ TJNJMBS UP
B $$1� B GVODUJPO GSPN UIF TUBUFT PG NJOE UIBU IFBSFST DBO IBWF CFGPSF BDDFQUJOH
UIF TFOUFODF UP UIF TUBUFT PG NJOE UIBU UIFZ XJMM IBWF BॏFS BDDFQUJOH JU� 8IBU XJMM
BMMPX VT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO LJOET PG TFOUFODFT JT UIBU UIF V॒FSBODF PG TPNF
XJMM JOEVDF CFMJFGT PO UIF IFBSFS XIJMF PUIFST XJMM JOEVDF EFTJSF�MJLF TUBUFT�

8JMMFST FYQSFTTJWJTN JT B EZOBNJD UIFPSZ J�F� B UIFPSZ BDDPSEJOH UP XIJDI
UIF TFNBOUJD WBMVFT PG TFOUFODFT BSF GVODUJPOT GSPN BO JOQVU DPOUFYU UP BO PVUQVU
DPOUFYU� )PXFWFS UIF XBZ JO XIJDI IF VOEFSTUBOET UIFTF DPOUFYUT 	BT NFOUBM
TUBUFT PG JOEJWJEVBMT
 NBLFT IJN GBMM TIPSU PG PFSJOH BO FYQSFTTJWJTN UIBU GVMMMT
PVS SFRVJSFNFOUT� 8JMMFST FYQSFTTJWJTN JT TUJMM BO JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN� य़F
FYQSFTTJWJTN DIBSBDUFSJ[FE IFSF CZ DPOUSBTU JT OPOJOUFSOBMJTU JO UIBU JU CVJMET
DPOUFYUT BT TUSVDUVSFT UIBU JOWPMWF B DPNNVOJUZ FWFO JG POMZ GPSNFE CZ UIPTF
XIP QBSUJDJQBUF JO UIF DPOWFSTBUJPO� .PSFPWFS EFTJSF�MJLF TUBUFT TFFN VOBCMF UP
U XJUI NBOZ WBSJFUJFT PG OPOEFTDSJQUJWF EJTDPVSTF 	F�H� UIBU JOWPMWJOH NPEBMT
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BOE DPPSEJOBUJPO IBT QSPWFO VOTVDDFTTGVM GPS FYQMBJOJOH XIBU XF EP UISPVHI
OPOEFTDSJQUJWF EJTDPVSTF 	PS EFTDSJQUJWF EJTDPVSTF GPS UIF NB॒FS
�

:BMDJO TVHHFTUT OPU UP UIJOL PG FYQSFTTJWJTN BT B TFNBOUJD UIFPSZ CVU ۠BT B
WJFX JO QSBHNBUJDT PS BU UIF TFNBOUJDT�QSBHNBUJDT JOUFSGBDFۡ 	:BMDJO ����� ���
�
)PXFWFS IF EPFT TP BॏFS EFWPUJOH B OVNCFS PG QBHFT UP UIF RVFTUJPO BT UP XIBU
TFNBOUJD WBMVF XF TIPVME BTTJHO UP B HJWFO EFDMBSBUJWF TFOUFODF� य़FSF BSF UXP
QBUIT UIBU POF DPVME GPMMPX IF TBZT JO BOTXFSJOH UIJT RVFTUJPO� B TUBUJD FYQSFT�
TJWJTU QBUI BOE B EZOBNJD FYQSFTTJWJTU QBUI MJLF UIF POF TVHHFTUFE IFSF� *G XF
GPMMPX B TUBUJD FYQSFTTJWJTU QBUI PO UIF POF IBOE XF XJMM UBLF UIF TFNBOUJD WBM�
VFT PG EFDMBSBUJWF TFOUFODFT UP CF GVODUJPOT GSPN UVQMFT UIBU JODMVEF IZQFSQMBOT
UP USVUI�WBMVFT� *G XF GPMMPX B EZOBNJD FYQSFTTJWJTU QBUI PO UIF PUIFS IBOE XF
XJMM UBLF UIF TFNBOUJD WBMVFT PG EFDMBSBUJWF TFOUFODFT UP CF GVODUJPOT GSPN DPO�
WFSTBUJPOBM TUBUFT JOUP DPOWFSTBUJPOBM TUBUFT J�F� $$1T 	:BMDJO ����� ���ۗ���
� *O
CPUI DBTFT JU JT QBSU PG :BMDJOT WJFX UIBU EFDMBSBUJWF TFOUFODFT IBWF B DFSUBJO TF�
NBOUJD WBMVF� 8IZ UIFO EPFT IF DMBJN UIBU IJT FYQSFTTJWJTN JT OPU B TFNBOUJD
UIFPSZ 

य़F BOTXFS JT UIBU FWFO JG EFDMBSBUJWF TFOUFODFT BSF HJWFO B DFSUBJO TFNBOUJD
WBMVF JO IJT UIFPSZ BOE UIJT JT QBSU PG XIBU EJTUJOHVJTIFT IJT UIFPSZ GSPN PUIFST
JU JT OPU XIBU NBLFT JU BO FYQSFTTJWJTU UIFPSZ� 8IBU NBLFT B UIFPSZ FYQSFTTJWJTU
JT UIBU JU NBLFT TPNF EJTUJODUJPO CFUXFFO EFTDSJQUJWF VTFT PG MBOHVBHF BOE OPS�
NBUJWF BOE FWBMVBUJWF POFT� :BMDJOT WJFX XPVME CF B TFNBOUJD FYQSFTTJWJTN JG JU
QMBDFE UIF EJFSFODF CFUXFFO EFTDSJQUJWF VTFT BOE OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF POFT
JO UIFJS TFNBOUJD WBMVFT� #VU JU SBUIFS QMBDFT JU JO UIF SFMBUJPO CFUXFFO TVDI TFNBO�
UJD WBMVFT BOE UIF EZOBNJD GPSDF PG EFTDSJQUJWF VTFT BOE OPSNBUJWF BOE FWBMVBUJWF
POFT� "T TVDI :BMDJOT FYQSFTTJWJTN JT OPU B TFNBOUJD UIFPSZ CVU B WJFX BU UIF
TFNBOUJDT�QSBHNBUJDT JOUFSGBDF� :BMDJOT UIFPSZ JOWPMWFT CPUI TFNBOUJD QSPQPTBMT
BOE QSPQPTBMT BU UIF TFNBOUJDT�QSBHNBUJDT JOUFSGBDF BOE POMZ UIF MB॒FS BMMPX VT
UP NBLF B EJTUJODUJPO CFUXFFO EFTDSJQUJWF VTFT PG MBOHVBHF BOE OPSNBUJWF BOE
FWBMVBUJWF POFT� य़JT JT UIF TFOTF JO XIJDI :BMDJO TBZT UIBU IJT FYQSFTTJWJTN JT OPU
TFNBOUJD UIF TFOTF JO XIJDI ۠POF DBOOPU OFDFTTBSJMZ SFBE BO FYQSFTTJWJTU WJFX
EJSFDUMZ P PG B DPNQPTJUJPOBM TFNBOUJD UIFPSZۡ 	:BMDJO ����� ���
�

)PXFWFS JG XF GPMMPX B EZOBNJD FYQSFTTJWJTU QBUI UIF TFNBOUJD WBMVFT UIBU
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XF BTTJHO UP EFTDSJQUJWF TFOUFODFT BOE UIF TFNBOUJD WBMVFT UIBU XF BTTJHO UP PUIFS
LJOET PG TFOUFODFT XJMM CF EJFSFOU JO LJOE� य़JT JT TP CFDBVTF JO EZOBNJD FYQSFT�
TJWJTN XF OPU POMZ BTTJHO EFTDSJQUJWF TFOUFODFT BOE PUIFS LJOET PG TFOUFODFT
EJFSFOU LJOET PG $$1T CVU UBLF UIPTF $$1T UP CF UIF TFNBOUJD WBMVFT PG UIPTF
TFOUFODFT�

������ Fࢊ BEWBOUBHFT PG OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN

8JMMFST BOE :BMDJOT BSF POMZ UXP BNPOH UIF SFDFOU QSPQPTBMT UIBU UP EJFS�
FOU FYUFOUT JODPSQPSBUF UIF JOTJHIUT PG B OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN� 3FNFNCFS
PO UIF POF IBOE UIF QSPCMFN UIBU JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN IBE XIFO USZJOH UP
EJTUJOHVJTI UIF DPOUFOU PG ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ GSPN UIBU PG ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF
STU�IBOE BOE * MJLF JU �ۡ *G XF UBLF UIF DPOUFOU PG BO BTTFSUJPO UP CF UIF JOUFSOBM
TUBUF JO XIJDI POF IBT UP CF JO PSEFS UP NBLF UIF BTTFSUJPO XF XJMM OPU CF BCMF UP
EJTUJOHVJTI POF DPOUFOU GSPN UIF PUIFS� &YQSFTTJWJTN IPXFWFS DFBTFT UP JEFOUJGZ
UIF DPOUFOUT PG UIF UXP BTTFSUJPOT BT TPPO BT XF VOEFSTUBOE JU JO B OPOJOUFSOBMJTU
XBZ BOE NBLF DPOUFOUT EFQFOE PO GBDUPST CFZPOE BO JOUFSOBM TUBUF UIBU FYQSFT�
TJWJTN TIPVME SFHBSE BT EVCJPVT BOZXBZ� " OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN TIPVME
GPDVT PO UIF JNQBDU PO UIF DPNNPO HSPVOE UIBU FBDI BTTFSUJPO IBT� य़F JNQBDU
PG ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ JT EJFSFOU GSPN UIBU PG ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE
* MJLF JUۡۘXIJMF UIF MB॒FS EPFT OPU JOWJUF UIF IFBSFS UP TIBSF UIF TQFBLFST UBTUF
UIF GPSNFS EPFT� 0ODF UIJT NVDI JT SFDPHOJ[FE FYQSFTTJWJTN DBO NBLF QFSGFDU
TFOTF PG UIF GBDU UIBU ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ BOE ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE
* MJLF JUۡ EJFS JO DPOUFOU� 8F BSF OPU STU JO B DFSUBJO TUBUF BOE UIFO HJWF WPJDF UP
JU CZ NBLJOH UIF BTTFSUJPO� *OTUFBE B TQFBLFS EPFT DFSUBJO UIJOHT CZ NBLJOH UIF
BTTFSUJPO BOEXF DIBSBDUFSJ[F UIF TQFBLFS XIP EPFT UIFTF UIJOHT BT CFJOH JO B DFS�
UBJO NFOUBM TUBUF� 4JODF XF EP EJFSFOU UIJOHT CZ V॒FSJOH ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ BOE
CZ V॒FSJOH ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE * MJLF JU ۡ UIFZ FYQSFTT EJFSFOU
NFOUBM TUBUFT BOE JO EPJOH TP UIFZ IBWF EJFSFOU DPOUFOUT�

0O UIF PUIFS IBOE JG FYQSFTTJOH B NFOUBM TUBUF JT BT B OPOJOUFSOBMJTU FYQSFT�
TJWJTU XPVME TBZ UP QMBDF POFTFMG BT TPNFPOF BCPVU XIPN JU NBLFT TFOTF UP FYQFDU
DFSUBJO DPVSTFT PG BDUJPO JU JT SFBTPOBCMF UP SFUSBDU UIF FYQSFTTJPO PG B NFOUBM TUBUF
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MJLF UIF POF FYQSFTTFE CZ ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ XIFO POF OP MPOHFS XBOUT UP MJDFOTF
TVDI FYQFDUBUJPOT� य़F FFDU PG SFUSBDUJPO BT .BD'BSMBOF IJNTFMG QVUT JU ۠JT UP
۠VOEPۡ UIF OPSNBUJWF DIBOHFT FFDUFE CZ UIF PSJHJOBM TQFFDI BDUۡ 	.BD'BSMBOF
����� ���
� *O IJT FYBNQMF JG POF SFUSBDUT B QSFWJPVT GFMJDJUPVT RVFTUJPO POF DBO�
DFMT UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG POFT IFBSFST GPS BOTXFSJOH UP JU� 4JNJMBSMZ JO SFUSBDUJOH
BO BTTFSUJPO PG ۠-JDPSJDF JT UBTUZ ۡ XF DBODFM PVS IFBSFST SJHIU UP FYQFDU VT UP
DIPPTF MJDPSJDF PWFS PUIFS UIJOHT XIFO HJWFO UIF DIPJDF 	KVTU MJLF UIFZ XPVME FY�
QFDU JG XF IBE BTTFSUFE ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE * MJLF JUۡ
 CVU BMTP UIF
QSPQPTBM GPS UIFN UP BEPQU PVS TBNF UBTUF� य़VT FYQSFTTJWJTN JG FTIFE PVU JO B
OPOJOUFSOBMJTU XBZ IBT OP QSPCMFN XJUI SFUSBDUJPO� *O TFDUJPO ��� * XJMM TVHHFTU
UP DPNCJOF SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN CZ JOEJWJEVBUJOH NFBOJOHT JO UFSNT PG
NFOUBM TUBUFT BOE HJWJOH UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU B SPMF JO UIF EFUFSNJOBUJPO PG
UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� $PNCJOJOH SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN JO UIJT
XBZ BMMPXT VT PO UIF POF IBOE UP DPSSFDUMZ VOEFSTUBOE XIBU SFUSBDUJPO EPFT
BOE PO UIF PUIFS UP DPSSFDUMZ QSFEJDU XIFO JU NBLFT TFOTF UP SFUSBDU J�F� XIFO
UIF BTTFSUFE QSPQPTJUJPO JT OPU USVF XJUI SFTQFDU UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVB�
UJPO EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� *G UIF DIPTFO CSBOE PG FYQSFTTJWJTN
JT BO JOUFSOBMJTU POF PG DPVSTF JU XJMM OPU NBLF NVDI TFOTF UP SFUSBDU OPSNBUJWF
PS FWBMVBUJWF DMBJNT BOE XFXJMM IBWF B QSPCMFN� #VU JG XF BEPQU B OPOJOUFSOBMJTU
FYQSFTTJWJTN JU XJMM NBLF BT NVDI TFOTF UP SFUSBDU DMBJNT MJLF ۠-JDPSJDF JT UBTUZۡ
BT JU EPFT UP SFUSBDU EFTDSJQUJWF POFT�

य़JT JT NZ BOTXFS UP UIF EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN UIBU
.BD'BSMBOF QPJOUT PVU� य़FSF SFNBJOT UIF EJFSFODF QPJOUFE PVU CZ 'S¡QPMMJ BOE
7JMMBOVFWB XIJDI DPODFSOT IPX DPOUFOU JT JOEJWJEVBUFE� BDDPSEJOH UP 'S¡QPMMJ
BOE 7JMMBOVFWB SFMBUJWJTN GFBUVSFT B CP॒PN�VQ NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG
DPOUFOU XIJMF FYQSFTTJWJTN GFBUVSFT B UPQ�EPXO NPEFM� *O UIF OFYU TFDUJPO *
EFWFMPQ XIBU BEPQUJOH FBDI PG UIFTF NPEFMT JNQMJFT BOE BSHVF UIBU SFMBUJWJTN JT
OPU QFS TF JODPNQBUJCMF XJUI B UPQ�EPXO NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU�
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���� 3FMBUJWJTN BOE UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU

* IBWF BOTXFSFE UP.BD'BSMBOFT BSHVNFOUT GPS EJTUJOHVJTIJOH SFMBUJWJTN GSPN
FYQSFTTJWJTN CZ PFSJOH BO BMUFSOBUJWF UP .BD'BSMBOFT XBZ PG VOEFSTUBOEJOH FY�
QSFTTJWJTN� *O UIJT TFDUJPO * BOTXFS UP 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWBT BSHVNFOU UP UIF
TBNF FFDU CZ TIPXJOH UIBU UIF EJFSFODF CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN
UIBU UIFZ QPJOU PVU JT OPU B EJFSFODF CFUXFFO FYQSFTTJWJTN BOE SFMBUJWJTN JO HFO�
FSBM CVU POMZ CFUXFFO FYQSFTTJWJTN BOE .BD'BSMBOFT QBSUJDVMBS JNQMFNFOUBUJPO
PG SFMBUJWJTN�

य़F JEFB UIBU JT CFIJOE NZ SFTQPOTF UP 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB JT UIBU BM�
UIPVHI.BD'BSMBOF IJNTFMG JOEFFE JOEJWJEVBUFT DPOUFOUT JO B CP॒PN�VQ XBZ UIJT
JT OPU BO FTTFOUJBM GFBUVSF PG IJT UIFPSZ� .BD'BSMBOF JT B OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTU
BOE B CP॒PN�VQ UIFPSJTU CVU JU EPFT OPU GPMMPX GSPN UIJT UIBU OPOJOEFYJDBM SFMB�
UJWJTN JNQMJFT B DPNNJUNFOU UP B CP॒PN�VQ NPEFM GPS UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPO�
UFOU� .BD'BSMBOF USJFT BU TPNF QPJOUT UP EFOZ UIBU IJT XPSL IBT BOZ JNQMJDBUJPOT
SFHBSEJOH IPX XF TIPVME UIJOL PG QSPQPTJUJPOT PUIFS UIBO UIFJS USVUI�SFMBUJWF
DIBSBDUFS� ۠* XJMM SFNBJO OFVUSBM ۡ IF TBZT JO QBSUJDVMBS ۠BCPVU XIFUIFS QSPQP�
TJUJPOT BSF TUSVDUVSFE PS VOTUSVDUVSFEۡ 	.BD'BSMBOF ����� ��
� "T 'S¡QPMMJ BOE
7JMMBOVFWB TIPX IF EPFT OPU SFNBJO OFVUSBM BॏFS BMM BOE IJT CPPL FYIJCJUT B
DPNNJUNFOU UP UIF TUSVDUVSFE DIBSBDUFS PG QSPQPTJUJPOT JOBTNVDI BT IF GBJMT UIF
۠BOBMZUJD FRVJWBMFODF UFTU ۡ J�F� IF BENJUT UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UXP EJFSFOU QSPQP�
TJUJPOT BSF FYQSFTTFE CZ BOBMZUJDBMMZ FRVJWBMFOU TFOUFODFT 	TFF TFDUJPO ���
� )PX�
FWFS IF EPFT OPU GBJM CFDBVTF PG IJT SFMBUJWJTN CVU CFDBVTF PG UIF DPODFQUJPO PG
QSPQPTJUJPOT XJUI XIJDI IF DPNQMFNFOUT JU� .Z QPJOU JT UIBU XF DBO CF OPOJO�
EFYJDBM SFMBUJWJTUT BOE DPNQMZ XJUI UIF BOBMZUJD FRVJWBMFODF UFTU UIVT CFDPNJOH
UPQ�EPXO UIFPSJTUT�

0OF DPVME BMTP TBZ UIBU .BD'BSMBOF JT DPNNJ॒FE UP B CP॒PN�VQ NPEFM GPS
UIF JOEJWJEVBUJPO PG DPOUFOU JOBTNVDI BT IF PFST B DPNQPTJUJPOBM TFNBOUJDT GPS
BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF FYQSFTTJPOT� )PXFWFS DPNQPTJUJPOBMJUZ JT KVTU B GFBUVSF UIBU
XF BTL PG PVS TFNBOUJDT GPS JU UP XPSL� *U EPFT OPU QSFTVQQPTF BOZUIJOH BCPVU IPX
XF JOEJWJEVBUF DPOUFOU BOE JO QBSUJDVMBS JU EPFT OPU QSFTVQQPTF UIBU UIF NFBO�
JOHT PG TVCTFOUFOUJBM FYQSFTTJPOT IBWF QSJPSJUZ PWFS UIF NFBOJOHT PG TFOUFODFT�
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8IBU UIF QSJODJQMF PG DPNQPTJUJPOBMJUZ UFMMT VT JT UIBU UIF NFBOJOHT PG TFOUFODFT
BSF GVODUJPOT PG UIF NFBOJOHT PG UIFJS DPNQPOFOUT XIJDI JT UIF OBUVSBM SFTVMU
XIFO XF JOEJWJEVBUF UIF NFBOJOHT PG TVCTFOUFOUJBM FYQSFTTJPOT TUBSUJOH GSPN UIF
NFBOJOHT PG TFOUFODFT�

"U BOZ SBUF BOE JO TQJUF PG IJT QSPNJTFT .BD'BSMBOF JT B॒BDIFE UP B DFSUBJO
XBZ PG VOEFSTUBOEJOH QSPQPTJUJPOT OPU CFDBVTF PG IJT JOWPMWFNFOU XJUI DPNQPTJ�
UJPOBM TFNBOUJDT CVU CFDBVTF PG IJT GBJMJOH UIF BOBMZUJD FRVJWBMFODF UFTU� 'PS .BD�
'BSMBOF LOPXJOH MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE MJLJOH JU JT EJFSFOU GSPN UIJOLJOH
UIBU MJDPSJDF JT UBTUZ CVU ۠* LOPX MJDPSJDFT UBTUF STU�IBOE BOE * MJLF JUۡ IBT UIF
TBNF USVUI�DPOEJUJPOT BT ۠-JDPSJDF JT UBTUZ ۡ BOE DPOTFRVFOUMZ NFBOT UIF TBNF
UIJOH� य़VT BDDPSEJOH UP .BD'BSMBOF UXP TFOUFODFT DBO NFBO UIF TBNF UIJOH
FWFO JG EJFSFOU UIJOHT GPMMPX GSPN FBDI PG UIFN XIJMF UIJT QPTTJCJMJUZ XPVME
CF MFॏ PVU CZ FYQSFTTJWJTN BDDPSEJOH UP XIJDI JG UIF TFOUFODFT IBWF EJFSFOU
JNQBDUT PO UIF DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU UIFZ NFBO EJFSFOU UIJOHT�

*T UIJT UIPVHI BO FTTFOUJBM DPNQPOFOU PG .BD'BSMBOFT UIFPSZ 8PVME IF CF
MFTT PG B SFMBUJWJTU JG IF FNCSBDFE UIF BOBMZUJD FRVJWBMFODF UFTU * EP OPU UIJOL TP�
* UIJOL JO GBDU UIBU IF SFKFDUT UIF BOBMZUJD FRVJWBMFODF UFTU POMZ UP ESBX EJTUBODFT
CFUXFFO IJT UIFPSZ BOE (JCCBSET� #VU * UIJOL UIBU UIFTF UXP UIFPSJFT BSF OPU
UIBU EJFSFOU� * CFMJFWF UIBU POF DBO CF B SFMBUJWJTU BOE BO FYQSFTTJWJTU BU UIF TBNF
UJNF BOE UIBU UIF UIFPSZ UIBU POF TIPVME BEPQU JG EFDJEFE UP CF CPUI BU PODF XPVME
CF DMPTF CPUI UP .BD'BSMBOFT UIFPSZ BOE UP (JCCBSET� *U TIPVME CF QPTTJCMF UP
ESPQ UIF CP॒PN�VQ DPNQPOFOU PG .BD'BSMBOFT QSPQPTBM GPS IF IJNTFMG SFDPH�
OJ[FT UIBU PUIFS UIBO UIBU OPUIJOH EJTUJOHVJTIFT IJT UIFPSZ GSPN FYQSFTTJWJTN�
#VU BMTP BDDPSEJOH UP UIF LJOE PG FYQSFTTJWJTN UIBU B OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTU DBO
BDDFQU TFOUFODFT MJLF ۠4IBSJOH JT NPSBMMZ HPPEۡ FYQSFTT QSPQPTJUJPOT� य़F BJN PG
UIF OFYU TFDUJPO JT UP FYQMPSF XIBU UIFTF QSPQPTJUJPOT XPVME MPPL MJLF PODF XF
IBWF CFDPNF OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTUT BT XFMM�

���� Fࢊ SFTVMUJOH QJDUVSF

*O UIJT TFDUJPO * TLFUDI XIBU B QSPQPTJUJPO XPVME MPPL MJLF JO B UIFPSZ UIBU JT
B WBSJFUZ CPUI PG OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN BOE PG OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN� 0O
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UIF POF IBOE UIF DSVDJBM GFBUVSF PG OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN JT UIBU BDDPSEJOH
UP JU QSPQPTJUJPOT BSF VOTUSVDUVSFE UIBU JT QSPQPTJUJPOT BSF OPU UIF SFTVMU PG B
CP॒PN�VQ DPOTUSVDUJPO PG NFBOJOH PVU PG QSFFYJTUFOU TVCTFOUFOUJBM NFBOJOHT�
*O UIJT QJDUVSF NFBOJOH JT JOEJWJEVBUFE BDDPSEJOH UP B UPQ�EPXO NPEFM� 'JSTU XF
IBWF QSPQPTJUJPOT VOEFSTUPPE BT UIF NFBOJOHT PG TFOUFODFT JOEJWJEVBUFE CZ UIF
XBZ JO XIJDI TVDI TFOUFODFT BSF VTFE UIFJS DPOOFDUJPOT XJUI PUIFS TFOUFODFT UIF
DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI TQFBLFST BSF BMMPXFE UP V॒FS UIFN UIF LJOET PG UIJOHT
UIBU UIFZ MJDFOTF UIF IFBSFS UP FYQFDU FUD� 0OMZ PODF XF IBWF QSPQPTJUJPOT DBO
XF TFHNFOU UIFN UP PCUBJO UIF NFBOJOH PG UIF DPNQPOFOUT PG UIF TFOUFODFT UIBU
FYQSFTT TVDI QSPQPTJUJPOT� य़JT TFHNFOUJOH DBO CF EPOF JO EJFSFOU XBZT TP
QSPQPTJUJPOT EP OPU IBWF YFE QBSUT�

8IBU B OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTU XPVME DMBJN PO UIF PUIFS IBOE JT UIBU TPNF
QSPQPTJUJPOT EP OPU IBWF UIFJS USVUI�WBMVF TJNQMJDJUFS CVU POMZ SFMBUJWF UP QBSBN�
FUFST JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO UIBU BSF EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU PG
BTTFTTNFOU� $POTJEFS XIBU TPNF UIFPSJFT UIBU IBWF TUBOEBSEMZ CFFO EFFNFE FY�
QSFTTJWJTU TBZ� (JCCBSET 	���� ���� ����
 DPSF NPWF DBO CF VOEFSTUPPE BT UIF
SFMBUJWJ[BUJPO PG QSPQPTJUJPOT UP FJUIFS OPSNT PS IZQFSQMBOT� :BMDJOT 	���� ����

JT UP SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOT UP JOGPSNBUJPOBM TUBUFT� 0G DPVSTF UIJT EPFT OPU CZ
JUTFMG MFBE UP SFMBUJWJTN CFDBVTF SFMBUJWJTN JO UIF TFOTF VTFE IFSF SFRVJSFT SFMB�
UJWJ[JOH QSPQPTJUJPOBM USVUI CFZPOE DPOUFYUT PG V॒FSBODF BOE JU JT OPU DMFBS UIBU
FJUIFS (JCCBSE PS :BMDJO EP TP� #VU JU TFFNT DMFBS UIBU OFJUIFS (JCCBSE OPS :BMDJO
TFMFDU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF BT UIF POF UIBU TIPVME EFUFSNJOF UIF QSPQPTJUJPOT
DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� य़JT MFBWFT UIF QPTTJCJMJUZ PQFO UIBU UIFZ BMMPX GPS
UIF QSPQPTJUJPO UP CF FWBMVBUFE SFMBUJWF UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO EFUFS�
NJOFE CZ FBDI DPOUFYU PG BTTFTTNFOU EFQFOEJOH PO UIF LJOE PG QIFOPNFOPO UIBU
UIFZ BSF JOUFSFTUFE JO FYQMBJOJOH�

#VU DBO BO VOTUSVDUVSFE QSPQPTJUJPO CF USVUI�SFMBUJWF *U DBO JG XF CSFBL
UIF VTVBMMZ BTTVNFE MJOL CFUXFFO B QSPQPTJUJPOT CFJOH F�H� UJNF�OFVUSBM BOE JUT
MBDLJOH B UJNF DPNQPOFOU� *U JT UFNQUJOH UP VOEFSTUBOE UIF EFCBUF BT UP XIFUIFS
QSPQPTJUJPOT TIPVME DPOUBJO BMM UIF JOGPSNBUJPO OFFEFE UP EFFN UIFN USVF PS GBMTF
JO UFSNT PG XIFUIFS UIFZ TIPVME DPOUBJO UIJT PS UIBU DPNQPOFOU� 8IFO GPS JO�
TUBODF UFNQPSBMJTUT BOE FUFSOBMJTUT EJTDVTT XIFUIFS UJNF TIPVME CF QBSU PG UIF
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QSPQPTJUJPO PS QBSU PG UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JU JT POMZ OBUVSBM UP BT�
TVNF UIBU UIFZ CPUI UBLF QSPQPTJUJPOT UP CF TUSVDUVSFE FOUJUJFT UIBU DBO GFBUVSF
PS MBDL B UJNF�DPNQPOFOU� *U JT OBUVSBM UP UIJOL UIBU VOTUSVDUVSFE QSPQPTJUJPOT
JO UIF XBZ JO XIJDI UIFZ BSF VTVBMMZ DPODFJWFE PG ۘBT TFUT PG QPTTJCMF XPSMEۘ
DBOOPU JODMVEF PS GBJM UP JODMVEF B UJNF� )PXFWFS UBML PG QSPQPTJUJPOT DPOUBJOJOH
NPSF PS MFTT JOGPSNBUJPO JT DPNQBUJCMF XJUI DPODFJWJOH PG UIFN BT VOTUSVDUVSFE
FOUJUJFT BT * XJMM TIPX OFYU�

5P TBZ UIBU B QSPQPTJUJPO DPOUBJOT B DFSUBJO BNPVOU PG JOGPSNBUJPO JT UP TBZ
UIBU TVDI JOGPSNBUJPO EPFT OPU CFMPOH UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� 'PS
JOTUBODF UP TBZ UIBU B QSPQPTJUJPO DPOUBJOT JOGPSNBUJPO BCPVU UJNF PS UIBU JU
DPOUBJOT B UJNF GPS TIPSU JT UP TBZ UIBU TVDI JOGPSNBUJPO EPFT OPU CFMPOH UP UIF
DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BOE UIJT KVTUNFBOT UIBU UIF QSPQPTJUJPOT USVUI�WBMVF
JT OPU SFMBUJWF UP UJNF� 4VQQPTF UIBU UIFSF JT B CBMM UIBU JT SFE BU t1 CVU HSFFO BU
t2 BॏFS XF IBWF HJWFO JU B DPBU PG QBJOU� य़F QSPQPTJUJPO UIBU UIF CBMM JT SFE BU t1
DPOUBJOT NPSF JOGPSNBUJPO UIBO UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF CBMM JT SFE CFDBVTF XIJMF
UIF GPSNFS JT DPNQBUJCMF XJUI BMM UJNFT UIF MB॒FS JT POMZ DPNQBUJCMF XJUI UIPTF BU
XIJDI UIF CBMM JT SFEۘJG UIF CBMM JT SFE BU t1 JU XJMM CF USVF BU t2 UIBU UIF CBMM JT SFE
BU t1 BOE JU XJMM BMTP CF USVF BU BOZ PUIFS UJNF� 5P TBZ UIBU UIF QSPQPTJUJPO UIBU
UIF CBMM JT SFE BU t1 DPOUBJOT NPSF JOGPSNBUJPO UIBO UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF CBMM
JT SFE JT OPU UP TBZ UIBU t1 JT BNPOH UIF DPNQPOFOUT PG UIF GPSNFS CVU KVTU UP TBZ
UIBU XIJMF UIF USVUI�WBMVF PG UIF MB॒FS QSPQPTJUJPO TUJMM WBSJFT GSPN t1 UP t2 UIF
GPSNFST EPFT OPU� य़JT DBO CF SFQMJDBUFE GPS BMM PUIFS QBSBNFUFST PG XIJDIXFNBZ
UIJOL� JO BMM DBTFT UP BTL XIFUIFS B QSPQPTJUJPO DPOUBJOT B HJWFO QBSBNFUFS XJMM
KVTU BNPVOU UP BTLJOH XIFUIFS UIF QSPQPTJUJPOT USVUI�WBMVF SFNBJOT DPOTUBOU BT
UIF WBMVF GPS UIBU QBSBNFUFS TIJॏT UIBU JT XIFUIFS UIF QSPQPTJUJPO JT OFVUSBM XJUI
SFTQFDU UP UIBU QBSBNFUFS�

य़JT DPODFQUJPO PG XIBU DPOUBJOJOH B DFSUBJO BNPVOU PG JOGPSNBUJPO NFBOT
DPOJDUT XJUI BOPUIFS OBUVSBM POF BDDPSEJOH UP XIJDI UP TBZ UIBU B QSPQPTJUJPO
DPOUBJOT B DFSUBJO BNPVOU PG JOGPSNBUJPO JT UP TBZ UIBU JU BMMPXT VT UP EJTUJOHVJTI
BNPOH B DFSUBJO OVNCFS PG QPTTJCJMJUJFT� *O UIJT TFOTF UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF
CBMM JT SFE DPOUBJOT NPSF JOGPSNBUJPO UIBO UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF CBMM JT DPMPSFE
CFDBVTF JU MFBWFT PVU B IJHIFS OVNCFS PG QPTTJCJMJUJFTۘJG UIF CBMM JT HSFFO XF XJMM
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LOPX UIF GPSNFS QSPQPTJUJPO CVU OPU UIF MB॒FS UP CF GBMTF� $POWFSTFMZ JG XF
LOPX UIBU UIF CBMM JT SFE XF XJMM LOPX UIBU JU JT OPU HSFFO XIJMF XF XJMM OPU
LOPX JG JU JT JG XF POMZ LOPX UIBU UIF CBMM JT DPMPSFE� 5BML PG QPTTJCJMJUJFT MJLF
UIFTF DBO CF QVU JO UFSNT PG QPTTJCMF XPSMET� UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF CBMM JT SFE
DPOUBJOT NPSF JOGPSNBUJPO UIBO UIF QSPQPTJUJPO UIBU UIF CBMM JT DPMPSFE CFDBVTF JU
JT JODPNQBUJCMF XJUI B IJHIFS OVNCFS PG XPSMET UIBU JT OPU POMZ UIPTF JO XIJDI
UIF CBMM JT OPU DPMPSFE CVU BMTP UIPTF JO XIJDI UIF CBMM JT DPMPSFE CVU PG B DPMPS
PUIFS UIBO SFE� *G XF GPMMPX UIJT QBUI B QSPQPTJUJPO DPOUBJOT NPSF JOGPSNBUJPO
JG JUT USVUI�WBMVF WBSJFT UIBO JG JU EPFT OPU XIJDI JT FYBDUMZ UIF PQQPTJUF PG XIBU
GPMMPXT GSPN UIF OPUJPO PG JOGPSNBUJPO VTFE JO UIJT TFDUJPO� )PXFWFS JU JT OPU NZ
BJN IFSF UP BSHVF GPS BOZ QBSUJDVMBS OPUJPO PG JOGPSNBUJPO� #PUI DBO CF LFQU BT
IFMQJOH UP FMVDJEBUF EJFSFOU TFOTFT PG ۠DPOUBJOJOH JOGPSNBUJPO �ۡ

" TUSVDUVSFE QSPQPTJUJPO UIBU EPFT OPU JODMVEF B UJNF XJMM OFDFTTBSJMZ CF UJNF�
OFVUSBM CVU XF DBO IBWF B UJNF�OFVUSBM QSPQPTJUJPO UIBU OFJUIFS JODMVEFT OPS GBJMT
UP JODMVEF B UJNFۘUIBU JT JG TVDI QSPQPTJUJPO JT VOTUSVDUVSFE� *G XF F�H� VOEFS�
TUBOE QSPQPTJUJPOT BT TFUT PG TFRVFODFT PG BMM UIF QBSBNFUFST UP XIJDI UIFJS USVUI�
WBMVF JT SFMBUJWF 	GPS JOTUBODF B XPSME B UJNF BOE B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE
 XF
XJMM IBWF OPOJOEFYJDBMJTN XJUIPVU TUSVDUVSF� य़VT UIF DSVDJBM GFBUVSF PG UIF LJOE
PG FYQSFTTJWJTN GPS XIJDI * IBWF BSHVFE 	UIF VOTUSVDUVSFE DIBSBDUFS PG QSPQPTJ�
UJPOT
 JT DPNQBUJCMF XJUI OPOJOEFYJDBMJTN� 8IBU SFNBJOT UP IBWF OPOJOEFYJDBM
SFMBUJWJTN JT UIF QPTUTFNBOUJD UIFTJT UIBU UIF DPOUFYU UIBU JT SFMFWBOU GPS EFUFS�
NJOJOH UIF QBSBNFUFST SFMBUJWF UP XIJDI UIF 	VOTUSVDUVSFE
 QSPQPTJUJPO JT UP CF
FWBMVBUFE JT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� #VU UIJT CFJOH B QPTUTFNBOUJD UIFTJT JU
DBO VOQSPCMFNBUJDBMMZ CF DPNCJOFE XJUI UIF TFNBOUJD UIFTJT UIBU QSPQPTJUJPOT
MBDL TUSVDUVSF� य़JT JT UIF QJDUVSF UIBU GPMMPXT GSPN DPNCJOJOH SFMBUJWJTN BOE
FYQSFTTJWJTN JO UIF XBZ DIBSBDUFSJ[FE IFSF JOUP B TJOHMF UIFPSZ�

���� $PODMVTJPO

*O UIJT DIBQUFS * IBWF DPNQBSFE SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN� * IBWF BSHVFE
UIBU UIF EJFSFODFT CFUXFFO UIF UXP UIFPSJFT QPJOUFE PVU CZ .BD'BSMBOF BSF POMZ
EJFSFODFT CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN BOE UIBU UIF EJFS�
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FODF QPJOUFE PVU CZ 'S¡QPMMJ BOE 7JMMBOVFWB JT POMZ B EJFSFODF CFUXFFO FYQSFT�
TJWJTN BOE .BD'BSMBOFT QBSUJDVMBS JNQMFNFOUBUJPO PG SFMBUJWJTN� य़F BSHVNFOU
PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT UIBU XF TIPVME BEPQU SFMBUJWJTN CFDBVTF JU JNQMFNFOUT UIF
LJOE PG TUBODF UIBU XF PVHIU UP FNCSBDF JG XF XBOU UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI
DFSUBJO WBMVFT� *O UIF OFYU DIBQUFS * XJMM BSHVF UIBU CFDBVTF PG UIF EJFSFODFT
QPJOUFE PVU CZ .BD'BSMBOF BO JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN JT VOBCMF UP JNQMFNFOU
TVDI TUBODF� IPXFWFS B OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN DBO� य़JT JT POMZ OBUVSBM JG
XF UBLF JOUP UIF BDDPVOU UIF DPODMVTJPO PG UIJT DIBQUFS UIBU XIFO VOEFSTUPPE JO
B DFSUBJO XBZ SFMBUJWJTN BOE OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN BSF FRVJWBMFOU UP FBDI
PUIFS JO UIF BTQFDUT UIBU IBWF CFFO SFMFWBOU UISPVHIPVU UIJT DIBQUFS�



$IBQUFS �

Fࢊ SFMBUJWJTU TUBODF

*O DIBQUFS � * QSPQPTFE B DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFMBUJWJTN UIBU EJTUJOHVJTIFT JU
GSPN DPOUFYUVBMJTN� 8IBU NBLFT UIF LJOE PG UIFPSZ JO XIJDI * BN JOUFSFTUFE IFSF
B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN * DMBJNFE JT UIBU JU SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI� *O DIBQUFS �
GPS JUT QBSU * BSHVFE UIBU FYQSFTTJWJTNXJMM CF DPNQBUJCMFXJUI SFMBUJWJTN BT MPOH BT
JU BMMPXT GPS EPJOH UIJT� )PXFWFS UIF GBDU UIBU B UIFPSZ SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI
EPFT OPU JO JUTFMG DPOTUJUVUF BO BSHVNFOU GPS UIBU UIFPSZ� *O UIJT DIBQUFS * QSPWJEF
UIF SFBEFS XJUI XIBU JT MFॏ JO PSEFS UP IBWF TVDI BO BSHVNFOU� *O QBSUJDVMBS *
TBZ BOZ UIFPSZ UIBU SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI XJMM CF BCMF UP EP B DFSUBJO UIJOH�
य़JT UIJOH JT JNQMFNFOUJOH UIF SFMBUJWJTU TUBODF UIF LJOE PG TUBODF UIBU XF PVHIU
UP BEPQU JG XF XBOU UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI WBMVFT UIBU EFNPDSBUJD TPDJFUJFT
DPOTJEFS XPSUI QVSTVJOH� य़JT JT BO BSHVNFOU GPS BOZ SFMBUJWJTU UIFPSZ JODMVEJOH
UIFPSJFT UIBU SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI CVU BMTP JODPSQPSBUF FYQSFTTJWJTNT LFZ
JOTJHIUT� 8IBU * EP JO UIJT DIBQUFS JT UIVT UP QSFTFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF BSHVF
GPS JU BOE MJOL JU UP SFMBUJWJTN BOE 	OPOJOUFSOBMJTU
 FYQSFTTJWJTN�

"T * TBJE JO UIF JOUSPEVDUJPO UP UIJT EJTTFSUBUJPO 	TFF FTQFDJBMMZ TFDUJPO ���

UIJT TUSBUFHZ EFQBSUT GSPN TUBOEBSE XFMM�FTUBCMJTIFE XBZT PG BSHVJOH GPS SFMB�
UJWJTN� $POGSPOUFE XJUI UIF UFSSJGZJOH QJDUVSF UIBU JT VTVBMMZ HJWFO PG SFMBUJWJTN
SFMBUJWJTUT JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF VTVBMMZ USZ UP TFQBSBUF UIFJS XPSL GSPN
UIJT LJOE PG UIPVHIU� य़FZ UFOE UP TFF UIFJS PXO DPOUSJCVUJPOT BT B NFSF UFDIOJDBM
EFWJDF UIBU BDDPVOUT GPS UIF CFIBWJPS PG DFSUBJO MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT XJUI OP JEF�

���
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PMPHJDBM JNQMJDBUJPOT� .Z QPJOU CZ DPOUSBTU JT UIBU SFMBUJWJTN JT OPU BO JOOPDFOU
GPSNBM UIFPSZ OPS JT JU DPNQMFUFMZ VODPOOFDUFE GSPN XIBU IBT USBEJUJPOBMMZ CFFO
DBMMFE ۠SFMBUJWJTNۡ� CVU BMTP UIBU XIBU IBT USBEJUJPOBMMZ CFFO DBMMFE ۠SFMBUJWJTNۡ
IBT CFFO NJTDIBSBDUFSJ[FE JO PSEFS UP DPOTUSVDU BO FBTZ EJBMFDUJDBM FOFNZ� य़F
SFBM SFMBUJWJTU USBEJUJPO JT XPSUI WJOEJDBUJOH BOE DPOUFNQPSBSZ SFMBUJWJTN JO UIF
QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF TVQQMJFT JU XJUI BOBMZUJD UPPMT UIBU DBO IFMQ JU NBLF JUT
QPJOUT JO B DMFBSFS BOE NPSF VTFGVM XBZ�

.Z BSHVNFOU DBO CF TFFO BT UIF TUFQ UP UBLF BॏFS BSHVJOH GPS SFMBUJWJTN JO UIF
USBEJUJPOBM XBZ� 0ODF JU JT TF॒MFE UIBU SFMBUJWJTN FYQMBJOT IPX MBOHVBHF XPSLT
XF NJHIU XBOU UP FYQMPSF PUIFS XBZT JO XIJDI JU DPVME EP TP� .Z QPJOU JO UIJT
DIBQUFS JT UIBU FNCSBDJOH BOZ PG UIFTF NPEFMT XPVME MFBE VT UP DPOUSBEJDUJPO XJUI
TPNF WBMVFT UIBU XFNJHIU XBOU UP QSPNPUF TVDI BT UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� य़VT
XF CF॒FS FNCSBDF SFMBUJWJTN JG XF XBOU UP BDDPNNPEBUF UIFTF WBMVFT�

य़F TUSVDUVSF PG UIF DIBQUFS JT UIF GPMMPXJOH� *O TFDUJPO ��� * SFWJFX UIF GBN�
JMJFT PG UIFPSJFT UIBU IBWF BQQFBSFE UISPVHIPVU UIJT EJTTFSUBUJPO BOE TVNNBSJ[F
UIF DPODMVTJPOT UIBU * IBWF SFBDIFE XJUI SFTQFDU UP UIFJS DPNQBUJCJMJUZ XJUI UIF
SFMBUJWJ[BUJPO PG V॒FSBODF USVUI� *O TFDUJPO ��� * SFWJTJU UIF BOUJSFMBUJWJTU USFOE
TLFUDIFE JO UIF JOUSPEVDUJPO UP UIJT EJTTFSUBUJPO UIBU DBO CF GPVOE JO DPOUFN�
QPSBSZ UIPVHIU� *O TFDUJPO ��� * QSFTFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF BOE DPOUSBTU JU XJUI
XIBU * XJMM DBMM UIF BCTPMVUJTU TUBODF� *O TFDUJPO ��� * BSHVF JO GBWPS PG UIF SFMBUJWJTU
TUBODF BT UIF POF UIBU XF TIPVME BEPQU JG XF BSF UP QSPNPUF WBMVFT TVDI BT UIF
POFT NFOUJPOFE BCPWF� *O TFDUJPO ��� * DPOOFDU SFMBUJWJTN UIF XBZ JU XBT DIBS�
BDUFSJ[FE JO DIBQUFS � XJUI UIF SFMBUJWJTU TUBODF� * BMTP TIPX UIBU DPOUFYUVBMJTN
BOE JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN BT TIPVME CF FYQFDUFE GBJM UP JNQMFNFOU UIJT TUBODF
CVU OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN KVTU QVUT JU JO EJFSFOU UFSNT� 4FDUJPO ��� OBMMZ
JT EFWPUFE UP PUIFS BSHVNFOUT GPS SFMBUJWJTN UIBU EFWJBUF GSPN TUBOEBSE TUSBUF�
HJFT� *O QBSUJDVMBS * EJTDVTT UIF DIBQUFS JO .BD'BSMBOFT 	����
 CPPL JO XIJDI IF
FYQMPSFT BSHVNFOUT GPS UIF SBUJPOBMJUZ PG SFMBUJWJTN�



$IBQUFS �� Fࡋ SFMBUJWJTU TUBODF ���

���� Fࢊ QPTJUJPOT TP GBS

#FGPSF DPOTJEFSJOH UIF BSHVNFOU GPS SFMBUJWJTN CBTFE PO JUT DBQBDJUZ UP JN�
QMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF MFU VT UBLF TUPDL PG UIF TJNJMBSJUJFT BOE EJFSFODFT
CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE UIF PUIFS UIFPSFUJDBM QPTJUJPOT EJTDVTTFE TP GBS JO UIJT
EJTTFSUBUJPO� य़FTF TJNJMBSJUJFT BOE EJFSFODFT XJMM CF SFMFWBOU JO EFUFSNJOJOH
XIFUIFS UIFTF QSPQPTBMT BSF BCMF UP JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF UPP�

य़F GBNJMJFT PG UIFPSJFT UIBU IBWF CFFO NFOUJPOFE UISPVHIPVU UIJT EJTTFSUB�
UJPO BSF UIF GPMMPXJOH� JOWBSJBOUJTN JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN OPOJOEFYJDBM DPO�
UFYUVBMJTN JOEFYJDBM SFMBUJWJTN OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN
BOE OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN� य़JT EJTTFSUBUJPO JT EFWPUFE UP EFGFOEJOH POF PG
UIFTF QSPQPTBMTۘOPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN� 8IBU XJMM NBLF BOZ UIFPSZ BCMF UP JN�
QMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF JT UIF GBDU UIBU JU SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI PS BU
MFBTU JT DPNQBUJCMF XJUI EPJOH TP� य़VT UIF BJN PG UIJT TFDUJPO JT UP FTUBCMJTI GPS
FBDI PG UIF GBNJMJFT PG UIFPSJFT MJTUFE BCPWF XIFUIFS JU GPMMPXT GSPN XIBU IBT
CFFO TBJE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFST UIBU JU JT DPNQBUJCMF XJUI SFMBUJWJ[JOH V॒FSBODF
USVUI PS JOTUFBE JU JT DPNNJ॒FE UP XIBU JO TFDUJPO ��� * DBMMFE ۠BCTPMVUJTN �ۡ

*OWBSJBOUJTN EPFT OPU SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI� *O JOWBSJBOUJTN B TFOUFODF
VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B QSPQPTJUJPO XIJDI JO UVSO VOJRVFMZ EFUFSNJOFT B USVUI�
WBMVF� "O V॒FSBODF DBO CF DIBSBDUFSJ[FE CZ TBZJOH XIBU TFOUFODF JT V॒FSFE BU
XIBU DPOUFYU� य़VT TJODF UIF TFOUFODF JT BDUVBMMZ FOPVHI UP EFUFSNJOF B QSPQP�
TJUJPO BOE BMPOH XJUI JU B USVUI�WBMVF UIF V॒FSBODF BT B XIPMF EFUFSNJOFT UIBU
USVUI�WBMVF BT XFMM� *OWBSJBOUJTN JT BT XBT OBUVSBM UP FYQFDU DPNNJ॒FE UP BCTP�
MVUJTN BCPVU V॒FSBODF USVUI�

य़F DPOUFYU PG V॒FSBODF QMBZT JO CPUI JOEFYJDBM BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUV�
BMJTN UIF SPMF JU EPFT OPU QMBZ JO JOWBSJBOUJTN� य़VT JU JT UIF TFOUFODF UPHFUIFS
XJUI UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF UIBU EFUFSNJOFT B USVUI�WBMVF� JO JOEFYJDBM DPOUFY�
UVBMJTN UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF IBT BO JNQBDU PO XIBU UIF FYQSFTTFE QSPQPTJUJPO
JT XIJMF JO OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JU QSPWJEFT VT XJUI UIF DJSDVNTUBODFT PG
FWBMVBUJPO PG UIF QSPQPTJUJPO� #VU JO CPUI DBTFT PODF XF IBWF B TFOUFODF BOE B
DPOUFYU PG V॒FSBODF XF IBWF B USVUI�WBMVF� य़BU JT OFJUIFS JOEFYJDBM OPS OPO�
JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI� य़FZ CFMPOH UP UIF BCTPMVUJTU
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TJEF�
0G DPVSTF SFMBUJWJTN XIFUIFS JOEFYJDBM PS OPOJOEFYJDBM EPFT SFMBUJWJ[F V॒FS�

BODF USVUI� य़JT JT JO GBDU XIBU * VTFE JO TFDUJPO ��� UP FTUBCMJTI XIBU UIFPSJFT
TIPVME CF EFFNFE SFMBUJWJTU� (JWFO UIBU B TFOUFODF UPHFUIFS XJUI B DPOUFYU PG
V॒FSBODF JT OPU FOPVHI UP EFUFSNJOF B USVUI�WBMVF 	B DPOUFYU PG BTTFTTNFOU JT
OFFEFE BT XFMM
 V॒FSBODFT EP OPU CZ UIFNTFMWFT EFUFSNJOF USVUI�WBMVFT XIJDI
BNPVOUT UP SFMBUJWJ[JOH V॒FSBODF USVUI� य़JT JT USVF CPUI PG JOEFYJDBM BOE PG OPO�
JOEFYJDBM SFMBUJWJTN CVU UIJT EJTTFSUBUJPO BT * TBJE JT EFWPUFE UP EFGFOEJOH POMZ
OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN� य़JT JT CFDBVTF JO TQJUF PG SFMBUJWJ[JOH V॒FSBODF USVUI
JOEFYJDBM SFMBUJWJTN BT BSHVFE JO TFDUJPO ��� MFBET UP TPNF DPVOUFSJOUVJUJWF DPO�
TFRVFODFT SFHBSEJOH SFQPSUJOH QSBDUJDFT UIBU NBLF JU B OPOTUBSUFS�

'JOBMMZ UIF RVFTUJPO XIFUIFS FYQSFTTJWJTN JT DPNQBUJCMF XJUI SFMBUJWJ[JOH
V॒FSBODF USVUI EPFT OPU IBWF B TUSBJHIUGPSXBSE BOTXFSۘJU EFQFOET POXIJDI LJOE
PG FYQSFTTJWJTN XF BSF UBMLJOH BCPVU� #Z HJWJOH UPP NVDI XFJHIU UP UIF TQFBLFST
JOUFSOBM TUBUFT JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN NBLFT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF QMBZ TVDI
B SPMF UIBU USVUI DBO OP MPOHFS EFQFOE PO BOZUIJOH CFZPOE XIBU JT V॒FSFE BOE
BU XIBU DPOUFYU� *OUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN JT UIVT BT BCTPMVUJTU BT DPOUFYUVBMJTN
JT� /POJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN CZ DPOUSBTU JT DPNQBUJCMF XJUI SFMBUJWJ[JOH V॒FS�
BODF USVUI TJODF JU NBLFT OP TQFDJBM DPNNJUNFOUT BT SFHBSET UIJT JTTVF� *O GBDU
JU XBT UIF BJN PG TFDUJPO ��� UP TIPX UIBU XF DBO EFWFMPQ B UIFPSZ UIBU DBO CF
DPOTJEFSFE B WBSJFUZ PG CPUI SFMBUJWJTN BOE OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN JO UIBU JU
TIBSFT OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTNT DPSF DPNNJUNFOUT XIJMF SFMBUJWJ[JOH V॒FS�
BODF USVUI�

*OEFYJDBM SFMBUJWJTN BTJEF OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN BOE OPOJOUFSOBMJTU FYQSFT�
TJWJTN BSF UIF UXP GBNJMJFT PG UIFPSJFT BNPOH UIF POFT MJTUFE BCPWF UIBU BSF DPN�
QBUJCMF XJUI SFMBUJWJ[JOH V॒FSBODF USVUI� /POJOEFYJDBM SFMBUJWJTN JO GBDU JT SF�
RVJSFE UP EP TP JO PSEFS UP DPVOU BT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN� य़JT JT XIBU XJMM NBLF
UIFTF UXP UIFPSJFT BCMF UP JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF B LFZ DPNQPOFOU PG UIF
BSHVNFOU PG UIJT EJTTFSUBUJPO� * XJMM TIPX IPX UIFZ EP TP JO TFDUJPO ��� XIFSF
* XJMM BMTP FYQMBJO XIZ UIF DPNNJUNFOU UP BCTPMVUJTN PG UIF SFTU PG UIF UIFPSJFT
VOEFS EJTDVTTJPO NBLFT UIFN VOBCMF UP JNQMFNFOU UIJT TUBODF�
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���� Fࢊ DBTF BHBJOTU SFMBUJWJTN

*O UIJT TFDUJPO * JMMVTUSBUF UIF GFSPDJUZ PG DSJUJDJTNT PG SFMBUJWJTN CPUI GSPN
	BOBMZUJD
 QIJMPTPQIZ BOE GSPN UIFPMPHZ BOE USZ UP SFDPOTUSVDU UIF SFBTPOT XIZ
DSJUJDT OE JU TP EBOHFSPVT� *O UIF GPMMPXJOH TFDUJPOT * XJMM SFKFDU TVDI DSJUJDJTNT
BT NJTHVJEFE� CVU STU XF NVTU LOPX UIFN�

'SPN UIF JOUFMMFDUVBM TQIFSF QIJMPTPQIFST BOE UIFPMPHJBOT BMJLF BMFSU BHBJOTU
UIF SJTF PG SFMBUJWJTN BT B EBOHFS UIBU NBZ QVU DJWJMJ[BUJPO JOUP TFSJPVT UISFBUۘB
۠WJMF EPDUSJOF 	۪
 SFQSFIFOTJCMF NJTUBLFO BOE FWFO JODPIFSFOUۡ 	1SJO[ ����� ���
�
य़F DBTF BHBJOTU SFMBUJWJTN CFDPNFT FTQFDJBMMZ WJSVMFOU JO #MBDLCVSOT 	���� ����

QSPTF� "T BEWBODFE JO UIF STU QBHFT PG UIJT EJTTFSUBUJPO IF EFFNT SFMBUJWJTN B
۠QFSWFSTJPO ۡ BOE SFMBUJWJTUT ۠BCVTFST PG UIFJS PXO NJOET BOE FOFNJFT UP PVSTۡ
	#MBDLCVSO ����� ���
� IF QVUT SFMBUJWJTN PO B QBS XJUI DZOJDJTN 	#MBDLCVSO �����
YJJJ
 DBMMT JU ۠EFIVNBOJ[JOHۡ 	#MBDLCVSO ����� ��
 BOE DMBJNT UIBU ۠UIF SFMBUJWJTU
BU STU CMVTI B UPMFSBOU SFMBYFE MBJE�CBDL QMVSBMJTUJD LJOE PG QFSTPO DBO TVE�
EFOMZ TFFN UP CF B LJOE PG NPOTUFSۡ 	#MBDLCVSO ����� ��
� 'PS #MBDLCVSO UIF
۠EFNFBOJOH BOE JNQPWFSJTIFEۡ SFMBUJWJTU TUBODF JT ۠UIF TUBODF PG TPNFPOF BCPWF
UIF GSBZ TPNFPOF XIP IBT TFFO UISPVHI UIF EFCBUFT BOE FOHBHFNFOUT PG PSEJ�
OBSZ QBSUJDJQBOUTۡ 	#MBDLCVSO ����
� य़VT SFMBUJWJTN TUFNT OPU GSPN IVNJMJUZ
CVU GSPN BSSPHBODF� ۠5PEBZT SFMBUJWJTUT ۡ #MBDLCVSO TBZT ۠CFMJFWF XIBU UIFZ MJLF
XJUI BT NVDI DPOWJDUJPO BOE GPSDF BT UIFZ MJLF� 	۪
 	य़FZ
 GFFE BOE PVSJTI PO UIF
EFTFDSBUFE DPSQTF PG SFBTPOۡ 	#MBDLCVSO ����� YJW
� य़JT JT BO FYBNQMF GSPN QIJ�
MPTPQIZ� #VU SFNFNCFS BMTP IPX UIF TPPO�UP�CF 1PQF #FOFEJDU 97* EFOPVODFE
UIF ۠EJDUBUPSTIJQ PG SFMBUJWJTNۡ UIBU IF UPPL UP CF UIF TJHO PG PVS UJNFT 	3BU[JOHFS
����
�

*O UIF JOUSPEVDUJPO UP UIJT EJTTFSUBUJPO * BMTP QPJOUFE PVU UIF UFOTJPO VOEFS
XIJDI XIJMF SFMBUJWJTN IBT DPOTJEFSBCMF CBE QSFTT FTQFDJBMMZ BNPOH BOBMZUJD
QIJMPTPQIFST TPNF BOBMZUJD QIJMPTPQIFST PG MBOHVBHF DBMM UIFNTFMWFT SFMBUJWJTUT�
*O #MBDLCVSOT WJFX IPXFWFS SFMBUJWJTN IBT BU STU CMVTI OPUIJOH UP EP XJUI
BOBMZUJD QIJMPTPQIZ�

"OBMZUJDBM QIJMPTPQIFST BSF BQU UP TVQQPTF UIBU UIF XJME XSJUJOHT BOE
MJDFOUJPVT UIJOLJOH PG SFMBUJWJTN BOE QPTUNPEFSOJTN IBWF OPUIJOH
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UP EP XJUI UIFN� 8F MJLF UP UIJOL UIBU UIFTF QFSWFSTJPOT BSF UIF QSF�
TFSWF PG B ۠$POUJOFOUBMۡ USBEJUJPOXIFSF TUSBOHF DVMUT HSPX VQ BSPVOE
TUSBOHF OBNFT� 	#MBDLCVSO ����� ���


)PXFWFS IF DMBJNT UIJT NJHIU IBWF CFFO TP BU TPNF QPJOU CVU XF BOBMZUJD
QIJMPTPQIFST BSF OP MPOHFS TBGF GPS SFMBUJWJTN IBT FOUFSFE BOBMZUJD QIJMPTPQIZ
UPP� #MBDLCVSO XBSOT UIBU ۠BMNPTU BMM UIF USFOET JO UIF MBTU HFOFSBUJPO PG TFSJ�
PVT QIJMPTPQIZ MFOU BJE BOE DPNGPSU UP UIF ۜBOZUIJOH HPFT DMJNBUFۡ 	#MBDLCVSO
����� ���
 BOE DJUFT 8J॒HFOTUFJO फ़JOF 4FMMBST ,VIO %BWJETPO BOE 3PSUZ BT
FYBNQMFT� "OBMZUJD QIJMPTPQIZ JT UIVT OP TIFMUFS VOMFTT XF HP CBDL UP B ۠QBS�
BEJTF XIPTF MBTU NFNCFST XFSF 	QFSIBQT
 UIF MPHJDBM QPTJUJWJTUT PG UIF OJOFUFFO�
UXFOUJFT BOE UIJSUJFTۡ 	#MBDLCVSO ����� ���
�

"OPUIFS UIJOH UIBU * IJHIMJHIUFE JO UIF JOUSPEVDUJPO UP UIJT EJTTFSUBUJPO JT UIBU
DPOUFNQPSBSZ SFMBUJWJTUT JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF PॏFO DBSF UP TFQBSBUF UIFJS
QSPKFDU GSPN UIF LJOE PG SFMBUJWJTN UIBU IBT UIF CBE QSFTT� *U TFFNT UIBU #MBDLCVSO
IPXFWFS XPVME DPOTJEFS UIFJS QSPKFDUT UP EFWJBUF GSPN XIBU TIPVME CF UIF TQJSJU
PG BOBMZUJD QIJMPTPQIZ UPPۘBOZUIJOH UIBU EFWJBUFT GSPN MPHJDBM QPTJUJWJTN JO GBDU
JT KVTU OPU XIBU BOBMZUJD QIJMPTPQIZ TIPVME CF� य़F QPTJUJPO BEPQUFE JO UIJT EJT�
TFSUBUJPO JT UIBU CPUI UIF HFOFSBM SFMBUJWJTN UIBU #MBDLCVSO PQQPTFT BOE UIF SFDFOU
UIFPSJFT JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF BSF QBSU PG B TBNF TQJSJU UIBU TIPVME CF WJO�
EJDBUFE� *G JO EFWJBUJOH GSPN MPHJDBM QPTJUJWJTN UIJT JT OPU BOBMZUJD QIJMPTPQIZ
UIFO BOBMZUJD QIJMPTPQIZ IBT CFFO EFBE GPS B MPOH UJNF BOE UIJT JT KVTU IPX JU
TIPVME CF� #VU * UIJOL BOBMZUJD QIJMPTPQIZ IBT BMXBZT IBE UIF NBSHJO UP FWPMWF
TP SFMBUJWJTN JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF JT KVTU UIF SFTVMU PG QV॒JOH UIJT TUZMF
PG EPJOH QIJMPTPQIZ BU UIF TFSWJDF PG PVS QSBDUJDFT�

"DDPSEJOH UP JUT DSJUJDT SFMBUJWJTN JT JODPNQBUJCMF XJUI CPUI TDJFODF BOE
EFNPDSBDZ� 3FMBUJWJTN NFBOT UIF FOE PG BOZ QVSTVJU PG USVUI BOE BNPVOUT UP BOZ
JOUFMMFDUVBM FOUFSQSJTF HJWJOH VQ UP FNPUJPOT BOE TF॒MJOH GPS BOZUIJOH UIBU TFFNT
UP XPSL� 6OEFS TVDI BTTVNQUJPOT PG DPVSTF TDJFODF DBOOPU QSPHSFTT� 0ODF XF
IBWF SFKFDUFE UIBU UIFSF JT BOZUIJOH MJLF BCTPMVUF LOPXMFEHF UIFSF JT OP VTF JO
USZJOH UP OE PVU XIBU UIF XPSME JT MJLF TJODF JU JT KVTU MJLF FBDI PG VT XBOUT JU
UP CF� #VU SFMBUJWJTNT BMMFHFE JODPNQBUJCJMJUZ XJUI EFNPDSBDZ JT QFSIBQT NPSF
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JNQPSUBOU� %FMJCFSBUJPO JT VTVBMMZ UBLFO UP CF B LFZ DPNQPOFOU PG EFNPDSBDZ�
*O UIJT TFOTF EFNPDSBDZ JT OPU KVTU B TZTUFN JO XIJDI XIBUFWFS QSPQPTBM HFUT
UIF NBKPSJUZ PG WPUFT HFUT JNQMFNFOUFE CVU B TZTUFN JO XIJDI QVCMJD QPMJDJFT BSF
TVCKFDUFE UP EFCBUF XJUI UIF BJN PG JNQMFNFOUJOH UIF CFTU QPTTJCMF POF� य़JT DIBS�
BDUFSJ[BUJPO PG EFNPDSBDZ TFFNT UP QSFTVQQPTF UIBU TPNF QPMJDJFT DBO PCKFDUJWFMZ
CF EFFNFE CF॒FS UIBO PUIFST� *G SFMBUJWJTN JT DPNNJ॒FE UP UIF JEFB UIBU BOZUIJOH
HPFT UIF BSHVNFOU GPMMPXT EFNPDSBDZ JT VOEFSNJOFE� &WFO XPSTF JG XF UIJOL
UIBU BMM PQJOJPOT BSF BU UIF TBNF MFWFM XF FOE VQ UIJOLJOH UIBU TMBWFSZ JT UPMFSBCMF
PS BU MFBTU UIBU OPUIJOH DBO CF TBJE BHBJOTU UIPTF XIP DPOTJEFS JU TP� &WFSZUIJOH
JT SFMBUJWF TP JG TPNF QFPQMF TFF TMBWFSZ BT 0, JU JT 0, GPS UIFN 	TFF 1SJO[ �����
���ۗ���
�

य़VT SFMBUJWJTN JT DPOTJEFSFE B UISFBU UP CPUI TDJFODF BOE EFNPDSBDZ� *U JT B
UISFBU UP TDJFODF CFDBVTF JO PSEFS UP QSPHSFTT TDJFODF OFFET PCKFDUJWJUZ XIJDI
SFMBUJWJTN SFKFDUT� BOE JU JT B UISFBU UP EFNPDSBDZ CFDBVTF JU QSFDMVEFT EFMJCFSBUJPO
XIJDI JT B LFZ DPNQPOFOU PG EFNPDSBUJD TZTUFNT UIBU SFRVJSFT UIF QPTTJCJMJUZ PG
DPNQBSJOH EJFSFOU PQUJPOT�

य़JT JT XIBU DSJUJDT TBZ UIBU GPMMPXT GSPN SFMBUJWJTN� )PXFWFS JU JT GBS GSPN
DMFBS UIBU UIJT JT B GBJS DIBSBDUFSJ[BUJPO� "T ,VTDI TBZT�

य़F EJTQVUFT BSF TUSJLJOHMZ POF�TJEFE JO UIBU UIF DSJUJDT PG SFMBUJWJTN
WBTUMZ PVUOVNCFS JUT QSPQPOFOUT� 3FMBUJWJTN JT ۠SFGVUFEۡ PWFS BOE
PWFS BHBJO CVU POMZ SBSFMZ EFGFOEFE� 	۪
 य़F DSJUJDT SFHVMBSMZ MJOL
SFMBUJWJTN UP WBSJPVT TPDJBM BOE QPMJUJDBM JMMT GPS JOTUBODF UP DMJNBUF�
DIBOHF TLFQUJDJTN PS )PMPDBVTU EFOJBMT UP ۠QPTU�USVUI QPMJUJDTۡ PS
UIF ۠5BMJCBO �ۡ 3FMBUJWJTUT BSF QPSUSBZFE BT PQFOJOH UIF PPEHBUFT UP
JSSBUJPOBMJUZ XIJMF UIF DSJUJDT GBTIJPO UIFNTFMWFT BT OPCMF HIUFST GPS
EFDFODZ BOE SFBTPO� 	,VTDI ����D� ���ۗ���


*O UIF OFYU TFDUJPO * BEESFTT UIF RVFTUJPO BT UP XIFUIFS SFMBUJWJTN SFBMMZ DPN�
NJUT VT UP XIBU JUT DSJUJDT TBZ� *O QBSUJDVMBS NZ BJN JT UP DIBSBDUFSJ[F UIF TUBODF
UIBU MJFT CFIJOE SFMBUJWJTU QPTJUJPOT BOE DPOUSBTU JU XJUI XIBU * XJMM DBMM ۠UIF BCTP�
MVUJTU TUBODF �ۡ
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���� Fࢊ SFMBUJWJTU TUBODF BOE UIF BCTPMVUJTU TUBODF

*O UIF QSFWJPVT TFDUJPO XF IBWF TFFO UIBU NBOZ DPOUFNQPSBSZ UIJOLFST TFF
SFMBUJWJTN BT B UISFBU UP CPUI TDJFODF BOE EFNPDSBDZ� #VU XIBU EP SFMBUJWJTUT SFBMMZ
TBZ -J॒MF PG XIBU BOUJSFMBUJWJTUT IBWF B॒SJCVUFE UP UIFN UIBU JT GPS TVSF� *O UIJT
TFDUJPO * USZ UP FTUBCMJTI XIJDI TUBODF MJFT CFIJOE SFMBUJWJTU QPTJUJPOT BT XFMM BT UP
DIBSBDUFSJ[F UIF PQQPTJUF TUBODF BOE EJTDVTT XIFUIFS UIFSF JT SPPN GPS BO B॒JUVEF
JO CFUXFFO�

������ Fࢊ UXP TUBODFT

य़F SFMBUJWJTU QPTJUJPO IBT CFFO DBSJDBUVSFE UP TVDI BO FYUSFNF UIBU JU JT EJਖ਼�
DVMU UP OE UIJOLFST XIP BQQMZ UIF MBCFM UP UIFNTFMWFT� *O GBDU TPNF UIJOL UIBU
UIFSF JT OPU NVDI DPOUFOU UP UIF UFSN ۠SFMBUJWJTNۡ CFZPOE JUT VTF BT B XFBQPO�
"DDPSEJOH UP 4UFJ[JOHFS 	����� ���
 GPS JOTUBODF ۠SFMBUJWJTNۡ IBT CFFO VTFE BT
B QFKPSBUJWF UFSN UIBU FODPNQBTTFT XIBU BSF UBLFO UP CF OFHBUJWF DPOTFRVFODFT
PG NPEFSO UIJOLJOH� 6TJOH UIF UFSN JO UIJT XBZ IBT BMMPXFE QIJMPTPQIFST UP SF�
JOGPSDF UIFJS QPMJUJDBM BVUIPSJUZ� *O PUIFS XPSET UIF QFKPSBUJWF VTF PG UIF UFSN
۠SFMBUJWJTNۡ DPNFT UP MJGF XJUI UIF EFNPDSBUJ[BUJPO PG UIF BDDFTT UP QVCMJD EFCBUF�
"T TPPO BT NPSF QFPQMF IBWF UIF DIBODF UP DPOUSJCVUF UP QVCMJD TQBDF BOE JO QBS�
UJDVMBS BT QPJOUT PG WJFX UIBU IBWF OPU CFFO QSFWJPVTMZ UBLFO JOUP DPOTJEFSBUJPO
CFDPNF BWBJMBCMF 	TFF 8JMMJBNT ����� ���
 UIF SFMBUJWJTU DIBSHFT BQQFBS� 8IFO
UIF GBDU UIBU USBEJUJPOBM DPOUSJCVUJPOT XFSF BMNPTU VOBOJNPVTMZ NBEF GSPN B DFS�
UBJO QPJOU PG WJFX JT IJHIMJHIUFE UIFSF DPNF UIF BDDVTBUJPOT PG SFMBUJWJTN� य़F
DMBJN JT UIFO UIBU UIFTF OFX DPOUSJCVUPST EP OPU DBSF BCPVU USVUI 	UIF NVDI NPSF
OPWFM UFSN ۠QPTU�USVUIۡ QMBZT B TJNJMBS SPMF UP UIBU PG ۠SFMBUJWJTNۡ
 CVU POMZ BCPVU
GFFMJOHT FNPUJPOT FUD� 1FPQMF XIP LOPX ۘQIJMPTPQIFST JO 4UFJ[JOHFST DMBJNۘ
BSF UIF POMZ POFT XIP DBSF BCPVU USVUI PS UIJT JT XIBU UIFZ JNQMZ XIFO UIFZ
EFTQJTF OFX WJFXT BT SFMBUJWJTN� य़VT JO VTJOH UIF UFSN ۠SFMBUJWJTNۡ JO B QFKPSB�
UJWF XBZ QIJMPTPQIFST BOE JOUFMMFDUVBMT JO HFOFSBM USZ UP QPTJUJPO UIFNTFMWFT BT
FYQFSUT BT PQQPTFE UP PUIFS DPOUSJCVUPST UP QVCMJD EFCBUF�

*U NJHIU CF UIBU ۠SFMBUJWJTNۡ JT KVTU B OFHBUJWF UBH XJUI OP DPOUFOU� * OPOFUIF�
MFTT UIJOL UIBU UIFSF JT BOPUIFS TFOTF PG ۠SFMBUJWJTN ۡ TP UIJT UFSN EPFT OPU IBWF
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UP CF SFEVDFE UP JUT QFKPSBUJWF VTF� 8F IBWF DIBSBDUFSJ[FE SFMBUJWJTN BT UIF UIFTJT
UIBU V॒FSBODF USVUI JT SFMBUJWF� /PX * XBOU UP FTUBCMJTI XIJDI TUBODF JNCVFT UIJT
UIFTJT� य़F SFMBUJPO CFUXFFO UIFTFT BOE TUBODFT JT OPU TUSBJHIUGPSXBSE� 0OF PG
UIF NPTU UIPSPVHI EJTDVTTJPOT PG XIBU B TUBODF JT JO GBDU DIBSBDUFSJ[FT UIFN BT
PQQPTFE UP UIFTFT� य़JT JT WBO 'SBBTTFOT 	����
 EJTDVTTJPO PO FNQJSJDJTN XIJDI
IF EFGFOET TIPVME OPU CF DIBSBDUFSJ[FE BT B EPDUSJOF 	WBO 'SBBTTFOT UFSN GPS
۠UIFTJTۡ
 CVU SBUIFS BT B TUBODF� 5P CF BO FNQJSJDJTU IF TBZT JT OPU UP CFMJFWF JO
DFSUBJO UIJOHT CVU UP IBWF B DFSUBJO B॒JUVEF 	WBO 'SBBTTFO ����� ��
� 4UBODFT NBZ
JOWPMWF PS QSFTVQQPTF CFMJFGT CVU DBOOPU CF SFEVDFE UP UIFN 	WBO 'SBBTTFO �����
��
� 7BO 'SBBTTFOT DIBSBDUFSJ[BUJPO PG FNQJSJDJTN BT B TUBODF JT UIF SFTVMU PG BO
VOGSVJUGVM B॒FNQU BU OEJOH B CFMJFG UIBU BMM FNQJSJDJTUT QBTU BOE QSFTFOU TIBSF
	WBO 'SBBTTFO ����� ��ۗ��
�

" OBUVSBM SFBDUJPO UP UIF IFUFSPHFOFJUZ CFUXFFO QPTJUJPOT UIBU IBWF CFFO
EFFNFE ۠SFMBUJWJTN ۡ TVDI BT UIF POF XF GPVOE JO DIBQUFS � XPVME CF UP EFGFOE
UIBU SFMBUJWJTN JT CBEMZ DIBSBDUFSJ[FE BT B EPDUSJOF BOE TIPVME SBUIFS CF DPOTJE�
FSFE B TUBODF 	,VTDI ����BE
� )PXFWFS XIFUIFS XF LFFQ UIF DBUDI�JU�BMM DIBSBD�
UFSJ[BUJPO GSPN DIBQUFS � BOE UBLF BMM UIF UIFPSJFT JO � UP CF WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN
PS PQU GPS UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO BOE SFTFSWF UIF MBCFM POMZ GPS TPNF PG UIFN
XF IBWF XBZT PG DIBSBDUFSJ[JOH SFMBUJWJTN TP UIFSF JT OP SFBTPO UP UIJOL UIBU JU
DBOOPU CF UIPVHIU PG BT B EPDUSJOF� #VU UIJT TIPVME OPU ESJWF VT UP DPOTJEFS UIBU
SFMBUJWJTN JT B EPDUSJOF BOE OPU B TUBODF FWFO JG WBO 'SBBTTFO JOUSPEVDFT CPUI
XBZT PG DIBSBDUFSJ[JOH B QPTJUJPO JO PQQPTJUJPO UP FBDI PUIFS� य़FSF JT CPUI B SFM�
BUJWJTU EPDUSJOF BOE B SFMBUJWJTU TUBODF BOE UIF MB॒FS QSFTVQQPTFT UIF GPSNFS JO
BDDPSEBODF XJUI 7BO 'SBBTTFOT DMBJN UIBU TUBODFT DBO QSFTVQQPTF CFMJFGT� य़F
SFMBUJWJTU EPDUSJOF 	PS UIFTJT BT XF NJHIU CF NPSF DPNGPSUBCMF TBZJOH
 UP XIJDI
DIBQUFST �ۗ� XFSF EFWPUFE JNQMFNFOUT UIF SFMBUJWJTU TUBODF XIJDI JT UIF UPQJD PG
UIJT DIBQUFS�

7BO 'SBBTTFO TBZT� ۠* SFNBJO DPOWJODFE UIBU HFOVJOF DPOTDJPVT SFFDUJPO PO
BMUFSOBUJWF CFMJFGT PSJFOUBUJPOT WBMVFT ۘJO BO PQFO BOE VOEPHNBUJD TQJSJUۘ 	۪

EPFT OPU BVUPNBUJDBMMZ VOEFSNJOF POFT PXO DPNNJUNFOUTۡ 	WBO 'SBBTTFO �����
��� NZ FNQIBTJT
� य़JT ۠PQFO BOE VOEPHNBUJD TQJSJUۡ JT UIF SFMBUJWJTU TUBODF�
8IBUFWFS UIF QBSUJDVMBS XBZT JO XIJDI SFMBUJWJTN JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF
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JT JNQMFNFOUFE BSF UIF TQJSJU CFIJOE SFMBUJWJTN JO HFOFSBM JT UIJT� 'JSTU FBDI PG
VT TUBOET JO B QBSUJDVMBS QPTJUJPO BOE BTTFTTFT UIF XPSME GSPN UIBU QPTJUJPO OP
NB॒FS IPX CBEMZ XF BTQJSF UP PWFSDPNF PVS MJNJUBUJPOT BOE BDIJFWF BO BCTPMVUF
QPJOU PG WJFX� *O PUIFS XPSET XF DBOOPU KVNQ PWFS PVS PXO TUBOEBSET� 4FDPOE
OPUIJOH JT USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS� 1FPQMF XIP EFOZ UIF STU QPJOU UFOE
UP UIJOL OPU POMZ UIBU UIFSF JT B QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX CVU BMTP UIBU UIFZ IBWF
CFFO HSBDFE XJUI JU XIJDI JT IJHIMZ VOMJLFMZ� 0G DPVSTF UIFZ EP OPU DMBJN UP CF
JOGBMMJCMF� #VU PODF UIFZ DPNF UP TPNFUIJOH UIBU UIFZ BTTFTT BT USVF UIFZ IPME
JU UP CF BCTPMVUFMZ USVF JOEFQFOEFOUMZ PG UIFJS TUBOEBSET UIVT HPJOH BHBJOTU UIF
TFDPOE QPJOU JNQMJFE CZ UIF SFMBUJWJTU TUBODF�

4P STU UIFSF JT OP TVDI UIJOH BT UIF CFTU QPJOU PG WJFX� *U TIPVME CF OPUFE
IPXFWFS UIBU UIJT EPFT OPU NFBO UIBU XF DBOOPU UBML BCPVU CFࡇFS QPJOUT PG WJFX
BO JEFB UP XIJDI SFMBUJWJTN JT SPVUJOFMZ UBLFO UP CF DPNNJ॒FE CZ JUT DSJUJDT 	TFF
F�H� #PHIPTTJBO ����� 8JMMJBNTPO ����� #BHISBNJBO ����
� "DUVBM SFMBUJWJTUT CZ
DPOUSBTU UFOE UP SFKFDU UIF DPNNJUNFOU UIBU BMM QPJOUT PG WJFX BSF FRVBMMZ WBMJE
	TFF F�H� )FSCFSU ����� 'JFME ����� #MPPS ����� TFF BMTP ,VTDI ����C
� *U JT QPTTJCMF
UP DPNQBSF QPJOUT PG WJFX BOE UP EFFN POF CF॒FS UIBO BOPUIFS� 8F EP OPU OFFE
GPS B QPJOU PG WJFX UP CF UIF CFTU POF JO PSEFS UP EP UIJT 	TFF 'JFME ����� ���ۗ���
�
0OF NJHIU TBZ PG DPVSTF UIBU XF DPNQBSF UIJOHT CZ DIFDLJOH IPX DMPTF UIFZ
TUBOE JO SFMBUJPO UP B DFSUBJO TUBOEBSE XIJDI XPVME CF UIF OFVUSBM TUBOEQPJOU JO
UIJT DBTF� #VU UIJT BOBMPHZ JT NJTMFBEJOH IFSF� य़FSF BSF MPUT PG EJNFOTJPOT BMPOH
XIJDI XF DBO EJTDVTT NB॒FST� 8IFO XF BSHVF XIFUIFS CMBDL QVEEJOH JT UBTUZ
XF NBZ CSJOH JOUP DPOTJEFSBUJPO JTTVFT TVDI BT XIFUIFS JU JT TBMUZ IPX TUSPOH JUT
BWPS JT XIFUIFS JU JT UPP DMPTF UP UBTUFT UIBU XF OE VOBQQFBMJOH FUD� 8F SFTPSU
UP B IFUFSPHFOFPVT DMBTT PG SFBTPOT� 8F EP OPU DIFDL XIFSF CMBDL QVEEJOHT UBTUF
TUBOET JO UIF TDBMF PG DMPTFOFTT UP UIF 5BTUJFTU य़JOH CZ 0VS 4UBOEBSET� "ॏFS BMM
JU TFFNT IBSE UP JNBHJOF XIBU JU DPVME CF UIBU BMM UBTUZ UIJOHT 	BU MFBTU CZ PVS
TUBOEBSET
 IBE JO DPNNPO PUIFS UIBO CFJOH UBTUZ GPS VT� य़F TBNF HPFT GPS DBTFT
JO XIJDIXF USZ UP FTUBCMJTI XIBU UIFNPSBM PQUJPO JTۘUIBU JT HJWFO UXP DPVSTFT PG
BDUJPO XIJDI POF JT NPSBMMZ CF॒FS UIBO UIF PUIFS� 8IJDIFWFS JU JT JU XJMM BMXBZT
CF CF॒FS BDDPSEJOH UP DFSUBJO TUBOEBSET XIJDI XJMM JO UVSO CF TVTDFQUJCMF PG CFJOH
EJTDVTTFE BOE SFKFDUFE BT XPSTF UIBO PUIFST�
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य़VT SFMBUJWJTN JO UIF TFOTF VTFE IFSF 	XIJDI JT UIF TFOTF JO XIJDI BDUVBM
QFPQMF IBWF DBMMFE UIFNTFMWFT SFMBUJWJTUT
 EPFT OPU BNPVOU UP BO ۠BOZUIJOH HPFTۡ
WJFX� *U IPMET UIBU BMM DMBJNT JO HJWFO FMET BSF EPOF BOE BTTFTTFE GSPN B DFSUBJO
TUBOEQPJOU BOE UIBU OP TUBOEQPJOU JT QSJWJMFHFE� #VU BU UIF TBNF UJNF JU BMMPXT
GPS TPNF TUBOEQPJOUT UP CF EFFNFE CF॒FS UIBO PUIFST PO UIF CBTJT PG SBUJPOBM
BSHVNFOUBUJPO� 0ODF XF UBLF UIJT JOUP BDDPVOU UIF BDDVTBUJPO UIBU SFMBUJWJTN JT
B EBOHFS UP TDJFODF BOE EFNPDSBDZ MPTFT B HSFBU QBSU PG JUT TUSFOHUI�

य़F TFDPOE JEFB UIBU UIF SFMBUJWJTU TUBODF FODPNQBTTFT JT UIBU OPUIJOH DBO CF
TBJE UP CF USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS� य़JT JT B TUSBJHIUGPSXBSE SFTVMU PG UIF GBDU
UIBU UIFSF JT OP QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX� *U JT IJHIMZ JNQMBVTJCMF UIBU XF IVNBOT
IBWF DPNF VQ XJUI B DPODFQU UIBU XF DBO OFWFS BQQMZ JO B UPUBMMZ DFSUBJO XBZ
CVU JT PVU UIFSF TPNFIPX� /PۘXF IBWF EFWFMPQFE UIF DPODFQU PG USVUI XJUI B
DFSUBJO QVSQPTF� 8F EFFN USVF UIPTF QSPQPTJUJPOT UP XIJDI XF XBOU UP DPNNJU
PVSTFMWFT BOE EP TP BMXBZT GSPN PVS PXO QPJOU PG WJFX� 5P TVQQPTF UIBU UIFSF
JT B QSPQFSUZ ۘUIF USVUI QSPQFSUZۘ UIBU BMM BOE POMZ USVF TFOUFODFT TIBSF BOE UP
QSFUFOE UIBU UIFSF JT B MJTU PG USVF TFOUFODFT PVU UIFSF JT TJNQMZ EFMVTJPOBM� 8F
DPODFQUVBMJ[F SFBMJUZ JO B DFSUBJO XBZ QBSUJUJPO JU JOUP QSPQPTJUJPOT BOE UIFO VTF
UIF USVUI QSFEJDBUF UP DPNNJU UP TPNF PG UIPTF QSPQPTJUJPOT JO XBZT JO XIJDI
NFSFMZ IBWJOH OBNFT GPS UIFN 	J�F� TFOUFODFT
 IBQQFOT UP CF JOTVਖ਼DJFOU� य़JT JT
UIF LJOE PG DPODFQU PG USVUI UIBU JO TFDUJPO ��� * XJMM SFDPNNFOE BT UIF POF UIBU
TVJUT SFMBUJWJTN CFTU�

*G UIF SFMBUJWJTU TUBODF JT UIBU BDDPSEJOH UP XIJDI UIFSF JT OP QSJWJMFHFE QPJOU
PG WJFX BOE OPUIJOH JT USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS XF DBO EFOF UIF BCTPMVUJTU
TUBODF BT UIF PQQPTJUF B॒JUVEF� 4VQQPSUFST PG UIJT TUBODF XPVME DMBJN STU UIBU
UIFSF JT TVDI B UIJOH BT B QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX PS BMUFSOBUJWFMZ UIBU BU MFBTU
TPNF UIJOHT XF DBO EP GSPN OP QPJOU PG WJFX BU BMM� 8IFUIFS TPNFUIJOH JT EPOF
GSPN B QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX PS GSPN OP QPJOU PG WJFX BU BMM * XJMM UBLF UP CF
BMUFSOBUJWF GPSNVMBUJPOT PG UIF TBNF JEFB� 4FDPOE UIF BCTPMVUJTU TUBODF XPVME
MFBE VT UP BDU BT JG BU MFBTU TPNF UIJOHT DPVME CF USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS�
*O QBSUJDVMBS UIFTF XPVME CF UIF UIJOHT UIBU BSF USVF PS GBMTF GSPN UIF QSJWJMFHFE
QPJOU PG WJFX�
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������ " NJEEMF HSPVOE CFUXFFO TUBODFT 

* IBWF DPOUSBTUFE UIF SFMBUJWJTU TUBODF XJUI UIF BCTPMVUJTU TUBODF� " SFBTPOBCMF
XPSSZ JT UIBU XF DBO SFKFDU SFMBUJWJTNXJUIPVU CFJOH BCTPMVUJTUT� *O UIJT TVCTFDUJPO
* BEESFTT UIJT XPSSZ BOE DMBJN UIBU BOZ QPTJUJPO UIBU UBLFT TPNF UIJOHT UP CF
USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS JT B GPSN PG BCTPMVUJTN� *O QBSUJDVMBS * XJMM BSHVF
UIJT BCPVU DPOUFYUVBMJTN BOE JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN JO TFDUJPO ���� 'PS OPX *
XPVME MJLF UP DPNNFOU PO TPNF SFNBSLT CZ #MPPS 	����
 JO XIJDI IF EFGFOET UIF
SFMBUJWJTU TUBODF� #MPPS TUBUFT UIBU UIF POMZ IPOFTU XBZ PG PQQPTJOH SFMBUJWJTN JT
UISPVHI UIFPMPHZ� 1IJMPTPQIFST XIP TFF SFMBUJWJTN BT B TPDJBM UISFBU BOE FYQFDU
UIFJS DPOUSJCVUJPOT UP CF UBLFO BT QBSU PG B TFDVMBS JOUFMMFDUVBM FOUFSQSJTF TVDI BT
#MBDLCVSO JO UIF RVPUFT JO TFDUJPO ��� BSF POMZ EFMVEJOH UIFNTFMWFT #MPPS TBZT
	#MPPS ����� ���ۗ���
�

-JLF * EP #MPPS DPOUSBTUT SFMBUJWJTN XJUI BCTPMVUJTN BOE DMBJNT UIBU SFMB�
UJWJTN BOE BCTPMVUJTN BSF NVUVBMMZ FYDMVTJWF BOE KPJOUMZ FYIBVTUJWF 	#MPPS �����
���
� य़JT NFBOT UIBU JG ZPV BSF OPU B SFMBUJWJTU ZPV IBWF OP DIPJDF CVU CFJOH BO
BCTPMVUJTUۘUIFSF BSF OP UIJSE PQUJPOT� य़FZ BSF PG DPVSTF MPHJDBMMZ QPTTJCMF HJWFO
UIBU UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE BCTPMVUJTN JT JUTFMG SFMBUJWF UP PVS BD�
UVBM DPOUFYU CVU XF DBOOPU FTDBQF UIJT DPOUFYU� )PXFWFS TFDVMBS BOUJSFMBUJWJTUT
TFFN UP UIJOL UIBU JU JT QPTTJCMF UP EP TP BOE BEIFSF UP UIJSE XBZT UIBU BSF POMZ BO
BDUVBM PQUJPO JG UIF EFCBUF JT UVSOFE JOUP POF CFUXFFO BCTPMVUJTN BOE BO ۠BOZUIJOH
HPFTۡ WJFX� #VU BT * TBJE JO UIF QSFWJPVT TVCTFDUJPO SFMBUJWJTN JT OPU DPNNJ॒FE
UP BOZ TVDI JEFB� )FODF TFDVMBS SFKFDUJPOT PG SFMBUJWJTN BSF ESJWFO JO B EJTIPO�
FTU XBZ TPNFUIJOH UIBU DBOOPU CF TBJE BCPVU UIFPMPHJDBM SFKFDUJPOT PG SFMBUJWJTN�
य़FPMPHJBOT BDDPSEJOH UP #MPPS IBWF OP QSPCMFN JO FNCSBDJOH BCTPMVUJTN 	#MPPS
����� ���ۗ���
� /PX #MPPS TBZT UIJT DPSSFDUMZ SFQSFTFOUT UIF EFCBUF BU TUBLF�

"MUIPVHI IJHIMZ TZNQBUIFUJD UP #MPPST WJFX * EP OPU DPNQMFUFMZ DPNQMZXJUI
JU� * BN OPU DPNGPSUBCMF XJUI HSBOUJOH UIFPMPHJBOT UIF DSFEJU UIBU #MPPS HJWFT
UIFN CVU UIJT JT OPU NZ NBJO JTTVF XJUI IJT QPTJUJPO� .Z SFTFSWF TUFNT GSPN UIF
XBZ JO XIJDI IF DIBSBDUFSJ[FT UIF SFMBUJPO CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE OBUVSBMJTN� *O
DIBSBDUFSJ[JOH JU IF TBZT�

'PS UIF SFMBUJWJTU BMM PVS CFMJFGT BSF UIF QSPEVDU PG BOE BSF SFMBUJWF UP
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UIF MJNJUT PG IVNBO OBUVSF BOE PVS TUBUVT BT IVNBO TPDJBM BOJNBMT�
,OPXMFEHF BOE NPSBMJUZ BSF HSPVOEFE JO UIF IVNBO QSFEJDBNFOU�
य़FZ DBOOPU USBOTDFOE UIF NBDIJOFSZ PG PVS CSBJOT BOE UIF EFMJWFS�
BODFT PG PVS TFOTF PSHBOT UIF DVMUVSF XF PDDVQZ BOE UIF USBEJUJPOT
PO XIJDI XF EFQFOE� 	#MPPS ����� ���


* IBWF TPNF SFTFSWBUJPOT BCPVU UBML PG ۠UIF MJNJUT PG IVNBO OBUVSF �ۡ * UIJOL
UIBU IVNBO OBUVSF DBO POMZ CF DIBSBDUFSJ[FE BT MJNJUFE JO SFMBUJPO UP TPNFUIJOH
FMTF� 0G DPVSTF PVS QIZTJDBM DBQBDJUJFT GPS JOTUBODF BSF MJNJUFE XIFO DPNQBSFE
XJUI UIPTF PG PUIFS BOJNBMTۘXF BSF PVUSVO CZ MPUT PG TQFDJFT BॏFS BMM� #VU XIFO JU
DPNFT UP LOPXMFEHF UIJT TPNFUIJOH FMTF XJUIXIJDIXF DPNQBSF PVSTFMWFT XPVME
IBWF UP CF VOMJNJUFE BOE UIJT BHBJO MFBET VT UP UIFPMPHZ� )VNBO LOPXMFEHF JT
OPU MJNJUFE JU JT KVTU XIBU JU JT� *G BOZ XF DPVME TBZ CPSSPXJOH B UFSN GSPN UIF
QIJMPTPQIZ PGNBUIFNBUJDT UIBU IVNBO LOPXMFEHF BMUIPVHI OPU MJNJUFE JT OJUF�
य़F DPODFQU PG LOPXMFEHF IBT CFFO EFWFMPQFE UP CF BQQMJFE UP IVNBOT MJLF * XJMM
BSHVF JO TFDUJPO ��� GPS UIF DPODFQU PG USVUI� 4P OBUVSBMJTN JT SFTQFDUFE XIFO XF
TFF USVUI BOE LOPXMFEHF BT DPODFQUT UIBU SFTQPOE UP UIF OFFET PG UIF LJOET PG
BOJNBMT XF BSF CVU OPU XIFO XF TFF PVSTFMWFT BT ۠MJNJUFEۡ CFJOHT�

#VU OP UBML PG UIF MJNJUT PG IVNBO OBUVSF JT OFFEFE UP SFKFDU UIF JEFB UIBU
UIFSF NJHIU CF B NJEEMF HSPVOE CFUXFFO UIF SFMBUJWJTU TUBODF BOE UIF BCTPMVUJTU
TUBODF� य़JT XJMM CF TFFO JO TFDUJPO ��� JO XIJDI * XJMM TIPX UIBU BMM PG UIF UIFPSJFT
SFWJFXFE JO DIBQUFS � DBO CF TBJE UP JNQMFNFOU FJUIFS POF PS UIF PUIFS CVU OPU
CPUI BU UIF TBNF UJNF� य़VT * UIJOL UIFSF BSF SFBTPOT UP LFFQ UIF SFMBUJWJTU TUBODF
BOE UIF BCTPMVUJTU TUBODF BQBSU� *O UIF OFYU TFDUJPO * BSHVF GPS UIF GPSNFS BOE
BHBJOTU UIF MB॒FS�

���� *O GBWPS PG UIF SFMBUJWJTU TUBODF

य़F SFMBUJWJTU TUBODF BT DIBSBDUFSJ[FE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO IBT MJ॒MF UP EP
XJUI UIF LJOE PG WJFX PG XIJDI DPOUFNQPSBSZ UIJOLFST XFSF QSFTFOUFE BT BGSBJE JO
TFDUJPO ���� )PXFWFS POFNJHIU TUJMM XPOEFSXIFUIFS UIJT LJOE PG TUBODF JT UIF POF
UP BEPQU� *O UIJT TFDUJPO * BSHVF GPS UIF SFMBUJWJTU TUBODF BT UIF LJOE PG TUBODF UIBU
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POF TIPVME FNCSBDF BU MFBTU JG POF JT TFFLJOH BO B॒JUVEF UIBU MFBET POF UP BDU JO
BDDPSEBODF XJUI EFNPDSBUJD WBMVFT TVDI BT UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� *O QBSUJDVMBS
NZ QPJOU JT UIBU CZ BEPQUJOH UIF SFMBUJWJTU TUBODF XF QSPNPUF UPMFSBODF JO B NPSF
OBUVSBM XBZ UIBO CZ BEPQUJOH UIF BCTPMVUJTU TUBODF BOE BMTP UIBU DPOUSBSJMZ UP
XIBU TPNF BSHVF UIF SFMBUJWJTU TUBODF BMMPXT VT UP NBLF NPSF TFOTF PG QSPHSFTT
UIBO UIF BCTPMVUJTU TUBODF EPFT�

������ Fࢊ SFMBUJWJTU TUBODF BOE UPMFSBODF

य़F SFMBUJWJTU TUBODF UT CF॒FS XJUI UPMFSBODF UIBO UIF BCTPMVUJTU TUBODF EPFT�
य़F BCTPMVUJTU TUBODF BDDPSEJOH UP XIJDI UIFSF JT B QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX BOE
TPNF UIJOHT DBO CF EFFNFE USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS DBO MFBE VT UP BEPQU
BO B॒JUVEF UIBU XF DPVME EFFN ۠DPMPOJBMJTU ۡ UIBU JT BO B॒JUVEF UIBU NBLFT VT
JOUPMFSBOU XJUI SFTQFDU UP PUIFS QPJOUT PG WJFX BOE NPWFT VT UP JNQPTF PVS PXO
PWFS UIFN� 0G DPVSTF UIFSF JT BMTP SPPN GPS BO ۠PQFO�NJOEFEۡ BCTPMVUJTU� य़JT
LJOE PG BCTPMVUJTU XPVME UBLF XIBUFWFS JT USVF PS GBMTF UP CF TP PODF BOE GPSFWFS
CVU TJODF IVNBO OBUVSF JT MJNJUFE JO TVDI B XBZ UIBU XF DBO OFWFS CF DFSUBJO
XIBU JT USVF PS GBMTF XPVME SFDPNNFOE UP CF UPMFSBOU XJUI SFTQFDU UP XIBU PUIFS
QFPQMF UIJOL 	TFF 3BDIFMT ����� DIBQUFS �
�

8IFSFBT UIF BCTPMVUJTU TUBODF NBZ SFTVMU JO DPMPOJBMJTN UIF SFMBUJWJTU JEFB
UIBU XIBU PUIFS QFPQMF UIJOL FWFO JG XSPOH CZ PVS TUBOEBSET NBZ CF DPSSFDU
CZ UIFJST DBO OBUVSBMMZ NPWF VT UP BDDFQU PQJOJPOT EJFSFOU GSPN PVS PXO� "T
1SJO[ 	����� ���
 TBZT SFMBUJWJTN EPFT OPU FOUBJM UPMFSBODF CVU NBLFT JOUPMFSBODF
QTZDIPMPHJDBMMZ EJਖ਼DVMU UP TVTUBJO� *U JT FBTJFS UP CF JOUPMFSBOU JG ZPV UIJOL UIBU
ZPV IBWF UIF POMZ DPSSFDU TUBOEBSE TPNFUIJOH UIBU JT NPSF SFBEJMZ BWBJMBCMF GPS
QFPQMF XIP BDU JO BDDPSEBODF XJUI UIF BCTPMVUJTU TUBODF UIBO GPS QFPQMF XIP BDU
JO BDDPSEBODF XJUI UIF SFMBUJWJTU TUBODF� 8F DBO UIFO USZ UP DIBOHF UIF PUIFS
QFSTPOT TUBOEBSET CVU UIJT MBDLT UIF BSSPHBODF PG EFFNJOH XIBU PUIFS QFPQMF
UIJOL XSPOH PODF BOE GPSFWFS BT UIF DPMPOJBMJTU BCTPMVUJTU XPVME EP� 5PMFSBODF
JT PG DPVSTF POF PG UIF WBMVFT VQPO XIJDI EFNPDSBDZ JT CVJMU� 8F IBWF UP BMMPX
GPS EJFSFOU BQQSPBDIFT UP UIF TBNF QSPCMFN JG XF XBOU UP XPSL BT B EFNPDSBUJD
TPDJFUZ BOE UIF POMZ XBZ UP IPOFTUMZ EP TP JT CZ BDDFQUJOH UIBU BMM BQQSPBDIFT BSF
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SJHIU JO TPNF TFOTF BOE UIFO EFGFOEJOH PVS TFOTF BT UIF POF UP VTF� य़F BCTPMVUJTU
TUBODF CZ DPOUSBTU UT CBEMZ XJUI EFNPDSBDZ CFDBVTF JU IBT JU UIBU XIBUFWFS JT
USVF JT TP PODF BOE GPSFWFS XIJDI DBO MFBE UP B DPMPOJBMJTU B॒JUVEF�

"T * TBJE CFGPSF DPOGSPOUFE XJUI UIJT TJUVBUJPO UIF BCTPMVUJTU BMTP IBT UIF PQ�
UJPO PG HPJOH PQFO�NJOEFE BOE BDDFQUJOH PUIFS QPJOUT PG WJFX PO UIF CBTJT PG UIF
MJNJUT PG IVNBO OBUVSF� "T 1SJO[ 	����� ���
 OPUFT UIF SFBTPOT GPS BDDFQUJOH PUIFS
QPJOUT PG WJFX BMSFBEZ NBSL B HSFBU EJFSFODF CFUXFFO SFMBUJWJTUT BOE BCTPMVUJTUT�
"CTPMVUJTUT EP TP CFDBVTF UIFZ DPOUFNQMBUF UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIFZNJHIU CF NJT�
UBLFO XIFSFBT SFMBUJWJTUT BSF UPMFSBOU CFDBVTF UIFZ BSF DFSUBJO UIBU BMM WJFXT IBWF
BO FRVBM DMBJN UP CF UIF DPSSFDU POF� *O PUIFS XPSET BCTPMVUJTU UPMFSBODF JT FQJT�
UFNJDBMMZ NPUJWBUFE XIJMF SFMBUJWJTU UPMFSBODF JT TFNBOUJDBMMZ NPUJWBUFE� *O GBDU
1SJO[ TBZT SFMBUJWJTUT DBO CF UPMFSBOU XJUIPVU EPVCUJOH BCPVU UIFJS PXO WJFXT
XIJMF BCTPMVUJTUT DBO CF TP POMZ BT MPOH BT UIFZ BSF OPU TVSF BCPVU XIBU UIFZ
UIJOL� ۠	3
FMBUJWJTN PFST B NPSF TBUJTGZJOH GPSN PG UPMFSBODF CFDBVTF JU EPFT
OPU GPSDF B DIPJDF CFUXFFO EFCJMJUBUJOH TFMG�EPVCU BOE BSSPHBOU TFMG�BTTVSBODFۡ
	1SJO[ ����� ���
�

8IBU JT NPSF * UIJOL UIBU UIF TFDPOE IPSO PG UIJT EJMFNNB JNQPTFT BO VOTVT�
UBJOBCMF DPODFQUJPO PG USVUI� य़F PQFO�NJOEFE BCTPMVUJTU JT GPSDFE UP DMBJN UIBU
UIF DPODFQU PG USVUI DBO OFWFS CF BQQMJFE XJUI UPUBM DFSUBJOUZ� "T * TBJE JO TFDUJPO
��� UIJT XPVME NBLF USVUI B SFBMMZ TQFDJBM DPODFQU� BOE NBLF IPX XF IBWF DPNF
UP EFWFMPQ JU NZTUFSJPVT� 3FMBUJWJTN CZ DPOUSBTU JT DPNQBUJCMF XJUI B DPODFQU PG
USVUI UIBU JT OPU BT UIFPSFUJDBMMZ DIBSHFE BOE UT NPSF TNPPUIMZ XJUI PVS BDUVBM
QSBDUJDFT�

0OF NJHIU UIJOL UIBU JG UPMFSBODF HFUT WJOEJDBUFE JO UIF XBZ UIBU GPMMPXT
GSPN UIF SFMBUJWJTU TUBODF EJTBHSFFNFOU XJMM CFDPNF OPOTFOTJDBMۘXIZ EJTBHSFF
XJUI QPJOUT PG WJFX UIBU XF UPMFSBUF "O BSHVNFOU BHBJOTU UIJT PCKFDUJPO DBO
CF GPVOE JO .BD'BSMBOF 	����
� य़FSF .BD'BSMBOF SFQMJFT UP UIF XPSSZ UIBU SFMB�
UJWJTN NBLFT EJTBHSFFNFOU OPOTFOTJDBM TJODF UIFSF JT OP BCTPMVUF USVUI PO XIJDI

�/PU UIBU JU JT OPU BO FTUBCMJTIFE QPTJUJPO JO UIF IJTUPSZ PG QIJMPTPQIZ UP UBLF USVUI UP CF B
TQFDJBM SFHVMBUJWF DPODFQU� ,BOU 1JFSDF BOE 1PQQFS GPS JOTUBODF VOEFSTUBOE USVUI JO UIJT XBZ�
)PXFWFS FWFO JG UIFTF QIJMPTPQIFST UBLF UIFNTFMWFT UP CF OBUVSBMJTUT * UIJOL UIBU UIJT DPODFQUJPO
PG USVUI JT BU PEET XJUI OBUVSBMJTN�
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CPUI QBSUJFT DBO DPOWFSHF� )F EPFT TP CZ TBZJOH UIBU XIFO XF EJTBHSFF XF VO�
EFSTUBOE UIBU FBDI QBSUZT QPTJUJPO GPMMPXT GSPN UIF DPOUFYU BU XIJDI UIFZ OE
UIFNTFMWFT� य़VT XIBU XF EP JT USZ UP DIBOHF UIJT DPOUFYU 	.BD'BSMBOF ����� ��
�
य़F SFBTPO XIZ IF UIJOLT UIBU XF NJHIU USZ UP DIBOHF UIF PUIFS QBSUZT DPOUFYU
IPXFWFS TFFNT VOTBUJTGBDUPSZ UP NF� )F TBZT UIBU XF USZ UP EP TP CFDBVTF XF
OE DPOUSPWFSTZ VODPNGPSUBCMF BOE UIJT JT B CSVUF GBDU GPS XIJDI GPMMPXJOH (JC�
CBSE 	����� ���
 IF TVHHFTUT BO FWPMVUJPOBSZ FYQMBOBUJPO� 1FSIBQT IF TBZT XF
EP OPU QVSTVF EJTBHSFFNFOU CFDBVTF XF OE DPOUSPWFSTZ VODPNGPSUBCMF� 3BUIFS
XF OE DPOUSPWFSTZ VODPNGPSUBCMF CFDBVTF CZ GFFMJOH TP XF BSF NPUJWBUFE UP
QVSTVF BHSFFNFOU BOE BOZUIJOH UIBU NPUJWBUFT VT UP QVSTVF BHSFFNFOU IBT CFFO
FWPMVUJPOBSJMZ GBWPSFE TJODF DPPSEJOBUJPO JT FWPMVUJPOBSJMZ BEWBOUBHFPVT� य़JT
FYQMBOBUJPO NBZ TFFN QMBVTJCMF BOE JU JT QFSIBQT DPSSFDU JO UIF FTTFOUJBM CVU JU
GFFMT RVJUF TQFDVMBUJWF� * EP OPU UIJOL UIBU QIJMPTPQIJDBM UIFPSJFT IBWF BOZ PCMJHB�
UJPO UP HJWF FWPMVUJPOBSZ FYQMBOBUJPOT� * UIJOL UIBU TVDI FYQMBOBUJPOT JG BCMF UP CF
DPOSNFE PS EJTQSPWFE 	XIJDI TFFNT VOMJLFMZ BT * XJMM DMBJN JO TVCTFDUJPO �����

DBO CF TP POMZ PO FNQJSJDBM HSPVOET BOE BT TVDI TIPVME CF MFॏ GPS UIF TDJFODFT�

������ Fࢊ SFMBUJWJTU TUBODF BOE QSPHSFTT

*U JT GSFRVFOU UP OE DSJUJDJTNT PG UIF SFMBUJWJTU TUBODF UIBU EFFN JU JODPNQBUJCMF
XJUI QSPHSFTT� *G UIFSF JT OP TVDI UIJOH BT BCTPMVUF USVUI UIFTF DSJUJDJTNT HP UIFSF
JT OPUIJOH BU XIJDI QSPHSFTT DPVME CF BJNFE� #VU JO GBDU BEPQUJOH UIF SFMBUJWJTU
TUBODF JT B OBUVSBM XBZ PG NBLJOH TFOTF PG UIF OPUJPO PG QSPHSFTT� *G USVUI JT
BCTPMVUF XF XJMM POMZ CF BCMF UP EFFN TPNFUIJOH USVF JG XF UBLF JU UP CF BCTPMVUFMZ
USVF UIBU JT USVF GPSFWFSNPSF� 'SPN UIJT TUBSUJOH QPJOU BHBJO XF DBO GPMMPX
UXP EJFSFOU QBUIT� 'PS UIF DPMPOJBMJTU BCTPMVUJTU UIF BCTPMVUFOFTT PG USVUI XJMM
QSFDMVEF VT GSPN DPODFJWJOH PG UIF QPTTJCJMJUZ UIBU BU TPNF QPJOU JO UIF GVUVSF XF
OE PVU UIBU XF XFSF XSPOH� 'PS UIF PQFO�NJOEFE BCTPMVUJTU XF DBO DPODFJWF PG
QSPHSFTT POMZ BT MPOH BT XF BSF OPU DPOWJODFE PG XIBU XF QSFTFOUMZ UIJOL�

#Z BDLOPXMFEHJOH UIBU XIBU XF IPME USVF JT POMZ TP GSPN PVS QSFTFOU TUBOE�
QPJOU CZ DPOUSBTU XF NBLF SPPN GPS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU PVS GVUVSF QPJOU PG WJFX
NBLFT VT SFKFDU XIBU XF OPX BDDFQU XJUIPVU SFMBYJOH PVS DPOWJDUJPOT� य़VT SFMB�
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UJWJTN JT OPU POMZ DBQBCMF PG BDDPVOUJOH GPS QSPHSFTTۘJU JT UIF POMZ XBZ UP BDDPVOU
GPS JU JO B TFOTJCMF XBZ TJODF BCTPMVUJTN TFFNT JODPNQBUJCMF XJUI QSPHSFTT VO�
MFTT BHBJO XF TBDSJDF PVS DPOWJDUJPOT UP NBLF TFOTF PG JU� "T OPUFE JO TFDUJPO
��� XF EP OPU OFFE GPS BOZUIJOH UP CF UIF CFTU JO PSEFS UP CF BCMF UP TBZ UIBU TPNF
UIJOH JT CFࡇFS UIBO BOPUIFS� JO GBDU UIJOLJOH UIBU UIFSF JT TVDI UIJOH BT UIF CFTU
QSFDMVEFT VT JO NBOZ DBTFT GSPN BJNJOH BU FOIBODJOH XIBU XF BMSFBEZ IBWF 	TFF
'JFME ����� ���ۗ���
�

य़FSF JT B TFOTF JO XIJDI SFMBUJWJTUT SFKFDU QSPHSFTT CVU JU JT B EJFSFOU POF�
य़F JEFB UIBU UIFSF IBT CFFO QSPHSFTT JO DFSUBJO FMET JT SFMBUJWF UP XIBU XF DPO�
TJEFS UP CF QSPHSFTT� 8IFO JU JT TBJE UIBU NPEFSO &VSPQFBO IJTUPSZ JT B IJTUPSZ PG
QSPHSFTT SFMBUJWJTUT NBZ SFUPSU UIBU UIJT JT B DMBJN XIPTF USVUI�WBMVF EFQFOET PO
XIJDI QPJOU PG WJFX XF BSF UBLJOH JOUP DPOTJEFSBUJPO� य़JT XBZ PG VOEFSTUBOE�
JOH QSPHSFTT HPFT IBOE JO IBOE XJUI UIF WBSJFUZ PG BCTPMVUJTN UIBU * IBWF DBMMFE
۠DPMPOJBMJTUۡ� BT TVDI JU DBO CF FYQFDUFE GSPN SFMBUJWJTUT UP PQQPTF JU� 0OF PQUJPO
XPVME CF UP SFKFDU UIF JEFB PG QSPHSFTT BMUPHFUIFS BOE DMBJN UIBU JUT POMZ QVSQPTF
JT UP MFHJUJNJ[F UIF JNQPTJUJPO PG QSJWJMFHFE QPJOUT PG WJFX� )PXFWFS UIJT EPFT
OPU BNPVOU UP EFOZJOH UIBU UIFSF DBO CF QSPHSFTT XJUI SFTQFDU UP PVS PQJOJPOT
BU MFBTU BU B TNBMMFS TDBMF UIBO JT SFRVJSFE UP UBML BCPVU NPEFSO &VSPQFBO IJTUPSZ
BT B IJTUPSZ PG QSPHSFTT�

.BD'BSMBOF UPP TFFNT UP EFGFOE SFMBUJWJTN GSPN UIF BDDVTBUJPO UIBU JU DBOOPU
NBLF TFOTF PG QSPHSFTT XIFO JU DPNFT UP QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSET UIBU JT UIBU
XF DBOOPU NBLF TFOTF PG UIF JEFB UIBU TPNF UBTUFT BSF CF॒FS UIBO PVS PXO 	.BD�
'BSMBOF ����� ���ۗ���
� )F EPFT TP CZ SFKFDUJOH UIF WJFX UIBU SFMBUJWJTN TIPVME
DPNNJU UP UIF JEFB UIBU BMM UBTUFT BSF PO B QBS� 0G DPVSTF IF TBZT JG ۠CF॒FSۡ NFBOT
۠NPSF MJLFMZ UP GBWPS BWPST UIBU BSF BDUVBMMZ UBTUZ ۡ UIFO SFMBUJWJTUT DBO NBLF OP
TFOTF PG PUIFS QFPQMFT UBTUFT CFJOH CF॒FS UIBO UIFJST GPS JU JT UIF SFMBUJWJTUT DPO�
UFYU UIBU EFUFSNJOFT XIBU JT BDUVBMMZ UBTUZ� #VU .BD'BSMBOF SFDPHOJ[FT B OVNCFS
PG PUIFS TFOTFT JO XIJDI XF NBZ EFFN BOPUIFS UBTUF CF॒FS UIBO PVS PXO� ۠*U NBZ
CF UIBU QFPQMF XJUI NPSF SFOFE UBTUFT EFSJWF NPSF QMFBTVSF GSPN GPPE DBSF NPSF
BCPVU GPPE BSF NPSF JOUFMMFDUVBMMZ TUJNVMBUFE CZ GPPE BOE IBWF CF॒FS MJWFT BT B
SFTVMUۡ 	.BD'BSMBOF ����� ���
� य़FO IF HPFT PO UP TBZ UIBU XF NBZ SFDPHOJ[F
UIBU PUIFST UBTUFT BSF CF॒FS UIBO PVS PXO BMPOH UIFTF EJNFOTJPOT BOE BTQJSF UP
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IBWF UIFN XIJMF TUJMM DBMMJOH UIJOHT ۠UBTUZۡ POMZ JG UIFZ BSF QMFBTJOH UP PVS PXO
UBTUF 	.BD'BSMBOF ����� ���
� .PSFPWFS IF TBZT CFJOH BO BCTPMVUJTU BCPVU ۠UBTUZۡ
JT JODPNQBUJCMF XJUI IPXXF BDUVBMMZ VTF UIF UFSN� XF XPVME IBWF UP SFGSBJO GSPN
BQQMZJOH UIF XPSE UP BOZUIJOH CFGPSF XF IBE SFBDIFE UIF CFTU UBTUF BOE UIJT JT
TJNQMZ OPU IPX ۠UBTUZۡ XPSLT 	.BD'BSMBOF ����� ���
� 3FNFNCFS UIBU * SFKFDUFE
UIF JEFB PG B CFTU TUBOEBSE JO HFOFSBM CFDBVTF JU XPVME NBLF BMM PVS FWBMVBUJPOT
QSPWJTJPOBM� य़JT JT UIF TBNF BSHVNFOU UIBU .BD'BSMBOF VTFT GPS QFSTPOBM UBTUF
TUBOEBSET JO QBSUJDVMBS�

* IBWF EFGFOEFE UIF SFMBUJWJTU TUBODF BT UIF POF UP BEPQU BU MFBTU JG XF XBOU UP
BDU JO BDDPSEBODF XJUI WBMVFT TVDI BT UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� य़F SFMBUJWJTU TUBODF
JT UIF POF UIBU CFTU JNQMFNFOUT UIFTF WBMVFTۘNPSFPWFS UIF BCTPMVUJTU TUBODF EF�
TQJUF UIF VTVBM DMBJNT JT BDUVBMMZ VOBCMF UP NBLF TFOTF PG UIF JEFB PG QSPHSFTT PS
UP CF BEPQUFE XJUIPVU NBLJOH PVS DPNQMJBODF XJUI UPMFSBODF UIF SFTVMU PG VODFS�
UBJOUZ� *O UIF OFYU TFDUJPO * FYQMPSF UIF DPOOFDUJPO PG UIF SFMBUJWJTU TUBODF XJUI
SFMBUJWJTN PO UIF POF IBOE BOE DPOUFYUVBMJTN BOE FYQSFTTJWJTN PO UIF PUIFS�

���� 3FMBUJWJTN DPOUFYUVBMJTN FYQSFTTJWJTN BOE UIF
SFMBUJWJTU TUBODF

*O TFDUJPO ��� * DIBSBDUFSJ[FE UIF SFMBUJWJTU TUBODF BT B TUBODF BDDPSEJOH UP
XIJDI UIFSF JT OP QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX TP UIBU FWFSZUIJOH UIBU XF OPX DPO�
TJEFS USVF NJHIU UVSO PVU UP CF GBMTF� )PX EPFT UIJT DPOOFDU XJUI UIF FME UP
XIJDI UIJT EJTTFSUBUJPO CFMPOHT UIBU JT QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF य़JT JT UIF RVFT�
UJPO UIBU UIJT TFDUJPO BJNT BU BOTXFSJOH� *O QBSUJDVMBS * FYQMPSF IPX UIF SFMBUJWJTU
TUBODF NBUDIFT XJUI SFMBUJWJTN CVU BMTP XJUI DPOUFYUVBMJTN BOE FYQSFTTJWJTN�

य़F SFMBUJWJTU TUBODF BT QSFTFOUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO IBT JNQMJDBUJPOT
SFHBSEJOH IPX XF BTTFTT PVS V॒FSBODFT� 8F IBWF UP CF TPNFXIFSF UP DBSSZ PVU
BO BDUJPO TP V॒FSBODFT BMXBZT OFFE B DPOUFYU UP CF NBEF� #VU UIFZ BMTP OFFE B
DPOUFYU UP CF BTTFTTFE TJODF UIF SFMBUJWJTU TUBODF IBT JU UIBU XF OFDFTTBSJMZ DBSSZ
PVU FWBMVBUJPOT GSPN POF QPJOU PG WJFX PS BOPUIFS� य़JT JT QSFDJTFMZ XIBU SFM�
BUJWJTN EFGFOET� .PSFPWFS JU BMTP GPMMPXT GSPN UIF SFMBUJWJTU TUBODF UIBU OPOF
PG UIFTF QPJOUT PG WJFX JT QSJWJMFHFE� य़F DPOTFRVFODF JT UIBU V॒FSBODF USVUI JT
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OPU BCTPMVUF� य़JT NFBOT UIBU PODF XF IBWF NBEF BO V॒FSBODF JUT USVUI�WBMVF
JT OPU YFE PODF BOE GPSFWFS� य़JT BHBJO JT UP XIBU SFMBUJWJTN UIF UIFPSZ UIBU
SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI NBLFT VT DPNNJU�

*O DPOUFYUVBMJTN UIFSF JT TUJMM B QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX XIFO JU DPNFT UP
BTTFTTJOH UIF USVUI PG V॒FSBODFT DPODFSOJOH UBTUF GPS JOTUBODF� *U JT UIF QPJOU PG
WJFX PG UIF TQFBLFS� *G XF XBOU UP LOPX XIFUIFS XIBU B QFSTPO TBJE JT USVF PS
GBMTF XF IBWF UP BTTFTT JU XJUI SFTQFDU UP UIBU QFSTPOT DPOUFYU XIJDI JT UP CF
QSFGFSSFE UP BOZ PUIFS DPOUFYU� 0ODF XF IBWF YFE UIF DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI
UIF V॒FSBODF XBT NBEF JU XJMM VOJRVFMZ EFUFSNJOF B USVUI�WBMVF PODF BOE GPS�
FWFS� य़JT JT OPU JO BDDPSEBODF XJUI UIF SFMBUJWJTU TUBODF XIJDI JO OPU TFMFDUJOH B
TQFDJD QPJOU PG WJFX BT QSJWJMFHFE UFMMT VT OPU UP BTTFTT XIBU JT TBJE XJUI SFTQFDU
UP UIF TQFBLFST DPOUFYU CVU XJUI SFTQFDU UP PVS PXO� (JWFO UIF DPOUFYUVBMJTU
QJDUVSF XF DBO IBWF TF॒MFE USVUIT KVTU CZ LOPXJOH XIBU UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
JT� *U JT UIVT WFSZ FBTZ GPS UIF DPOUFYUVBMJTU UP TMJQ BHBJO JOUP FUFSOBM USVUIT BOE JO
UIJT XBZ FNCSBDF UIF BCTPMVUJTU TUBODF� *O HJWJOH UIF TQFBLFST DPOUFYU B EFDJTJWF
XFJHIU JO EFUFSNJOJOH UIF USVUI�WBMVF PG BO V॒FSBODF JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN
GBMMT PO UIF TJEF PG UIF BCTPMVUJTU TUBODF UPP�

*U JT OBUVSBM BॏFS BMM UIBU UIF SFMBUJWJTU TUBODF SFRVJSFT VT UP SFMBUJWJ[F V॒FS�
BODF USVUI BOE OPU NFSFMZ QSPQPTJUJPOBM USVUI� य़F SFMBUJWJTU TUBODF DPODFSOT IPX
XF JOUFSBDU XJUI FBDI PUIFS BOE IPX XF BTTFTT FBDI PUIFST CFIBWJPS� 8IBU JU
SFRVJSFT PG VT JT DPOTFRVFOUMZ UIBU XF BMMPX GPS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU B QFSTPOT
CFIBWJPS JT BQQSPQSJBUF XIFO BTTFTTFE GSPN POF DPOUFYU BOE JOBQQSPQSJBUF XIFO
BTTFTTFE GSPN BOPUIFS DPOUFYU� *O QBSUJDVMBS XF XBOU UP BMMPX GPS UIF QPTTJCJMJUZ
UIBU UIF TBNF TQFFDI BDU PG BTTFSUJPO DBO CF EFFNFE BT DPOWFZJOH USVUI PS GBMTJUZ
EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU GSPN XIJDI XF BTTFTT JU� *G XF SFMBUJWJ[F QSPQPTJUJPOBM
USVUI CVU NBLF JU EFQFOE PO UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF QSPQPTJUJPOBM USVUI XJMM CF
SFMBUJWF CVU UIF TQFFDI BDU XJMM CF UIBU PG FYQSFTTJOH B USVF PS GBMTF QSPQPTJUJPO
PODF BOE GPSFWFS� य़F SFTVMU JT UIBU POMZ UIF USVUI�WBMVF PG B UIFPSFUJDBM FOUJUZ
ۘQSPQPTJUJPOTۘ JT SFMBUJWJ[FE XIJMF XF TUJMM BHSFF XJUI UIF BCTPMVUJTU PO UIF JEFB
UIBU QFPQMF BSF SJHIU PS XSPOH JO TBZJOH XIBU UIFZ TBZ PODF BOE GPSFWFS�

*U NJHIU BMTP CF SFBTPOBCMF UP TFF UIJOHT JO UIF FYBDUMZ PQQPTJUF XBZ BOE BS�
HVF UIBU JU JT DPOUFYUVBMJTN UIBU JT NPTU TVJUFE UP JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF�
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"ॏFS BMM UIF BSHVNFOU XPVME HP JO BTTFTTJOH XIBU BOPUIFS QFSTPO TBZT SFMB�
UJWJTN UFMMT VT UP UBLF JOUP DPOTJEFSBUJPO POMZ PVS PXO QPJOU PG WJFX XIJMF DPO�
UFYUVBMJTN FODPVSBHFT VT UP VTF FBDI TQFBLFST TUBOEQPJOU JO BTTFTTJOH XIBU JT
TBJE� *U JT JO UIF MB॒FS XBZ UIBU B WBMVF UIBU XF EFFNFE SFMBUJWJTU TVDI BT UPM�
FSBODF JT QSPNPUFE� 3FMBUJWJTN CZ DPOUSBTU JT TUJMM DPNNJ॒FE UP UIF JEFB PG B
QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX J�F� UIBU PG UIF BTTFTTPS� /PUF BHBJO IPXFWFS UIBU UIF
DPOUFYU UIBU JT B॒BDIFE UP B HJWFO V॒FSBODF JT POMZ POF TP UIBU PODF BO V॒FSBODF
IBT CFFO NBEF DPOUFYUVBMJTN NBLFT XIBU JT TBJE USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS�
$POUFYUT PG BTTFTTNFOU IPXFWFS BSF QPUFOUJBMMZ JOOJUF FWFO GPS UIF TBNF V॒FS�
BODF TP JU JT SFMBUJWJTN UIBU CFTU JNQMFNFOUT UIF JOTJHIU UIBU UIFSF BSF OP TF॒MFE
USVUIT� .PSFPWFS SFNFNCFS UIBU UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO EFUFSNJOFE CZ
UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU EP OPU OFDFTTBSJMZ DPSSFTQPOE UP UIF JOEFY PG UIBU DPO�
UFYU 	TFF TVCTFDUJPO �����
� 'PS JOTUBODF UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU NBZ EFUFSNJOF
B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE UIBU JT OPU UIBU PG UIF BTTFTTPS CVU POMZ UIF POF SFMFWBOU
JO BTTFTTJOH UIF USVUI PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE� य़VT UIFSF JT OP QSJWJMFHFE
QPJOU PG WJFX JO SFMBUJWJTNۘOPU FWFO UIF BTTFTTPST�

य़VT UIF LJOE PG TUBODF UIBU * EFTDSJCFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO JT JNQMFNFOUFE
POMZ CZ UIF LJOE PG UIFPSZ JO UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF UIBU JO TFDUJPO ��� * MB�
CFMFE ۠SFMBUJWJTN ۡ BOE OPU JO QBSUJDVMBS CZ UIF UIFPSJFT UIBU * MBCFMFE ۠DPOUFY�
UVBMJTN �ۡ य़F SFMBUJWJTU JOTJHIU UIBU UIFSF JT OP QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX UT XFMM
XJUIJO OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN UPP� 0OF PG UIF NBJO JEFBT UIBU GPMMPXFE GSPN
UIF JNQMFNFOUBUJPO PG FYQSFTTJWJTN UIBU * SFDPNNFOEFE JO DIBQUFS � JT UIBU XIBU
UIJOHT BSF HPPE JT OPU B QBSU PG PVS XPSME� य़BU GSFFEPN JT CF॒FS UIBO TMBWFSZ JT
OPU BOZUIJOH UIBU EJTUJOHVJTIFT PVS XPSME GSPN PUIFS QPTTJCMF XPSMET� य़JT NFBOT
UIBU JG GSFFEPN JT CF॒FS UIBO TMBWFSZ JU XJMM CF TP JO BMM XPSMET BOE JG JU JT OPU JU
XJMM CF OPU JO BMM XPSMET 	TFF (JCCBSE ����� ��ۗ��
� य़VT KVTU MJLF XPVME GPMMPX
GSPN UIF SFMBUJWJTU TUBODF UIFSF JT OP TDBMF PVU UIFSF UP XIJDI XF DBO SFGFS XIFO
XF DMBJN UIBU GSFFEPN JT CF॒FS UIBO TMBWFSZ� 8IFO XF TBZ UIJT XF BSF OPU TBZJOH
BOZUIJOH BCPVU XIJDI XPSME XF BSF JO CVU BCPVU XIJDI XPSME XF XBOU UP UVSO
PVST JOUP� 8F BSF TBZJOH UIBU XPSMET JO XIJDI UIFSF JT OP TMBWFSZ BSF QSFGFSBCMF JO
B QBSUJDVMBS SFTQFDU UP UIPTF JO XIJDI UIFSF JT BOE UIBU XF CF॒FS NBLF PVS XPSME
POF PG UIF GPSNFS� /PSNBUJWF UBML JT OPU JO UIF CVTJOFTT PG FMJNJOBUJOH QPTTJCMF
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XPSMET TP UIBU XF DBO FWFOUVBMMZ FOE VQ XJUI KVTU POF XPSME J�F� PVST� *UT QVSQPTF
JT OPU UP IFMQ VT MPDBUF PVSTFMWFT XJUIJO MPHJDBM TQBDF� य़F CVTJOFTT PG OPSNBUJWF
UBML JT JOTUFBE UIBU PG IFMQJOH VT UP PSJFOUBUF PVSTFMWFT XJUIJO MPHJDBM TQBDF BOE
UFMM VT XIFSF UP HP 	TFF -FXJT ����� $IBSMPX ����� TFF BMTP TVCTFDUJPO �����
� 1PT�
TJCMF XPSMET BSF OPU DMPTFE FOUJUJFT� 8F BSF OPU NFSF TQFDUBUPST PG UIF XPSME� 0G
DPVSTF NBOZ UIJOHT BCPVU PVS XPSME BSF YFE BOE XF DBO KVTU USZ UP HVSF PVU
XIFUIFS UIFZ BSF YFE JO TVDI B XBZ UIBU XBUFS JT )20 PS JO TVDI B XBZ UIBU
XBUFS JT XYZ � #VU XF DBO DIBOHF NBOZ PUIFS UIJOHT BCPVU PVS XPSME TVDI BT
XIFUIFS UIFSF JT TMBWFSZ PS OPU� #Z TBZJOH UIBU GSFFEPN JT CF॒FS UIBO TMBWFSZ
XF JOEJSFDUMZ DPOUSJCVUF UP FMJNJOBUJOH TPNF QPTTJCMF XPSMET GSPN UIF DPNNPO
HSPVOEۘOPU UIPTF JO XIJDI TMBWFSZ JT CF॒FS UIBO GSFFEPN CVU UIPTF JO XIJDI
UIFSF JT TMBWFSZ JG XF HFU UP DPOWJODF PVS JOUFSMPDVUPST BOE UISPVHI PVS BDUJPOT
XF FOE VQ JO B XPSME JO XIJDI UIFSF JT OP TMBWFSZ�

य़VT FYQSFTTJWJTN JNQMFNFOUT UIF SFMBUJWJTU TUBODF JOBTNVDI BT JU EFOJFT UIBU
FWBMVBUJWF BOE OPSNBUJWF MBOHVBHF JT JO UIF CVTJOFTT PG UFMMJOH VT XIBU XPSME XF
JOIBCJU UIVT FMJNJOBUJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG B QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX� य़JT TBNF
DPOOFDUJPO CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN DBO CF GPVOE JO 'JFME 	����
�

8IFSFBT POF XPSME JT NFUBQIZTJDBMMZ QSJWJMFHFE 	JU SFQSFTFOUT SFBM�
JUZ
 UIFSF JT OP PCWJPVT SFBTPO UP UIJOL PG POF OPSN 	PS IZQFS�QMBO

BT NFUBQIZTJDBMMZ QSJWJMFHFE� *OEFFE JU JT NFUBQIZTJDBMMZ QSJWJMFHFE
POMZ JG UIF XPSMET DPOUBJO ۠OPSNBUJWF GBDUTۡ UIBU NBLF UIF OPSNT
۠DPSSFDU ۡ BOE QSFTVNBCMZ UIF (JCCBSEJBO JEFB XBT UIBU UIFSF JT OP
OFFE GPS UIBU� 	'JFME ����� ��


/P OPSN UIBU QVUT GSFFEPN PWFS TMBWFSZ JT QBSU PG PVS XPSME TP XIFUIFS GSFF�
EPN JT CF॒FS UIBO TMBWFSZ EPFT OPU BMMPX VT UP EJTUJOHVJTI PVS XPSME GSPN PUIFST�
'JFMET FWBMVBUJWJTN DBO CF TFFO CPUI BT B WBSJFUZ PG SFMBUJWJTN BOE BT B WBSJFUZ
PG FYQSFTTJWJTN BOE XIBU NBLFT JU B WBSJFUZ PG FBDI JT JO CPUI DBTFT BO JNQMF�
NFOUBUJPO PG UIF SFMBUJWJTU JEFB UIBU UIFSF JT OP QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX XIJDI JUT
FYQSFTTJWJTU GPSNVMBUJPO QVUT JO UFSNT PG XIBU GPSNT QBSU PG UIF XPSME�

*O UIJT TFDUJPO * IBWF DPOOFDUFE UIF SFMBUJWJTU TUBODF UP UIF LJOE PG UIFPSZ JO
UIF QIJMPTPQIZ PG MBOHVBHF UIBU JT EFGFOEFE JO UIJT EJTTFSUBUJPO� * IBWF BMTP TIPXO
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CPUI UIBU TVDI TUBODF JT OPU JNQMFNFOUFE CZ DPOUFYUVBMJTN BOE UIBU JU DBO CF QVU
JO FYQSFTTJWJTU UFSNT UPP� य़VT SFMBUJWJTN TIPVME CF WJOEJDBUFE BT JNQMFNFOUJOH
UIF LJOE PG TUBODF UIBU UT CFTU XJUI EFNPDSBUJD WBMVFT�

���� 3FMBUJWJTN BOE SBUJPOBMJUZ

य़F BSHVNFOU PG UIJT EJTTFSUBUJPO POMZ DPNQMFUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO JT
UIJT� SFMBUJWJTN JT UIF UIFPSZ UIBU JNQMFNFOUT UIF SFMBUJWJTU TUBODF BOE UIF SFMB�
UJWJTU TUBODF JT UIF POF UP BEPQU JG XF XBOU UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI WBMVFT UIBU
EFNPDSBUJD TPDJFUJFT TFF BT XPSUI QSPNPUJOH� UIVT XF TIPVME CFDPNF SFMBUJWJTUT�
य़JT XPVME CF TP FWFO JG SFMBUJWJTN EJE OPU EFTDSJCF IPX MBOHVBHF BDUVBMMZ XPSLT�
-VDLJMZ JU EPFT TP XF EP OPU OE PVSTFMWFT DPNNJ॒FE UP BO FSSPS UIFPSZ� "M�
UIPVHI NPTU BSHVNFOUT GPS SFMBUJWJTN IBWF CFFO BSHVNFOUT BT UP IPX MBOHVBHF
BDUVBMMZ XPSLT UIF POF IFSF JT OPU UIF POMZ POF UIBU GPMMPXT B EJFSFOU QBUI� *O
UIJT TFDUJPO * SFWJFX BOPUIFS TVDI BSHVNFOUۘUIF POF BEWBODFE CZ .BD'BSMBOF
JO UIF OBM DIBQUFS PG "TTFTTNFOU 4FOTJUJWJUZ�

.BD'BSMBOFT BSHVNFOU DBO CF TFFO KVTU MJLF UIJT EJTTFSUBUJPOT BT BO BSHV�
NFOU UIBU JU JT EFTJSBCMF UIBU SFMBUJWJTN JT UIF UIFPSZ UIBU CFTU EFTDSJCFT IPX MBO�
HVBHF XPSLT� *O QBSUJDVMBS IF EJTDVTTFT XIFUIFS JU XPVME CF SBUJPOBM GPS MBOHVBHF
UP CF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF� *G JU JT SBUJPOBM GPS MBOHVBHF UP CF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF
UIFO MBOHVBHF TIPVME CF TP BOE SFMBUJWJTN CFJOH UIF UIFPSZ UIBU QSFEJDUT UIBU
MBOHVBHF TIPVME XPSL UIJT XBZ JT UIF UIFPSZ UIBU CFTU EFTDSJCFT IPX MBOHVBHF
TIPVME XPSL�

.BD'BSMBOF BDDFQUT UIBU IF TUJMM OFFET UP EFGFOE UIF SBUJPOBMJUZ PG SFMBUJWJTN
BॏFS IF IBT TIPXFE UIBU QBSU PG PVS MBOHVBHF JT BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF� "ॏFS BMM
IF TBZT POF DPVME BSHVF UIBU UIF GBDU UIBU QBSU PG PVS MBOHVBHF JT BTTFTTNFOU�
TFOTJUJWF EPFT OPU JNQMZ UIBU JU TIPVME CF TPۘJU NJHIU CF JSSBUJPOBM GPS VT UP UBML
UIF XBZ XF EP BOE NBZCF XF TIPVME KVTU SFGPSN PVS MBOHVBHF� *O QBSUJDVMBS POF
NJHIU XPOEFS ۠IPX DPVME JU CF SBUJPOBM UP NBLF BO BTTFSUJPO POF XJMM CF PCMJHFE
UP SFUSBDU XIFO POF DPNFT UP PDDVQZ B SFMFWBOUMZ EJFSFOU DPOUFYUۡ 	.BD'BS�
MBOF ����� ���
� .BD'BSMBOF BEESFTTFT UIJT XPSSZ JO UXP TUFQT� STU IF BSHVFT
UIBU UIFSF JT OP HPPE HFOFSBM BSHVNFOU BHBJOTU UIF SBUJPOBMJUZ PG BTTFTTNFOU�
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TFOTJUJWJUZ BOE TFDPOE IF BSHVFT UIBU JU JT SBUJPOBM GPS UIF QBSUT PG PVS MBOHVBHF
UIBU IF UBLFT UP CF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF UP CF TP� )F GPDVTFT PO LOPXMFEHF B॒SJ�
CVUJPOT CVU UBLFT IJT BSHVNFOUT JO UIJT BSFB UP CF SFQSPEVDJCMF GPS UIF SFTU PG UIF
QBSUT PG MBOHVBHF VOEFS EJTDVTTJPO�

������ Fࢊ DPIFSFODF PG SFMBUJWJTN

"TTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ XPVME CF OFDFTTBSJMZ JSSBUJPOBM JG JU XFOU BHBJOTU UIF
OPSNT UIBU HPWFSO BTTFSUJPO� #VU .BD'BSMBOF TBZT OP BTTFSUJPO SVMF EFTJHOFE
UP FYDMVEF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ DBO BU UIF TBNF UJNF CF EFTJHOFE OPU UP FY�
DMVEF PUIFS QIFOPNFOB BT XFMM� य़F NPTU SFBTPOBCMF BTTFSUJPO SVMF FYDMVEJOH
BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ UIBU IF DBO OE JT 3FFDUJPO�"TTFSUJPO **�

3F॒FDUJPO�"TTFSUJPO **� 0OF DBOOPU SBUJPOBMMZ BTTFSU UIBU p OPX JG JU JT
HFOFSBMMZ FYQFDUFE UIBU POF XJMM MBUFS BDRVJSF HPPE HSPVOET GPS SF�
USBDUJOH UIJT BTTFSUJPO� 	.BD'BSMBOF ����� ���


#VU IF TBZT POF DBO SBUJPOBMMZ BTTFSU TPNFUIJOH UIBU JT HFOFSBMMZ FYQFDUFE
UP CF QSPWFO GBMTF MBUFS� 'PS JOTUBODF JU XPVME CF SBUJPOBM UP NBLF BO VOMJLFMZ
QSPQIFDZ JG UIF SFXBSET JG JU UVSOT PVU UP CF USVF WBTUMZ PVUXFJHI UIF EBNBHF UP
POFT SFQVUBUJPO JG JU UVSOT PVU UP CF GBMTF� *G BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ HPFT BHBJOTU
BOZ SVMF UIFO JU NVTU CF B SVMF HPWFSOJOH OPU BTTFSUJPO CVU CFMJFG� )PXFWFS
.BD'BSMBOF IBT QSFWJPVTMZ BSHVFE UIBU UIFSF JT OP QSBDUJDBM EJFSFODF CFUXFFO
SFMBUJWJTN BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BU UIF MFWFM PG CFMJFG 	.BD'BSMBOF �����
���
� 8IBU EJTUJOHVJTIFT SFMBUJWJTN BOE OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JT SFUSBDUJPO
B QIFOPNFOPO UIBU DPODFSOT POMZ BTTFSUJPOT� य़F POMZ CFMJFG SVMF UP XIJDI BD�
DPSEJOH UP .BD'BSMBOF UIF SFMBUJWJTU JT DPNNJ॒FE JT 3FFDUJPO�#FMJFG ***�

3F॒FDUJPO�#FMJFG ***� 0OF DBOOPU SBUJPOBMMZ CFMJFWFp JO B DPOUFYU c JG POF
FYQFDUT UIBU POF XJMM MBUFS BDRVJSF HPPE HSPVOET GPS UIJOLJOH UIBU POF
EJE UIJT DPOUSBSZ UP UIF OPSN BHBJOTU GPSNJOH VOUSVF CFMJFGT� 	.BD�
'BSMBOF ����� ���


य़F SFMBUJWJTUT USVUI OPSN GPS CFMJFG JT 5SVUI /PSN GPS #FMJFG 3�
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5SVUI /PSN GPS #FMJFG 3� 0OF PVHIU OPU CFMJFWF UIBU p BU B DPOUFYU c VO�
MFTT p JT USVF BT VTFE BU BOE BTTFTTFE GSPN c � 	.BD'BSMBOF ����� ���


#VU XIBU XPVME CF JSSBUJPOBM JT UP DPNNJU UP 3FFDUJPO�#FMJFG **	C
�

3F॒FDUJPO�#FMJFG **	C
� 0OF DBOOPU SBUJPOBMMZ CFMJFWF p JO B DPOUFYU c
JG POF FYQFDUT UIBU POF XJMM MBUFS 	JO TPNF DPOUFYU c 0
 BDRVJSF HPPE
HSPVOET GPS UIJOLJOH UIBU p XBT OPU USVF BT VTFE BU c BOE BTTFTTFE
GSPN c 0� 	.BD'BSMBOF ����� ���


)PXFWFS 3FFDUJPO�#FMJFG **	C
 EPFT OPU GPMMPX GSPN 3FFDUJPO�#FMJFG *** QMVT
5SVUI /PSN GPS #FMJFG 3ۘUIFZ BSF JO GBDU JODPNQBUJCMF� य़VT SFMBUJWJTN EPFT OPU
HP BHBJOTU BOZ TFOTJCMF SVMF HPWFSOJOH FJUIFS BTTFSUJPO PS CFMJFG�

������ Fࢊ SBUJPOBMJUZ PG SFMBUJWJTN

य़F PVUDPNF PG UIF QSFWJPVT TVCTFDUJPO TIPXT UIBU UIFSF JT OPUIJOH TUSVD�
UVSBMMZ JODPIFSFOU JO BEPQUJOH BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ CVU TUJMM MFBWFT JU PQFO
XIFUIFS JU JT B TFOTJCMF NPWF� 5P FTUBCMJTI UIJT XF XPVME IBWF UP DIFDL XIFUIFS
UIF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF QBSUT PG PVS MBOHVBHF GVMMM UIFJS QVSQPTF BT UIFZ TUBOE
CF॒FS UIBO JG XF EJTQFOTFE XJUI BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ� .BD'BSMBOF BJNT BU BD�
DPNQMJTIJOH UIJT UBTL CZ BQQMZJOH XIBU IF DBMMT BO ۠FOHJOFFSJOH BQQSPBDIۡ UP UIF
SFMFWBOU QBSUT PG PVS MBOHVBHF 	.BD'BSMBOF ����� ���
� "MUIPVHI IF BQQMJFT UIJT
BQQSPBDI UP LOPXMFEHF B॒SJCVUJPOT IF UBLFT JU UP CF BEBQUBCMF UP PUIFS QBSUT PG
PVS MBOHVBHF� य़VT * XJMM FYQMBJO .BD'BSMBOFT BSHVNFOU UISPVHI PQBRVF CFMJFG
BTDSJQUJPOT UIF QIFOPNFOPO UIBU JO DIBQUFS � BMMPXFENF UPNPUJWBUF BOE FYQMBJO
OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN JO EFUBJM�

य़F STU UIJOH UIBU FOHJOFFST OFFE UP LOPX JT XIBU UIF EFWJDF UIBU UIFZ BSF
CVJMEJOH JT GPS� 8IBU QVSQPTF EP CFMJFG BTDSJQUJPOT TFSWF " QMBVTJCMF BOTXFS JT
UIBU CFMJFG BTDSJQUJPOT BMMPX VT UP KVTUJGZ QFPQMFT CFIBWJPS BT SBUJPOBM� 8F TFF
QFPQMFT CFIBWJPS BT SBUJPOBM CZ EFGBVMU BOE FYQFDU UIFN UP CFIBWF JO BDDPSEBODF
XJUI PVS TIBSFE OPSNT� 8IFO UIFZ EFWJBUF GSPN XIBU PVS OPSNT XPVME NBLF VT
FYQFDU UIFN UP EP IPXFWFS XF JOUSPEVDF UIFJS CFMJFGT UP TIPX UIBU UIFZ XFSF TUJMM
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CFJOH SBUJPOBM BॏFS BMM 	TFF 'FSO¡OEF[ $BTUSP ����BC ����
� य़JT JT XIBU IBWJOH
UIF DPODFQU PG CFMJFG BMMPXT VT UP EP�

*G UIJT JT UIF QVSQPTF PG BTDSJCJOH CFMJFGT JU TFFNT SFBTPOBCMF UP FYQFDU DPOUFYU
UP QMBZ B SPMF JO UIF EFUFSNJOBUJPO PG XIFUIFS TPNFPOF CFMJFWFT TPNFUIJOH PS OPU�
8F NJHIU CF HFOFSPVT JO B॒SJCVUJOH SBUJPOBMJUZ UP BHFOUT JO B DFSUBJO DPOUFYU CVU
UBLF NPSF QSFDBVUJPOT XIFO UIF TUBLFT BSF IJHIFS� * NJHIU HSBOU UIBU -PJT -BOF
CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Z JG XIBU JT JNQPSUBOU BU UIF QSFTFOU DPOUFYU JT
UIBU -PJT B॒SJCVUFT UIF BCJMJUZ UP Z UP UIF QFSTPO UP XIJDI ۠$MBSL ,FOUۡ SFGFST
JOEFQFOEFOUMZ PG XIFUIFS TIF LOPXT UIBU ۠$MBSL ,FOUۡ SFGFST UP UIBU QFSTPO PS
OPU� *O B EJFSFOU DPOUFYU UIF GBDU UIBU -PJT JT VOBXBSF PG UIJT NJHIU CF TVਖ਼DJFOU
SFBTPO UP SFKFDU UIF CFMJFG BTDSJQUJPO�

य़VT XIFO EFTJHOJOH B EFWJDF GPS KVTUJGZJOH QFPQMFT CFIBWJPS BT SBUJPOBM FWFO
XIFO UIFZ GBJM UP BDU JO BDDPSEBODF XJUI PVS TIBSFE OPSNT JU XPVME CF BQQSPQSJ�
BUF GPS UIF EFWJDF UP CF DPOUFYUVBMMZ TFOTJUJWF� #VU TFOTJUJWF UP XIBU DPOUFYU 
3FNFNCFS UIBU JG XF BSF OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTUT BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT
QBTU BTDSJQUJPOT TIPVME CF SFUSBDUFE JG UIFZ BSF GBMTF XJUI SFTQFDU UP UIF NPEF PG
QSFTFOUBUJPO UIBU JT SFMFWBOU BU UIF QSFTFOU DPOUFYU XIJMF JG XF BSF OPOJOEFYJDBM
DPOUFYUVBMJTUT XF XJMM CF BCMF UP TUBOE CZ UIFN BT MPOH BT UIFZ XFSF USVF XJUI SF�
TQFDU UP UIFNPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU XBT SFMFWBOU CBDLXIFO UIFZXFSFNBEF� *O
QBSBMMFM XJUI .BD'BSMBOFT DPOTJEFSBUJPOT SFHBSEJOH LOPXMFEHF B॒SJCVUJPOT XF
DBO TBZ UIBU UIF OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTU QSPQPTBM IBT UIF BEWBOUBHF UIBU OP
JOGPSNBUJPO JT MPTU XIJMF UIF OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTU QSPQPTBM IBT UIF BEWBOUBHF
PG SFRVJSJOH MFTT DPHOJUJWF DBQBDJUZ� $POUFYUVBMJTN BCPVU LOPXMFEHF B॒SJCVUJPOT
IF TBZT ۠SFRVJSFT VT UP LFFQ USBDL PG UIF FQJTUFNJD TUBOEBSET UIBU XFSF JO QMBDF
XIFO FBDI PG UIF QBTU LOPXMFEHF B॒SJCVUJPOT XBT NBEF� "OE UIJT SFRVJSFT NPSF
NFNPSZ BOE BO FYQMJDJU XBZ PG SFQSFTFOUJOH FQJTUFNJD TUBOEBSETۡ 	.BD'BSMBOF
����� ���
� *O DPOUFYUVBMJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT XF XPVME OFFE UP
IBWF UIF DBQBDJUZ UP LFFQ USBDL PG QBTU NPEFT PG QSFTFOUBUJPO XIJDI XPVME SF�
RVJSF NPSF NFNPSZ BOE JO TPNF DBTFT FYQMJDJU SFQSFTFOUBUJPOT GPS UIFN�

8F NJHIU OPX BTL XIJDI PG UIFTF PQUJPOT TFSWFT PVS QVSQPTFT CF॒FS� 8IFO
USZJOH UP EFUFSNJOF XIFUIFS JU JT USVF UIBU TPNFPOF CFMJFWFT TPNFUIJOH BMM XF
DBSF BCPVU JT UIF NPEFT PG QSFTFOUBUJPO UIBU BSF DVSSFOUMZ SFMFWBOU� "MM UIF JO�
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GPSNBUJPO TUPSFE CZ UIF DPOUFYUVBMJTU JT PG OP VTF BOE BT TVDI B XBTUF PG TQBDF�
य़VT GSPN BO FOHJOFFSJOH QFSTQFDUJWF SFMBUJWJTN BMMPXT VT UP CF॒FS BDDPNQMJTI
UIF UBTL UIBU CFMJFG BTDSJQUJPOT BJN BU GVMMMJOH�

0OF PCKFDUJPO NPEFMFE PO BO PCKFDUJPO UP SFMBUJWJTN BCPVU LOPXMFEHF B॒SJ�
CVUJPO DPOTJEFSFE CZ .BD'BSMBOF 	����� ���
 DPVME CF UIJT� 1FSIBQT JU JT VTFGVM
UP TUPSF XIJDI CFMJFG BTDSJQUJPOT XFSF USVF XJUI SFTQFDU UP QBTU NPEFT PG QSFTFO�
UBUJPO TJODF UIJT JOGPSNBUJPO DBO UFMM VT TPNFUIJOH BCPVU XIJDI BTDSJQUJPOT BSF
USVF XJUI SFTQFDU UP UIF DVSSFOUMZ SFMFWBOU POFT� 'PS JOTUBODF TVQQPTF UIBU -PJT
-BOF CFMJFWFT UIBU $MBSL ,FOU DBO Z OPU CFDBVTF TIF IBT GPVOE PVU UIBU $MBSL
,FOU JT 4VQFSNBO CVU CFDBVTF TIF IBT TFFO $MBSL ,FOU Z XIJMF SFNBJOJOH VO�
BXBSF UIBU 4VQFSNBO BOE $MBSL ,FOU BSF UIF TBNF QFSTPO� *G -PJT CFMJFWFT UIBU
$MBSL ,FOU DBO Z FWFO XJUI SFTQFDU UP UIF NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS ۠$MBSL ,FOUۡ
UIBU UIJT DPOUFYU EFUFSNJOFT GPS IFS 	B NPEF PG QSFTFOUBUJPO VOEFS XIJDI 4VQFS�
NBO BOE $MBSL ,FOU BSF EJFSFOU QFSTPOT
 XF DBO CF TVSF UIBU TIF XJMM CFMJFWF JU
XJUI SFTQFDU UP B NPEF PG QSFTFOUBUJPO UIBU JEFOUJFT $MBSL ,FOU XJUI 4VQFSNBO�
य़VT LFFQJOH USBDL PG UIF USVUI PG UIF BTDSJQUJPO XJUI SFTQFDU UP UIF QBTU NPEF PG
QSFTFOUBUJPO HJWFT VT JOGPSNBUJPO BCPVU JUT USVUI XJUI SFTQFDU UP UIF DVSSFOU POF�

)PXFWFS LFFQJOH USBDL PG NPSF UIBO B GFX NPEFT PG QSFTFOUBUJPO TPPO CF�
DPNFT BO VOB॒BJOBCMF UBTL� "T BSHVFE JO DIBQUFS � DPNQVUJOH JUFSBUFE NPEFT
PG QSFTFOUBUJPO DPNFT BU B IJHI DPHOJUJWF DPTU� 8F BSF NVDI NPSF QSPDJFOU
JO VOEFSTUBOEJOH JUFSBUFE CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBO XF BSF JO QSPDFTTJOH XIBU POF
QFSTPOT NPEF PG QSFTFOUBUJPO GPS BOPUIFS QFSTPOT NPEF PG QSFTFOUBUJPO JT TP
SFMBUJWJTN JT NPSF Fਖ਼DJFOU JO UIJT TFOTF�

"OPUIFS PCKFDUJPO DPOTJEFSFE CZ.BD'BSMBOF 	����� ���
 TVHHFTUT UIBU XFNBZ
XBOU UP LFFQ USBDL PG IPX PॏFO QFPQMF LOPX JO PSEFS UP EFUFSNJOF XIFUIFS UIFZ
BSF SFMJBCMF BOE UIFO EFDJEF UP USVTU UIFN PS OPU� #VU IF SFQMJFT JU JT FOPVHI
JO PSEFS UP EP UIJT UP TUPSF B QFSDFOUBHF PG USVF LOPXMFEHF B॒SJCVUJPOT UIBU HFUT
VQEBUFE XJUI FBDI OFX FWBMVBUJPO� *O B QBSBMMFM XBZ XF NJHIU XBOU UP LFFQ
USBDL PG IPX NBOZ PG PVS QBTU CFMJFG BTDSJQUJPOT XFSF USVF JO PSEFS UP BTTFTT IPX
SBUJPOBM B QFSTPO JT� #VU BHBJO XF DBO EP UIJT KVTU CZ TUPSJOH B QFSDFOUBHF PG USVF
CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBU HFUT VQEBUFE XJUI FBDI OFX FWBMVBUJPO�

4PNF WFSTJPOT PG DPOUFYUVBMJTN NPSFPWFS SFRVJSF VT OPU POMZ UP TUPSF NPSF
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JOGPSNBUJPO UIBO SFMBUJWJTN EPFT CVU BMTP UP SFQSFTFOU NPEFT PG QSFTFOUBUJPO JO
B XBZ UIBU BMMPXT VT UP DPNQBSF UIFN XJUI FBDI PUIFS BT .BD'BSMBOF 	����� ���

BSHVFT BCPVU FQJTUFNJD TUBOEBSET� 3FQSFTFOUBUJPOT EP OPU OFFE UP IBWF BO JOGFS�
FOUJBM DIBSBDUFS JO PSEFS UP DPVOU BT TVDIۘTPNFUJNFT JU JT FOPVHI GPS UIFN UP CF
DBVTBMMZ DPOOFDUFE JO UIF BQQSPQSJBUF XBZ� 3FQSFTFOUBUJPOT PG NPEFT PG QSFTFO�
UBUJPO JO SFMBUJWJTN NBZ QMBZ UIF SPMF XF BTL PG UIFN XJUIPVU CFJOH DPNQMFY 	BOE
DPHOJUJWFMZ EFNBOEJOH
 FOPVHI UP CF VTFE JO JOGFSFODFT�

य़F GBDU UIBU UIF SFMBUJWJTU XBZ PG VTJOH MBOHVBHF JT UIF NPTU SBUJPOBM POF GPS
TQFBLFST EPFT OPU CZ JUTFMG QSPWJEF VT XJUI BO FYQMBOBUJPO BT UP XIZ MBOHVBHF
CFIBWFT JO B SFMBUJWJTU XBZ� "T .BD'BSMBOF TBZT ۠	H
PPE UIJOHT DBO IBQQFO GPS�
UVJUPVTMZ GPS SFBTPOT VOSFMBUFE UP UIFJS HPPEOFTTۡ 	.BD'BSMBOF ����� ���
� 5P
HFU UIF EFTJSFE FYQMBOBUJPO XF XPVME IBWF UP LOPX BCPVU UIF BDUVBM IJTUPSJDBM
FWPMVUJPO PG MBOHVBHF JO UIJT SFTQFDU� 4JODF XF MBDL EBUB BCPVU UIJT BMM XF DBO EP
JT UP TQFDVMBUF BCPVU JU� य़JT JT UIF MBTU UIJOH UIBU .BD'BSMBOF EPFT JO "TTFTTNFOU
4FOTJUJWJUZ 	.BD'BSMBOF ����� ���ۗ���
� *O QBSUJDVMBS IF DPOTJEFST UXP QPTTJ�
CMF IJTUPSJFT UIBU MBOHVBHF DPVME IBWF GPMMPXFE UP CFDPNF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF�
य़F STU POF XIJDI IF DBMMT ۠UIF VQXBSE QBUI ۡ NBLFT BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF MBO�
HVBHF FWPMWF GSPN MBOHVBHF UIBU PCFZFE B DPOUFYUVBMJTU QJDUVSF 	.BD'BSMBOF �����
���ۗ���
� "DDPSEJOH UP UIJT QPTTJCMF IJTUPSZ TQFBLFST XPVME IBWF TUBSUFE VTJOH
UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF UP EFUFSNJOF XIFUIFS UIFZ TIPVME SFUSBDU UIFJS QSFWJ�
PVT BTTFSUJPOT PS OPU CVU XPVME IBWF QSPHSFTTJWFMZ BCBOEPOFE UIJT QSBDUJDF BT
UIFZ CFDBNF BXBSF UIBU UIJT JT JNQSBDUJDBM� य़F TFDPOE QPTTJCMF IJTUPSZ DPOTJE�
FSFE CZ .BD'BSMBOF GPMMPXT XIBU IF DBMMT ۠UIF EPXOXBSE QBUI ۡ BOE JU NBLFT
BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF MBOHVBHF FWPMWF GSPN JOWBSJBOUJTU FYQSFTTJPOT 	.BD'BSMBOF
����� ���ۗ���
� )FSF JOUSPEVDJOH UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU JT UIF SFTQPOTF UP
MJGF CFDPNJOH NPSF DPNQMFY� 8IFO UIJOHT BSF TJNQMFS XF DBO EP XJUI B TJOHMF
QBSBNFUFS BDDPSEJOH UP XIJDI XF DBO FWBMVBUF BMM BTTFSUJPOT UIVT NBLJOH UIFN
JOWBSJBOUMZ USVF PS GBMTF 	TFF 8JMMJBNT ����� ���
�

.BD'BSMBOFT IJTUPSZ JT B IJTUPSZ PG ۠LOPXT ۡ BOE JU JT FBTZ UP SFMBUF UIF BQQFBS�
BODF PG EJFSFOU FQJTUFNJD TUBOEBSET UP UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF EJWJTJPO PG MBCPS
BOE UIF FNFSHFODF PG FYQFSUT XIP BSF BVUIPSJUBUJWF UP EJFSFOU FYUFOUT BCPVU
EJFSFOU FMET� *G XF HP CBDL UP UIF QIFOPNFOPO UIBU * BN VTJOH BT BO FYBNQMF
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JO UIJT TFDUJPO UIBU JT PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT UIJOHT TFFN B MJ॒MF IBSEFS UP
DPOOFDU� य़F QVSQPTF UIBU CFMJFG BTDSJQUJPOT 	BU MFBTU JO UIF UIJSE QFSTPO
 TFSWF
JT QSPCBCMZ BT PME BT IVNBOJUZ BOE QSPCBCMZ OPUIJOH SFMBUFE UP JU IBT DIBOHFE
PWFS UJNF�� य़FSF JT OP SFBTPO UP TVTQFDU UIBU JU JOWPMWFT GBDUPST UIBU IBWF CF�
DPNF NPSF DPNQMFY� य़VT UIF EPXOXBSE QBUI TFFNT B MFTT QMBVTJCMF IJTUPSZ GPS
BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBO JU JT GPS BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF LOPXM�
FEHF B॒SJCVUJPOT� )PXFWFS .BD'BSMBOFT UXP IJTUPSJFT BSF IJHIMZ TQFDVMBUJWF BT
IF IJNTFMG BDLOPXMFEHFT� -JLF IJN * EP OPU UIJOL UIBU XF DBO FYQMBJO UIF FNFS�
HFODF PG BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF MBOHVBHF JO BO FNQJSJDBM XBZ� *U JT IBSE UP JNBHJOF
UP XIBU LJOE PG FWJEFODF XF TIPVME IBWF BDDFTT JO PSEFS UP DPOSN PS EJTQSPWF
B IZQPUIFTJT PG UIJT LJOE FWFO JG JU CFMPOHT UP UIF FNQJSJDBM SFBMN� *OBTNVDI BT
UIJT TFSWFT BT B CBTJT GPS BO BSHVNFOU UIBU QBSUT PG PVS MBOHVBHF BSF BTTFTTNFOU�
TFOTJUJWF UIF BSHVNFOU XJMM OPU XPSL� #VU * BN OPU TFFLJOH UP QSPWF UIBU QBSUT PG
PVS MBOHVBHF BSF BTTFTTNFOU�TFOTJUJWF JO UIJT XBZ� * UIJOL UIBU XF IBWF FOPVHI
XJUI UIF BSHVNFOUT UIBU PVS MBOHVBHF XPSLT UIJT XBZ CBTFE PO PVS JOUVJUJPOT SF�
HBSEJOH SFUSBDUJPO BOE * IBWF QSFTFOUFE PUIFS BSHVNFOUT JO UIJT DIBQUFS UIBU UIJT
JT IPX XF TIPVME VOEFSTUBOE UIF XPSLJOHT PG MBOHVBHF JG XF XBOU UP QSPNPUF
DFSUBJO WBMVFT�

���� $PODMVTJPO

य़JT DIBQUFS DPNQMFUFT UIF BSHVNFOU GPS SFMBUJWJTN UIBU MFOET TUSVDUVSF UP UIJT
EJTTFSUBUJPO� य़JT BSHVNFOU VOMJLF TUBOEBSE EFGFOTFT PG SFMBUJWJTN JO UIF QIJMPTP�
QIZ PG MBOHVBHF BDDFQUT SFMBUJWJTNT JEFPMPHJDBM DPNNJUNFOUT BOE PFST SFBTPOT
UP FNCSBDF UIFN� य़JT JT RVJUF B SJTLZNPWF BT UIFNPPEZ MBOETDBQF ESBXO JO TFD�
UJPO ��� TIPXTۘUIF SFMBUJWJTU TUBODF JT VTVBMMZ QSFKVEHFE BT EBOHFSPVT OPOTFOTF
BOE OPU XPSUI EJTDVTTJOH� 8IBU UIF SFMBUJWJTU TUBODF DPOTJTUT JO IBT CFFO EFQJDUFE
JO TFDUJPO ��� BOE JO TFDUJPO ��� * IBWF PFSFE TPNF BSHVNFOUT GPS JU� 0OF PG UIFN
IBE BT JUT DPODMVTJPO UIBU UIF SFMBUJWJTU TUBODF JT BCMF UP BDDPNNPEBUF UPMFSBODF JO

�"T 8JFS[CJDLB 	����� ���ۗ���
 BSHVFT QSBDUJDFT JOWPMWJOH UIF FQJTUFNJD QISBTF ۠* CFMJFWFۡ DBO
CF USBDFE CBDL UP NPEFSO UJNFT CVU TIF EPFT OPU UBLF IFS DPODMVTJPO UP BQQMZ UP UIJSE�QFSTPO CFMJFG
BTDSJQUJPOT�
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B NPSF OBUVSBM XBZ UIBO UIF BCTPMVUJTU TUBODF JT� य़F PUIFS BSHVNFOU XBT CVJMU BT
UIF TQFDVMBS JNBHF PG TPNF DMBTTJDBM BOUJSFMBUJWJTU BSHVNFOUT UIBU EFFN SFMBUJWJTN
JODPNQBUJCMF XJUI QSPHSFTT� 8IBU * IBWF DMBJNFE JT UIBU JO GBDU JU JT UIF BCTPMVUJTU
TUBODF UIBU JT JODPNQBUJCMF XJUI QSPHSFTT BOE UIF SFMBUJWJTU TUBODF JT UIF POMZ POF
UIBU BMMPXT VT UP NBLF TFOTF PG JU JO B TFOTJCMF XBZ� * IBWF BMTP FYQPTFE JO TFDUJPO
��� UIF DIBJO UIBU MJOLT UIF TUBODF UP UIFPSJFT TVDI BT .BD'BSMBOFT 	����
 BOE
EJTDVTTFE JO TFDUJPO ��� IJT BSHVNFOUT GPS UIF SBUJPOBMJUZ PG SFMBUJWJTN�
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$IBQUFS �

$PODMVTJPO

य़JT JT UIF FOE PG UIF KPVSOFZ� .Z BSHVNFOU GPS SFMBUJWJTN IBT CFFO CBTFE PO
JUT DBQBDJUZ UP JNQMFNFOU UIF SFMBUJWJTU TUBODF BOE * IBWF DMBJNFE UIBU UIJT JT UIF
LJOE PG TUBODF UIBU PVHIU UP CF BEPQUFE JG XF XBOU UP QSPNPUF EFNPDSBUJD WBMVFT
TVDI BT UPMFSBODF BOE QSPHSFTT� य़JT NPSFPWFS TIPVME TQFBL GPS PUIFS UIFPSJFT
BT MPOH BT UIFZ BSF TJNJMBS UP SFMBUJWJTN JO UIF SFTQFDUT UIBU NBLF JU BCMF UP JNQMF�
NFOU UIF TUBODF� 8F IBWF TFFO UIBU JOWBSJBOUJTN DPOUFYUVBMJTN BOE JOUFSOBMJTU
FYQSFTTJWJTN EFWJBUF GSPN SFMBUJWJTN JO UIFTF SFTQFDUT CVU OPOJOUFSOBMJTU FYQSFT�
TJWJTN EPFT OPU� *O UIJT OBM DIBQUFS * XBOU UP BEESFTT XIBU NJHIU TFFN MJLF MPPTF
FOET PG UIJT EJTTFSUBUJPO�

"ॏFS TVNNBSJ[JOH UIF DPODMVTJPOT SFBDIFE UISPVHIPVU UIFTF QBHFT JO TFDUJPO
��� * EFWPUF TFDUJPO ��� UP SFWJTJUJOH UIF BQQSPBDI UP PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT
PFSFE JO DIBQUFS �� य़JT BDDPVOU TFFNT UP EFQJDU CFMJFG BT B SPCVTU SFMBUJPO CF�
UXFFO BO BHFOU BOE B QSPQPTJUJPO TPNFUIJOH UIBU MPPLT BU PEET XJUI UIF DMBJN JO
DIBQUFS � UIBU UIF VTFT PG MBOHVBHF UIBU BSF PG JOUFSFTU GPS UIF SFMBUJWJTU EP OPU TFSWF
UP EFTDSJCF UIF XPSME� "MUIPVHI UIF SFMBUJPOBM BQQSPBDI UP CFMJFG NBEF JU FBTJFS
UP JOUSPEVDF SFMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT * XJMM VTF UIJT TFDUJPO UP
TIPX UIBU B TFNBOUJDT NPSF JO UIF TQJSJU PG FYQSFTTJWJTN DBO CF FOSJDIFE XJUI
BTTFTTNFOU�TFOTJUJWJUZ UPP� य़JT TFNBOUJDT JT )JOUJLLBT 	����
 XIP QSPQPTFT UP
NPEFM CFMJFG OPU BT B SFMBUJPO CVU BT BO PQFSBUPS�

'JOBMMZ POF NJHIU XPOEFS PG XIBU VTF JT USVUI JG JU DBO CF SFMBUJWF� * BEESFTT

���
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UIJT RVFTUJPO JO TFDUJPO ��� XIFSF * TIPX UIBU SFMBUJWJTN UT TNPPUIMZ XJUI B
QSPTFOUFOUJBM DPODFQUJPO PG USVUI TVDI BT UIF POF EFGFOEFE CZ 'S¡QPMMJ 	����
� *U
JT POF UIJOH UP UBLF USVUI UP CF SFMBUJWF BOE BOPUIFS UP BTL XIBU USVUI JT CVU JO UIJT
TFDUJPO * FYQMPSF UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFTF UXP JTTVFT BOE BSHVF UIBU XIJMF
SFMBUJWJTN EPFT OPU SFRVJSF B QBSUJDVMBS DPODFQUJPO PG USVUI JU JT CF॒FS TVJUFE CZ
B QSPTFOUFOUJBM POF�

���� 8IBU XF IBWF BDIJFWFE

*O UIJT TFDUJPO * TVNNBSJ[F UIF NBJO DPODMVTJPOT BU XIJDI XF IBWF BSSJWFE
UISPVHIPVU UIF DIBQUFST UIBU NBLF VQ UIJT EJTTFSUBUJPO� *O DIBQUFS � * TVSWFZFE
UIF EJFSFOU GBNJMJFT PG UIFPSJFT UIBU IBWF BU TPNF QPJOU CFFO EFFNFE SFMBUJWJTU�
5P EP TP * QSFTFOUFE UISFF QIFOPNFOB BOE NPUJWBUFE FBDI GBNJMZ BT UIF SFTVMU PG
USZJOH UP BDDPVOU GPS POF PG UIFNXIJMF TUJMM SFUBJOJOHXIBU UIF QSFWJPVT WFSTJPO PG
SFMBUJWJTN IBE BDIJFWFE� य़F STU QIFOPNFOPO XBT UIF GBVMUMFTTOFTT PG GBVMUMFTT
EJTBHSFFNFOU BOE UIF DPSSFTQPOEJOH GBNJMZ PG UIFPSJFT XBT JOEFYJDBM DPOUFYUVBM�
JTN XIJDI GPS JOTUBODF UBLFT UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE CZ B TFOUFODF GFBUVSJOH
۠UBTUZۡ UP DPOUBJO B QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE� य़FTF UIFPSJFT IPXFWFS XFSF VOBCMF
UP NBLF TFOTF PG UIF TFDPOE QIFOPNFOPOۘUIF TQFBLFST JOUVJUJPO UIBU UIFZ BSF
FOHBHJOH JO BO BDUVBM EJTQVUF� /POJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN BJNFE BU SFTQFDUJOH
UIJT JOUVJUJPO XIJMF SFUBJOJOH GBVMUMFTTOFTT CZ NPWJOH UIF QFSTPOBM UBTUF TUBOEBSE
UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� )PXFWFS OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN XBT
VOBCMF UP BDDPVOU GPS UIF UIJSE QIFOPNFOPO J�F� SFUSBDUJPO� "TTFTTPS SFMBUJWJTN
XBT NPUJWBUFE BT UIF TPMVUJPO UP UIJT QSPCMFN� *O QBSUJDVMBS JU QSPQPTFE UP NBLF
UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO EFUFSNJOFE OPU CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU
CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� * DMPTFE DIBQUFS � CZ JOUSPEVDJOH UIF UXP PUIFS UIF�
PSJFT UIBU IBWF QMBZFE B SPMF JO UIJT EJTTFSUBUJPO� JOWBSJBOUJTN BOE FYQSFTTJWJTN�

*O DIBQUFS � * PFSFE UXP DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG SFMBUJWJTN� य़F STU DBUDI�JU�BMM
DIBSBDUFSJ[BUJPO UPPL BMM UIF TP�DBMMFE WBSJFUJFT PG SFMBUJWJTN SFWJFXFE JO DIBQUFS
� UP CF XPSUI UIF OBNF JOBTNVDI BT UIFZ BMM DIBMMFOHF XIBU * DBMMFE ۠UIF 'SFHFBO
QJDUVSF �ۡ य़F TFDPOE TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO POMZ EFFNFE ۠SFMBUJWJTNۡ UIPTF UIF�
PSJFT UIBU DIBMMFOHF UIF 'SFHFBO QJDUVSF JO TVDI B XBZ UIBU V॒FSBODF USVUI JT
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SFMBUJWJ[FE� य़JT TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO XBT BDDPNQBOJFE CZ B DMBTTJDBUJPO UIBU
EJWJEFE UIFPSJFT JOUP JOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN JOEFY�
JDBM SFMBUJWJTN BOE OPOJOEFYJDBM SFMBUJWJTN� *OEFYJDBM UIFPSJFT UBLF UIF QBSBNFUFS
BU JTTVF UP CF QBSU PG UIF QSPQPTJUJPO FYQSFTTFE XIJMF OPOJOEFYJDBM UIFPSJFT UBLF
JU UP CFMPOH UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO� BOE DPOUFYUVBMJTU UIFPSJFT IBWF JU
UIBU UIF SFMFWBOU DPOUFYU UP EFUFSNJOF UIF QBSBNFUFS JT UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF
XIJMF SFMBUJWJTU UIFPSJFT IBWF JU UIBU JU JT UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� * BSHVFE GPS
UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[BUJPO BOE QSPWFE JUT QPXFS CZ TIPXJOH IPX JU DBO CF BQQMJFE�

*O DIBQUFS � * QSPWJEFE UIF SFBEFS XJUI BO FYBNQMF PG UIF USBEJUJPOBM GPSN
UIBU BSHVNFOUT GPS SFMBUJWJTN IBWF UBLFO� *O QBSUJDVMBS * QSPQPTFE B OPOJOEFYJDBM
SFMBUJWJTN BCPVU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT� * EFGFOEFE UIF OPOJOEFYJDBM DPNQP�
OFOU PG UIF UIFPSZ CZ DMBJNJOH UIBU JU BMMPXT VT UP TPMWF 'SFHFT QV[[MF UIBU JT UP
BDDPVOU GPS UIF TQFBLFST JOUVJUJPOT DPODFSOJOH UIF USVUI PG XIBU UIFZ TBZ XIJMF
LFFQJOH TFNBOUJD JOOPDFODF FWFO BU UIF TFOUFOUJBM MFWFM� "ॏFS UIJT * EFGFOEFE
UIF SFMBUJWJTU DPNQPOFOU CZ TIPXJOH UIBU JU NBLFT JU QPTTJCMF UP BDDPVOU GPS UIF
CFIBWJPS UIBU PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT FYIJCJU XJUI SFTQFDU UP SFUSBDUJPO�

*O DIBQUFS � * FYQMPSFE UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN
UXP UIFPSJFT UIBU IBWF USBEJUJPOBMMZ CFFO UBLFO UP CF JODPNQBUJCMF� * TIPXFE
UIBU UIFSF BSF UXP XBZT JO XIJDI XF DBO JNQMFNFOU FYQSFTTJWJTNT NFUBTFNBOUJD
DMBJN UIBU XF TIPVME JOEJWJEVBUF NFBOJOH JO UFSNT PG NFOUBM TUBUFT EFQFOEJOH
PO IPX XF VOEFSTUBOE XIBU NFOUBM TUBUFT BSF� 0O UIF POF IBOE JG XF VOEFS�
TUBOE UIFN JO BO JOUFSOBMJTU XBZ NFOUBM TUBUFT XJMM CF JOUFSOBM TUBUFT PG TQFBLFST
UIBU UIFZ ۠UBLF PVUۡ XIFO FYQSFTTJOH UIFN� 6OEFSTUPPE JO UIJT XBZ FYQSFTTJWJTN
XJMM CF JODPNQBUJCMF XJUI SFMBUJWJTN BOE UIF MB॒FS XJMM CF QSFGFSBCMF JOBTNVDI
BT JU NBLFT VT BCMF UP BDDPVOU GPS SFUSBDUJPO BOE GPS V॒FSBODFT MJLF ۠-JDPSJDF JTOU
UBTUZ CVU * MJLF JU �ۡ " OPOJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN PO UIF PUIFS IBOE XJMM IBWF
JU UIBU JO FYQSFTTJOH B NFOUBM TUBUF POF JT KVTU QSPQPTJOH POFTFMG BT TPNFPOF
GSPN XIPN TPNF DPVSTFT PG BDUJPO DBO CF FYQFDUFE� *G XF PQU GPS B OPOJOUFSOBMJTU
SFBEJOH PG ۠NFOUBM TUBUF ۡ XF XJMM CF BCMF UP DPNCJOF SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN
CZ JOEJWJEVBUJOH NFBOJOH JO UFSNT PG NFOUBM TUBUFT XIJMF UBLJOH UIF DPOUFYU PG
BTTFTTNFOU UP QMBZ B SPMF JO EFUFSNJOJOH UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO PG TPNF
QSPQPTJUJPOT�
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*O DIBQUFS � OBMMZ * DPNQMFUFE UIF BSHVNFOU PG UIJT EJTTFSUBUJPO CZ TIPXJOH
UIBU UIF GBDU UIBU SFMBUJWJTN SFMBUJWJ[FT V॒FSBODF USVUI BT UIF TUSJDU DIBSBDUFSJ[B�
UJPO EFGFOEFE JO DIBQUFS � SFRVJSFT NBLFT JU BCMF UP JNQMFNFOU B DFSUBJO LJOE PG
TUBODF UIBU XF TIPVME BEPQU JG XF XBOU UP BDU JO B DFSUBJO XBZ� य़JT JT UIF SFMB�
UJWJTU TUBODF BDDPSEJOH UP XIJDI UIFSF JT OP QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX BOE OPUIJOH
DBO CF EFFNFE USVF PS GBMTF PODF BOE GPSFWFS� य़F SFMBUJWJTU TUBODF JT UIF POF UP
BEPQU CFDBVTF JU NBLFT VT BDU JO BDDPSEBODF XJUI WBMVFT TVDI BT UPMFSBODF BOE
QSPHSFTT UIBU EFNPDSBUJD TPDJFUJFT TFF BT XPSUI QVSTVJOH� 4JODF DPOUFYUVBMJTN
BOE JOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN EP OPU SFMBUJWJ[F V॒FSBODF USVUI UIFZ BSF VOBCMF UP
JNQMFNFOU UIJT LJOE PG TUBODF� *O UIJT TFOTF DPOUFYUVBMJTN BOE JOUFSOBMJTU FYQSFT�
TJWJTN BSF TUJMM BCTPMVUJTU QSPQPTBMT� /POJOUFSOBMJTU FYQSFTTJWJTN IPXFWFS XJMM CF
WJOEJDBUFE CZ UIF BSHVNFOU BT MPOH BT JU JT DPNCJOFE XJUI SFMBUJWJTN TPNFUIJOH
UIBU JT OPU QSFDMVEFE CZ UIF UIFPSZ JUTFMG�

���� &YQSFTTJWJTU TFNBOUJDT GPS CFMJFG

*O DIBQUFS � * BSHVFE GPS DPNCJOJOH SFMBUJWJTN XJUI FYQSFTTJWJTN B WJFX BD�
DPSEJOH UP XIJDI BU MFBTU TPNF BSFBT PG MBOHVBHF EP OPU TFSWF UP EFTDSJCF� "O
FYQSFTTJWJTN BCPVU CFMJFG BTDSJQUJPOT 	TFF F�H� 1©SF[�/BWBSSP FU BM� ����
 JO QBS�
UJDVMBS XPVME DMBJN UIBU CFMJFG BTDSJQUJPOT EP OPU IBWF B EFTDSJQUJWF GVODUJPO�
*O DIBQUFS � IPXFWFS * QSPQPTFE B TFNBOUJDT GPS PQBRVF CFMJFG BTDSJQUJPOT UIBU
USFBUFE CFMJFG BT B SFMBUJPO BOE BT TVDI XPVME UBLF CFMJFG BTDSJQUJPOT UP EFTDSJCF
TPNFUIJOH JO UIF XPSME� य़FTF UXP QPJOUT BSF JO DPOJDU� *O UIJT TFDUJPO * QSPQPTF
UP JOUSPEVDF BTTFTTNFOU TFOTJUJWJUZ SBUIFS UIBO JO B SFMBUJPOBM BQQSPBDI UP CFMJFG
JO BO BQQSPBDI UP CFMJFG BT B NPEBM PQFSBUPS XIJDI UT CF॒FS XJUI FYQSFTTJWJTN�
य़JT XBZ FYQSFTTJWJTN BOE SFMBUJWJTN BCPVU CFMJFG BTDSJQUJPOT BSF OP MPOHFS JO
DPOJDU�

य़F JEFB PG USFBUJOH ۠CFMJFWFT UIBUۡ BT B NPEBM PQFSBUPS HPFT CBDL UP )JOUJLLB
	����
 XIP QSPQPTFE UP UBLF ۠S CFMJFWFT UIBU pۡ BT USVF JG BOE POMZ JG p JT USVF
JO BMM QPTTJCMF XPSMET DPNQBUJCMF XJUI XIBU S CFMJFWFT� य़JT JT FTIFE PVU CZ
JOUSPEVDJOH BO BDDFTJCJMJUZ SFMBUJPO RB  UIBU IPMET CFUXFFO XPSMET w1 BOE w2

XIFOFWFSw2 JT DPNQBUJCMF XJUI XIBU S CFMJFWFT JOw1� *GW JT UIF TFU PG QPTTJCMF
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XPSMET BOE V JT B WBMVBUJPO GVODUJPO UIBU BTTJHOT UP FBDI QSPQPTJUJPO UIF TVCTFU
PGW JO XIJDI JU JT USVF XF DBO CVJME B NPEFM M = hW ,RB ,V i UIBU SFQSFTFOUT
ST OPUJPOBM XPSME� *G ! JT UIF BDUVBM XPSME ۠S CFMJFWFT UIBU pۡ XJMM CF USVF JO M

JG BOE POMZ JG GPS BMMw JOW TVDI UIBU !RBw  p JT USVF JOw �
*G XF VOEFSTUBOE CFMJFG JO UIJT XBZ BT F�H� 'S¡QPMMJ � 7JMMBOVFWB 	����
 EP

۠CFMJFWFT UIBUۡ XJMM OP MPOHFS SFQSFTFOU BOZUIJOH� 5P FTUBCMJTI XIFUIFS S CFMJFWFT
UIBU p XF XJMM OPU MPPL BU UIF XPSME UP TFF JG B DFSUBJO SFMBUJPO IPMET CFUXFFO
B TVCKFDU BOE B QSPQPTJUJPO� ۠#FMJFWFT UIBUۡ EPFT OPU TVQQMZ BOZ JOHSFEJFOU PG B
QSPQPTJUJPO CVU SBUIFS UFMMT VTXIBU UP EPXJUI B QSPQPTJUJPO UIBU JT MFॏ VOUPVDIFE�
8IBU QFPQMF CFMJFWF JO UFSNT PG TFDUJPO ��� JT OPU TPNFUIJOH UIBU BMMPXT VT UP
EJTUJOHVJTI CFUXFFO UXP QPTTJCMF XPSMET� *O UIJT TFOTF UIF BDDPVOU PG CFMJFG BT
B NPEBM PQFSBUPS DBO CF TFFO BT B UFDIOJDBM JNQMFNFOUBUJPO PG BO FYQSFTTJWJTU
BQQSPBDI UP CFMJFG BTDSJQUJPO� "U MFBTU JU UT XJUI FYQSFTTJWJTN NVDI CF॒FS UIBO
UIF SFMBUJPOBM BDDPVOU PG CFMJFG UP XIJDI * BEEFE BTTFTTNFOU TFOTJUJWJUZ JO DIBQUFS
��

*O UIJT TFDUJPO BT * TBJE * XBOU UP FYQMPSF UIF QPTTJCJMJUZ UIBU XF DBO BEE
BTTFTTNFOU TFOTJUJWJUZ UP UIF BDDPVOU PG CFMJFG BT B NPEBM PQFSBUPS UPP� *G UIF
CFMJFG PQFSBUPS TIJॏT UIF XPSME�QBSBNFUFS JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JU
EPFT OPU UBLF UPP NVDI UP NBLF QSPQPTJUJPOBM USVUI�WBMVF SFMBUJWF OPU POMZ UP UIF
QPTTJCMF XPSME CVU BMTP UP B TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE NBLF UIF
CFMJFG PQFSBUPS TIJॏ UIJT QBSBNFUFS UPP� 1SPQPTJUJPOT XPVME TUJMM CF VOTUSVDUVSFE
	XF XPVME UBLF UIFN UP CF TFUT PG XPSME�TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO QBJST

BOE UIF GVODUJPO PG ۠CFMJFWFT UIBUۡ XPVME OPU CF UP SFQSFTFOU B SFMBUJPO JO UIFXPSME
CVU UP UFMM VT XIBU UP EP XJUI TVDI QSPQPTJUJPOT� 8FXPVME IBWF UP FOSJDI M XJUI
B TFU M PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO BOE NBLF RB SFMBUF XPSMET XJUI TFRVFODFT PG
NPEFT PG QSFTFOUBUJPO UPP� 0ODF XF IBE EPOF UIJT ۠S CFMJFWFT UIBU pۡ XPVME CF
USVF JO M JG BOE POMZ JG GPS BMM w JO W TVDI UIBU !RBw BOE BMM hm1, . . . ,mni
	XIFSFm1, . . . ,mn 2 M
 TVDI UIBU !RBhm1, . . . ,mni p JT USVF JO w XJUI SFTQFDU
UP hm1, . . . ,mni�

य़JT JT B UPZ FYBNQMF JO XIJDI UIF POMZ SFMBUJWJUZ CFZPOE QPTTJCMF XPSMET JT
BTTVNFE UP CF UIF POF JOUSPEVDFE CZ UIF CFMJFG PQFSBUPS� 0G DPVSTF UIF FYBNQMF
DBO CF FOSJDIFE TP BT UP NBLF SPPN GPS UIF LJOET PG SFMBUJWJUZ JOUSPEVDFE CZ UFOTF
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QFSTPOBM UBTUF QSFEJDBUFT FUD� य़F SFTVMU XPVME CF UIBU QSPQPTJUJPOT BSF TFUT PG
UVQMFT BT SJDI BT XF OFFE UIFN UP CF� &WFO XJUI UIJT UIFZ XPVME CF VOTUSVDUVSFE
FOUJUJFT�

*O TFDUJPO ��� XF TBX UIBU NPEFT PG QSFTFOUBUJPO DPVME CFMPOH UP UIF DJS�
DVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO XJUIPVU BTTVNJOH QSPQPTJUJPOT UP CF TUSVDUVSFE FOUJUJFT�
#VU BT * IBWF JOTJTUFE UISPVHIPVU UIJT EJTTFSUBUJPO UIF GBDU UIBU TPNF QBSBNFUFST
CFMPOH UP UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO BNPVOUT UP OPOJOEFYJDBMJTN OPU UP
SFMBUJWJTN� य़F QJDUVSF BCPWF JT TUJMM DPNQBUJCMF XJUI B LJOE PG DPOUFYUVBMJTNۘ
OPOJOEFYJDBM DPOUFYUVBMJTN GPS UIF TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO JO UIF DJS�
DVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO DPVME CF EFUFSNJOFE CZ UIF DPOUFYU PG V॒FSBODF� 8IBU
XF OFFE GPS PVS FYQSFTTJWJTU UIFPSZ UP UVSO JOUP B WBSJFUZ PG 	OPOJOEFYJDBM
 SFMB�
UJWJTN JT GPS UIF TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO UP CF EFUFSNJOFE OPU CZ UIF
DPOUFYU PG V॒FSBODF CVU CZ UIF DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� "T TIPVME CF BQQBSFOU
UIFSF JT OPUIJOH JO UIF UIFPSZ UIBU QSFDMVEFT VT GSPN EPJOH UIJT� 8F KVTU OFFE
UP DPNQMFNFOU JU XJUI B QPTUTFNBOUJD UIFTJT BCPVU XIBU UIF SFMFWBOU DPOUFYU JO
EFUFSNJOJOH UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JT�

य़JT JT IPX XF DBO DPNCJOF SFMBUJWJTN BOE FYQSFTTJWJTN BCPVU CFMJFG BTDSJQ�
UJPOT XJUIPVU IBWJOH UP SFOPVODF BOZ PG UIF DPNNJUNFOUT UIBU UIFZ DBSSZ XJUI
UIFN� 1SPQPTJUJPOT BSF TUJMM VOTUSVDUVSFE FOUJUJFT BOE CFMJFG BTDSJQUJPOT TUJMM TFSWF
UP EP TPNFUIJOH PUIFS UIBO EFTDSJCJOH UIF XPSME CVU UIF DPOUFYU UIBU EFUFSNJOFT
UIF TFRVFODF PG NPEFT PG QSFTFOUBUJPO JO UIF DJSDVNTUBODFT PG FWBMVBUJPO JT UIF
DPOUFYU PG BTTFTTNFOU�

���� Fࢊ DPODFQU PG USVUI

3FMBUJWJTN JT UIF WJFX UIBU UIF USVUI PG TPNF QSPQPTJUJPOT JT SFMBUJWF UP DJSDVN�
TUBODFT PG FWBMVBUJPO EFUFSNJOFE CZ B DPOUFYU PG BTTFTTNFOU� य़F SFBEFS NJHIU
SFDBMM UIBU JO UIF JOUSPEVDUJPO UP UIJT EJTTFSUBUJPO * EFOFE TFWFSBM OPUJPOT JO�
WPMWFE JO UIJT DIBSBDUFSJ[BUJPO� QSPQPTJUJPO DPOUFYU BOE DJSDVNTUBODF PG FWBMV�
BUJPO� )PXFWFS B OPUJPO XBT MFॏ VOFYQMBJOFE J�F� USVUI� य़JT XBT JOUFOEFE GPS *
UBLF NZ QSPQPTBM UP CF JOEFQFOEFOU GSPN BOZ QBSUJDVMBS VOEFSTUBOEJOH PG UIJT OP�
UJPO� *O GBDU XIFSFBT ۠QSPQPTJUJPO ۡ ۠DPOUFYU ۡ BOE ۠DJSDVNTUBODF PG FWBMVBUJPOۡ
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BSF BMM UFDIOJDBM UFSNT XF EFFN UIJOHT USVF PS GBMTF JO PSEJOBSZ EJTDPVSTF UPP� .Z
QPJOU JO UIJT EJTTFSUBUJPO TIPVME CF DPNQBUJCMF XJUI NBOZ EJFSFOU DPODFQUJPOT
PG XIBU XF EP XIFO XF TBZ UIJOHT MJLF UIFTF� /POFUIFMFTT * UIJOL NZ QSPQPTBM
UT FTQFDJBMMZ XFMM XJUI B QBSUJDVMBS DPODFQUJPO PG USVUI POF UIBU XF DPVME DBMM
۠QSPTFOUFOUJBM �ۡ *O UIJT TFDUJPO * JOUSPEVDF JU BOE DPOOFDU JU XJUI SFMBUJWJTN�

������ 1SPTFOUFOUJBM USVUI

8FNJHIU XBOU UP BTL OPU UP XIBU QSPQFSUZ ۠USVFۡ SFGFST CVU XIBU XF EPXIFO
XF VTF UIFXPSE ۠USVF �ۡ "T * XJMM FYQMBJO TIPSUMZ XF TFFN UP VTF UIJT XPSE UP BEPQU
DPNNJUNFOUT JO XBZT UIBU XPVME CF VOBWBJMBCMF UP VT JG XF MBDLFE JU� 'PS JOTUBODF
JOUSPEVDJOH UIF XPSE ۠USVFۡ JOUP PVS WPDBCVMBSZ BMMPXT VT UP TBZ UIJOHT TVDI BT
۠&WFSZUIJOH UIJT CPPL TBZT JT USVFۡ XJUIPVU IBWJOH UP BDUVBMMZ MJTU BMM UIF TFOUFODFT
JO UIF CPPL� य़JT JT UIF LJOE PG PCTFSWBUJPO UIBU TVQQPSUT UIF QSPTFOUFOUJBM OPUJPO
PG USVUI� " QBSUJDVMBS XBZ PG JNQMFNFOUJOH UIJT DPODFQUJPO PG USVUI DBO CF GPVOE
JO 'S¡QPMMJ 	����
� 'S¡QPMMJ 	����� ��
 DMBJNT UIBU XIBU USVUI JT BOE XIFUIFS JU JT
SFMBUJWF BSF UXP JOEFQFOEFOU JTTVFT BOE UIFZ BSF� )PXFWFS * XBOU UP EFWPUF UIJT
TFDUJPO UP FYQMPSJOH UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO 'S¡QPMMJT DPODFQUJPO PG USVUI BOE
SFMBUJWJTN� 8IBU * BSHVF JT UIBU BMUIPVHI UIF MB॒FS EPFT OPU OFDFTTBSJMZ GPMMPX
GSPN UIF GPSNFS DPODFJWJOH PG USVUI BT B UPPM UP FYQSFTT DPNNJUNFOUT NBLFT JU
OBUVSBM UP TFF JU BT SFMBUJWF�

"DDPSEJOH UP B QSPTFOUFOUJBM WJFX PG USVUI USVUI JT OPUIJOH MJLF UIFNZTUFSJPVT
QSPQFSUZ UIBU BMM USVF TFOUFODFT TIBSF BOE UIBU TPNF QIJMPTPQIFST IBWF USJFE UP
JEFOUJGZ� 5SVUI PO UIF DPOUSBSZ JT B DPODFQU MJLF UIPTF PG LOPXMFEHF BOE CFMJFG
UIBU BMMPXT VT IVNBOT UP EP TPNF UIJOHT UIBU XPVME CF VOBWBJMBCMF UP VT JG XF
MBDLFE JU� 8IFO XF TBZ ۠*U JT USVF UIBU 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF ۡ XF BSF
BEPQUJOH UIF DPNNJUNFOU UIBU 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF TPNFUIJOH UIBU XF
DPVME IBWF BMTP EPOF KVTU CZ TBZJOH ۠1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF �ۡ य़F DPOUFOU
PG PVS BTTFSUJPO UIF QSPQPTJUJPO UP XIJDI XF BSF DPNNJ॒JOH JO NBLJOH JU JT
KVTU UIF TBNFۘUIF USVUI QSFEJDBUF EPFT OPU BEE BOZUIJOH UP JU� #VU ۠*U JT USVF
UIBU 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODFۡ NBZ OPU BMXBZT QMBZ UIF TBNF QSBHNBUJD SPMF
BT ۠1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODFۡ EPFT GPS JU NBZ CF PVS QVSQPTF JO DIPPTJOH
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UIFTF QBSUJDVMBS XPSET UP FNQIBTJ[F PVS DPNNJUNFOU UP UIF QSPQPTJUJPO UIBU 1BSJT
JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF� य़JT DBO CF QBSUJDVMBSMZ VTFGVM JO DPOUSBTU XJUI PUIFS
QSPQPTJUJPOT UIBU NBZ TFFN UP HP PO B QBS XJUI UIJT POF CVU GSPN XIJDI XF XBOU
UP EJTUBODF PVSTFMWFT� 'PS JOTUBODF JU NBZ CF OBUVSBM UP TBZ ۠*U JT USVF UIBU 1BSJT
JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF CVU UIBU EPFTOU OFDFTTBSJMZ NBLF JU UIF QMBDF UP HP JG ZPV
XBOU UP FOKPZ TPNF USVF 'SFODI DVMUVSF �ۡ

य़F USVUI QSFEJDBUF BMTP BMMPXT VT UP BEPQU CMJOE DPNNJUNFOUT 	'S¡QPMMJ �����
��
� *G ZPV XBOU UP BEPQU UIF DPNNJUNFOU UIBU 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF BOE
EP OPU OFFE UP EP JU JO B QBSUJDVMBSMZ FNQIBUJD XBZ ZPV NBZ KVTU BT XFMM TBZ
۠1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF �ۡ #VU ZPV EP OPU BMXBZT LOPX UP XIJDI QSPQPTJUJPO
ZPV XBOU UP DPNNJU PS NBZCF JU JT KVTU UPP DPNQMJDBUFE UP NBLF FYQMJDJU XIBU
UIBU QSPQPTJUJPO JT� :PV NBZ CF DPNNJ॒FE UP BMM QSPQPTJUJPOT JO UIF 5SBDUBUVT
CVU ZPV DBOOPU SFDBMM BMM PG UIFN MJUFSBMMZ BOE FWFO JG ZPV DPVME ZPV XPVME OPU
XBOU UP TQFOE B DPVQMF PG IPVST SFDJUJOH UIFN POF BॏFS BOPUIFSۘOPU UP UIJOL PG
UIF QSPCBCJMJUZ UIBU ZPV IBE UP NBLF ZPVS QPJOU NPSF UIBO PODF EVSJOH UIF TBNF
DPOWFSTBUJPO� *U JT UIVT SFBMMZ DPOWFOJFOU UP IBWF TPNFUIJOH UIBU BMMPXT VT UP TBZ
UIJOHT MJLF ۠"MM UIF 5SBDUBUVT TBZT JT USVF ۡ BOE UIJT JT BOPUIFS SPMF UIBU UIF USVUI
QSFEJDBUF QMBZT� :PV DBO BMTP FYQSFTT ZPVS USVTU JO B QFSTPOT DSFEJCJMJUZ CZ TBZJOH
۠"MM TIF TBZT JT USVF �ۡ 0G DPVSTF UIF VOJWFSTBM RVBOUJFS JT VTVBMMZ DPOUFYUVBMMZ
SFTUSJDUFE CVU FWFO JG UIJT JT TP JU XJMM JODMVEF UIJOHT UIBU UIF QFSTPO JT ZFU UP TBZ�
*O UIJT DBTF JU JT OPU POMZ JODPOWFOJFOU CVU JO GBDU JNQPTTJCMF UP FOVNFSBUF BMM UIF
DPNNJUNFOUT UIBU POF JT VOEFSUBLJOH JO TBZJOH ۠"MM TIF TBZT JT USVF �ۡ 0OF DBOOPU
LOPX XIBU BOPUIFS QFSTPO XJMM TBZ JO UIF GVUVSF CVU POF DBO BDDFQU XIBUFWFS
UIBU QFSTPO XJMM TBZ� 8F DBO FYQSFTT TVDI EJTQPTJUJPO CZ TBZJOH ۠"MM TIF TBZT JT
USVF �ۡ य़JT JT BOPUIFS UIJOH UIBU UIF USVUI QSFEJDBUF BMMPXT VT UP EP UIBU XPVME CF
VOB॒BJOBCMF XJUIPVU JU�

य़JT JT UIF GVODUJPO PG UIF USVUI QSFEJDBUF� " QSPTFOUFOUJBM FYQMBOBUJPO PG
UIF NFBOJOH PG ۠USVFۡ XPVME DPOTJEFS TVDI NFBOJOH UP CF FYIBVTUFE CZ TVDI
GVODUJPOۘ۠USVFۡ JT B GPSNFS PG QSPTFOUFODFT J�F� JU BMMPXT VT UP SFTUPSF TFOUFODF�
IPPE� य़VT XF XPVME CF SJHIU OPU UP MPPL GPS B QSPQFSUZ UIBU BMM BOE POMZ UIF
UIJOHT XF EFFN USVF TIBSF GPS UIF NFBOJOH PG ۠USVFۡ HFUT FYQMBJOFE KVTU CZ QPJOU�
JOH PVU UIBU XF EFFN USVF UIPTF QSPQPTJUJPOT UP XIJDI XF XBOU UP DPNNJU BOE
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EP TP XIFO XF XBOU UP FNQIBTJ[F PVS DPNNJUNFOU PS XIFO XF DBOOPU PS EP
OPU XBOU UP NBLF FYQMJDJU UIF QSPQPTJUJPOT BU JTTVF� 5SVUI BTDSJQUJPOT TFSWF UIJT
QVSQPTF CZ XPSLJOH BT QSPGPSNT BOE UIF USVUI QSFEJDBUF JT B GPSNFS PG DPNQMFY
TFOUFOUJBM WBSJBCMFT�

������ 3FMBUJWJTN BOE QSPTFOUFOUJBMJTN BCPVU USVUI

'S¡QPMMJT BQQSPBDI JT DPNQBUJCMF XJUI B CSPBE SBOHF PG BDDPVOUT PG UIF NFBO�
JOHT PG PUIFS FYQSFTTJPOT CVU JU SFRVJSFT HJWJOH VQ EFTDSJQUJWJTN BOE SFQSFTFOUB�
UJPOBMJTN 	'S¡QPMMJ ����� �ۗ�
� %FTDSJQUJWJTN PO UIF POF IBOE JT UIF WJFX UIBU
BMM EFDMBSBUJWF TFOUFODFT TBZ IPX UIJOHT BSF XIFSFBT ۠USVFۡ EPFT OPU IBWF UIJT
GVODUJPO BDDPSEJOH UP 'S¡QPMMJT BDDPVOU PG UIF USVUI QSFEJDBUF� 3FQSFTFOUBUJPO�
BMJTN PO UIF PUIFS IBOE JT UIF WJFX UIBU MJOHVJTUJD FYQSFTTJPOT BSF NFBOJOHGVM
JO WJSUVF PG UIFJS TUBOEJOH GPS PCKFDUT JO UIF XPSME� य़F QSPTFOUFOUJBM OPUJPO PG
USVUI CZ DPOUSBTU XJMM SFRVJSF UIBU OPU BMM XPSET TJHOJGZ JO UIF TBNF XBZ BOE JO
QBSUJDVMBS OPU BMM XPSET SFGFS UP PCKFDUT JO UIF XPSME� य़JT JT TP CFDBVTF ۠USVFۡ
XJMM CF POF PG UIFTF XPSET UIBU EP OPU SFGFS UP FYUSBMJOHVJTUJD FOUJUJFT� 5SVUI XJMM
JO UIJT BQQSPBDI CF B TFDPOE�PSEFS DPODFQU UIBU JT B DPODFQU UIBU EPFT OPU UBLF
TJOHVMBS FOUJUJFT CVU DPODFQUT PS QSPQPTJUJPOT BT JUT BSHVNFOUT�

य़FSF JT NPSF UIBO POF QSPQPTBM BT UP IPX UP JOEJWJEVBUF NFBOJOH UIBU JT
DPNQBUJCMF XJUI BOUJSFQSFTFOUBUJPOBMJTN� 0OF XBZ JO XIJDI UIF BQQSPBDI DPVME
CF FYUFOEFE JO B TNPPUI XBZ JT CZ DPNQMFNFOUJOH JU XJUI BO JOGFSFOUJBMJTN BCPVU
USVUI XIJDI XPVME JEFOUJGZ JUT NFBOJOH XJUI UIF JOGFSFOUJBM SFMBUJPOT FTUBCMJTIFE
CFUXFFO JU BOE PUIFS DPODFQUT 	'S¡QPMMJ ����� �
� %PJOH TP XPVME OPU QSFDMVEF
UIBU QBSU PG UIF NFBOJOH PG TPNF DPODFQUT EFQFOET PO UIFJS SFMBUJPOT XJUI FY�
USBMJOHVJTUJD FOUJUJFT� #VU JU XPVME SFRVJSF UIBU FWFO GPS UIFTF DPODFQUT UIFJS
CFJOH DPODFQUT DPOTJTUT JO UIFJS CFJOH JO JOGFSFOUJBM SFMBUJPOT�

'S¡QPMMJ UBLFT UIF EFCBUF BCPVU UIF SFMBUJWJUZ PG USVUI UP CF PSUIPHPOBM UP UIF
RVFTUJPO BT UP XIBU USVUI NFBOT 	'S¡QPMMJ ����� ��
� य़JT JT B DPOTFRVFODF PG IFS
EJTUJODUJPO CFUXFFO UIBU GPS XIJDI TQFBLFST VTF USVUI BTDSJQUJPOT 	XIJDI GSPN B
QSBHNBUJTU QPJOU PG WJFX BNPVOUT UP XIBU USVUI NFBOT
 BOE IPX UIFZ VTF UIF
USVUI QSFEJDBUF UIBU JT BT B NPOBEJD PS BT BO n�BEJD QSFEJDBUF 	'S¡QPMMJ �����
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��ۗ��
� )PXFWFS * XBOU UP NBLF UIF DBTF GPS UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFTF UXP
JTTVFT� * UIJOL JO QBSUJDVMBS UIBU UIF LJOE PG QIJMPTPQIJDBM NPUJWBUJPO UIBU NBZ
MFBE POF UP FNCSBDF 'S¡QPMMJT BQQSPBDI UP USVUI BTDSJQUJPOT MFBET OBUVSBMMZ UP
SFMBUJWJTN�

0ODF XF IBWF BEPQUFE B QSPTFOUFOUJBM WJFX BCPVU USVUI XF TIBMM TFF JU BT B
DPODFQU UIBU IBT EFWFMPQFE UP GVMMM B DFSUBJO QVSQPTF� 8F XJMM BQQMZ JU JO DFSUBJO
DBTFT BOE OPU JO PUIFST JO BDDPSEBODF XJUI JUT GVODUJPO� 6OEFS UIJT MJHIU JU TFFNT
XFJSE UIBU B IVNBO DPODFQU TVDI BT USVUI TIPVME POMZ CF QSPQFSMZ BQQMJFE JO
DBTFT UIBU BSF CFZPOE PVS SFBDI TP UIBU UIJOHT UIBU GBMM XJUIJO UIJT DPODFQU EP TP
GSPN ۠(PET QPJOU PG WJFX ۡ XIJDI XF DBO OFWFS B॒BJO BOE UIF UIJOHT UIBU XF
DMBTTJGZ VOEFS UIF DPODFQU XF DMBTTJGZ POMZ QSPWJTJPOBMMZ TP BOE BMXBZT XJMM� य़JT
EPFT OPU TFFN QSBDUJDBM BU BMM GPS B DPODFQU UIBU TIPVME CF VTFGVM JG JU IBT TVSWJWFE
GPS TVDI B MPOH UJNF� *U TFFNT NPSF DPOWFOJFOU UP UBLF UIJOHT UP CF USVF PS GBMTF
GSPN PVS QFSTQFDUJWF BOE DPOTJEFS TVDI QFSTQFDUJWF BT TVTDFQUJCMF PG DIBOHF BT
UIF SFMBUJWJTU TUBODF XPVME SFDPNNFOE� य़JT JT IPX UIF QSPTFOUFOUJBM DPODFQUJPO
PG USVUI DPOOFDUT XJUI SFMBUJWJTN�

य़F DPODFQUJPO PG USVUI IFME UISPVHIPVU UIJT EJTTFSUBUJPO TFFT JU BT B UPPM UP
FYQSFTT PVS DPNNJUNFOUT� 8IFO * TBZ ۠*U JT USVF UIBU 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF ۡ
* BN OPU BTDSJCJOH B QSPQFSUZ UP BOZUIJOH CFZPOE 1BSJT� "MM * BN EPJOH JT FYQSFTT�
JOH NZ DPNNJUNFOU UP UIF QSPQPTJUJPO UIBU 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF� *U JT
UIFO OBUVSBM UP TBZ UIBU UIF TBNF QSPQPTJUJPO DBO CF USVF GPS POF QFSTPO BOE GBMTF
GPS BOPUIFS EFQFOEJOH PO UIF DPNNJUNFOUT PG FBDI PG UIFN� य़JT WJFX PG XIBU
۠USVFۡ NFBOT UT CBEMZ XJUI BCTPMVUJTN BOE XFMM XJUI SFMBUJWJTN� *G USVUI XFSF B
QSPQFSUZ JO BOZ TVCTUBOUJBM TFOTF JU XPVME OPU CF PEE UP TBZ UIBU TPNF QSPQPTJ�
UJPOT IBWF JU BOE PUIFST EP OPU BOE UIBU UIFZ EP TP JOEFQFOEFOUMZ GSPN BOZUIJOH
FMTF� #VU JG XF UBML BCPVU USVUI POMZ UP NBLF PVS DPNNJUNFOUT FYQMJDJU IPX JT JU
UIBU XF DPNNJU GSPN PVS TQFDJD TUBOEQPJOUT BOE ZFU V॒FSBODFT BSF USVF PS GBMTF
TJNQMJDJUFS य़F QSPTFOUFOUJBM WJFX PG UIF NFBOJOH PG ۠USVFۡ JT NPSF FBTJMZ BDDPN�
NPEBUFE CZ SFMBUJWJ[JOH V॒FSBODF USVUI KVTU MJLF SFMBUJWJTN EPFT� 0G DPVSTF XF
DPVME HP TFBSDIJOH GPS UIF USVUI QSPQFSUZ PODF XF IBWF SFMBUJWJ[FE JU� /POFUIF�
MFTT PODF UIF QSPQFSUZ GPS XIJDI XF BSF MPPLJOH JT UIF POF UIBU TPNF QSPQPTJUJPOT
IBWF SFMBUJWF UP DFSUBJO DPOUFYUT XF CF॒FS KVTU BDDFQU UIBU USVUI�UBML JT POMZ B XBZ
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PG NBLJOH FBDI TQFBLFST DPNNJUNFOUT FYQMJDJU� य़VT BMUIPVHI SFMBUJWJTN EPFT
OPU TUSJDUMZ GPMMPX GSPN UIF DPODFQUJPO PG USVUI IFME IFSF JU UT OJDFMZ XJUI JU�

���� 8BZT PG MJWJOH

3FMBUJWJTN JT POF PG UIF NPTU WJMJFE QPTJUJPOT UISPVHIPVU IJTUPSZ� *U JT JO
QBSU CFDBVTF JUT DPNNJUNFOUT IBWF CFFO NJTSFQSFTFOUFE CVU BMTP CFDBVTF UIFTF
DPNNJUNFOUT QSPQFSMZ VOEFSTUPPE BSF IBSE UP TXBMMPX GPS QFPQMF OPU XJMMJOH UP
DPOTJEFS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIFJS QPJOU PG WJFX JT POMZ POF BNPOH NBOZ� 3FMB�
UJWJTN JT UIF JEFB UIBU XF BMM IBWF B QPJOU PG WJFX BOE UIBU OP QPJOU PG WJFX TIPVME
CF QSJWJMFHFE� य़JT JT IBSE UP BDDFQU XIFO POFT TUBOEQPJOU IBT CFFO TZTUFNBUJ�
DBMMZ GBWPSFE UP TVDI BO FYUFOU UIBU POFT DMBJNT BOE FWBMVBUJPOT TFFN UP CF NBEF
PVU PG OP QPJOU PG WJFX PS BU MFBTU GSPN UIF POMZ DPSSFDU POF�

4IPVME XF CF IBQQZ XJUI UIF JEFB UIBU UIFSF JT B QSJWJMFHFE QPJOU PG WJFX BOE
UIBU JU JT KVTU B GPSUVOBUF DPJODJEFODF UIBU JU TZTUFNBUJDBMMZ DPJODJEFT XJUI UIBU
PG UIPTF XIP BSF BMTP QSJWJMFHFE JO UIF SFTU PG BTQFDUT PG UIFJS MJWFT *T JU OPU B
NPSF QBSTJNPOJPVT FYQMBOBUJPO UP BTTVNF UIBU UIPTF XIP BSF BOUFDFEFOUMZ QSJW�
JMFHFE TPNF PG UIFN XPSLJOH JO BOBMZUJD QIJMPTPQIZ XJMM BMTP NBOBHF UP NBLF
UIFJS QPJOU PG WJFX BQQFBS BT UIF POF UIBU TIPVME CF BEPQUFE CZ FWFSZPOF FMTF 
0G DPVSTF UIF QSJWJMFHFE XJMM BMXBZT IBWF UIF IBOEGVM FYQMBOBUJPO UIBU QSJWJMFHF
NBLFT BWBJMBCMF SFTPVSDFT UIBU BMMPX POF UP HFU DMPTFS UP BCTPMVUF USVUI� #VU UIPTF
JO QPXFS BT .FEJOB 	����
 TIPXT BSF MFTT JO OFFE PG UBLJOH JOUP BDDPVOU QPJOUT PG
WJFX EJFSFOU GSPN UIFJS PXO BOE JU TIPVME OFWFS CF QSFGFSBCMF UP TUJDL UP POFT
QFSTQFDUJWF� य़F JEFBM PG BCTPMVUF USVUINBLFT JU IBSEFS GPS VT UP DPOTJEFS EJFSFOU
XBZT PG MJWJOH� 3FMBUJWJTN CZ DPOUSBTU UISPVHI JUT JOTJTUFODF UIBU FWFSZUIJOH XF
EP XF EP GSPN B DFSUBJO TUBOEQPJOU PQFOT UIF FME GPS EJFSFOU QPTTJCJMJUJFT� "OE
IBWJOH EJFSFOU PQUJPOT CFTJEFT CFJOH BO FTTFOUJBM SFRVJSFNFOU JO EFNPDSBUJD TP�
DJFUJFT JT XIBU BMMPXT UIFN UP QSPHSFTT� .BLJOH SPPN GPS EJFSFOU XBZT PG MJWJOH
JT XIBU NBLFT JU QPTTJCMF GPS VT UP JNQSPWF�
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$PODMVTJPOFT

" DPOUJOVBDJ³O SFTVNP MBT QSJODJQBMFT DPODMVTJPOFT B MBT RVF IFNPT MMFHB�
EP B MP MBSHP EF MPT DBQUVMPT RVF DPNQPOFO FTUB UFTJT� &O FM DBQUVMP � SFWJT©
MBT EJTUJOUBT GBNJMJBT EF UFPSBT B MBT RVF FO BMHºO NPNFOUP TF IB MMBNBEP SFMB�
UJWJTUBT� 1BSB IBDFS FTUP QSFTFOU© USFT GFO³NFOPT Z NPUJW© DBEB GBNJMJB DPNP FM
SFTVMUBEP EF USBUBS EF EBS DVFOUB EF VOP EF FMMPT NBOUFOJFOEP BM NJTNP UJFNQP
MP RVF MB WFSTJ³O BOUFSJPS EFM SFMBUJWJTNP IBCB DPOTFHVJEP� &M QSJNFS GFO³NFOP
GVF FM IFDIP EF RVF FM EFTBDVFSEP TJO GBMUB GVFSB TJO GBMUB Z MB UFPSB EF GBNJ�
MJBT DPSSFTQPOEJFOUF GVF FM DPOUFYUVBMJTNP EFDUJDP TFHºO FM DVBM QPS FKFNQMP MB
QSPQPTJDJ³O FYQSFTBEB QPS VOB PSBDJ³O RVF DPOUJFOF ۠FTU¡ SJDPۡ JOWPMVDSB VO FT�
U¡OEBS EF HVTUP QFSTPOBM� &TUBT UFPSBT TJO FNCBSHP FSBO JODBQBDFT EF EBS DVFOUB
EFM TFHVOEP GFO³NFOP� MB JOUVJDJ³O EF BNCBT QBSUFT EF RVF FTU¡O EF IFDIP QBS�
UJDJQBOEP FO VOB EJTQVUB� &M DPOUFYUVBMJTNP OP EFDUJDP QSFUFOEB SFTQFUBS FTUB
JOUVJDJ³O DPOTFSWBOEP FM IFDIP EF RVF FM EFTBDVFSEP GVFSB TJO GBMUB USBTMBEBOEP
FM FTU¡OEBS EF HVTUP QFSTPOBM B MBT DJSDVOTUBODJBT EF FWBMVBDJ³O� 4JO FNCBSHP FM
DPOUFYUVBMJTNP OP EFDUJDP FSB JODBQB[ EF EBS DVFOUB EFM UFSDFS GFO³NFOP FTUP
FT MB SFUSBDUBDJ³O� &M SFMBUJWJTNP EFM WBMPSBEPS TF NPUJW³ DPNP MB TPMVDJ³O B FTUF
QSPCMFNB� &O QBSUJDVMBS QSPQPOB IBDFS RVF MBT DJSDVOTUBODJBT EF FWBMVBDJ³O FTUV�
WJFSBO EFUFSNJOBEBT OP QPS FM DPOUFYUP EF QSPGFSFODJB TJOP QPS FM EF WBMPSBDJ³O�
$FSS© FM DBQUVMP � QSFTFOUBOEP MBT PUSBT EPT UFPSBT RVF IBO KVHBEP VO QBQFM FO
FTUB UFTJT� FM JOWBSJBOUJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP�

&O FM DBQUVMP � PGSFD EPT DBSBDUFSJ[BDJPOFT EFM SFMBUJWJTNP� -B QSJNFSB DB�
SBDUFSJ[BDJ³O VOB DBSBDUFSJ[BDJ³O HFOFSBM DPOTJEFSBCB UPEBT MBT QSFTVOUBT WBSJF�
EBEFT EF SFMBUJWJTNP EJTDVUJEBT FO FM DBQUVMP � EJHOBT EFM OPNCSF FO MB NFEJEB FO

���
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RVF EFTBGBO MP RVF MMBN© ۠MB JNBHFO GSFHFBOB �ۡ -B TFHVOEB DBSBDUFSJ[BDJ³O VOB
DBSBDUFSJ[BDJ³O FTUSJDUB TPMP MMBNBCB ۠SFMBUJWJTNPۡ B BRVFMMBT UFPSBT RVF TBDSJ�
DBO MB JNBHFO GSFHFBOB EF UBM GPSNB RVF SFMBUJWJ[BO MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT�
&TUB DBSBDUFSJ[BDJ³O FTUSJDUB WFOB BDPNQB±BEB EF VOB DMBTJDBDJ³O RVF EJWJEB MBT
UFPSBT FO DPOUFYUVBMJTNP EFDUJDP DPOUFYUVBMJTNP OP EFDUJDP SFMBUJWJTNP EFD�
UJDP Z SFMBUJWJTNP OP EFDUJDP� -BT UFPSBT EFDUJDBT DPOTJEFSBO FM QBS¡NFUSP FO
DVFTUJ³O QBSUF EF MB QSPQPTJDJ³O FYQSFTBEB NJFOUSBT RVF MBT UFPSBT OP EFDUJ�
DBT MP DPOTJEFSBO QBSUF EF MBT DJSDVOTUBODJBT EF FWBMVBDJ³O� Z TFHºO MBT UFPSBT
DPOUFYUVBMJTUBT FM DPOUFYUP SFMFWBOUF B MB IPSB EF EFUFSNJOBS FM QBS¡NFUSP FT FM
DPOUFYUP EF QSPGFSFODJB NJFOUSBT RVF TFHºO MBT UFPSBT SFMBUJWJTUBT FT FM EF WB�
MPSBDJ³O� "SHVNFOU© B GBWPS EF MB DBSBDUFSJ[BDJ³O FTUSJDUB Z QSPC© TV QPUFODJB
NPTUSBOEP D³NP QVFEF BQMJDBSTF�

&O FM DBQUVMP � QSPQPSDJPO© VO FKFNQMP EF MB GPSNB USBEJDJPOBM RVF IBO UPNB�
EP MPT BSHVNFOUPT B GBWPS EFM SFMBUJWJTNP� &O QBSUJDVMBS QSPQVTF VO SFMBUJWJTNP
OP EFDUJDP DPO SFTQFDUP B MBT BUSJCVDJPOFT PQBDBT EF DSFFODJB� %FGFOE FM DPNQP�
OFOUF OP EFDUJDP EF MB UFPSB BSHVNFOUBOEP RVF OPT QFSNJUF SFTPMWFS FM QV[[MF
EF 'SFHF FTUP FT EBS DVFOUB EF MBT JOUVJDJPOFT EF RVJFOFT IBCMBO DPO SFTQFDUP
B MB WFSEBE EF MP RVF EJDFO DPOTFSWBOEP BM NJTNP UJFNQP MB JOPDFODJB TFN¡OUJ�
DB JODMVTP BM OJWFM EF MBT PSBDJPOFT� %FTQV©T EFGFOE FM DPNQPOFOUF SFMBUJWJTUB
NPTUSBOEP RVF IBDF QPTJCMF EBS DVFOUB EFM DPNQPSUBNJFOUP EF MBT BUSJCVDJPOFT
PQBDBT EF DSFFODJB DPO SFTQFDUP B MB SFUSBDUBDJ³O�

&O FM DBQUVMP � FYQMPS© MB DPOFYJ³O FOUSF FM SFMBUJWJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP
EPT UFPSBT RVF USBEJDJPOBMNFOUF TF IBO DPOTJEFSBEP JODPNQBUJCMFT� .PTUS© RVF
IBZ EPT NPEPT FO RVF QPEFNPT JNQMFNFOUBS MB BSNBDJ³O NFUBTFN¡OUJDB EFM
FYQSFTJWJTNP EF RVF EFCFNPT JOEJWJEVBS FM TJHOJDBEP FO U©SNJOPT EF FTUBEPT
NFOUBMFT TFHºO RV© FOUFOEBNPT RVF TPO MPT FTUBEPT NFOUBMFT� 1PS VO MBEP TJ MPT
FOUFOEFNPT EF GPSNB JOUFSOJTUB MPT FTUBEPT NFOUBMFT TFS¡O FTUBEPT JOUFSOPT EF
MBT QFSTPOBT IBCMBOUFT RVF FTUBT ۠TBDBO B MB MV[ۡ DVBOEP MPT FYQSFTBO� &OUFOEJ�
EP EF FTUB NBOFSB FM FYQSFTJWJTNP TFS¡ JODPNQBUJCMF DPO FM SFMBUJWJTNP Z FTUF
ºMUJNP TFS¡ QSFGFSJCMF FO MB NFEJEB FO RVF QFSNJUF EBS DVFOUB EF MB SFUSBDUBDJ³O
Z EF QSPGFSFODJBT DPNP ۠&M SFHBMJ[ OP FTU¡ CVFOP QFSP NF HVTUB �ۡ 6O FYQSFTJ�
WJTNP OP JOUFSOJTUB QPS PUSP MBEP TPTUFOES¡ RVF BM FYQSFTBS VO FTUBEP NFOUBM



$PODMVTJPOFT ���

FTUBNPT TJNQMFNFOUF QSPQPOJ©OEPOPT DPNP BMHVJFO EF RVJFO TF QVFEFO FTQFSBS
DJFSUPT DVSTPT EF BDDJ³O� 4J OPT EFDBOUBNPT QPS VOB MFDUVSB OP JOUFSOJTUB EF ۠FT�
UBEP NFOUBM ۡ QPESFNPT DPNCJOBS FM SFMBUJWJTNP Z FM FYQSFTJWJTNP JOEJWJEVBOEP
FM TJHOJDBEP FO U©SNJOPT EF FTUBEPT NFOUBMFT BM NJTNP UJFNQP RVF BTJHOBNPT
BM DPOUFYUP EF WBMPSBDJ³O VO QBQFM B MB IPSB EF EFUFSNJOBS MBT DJSDVOTUBODJBT EF
FWBMVBDJ³O EF DJFSUBT QSPQPTJDJPOFT�

&O FM DBQUVMP � OBMNFOUF DPNQMFU© FM BSHVNFOUP EF FTUB UFTJT NPTUSBOEP
RVF FM IFDIP EF RVF FM SFMBUJWJTNP SFMBUJWJDF MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT DPNP
FYJHF MB DBSBDUFSJ[BDJ³O FTUSJDUB EFGFOEJEB FO FM DBQUVMP � MP IBDF DBQB[ EF JNQMF�
NFOUBS VO DJFSUP UJQP EF BDUJUVE RVF EFCFNPT BEPQUBS TJ RVFSFNPT BDUVBS EF DJFSUB
GPSNB� &TUB FT MB BDUJUVE SFMBUJWJTUB EF BDVFSEP DPO MB DVBM OP IBZ VO QVOUP EF WJT�
UB QSJWJMFHJBEP Z OP QVFEF EFDJSTF EF OBEB RVF TFB WFSEBEFSP P GBMTP EF VOB WF[ Z
QBSB TJFNQSF� %FCFNPT BEPQUBS MB BDUJUVE SFMBUJWJTUB QPSRVF FT MB RVF OPT MMFWB B
BDUVBS EF BDVFSEP DPO WBMPSFT UBMFT DPNP MB UPMFSBODJB Z FM QSPHSFTP RVF MBT TPDJF�
EBEFT EFNPDS¡UJDBT DPOTJEFSBO EJHOPT EF QFSTFHVJS� 1VFTUP RVF FM DPOUFYUVBMJTNP
Z FM FYQSFTJWJTNP JOUFSOJTUB OP SFMBUJWJ[BO MB WFSEBE EF MBT QSPGFSFODJBT TPO JODB�
QBDFT EF JNQMFNFOUBS FTUF UJQP EF BDUJUVE� &O FTUF TFOUJEP FM DPOUFYUVBMJTNP Z FM
FYQSFTJWJTNP JOUFSOJTUB TJHVFO TJFOEP QSPQVFTUBT BCTPMVUJTUBT� &M BSHVNFOUP BQP�
ZBS¡ FM FYQSFTJWJTNP OP JOUFSOJTUB TJO FNCBSHP FO MB NFEJEB FO RVF TF DPNCJOF
DPO FM SFMBUJWJTNP BMHP RVF MB UFPSB NJTNB OP EFTDBSUB�
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