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Resumen:

Este articulo se basa en un proyecto de investigacion basica y aplicada que recupera, sistematiza y
representa el conocimiento experto de 105 profesores eméritos espafoles, con el objetivo de
hacerlo visible y util para la universidad y la sociedad. De todas las cuestiones que aborda el
estudio, en esta ocasion se presentan los resultados respecto a las opiniones de este colectivo sobre
los procesos puestos en marcha en relacion al EEES y su valoracion del estado actual de la
universidad en Espaiia. El empleo de metodologias “knowledge elicitation” y “knowledge capturing,
ha facilitado la reconstrucciéon de sus experiencias y creencias, que han influido en su practica
académica, y que deberian tenerse en cuenta en el debate sobre el panorama actual de la
universidad espafnola. La recogida de informacion se ha realizado mediante entre vistas en
profundidad y semiestructuradas, que han permitido empleando la narracién autobiografica,
identificar fases de su desarrollo profesional y las variaciones que han experimentado sus ideas, en
torno a la universidad. El analisis de los datos intra e inter-sujetos, se ha basado en el modelo de
categorias prefijado, con una orientaciéon cualitativa y estadistica convencional, empleando el
soporte informatico MaxQDA. Las conclusiones, en la linea de investigaciones precedentes realizadas
en otros paises europeos, aportan nuevos datos sobre un colectivo poco estudiado en Espafa.
Finalmente, la investigacion aplicada desarrolla un dispositivo informatico, en colaboracién con el
Instituto IHMC de Florida, que permite visibilizar el conocimiento construido por este colectivo, y
hacerlo util para la universidad y la sociedad.
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Abstract:

This paper conveys the results of a basic and applied research project aimed to recover, systematize
and represent the expert knowledge of 105 Spanish emeritus teachers, to increase its visibility and
utility for the university and the society. Although the project has a wider scope, this piece of work
focuses only on the opinion of this guild about the processes which have lead to the development of
the EHEA and its current status at the Spanish universities. The use of two methodologies,
“knowledge elicitation” and “knowledge capturing”, has enabled the authors to reconstruct the
experiences and beliefs of this group of experts: the factors that influenced their professional
development and which should be taken into account in the debate about the University in Spain
today. Information comes from semi-structured interviews which gathered data on the phases of the
development of their professional career, and on the evolution of their view of University, by means
of autobiographic narrative. For the qualitative analysis of the data inter and intra-subject
categories were established a priori; the quantitative descriptive analysis was performed using the
program MaxQDA. The conclusions are in line with previous research in neighbour countries and
sheds light on this collective, to date understudied in Spain. As for the applied research, we
developed a tool in collaboration with the IHMC institute of Florida, which enabled us to make
explicit the knowledge built by this collective, and enhance is utility for both the university and the
society.

Key Words: University, society, knowledge, teacher

1. Introduccion

La creacion del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), nuevo marco
de nuestro sistema educativo, cuyo objetivo fue adaptar la universidad a las
demandas de la sociedad del conocimiento y de la informacion, exigio un proceso de
reforma en el que hoy todavia se encuentra inmersa la universidad espanola. En el
articulo que ahora presentamos, 105 profesores eméritos opinan sobre los procesos
puestos en marcha en relacion al EEES, y valoran el estado actual de la universidad
en Espana. Este trabajo esta basado en un proyecto de investigacion del Ministerio de
Ciencia e Innovacion (REF.EDU2009-09362), que se centra en tres principios
fundamentales: el conocimiento vy la experiencia son bienes valiosos en nuestra
sociedad, las universidades han sido lugares especializados en la creacion y
sistematizacion de conocimiento avanzado, y por tanto el profesorado emérito
constituye una valiosisima fuente de informacion (Barnett y Di Napoli, 2007), que
deberia tenerse en cuenta en el debate sobre el panorama actual de la universidad
espanola. Teniendo en cuenta estos aspectos, el objetivo del estudio es recuperar el
conocimiento experto del profesorado emérito espanol, y sistematizar sus
aportaciones mediante un sistema de representacion que lo haga visible y (til para la
universidad y la sociedad.

Se emplea la linea de investigacion denominada “teacher thinking
movement”, (Bain, 2006; Fox, 1983; Hativa y Goodyear, 2001; Koppelman, 2005),
que vincula las creencias asumidas con las practicas profesionales, y sigue enfoques
basados en las “historias de vida” (Balan 1984; Berk, 1980; Ferrarotti, 1983) y en
planteamientos ecoldgicos (Bolivar y Domingo, 2006). A nivel internacional, destacan
las universidades australianas con las “espoused beliefs” (Fernandez, Maques vy
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Aballoés, 2012) y en Espaia, nuestro equipo de investigacion “Grupo Interuniversitario
de Estudios”, es uno de los referentes en el ambito de la transferencia de
conocimiento sobre docencia universitaria, y esta especializado en el analisis
cualitativo de las creencias y valoraciones del profesorado sobre aspectos diversos.

El empleo de técnicas de ingenieria del conocimiento, knowledge elicitation y
knowledge capturing (Cooke, 1994), han permitido explorar y recuperar el
conocimiento construido por este colectivo, sus creencias asumidas sobre la
universidad, su funcion, y sobre los procesos de creacion y sistematizacion del saber
que fundamentaron su carrera, estrechamente vinculados a las practicas
desarrolladas y en constante evolucion (Finkel, 2008). Este conocimiento se ha
sistematizado y compartido mediante mapas conceptuales, herramienta desarrollada
por los profesores Novak y Canas en el Instituto of Human and Machine Cognition de
la Universidad de West Florida (Crandall, 2006; Gonzalez, 2008).

De todas las cuestiones que aborda el estudio, algunas ya tratadas por otros
colegas en esta misma revista (Rodriguez Lopez, Mayor Ruiz, Hernandez de la Torre y
Altopiedi, 2014), se presentan en esta ocasion, los resultados respecto a las opiniones
de este colectivo sobre los procesos puestos en marcha en relacién al EEES, y su
valoracion del estado actual de la universidad en Espafa. En consonancia con
estudios realizados en otros paises, el colectivo de eméritos opina sobre los nuevos
planes de estudio ylos cambios surgidos en los planteamientos educativos que ponen
el acento en situaciones didacticas favorecedoras de la transversalidad de los
aprendizajes, su funcionalidad y aplicacion. También se refieren al nuevo papel del
estudiante y a la transformacion del rol del profesor, a sus nuevos compromisos y a
las tareas que debe asumir en investigacion, docencia y gestion. Cuestionan el
sistema de promocion y acreditacion, asi como la eficacia de los mecanismos de
control y evaluacion de la calidad docente e investigadora (Aramendi, Bujan, Garin, y
Vega, 2014; Caceres, 2005; Calabrese, Roberts, Mcleod, Niles, Chjristopherson,
Singh, y Berry, 2008; Cano, 2005; Colas y Pons, 2005; Esteve 2006; Font, 2004; Goii,
2005; Murga y Quicios, 2006; Murillo, 2006; Ovalles, 2010). Dan su opinion sobre
asuntos polémicos como ratios, politizacion de la universidad, falta de inversion
amparada en la crisis econdmica o la politica de financiacion de la universidad
(Goodwill, 2012; Naidoo, 2003; O’Connor, 2014; Willmott, 2003). Reflexionan sobre
la calidad de los centros universitarios y analizan el papel de la universidad en la
sociedad actual, todo ello desde la perspectiva que su amplia trayectoria vital e
intelectual les permite (Callinicos, 2006; Villa, 2008).

2. Método

El proyecto, de orientacion basica y aplicada, emplea metodologias basadas
en las historias de vida (Prieto, 2008), y en el estudio del pensamiento y su
vinculacion con la practica de los profesores; la construccion de la “identidad
profesional” y su impacto en la docencia (De Barnett y Di Napoli, 2007) y la teoria
del posicionamiento (Davies y Harré, 1990), aparato conceptual y metodoldgico
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adecuado para estudiar las vidas profesionales, ya que considera que toda
interaccion es narrativa, cambiante y contextual. El sujeto establece relaciones con
€l mismo, con los otros y con el contexto; ademas, las posiciones que adopta van
cambiando al tener que negociar y adaptarse a los demas. A través del
posicionamiento el sujeto va construyendo su propio discurso vital y profesional, de
tal forma que se configura un patron conductual que le permite reconstruir su linea
de posicionamientos, y por tanto comprender e interrelacionar sus ideas con las
practicas desarrolladas.

3. Muestra. Instrumentos y Procedimiento

Para construir la muestra, el equipo de investigacion contacto con profesores
eméritos de las universidades participantes en el proyecto, y mediante correo
electronico se invitd a participar a otros docentes de centros préximos. De esta
manera, aunque los datos se refieren a Pamplona, Santiago, Granada, Sevilla,
Tarragona y Valencia, las universidades con presencia en el estudio, en la muestra
intervienen profesores eméritos de diferentes centros tal y como queda reflejado en
la siguiente tabla donde se registra por cada universidad participante el niUmero de
entrevistados y sus centros de procedencia (Tabla 1).

Tabla 1
Universidades participantes en el proyecto y universidades de procedencia del profesorado emérito

Universidades participantes NUmero de entrevistados Universidades profesorado emérito
NUmero de participantes

Granada 9 Granada (3)
Castilla la Mancha
Cuenca
UNED. Madrid
Ledn. México
Noruega
Reims. Francia

Pamplona 9 Pamplona (2)
Zaragoza
Cornell. USA
Pais Vasco
Salamanca

Santiago 27 Santiago (11)
Complutense (4)
Politécnica de Madrid (1)
Alcala de Henares (4)
La Laguna (2)
Las Palmas (2)
Oviedo
Politécnica de Cataluna
Autonoma Barcelona
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Sevilla 17
Tarragona 18
Valencia 25

Huelva (5)
Sevilla (9)
Cordoba (2)
Buenos Aires

Universidad de Barcelona (13)
Vic (2)

Valladolid

Sabadell

Colombia

Universidad de Valencia (5)
Politécnica de Valencia (9)
Jaume Il (2)

Miguel Hernandez (2)
CEU-Cardenal Herrera (3)
Pontificia de Comillas
Alicante (2)

Autonoma de Madrid

Nota: elaboracion propia

Tras la respuesta de disponibilidad, se procedié a la seleccion de los docentes
teniendo en cuenta por una parte criterios que establecian patrones para la
consecucion de la excelencia académica en docencia y/o en investigacion, segun
contextos institucionales y experiencias profesionales; y por otra parte, cubrir todas
las areas de conocimiento, tanto por hombres como por mujeres, ya que las
creencias podrian variar en funcion del género y del ambito académico

En la siguiente tabla se recoge la muestra de la investigacidn especificando en
cada universidad participante los hombres y mujeres que intervienen, asi como su
especialidad (ciencias y letras) (Tabla 2).

Tabla 2
Muestra de la investigacion

Universidades Entrevistados Hombres Hombres Mujeres Mujeres
Ciencias Letras Ciencias Letras
Granada 9 1 3 1 4
Pamplona 9 2 4 0 3
Santiago 27 13 12 1 1
Sevilla 17 6 5 1 5
Tarragona 18 9 7 0 2
Valencia 25 10 13 0 2
TOTAL 105 4 44 3 17
TOTAL % 85 (80.95%) 20 (19.05%)

Nota: elaboracion propia
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Para llevar a cabo la recogida de la informacion y validar el analisis de los
datos, se disend un instrumento con items que ha permitido reconstruir el desarrollo
profesional del profesorado y evidenciar patrones basicos de pensamiento vy
actuacion, asi como los cambios en sus creencias. Estan agrupados en seis grandes
temas referidos a biografia, inicios, madurez docente, investigacion, presencia social
y valoraciones generales. Ademas se realizdO una entrevista de “triangulacion”
semiestructurada, cuyo contenido se volcé en mapas conceptuales que permitieron
sistematizar e interrelacionar los diferentes niveles de contenidos (Stark, 2002). El
procedimiento adoptado para definir el sistema de categorias que permitiera analizar
las evidencias, partio de un estudio piloto con las entrevistas realizadas a los
profesores eméritos de la zona de Pamplona. Después de transcribir las reuniones,
disenamos posibles categorias a las que asignar cada respuesta. Discutiamos en el
equipo los acuerdos y desacuerdos registrados hasta establecer un criterio
consensuado, y una vez alcanzado el "acuerdo interjueces" clasificAbamos las
respuestas en categorias. El instrumento se validé finalmente por expertos. Ademas,
para completar la narracion autobiografica, se recopilaron evidencias sobre la
actividad docente o investigadora de los eméritos. El analisis de los datos, con la
intencidn de identificar y representar la estructura de ideas, se ha realizado intra-
sujeto, transversal por categorias, e inter-sujetos, y se ha empleado una orientacion
fundamentalmente cualitativa y estadistica convencional.

La tematica que aborda el estudio es amplia en la siguiente tabla se indican
todas las cuestiones tratadas (Tabla 3) aunque en esta ocasion nos centraremos en el
analisis de las cuestiones 6.1 que se refiere a ;Qué es lo que mds le gusta y mds le
disgusta de la universidad actual? y 6.8 que se refiere a Recurriendo de nuevo a su
larga vida universitaria, ;como esta viviendo y qué opina de los procesos puestos en
marcha en relacion al EEES?

Tabla 3
Cuestiones que aborda el estudio

I. Datos biograficos generales:

Permitanos, en primer lugar, solicitarle algunos datos personales para contextualizar sus respuestas:
Nombre:

Edad:

Universidad por la que es/fue emérito:

Estudios que posee (formacion de origen: carrera que curso).

Anos de docencia universitaria:

;Qué contacto mantiene en la actualidad con la universidad)

Il. Los inicios

2.1. Cuéntenos un poco de su vida universitaria, como empezo, por qué se decidio por ella, etc.
2.2. ;Como era la universidad cuando usted comenzé en ella?

2.3. ;Qué recuerda de cuando comenzé a enseiar? ;Qué problemas tuvo? ;Cémo ha evolucionado con
el paso de los anos?

2.4. ;Qué materias ha impartido a lo largo de su carrera profesional? ;En qué titulaciones? ;En cual
(materia y/o titulacion) se ha sentido mas a gusto?

lll. La madurez docente
3.1 ;Cuando diria que alcanzé su madurez como profesor/a universitario? ;Qué le ayudd a
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alcanzarla?

3.2 Con el paso del tiempo y a medida que vamos teniendo mas experiencia docente, vamos
quitando importancia a ciertas cosas de la ensefianza y dandosela a otras. ;Qué tipo de cosas fueron
perdiendo importancia en su docencia y cuales otras la fueron ganando?

3.3 Sintetizando lo anterior, ;como eran sus clases? ;Qué conservaria de su docencia para la
universidad actual?

3.4 ;Qué le parece lo mas importante de la tarea docente de un profesor/a universitario? ;En qué ha
cambiado de antes a ahora?

3.5 ;Como eran los estudiantes cuando usted comenzé a ensefiar y como han evolucionado hasta hoy
en dia?

3.6 ;De qué se siente mas satisfecho de su vida como docente universitario?

IV. La investigacion

4.1 Las politicas universitarias han ido incorporando la investigacién como prioridad basica de las
universidades. En su opinion, ;qué papel debe ocupar la investigacion en la vida universitaria?

4.2 ;Como ha cambiado la investigacion universitaria desde sus primeros afos como docente e
investigador hasta la actualidad?

4.3 ;Como ve el panorama actual de la investigacion que se lleva a cabo en la universidad? ;Cuales
son sus principales fortalezas y debilidades?

4.4 Para muchos colegas, ser un buen docente compite con ser un buen investigador. En su caso,
;como compaginé docencia e investigacion?
V. La presencia social

5.1 Suele insistirse en que un aspecto muy importante de la Universidad es su presencia social, la
actuacion de los profesores mas alla de las aulas. En su opinion, ;cual debe ser la presencia social de
la universidad?

5.2 ;Cémo fue en su caso? ;Ha tenido alguna proyeccion externa a la universidad?, ;en qué ambitos?

5.3 El trabajo fuera de la Universidad, como afect6 a su vida académica, ;la mejord, la
empeoro, le alejoé de las cuestiones docentes y de investigacion?

VI. Opiniones y valoraciones generales.
6.1-;Qué es lo que mas le gusta y mas le disgusta de la universidad actual?

6.2-En su opinion, ;hacia donde deberia avanzar la universidad y como podria hacerse? 6.3-
Docencia, Investigacion, Proyeccion social, ;qué peso deberia tener cada uno de esos elementos en
la vida universitaria?

6.4- Vistas desde su larga experiencia como profesor/a universitario, ;cuales serian en su opinion las
caracteristicas principales de una buena docencia?, jen qué podriamos distinguir una buena de una
mala docencia?

6.5- Situados ante el objetivo de lograr una docencia de calidad, ;qué tendriamos que hacer para
avanzar en esa direccion?

6.6- ;Como valora el impacto de las Nuevas Tecnologias en la vida universitaria?
6.7-;Como ve de animo y compromiso por la docencia a los actuales profesores/as universitarios?

6.8- ;Recurriendo de nuevo a su larga vida universitaria, ;como esta viviendo y qué opina de los
procesos puestos en marcha en relacion al EEES?

6.9-;Si de usted dependiera qué pasos deberia dar la universidad espafola para afrontar los nuevos
retos del S. XXI?

Nota: elaboracion propia

Finalmente, la investigacion aplicada se centra en el desarrollo de un
dispositivo informatico, un mapa conceptual (Gonzalez, 2008), que permite visualizar
y relacionar las ideas de cada docente, asi como la relacion existente entre ellas y
las practicas concretas relatadas por los participantes.
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3. Analisis de los resultados y conclusiones

Para el analisis de los datos presentamos el vaciado de las diferentes
categorias empleadas en el desarrollo de cada cuestion abordada en el estudio.
Primero se exponen las categorias, luego se indica el nUmero de respuestas obtenidas
en cada una de ellas y finalmente el porcentaje segun el género (hombres y mujeres)
y el area de conocimiento (ciencias y letras). Para responder a ;Qué es lo que mds le
disgusta de la universidad actual? el sistema de categorias empleado se presenta en
la siguiente tabla (Tabla 4)

Tabla 4
Sistema de categorias empleado para desarrollar la cuestion: ;Qué es lo que mds le disgusta de la
universidad actual?

1. Lo que mas me disgusta

1.1. Masificacion de alumnos

1.2. Desinterés de los alumnos

1.3. Politizacion de la universidad

1.4. Poca tradicion cientifica

1.5. Burocracia excesiva, tanto en la carrera docente como en investigacion.
1.6. Asuncion de competencias que no corresponden al profesorado

1.7. Incertidumbre hacia los nuevos planes de Estudio (Bolonia), muchas asignaturas y muchos
créditos.

1.8. Falta de formas en el trato personal y maneras de vestir

1.9. El sistema de gobierno de la universidad: falta de oficio a nivel formal de los que rigen la
universidad

.10. Falta de oficio para gestionar de los que rigen la universidad

.11. El profesorado actual no es competente en la docencia

.12. Falta de lectura tanto en profesores como en alumnos y predominio de la imagen
.13. Descenso de la calidad en general

.14. No se trabaja en equipos docentes

.15. La forma de promocionar del profesorado y la politica de seleccion

.16. Falta de movilidad del profesorado

.17. No comparte el sistema de evaluacion de las titulaciones por parte de ANECA
.18. Le disgusta la escasez de fondos, los recortes.

.19. La paulatina internacionalizacion de alumnos y profesores.

.20. La creacion de centros nuevos en época de crisis.

.21. La obsesion por la cantidad de publicaciones y conseguir tramos de investigacion para medrar
.22. Mantener facultades pocos rentables debido a la escasez de alumnos.

.23. Duplicar o triplicar titulaciones dentro de la misma Comunidad y la proliferacion de
universidades en general.

1.24. La lucha entre la Docencia y la investigacion, saliendo perjudicada la docencia.
1.25. Presion a la que es esta sometiendo al profesorado para elevar el porcentaje de aprobados.

1.26. El alejamiento con la vida de la universidad. La universidad no responde a las necesidades de
la sociedad.

1.27. La estructura departamental de la universidad.

1.28 La atomizacioén de asignaturas, demasiado parceladas, la fragmentacion del conocimiento.
1.29. Predominio del enfoque tecnoldgico en detrimento de un enfoque humanistico.

1.30. Poco compromiso del profesorado en la universidad.

1.31. Poca productividad para los recursos de que dispone la universidad.

U (I (U (U G U (U (U G G QO QI QI G
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1.32. Excesivo protagonismo de los sindicatos.
1.33. Planteamientos corporativistas de la universidad.
1.34. Falta de reconocimiento y valia de otros profesores, el excesivo individualismo y espiritu de
competitividad exagerado.
1.35. La falta y/o pérdida de valores.
1.36. La obsesion de las practicas en detrimento de la teoria.
1.37. Excesivo nimero de clases con el nuevo decreto.
1.38. No contesta.
Nota: elaboracion propia

El grafico indica el nUmero de respuestas obtenidas en cada una de ellas. Han
sido eliminadas por cuestiones de espacio aquellas que sélo han registrado una
respuesta, 1.6; 1.12; 1.17; 1.19; 1.22; 1.25; 1.27; 1.28; 1.32; 1.33; 1.35 y 1.37

(Grafico 1)

[y -

N* de respuestas

[ o
(=] S RNe Nolslan] SRR N To's] Otj-h

1.7..

1.8. Falta de.

1.11. EL

1.13. Descenso en.
1.26. EL

1.29. Predominio.
1.30. Poco.

1.31. Poca.

1.34. Falta de.
1.36. Obsesion.

1.4. Poca.
1.38. No contesta

1.1. Masificacion.

1.2. Desinterés de
1.3. Politizacion.
1.5. Burocracia.
1.9. Falta de.

1.10. Falta de.
1.14. No se.

1.15. No le gusta.
1.16. Falta de.
1.18. Le disgusta.
1.20. La creacion.
1.21. La obsesion.
1.23. Duplicar o.
1.24. La lucha.

Grdfico 1. Categorias para analizar la cuestion ;Qué es lo que mas le disgusta de la universidad actual?

La tabla recoge por cada categoria, el nimero de respuestas con su
correspondiente porcentaje, segin el género (hombres y mujeres) y el area de
conocimiento (ciencias y letras) (Tabla 5).

Tabla 5
Respuestas/porcentaje, seguin el género (hombres y mujeres) y el drea de conocimiento (ciencias y

letras)

Categoria Total H/C H/L Total M/C M/L Total
Respuestas ¢ % Hombres % % Mujeres
1.15 22 12 8 20 1 1 2
20.95% 29.26% 18.18% 23.52% 33.33% 5.88% 10%
1.7 14 4 4 8 0 5 5
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13.33% 9.75% 9.09% 9.41% 29.41% 25%

1.13 13 3 8 11 1 2 3
12.38% 7.31% 18.18% 12.94% 33.3% 11.76% 15%

1.10 12 8 4 12 0 0 0
11.42% 19.51% 9.09% 14.11%

1.5 11 3 5 8 2 1 3
10.47% 7.31% 11.36% 9.41% 66.66% 5.88% 15%

1.18 11 4 5 9 0 2 2
10.47% 9.75% 11.36% 10.58% 11.76% 10%

1.1 8 2 5 7 0 1 1
7.40% 4.87% 11.36% 8.23% 5.88% 5%

1.38 8 2 4 6 0 2 2
7.40% 4.87% 9.09% 7.05% 11.76% 10%

1.12 8 4 3 7 0 1 1
7.40% 9.75% 6.81% 8.23% 5.88% 5%

1.3 7 6 1 7 0 0 0
6.66% 14.61% 2.27% 8.23%

1.4 6 2 3 5 0 1 1
5.71% 4.87% 6.81% 5.88% 5.88% 5%

1.24 6 4 1 5 0 1 1
5.71% 9.75% 2.27% 5.88% 5.88% 5%

1.30 6 4 2 6 0 0 0
5.71% 9.75% 4.54% 7.05%

1.11 5 3 1 4 0 1 1
4.76% 7.31% 2.27% 4.70% 5.88% 5%

1.31 5 4 1 5 0 0 0
4.76% 9.75% 2.27% 5.88%

1.34 4 1 3 4 0 0 0
3.80% 2.43% 6.81% 4.70%

1.23 4 3 1 4 0 0 0
3.80% 7.31% 2.27% 4.70%

1.2 3 0 1 1 0 2 2
2.85% 2.27% 1.17% 11.76% 10%

1.14 3 1 2 3 0 0 0
2.85% 2.43% 4.54% 3.52%

1.29 3 0 3 3 0 0 0
2.85% 6.81% 3.52%

1.8 2 0 1 1 0 1 1
1.90% 2.27% 1.17% 5.88% 5%

1.16 2 1 0 1 0 1 1
1.90% 2.43% 1.17% 5.88% 5%

1.9 2 1 1 2 0 0 0
1.90% 2.43% 2.27% 2.35%

1.36 2 0 0 0 0 2 2
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1.90% 11.76% 10%

1.6 1 0 1 1 0 0 0
0.95% 2.27% 1.17%

1.12 1 0 1 1 0 0 0
0.95% 2.27% 1.17%

1.17 1 0 0 0 0 1 1
0.95% 5.88% 5%

1.19 1 0 0 0 0 1 1
0.95% 5.88% 5%

1.22 1 0 1 1 0 0 0
0.95% 2.27% 1.17%

1.25 1 1 0 1 0 0 0
0.95% 2.43% 1.17%

1.27 1 1 0 1 0 0 0
0.95% 2.43% 1.17%

1.28 1 0 0 0 1 0 1
0.95% 33.3% 5%

1.32 1 1 0 1 0 0 0
0.95% 2.43% 1.17%

1.33 1 1 0 1 0 0 0
0.95% 2.43% 1.17%

1.35 1 0 1 1 0 0 0
0.95% 2.27% 1.17%

1.37 1 0 1 1 0 0 0
0.95 2.27% 1.17%

Nota: elaboracion propia

La categoria que aglutina el mayor nimero de respuestas es la 1.15. No me
gusta la forma de promocionar del profesorado y la politica de seleccion,
fundamentalmente entre docentes de ciencias: “el sistema de seleccion del
profesorado esta un poco por los suelos en este momento y lo esta conscientemente.
En estos momentos un gran error del sistema universitario es cuantificar en vez de
cualificar. La habilitacion la han suprimido y sustituido por una acreditacion. Pediria
que el proceso de seleccion del profesorado se tuviese mas en cuenta toda la
experiencia docente del profesor”.

La categoria 1.7. Incertidumbre hacia los nuevos planes de estudio (Bolonia),
muchas asignaturas y muchos créditos, afecta principalmente a las profesoras de
letras, mientras que la 1.13. Descenso en la calidad en general, es apuntada por las
docentes de ciencias. La categoria 1.70. Falta de oficio para gestionar de los que
rigen la universidad, afecta a los hombres de ciencias, “Se esta gobernando la
universidad hacia fuera, es decir, crear centros, pero en cambio no se esta
gobernando hacia dentro”. En la categoria 1.5. Burocracia excesiva, se reafirman
mujeres de ciencias, y en la 1.18. Escasez de fondos, tanto hombres como mujeres.
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Entre el 4.5% y el 10% de los encuestados, apuntan las siguientes categorias:
1.1. Masificacion de alumnos, 1.12. Obsesion por la cantidad de publicaciones y
conseguir tramos de investigacion para medrar, 1.4. Poca tradicion cientifica, 1.24.
La lucha entre la docencia y la investigacion, saliendo perjudicada la docencia, 1.11.
El profesorado actual no es competente en la docencia. Como rasgo significativo,
ninguna mujer certifica las siguientes: 1.3 Politizacion de la universidad, 1.30. Poco
compromiso del profesorado con la universidad, 1.31. Poca productividad para la
cantidad de recursos de que dispone, 1.34. Falta de reconocimiento y valia de otros
profesores, excesivo individualismo y espiritu de competitividad exagerado, 1.23.
Duplicar o triplicar titulaciones dentro de la misma Comunidad.

Finalmente, la categoria 1.38. No les disgusta nada, supera el 10% pero sélo
entre las profesoras de letras.

Por debajo del 4.5% y solo apuntadas por los hombres, 1.14. La falta de
trabajo en equipos docentes “Me disgusta la incapacidad que tenemos para trabajar
en equipos docentes. Existen equipos de investigadores, pero no funcionan los
equipos docentes”, 1.29. Predominio del enfoque tecnologico en detrimento de un
enfoque humanistico, 1.9 El sistema de gobierno de la universidad: falta de oficio a
nivel formal de los que rigen la universidad, 1.6. Asuncion de competencias que no
corresponden al profesorado, 1.12. Falta de lectura tanto en profesores como en
alumnos y predominio de la imagen, 1.22. Mantener facultades poco rentables
debido a la escasez de alumnos, 1.25. Presion a la que se estd sometiendo al
profesorado para elevar el porcentaje de aprobados, 1.27. Le disgusta la estructura
departamental de la universidad, 1.32. Excesivo protagonismo de los sindicatos,
1.33. Planteamientos muy corporativistas de la universidad, 1.35. La falta y/o
pérdida de valores, 1.37. El excesivo numero de horas de clase con el nuevo Decreto.

Dentro de estos parametros, las mujeres superan el porcentaje en las
categorias 1.2. Desinterés de los alumnos, 1.8. Falta de formas en el trato personal
y maneras de vestir, 1.16. Falta de movilidad del profesorado. Por otra parte, los
hombres no apuntan las siguientes 1.36. Obsesion por las prdcticas en detrimento de
la teoria, 1.17. Disconformidad con el sistema de evaluacion de las titulaciones por
parte de la ANECA, 1.19. La lenta internacionalizacion de alumnos y profesores,
1.28. La excesiva atomizacion de asignaturas, demasiado parceladas en los planes de
estudio.

Pasamos a analizar las respuestas dadas a la pregunta ;Qué es lo que mds le
gusta de la universidad? Presentamos como en el caso anterior, el vaciado de las
diferentes categorias, un grafico indicando el nimero de respuestas en cada una de
ellas, y finalmente el porcentaje segun el género (hombres y mujeres) y el area de
conocimiento (ciencias y letras). Para responder a ;Qué es lo que mds le gusta de la
universidad actual? el sistema de categorias empleado se presenta en la siguiente
tabla (Tabla 6)
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Tabla 6
Sistema de categorias sobre la cuestion ;Qué es lo que mds le gusta de la universidad actual?

2. En positivo

2.1. Mayor Implicacion Social por parte de la universidad

2.2. Nivel académico alcanzado por los docentes universitarios

2.3. Mayores posibilidades de formacion

2.4. Organizacion democratica, (democracia interna de la universidad).

2.5. Le gusta el trato mas directo con los alumnos, y/o con los compaferos.

2.6. Cree en la universidad como valor supremo (desarrollo cientifico y cultural)

2.7. Tiene una actitud muy positiva en general de la universidad, con un panorama actual
esperanzador.

2.8. El crecimiento de las universidades.

2.9. Creciente interés de los alumnos por estudiar.

2.10. Nivel de investigacion alto en algunos departamentos y facultades.

2.11. La universalizacion/internacionalizacion de la universidad a través de programas para
profesores y alumnos.

2.12. La libertad de catedra y el espiritu de libertad que reina en la universidad.

2.13. El prestigio de la universidad en la sociedad.

2.14. Contribuir a formar a generaciones futuras.

2.15. Las posibilidades de desarrollo personal y profesional que te ofrece la universidad (que no lo
encuentras en otras instituciones a nivel personal).

2.16. Una mayor formacion pedagdgica que esta entrando en la universidad como consecuencia de
la implantacion de Bolonia.

2.17. La rebelion de los jovenes contra el sistema establecido.
2.18. Disminucion de la “ratio” de alumnos.
2.19. El sistema tutorial actual.
2.20. No contesta.
Nota: elaboracion propia

El grafico indica el nUmero de respuestas obtenidas en cada una de ellas. Han
sido eliminadas por cuestiones de espacio aquellas que sdlo han registrado una
respuesta, 2.16; 2.17; 2.18 'y 2.19 (Grafico 2)
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Grdfico 2. Categorias sobre ;Qué es lo que mas le gusta de la universidad?
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La tabla recoge por cada categoria, el nimero de respuestas con su
correspondiente porcentaje, segin el género (hombres y mujeres) y el area de
conocimiento (ciencias y letras) (Tabla 7).

Tabla 7
Respuestas/porcentaje, segun el género (hombres y mujeres) y el drea de conocimiento (ciencias y
letras)

Categoria  Total H/C H/L Total M/C M/L Total
Respuestas % % Hombres % % Mujeres

2.7 30 12 17 29 0 1 1
28.57% 29.26% 38.63% 34.11% 5.88% 5%

2.5 24 7 14 21 0 3 3
22.85% 17.07% 31.81% 24.70% 17.64% 15%

2.20 19 6 7 13 0 6 6
18.09% 14.63% 15.90% 15.29% 35.29% 30%

2.12 16 9 5 14 0 2 2
15.23% 21.95% 11.36% 16.47% 11.76% 10%

2.14 11 6 4 10 0 1 1
10.47% 14.63% 9.09% 11.76% 5.88% 5%

2.15 9 3 4 7 0 2 2
8.57% 7.31% 9.09% 8.23% 11.76% 10%

2.10 6 4 2 6 0 0 0
5.71% 9.75% 4.54% 7.05%

2.4 6 3 1 4 0 2 2
5.71% 7.31% 2.27% 4.70% 11.76% 10%

2.2 5 3 2 5 0 0 0
4.76% 7.31% 4.54% 5.88%

2.3 3 1 0 1 0 2 2
2.85% 2.43% 1.17% 11.76% 10%

2.6 3 1 2 3 0 0 0
2.85% 2.43% 4.54% 3.52%

2.1 3 1 2 3 0 0 0
2.85% 2.43% 4.54% 3.52%

2.1 2 0 1 1 0 1 1
1.90% 2.27% 1.17% 5.88% 5%

2.8 2 2 0 2 0 0 0
1.90% 4.87% 2.35%

2.13 2 2 0 2 0 0 0
1.90% 4.87% 2.35%

2.16 1 0 0 0 1 0 1
0.95% 33.33% 5%

2.17 1 0 1 1 0 0 0
0.95% 2.27% 1.17%

2.18 1 1 0 1 0 0 0
0.95% 2.43% 1.17%

2.19 1 0 1 1 0 0 0
0.95% 2.27% 1.17%

Nota: elaboracion propia

Registramos 20 categorias, casi la mitad de las sefaladas para los aspectos
negativos, indicando que el profesorado ha senalado preferiblemente los aspectos
negativos de la universidad; de hecho, la categoria 2.20. No contesta, ha sido la
tercera mas puntuada.

Por el contrario, la 2.7. Tiene una actitud muy positiva en general de la
universidad, con un panorama actual esperanzador, ha sido registrada por mas de un
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tercio de los profesores, pero solo por un 5% de las profesoras, en ambos casos
mayoritariamente de letras: “sigue siendo un lugar donde ayudar a la gente a que
plantee otras cosas y a que realmente la universidad pueda ser lo que siempre ha
debido ser, que es un motor de cambio; Uno aprende todos los dias”. Las siguientes
categorias mas repetidas son 2.5. Le gusta el trato directo con los alumnos y/o con
los companeros, fundamentalmente entre el profesorado de letras, 2.12. La libertad
de cdtedra y el espiritu de libertad que reina en la universidad 2.14. Contribuir a
formar a generaciones futuras

Entre el 4.5% y el 10% de los encuestados las siguientes: 2.715. Las
posibilidades de desarrollo personal y profesional que te ofrece la universidad no lo
encuentras en otras instituciones, apoyada mayoritariamente entre docentes de
letras, 2.4 Democracia interna de la universidad, entre mujeres de letras y hombres
de ciencias. Las categorias sin posiciones femeninas 2.10. Nivel alto de investigacion
de algunos departamentos y facultades, 2.2. Nivel alcanzado por los docentes
universitarios.

Por debajo del 4.5%, solo superado por las mujeres 2.3. Mayores posibilidades
de formacion, 2.1. Mayor implicacién social por parte de la universidad y 2.16. Una
mayor formacion pedagdgica que estd entrando en la universidad como consecuencia
de la implantacidn de Bolonia. Por el contrario, no son apuntadas por profesoras 2.6.
Cree en la universidad como valor supremo en desarrollo cientifico y cultural, 2.11.
La universalizacién/internacionalizacion de la universidad a través de programas
para profesores y alumnos, 2.8. El crecimiento de las universidades, 2.13. El
prestigio de la universidad en la sociedad, 2.17. La rebelion de los jovenes contra el
sistema establecido, 2.18. Disminucion de la “ratio” de alumnos, 2.19. El sistema
tutorial actual.

Para concluir la exposicion de los datos, presentamos algunas de las opiniones
sobre la cuestion 6.8 ;como estd viviendo y qué opina de los procesos puestos en
marcha en relacion al EEES?. Es una muestra de las principales ideas expuestas por
los eméritos, que sirven para clarificar los datos expuestos con anterioridad

Como aspectos positivos: “Permite homogeneizar programas y titulos.
Favorece el intercambio entre universidades, de alumnos y profesores. Obligara a
una mayor competencia y visibilidad del trabajo del profesor. Producira una crisis,
pero el cambio sera bueno. Impulso a la investigacion. Posibilitara la creacion de un
mundo mas critico y liberal. Enfatizando el aprendizaje, favorece el desarrollo de
habilidades y actitudes en el alumno. Enfasis en la importancia de asistir a clase.
Permite salir del status quo de la universidad espanola, implica exigencia de mejora
profesional. La optimizacion de las TIC Favorece la competitividad y practicidad. Es
clave para construir los EEUU de Europa. Los equipos docentes permitiran una
docencia mejor. Pone énfasis en la implantacion de planes de estudio orientados a
problemas, donde el centro de la ensenanza es el alumno. Fomenta que el alumno se
discipline. La universidad atendera a las necesidades del entorno. La convergencia
debe hacerse, pero conservando los puntos fuertes de nuestras universidades. Era
necesario dar un meneo a las universidades. Favorece la relacion profesor alumno y
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las infraestructuras en investigacion. Se potencia la internacionalizacion de la
universidad”

En cuanto a los aspectos negativos: “No se supo transmitir la idea del EEES.
No se esta poniendo en practica es mas bien una adaptacion administrativa. Dificil
llevar a cabo ya que las culturas son diferentes. Llevara a una disminucion del
numero de las universidades convencionales. Las universidades deberian definir sus
prioridades. La movilidad esta limitada por ayudas insuficientes. La convalidacion es
dificil. Las universidades satisfacen exclusivamente exigencias sociales y econdomicas.
Es muy dificil unificar a base de leyes tradiciones culturas tan diferentes. La
configuracion de las nuevas titulaciones deberian ser realizadas por expertos, ya que
los propios profesores las crean a su medida. La crisis lleve al colapso de las
universidades publicas. Ha sido un ejercicio de despacho, hecho por tedricos
expertos y politicos. La escasa formacion pedagogica del profesorado dificulta la
implantacion del EEES. Hace falta una mayor coordinacion en los profesores. Los
planes de estudio no han servido para reformular orientaciones de aprendizaje. En
las tutorias no se responsabilizan ni profesores ni estudiantes. La masificacion. La
evaluacion continua es factible con grupos pequeios Se ha incrementado la parte
burocratica cargando al profesorado. El sistema de posgrados es injusto para alumnos
con economia baja. Se esta haciendo sin financiaciéon. Los procesos de cambio
educativo son mucho mas lentos que los politicos. Los que no creian en Bolonia
siguen sin creer y los que creian estan desenganados”

Los eméritos coinciden en que lo que mas les disgusta de la universidad actual
es la politica de seleccion y promocion del profesorado universitario, donde se prima
la investigacion sobre la docencia, es uno de los grandes males de la universidad. Se
manifiesta abiertamente en contra del procedimiento por incidir en una
competitividad exagerada y en un descenso de calidad en ambas (Goodwill, 2012). En
lo que a la primera se refiere, coinciden en que la escasa tradicion cientifica de
nuestro pais, incide en la falta de preparacion del profesorado para acometer tareas
investigadoras y en la inexistencia de sistemas de evaluacion reales de calidad, por lo
que las producciones tienden a la mediocridad y ademas se conciben de forma
mercantilista, como mecanismo para la recepcion de fondos en la universidad.

Con respecto a la docencia, opinan que es la gran damnificada de la politica
educativa actual. Por una parte, el profesor en su proceso de acreditacion, tiene que
asumir tareas burocraticas para las que no esta preparado con lo que la gestion de la
universidad se resiente; y por otra, necesita formacion pedagodgica para ser
competente en docencia.

Dudan de la eficacia de los nuevos planes de estudio, con excesiva
atomizacion de asignaturas, el elevado numero de horas de clase, la preponderancia
de las practicas sobre la teoria, la evaluacion continua y formativa con ratios muy
elevadas, y se lamentan de la politizacion que sufre la universidad (Goodwill, 2012;
Naidoo, 2003; O’Connor, 2014; Willmott, 2003), poniendo en duda si responde a la
sociedad de manera eficaz (Callinicos, 2006; Villa, 2008)
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Por otra parte, y a pesar de que los eméritos han sido muy parcos a la hora de
sefalar lo que mas les gusta de la universidad actual, destacan la mayor fluidez de
relaciones personales, asi como la libertad de catedra y la contribucion a la
formacion de generaciones futuras. Coinciden en que la universidad aporta formacion
para el desarrollo personal y profesional en un marco democratico.

Creen que los procesos puestos en marcha en relacion al nuevo Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES), resultaran en un futuro muy beneficiosos
tanto para la universidad como para la sociedad. Opinan que no se ha sabido explicar
con suficiente claridad este marco y que a pesar de que el Plan Bolonia es el
resultado de un ejercicio de despacho realizado por expertos teoricos y politicos, es
una garantia para el pais y la universidad. Estan en el convencimiento de que la
integracion real todavia dista mucho de conseguirse, ya que cada pais tiene sus
propios ritmos, su propia cultura y no se puede facilmente unificar tradiciones
culturales a base de leyes. Ademas, una reforma educativa de esta indole, exige el
respaldo de una fuerte inversion economica, para entre otras cuestiones promover la
movilidad de estudiantes y profesorado, disminuir las ratios, facilitar el acceso a los
posgrados y en suma mantener una universidad publica de calidad. Dudan del
desarrollo competencial de los nuevos grados si éstos no se imparten en escenarios
de aprendizaje que contribuyan a su logro para formar sujetos criticos y competentes
que puedan responder de forma eficaz a las nuevas necesidades de nuestra sociedad,
que haga efectiva la implicacion social de la universidad. Para ello es fundamental
seguir formando al profesorado a nivel pedagogico y competencial, asi como
conseguir una mayor visibilidad de su trabajo, que se vera potenciado por la
homogeneizacion de programas y titulos, asi como por el intercambio entre
universidades y la internacionalizacion. Ademas, potenciara la investigacion y dotara
a las universidades de mejores infraestructuras facilitando el desarrollo cientifico y
cultural. Para contribuir a mejorar la calidad de la docencia, apuestan por la
creacion de equipos docentes y por la formacion pedagodgica del profesorado. Por
otra parte, el alumnado tiene que adquirir mayor compromiso con su proceso de
aprendizaje en un marco de trabajo auténomo y colaborativo, facilitado por las
NNTT, donde el sistema tutorial y la evaluacion continua juegan un papel relevante.
Finalmente ven imprescindible que cada universidad defina sus prioridades dentro de
este marco global. Algunos que no creian en Bolonia siguen sin creer y otros que si lo
hacian, estan un tanto desenganados (Anderson y Stillman, 2013; Calabrese, Roberts,
Mcleod , Niles, Chjristopherson, Singh y Berry, 2008; Caceres, 2005; Cano, 2005;
Colas y Pons, 2005; Esteve 2006; Font, 2004; Goni, 2005; Murga y Quicios, 2006;
Murillo, 2006; Ovalles, 2010; Villa, Arranz, Campo y Villa, 2015)
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