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Resumen

Los planes de estudio de las carreras universitarias son los encargados de la for-
macion de profesionales los cuales deben ser capaces de asumir los modos de ac-
tuacion en correspondencia con el encargo social que deben desempefiar. De ahi la
necesidad de concebir desde el disefio curricular asignaturas que permitan con ma-
yor énfasis el dominio de los modos de actuacién, siendo la practicas laborales una
via para lograrlo. Por tanto se declara como objetivo de la investigacién demostrar
cémo la practica laboral es una via para lograr el dominio de los modos de actuacion
en la carrera Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas. Para darle cumpli-
miento al objetivo general se hizo necesario un analisis de lo planteado por diferen-
tes autores con respecto a la teoria relacionada con la précticas laborales, lo cual
permitid la elaboracion de una Guia Metodolégica la cual contiene cuatro docu-
mentos fundamentalmente: Acuerdo de trabajo entre la universidad y la entidad
donde se realiza la Practica Laboral, Guia Metodoldgica para estudiantes y profe-
sores y Guia Metodoldgica para tutores y directivos de las entidades laborales y la
Guia Metodoldgica para la evaluacion y el control de la Practica laboral.
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Abstract

The curricula of university careers are responsible for the training of professio-
nals who must be able to assume the modes of action in correspondence with the
social responsibility they must carry out. Hence the need to conceive from the cu-
rricular design of subjects that allow the mastery of modes of action with greater
prominence, labor practices being a way to achieve it. Therefore, the objective of
the research is declared to demonstrate how the labor practice is a way to achieve
mastery of the modes of action in the Civil Engineering career at the University of
Matanzas. In order to comply with the general objective, an analysis of what was
stated by different authors with respect to the theory related to labor practice was
necessary, which helped in the elaboration of a Methodological Guide which con-
tains four fundamental documents: Work agreement between the university and the
entity where the Labor Practice is carried out, Methodological Guide for students
and professors and Methodological Guide for tutors and directors of labor entities
and the Methodological Guide for the evaluation and control of Labor Practice.
Key words: Methodological Guide, modes of professional performance, labor

practices

Introduccion

En el contexto econémico, social y politico actual que vive el mundo y Cuba la
formacion integral de los estudiantes es un reto y una meta necesaria. Para lograr
satisfactoriamente la formacién integral se requiere de un accionar conjunto de la
universidad y el entorno social, jugando un papel decisivo los planes de estudio de
cada carrera.

De ahi que, los planes de estudio de las carreras universitarias son los encargados
de la formacion de profesionales los cuales deben ser capaces de asumir los modos
de actuacion en correspondencia con el encargo social que deben desempefiar.

En Cuba la formacion del profesional es de perfil amplio, y estd sustentado por
dos ideas rectoras: la unidad entre la educacion e instruccion y el vinculo del estudio

con el trabajo, que consiste en asegurar desde el curriculo el dominio de los modos
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de actuacion del profesional en vinculo directo con su actividad profesional
(Resolucidn 47, 2022).

En el caso de la carrera de Ingenieria Civil en Cuba los planes de estudio a lo
largo de los afios han sufrido ciertas modificaciones, modificaciones encaminadas
a lograr adecuados niveles de formacién, de ahi que se ha hecho necesario adaptar
dichos planes al avance impetuoso de la ciencia y tecnologia y asi lograr la forma-
cion del profesional de perfil amplio, el cual posea una profunda formacion basica
y bésica-especifica de la profesion.

Esta formacidon, permitira resolver con independencia y creatividad los proble-
mas mas generales y frecuentes que se presentan en el ejercicio de su profesion, asi
como incorporar a su acervo cultural nuevos conocimientos, adaptarse a las condi-
ciones de su objeto de trabajo y participar en el sistema de educacién posgraduada
que asegura su actualizacion continua.

Para alcanzar la formacion efectiva se debe integrar actividades académicas, la-
borales e investigativas las cuales respondan a los principales problemas profesio-
nales declarados en el modelo del profesional, permitiéndose la asimilacion del con-
tenido de una manera méas consciente y creadora asi como el fomento de una cultura
cientifica lo que constituye uno de los pilares en que descansa la actividad investi-
gativa. (Diaz-Canel, 2020a; Diaz-Canel, 2020b)

Materiales y Métodos
La investigacion se baso en la concepcidn dialéctico materialista del conocimiento
cientifico. En correspondencia, se aplicaron métodos de la investigacion educativa
del nivel teérico y empirico, se promueve de manera integral la transformacion y la
necesaria relacion entre la teoria y la practica. Del nivel tedrico se aplicaron: el
historico-16gico, el analitico-sintético, el inductivo-deductivo.

Resultados y Discusion
Los modos de actuacion asociados al profesional de la Ingenieria Civil y asi queda
plasmado en el plan de estudio de mayor implementacién en el pais actualmente,
son aquellos asociados a la gestion, disefio, ejecucion, control, direccion y conser-
vacion de obras civiles, asi como la investigacion e innovacion en el sector de las

construcciones (Cuba, 2019).



A su vez, dichos modos de actuacion responden a los problemas profesionales
generales y frecuentes que se presentan y que se deben resolver en el eslabon base
de la profesion, entre los que se encuentran: Analisis, disefio, ejecucion, direccion
y mantenimiento de diferentes estructuras y vias de comunicacion; declarandose
entonces, como unos de los objetivos generales de la carrera: Analizar, disefiar,
planificar, ejecutar, dirigir y conservar obras civiles (estructurales y viales) for-
mando habitos de trabajo en equipo, combinando los intereses individuales y colec-
tivos en la toma de decisiones, de cumplimiento de normas, regulaciones y dispo-
siciones vigentes en la esfera constructiva y en especial con la proteccion y seguri-
dad del hombre y las que aseguran calidad de los trabajos, con una ética profesional
de acuerdo a los principios del sistema socialista y que estén dispuestos a trabajar
donde sea necesario.

Una de las disciplinas que ocupa un importantisimo lugar en la carrera es la Dis-
ciplina Principal Integradora (DPI), pues la misma esta disefiada para desarrollar
habilidades necesarias para la formacion de un ingeniero civil de perfil amplio el
cual responda a los modos de actuacién profesional.

Como su nombre lo indica, la disciplina aglutina los contenidos impartidos du-
rante la carrera y forma de manera integral al estudiante. Para lograr la formacion
deseada Y asi se establece desde la Comision Nacional de Carrera se hace necesario
la implementacion de practicas laborales y proyectos que integren conocimientos y
habilidades adquiridas durante la carrera, con el objetivo de desarrollar la interdis-
ciplinariedad y la transdisciplinariedad para lograr los modos de actuacién profe-
sional.

En ese sentido dicha disciplina cumple el papel de desagregar, evaluar indivi-
dualmente y acreditar o no, a partir de resultados y hechos demostrados por cada
estudiante en el desarrollo de la misma, si éste posee el nivel de dominio de las
asignaturas, disciplinas y areas del conocimiento que debieron ser vencidas, de ma-
nera que se pueda afirmar que es capaz de resolver los problemas de la profesion.

Ademas, dicha disciplina organiza en el caso del Curso Diurno la Practica laboral
a partir del vinculo de los estudiantes con entidades laborales donde se desarrollan

los modos de actuacion.

La préactica laboral como via para lograr el dominio de los modos de actuacion
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Como parte de la concepcidn curricular en la formacion de profesionales cubanos
se encuentran tres componentes definidos por la Educacién Superior (académico,
laboral e investigativo), atendiendo al tipo de actividad que desarrolla el estudiante
en el proceso docente educativo y que su integracion, organizacion y dinamica le
permite la apropiacion de los modos de actuacion profesional (Martinez, 1999;
Alonso-Betancourt, et al., 2020; Alonso et al., 2022) siendo las practicas laborales
denominadas también, practica laboral investigativa, insercion laboral o practicas
pre—profesionales en la formacion profesional y en la formacion en competencias
una via de gran ayuda para esta apropiacion.

Numerosos son los documentos, orientaciones, resoluciones que rigen el trabajo
de las universidades y las entidades de la produccion y los servicios en funcion de
la formacidn exitosa de futuros profesionales, destacandose, entre ellos, aquellos
que hacen referencia a la importancia que se le concede a la Préctica laboral. A
continuacion se hace alusion a diferentes documentos relacionados con el tema.

Segun (Resolucion 47; 2022) la practica laboral es: la forma organizativa del tra-
bajo docente que tiene por objetivos propiciar un adecuado dominio por los estu-
diantes, de los modos de actuacion que caracterizan la actividad profesional, me-
diante su participacion en la solucion de los problemas mas generales y frecuentes
presentes en el escenario profesional o social en que se inserte y, a la vez, propiciar
el desarrollo de los valores que contribuyan a la formacién de un profesional inte-
gral, apto para su desempefio futuro en la sociedad. Ayuda, ademas, al desarrollo
de la conciencia laboral, disciplina y responsabilidad en el trabajo. En esta forma
organizativa se materializa, fundamentalmente, el principio marxista y martiano de
combinar el estudio con el trabajo relacionando la teoria con la practica. Se integra
como un sistema con las actividades académicas e investigativas, de acuerdo con
las particularidades de cada carrera, para lograr tales objetivos.

Es considerada como primer contacto del estudiante con el mercado profesional.
Ese encuentro permitira vincular los conocimientos teéricos obtenidos en el aula
con las pericias profesionales e ir conquistando las competencias necesarias para
enfrentarse a futuros problemas reales de su profesion (Chacon-Campbell, 2018;
Hernandez, et al., 2020) asi como complementa la preparacion teorica y practica



que requiere el profesional, aportandole habilidades que se convierten en herra-

mientas o medios imprescindibles para su futuro modo de actuacion. (Hechavarria,
etal., 2021)

Otros aspectos a considerar cuando se hace alusion a las practicas laborales son

las caracteristicas que la distinguen que segun Herrera (2012), pueden resumirse

en.

Caracter investigativo: considera indispensable que el profesional en formacion
asuma como actitud la basqueda, la pasion por los hechos, la cautela en sus
juicios, la claridad de visidn, el sentido de interaccion de las cosas. Busca
preparar al profesional en la basqueda de alternativas en la solucion de proble-
mas Y la evaluacion de los resultados.

Carécter problematizador de la teoria y la practica: se ejercita a los estudiantes
en el proceso de descubrimiento y formulacion de una situacion polémica, en la
cual se refleja la relaciéon contradictoria entre el sujeto y el objeto del conoci-
miento en el proceso de desarrollo de la actividad laboral.

Caracter sistémico: deviene eje integrador con vistas a lograr la satisfaccion de
necesidades personales, de la empresa y la comunidad.

Carécter flexible y diferenciado: se debe lograr la preparacién de actividades
gue incluyan un sistema de practicas investigativo-laborales con objetivos y ta-
reas que sean consideradas relevantes e impostergables para la formacién de los
estudiantes y que tengan en cuenta los problemas de la empresa, la comunidad
y de los propios estudiantes.

Caracter autocontrolado y autorregulado: a partir de orientaciones de los docen-
tes cada estudiante debe ser capaz de elaborar su programa de trabajo para cada
periodo, controlando su cumplimiento y ser capaz de ante ciertas insuficiencias
corregirlas.

Carécter integrador: tener en cuenta las circunstancias reales del problema, el
nexo que hay que establecer con la teoria, asi como las condiciones locales y
otros factores. Lograr la busqueda de nuevos escenarios de ensefianza, mayor
coherencia entre la labor de la empresa y la accion educativa de la comunidad

a la que pertenece, necesidad de desarrollar de forma sistematica aspectos de la



personalidad del estudiante y la integracion de todas las disciplinas, asignaturas

y actividades, en funcion del afio y nivel, en correspondencia con el objetivo
laboral.

De ahi que el objetivo de la investigacion es demostrar como la préactica laboral

es una via para lograr el dominio de los modos de actuacion en la carrera Ingenieria

Civil en la Universidad de Matanzas.

La practica laboral como eslabon esencial para lograr el dominio de los modos de actuacion

en la carrera Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas

En la Universidad de Matanzas la carrera Ingenieria Civil se encuentra transitando
por el Plan de Estudio D y E tanto para el Curso Diurno y por Encuentro, los cuales
estdn compuestos por varias disciplinas (18 para el Plan D y 16 para el Plan E),
siendo el Plan E actualmente el de mayor presencia en la carrera para ambas moda-
lidades de estudio.

En el Plan de estudio E, especificamente con la implementacion de la DPI, queda
reflejado que la consolidacion de la formacion investigativo-laboral de los estudian-
tes se debe lograr a través de las Practicas laborales, que se desarrolla a partir de
una mayor integracion universidad-empresa, y para afianzar el nivel y los conoci-
mientos adquiridos se cierra con un ejercicio de culminacion de estudios que pro-
picia el dominio de los modos de actuacion profesional. La Principal Integradora
(DPI) esta presente desde el primer afio de la carrera y culmina en Gltimo afio con
el ejercicio de culminacion de estudios.

Dicha disciplina organiza en el caso del Curso Diurno como forma organizativa
del proceso la Practica laboral, a partir del vinculo de los estudiantes con entidades
laborales donde se desarrollan los modos de actuacion. Ademas, contempla como
tipo de trabajo investigativo para ambas modalidades de estudio los trabajos de
curso (TC) mediante proyectos, los cuales son capaces de modelar la actividad la-
boral donde el estudiante resuelve problemas profesionales utilizando el método
cientifico, asi como el ejercicio de culminacion de estudios el cual permite adquirir
un mayor dominio y actualizacion delos métodos cientificos y técnicos caracteris-
ticos de la profesion.

Esta conformada la disciplina para el CD por: la practica laboral de trabajos ba-

sicos de ingenieria, la practica laboral de tecnologia, la practica laboral de ejecucion



de obras (1'y I) y el ejercicio de culminacion de estudio y los proyectos de carretera
y de organizacion de obras, los cuales se estdn presenten en todos los afios de la
carrera segun los objetivos del afio académico.

Teniendo en cuenta lo planteado con anterioridad y la importancia que merece el
tema en cuestion, resulta sumamente importante planificar y organizar la practica
laboral de los estudiantes de Ingenieria Civil de la Universidad de Matanzas, o cual
permitira un desarrollo exitoso de la misma y un mejor desempefio en el entorno
laboral.

Para ello, los autores han elaborado una Guia Metodolégica la cual contiene cua-
tro documentos fundamentalmente:

1. Acuerdo de trabajo entre la universidad y la entidad donde se realiza la practica
laboral.

2. Guia Metodoldgica para estudiantes y profesores.

3. Guia Metodoldgica para tutores y directivos de las entidades laborales.

4. Guia Metodologica para la evaluacion y el control de la practica laboral.

El acuerdo de trabajo o convenio (Acuerdo de Trabajo) se llevara a cabo entre la
Universidad (Departamento de Construcciones) y la empresa donde se realizara la
préactica laboral, antes de la incorporacion de los estudiantes a la misma. Ambas
partes lo elaboran y una vez conciliado todas las indicaciones que este documento
contiene, se procede a la firma del mismo. En él se refleja el periodo en que se
desarrollara la Préctica laboral, es decir, la fecha de inicio y culminacion (duracién
de la practica en correspondencia con lo previsto en el calendario académico), el
namero de estudiantes que participan; las responsabilidades que debe asumir la uni-
versidad y las que debe asumir la empresa, dentro de esta Ultima es muy importante
precisar quién sera el tutor o tutores que atenderan a los estudiantes en esta etapa.

El cumplimiento, por ambas partes, de este acuerdo de trabajo contribuye a ga-
rantizar el éxito de la practica laboral, de ahi la importancia de la responsabilidad y
COMpPromiso con que se asuma esta tarea.

En este sentido es bueno destacar que para el logro de los objetivos que se pro-

ponen con la practica laboral es importante la seleccion correcta de las entidades



laborales, el adecuado dimensionamiento y seleccion de docentes y de profesiona-
les de los centros laborales, los cuales deben ser sistematicamente evaluados y re-
conocidos para esta labor cuando corresponda. (Cuba, 2019)

Por su parte la Guia Metodoldgica para estudiantes y profesores del Departa-
mento Construcciones es un documento que elabora el profesor responsable de la
préctica laboral, por lo general debe ser el profesor principal de afio (PPA): respon-
sable desde el punto de vista organizativo, en colaboracion con el profesor que
atiende, desde el punto de vista académico la practica laboral y el colectivo peda-
gogico del afio académico donde se desarrollara. EI mismo debe contar con la apro-
bacion del jefe de carrera y del jefe de departamento y debera contener los objetivos
generales de la préactica laboral, el sistema de conocimientos y de manera muy de-
tallada el sistema de actividades practicas que deben realizar los estudiantes para
cumplir con los objetivos previstos y el plan de rotacion en caso que sea necesario.
Es recomendable ademas, que contenga la propuesta de organizacion de las activi-
dades segun los dias y las semanas en las que se desarrollara, las normas para la
presentacion del informe técnico, asi como los indicadores que se establecen para
la evaluacion de los estudiantes.

Por su parte la Guia Metodolégica para directivos y tutores de las empresas donde
se insertan los estudiantes, sera un documento elaborado por el jefe de carrera 'y
aprobado por el jefe de departamento. En el mismo debe precisarse que las direc-
ciones de los centros, como forma de garantizar una mayor atencion al funciona-
miento de la practica laboral, deben garantizar que los tutores que atienden esta
actividad estén en capacidad para: mantener el control de los estudiantes en cuanto
a matricula, asistencia y disciplina en el area. Garantizar ademas las condiciones
materiales para el desarrollo de las actividades planificadas y la precision de los
puestos de trabajo de los estudiantes que aseguren la mayor eficiencia en el desa-
rrollo de las tareas planteadas.

En esta guia no debe faltar los objetivos generales, el sistema de evaluacion que
se aplicara y el sistema de contenidos de la practica laboral, que incluye los cono-
cimientos esenciales a adquirir, las habilidades principales y los valores fundamen-
tales a los que tribute. En este sentido se orienta en esta guia que la empresa debe

tener en cuenta las actividades de caracter econdémico, politico y de masas en que
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puedan participar los estudiantes. Se orienta ademas que deben propiciar que los

estudiantes reciban la preparacién minima establecida sobre la proteccion y seguri-

dad en el trabajo.

Aspecto muy importante que debe contener esta guia es el sistema de actividades
précticas que deben realizar los estudiantes para cumplir con los objetivos previstos
y el plan de rotacion en caso que sea necesario.

Por su parte la Guia Metodoldgica para para la evaluacién y el control de la prac-
tica laboral resulta un documento relevante a tener en cuenta, lo elabora la jefe de
departamento junto al coordinador de carrera y consta de dos elementos fundamen-
tales: indicaciones para evaluar la practica laboral en su conjunto como parte del
accionar de los cuadros de direccion (decanos, vicedecanos, jefe de departamento)
y las indicaciones para la evaluacion de los estudiantes.

La evaluacion de la préctica laboral se concibe considerando lo establecido en el
Plan de estudio E: ... se requieren chequeos sistematicos de su desarrollo que per-
mitan realizar la justa evaluacion de los resultados y corregir cualquier desviacion
que se presente”. (Cuba, 2019)

Las indicaciones para evaluar la practica laboral en las visitas que se realicen a
los diferentes escenarios docentes donde se insertan los estudiantes se precisan fun-
damentalmente cuatros aspectos fundamentales que de forma integral caracterizan
el cumplimiento de los objetivos:

— condiciones materiales para dar respuesta a la formacién: en este aspecto se
precisan las condiciones de base material de estudio y contenido de trabajo que
requiere la actividad docente. Implica disponer de los medios, instrumentos, he-
rramientas y medios de seguridad y salud en el trabajo que son imprescindibles
para la formacidon profesional.

— cumplimiento de los objetivos de formacién: se refiere al cumplimiento de los
programas de estudio por afo y habilidades previstas en el modelo del profesio-
nal y el diagnéstico del estado del aprendizaje.

— nivel de preparacion de los especialistas y los docentes que trabajan en la prac-
tica laboral: se dirige al sistema de preparacién metodoldgica que realiza la ins-

titucion docente hacia el personal que imparte los programas de estudio, asi
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como a la seleccion y atencion de los especialistas con los requerimientos esen-
ciales para participar en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

— Nivel de preparacion de los estudiantes: se relaciona con los conocimientos y
habilidades que el estudiante demuestra durante las actividades docentes que
realiza en la practica laboral, en particular en la ejecucion de actividades prac-
ticas (saber hacer) y el dominio de los aspectos econdmicos de la actividad que
se desarrolla.

En las indicaciones para la evaluacion de los estudiantes en la practica laboral se

precisa que esta evaluacion ha de ser integradora y considerar no solo el resultado,

sino también el proceso y la manera en que cada uno se ha manifestado e implicado
en €l como persona. Debe partir de la autoevaluacién, que ha de ser confrontada
con la evaluacién grupal y con la que otorga el profesor. Para la evaluacion final de
la practica laboral hay que tener en cuenta que a partir de la evaluacion sistematica
es gque se conforma el criterio de evaluacién final. Se orienta ademas que se debe
conformar un tribunal compuesto por: los dos profesores responsables de la préctica
laboral (organizativo y académico), por el tutor que los atendid en la practica laboral

y otros profesores del colectivo de afio que se considera necesario.

Los indicadores gue se recomienda tener en cuenta son los siguientes:

1. Desempefio en la practica laboral. Para ello se recomienda que el tutor elabore la

evaluacion de cada estudiante que ha estado bajo su tutoria (Informe de evaluacion

de estudiante en la practica laboral).

— Aprovechamiento de la jornada laboral.

— Participacion en la solucion de los problemas profesionales mas generales y fre-

cuentes.

— Responsabilidad ante las tareas realizadas, calidad de las mismas.

— Disciplina laboral (asistencia y puntualidad).

— Cumplimiento de las normas técnicas, regulaciones, resoluciones establecidas.

— Habilidades desarrolladas durante el desarrollo de las tareas. Principales dificul-

tades.

2. Informe final.

— Calidad del informe escrito: redaccidn, ortografia ,cumplimiento de los objetivos.

— Exposicion del informe final: exposicion oral (fluidez y diccion).
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— Otros aspectos que considere necesarios.

Conclusiones

A partir de la consulta realizada a diferentes documentos relacionados con el tema

se elabor6 una Guia Metodoldgica la cual contiene cuatro documentos fundamen-

talmente: Acuerdo de trabajo entre la universidad y la entidad donde se realiza la

practica laboral; Guia Metodoldgica para estudiantes y profesores y para tutores y

directivos de las entidades laborales y la Guia Metodologica para la evaluacion y el

control de la préctica laboral, la cual permitié demostrar el dominio de los modos
de actuacion del profesional de la Ingenieria Civil.
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