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ES Resumen: La diversidad sexual y de género requiere de estrategias que permitan su visibilizacion e
inclusion dentro de los centros de Educacion Secundaria con la finalidad de ofrecer una respuesta adecuada
para atender a esta diversidad y contribuir a la eliminacion de actitudes de homofobia y transfobia en las
aulas. De esta manera, cabe estudiar como influye el liderazgo desarrollado por las personas que dirigen los
centros educativos para la atencion de esta diversidad. Se ha desarrollado una investigacion de corte
cuantitativo y descriptivo, empleando un cuestionario disefiado ad hoc en el que han participado 123
directores y directoras de Educacion Secundaria del territorio nacional a través de un muestreo no
probabilistico intencional. Los resultados muestran como el sexo, la edad y larama de conocimiento docente
de los directores son factores que influyen en el desarrollo de un modelo de liderazgo transformacional y
distribuido en el que el lider motiva y fomenta la innovacion entre el profesorado bajo un enfoque de trabajo
cooperativo entre todos los agentes de la comunidad. Las conclusiones del estudio reflejan la necesidad de
desarrollar un modelo de liderazgo cooperativo entre el profesorado y con toda la comunidad educativa para
desarrollar una transformacioén en pro de una adecuada atencion a la diversidad sexual y de género en las
aulas.
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ENG Transformational leadership for the inclusion of sexual and gender
diversity in Secondary Education. The vision of school leadership teams

Abstract: Sexual and gender diversity requires strategies that allow its visibility and inclusion within Secondary
Education centers in order to offer an adequate response to deal with this diversity and contribute to the
elimination of homophobic and transphobic attitudes in the classroom. In this way, it is possible to study the
influence of the leadership developed by the people who run educational centers to deal with this diversity. A
quantitative research study was developed with a questionnaire designed ad hoc in which 123 secondary
school principals from the national territory participated through a non-probabilistic intentional sampling.
The results show how gender, age and field of teaching knowledge from school heads are factors that
influence to develop a transformational and distributed leadership model. Here, the leader motivates and
fosters innovation among teachers under a cooperative working approach among all members of the
community. The conclusion of the study reflects the need to develop a cooperative leadership model among
teachers and with the whole educational community in order to develop a change in favor of an adequate
attention to sexual and gender diversity in the classroom.
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1. Introduccidén

La diversidad sexual y de género es una parcela de la amplia diversidad que presentan las personas. Esto se
refleja tanto en la sociedad, en general, como en el contexto educativo en particular, aunque sigue siendo,
todavia, una tematica emergente dentro del ambito de la atencion a la diversidad y la inclusion educativa. A
dia de hoy siguen produciéndose dentro de las aulas situaciones de rechazo y acoso hacia identidades se-
xuales no heteronormativas (COGAM, 2022), lo cual pone en el foco la necesidad de visibilizar la realidad de
las aulas.

No se puede hablar de una verdadera inclusion educativa si no se atiende a todo tipo de diversidad pues
este aspecto es un factor que determina la calidad de la ensefianza que se esta ofreciendo (Solé y Martin,
2011). De ahi que la inclusion educativa sea un reclamo a formar parte de las politicas educativas para que
pueda ofrecerse una respuesta educativa a cualquier alumno (Calvo, 2008; Lalama, 2018). Para que se de-
sarrolle una educacion inclusiva con oportunidades de aprendizaje equitativas y de calidad para todos se
necesitan instituciones educativas basadas en principios como la equidad, el respeto, la justicia social y la
solidaridad. Esto contribuird no sélo a dar por hecho un enfoque inclusivo sino a trabajar activamente por
desarrollar un plan para dicho fin dentro de la escuela como parte del espacio social (Torres-Gonzalez, 2022).

Generalmente la educacion inclusiva ha estado ligada a los alumnos con discapacidad, con la relevancia
aqui de la educacion especial, y a aquellos provenientes de grupos culturales no mayoritarios del contexto
donde se encontraban. Sin embargo, la inclusion educativa también tiene que pensar en el alumnado que no
esta en esa situacion y facilitar los procesos educativos por cualquier tipo de realidad (Infante, 2010). Por otra
parte, la educacion inclusiva también debe comprender y atender a la amplia variedad de diversidades que
presentan las personas, como son aquellas relacionadas con la corporalidad, la edad, la sexualidad o la
identidad de género, para dar presencia en las escuelas a todas las diversidades que quedan fuera del mar-
co normativo hegemonico de la sociedad actual (Sanchez Sainz, 2019).

Para ello se necesita de un marco legislativo que ampare la adopcidén de medidas para la inclusion de
estas diversidades en el ambito educativo. En la actual Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que
se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE, 2020) se hacen menciones a la
diversidad en la sexualidad cuando se trata el fomento de la igualdad en los centros educativos, asi como la
promocion de la educacion afectivo-sexual en las etapas educativas. Asi, se presenta una situacion favora-
ble para desarrollar una linea de actuacion en favor de la inclusidén educativa mas amplia que engloba tam-
bién el ambito de las identidades sexo-genéricas (Instituto Navarro para la Igualdad, 2020).

1.1. Formacion del profesorado en diversidad sexual y de género

Diversos estudios dejan constancia de que se trata de una tematica que parece no tener presencia en los
planes de estudio de la formacion inicial del profesorado (Generelo, 2016; Pichardo y Moreno, 2015; Sanchez
Torrejon, 2021). Enfocando la mirada en las etapas educativas que conforman la educacion obligatoria en
Espafia se puede apreciar como la diversidad sexual y de género no forma parte de la formacion inicial reci-
bida por el profesorado de Educacion Primaria (Aguilar, 2015; Resa Ocio, 2021). Tampoco se incluye en la
formacion del profesorado de Secundaria ofrecida por el Master Universitario habilitante (Penna, 2012).
Unicamente en el ambito de la educacién musical puede encontrarse una propuesta que incluye la tematica
de la sexualidad como parte de la formacion inicial para el profesorado de Musica en Educacion Secundaria.
Plantea, dentro de una posible Mencion en Pedagogia Musical y Didactica de la Musica para el Grado en
Historia y Ciencias de la Musica, la inclusion de la experiencia artistico-musical para la construccion de la
sexualidad en nifios y nifias como uno de los contenidos en esa especializaciéon (Rodriguez-Quiles, 2010).
Este tipo de propuestas invitan a incluir la diversidad sexual y de género dentro del plan de estudios de for-
macion inicial, pero desde un enfoque interdisciplinar entre las areas de conocimiento que conforman la
etapa de Educacion Secundaria.

Que esta formacidn no esté presente en los planes de estudio no supone que el profesorado no sienta
interés por esta tematica (Larruzea Urkixo et al., 2021), pues los estudios realizados por Barozzi y Guijarro-
Ojeda (2016), Penna (2012), Pichardo y Moreno (2015), y Sanchez Torrejon (2021) muestran que la diversidad
sexual y de género es un ambito de conocimiento que interesa al profesorado. Ademas, tener formacion en
este ambito es considerado por el profesorado como un elemento necesario para conocer estrategias que
les permitan dar una respuesta educativa ante comportamientos y situaciones de homofobia y transfobia
dentro de las aulas. No obstante, aparecen diferencias entre hombres y mujeres, siendo éstas las que pre-
sentan una mayor formacion en cuestiones de esta indole (Martinez Alvarez et al., 2011). En cualquier caso, la
omision de estos temas en los planes de estudio puede permitir la continuidad de una cultura escolar discri-
minatoria hacia las personas LGTBI (Cruz, 2020; Jennings & Sherwin, 2008). Asi, resulta todavia mas nece-
sario proponer la inclusion de esta tematica como parte de la formacion docente, pues contribuira a dispo-
ner de un profesorado formado para poder atender estas diversidades en las aulas.

Si por parte de las instituciones encargadas de la formacion docente no se ha planteado todavia formar
al profesorado en este sentido, cabe preguntarse si desde los centros educativos se llevan a cabo iniciativas
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que fomenten la formacion docente en diversidad sexual y de género. Esta responsabilidad recae, en prime-
ra instancia, en la persona encargada de liderar un centro educativo como es el director o la directora.

1.2. Elliderazgo escolar como estrategia de actuacion para la inclusion de la diversidad sexual y de
género

El liderazgo consiste en un proceso de influir en otras personas con la finalidad de obtener acuerdos que
contribuyan a la organizacion de una institucion (Bolivar et al., 2017). En educacion se podria hablar de lide-
razgo escolar o educativo cuando la influencia se ejerce para lograr el proceso educativo con éxito en las
escuelas (Cuesta y Moreno, 2021). Es un elemento que adquiere una relevancia sobre el proceso educativo
mayor del que podria esperarse. El liderazgo influye en los logros del aprendizaje del alumnado, asicomo en
la accion docente, lo que le brinda el valor de factor necesario para aumentar la eficiencia y la equidad en
educacion (Bolivar, 2010). Sin embargo, en muchas ocasiones solo se busca un liderazgo que contribuya a la
eficiencia, poniendo el foco en la productividad y la competitividad. Esto supone dejar de lado planteamien-
tos enfocados hacia la mejora de la equidad para lograr una plena justicia social con la inclusion de todas las
diversidades presentes en las aulas escolares.

Autores como Domingo y Ritacco (2015) proponen abrir el liderazgo escolar a cuestiones que vayan mas
alla de la mejora de la convivenciay la prevencion de conflictos. Ponen el foco en plantear una estrategia mas
ambiciosa que facilite el desarrollo de una verdadera educacion inclusiva para todo el alumnado. Para ese
reto reflexionan sobre un liderazgo que suponga un proceso de estimulacion del profesorado para alcanzar
ciertas metas como pueden ser la de una plena inclusion educativa. Bass y Avolio (2006) denominaron lide-
razgo transformacional a este proceso de motivacion de los trabajadores para que se comprometan con los
objetivos de la organizacion; pero sin olvidar el aspecto relacional que debe producirse entre sus miembros
para conseguir un cambio transformador para la institucion (Velasquez, 2006).

Este tipo de liderazgo supone una constante actitud de motivacion, estimulacion y animacion hacia el
profesorado por parte de los directores y las directoras de los centros educativos para conseguir la transfor-
macion de la institucion en pro de la mejora de los procesos educativos del alumnado. Leithwood y Steinbach
(1993) definen tres aspectos para trasladar el liderazgo transformacional a los centros educativos: la habili-
dad para fomentar el funcionamiento colegiado; establecer metas compartidas que involucren al profesora-
do; y la creacion de un espacio de trabajo comun y conjunto entre el director y el profesorado. Por otro lado,
autores como Murillo (2006) van mas alla en cuanto a la colaboracion y la extienden también a todos los
miembros de la comunidad educativa para fomentar la implicacion y compromiso de éstos en los procesos
educativos. Asi, se plantea un cambio de cultura, apostando por el trabajo colaborativo con las personas de
la comunidad para abordar un reto comun que concierne a todo el contexto de la escuela.

Uno de los desafios comunes es la inclusion educativa de todas las diversidades, para lo cual resulta re-
levante conocer qué se puede hacer desde el liderazgo escolar. En este sentido, existen algunos estudios
que tratan el papel del liderazgo en los centros educativos para abordar la diversidad, la inclusion educativa
y la promocion de la justicia social en las aulas (Gonzalez Gonzalez, 2008; Hernandez-Castilla et al., 2013).
En relacion con la justicia social dentro del contexto educativo, la inclusidn de la diversidad sexual y de gé-
nero del alumnado es considerada uno de los retos que presenta la escuela actual.

1.3. Preguntas de investigacion

¢Como se desarrolla ese liderazgo en los centros para atender a esta diversidad del alumnado? ;De qué
manera desde el liderazgo se fomenta en el profesorado la inclusion de estas diversidades?

14. Objetivo

Determinar el liderazgo que realizan los directores y las directoras de los centros de Educacion Secundaria
para atender la diversidad sexual y de género del alumnado. Concretandose en los siguientes objetivos
especificos:

1. Analizar el liderazgo realizado por los directores y las directoras de los centros de Educacion Secundaria
para atender la diversidad sexual y de género del alumnado.

2. Observar la existencia de diferencias en el desarrollo del liderazgo para la diversidad sexual y de género
del alumnado en funcién de las variables sexo, edad y rama de conocimiento docente de los directores.

2. Método

2.1. Enfoque y diseiio

Se trata de un estudio con disefio cuantitativo no experimental con un enfoque descriptivo. Es una investiga-
cion tipo encuesta cuya finalidad ha sido conocer y describir el liderazgo de las personas que dirigen los
centros de Educacion Secundaria en relacién a la atencion a la diversidad sexual y de género en las aulas.

2.2. Participantes

Los participantes han sido 123 directores de centros de Educacion Secundaria del territorio nacional, selec-
cionados por muestreo no probabilistico de tipo intencional. Un 52% eran de sexo femenino y un 48% de
sexo masculino. No se recibié ninguna respuesta que hubiera elegido la opcidén de “otro”. En cuanto a la
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edad, el 56.9% de los participantes tiene entre 51y 60 afos, seguido del 29.3% que se encuentra entre los
21y 50 anos. Por otro lado, los participantes ejercian la direccion en centros de Educacion Secundaria de
todo el territorio nacional, obteniendo un mayor numero de respuestas de comunidades autbnomas como
Castilla-La Mancha, Andalucia, Comunidad de Madrid, Region de Murcia o Islas Canarias, entre otras. Con
respecto a la rama de conocimiento docente el 39.8% son del ambito de las Artes y Humanidades, el 22%
de Ciencias Experimentales, el 16.3% de Ciencias Sociales y Juridicas, el 13% de Ciencias de la Salud, y el
8.9% de Ingenieria y Arquitectura.

2.3. Instrumentos de recogida de datos

Debido a que no se encontrd ninguna herramienta que pudiera evaluar el liderazgo de los directores de cen-
tros educativos para la inclusion de estas diversidades, y tras haber realizado una exhaustiva revision de la
literatura, se optod por la elaboracion de un cuestionario disefiado ad hoc (Ruiz Bueno, 2009). Con el cuestio-
nario se ha pretendido extraer una informacion relevante para realizar un diagndstico de la realidad que
presenta la poblacion objeto de estudio (Cubo et al., 2011).

El cuestionario Liderazgo de personas directoras de centros de Educacion Secundaria para la inclusion de
la diversidad sexual y de género del estudiantado (Fernandez Jiménez et al., 2022) consta de dos apartados:
el primero con los factores sociodemograficos y el segundo con las dimensiones objeto de estudio de esta
investigacion, formado por veintinueve items y una pregunta abierta. Aunque el cuestionario cuenta con tres
dimensiones, sblo de una de ellas se ha realizado el analisis pormenorizado. Esta dimensioén, con diecinueve
items, recoge informacion sobre el liderazgo para la inclusion de la diversidad sexual y de género del alum-
nado. La escala de respuesta es tipo Likert, midiendo la siguiente frecuencia: 1=Nunca, 2=Casi nunca,
3=Algunas veces, 4=Casi siempre, 5=Siempre.

Por otro lado, el cuestionario ha obtenido una fiabilidad de .954 mediante la técnica de coeficiente de Alfa
de Cronbach, a través del programa estadistico IBM SPSS version 24. Este valor, al ser superior a .90, refleja
una excelente consistencia interna del cuestionario (DeVellis, 2003). El instrumento fue validado mediante la
técnica de juicio de expertos (Escobar y Cuervo, 2008) que evaluaron la claridad y la relevancia de las pre-
guntas e items del cuestionario a través de una escala del 1al 4, lo que permitié una mejora del mismo antes
de su version definitiva.

2.4. Procedimiento

El cuestionario se introdujo en la herramienta Google Forms para su conversion a formato digital y ser envia-
do a la poblacion participante y también para la recogida de datos. Este instrumento se ajusto a los requeri-
mientos establecedios por el Comité Etico de la Universidad de Murcia. La difusién se realizé mediante el
envio de un correo electronico a las direcciones de correo electrénico de los centros educativos que impar-
ten las etapas de Educacion Secundaria Obligatoria y/o Bachillerato del territorio nacional durante el mes de
mayo. También se contactd con las asociaciones de directores y directoras de Institutos de Educacion
Secundaria de cada comunidad auténoma.

3. Resultados
A continuacion, se presentan los resultados en base a los objetivos planteados.

Objetivo especifico 1: Analizar el liderazgo realizado por los directores y las directoras de los centros de
Educacion Secundaria para atender la diversidad sexual y de género del alumnado.

En la Tabla 1 aparecen los estadisticos descriptivos de las respuestas correspondientes a la dimension
sobre liderazgo.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las respuestas de las personas directoras sobre la dimension liderazgo

) Yo
ltems N M DT
N CN AV CSs S

7. Evaluo las necesidades existentes en mi centro en cuanto a la

inclusion de la diversidad sexual y de género 123 4.9 146 | 228 | 439 | 138 | 347 | 1058

8. Propongo innovaciones para la inclusion de la diversidad sexual
y de género del alumnado de mi centro 123 3 122 276 415 n4 337 | 1074

9. Motivo al profesorado para desarrollar acciones para la inclusion

de la diversidad sexual y de género del alumnado de mi centro 123 3 98 285 | 390 | 154 | 346 | 1096

10. Animo al profesorado a desarrollar acciones de innovacion
educativa en el centro 123 3.3 41 163 | 423 | 341 | 400 | .983

11. Involucro al resto de miembros del equipo directivo en funciones

relacionadas con el liderazgo 123 1.6 24 81 366 | 51.2 | 433 | .856

12. Fomento la cooperacion entre docentes para desarrollar las

funciones del proceso educativo 123 8 0 81 480 | 431 | 433 | 695
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13. Uso mi red de contactos con otros centros para abordar
asuntos relacionados con acciones para la inclusion de la 123 1830 | 203 | 374 | 228 6.5 2.89 | 1100
diversidad sexual y de género

14. Desarrollo un modelo de liderazgo centrado en la identificacion

y diagnostico del problema que tiene el equipo docente 123 16 41 211 488 | 244 | 390 | 872

15. Ofrezco medidas que solucionen los problemas que tiene el

equipo docente 123 .8 1.6 98 | 520 | 358 | 420 | .746

16. Desarrollo un modelo de liderazgo basado en la reflexion y el

trabajo conjunto entre las personas lideres y docentes 123 8 8 57 520 | 407 | 431 691

17. Desarrollo un modelo de liderazgo centrado en establecer un

acompafiamiento educativo al docente 123 8 33 N4 | 528 | 317 4 791

18. Cultivo la toma de decisiones y la responsabilidad compartida

entre las personas lideres y docentes 123 8 0 41 512 | 439 | 437 | 845

19. Colaboro con el profesorado para resolver posibles problemas

relacionados con la diversidad sexual y de género del alumnado 123 24 33 187 | 325 | 431 41 982

20. Aplico estrategias de motivacion con el profesorado para
abordar la inclusion de la diversidad sexual y de género en sus 123 57 106 | 309 | 366 | 16.3 | 3.47 | 1.066
aulas

21. Promuevo tutorias que planteen actividades para el alumnado

relacionado con la diversidad sexual y de género 123 4.9 33 17 38.2 | 366 | 3.98 | 1056

22. Promuevo que el profesorado aborde con las familias la

inclusion de la diversidad sexual y de género 123 65 8.9 882 | 325 )| 138 | 338 | 1044

23. Propongo encuentros con profesorado de otros centros para
abordar cuestiones sobre la inclusion de la diversidad sexual y de 123 | 309 | 350 | 179 10.6 5.7 225 | 1171
género en las aulas

24. Mantengo una comunicacion fluida con las familias acerca de
las medidas desarrolladas o en proceso de desarrollo sobre la 123 8.9 252 | 325 | 228 | 106 | 3.01 | 1127
diversidad sexual y de género

25. Propongo en el Consejo Escolar del centro que aborden
iniciativas para la inclusion de la diversidad sexual y de género del 123 146 | 146 | 325 | 276 | 106 | 3.05 |1.200
alumnado

En la Tabla 1 se puede observar como la media mas baja es de 2.25, que se corresponde con el item 23
lo que indica que las respuestas han oscilado entre la opcion de casi nuncay algunas veces. En cuanto a la
media mas alta se encuentra en el item 18 con 4.37, lo que se traduce en que la media de las respuestas
oscila en torno a la opcion de casi siempre.

En relacion a la frecuencia, se puede destacar que mas de 50% de las personas directoras participantes
evaluan las necesidades existentes en el centro, proponen innovaciones y motivan al profesorado para de-
sarrollar acciones para la inclusion en torno a la diversidad sexual y de género del alumnado. Por otro lado, el
37.4% de las personas participantes indica que solo algunas veces establecen redes de contacto con otros
centros para abordar temas relacionados con la inclusion de estas diversidades. Esto esta relacionado con
el hecho de que mas del 65% indica que practicamente nunca propone encuentros con profesorado de
otros centros para tratar cuestiones sobre la inclusion de la diversidad sexual y de género en las aulas.
También, mas del 34% sefala que nunca o casi hunca mantiene una comunicacion con las familias sobre
medidas que se estén desarrollando en relacion con estas diversidades.

Objetivo especifico 2: Observar la existencia de diferencias en el desarrollo del liderazgo para la diversidad
sexual y de género del alumnado en funcion de las variables sexo, edad y rama de conocimiento docente.

A continuacion, en la Tabla 2 se indican los estadisticos inferenciales de la dimension liderazgo por cada
una de las variables independientes seleccionadas.

Tabla 2. Estadisticos inferenciales de las respuestas de las personas directoras en funcion del sexo

Ude .
c Rango Sig. dde
items Sexo promedio vcc:t“n':y asintética | Cohen
7. Evaluo las necesidades existentes en mi centro en Masculino 51.94 1294.500 002 -30
cuanto a la inclusion de la diversidad sexual y de género Femenino 71.27 ’ ' '
8. Propongo innovaciones para la inclusion de la Masculino 5278 1344.000 004 -28
diversidad sexual y de género del alumnado de mi centro Femenino 70.50 ’ ' '
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Ude .
items Sexo Rango Mann- Sig.. dde
promedio . asintética Cohen
Whitney
9. Motivo al profesorado para desarrollar acciones para la Masculino 52.73
inclusion de la diversidad sexual y de género del alumnado 1341.000 .004 -.27
de mi centro Femenino 70.55
12. Fomento la cooperacion entre docentes para Masculino 53.99 1415.500 008 -18
desarrollar las funciones del proceso educativo Femenino 69.38 ’ ’ ’
13. Uso mi red de contactos con otros centros para Masculino 54.01
abordar asuntos relacionados con acciones para la 1416.500 013 -.23
inclusion de la diversidad sexual y de género Femenino 69.37
16. Desarrollo un modelo de liderazgo basado en la Masculino 55.94
reflexion y el trabajo conjunto entre las personas lideres y 1530.500 .042 -16
docentes Femenino 67.59
18. Cultivo la toma de decisiones y la responsabilidad Masculino 55.94 1530,500 041 _15
compartida entre las personas lideres y docentes Femenino 6759 ) ’ )
19. Colaboro con el profesorado para resolver posibles Masculino 55.69
problemas relacionados con la diversidad sexual y de 1516.000 .045 -18
género del alumnado Femenino 67.81
20. Aplico estrategias de motivacion con el profesorado Masculino 55.27
para abordar la inclusion de la diversidad sexual y de 1491.000 036 -22
género en sus aulas Femenino 68.20
21. Promuevo tutorias que planteen actividades para el Masculino 51.69
alumnado relacionado con la diversidad sexual y de 1279.500 001 -30
género Femenino 71.51
22. Promuevo que el profesorado aborde con las familias | Masculino 55.51
: L . : . 1505.000 .042 -.20
la inclusion de la diversidad sexual y de género Femenino 6798

En todos los items recogidos en la Tabla 2 se encuentran diferencias estadisticamente significativas en
favor de las personas participantes de sexo femenino. Por ejemplo, el item 7 muestra que las personas de
sexo femenino que ejercen la direccion evaluan mas las necesidades existentes en su centro en cuanto a la
inclusion de la diversidad sexual y de género que aquellos directores de sexo masculino. Otro ejemplo apa-
rece en el item 21 en el que se indica que las personas de sexo femenino que ejercen la direccion promueven
en mayor medida tutorias que incluyen actividades relacionadas con estas diversidades frente a los directo-
res de sexo masculino. En todos los casos, el tamano del efecto calculado a través de la d de Cohen resulta

ser pequeno, pues no supera el valor de .30.

Tabla 3. Estadisticos inferenciales de las respuestas de las personas directoras en funcion de la edad

Ude .
ftems Edad Rango Mann- Sig.. dde
promedio . asintética Cohen
Whitney

10. Animo al profesorado a desarrollar acciones de | Menos de 30 afios 4.00 6000 007 70
innovacion educativa en el centro De 41 a 50 afios 2133
10. Animo al profesorado a desarrollar acciones de | Menos de 30 afios 917 21500 013 _61
innovacion educativa en el centro De 51a 60 afios 3819
10. Animo al profesorado a desarrollar acciones de | Menos de 30 afios 300 3000 041 63
innovacion educativa en el centro Mas de 60 afios 767

En la Tabla 3 se encuentran diferencias estadisticamente significativas en funcion de la edad, siendo
siempre éstas a favor de las personas directoras de mayor edad, por ejemplo, en el item 10 apreciamos que
las personas que ejercen la direccion que tienen de 51 a 60 afios animan mas al profesorado a desarrollar
acciones de innovacion educativa en el centro que aquellos directores que tienen menos de 30 anos. Se
aprecia también que el tamano del efecto d de Cohen, en este caso, es medio, oscilando entre los valores
B1y.70.



Fernandez-Jiménez, A.; Cascales Martinez, A.; Gomariz Vicente, M. A. Rev. complut. educ. 35(4), 2024: 875-885

881

Tabla 4. Estadisticos inferenciales de las respuestas de las personas directoras en funcion de la rama de conocimiento docente

Ude

ftems Ramade Rango Mann- Sig. dde
conocimiento docente | promedio Whitney asintética Cohen
8. Propongo innovaciones para la inclusion de | Artes y Humanidades 33.02
la diversidad sexual y de género del alumnado 146.000 013 37
de mi centro Ingenieria y Arquitectura 19.27
13. Uso mi red de contactos con otros centros | Artes y Humanidades 32.74
para abordar asuntos relacionados con
acciones para la inclusion de la diversidad Ingenieria y Arquitectura 2050 159.500 030 27
sexual y de género
20. Aplico estrategias de motivacion con el Artes y Humanidades 32.62
profesorado para abordar la inclusion de la — ) 165.500 .039 33
diversidad sexual y de género en sus aulas Ingenieria y Arquitectura 21.05
8. Propongo innovaciones para la inclusion de | Artes y Humanidades 44.72
la diversidad sexual y de género del alumnado | ciencias 356.500 .000 43
de mi centro Experimentales 2120
20. Aplico estrategias de motivacion con el Artes y Humanidades 42.87
profesorado para abordar la inclusion de la Ciencias 447500 014 .29
diversidad sexual y de género en sus aulas Experimentales 30.57
23. Propongo encuentros con profesorado de | Artes y Humanidades 35.72
otros centros para abordar cuestiones sobre
la inclusion de la diversidad sexual y de Ciencias de la Salud 24.66 258.500 034 62
género en las aulas
8. Propongo innovaciones para la inclusion de | Ciencias 18.83
la diversidad sexual y de género del alumnado | Experimentales 130.500 023 -36
de mi centro Ciencias de la Salud 2734
Ciencias 2056
8. Propongo innovaciones para la inclusion de | Experimentales :
la diversidad sexual y de género del alumnado 177000 038 -30
de mi centro Ciencias Sociales y 2865
Juridicas ’
13. Uso mi red de contactos con otros centros | Ciéncias 2067
para abordar asuntos relacionados con Experimentales 180.000 041 29
acciones para la inclusion de la diversidad Ciencias Sociales y
sexual y de género Juridicas 28.50
Ciencias 19.04
20. Aplico estrategias de motivacion con el Experimentales ’
profesorado para abordar la inclusion de la — - 136.000 002 -.38
diversidad sexual y de género en sus aulas Ciencias Sociales y 30.70
Juridicas ’
23. Propongo encuentros con profesorado de | Ciencias 20.61
otros centros para abordar cuestiones sobre | EXperimentales 178,500 039 32
la inclusion de la diversidad sexual y de Ciencias Sociales y : : :
género en las aulas Juridicas 28.58
23. Propongo encuentros con profesorado de | Ciencias de la Salud 13.38
otros centros para abordar cuestiones sobre . ) _
la inclusion de la diversidad sexual y de Ciencias Sociales y 2260 78000 006 49
género en las aulas Juridicas
13. Uso mi red de contactos con otros centros | Ciencias Socialesy 18.90
para abordar asuntos relacionados con Juridicas ’ 52.000 014 39
acciones para la inclusion de la diversidad ’ : ’
sexual y de género Ingenieria y Arquitectura 10.73
20. Aplico estrategias de motivacion con el Ciencias Sociales y 18.33
profesorado para abordar la inclusién de la Juridicas 63.500 043 40
diversidad sexual y de género en sus aulas Ingenieria y Arquitectura 1.77
23. Propongo encuentros con profesorado de | Ciencias Sociales 'y 18.30
otros centros para abordar cuestiones sobre Juridicas ’ 64.000 049 33
la inclusion de la diversidad sexual y de ’ ’ ’
género en las aulas Ingenieria y Arquitectura 11.82

En la Tabla 4 se encuentran diferencias estadisticamente significativas en items como el 20, donde las
personas que ejercen la direccion cuya rama de conocimiento docente son las Ciencias Sociales y Juridicas
aplican mas estrategias de motivacion con el profesorado para abordar la inclusion de la diversidad sexual y
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de género en sus aulas que los directores de la rama de conocimiento de Ciencias Experimentales. Otro
ejemplo se encuentra en el item 8, que indica como los directores de la rama de Artes y Humanidades pro-
ponen innovaciones para la inclusion de estas diversidades en mayor medida que los directores de la rama
de Ingenieria y Arquitectura. En todos los casos se presenta un tamano del efecto a través de la d de Cohen
considerado medio (p=.30-.80), a excepcion de las diferencias estadisticas entre las ramas docente de
Artes y la de Ingenieria y las ramas de Ciencias Experimentales y Ciencias Sociales y Juridicas, ambas en el
item 13, y para las ramas de Artes y Humanidades y Ciencias Experimentales, en el item 20, en los que se da
un tamano del efecto pequeno (p<.30).

4. Discusiony conclusiones

Los resultados obtenidos en torno a la dimension sobre liderazgo en el objetivo especifico 1 muestran que
mas del 50% de los participantes evaluan las necesidades existentes en el centro, proponen innovaciones
0 motivan al profesorado para desarrollar acciones para la inclusion en torno a la diversidad sexual y de gé-
nero. Este tipo de acciones por parte de los directores esta relacionado con las estrategias comprendidas
dentro del modelo de liderazgo transformacional (Bass & Avolio, 2006; Velasquez, 2006). Esto supone que
el lider escolar motiva al resto de profesorado para que se comprometa con los objetivos y principios de la
institucion educativa como es la atencion a la diversidad sexual y de género en las aulas. Para ello se precisa
de un liderazgo transformacional que fomente el funcionamiento colaborativo y de cooperacién entre todo el
profesorado del centro (Leithwood & Steinbach, 1993). Sin embargo, mas del 65% de los participantes indi-
can que practicamente nunca proponen encuentros con el profesorado de otros centros para tratar cuestio-
nes sobre la inclusion de estas diversidades. Esto guarda relacion con que mas del 34% de los participantes
sefalan que nunca o casi nunca mantienen comunicacion con las familias sobre medidas para la atencion a
estas diversidades. Esto refleja que no se esta desarrollando un liderazgo escolar 6ptimo que seria el lide-
razgo distribuido, entendido éste como aquél que fomenta la implicacion y el compromiso de todos los
miembros de la comunidad educativa, asi como contribuye a conseguir niveles mayores de eficacia colecti-
va docente para la innovacion (Lopez-Alfaro et al., 2022; Murillo, 2006). De este modo, se pretende un cam-
bio de cultura escolar y dindmica profesional que conlleve un compromiso de toda la comunidad educativa
para la transformacion del centro escolar (Meza et al., 2022).

En cuanto a los resultados del objetivo especifico 2, en primer lugar, con respecto al sexo, destaca
como las personas de sexo femenino que ejercen la direcciéon muestran una mayor disposicion a acciones
como desarrollar un modelo de liderazgo basado en la reflexion, aplicar estrategias de motivacion con el
profesorado o actualizarse en cuestiones relacionadas con la inclusion de la diversidad sexual y de géne-
ro. Esta mayor proactividad por parte de las mujeres a ejercer estas acciones de liderazgo en relaciéon a
estas diversidades puede estar relacionado con el hecho de que estén mas y mejor formadas en este
ambito como sefiala el estudio realizado por Martinez Alvarez et al. (2011). De este modo, puede estable-
cerse una cierta relacion entre disponer de formacion sobre esta tematica con una disposicion a desarro-
llar estrategias desde el liderazgo escolar para la inclusion educativa de estas diversidades en las aulas
educativas.

En relacion con la edad, se encuentran datos que muestran que los directores que tienen de 51 a 60 afios
animan mas al profesorado para desarrollar acciones de innovacion educativa que los directores que tienen
menos edad como los menores de 30 anos. Desde los postulados del liderazgo transformacional se pone el
foco en una serie de caracteristicas personales como el carisma, la creatividad o la ética para favorecer el
desarrollo de un lider para la transformacion en los centros educativos. Sin embargo, la edad no parece ser
un factor constituyente para este tipo de lider educativo ni tampoco es un factor necesario para desarrollar
un modelo colaborativo entre el lider y el profesorado (Miras y Longas, 2020), sino que se trata de adoptar
una actitud proactiva de cooperacion entre todos (Mellado et al., 2017) para abordar desafios como la inclu-
sion de la diversidad sexual y de género en los procesos educativos.

Con respecto a larama de conocimiento de los directores los resultados reflejan que aquéllos del ambito
de las Ciencias Sociales y Juridicas o de las Artes y Humanidades aplican en mayor medida estrategias que
motivan al profesorado de su centro para abordar la diversidad sexual y de género en las aulas frente a direc-
tores de ambitos como las Ciencias Experimentales o la Ingenieria y la Arquitectura. Estos resultados guar-
dan una estrecha relacion con el hecho de que solo se encuentra una propuesta de titulacion universitaria
que podria abordar estas diversidades dentro de su plan de estudios. Se trata del planteamiento de confor-
mar una Mencion en Pedagogia Musical y Didactica de la Musica dentro del Grado en Historia y Ciencias de
la Musica (que podria aunar los campos de las Artes y Humanidades y las Ciencias Sociales y Juridicas).
Dentro de este itinerario académico se recoge una iniciativa de incluir la sexualidad de los jévenes en rela-
cion al area de conocimiento de la educacion musical dentro del plan de estudios (Rodriguez-Quiles, 2010).
Aunque tan solo es una propuesta, muestra una cierta sensibilidad de estas ramas de conocimiento para la
inclusion de estas diversidades como futura formacion del profesorado de Educacion Secundaria. También
se encuentran ejemplos de acciones formativas complementarias de educacion superior que presentan el
ambito de la diversidad sexual y de género desde un enfoque multidisciplinar. Sin embargo, todas las disci-
plinas que entran a escena forman parte de los ambitos de Artes y Humanidades, asi como de Ciencias
Sociales y Juridicas. Algunos ejemplos son el Master Universitario en Estudios LGBTIQ+' y el Experto

T https:/bit.ly/3i3TyWr
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Universitario en estudios culturales y pedagdégicos LGBTIQ+?2, ofertados por la Universidad Complutense de
Madrid y la Universitat de Lleida, respectivamente.

La realizacion de este estudio ha aportado cierta informacion acerca de cémo el liderazgo transformacio-
nal desarrollado por los directores escolares influye en la inclusion educativa que se hace de la diversidad
sexual y de género. Aunque las conclusiones de este estudio no son extrapolables debido al tamano de la
poblacion participante, si puede tenerse en cuenta la informacion obtenida para elaborar unas conclusiones
que aporten conocimiento sobre la tematica del estudio.

En primer lugar, el modelo mas de liderazgo mas apropiado para conseguir los objetivos planteados por
la institucion educativa es aquel que pretende una transformacion de la dinamica profesional escolar. Para
ello, los lideres deben motivar al profesorado, fomentar su participacion en proyectos de innovacion, asi
como incentivar el trabajo colaborativo entre el lider y el profesorado y entre éstos y la comunidad educativa
para la inclusion educativa de la diversidad sexual y de género.

Por otro lado, es relevante referenciar el hecho de que las mujeres directoras sean mas proactivas a abor-
dar estas diversidades en las aulas, lo que pone en el foco la necesidad de visualizar y concienciar a los
equipos directivos de que la atencion de la diversidad de cualquier indole no es algo que deba distinguirse
en funcidn del sexo. Que esta diferencia se deba a que las mujeres tienen una mayor formacion en esta te-
matica pone el foco también en las instituciones educativas. Resulta necesario que estas elaboren planes
de formacioén docente inicial y permanente que incluyan la diversidad sexual y de género para ofrecer una
adecuada atencion educativa a este alumnado.

De igual manera, la edad de la persona que ejerce la direccion no tiene que ser un factor a la hora de
desarrollar un modelo de liderazgo transformacional para la atencion de estas diversidades. La inclusion
educativa de las personas que no pertenecen al marco heteronormativo no puede quedar a expensas de
factores como el sexo o la edad de la persona que dirige el centro educativo, sino que debe de partir de lide-
res empaticos, responsables socialmente y comprometidos por desarrollar la justicia social en los procesos
educativos del contexto escolar. Este perfil favorecera desarrollar un modelo de liderazgo transformacional
que motiva y anima al profesorado a participar de proyectos para la inclusion educativa, pero también permi-
tira una cultura escolar de colaboracion entre todos los miembros del centro y de estrecha comunicacion y
coordinacion con toda la comunidad educativa.

Tampoco el ambito de conocimiento docente del director o de la directora debe determinar que la diver-
sidad sexual y de género sea abordada o no en los centros. De este modo, resulta oportuno fomentar la in-
terdisciplinariedad en todos los ambitos de conocimiento, especialmente en aquellas parcelas disciplinares
relacionadas con las ciencias experimentales para que desde su terreno puedan establecer conexiones con
las multiples realidades y diversidades que presentan las personas en la sociedad. Todas las disciplinas
concurren e influyen en el desarrollo de la sociedad por la que todas deberian de comprender el aspecto
social del ser humano pues, de esta manera, se podrian abordar retos sociales como la inclusion de la diver-
sidad sexual y de género de una forma holistica y no solo por parte de ambitos de conocimiento mas afines
a estas cuestiones.

Por otra parte, a pesar de que esta investigacion ha contado con algunas limitaciones como el tamario de
la poblacion participante o la carencia de estudios sobre liderazgo escolar en relacion a la diversidad sexual
y de género, se trata de un estudio que ha pretendido aportar conocimiento en este sentido y dar visibilidad
a esta tematica entre el colectivo de directores educativos. De igual manera, este estudio recalca la necesi-
dad de desarrollar un modelo de liderazgo transformacional y distribuido, lo que insta a las Administraciones
educativas a formar a los directores educativos sobre esta forma de ejercer el liderazgo para la transforma-
cion de la escuela. Esta puede ser una estrategia fundamental para que los directores educativos como lide-
res del centro escolar desarrollen una cultura escolar de motivacion hacia el profesorado, fomenten el traba-
jo colaborativo entre todos los miembros y favorezcan el trabajo compartido con la comunidad educativa.
Asi, podra abordarse uno de los temas actuales que afectan al contexto escolar como es la inclusion educa-
tiva de la diversidad sexual y de género. De esta forma, podra construirse una escuela mas comprometida
por la equidad educativa y la justicia social para todas las personas.
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