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¢Se puede dividir la realidad humana, como de
hecho la realidad parece estar auténticamente
dividida en culturas, historias, tradiciones,
sociedades e incluso razas claramente diferenciadas
entre si, y continuar asumiendo humanamente las

consecuencias?

Edward Said
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ABSTRACT

Les pays récepteurs d immigration, comme |’ Espagne aujourd’ hui, articulent des discours et des
politiques diverses pour gérer I'immigration. Parmi celles-ci, on trouve souvent des références au
besoin de prévenir et/ou réduire I'immigration a travers la coopération au développement et la
réduction de la pauvreté dans les pays d’ origine des émigrants. La conception du dével oppement
préventif face a I’émigration, est integrée dans les politiques d’ immigration européennes et
espagnoles. Cependant, malgré leur importance politique, dans le domaine des Sciences Sociales,
il Ny a pas déudes qui démontrent cette capacité de la coopération au développement pour

réduire I’ immigration.

Cette étude analyse et documente les liens entre I’ émigration, le développement et la pauvreté
dans un contexte local du Nord du Maroc, dans lequel I’émigration marocaine et la coopération
espagnol e convergent. Peut-on considérer que la coopération au développement va faire diminuer
le taux d’émigration comme nous le disent les discours politiques? Cette recherche offre de
nombreuses données ethnographiques et théoriques qui mettent en question les prémisses
précedentes (qui existent depuis les années soixante dix en Europe) et montrent les grandes
difficultés pour la viabilité locale de celles-ci. Pour cela, dans ce travail il a éé essentiel de
documenter les discours et les pratiques de dével oppement et d’ émigration des principaux acteurs
engagés dans ces processus: des techniciens du développement, des bénéficiaires du
développement et des émigrants. Avec une méthodologie qualitative et ethnographique, et en
privilégiant I’approche microstructurelle, on a documenté des perceptions locales de
développement et d émigration, des facteurs et motivations qui encouragent aujourd’ hui

I” émigration marocaine et le contenu du dével oppement offert par les politiques de coopération.

La these fournit des informations empiriques qualitatives sur I’intégration du phénomeéne de
I’émigration dans les politiques de coopération et propose des clés pour I'évaluation de la
coopération espagnole au développement dans le nord du Maroc. Non seulement dans la
perspective eventuelle de créer des options réeles pour les émigrants, mais aussi pour celle de
réduire la pauvreté. Cette recherche a été financée par une bourse de I’ Agence Espagnole de

Coopération Internationale de deux ans au Maroc.






Introduccion

INTRODUCCION

La inmigracion es objeto de estudio y reflexion, por 1o que ha ocupado gran atencién mediética,
especialmente, a partir de los discursos y las propuestas de la clase politica espafiola desde la
década de los noventa. Los paises receptores de inmigracion marroqui, como lo es Esparia,
articulan politicas para gestionarla y, entre ellas, encontramos las referentes a la necesidad de
prevenir y/o de reducir la emigracion mediante la cooperacion para €l desarrollo en |os paises de
origen de los emigrantes. De gran actualidad politica, este discurso y sus précticas conforman la
concepcion del desarrollo como mecanismo preventivo frente a la emigracion, una premisa
dominante sobre las relaciones existentes entre migraciones y desarrollo, que conceden a la
cooperacion para € desarrollo esa capacidad de prevenir la emigracion. Es decir, la emigracion
marroqui a Espafia podria prevenirse mediante la reduccion de la pobreza en Marruecos. Esta
investigacion aborda las conexiones locales entre emigracion y cooperacion para €l desarrollo en
la region norte de Marruecos. Se trata de una investigacion etnogréfica de campo realizada en
dicha region, entre octubre de 2002 y septiembre de 2004, para explorar la capacidad preventiva
de la cooperacion espariola en la reduccién de la emigracion marroqui a Espafia.

Este discurso no es nuevo. Desde mediados de |os setenta, la emigracion, la cooperacion para
el desarrollo y la pobreza se han conectado politicamente en una direccion preventiva. Sin
embargo, las relaciones entre migraciones y desarrollo no han sido suficientemente
argumentadas tedricamente, ni tampoco disponemos de estudios antropol dgicos, sociolbgicos
o histéricos que documenten esta supuesta capacidad de la cooperacion para reducir la
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emigracion, ni que aporten datos empiricos corroborando aquella conexion. Para redlizar esta
investigacion hemos seleccionado la region norte de Marruecos y, especificamente, la ciudad
de Téanger, ademés de Nador y Alhucemas, por ser éreas tradicionales de procedencia de los
inmigrantes marroquies en Espafia y, a su vez, foco de una creciente cooperacion para €l
desarrollo europea, asi como espafiola, desde principios de |os noventa en adelante.

Decir que con més desarrollo® mejoraremos las condiciones de vida de los més pobres para que,
de este modo, no emigren es una afirmacién muy contundente. Este planteamiento, aparentemente
incuestionable, esconde no sblo la complgjidad y la polisemia del propio concepto “desarrollo”,
sino que ignora también las propias realidades locales sobre las que ha venido operando desde
antes y después de la descolonizacion. Por no decir que desconsidera las aspiraciones y las
concepciones de los propios emigrantes y/o las beneficiarias de la cooperacion para €l desarrollo.
Los escasos estudios que han analizado € impacto de la cooperacion para € desarrollo en la
emigracion corroboran la ineficacia de estas politicas para reducir la emigracion a corto plazo
Estos autores aducen, por g emplo, que las politicas son insuficientes en términos econdmicos o
gue sus acciones derivadas resultan dispersas y estan desestructuradas (Wood, 1994; Breier,
1994). Aun sin obviar estos factores econdmicosy politicos de los que éstos hablan, consideramos
gue la cooperacion espafiola para e desarrollo de Marruecos no contribuye sustancialmente a
prevenir la emigracion marroqui a Espafia. Dicha conexion no esta demostrada y, de existir,
desconocemos las percepciones del desarrollo (Wallman, 1977) de los que desean emigrar, asi
como el impacto de los modelos de desarrollo aplicados desde los cincuenta en la poblacion del
norte de Marruecos. Ambos aspectos son esenciales en la comprension y la explicacion de estos
procesos de emigracion y desarrollo. Las motivaciones que provocan la emigracion tienen
relacion con el conjunto de valores e ideas que las personas se forjan sobre el desarrollo (que es
mejorar sus vidasy como; discursosy précticas), los cuaes son transmitidos a su vez por canales
individuales y colectivos en el marco de la globalizacién econdémica, politica, socia y cultural que
domina nuestro contexto actual. La emigracion podria ser una forma de hacer realidad sus
aspiraciones, que no siempre son satisfechas por €l desarrollo ofrecido, pero ¢qué sabemos de sus

percepciones de desarrollo y emigracion?

Esta claro que las politicas, en este caso las de cooperacion para e desarrollo, gjercen efectos en

las vidas de miles de personas que, con luchas diferentes, tratan de sobrevivir o mejorar sus vidas

! En este trabajo utilizaremos continuamente el término “desarrollo” en relacion con laemigracion'y,
ciertamente, con la cooperacion parael desarrollo. Por consiguiente, aludimos siempre a uno de los
instrumentos, mediante los cual es determinados model os tedricos o discursivos del desarrollo (variables
historicamente) inciden en aquella Ultima, a saber: la cooperacion para el desarrollo, sin tratar de
generalizaciones.
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cadadia. Sin embargo, los indicadores de desarrollo no reflgjan la complejidad ni la diversidad de
sus realidades, las diferentes estrategias, 1os discursos o las préacticas adoptadas por aguéllas. Es
por ello que agqui prestamos especia atencion a los Ultimos protagonistas, es decir, aquellos sobre
quienes influye directamente el modelo de desarrollo imperante y las practicas de la cooperacion:
los supuestos emigrantes, los beneficiarios, los emigrantes, los técnicos del desarrollo, los
planificadores; en definitiva, todos los agentes involucrados en esta compleja tarea. Para
demostrar esta propuesta de desarrollo "preventivo" deberiamos ciertamente atender a sus
discursos, précticas, percepciones de desarrollo, emigracion y pobreza, estrategias..., todo ello en
relacion con el contexto social, politico y econdmico del que forman parte. S6lo una etnografia de
la cooperacion espafiola para el desarrollo en Marruecos responde a las cuestiones planteadas por
esta investigacion. Hablamos también, por consiguiente, de una metodologia que integra lo local
en lo global, y no solo lo globa en lo local, entendiendo que las condiciones estructurales de
carécter econdmico y politico a nivel macro no explican suficientemente la interrelacion entre
migraciones y desarrollo en los contextos locales, tales como el norte de Marruecos, donde

convergen dichos fenGmenos.

Otra vertiente de esta investigacion, sin duda, nos acerca a las consecuencias que los programas y
los proyectos de desarrollo per se tienen en las personas emigrantes y no emigrantes, mas alla de
la mera coexistencia entre dichos fendmenos. Es conveniente aclarar que éste no es un estudio de
impacto de la cooperacion para el desarrollo en la emigracion marroqui a Espafiay no ofrece una
respuesta en este sentido®. No obstante, a documentar como se relacionan la emigracion y e
desarrollo ofrecido por la cooperacion espafiola en un contexto local concreto, si podremos
explicar en qué medida (0 no) estamos ante una concepcidn ("desarrollo ala previene emigracion
aqui™) que reflgja larealidad local en la que se interviene. Sélo una investigacion etnografica de
las caracteristicas que agui proponemos aborda y explica la interrelacion de estos fenémenos
localmente, aportando claves relevantes y susceptibles de operatividad para determinar la
viabilidad de la concepcion preventiva del desarrollo, para ubicar las posibles fracturas y
contradicciones entre las teorias y las précticas locales, asi como para determinar las causas de

dichas rupturas.

Esta investigacion etnogréfica no es estadisticamente representativa, ni reclama la generalizacion
directa a otros contextos (aungue seria ciertamente de interés, la comparacion de casos diversos),
sino que comporta tedrica y metodol 6gicamente la integracion de diferentes niveles de analisis

2 Paraello, habrian sido necesarios otros medios humanos y materiales, un equipo multidisciplinar, un estudio
longitudinal y comparativo, laampliacién de la muestra etnogréficay las unidades de andlisis, etc...
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(macro y micro, global y local), privilegiando los datos descriptivos y empiricos, derivados de los
propios agentes involucrados en los distintos niveles del proceso, mediante la observacion
participante en la region norte de Marruecos. Como ya hemos mencionado, €l trabajo de campo
para esta investigacion tuvo lugar entre 2002 y 2004, con un periodo de veinticuatro meses de
estancia en dicha region, financiados por una beca de postgrado a cargo de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional (AECI) y € Ministerio de Asuntos Exteriores’. Las fases de la
investigacion (anexo 3) y latrayectoria seguida pueden verse en € cuadro siguiente (Cuadro 0.1),

en relacion con los discursosy las préacticas de desarrollo histéricamente.

CUADRO 0.1
Déca |Eventoshistéricos M odelos de Desarrollo Emigracion y desarrollo
das
1950 1912-1956 Protectorado 1950 Concepto moderno de|Laayudaal desarrollo como
franco-espafiol desarrollo instrumento “moral”, politico
1945-50 Il GuerraMundial. e Industrializacion y P y
Plan Marshall (1948-51) urbanizacion econoémico
1956 Marruecos lograla e Expansion de mercados
. . L y preservar zonas de
independencia, descolonizacion influencia Control deflujos no ligado ala
e Comercio y  a&yuda| cooperacion parael desarrollo
econdmica
Emigracion marroqui a Francia,
Alemania, Bélgica, Holanda.
1960 Emigracion marroqui a Francia, | 1960-70 Planes nacionales de La ayuda a desarrollo como

desarrollo econémico

Alemania, Bélgicay Holanda. 1960-64 Plan quinquenal de

instrumento “moral”, politico y

Desarrollo econémico
Independencia de mayoria de 1965-67
paises africanos Planes educativos Control de fljos no ligado ala

cooperacion para €l desarrollo
Desde 1960 Primeras ONG

anglosgjonasy francesas

% Datos de la credencial de beca : Solicitud 5763. Resolucién SECIPI/Presidente AECI de 18-01-02, BOE
ndmero 27 de 31-01-02.
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1973-75 Incremento precios del

1973 Reorientacion de las

Desde 1975 Desarrollo para

1970 petréleo. Crisis econémica politicas de Desarrollo econémico | prevenir la emigracién
mundial Primeras referencias en €l
e Inicio dd endeudamiento discurso politico en Europa
1975. Laemigracion continlia parafinanciar el gastoy la | (Francia, Holanda...)
pero con diversificacion de inversion
destinos y tendencia a 1978 Primeras acciones de
establecimiento e Finalesdelos setentainicio | cooperacion a desarrollo para
liberalizacién economia reducir laemigracién del Norte
1970...Primeras asociaciones de Marruecos. Programa
de defensa de los derechos REMPLOD (Holanda)
humanos
1975-1985 afios de plomo Referencias en el discurso
tedrico-antropol dgico alas
percepciones locales del
desarrollo (Sandra Wallman)
1980 1983-93 Paliticas de gjuste 1983-93 Politicas de gjuste Desarrollo preventivo frente a
estructural estructural y social la emigracién. Nuevas
e Liberaizacion referencias
Revueltas del hambre en . e Codesarrollo. Origen
Marruecos, Tunez y Argelia * Recortessociales en Francia
e 1987...Primeras
1985.Incremento regular de la referenciasen e
emigracion marroqui a Espafia | Cooperacion internacional para discurso politico
el desarrollo : nuevo instrumento espafiol
1985. Inicio politicade paragestionar el desarrollo e 1989 Consgjo europeo
inmigracion y de cooperacion de Tampere
a desarrollo espariolas
1990 1990. Proliferacion 1990 Llegalacooperacion Referencias en el discurso

asociacionesy ongs marroquies
Intensificacién emigracion
marrogui a Espafia

1995 Asociacion
Euromediterranea. Proyecto de
libre comercio

Mayor aperturadel sistema
politico. Primera alternancia
politica 1998. Muerte Hassan ||
1999.

espafiola al Norte de Marruecos.
Primeras ongd espafiolas
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mundo”, y el otro en e "tercero". La propia historia de Marruecos como pais colonizado por
Francia y por Espafia ilustra perfectamente la relacion entre e norte desarrollado, en este caso
Espaiia y la Unién Europea, y € Marruecos “necesitado”. En mis primeras conversaciones con
jovenes marroquies sobre el futuro de su pais, habia una referencia constante a desarrollo, casi
exclusivamente econdmica. Las comparaciones con Espafia, € pais vecino, eran frecuentes e
insistian en la suerte de los espafioles con su integracion en la entonces Comunidad Econémica
Europea. Enfatizaban aquellos jovenes € fuerte empuje econdmico que situé a Espafia entre 1os
“desarrollados’ a finales de la década de los ochenta. En dichas conversaciones, defendia sin
demasiado éxito que € desarrollo econémico no lo era todo, sino que tenia también mucho que
ver con unaintencionalidad politica (y econdmica) determinada. De hecho, sin referencia a papel
jugado por la clase politica de aquella época y |os afios que siguieron no podriamos entender por
gué Espafia es considerada hoy un pais desarrollado (la historia reciente de Espafia aporta datos
més que suficientes en esta direccion). Sea como fuere, estas conversaciones reflgjan el gran
debate en e que todos nos hayamos inmersos: qué es el desarrollo y como se mide, como y por
gué cambia historicamente, qué implicaciones tiene la escala del desarrollo para los propios
receptores... Tal como afirma Escobar, “ el término “ desarrollo” describe un valor y un marco
interpretativo a través del cual conocemos las regiones empobrecidas del mundo” (Escobar,
1997: 6), no tiene nada de neutral y consecuencias reales. Arturo Escobar (1997), Gustavo Esteva
(1996) y James Ferguson, entre otros posibles, denuncian € marco del desarrollo por ser una
invencion histérica que no es natura ni inevitable, siendo Ferguson especia mente quien hace del
“tercer mundo” un ambito problematico de andlisis socia con lenguaje, conocimiento y formas de

representaci on especificas (Ferguson, 1990: 8-9).

La ubicacién de Marruecos entre los paises subdesarrollados responde a una realidad que es
mucho més compleja de lo que pudiera parecer aprimera vista. Larelacion entre las dos orillas es
de largo alcance social, histérico, politico..., con €l propio Marruecos destinado a convertirse en
una sociedad abierta a la “desarrollada” Europa a través de muy diversos canales y contextos.
Desde el Protectorado franco-espafiol (1912-1956), Marruecos siempre ha mantenido vinculos
significativos con sus antiguas metrépolis. Desde € punto de vista cultural y econémico,
Marruecos es un pais conectado con Europay con otros paises del mundo, siendo también un pais
donde algunos de sus dirigentes temen los perjuicios de una apertura brusca para determinados
sectores de la poblacién. La emigracion y la parabdlica son solo dos de los canales que dirigen la
mirada de los marroquies hacia Europay al oriente &rabe, el Mashreq, asi como hacia la busgueda
de aquella identidad "truncada' u oculta por la colonizacion. Pueblos colonizados como

Marruecos que logran la independencia a mediados de los cincuenta, inician una busqueda del
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desarrollo que esta estrechamente ligada con la reconstruccion de su identidad nacional®. En este
camino, como veremos en este trabgjo, la emigracion y el desarrollo llegan a ser como las dos
caras de una misma moneda. El lugar que ocupa hoy Marruecos, en € sentido amplio del
desarrollo y todos sus desafios a respecto (identidad, etc...), obliga a considerar sus vinculos con
el exterior. La emigracion resulta asi € cana o medio de transmision de ideas, mensgjes y
nociones imperantes sobre el desarrollo, tal y como algunos autores han documentado para el caso
de Lesoto o Kenia (Wallman, 1977; Fuglesang, 1992; Rabo y Dahl, 1992).

S6lo una mirada equilibrada y un andlisis que considere las responsabilidades, la diversidad, las
contradicciones, las relaciones de poder y desigualdad presentes en y entre las dos orillas,
podremos entender el Marruecos de hoy y las cuestiones que aqui nos ocupan. Queremos, por
consiguiente, escapar de esas frecuentes visiones duaes (tradicién y modernidad) y opuestas
(colonizado frente a descolonizado) sobre los paises en vias de desarrollo, que a menudo
consideran a las poblaciones, exclusivamente, como victimas del pasado colonizador y del
neocolonialismo, 0 a contrario como Unicos responsables de su futuro y sometidos a gobierno de
élites corruptas. Es innegable el papel de los marroquies en la construccion de su propia historiaa
pesar del escaso poder de decision y las reducidas oportunidades que hayan ofrecido sus
dirigentes’. De forma amarga, sostiene Tozy “la historia politica de Marruecos se ha hecho a

menudo sin sus actores, pero si con su complicidad” (Tozy, 1999:17).

Nos podriamos remontar muy lejos para buscar el origen de estos vinculos, pero agui partiremos
del fin de la experiencia colonizadora, desde finales de los cincuenta en adelante, ya que introduce
las claves de mayor interés para nuestro andlisis. Los afos cincuenta inauguran la oleada
descolonizadora en Africa, mientras que en Europa se configura el concepto moderno de
desarrollo, el cual ademés ve en € comercio y en la ayuda para € desarrollo instrumentos de
primera magnitud para la expansion de los mercados en los nuevos Estados africanos (ver, por
giemplo, Robertson, 1984; Ferguson, 1990; Escobar, 1997; Vieitez, 2001). El Protectorado
franco-espafiol dej6 huellas profundas en las estructuras sociales y econdémicas marroquies, en las

* Tras laindependencia, los gobiernos de los paises del Magreb realizaron importantes esfuerzos para extender la
educacién y para democratizarla. Un esfuerzo que fue, tal como sefiala Tessler (1993), cuantitativo y cualitativo,
pues junto ala construccion de colegios y la apertura de plazas para profesores, setratd de “descolonizar” el
sistema educativo (Tessler, 1993; 75). Las palabras de una mujer marroqui, educada en Fez en €l sistema
educativo francés, pueden ilustrar este aspecto con claridad: “ Cuando se fueron los franceses, me dijeron que mi
religion era el Isam” (Notas de campo. Fez, Febrero de 2003). De este modo, lalengua drabey lareligion,
elementos centrales de | as politicas educativas en laindependencia temprana, se configuran como simbolosy
medios en esa blisqueda de identidad ocultay del modelo propio de desarrollo.

® Para profundizar en el papel de |as élites politicas marroquies puede consultarse |a novedosa obra de Pargjo
(1999), Las élites politicas marroquies : los parlamentarios (1977-1993).
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percepciones culturales y en los, tan actuales como desiguales, vinculos neocoloniales. Al margen
de las particularidades histéricas del Protectorado en cada zona del pais, a la que diferentes
estudios aluden (Segurai Mas, 1994; Nogué y Villanova, 1995; Mernissi, 1999), aqui interesa
destacar la importancia histérica del Protectorado para entender estas cuestiones ligadas al
desarrollo y la emigracién que derivan en los discursos y las practicas de la cooperacién para el
desarrollo que hoy imperan. En Marruecos, € pasado colonizador es patente y manifiesto, desde
el disefio urbanistico que aln conserva la distincion entre la medina y la ville nouvelle, hasta el
sistema educativo y la propia lengua. De hecho, € dialecto marroqui (dariya) conjuga €l érabe
con palabras espafiolas y francesas, siendo muchos los marroquies que dominan una u otra lengua
de forma fluida. Generaciones enteras de marroquies han convivido y/o coexistido con los
espafioles y los franceses’. La proliferacion de colegios de la misién francesa e institutos y

colegios espafiol es evidencia estos |azos histéricamente.

El Protectorado sentd las bases de un modelo de desarrollo econédmico que trgjo consigo €
abandono de las economias de subsistencia, la expropiacién de las tierras y, en definitiva, la
orientacion de la economia marroqui hacia la exportacion de materias primas (productos agricolas
y fosfatos, principalmente) para cubrir las necesidades de las economias europeas, asi como la
construccion de infraestructuras que permitieran la consecucion de dichos objetivos (Segura i
Mas, 1994: 125). En Marruecos, tanto durante la colonizacion como después de la independencia
se acentud un proceso de “litoralizacion” de la economia, que tiene sus origenes a mediados del
siglo XIX (Veremen, 2002: 242). Este proceso sitla los gjes de poder econémico en € litoral
occidental del pais, primero mediante la creacion de grandes puertos para la exportacion vy,
posteriormente a través de la industrializacion de ciudades como Casablanca, Rabat, Kenitra, Al
Jadida, Tanger y Tetudn. La consecuencia directa de todo ello, muy relevante para esta
investigacion, fue la desvinculacion del norte de Marruecos (especialmente la zona oriental)
debido a este desarrollo industrial litoral, cuya Unica excepcion responde a algunas ciudades del
interior, por gemplo, la ciudad de Fez. (cf. Veremen, 2002). La concentracion demogréafica de
emigrantes en esta region también forma parte de este proceso y, de ahi, la ubicacién de nuestra

investigacion de campo en el norte de Marruecos.

® Al principio de mi estancia en Marruecos me sorprendieron las distintas percepciones que la poblacion
marroqui tenia sobre e Protectorado. Algunos marroquies fasies y larachenses aludian positivamente a las
aportaciones del mismo, a saber: industrias, trabgjo e instruccion, de las que sacaron provecho. Estas visiones
personales conviven, sin embargo, con otras negativas, 1o que da fe de la heterogeneidad y la complejidad que
hemos venido sefialando en esta introduccion.
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Si nos preguntamos sobre los movimientos demogréficos y las migraciones a partir de este
periodo encontramos algunos datos relevantes. Tras la independencia (1956) se intensifico €
éxodo rural, la emigracion internacional y €l grado creciente de urbanizacion en Marruecos; todo
ello acompafiado de extensas bolsas de pobreza en las éreas periféricas de las ciudades (PNUD,
1998). Desde mediados de los cincuenta en adelante, se observa el comienzo de una timida
emigracion, cuyos primeros destinos fueron Franciay Alemania. Estas migraciones continuaron
durante las décadas siguientes hacia paises como Bélgica, Holanda, Suiza y, muy escasamente

aln, hacia Espaiia (L 6pez, 1993).

En los afios sesenta, siguiendo la planificacion nacional del desarrollo imperante (cf. Robertson,
1984), el gobierno marroqui aplica los primeros planes de desarrollo (Plan Quingquenal de
Desarrollo de 1960-1964 y un segundo plan de 1965-67), caracterizados por la fuerte intervencion
estatal en laeconomiay una aparente (aunque no efectiva) prioridad del sector agricola (Veremen,
2002). Una década més tarde, siguiendo a mismo autor, “el boom de los fosfatos alentd la ilusion
del enriquecimiento facil y optan por financiar la industrializacién gracias a las rentas de los
fosfatos” (Veremen, 2002: 255). En efecto, los ingresos de las exportaciones de fosfatos
financiaron la inversién y e gasto publicos. No obstante, a mediados de los setenta, la crisis
mundial del petréleo repercutio fuertemente en Marruecos y en otros paises en condiciones
similares. Si bien Europa respondia a esta crisis econémica que incremento €l paro y las tensiones
sociales en sus territorios, mediante el cierre de fronteras y unas politicas de inmigracion muy
restrictivas, los paises en vias de desarrollo con economias fuertemente orientadas hacia la
exportacién de materias primas, afrontaban dicha crisis con un endeudamiento mayor, si cabe, €l
cua lleva a la posterior intervencion del Banco Mundial y € Fondo Monetario Internacional en
los ochenta. En este periodo, |os precios de los fosfatos caen y, con ello, |os ingresos derivados de
las exportaciones destinadas a financiar buena parte de la inversion publica. A partir de aqui,
Marruecos comienza un periodo de endeudamiento masivo que le aboca a las Politicas de Ajuste
Estructural, la liberalizacion de la economia y los recortes sociales (1983-1993). Como
consecuencia del cierre de fronteras en la mayoria de paises europeos, la emigracion marrogqui
empieza a seleccionar €l destino espariol desde mediados de |os setenta en adelante (L 6pez, 1993).
Sin embargo, sera la década de los ochenta la que trae consigo € incremento regular de la
emigracion marroqui a Espafia. Dentro de estos flujos, los emigrantes procedentes del norte de
Marruecos son quienes ocupan sin duda €l lugar mas relevante (Paidar Med, 1996; Berriane,
2004).
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Los Programas de Ajuste Estructural se inician en Marruecos a partir de 1983. Se renegocia la
deuda externa con el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, la moneda marroqui o
dirham se devalUa, inicidndose una progresiva privatizacion del sector publico, la liberalizacion
del comercio exterior, asi como € incremento de incentivos para la inversion extranjera en
Marruecos (Payne, 1993: 152). De este modo, se abre una etapa de grandes costes sociales para
los sectores mas desprotegidos de la poblacion marroqui, que tendra uno de sus mayores
detonantes en las revueltas de 1981 y 1984’ como consecuencia de la reduccion de los subsidios a
los aimentos de primera necesidad. Las Politicas de Ajuste Estructural tuvieron ademés
consecuencias cruciales para paises como Marruecos, ya que suponen una creciente y desigual
integracion de las economias del Magreb en e capitalismo transnacional, asi como la mayor
exposicion de las poblaciones marroquies a las fuerzas del mercado (Payne, 1993). Todo ello
resulté en un cambio en la relacion entre el Estado y la sociedad, como también en la legitimidad
del Estado mismo (Payne, 1993: 141). Tal como sefiala Payne, antes de los movimientos sociales

de los ochenta (en referencia alas revueltas del hambre en Marruecos, Tunez 'y Argelia),

“los paises del Magreb no basaron sus estrategias de desarrollo en la consecucién de la
autosuficiencia alimentaria. Por el contrario, los mejores recursos agricolas se dirigian
al cultivo intensivo para la exportacion, mientras que la produccion de cereales estaba
sujeta a numerosos desincentivos (Swvearingen 1987). En los sesenta, los gobiernos
magrebies no esperaban que los déficit crénicos de alimento pudiesen convertirse en un
serio problema, creian que los intercambios extranjeros podria financiar las
importaciones necesarias. Sn embargo, la vulnerabilidad de la poblacion a los recortes
de alimentos se intensificd por el rapido crecimiento demogréfico, la disminucion del
intercambio de reservas extranjeras 'y €l mayor uso de tierras marginales para cereales y
ganado en un contexto de continua sequia” (Payne, 1993: 143).

Estas crisis financieras legitiman la intervencion de las agencias internacionales de cooperacion
para € desarrollo con € fin de paliar las crisis de dimentos, ya que estos Estados no podian
continuar subvencionando los alimentos basicos de la misma forma. Estos subsidios eran, no
obstante, percibidos por la poblacion como una obligacion estatal (Payne, 1993: 143) derivada de
las primeras politicas gubernamentales tras la independencia. Las revueltas de esta década en €l
Magreb, por lareduccion en los subsidios a los alimentos basicos y el incremento de su precio, en
realidad, reflejaban problemas estructurales que, ain hoy, afectan a importantes sectores de
poblacion marroqui. En las raices del problema estdn la injusticia social, la pobreza, la

imposibilidad de movilidad o promocion socia y las frustraciones derivadas de todo ello,

" Las revueltas de |os ochenta, més conocidas como revueltas del hambre o revueltas del pan, tuvieron lugar en
todos los paises del Magreb en diferentes momentos de la década de los ochenta (Tessler, 1993). En muchos
casos | as protestas, que fueron reprimidas violentamente, manifestaban laira contra instituciones que
simbolizaban los privilegios de la elite, como grandes agencias bancarias (Tesser, 1993: 73).
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especialmente, para las clases trabgjadoras y para los méas jovenes (Tessler, 1993: 71). Esto no es
nuevo, obviamente, sino gque arrastra de problemas anteriores, sin ir mas lgjos los derivados de la
modernizacion y e desarrollo nacional por la exclusiva via de la industrializacion y la
urbanizacion. Tal como afirma Tessler, “la década que siguio a la independencia en € Norte de
Africa fue un periodo de altas expectativas para la gente joven. La generacion de hombres y
mujeres jovenes que crecieron en esa época se distinguian cuantitativamente, por su nivel
educativo relativamente alto, y €l hecho de que estaban formandose en un periodo en que, por
primera vez, el Magreb disponia del control sobre su propio destino politico y cultural” (Tessler,
1993: 79). Sin embargo, a finales de los sesenta, los esfuerzos realizados por € gobierno para
extender la educacion primaria no se tradujeron en una oferta proporcionada de puestos de trabgjo
paralos jovenes (Tesder, 1993). De hecho, hoy uno de los grandes desafios para el poder publico
marroqui es emplear a un importante sector de jovenes con estudios superiores en paro, quienes
expresan a menudo su frustracion en las manifestaciones de los diplomés chomeurs (esto es, los

licenciados parados).

Las Politicas de Ajuste Estructura han significado un antes y un después en los diferentes
modelos y los discursos derivados para gestionar los problemas del desarrollo marroqui. Las
limitaciones del Estado para maniobrar en este contexto ya han sido apuntadas. Un estudio del
Ministerio de la Prevision Econdmica de Marruecos, en colaboracion con el PNUD (1998), sefiala
gue el margen de maniobra del gobierno en materia de gestion del desarrollo se vio fuertemente
limitado de 1983 a 1993 (PNUD, 1998: 10): “La busgueda a todo precio de salvaguardar los
equilibrios financieros encerro la cuestion del desarrollo en la l6gica contable y en la vision a
corto plazo” (Idem: 12). Algunos autores cuestionan hasta qué punto el inicio de la liberalizacion
de la economia marroqui y € recurso a los Planes de Ajuste Estructural fue una opcién o €l
resultado de presiones externas. En esta misma linea, Payne estudia €l papel de las élites en este
proceso, sin embargo, estas cuestiones exceden el dmbito de esta investigacion.®

Otra consecuencia directa del cambio de paradigma en el desarrollo a partir de los noventa tiene
gue ver no solo con laretirada parcial del Estado, sino también con la ampliacion de actores en la

cooperacion para el desarrollo, quienes asumen el espacio politico y socia de aquel, entre €llos,

8 Stiglitz ha documentado en su obra, El malestar de la globalizacién, e escaso margen de maniobra de los
paises en vias de desarrollo ante los Planes de Ajuste Estructural y las duras condiciones a acatar; ello reflga
muy bien las l6gicas de desigualdad que se viven en las relaciones entre las instituciones prestamistas y los
acreedores.
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las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) marroquies y espafiolas. De hecho, en 1990 llega
la cooperacion espariola a norte de Marruecos de la mano de estas primeras ONG, junto con otros
numerosos agentes econdémicos, politicos y sociades (multinacionales, empresas, academias,
universidades, etc...). Durante esta década, prosigue el camino hacia la liberaizacion de la
economia marroqui, € cua actuamente continla en alza, y que nos interesa especiamente
porgue, como veremos, aporta determinadas planes, programasy proyectos de cooperacion para el
desarrollo. La proliferacién de clinicas, academias o colegios privados que excluyen a un amplio
sector de la poblacion marroqui reflgja una privatizacion creciente. Asi mismo, la inversion
extranjera que recibe Marruecos via multinacionales en las zonas francas, reservadas a empresas
gue han "deslocalizado" su produccion, tiene un gran impacto en este escenario. Las empresas
espafolas textiles destacan en € norte marroqui, ya que son empresas que trabgan
fundamentalmente para la exportacion; cientos de mujeres y hombres procedentes del mundo
rural y urbano trabajan en las mismas. Como veremos en este trabgjo, laindustria textil de Tanger
ilustra sobre las conexiones de dichas empresas con los proyectos de cooperacion para €l
desarrollo, puesto que estan orientados a la formacion de las mujeres destinadas a trabajar en ellas
(Setem e Intermdn Oxfam, 2002).

No cabe duda de que la llegada de nuevos actores sociales y politicos, especiamente, las
Organizaciones No Gubernamentales, se vio favorecida por la crisis econémica latente desde los
ochentay por lamayor aperturadel sistema politico marroqui® a partir de la década de los noventa
(a ello haremos posterior referencia en el Capitulo 2). La primera alternancia politica se produjo
en las elecciones de 1998, junto con el ascenso del nuevo rey, tras la muerte de Hassan |1 (1999);
todos estos acontecimientos suscitaron grandes expectativas de cambio y de apertura al exterior.
Algunos autores sitlian e auge de la denominada “sociedad civil” marroqui en esta Ultima década
del siglo XX, aunque ya existian algunas asociaciones desde los afios setenta, las cuales
trabajaban por la defensa de los derechos humanos en la clandestinidad (Dalle, 2001; Veremen,
2002). Sin embargo, asistimos a una mayor proliferacion y diversificacion de éstas desde 1990 en

adelante. Su origen estaria relacionado con los recortes sociales derivados de las Politicas de

® Marruecos es un pais con un régimen monarquico, su sistema politico se articula en gran medida en torno ala
figura del monarca, quien tiene a su vez una legitimidad fundamentalmente religiosa (Tozy, 1999). Esta se
reflgja en su condicion de "comendador de los creyentes’, sustentada en la filiacién de la monarquia con los
primeros gobiernos del Islam; asi, los reyes son considerados descendientes directos del profeta Mohammed. A
pesar de ser un pais que cuenta con un sistema multipartidista y Parlamento, segin Tozy, a este Ultimo se le
reprocha constantemente apenas tener voz. En el sistema politico marroqui, el rey gobierna, no reina, dispone de
poder gecutivo (nombray revoca ministros) y legislativo (promulga dahires reales), y se sitlia por encima de la
Constitucion, es decir, la Constitucion no limita los poderes del rey, aunque si existen otros instrumentos para
limitarlos, tales como lasunnay laishtihad (Tozy, 1999).
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Ajuste Estructural, el impulso politico otorgado a las asociaciones desde € gobierno marroqui y el
desencanto de los marroquies hacia los partidos politicos (Dalle, 2001; Veremen, 2002).
Siguiendo a Roque (2002) y Tozy (1999), vemos también una estrategia de legitimacion por parte
del Estado, que otorga un mayor apoyo a la sociedad civil, para compensar sus déficits
democréticos frente a la comunidad internacional (Roque, 2002: 47). Resulta novedoso ademas
gue estas Organizaciones No Gubernamentales (ONG) pasan a convertirse en 1os nuevos gestores
de la cooperacion internacional, en particular, de los proyectos de desarrollo tales como los

analizados en este trabagjo.

Si bien desde finales de |os afios setenta podemos encontrar algunos proyectos de cooperacion
europea en el norte de Marruecos (De Mas, 1978), el mayor impulso seiniciaen estaregion a
partir de la | Conferencia Euromediterranea (Barcelona 1995). Marruecos integra el Acuerdo
de Asociacion Euromediterranea que preve el establecimiento de una zona de libre comercio
en 2010. Su principal instrumento financiero, el programa MEDA, tiene como objetivos el
fomento y & apoyo de las estructuras econdmicas y sociales de |os socios mediterraneos de la
Unién Europea en dicha transicion™. La cooperacion espariola para € desarrollo que llega a
Marruecos a principios de 1990 se sitia en este marco de relaciones internacionales. Con
diferentes modalidades, como veremos, y localizada en la zona norte de Marruecos, esta
cooperacion incluye muy diferentes programas y proyectos, de los cuales estudiaremos una
buena muestra. Desde finales de la década de los noventa, ademés, e discurso politico

espanol comienza a conectar €l desarrollo y la emigracién en una direccion preventiva.

ENFOQUE TEORICO Y METODOLOGICO

En este trabajo nos hemos servido de aportaciones tedricas, conceptos y unidades de andlisis
fundamentales que nos han ayudado a esclarecer la compleja interaccién entre las migraciones y
el desarrollo. Como hemos indicado, la concepcion del desarrollo preventivo frente a la
emigracion enlaza dichos fendbmenos Unicamente a nivel macroecondémico, asumiendo relaciones
de impacto entre ellos, sin més, directamente. A su vez, se basa en un planteamiento limitado de
las migraciones, del desarrollo y de todos los protagonistas involucrados, a considerar las

19 a Asociacion Euromediterrdnea es un proyecto de cooperacion entre la UE y los paises de la cuenca
mediterranea que arranca de la Conferencia Euromediterranea de Barcelona en 1995. Instaura una cooperacion
en los ambitos politico y de seguridad, econémico y financiero, y socia y humano. Los socios mediterraneos
son Marruecos, Argelia, Tunez, Egipto, Isragl, Jordania, la Autoridad Palesting, Libano, Siria, Turquia, Chipre.
Seinvitd alaLigade Estados Arabesy Mauritania
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migraciones como procesos casi exclusivamente econdmicos, cuya causa es la pobreza, y a los
beneficiarios como un colectivo homogéneo de potenciales emigrantes, afectados por ella. En
cualquier caso, los escasos estudios existentes en esta direccion, también abordados
fundamentalmente desde la perspectiva macroecondmica, ya cuestionan la eficacia de la
cooperacion para e desarrollo en la reduccién de la misma en el corto plazo. De estas
aportaciones hablaremos con detalle en el primer capitulo, pero baste decir que nos sugieren
cautela, dadala complejidad de relaciones que, ademas, nos remiten a dos ambitos tedricos e ideas
“raiz”, fundamentales para esta investigacion (Tapinos, 1994; Wood, 1994; Breier, 1994; Arias,
2001). Uno de €ellos era el propio concepto de desarrollo, mientras que el otro nos acercaba a las

causas de las migraciones, y alaforma en que se producen.

Nos hemos servido de autores y autoras que han reivindicado el carécter histérico y no neutral
del desarrollo (Robertson, 1984; Ferguson, 1990; Wallman, 1977; Esteva, 1996; Escobar;
1997), asi como de aguéllos que han puesto su atencion en cémo "piensan” e desarrollo
grupos que no resultaban visibles "a priori" en los andlisis sobre desarrollo, a saber: los
beneficiarios del mismo y los técnicos que lo gecutan y poner en practica a partir de los
discursos politicos y los modelos imperantes (Wallman, 1977; Dahl y Rabo, 1992). Siguiendo
a esos mismos autores, entendemos €l desarrollo como una construccion socia e histéricayy,
como tal, su contenido esta definido por grupos y personas con intereses diversos. No
podemos hablar de “desarrollo” como una entidad abstracta y neutra, y esto tiene
implicaciones relevantes paralas propias politicas de cooperacion para el desarrollo.

Aquella premisa tiene unas implicaciones fundamentales a la hora de analizar |as politicas de
cooperacion para el desarrollo, pues deben ser entendidas como instrumentos a servicio de un
desarrollo que determinadas personas piensan, definen y eecutan; se trata de discursos y
précticas que implican unaidea preconcebida sobre como mejorar la vida de |as personas. En
el marco de nuestra investigacion era importante saber en qué consiste el desarrollo propuesto

para supuestamente prevenir la emigracion.

En segundo lugar, era ain més necesario documentar qué entendian por desarrollo los
beneficiarios del mismo y los emigrantes. Nuestra explicacion fundamental se basa en contrastar
las percepciones del desarrollo (Wallman, 1977) de los emigrantes y las beneficiarias del
desarrollo, con el desarrollo ofrecido por la cooperacion. Las percepciones del desarrollo, a partir

delacrucia aportacion de Sandra Wallman, se definen en esta investigacion como |os discursosy
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las practicas mediante los cuales las personas identifican lo qué es para ellos mejorar sus vidas.
El conjunto de aspiraciones vitales a las que cada cual otorga un cierto valor y que se
materializan en proyectos de vida econdémicos, familiares, politicos..., individuales y colectivos,
es decir, aquello que cada persona posee para mejorar sus vidas. Se han convertido en una
unidad de andlisis clave en este trabgjo, porque contribuyen a explicar las fracturas entre la
concepcion del desarrollo preventivo que venimos estudiando y la realidad local en la que la
cooperacion supuestamente trata de aplicarla. Ademaés, esta unidad de andlisis tiene un enorme
potencia explicativo, méas alla de los objetivos de esta investigacion, puesto que contribuye a
analizar los efectos del desarrollo desde los propios beneficiarios y encontrar un mismo lenguaje
en e aparato ingtitucional de la cooperacion, més all4 de los que dan y quienes reciben. Por esta
razon, en este trabajo prestamos especial atencion a los autores que han analizado las
percepciones del desarrollo o las nociones locales del desarrollo de técnicos y beneficiarios, en
contextos geogréficos diversos (Wallman, 1977; Dahl y Rabo, 1992), junto con aquellos que
metodol 6gicamente han advertido directa o indirectamente sobre la existencia de las mismas
(Robertson, 1984; Ferguson, 1990). Para todos €llos, € desarrollo no solamente se define en las
instituciones, sino también a nivel local por los destinatarios del mismo y por los técnicos que
gjecutan sus proyectos (ver capitulos 1y 5). Robertson y Ferguson han insistido, ademas, en los
efectos reales que tienen los modelos y los discursos de la planificacion del desarrollo, creados

por €l propio aparato institucional.

Se supone que la cooperacion para € desarrollo llega a los beneficiarios pobres y a los
potenciales emigrantes, ambos a quienes ofrece mejores opciones de vida para quedarse en
Marruecos. Se asume una nueva relacion de causay efecto, a saber: entre el desarrollo y la
pobreza. Son muchos los autores que han cuestionado el hecho de la cooperacién alcance el
desarrollo de los més pobres de las sociedades. Por esta razdn, nos hemos interesado en
estudios que analizan a quiénes llega € desarrollo y su impacto en la meora de las
condiciones de vida (Zoomers, 1998; Rodriguez-Carmona, 2002; Biekart y Fowler, 1998;
Ferguson, 1990).

En lo que respecta a las migraciones, ha sido clave comprender como y por qué se producen.
No sdlo es importante considerar a qué aspiran las personas en términos de percepciones del
desarrollo, y cémo ven y valoran € desarrollo ofrecido por la cooperacién, sino también
documentar y analizar por qué las personas se plantean emigrar, qué motivaciones y factores
les impulsan, asi como las condiciones que permiten u obstaculizan llevar a la préctica su

proyecto migratorio. La emigracion no estd al alcance de todos, menos alin de los mas pobres,
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no siempre es deseada, ni se produce exclusivamente por razones economicas. En esta
investigacion  consideramos las  migraciones como fendmenos complgos y
multidimensionales, 10 que hace necesaria la combinacién de diferentes niveles de andlisis
para obtener un conocimiento més profundo y global de sus causas, asi como de las formas en
gue se producen. Las migraciones se presentan a menudo como respuestas automaticas a una
situacion de pobreza en las areas de origen. Todo €ello, pese a que en el campo de las teorias
de migraciones se haya cuestionado €l caracter exclusivamente econdémico de las mismasy a
hecho de que surjan de la mera existencia de la desigualdad y la pobreza (Portes y Bérocz,
1998; Hammar, 1995). No suelen ser los méas pobres los primeros que emigran (Portes y
Borocz, 1998), pero ademas, tal como sostiene Hammar, hay situaciones en las que no se
emigra, incluso, viviendo en condiciones de escasez y soportando duras condiciones de vida,
y/o disponiendo de los recursos necesarios para emigrar. Todo ello confirma la existencia de
obstaculos culturales y sociales, también en las sociedades emisoras, que impiden la

emigracion (Hammar, 1995: 180).

En este campo han sido también relevantes los estudios sobre redes migratorias, como esas
estructuras que canalizan la informacion y recursos necesarios para emigrar (Massey, 1997,
Kearney, 1995; Pedone, 2002). Las redes, definidas por Massey como “ conjuntos de lazos y
relaciones compartidos entre los miembros de una comunidad de origen y que ayudan a
minimizar los riesgos de la decision de emigrar, facilitando todo tipo de informacién y asistencia
a los que se plantean la decision de emigrar” (Massey, 1997: 264), explican € mantenimiento de
las migraciones a lo largo del tiempo, incluso una vez que han desaparecido algunos de los

incentivos econdmicos que motivaban laemigracion .

Todas las aportaciones tedricas, mencionadas mas arriba, nos han servido para descomponer la
conexion del discurso del desarrollo preventivo en varios niveles de andlisis y contrastarlo con
una realidad etnografica concreta. En todo este recorrido, nuestro ge  metodologico ha sido
privilegiar €l analisis microestructural, pero complementado e integrarlo en un ambito mayor o
macro. Considerar |os aspectos macroestructurales, tanto para comprender en mayor profundidad
la emigracion como e desarrollo, ha significado tener en cuenta todos aquellos vincul os historicos
de tipo econdmico, cultural y politico establecidos entre el pais receptor y emisor (Portes y
Borocz, 1998; Colectivo I0E, 1997).

Privilegiamos lo microestructural, porque la explicacion de la que ya disponiamos era
macroeconémica y no daba cuenta de la gran heterogeneidad de précticas, percepciones y
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discursos de desarrollo y emigracién, que si podiamos detectar a través de la metodologia
etnogréficay de los enfoques micro. Especia mente, también, esta investigacion caracteriza a
los protagonistas Ultimos de los procesos migratorios y de desarrollo, documentando cémo
piensan y actlan. Por esta razdn, la etnografia ha sido un buen instrumento de andlisis y

conocimiento.

METODOLOGIA
Hacer etnografia en Marruecos... aprendizajes para la propia vida

Desde una perspectiva disciplinar, esta investigacion debe mucho a la Antropologia v,
metodol 6gicamente, ha sido mi primera tentativa de hacer etnografia. No obstante, también
esta repleta de aportaciones de economistas, sociélogos, politélogos o historiadores que junto
con antropdlogos, comparten un tronco tedrico comun. Consciente de mi formacién como
licenciada en Ciencias Politicas y Sociologia, a lo largo de estos afios me he cuestionado
sobre lo que me ha aportado la Antropologia en diversas ocasiones, las peculiaridades de la
etnografiay las diferencias entre las distintas disciplinas que conforman las Ciencias Sociales,
las cuales siempre he considerado tan préximas, incluida su metodologia. Las lecturas de
algunos autores me han ayudado a identificar las diferencias, pero también sin duda, mi
propio proceso de trabajo de campo parafinaizar en una etnografia. Por eso, en estas paginas
diré muy brevemente qué ha significado y en qué ha consistido la elaboracion de esta

etnografia.

Seguimos a Menéndez, Neufeld y Wallace (1999) en su afirmacion de que la Antropologia
no se diferencia por un estatus epistemol 6gico distinto al de las demés Ciencias Sociaes. La
Antropologia se generd en un contexto historico especifico, € de la colonizacién, conociendo
al “otro cultural” (Lischetti, 2000), pero su objeto también es estudiado por otras disciplinas
y, por tanto, “sus diferencias son mas de corte tedrico-metodol dgico y tradiciones formativas’
(Menéndez, Neufeld y Wallace, 1999: 53).

Recuerdo cémo en mi periodo predoctoral planteaba a mi directora de tesis estas dudas acerca de
las diferencias entre disciplinas a ser consciente de mis limitaciones por no proceder de estos
estudios. Ella me sugirio que la Antropologia y la etnografia me iban a proporcionar una mirada
distinta, otra forma de acercarse a objeto de estudio desde la descripcion . Al ser mi primera
experiencia investigadora ha sido dificil determinar como era esa otra mirada, pero a cabo del

tiempo he sabido identificar en qué consistia y qué la ha hecho posible. Lo que me permitio
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conocerla mejor fue, sin duda, €l trabajo de campo y €l proceso posterior de andlisis 'y redaccion,
es decir, aguella de plasmar y dar sentido a todo |o observado. Wolcott (1993), por gjemplo, nos
dice que la etnografia no es ssmplemente una técnica de campo, una buena descripcién o pasar
mucho tiempo en el campo (Wolcott, 1993: 128), sino que |o que la define es su objetivo de
orientarse hacia la interpretacion cultural (Wolcott, 1993: 130). Sin embargo para mi, € contacto
con determinadas técnicas de investigacion y € es concretos a seguir alo largo de todo el proceso,
es lo que me ha hecho comprender qué significa la etnografia. Es un proceso y €l resultado de un
proceso, siguiendo diversas pautas, métodos y observaciones, en las que se privilegia los datos
reales y descriptivos para llegar a un conocimiento cualitativo fiel de una redlidad. En dicho
proceso, es necesario integrar las muy diversas perspectivas, unas inmersiones profundas en la
realidad de otros, observar detalladamente y aprender en y de lo cotidiano..., para describir con
gran detalle todo lo observado y vivido; en efecto, se trata de una metodologia de observacion
participante. Cualquier acto cotidiano del universo en el que me encontraba inmersa era una

fuente privilegiada de conocimiento y comprension.

Hacer etnografia ha supuesto una inmersién profunda y extensa de dos afios en una sociedad,
en la que realizaba un constante gercicio de cuestionar 1o observado, o escuchado y lo
vivido... Estos gjercicios ademas me ayudaron no solo a comprender y explicar una realidad
concreta, atravesada por la emigracion y €l desarrollo, sino también a adaptarme y a convivir
en un lugar en & gue fécilmente podian aparecer actitudes de rechazo ante situaciones que no
me gustaban o que comparaba continuamente con el “desarrollo” que habia vivido en la otra
orilla. En Marruecos, también experimenté una emigracion interior, un proceso en e que por
primera vez sabia lo que significaba sentirse diferente, hasta que progresivamente fui
adaptandome. En ese proceso, como quiera que fuese, entender el mundo de valores de una
sociedad concreta y como las personas actuasen en funcién de un marco sociocultural,
privilegiar la perspectiva emic y observar las précticas de las gentes en relacién con sus
discursos, fue muy importante para comprender y situar etnogréficamente por qué las
personas decian lo que decian y hacian lo que hacian, aunque a veces no me gustase y evitara
enfrentarlo.

En este proceso y durante el trabajo de campo, he sido muy consciente de que era crucial €l
conocimiento de las personas que suelen reflgjar los indicadores como datos estadisticos y
"objetivos’, aunque sdlo e intercambio de distintas experiencias con ellas o tras una
inmersion en sus realidades, podia reflejar mas fielmente ese contexto, comprenderlo y

explicarlo mejor. Fue también una leccion para mi propia vida, porque me invité a adaptarme

20



Introduccion

y a convivir. Un duro recorrido, e cual también conlleva deshacernos de nuestras propias
imagenes, en la mayoria de los casos un tanto extremas o descompensadas, Unicamente
basadas en los estereotipos sobre 1o que no conocemos. Tal y como ha sefialado Gonzélez
(2004), una de las funciones de la Antropolgia deberia ser « la deconstruccion de aquellos
mitos que bloquean e conocimiento real de los pueblos » (Gonzalez, 2004 : 194). Ahora, €l
conocimiento tedrico y, sin duda, la experiencia de campo y las vivencias personales me han
permitiendo tener una vision mas equilibrada y real de Marruecos. Procede de fuentes méas
diversas, esa vision se enriquecié profundamente al cruzar €l Estrecho y se ha hecho mas
compleja. Por eso, paraddjicamente también, pese a haber pasado dos afios dli, resulta
bastante dificil describir en pocas lineas como es el lugar en €l que vivi y trabajé durante ese

periodo de investigacion de campo.

Si la Antropologia y € resto de las Ciencias sociales son hijas de un contexto histérico,
politico y social concreto que condiciona sus probleméticas y objetivos, también los
cientificos sociales somos herederos de un contexto que condiciona la vision de los sujetos
observados. Esto lo aprendi en mis primeras clases de métodos de investigacion social
(Beltran, 1994). Por esta razon, también es necesario desvelar cual erami situacion de partida
con respecto a Marruecos, porque las descripciones de las realidades que presento aqui, como
las de todos los cientificos sociaes, estan influidas por nuestra propia subjetividad y nuestros

marcos de referencia socioculturales.

Mi primer contacto con Marruecos supuso un gran choque, entre lo que habia imaginado y lo que
encontré. Es un pais cercano, pero profundamente desconocido. La aproximacion tedrica,
histérica y etnografica fue una gran herramienta, aunque insuficiente. Antes de vigar a
Marruecos, mi conocimiento de este pais procedia de distintas fuentes. Lo conocia a través de sus
emigrantes en Granada, con los que mantuve charlas y entrevistas més formales dentro del marco
de unainvestigacion de campo anterior, realizada durante mis primeros afios de doctoranda en la
Universidad de Granada. Muchos de esos inmigrantes me dieron a conocer “el lado bueno” de
Marruecos, ago comprensible en la medida en que cuando somos emigrantes, tendemos a
idealizar nuestro lugar de origen y realizamos comparaciones constantes entre uno y otro lugar,
resaltando fundamentalmente lo positivo de ali (el pais de origen) y lo negativo de aqui (el pais
de destino). Otro acercamiento fue el académico, mediante las consultas bibliogréficas a lo largo
de mi carrera, en las clases sobre e Magreb y, mas en profundidad, durante el periodo
predoctoral. También las clases de arabe clasico, alas que asisti en ese mismo periodo; lamusica

y otras artes ded mundo arabe que siempre me habian fascinado. Por Ultimo, quizés mi
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procedencia granadinay el conocimiento del francés, y €l vivir en una ciudad repleta de huellas
&rabes, condicionaron inconscientemente el interés por llevar a cabo esta investigacion y la
experiencia vivida en Marruecos (con independencia, claro, de que alli se diesen las condicionesy

los fendmenos que queria estudiar).

Sin duda, a comienzo solo tenia una aproximacion parcial y también algo idealizada de lo
gue podia ser el mundo &rabe y, concretamente, Marruecos. Mi imagen resultaba idealizada
més bien en las similitudes y, como digo, en la cara més positiva de Marruecos, pero también
estaba el componente mas exético, aguel que trajo consigo el mundo académico y e contacto
con hombres y mujeres, inmigrantes marroquies, estudiantes, musicos, artistas y trabajadoras
del hogar. Las similitudes existen entre los dos mundos, pero esta estancia de investigacion de
campo me ayudo a equilibrar similitudes y diferencias. En mi llegada a Marruecos, no vi su
lado exdtico, sino més bien pobreza 'y grandes desigualdades. Este fue un sentimiento que me
invadio en los primeros meses y, conforme fue pasando el tiempo, empecé a dgjar atras la
pobreza... y detrés de la desigualdad..., aunque sigue costandome, ver lo que hay mas aléa de
estas imégenes. Veia e trabgjo infantil, la precariedad laboral de los guardianesy de las miles
de formas que hay para ganarse la vida, pero no veia a las mujeres donde las solia ver. Sin
embargo, me atreveria a decir que, de nuevo, ésta es una segunda “imagen red”,
fundamentalmente, la de la pobreza, pero que se potencia a principio. Mis descripciones en
Marruecos han estado muy marcadas por los extremos, y las grandes desigualdades que se
reflegjaban en e espacio y yo redactaba con mi pluma no eran neutras, sino que ademés las
exteriorizaba en forma de sentimientos, también extremos, hacia €l paisy hacia e lugar, con

sentimientos a menudo encontrados.

Trabajo de campo

Mi recorrido de investigacion comienza con la constatacion de un discurso que conecta la
cooperacion para el desarrollo y la emigracion en unadireccion preventiva. Yaen el proyecto para
el trabgjo para la obtencién del Diploma de Estudios Avanzados (DEA) seleccioné €l Norte de
Marruecos como lugar en € que redlizaria la investigacion, por la particular convergencia
historica entre ambos fendmenos en dicha regién. En ese mismo afio (2002), obtengo una beca de
estudios del Ministerio de Asuntos Exteriores (MAE) y de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI) que me permite redlizar la investigacion de campo, proyectada en
Marruecos. Cuando llego ali, paso los cinco primeros meses dedicada a la seleccion del universo

de estudio, en el que documentaria 'y analizaria los datos etnograficos que han permitido cumplir
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con mis objetivos de investigacion. Esto supuso la seleccién de uno o varios proyectos de
desarrollo, los cuales servirian para situar un microcosmos de convergencia entre migraciones y
desarrollo. La beca MAE asigna la supervision de mi trabgjo en Marruecos a Profesor de
sociologia Kais Marzouk El Ouarachi (Facultad de Letras, Universidad Mohammed Ben Abdelah
de Fez). En Fez transcurren los primeros cinco meses de mi estancia en el pais. Las principales
actividades alli consistieron en vaciado bibliografico y de archivo local en dicha universidad, €
aprendizaje del dialecto marroqui y la seleccidn de proyectos de desarrollo en torno a los cuaes
iba a centrar el trabajo de campo. El aprendizaje del dialecto marroqui fue clave para el trabajo de
campo, pues al margen de que pudiese comunicarme con facilidad en francés o espafiol con
muchos marroquies, como después relataré, el dialecto marroqui era la Unica lengua para
comunicarme con muchos de los informantes (especialmente, las beneficiarias del desarrollo) y
otras personas con las que convivia en proximidad. Era, ademas, un instrumento crucia para
llegar a conocimiento profundo de la cultura'y para acercarme a los discursos y a las vidas de

muchos marroquies.

Mi universo de estudio se conforma a partir de dos proyectos de cooperacion no gubernamental
espariola en Tanger, especializados en laformacion y el empleo, y financiados por la AECI, donde
las beneficiarias son mujeres. Hubo antes, claro un largo y minucioso proceso previo de seleccion
de proyectos, debido al amplio espectro de la cooperacién espafiola que me encontré en
Marruecos (ver anexo 9). Este proceso requirié de numerosos vigjes a Rabat, ala Oficina Técnica
de Cooperacion (en adelante, OTC) espafiola en Marruecos y alo largo del Norte de Marruecos,
especialmente, a las ciudades de Tanger, Alhucemas y Nador, para entrevistarme con |os técnicos
espanoles y los marroquies y conocer de cerca los proyectos que méas me interesaban. Tras las
visitas y consultas realizadas, escogi una serie de criterios que me llevaron a seleccionar dos
centros de insercién sociolabora en Tanger, a saber: El centro de integracién sociolaboral paralas
mujeres de Darna'y Cideal y e centro de insercién de la Asociacion de vecinos del Dradeb/Ain
Hayani y Codespa (ver capitulo tres). Seleccioné estos proyectos de cooperacion no
gubernamenta que recibian financiacién de la AECI, porque consideré que solo a través del
contacto y el acercamiento a las asociaciones marroquies que implementaban estos proyectos
podria llegar a las beneficiarias. Asi mismo, ello permitia €l acceso general a una buena parte de
mi universo de estudio, puesto que la AECI era e Unico organismo que disponia de una Oficina
Técnica de Cooperacién en Marruecos en aguellos momentos, y centralizaba ali toda la
informacion sobre los proyectos financiados por el Ministerio de Asuntos Exteriores espafiol. Se
tratd de proyectos de insercion sociolaboral o de formacion y empleo, porque consideré que este

altimo podria relacionarse con una aternativa clara de cara ala emigracion y mediante €l cual se
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podrian crear opciones y oportunidades de vida para la poblacién marroqui. Era imperativo
también que los proyectos integrasen en su discurso la concepcion del desarrollo preventivo
frente a la emigracion y llevasen un tiempo de gecucion de, a menos, un afio. Aunque hubiera
estado muy interesada en estudiar proyectos ubicados en ciudades distintas, no me fue posible al
final, ya que era desbordante la cantidad de trabajo, para una sola persona, sin contar con los
obstaculos logisticos que conllevaba. Utilicé también como criterio € propio enfoque de
desarrollo (o las percepciones) que tuviese el persona de las organizaciones que implementaban
los proyectos, su ideario o las formulaciones de sus programas y proyectos. Por todas estas
razones, a fina decidi seleccionar dos proyectos con estructura similar, pero con distintos
enfoques metodoldgicos y, en parte, ideoldgicos, ambos ubicados en la misma ciudad, Ténger,

aungue en barrios distintos.

Dentro de la region norte de Marruecos, Tanger es una ciudad especiamente interesante y
significativa. La cooperacion para € desarrollo estd muy presente, no solo la espafiola sino
también otras ingtituciones y agencias internacionales de Desarrollo, tales como € Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), UNICEF, entre otras. Tanger ademés es una ciudad
portuaria de origen y transito para la emigracion internacional que se ha convertido en el destino
de una importante y creciente emigracién interior. Miles de marroquies acuden alli atraidos por la
actividad industrial de la ciudad y muchos de €llos se instalan en las zonas periféricas de la
ciudad, donde se concentran las méas importantes bolsas de pobreza (Ver anexos 1 y 2 sobre
indicadores de desarrollo). De hecho, a pesar de que la investigacion se rediza en el ambito
urbano, hay que tener en cuenta que Tanger es una ciudad profundamente atravesada por |o rural.
Es en Téanger donde empiezo a buscar la emigracion en el desarrollo y e desarrollo en la
emigracion; ahi me voy moviendo de uno a otro. Fundamentalmente, mi trabajo de campo
comienza con la busqueda de la emigracion dentro del circuito de la cooperacion para €l

desarrollo, documentando las percepciones del desarrollo y sobre laemigracion.

El trabajo de campo en Tanger ha integrado actividades de muy diverso caracter. La recogida de
datos se realiz6, sobre todo, mediante observacion participante, las observaciones directas y las
entrevistas en profundidad. La observacion participante significaba la realizacion de rutinas en
forma de visitas cotidianas a los centros de insercion sociolaboral, la asistencia a los cursos de
formacién a los que acudian las beneficiarias (confeccion, afabetizacion, cocina, tgeduria...) vy,
en muchas, s no la mayoria de las ocasiones, convertirme en una méas, en los lugares de

observacion. Como complemento a dichas rutinas de observacion y entrevista, acudia con
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regularidad a aguellos actos propios que organizaban |os centros, tales como |os actos de clausura

de cursos, las jornadas de sensibilizacion, las clases de |as beneficiarias, etc.

Durante € inicio de estos procesos de observacion y recogida de datos en € norte de Marruecos,
empeceé arealizar entrevistas informales con los técnicos de las asociaciones, |os profesores y, a
medida que transcurria el trabajo de campo y aumentaba la confianza con los y las informantes
potenciales, continuaba con las entrevistas semiestructuradas. Estas se basaban en protocolos de
entrevista (ver anexo 5) que revisaba con frecuencia, a partir de las entrevistas ya realizadas a
todos los que formaban parte de estos contextos. Las entrevistas y el contacto cotidiano con las
personas de este universo y los informantes se realizaron en diferentes idiomas. Las entrevistas
solian ser en francés con los técnicos marroquies de las asociaciones, en espariol con los técnicos
esparioles 0 marroquies que hablaban espafiol y en dialecto marroqui con las beneficiarias de los
proyectos. Aunque, como he indicado, estuve aprendiendo y practicando el dialecto marroqui
durante toda mi estanciay mi comprension mejoraba dia a dia, era incapaz de captar |os muchos
matices de la lengua. Por esa razon, busqué y contraté a una traductora intérprete, cuyo nombre
era Wiam, para las entrevistas con las beneficiarias durante dicho periodo. Wiam no estaba
formada en traduccién e interpretacion, sin embargo me convencié por su trayectoriaen el trabajo
asociativo, su excelente dominio de varios idiomas 'y su empatia, entre otras muchas habilidades.
Tuvimos unas cuantas sesiones de preparacion en la técnica de la entrevista y le expliqué con
detalle cudles eran los objetivos de la investigacion. Cotidianamente repasdbamos |as entrevistas
realizadas, antes de transcribirlas, y los aprendizajes o los errores detectados orientaban y
mejoraban las siguientes. Wiam fue mucho més una intérprete traductora, convirtiéndose en
ocasiones en interlocutora o mediadora intercultural, quien me explicaba los significados mas
profundos de las expresiones dialectales y todos esos matices que no era capaz de captar con mi
conocimiento del dialecto. Ella no fue la Unica en ensefiarme estas y otras cosas, pues
afortunadamente conté con otros interlocutores que me ayudaron a profundizar en el conocimiento
de esas realidades locales alo largo de los dos afios. Con la ayuda de Wiam también realizamos
una encuesta en arabe a las beneficiarias del grupo de confeccién de una de las asociaciones de
desarrollo (ver anexo 11). En los anexos aporto otros detalles sobre las condiciones generales en
las que transcurrieron las entrevistas (anexo 6), aungue las detallaré un poco més adelante y en los
capitulos correspondientes, precediendo a las vifietas etnograficas. En este trabajo he optado por
dar visbilidad a las personas entrevistadas, por ésta razén aguellas que expresaron su
consentimiento aparecen en esta investigacion con sus nombres reales. Aquellas que deseaban

conservar su anonimato aparecen nombradas con nombres ficticios.
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Registraba todos los datos recogidos, fruto de observaciones, charlas informales o entrevistas en
mis diarios de campo. Estos contienen, desde los inicios del trabajos de campo, descripciones
detalladas de aspectos muy diferentes y relevantes para lainvestigacion, asi como otros que no lo
son tanto, pero que también I[lamaron poderosamente mi atencion (ver anexo 7). Todas las
entrevistas fueron grabadas y transcritas manualmente (sin transcriptor) para ser registradas en €l
ordenador. Todas se transcribian directamente a partir de la lengua en que se habian realizado vy,
posteriormente, las traduciamos. Aquellas entrevistas realizadas en dialecto las transcribia la
intérprete, pero yo las traducia con su ayuda; todas las restantes transcripciones y traducciones al
castellano eran realizadas por mi. Periédicamente, también redactaba informes de campo, tras
haber registrado |os datos derivados de |as observaciones y |as entrevistas en los diarios de campo,
donde revisaba las preguntas de partida y mis propias hipétesis, comentaba las dificultades,
planificaba e trabgjo, etc.; todos ellos eran enviados asiduamente por correo electronico a la
directora de mi tesis doctoral (anexo 8). Cabe destacar, finalmente, que como paso previo a
andlisis de los datos, clasifiquéy codifiqué los datos de los diarios de campo en torno a tematicas
gue permitieran € andisis posterior. Para ello, elaboré diferentes indices teméticos, los cuales
iban contrastando y revisando sobre la marcha con el fin de comprobar la existencia de
asociaciones entre diversos elementos o la posible triangulacion de los datos. La fase inicia de
andlisis de los datos etnograficos comenzd en los Ultimos seis meses de mi estancia en
Marruecos, con €l test preliminar de hipotesisy la busqueda de patrones. Ello permitié comprobar
la consistencia de los datos etnogréficos, antes de abandonar el campo, y comenzar a escribir y
exponer algunos de los resultados preliminares de la investigacion, mediante la presentacion de
comunicaciones en conferencias nacionales e internacionaes, asi como la redaccion de algun

articulo en revistas de inmigracion.

Todo este trabajo no podria haber sido realizado, si |os actores implicados en este universo no
hubiesen abierto sus puertas de par en par. En genera, mis relaciones con los técnicos
espanoles y marroquies de la cooperacion, las beneficiarias y los emigrantes han sido muy
cordiales y, en algunos casos, fruto de una posterior relacion de amistad. Todas ellas han
permitido profundizar en la a realidad que me proponia estudiar; sin duda, me ha traido
muchisimo més conocimiento, experiencias positivas y enriquecimiento persona del que
nunca imaginé. También, como no, ha habido dificultades propias del trabajo de campo:
aquellos que no querian ser entrevistados o quienes no acudian a la cita (afortunadamente,
pocos), es decir, las dificultades propias de adaptarse a los ritmos y las normas de otro
contexto social (horarios; roles y relaciones de género...). Sin embargo, también he

experimentado otras dificultades mas relacionadas con la construccion de mi rol en los
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centros de desarrollo. Presentarme como becaria de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI), siendo a mismo tiempo una investigadora desvinculada de dicho
organismo, generd ciertas dificultades en los técnicos de alguna asociacion, asi como cierta
incomprension de mi trabajo. Especialmente, existieron temores y miedos ante quien pudo ser
vista en ocasiones como evauadora, inspectora y extranjera. Estas manifestaciones solian
producirse por parte de dichos técnicos en e momento en que toqué algin punto débil o
delicado de su organizacién. No obstante, es importante destacar que siempre fui tratada con
respeto y carifio por muchas personas, especiamente, por las beneficiarias del desarrollo, para
quienes éste fue su primer contacto con una bahhita nisrinia, es decir, con una investigadora

“cristiana’ (extranjera).

*kkk*k

Marruecos es un pais en el que conviven muchas realidades y en estas paginas nos aproximaremos
a €llas, particularmente, las que se desprenden de un pequefio universo, atravesado por la
cooperacion para el desarrollo y la emigracion. A lo largo de los capitulos podréis seguir €
camino metodologico recorrido, o que ha supuesto descomponer la conexion sobre la que se
construye esta concepcion del desarrollo preventivo frente a la emigracion, desde distintos
niveles de andlisis hasta llegar a més basico, e de gjecucion de las politicas de cooperacion para
el desarrolloy sus efectos en las beneficiarias y en los emigrantes.

En e primer capitulo, ¢(REDUCIR LA EMIGRACION CON DESARROLLO?, presentamos un
recorrido histérico por la concepcion del desarrollo preventivo frente a la emigracion en el que
explicamos como ha sido entendida, politica y tedricamente. COmo se genera, cuando surge,
dénde se manifiestay cuéles son las bases tedricas sobre las que se sustenta serén las principales

cuestiones en las que nos centraremos para esclarecer el compleo entramado que las rodea.

En los siguientes capitul os, nos adentramos en el contexto del norte de Marruecos para determinar
s toda la argumentacion tedricay politica se corresponde con las realidades locales estudiadas. En
el segundo capitulo, denominado RUPTURAS LOCALES DE LOS TECNICOS DE LA
COOPERACION PARA EL DESARROLLO, tras redizar una caracterizacion histérica y
etnografica de la cooperacion espafiola para €l desarrollo en Marruecos, exponemos cémo ha sido
entendida esta particular conexion entre migraciones y cooperacion para € desarrollo por los
técnicos de la cooperacion, y S sus practicas van efectivamente encaminadas a reducir o prevenir

laemigracion.
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El tercer capitulo comienza por documentar las conexiones locales entre emigracion, pobreza 'y
desarrollo a través de las personas que, en Ultima instancia, podrian plantearse emigrar y en
quienes pretende influir el discurso preventivo. Este capitulo, cuyo titulo es BUSCANDO
POBRES ME ENCONTRE BENEFICIARIAS, presenta a las beneficiarias del desarrollo para
explicar, en primer lugar, las conexiones que aquéllas mantienen con la pobreza. En € cuarto
capitulo, LA EMIGRACION EN LOS CIRCUITOS DE COOPERACION PARA EL
DESARROLLO, documentamos la presencia de la emigracion en torno a los proyectos de
desarrollo y, para €ello, analizamos los vinculos de las beneficiarias con la emigracion. Nos
centraremos en sus discursos y en sus percepciones sobre la emigracidn, las motivaciones que les
impulsan hacia la emigracion, asi como las de los emigrantes de dichos barrios, ya sean 0 no
parientes de las beneficiarias, terminamos este capitulo mostrando los vinculos de éstas con €

desarrollo ofrrecido por la cooperacion espafiola para el desarrollo.

EL DESARROLLO FRENTE A LA EMIGRACION es e quinto capitulo y éste relaciona y
contrasta todas las explicaciones que hemos ido trazando a lo largo de capitulos anteriores,
agrupandolas en torno a las percepciones del desarrollo. Documentaremos las percepciones de las
beneficiarias y los emigrantes, sus motivaciones para emigrar en el marco de los proyectos de la
cooperacion. Asi ofrecemos una panoramica mas global e integrada sobre la capacidad de estos
proyectos de cooperacion para prevenir la emigracion. Para finalizar trazamos las principales
CONCLUSIONES de esta investigacion y ofrecemos algunas recomendaciones para la accion,
derivadas de |os aprendizaj es derivados de esta investigaci on.
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CAPITULO 1 :;REDUCIR LA EMIGRACION CON DESARROLLO?

La referencia a la cooperacion para € desarrollo, entendida como instrumento preventivo de
la emigracion, integra el discurso politico actual. Podemos entenderla como un discurso
politico fundamentado en una concepcion tedrica dominante de las relaciones entre
migraciones y desarrollo. Pero ademés esta concepcion subyacente no es casual sino que se
genera en unas circunstancia historicas particulares y se maneja o articula en e campo

politico bajo distintas formas.

Llama la atencion, que a pesar del interés politico concedido a la prevencion de la emigracion
mediante la cooperacion para e desarrollo, las relaciones entre migraciones y desarrollo no han
sido suficientemente estudiadas y no hay conclusiones solidas sobre la posibilidad de que dicha
cooperacion pueda reducir la emigracion. El discurso politico no parece fundarse en un
conocimiento real y actualizado de los trabajos académicos realizados en el campo, que son
€scasos, Y menos alin, como veremos en 1os siguientes capitulos, en el funcionamiento de dichos

fenémenos en las realidades locales.
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Saber como ha sido entendida esta vinculaciéon entre emigracion, en los planes y politicas de
inmigracion y cooperacion para €l desarrollo y como ha sido tratada a nivel teorico, es e primer
elemento que nos puede ayudar a comprender su préctica y posterior evolucién. En la primera
parte de este capitulo, analizaremos histéricamente este discurso. Veremos cuando, por quéy en
gué ambitos se empieza a vincular la emigracién con € desarrollo de forma preventiva en Europa

e insertaremos a Marruecos y a Espafia en ese proceso.

En la segunda parte, veremos como se ha tratado tedricamente esta vinculacion. Por un lado,
expondremos las principales aportaci ones tedricas que se han realizado en el campo, poniendo de
relieve las dificultades metodol égicas con las que se trabaja. Por otro lado, trataremos de desvelar
cudles son las bases tedricas implicitas sobre las que se sustenta esta concepcién que atribuye ala

cooperacion para el desarrollo la capacidad de reducir y prevenir la emigracion.

1.1 VERTIENTE POLITICA DE LAS CONEXIONES ENTRE MIGRACIONES Y
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

1.1.1 ;Una necesidad creada por los paises receptores de emigracién europeos?

Pensar el desarrollo y uno de sus instrumentos, la cooperacion para € desarrollo, como un
instrumento preventivo de la emigracion, no es algo casual, Sino que surge en unas circunstancias
histéricas particulares. En este trabagjo destacamos dos fechas relevantes en las que se encuentra
la concepcion del desarrollo preventivo de la emigracion: la década de los setenta en Europa,
particularmente en los paises europeos que eran receptores de emigracion, y la década de los
noventa en Espafia.

Tapinos (1994) y Guengant (1996) sitian el origen de estas vinculaciones en la Europa de los
afios setenta, en un contexto de crisis econdmica mundial que conlleva cambios de orientacion en
las politicas de inmigracion de los principales paises importadores de mano de obra extranjera.
Como sostienen dichos autores, hasta principios de los setenta la mayoria de los paises del norte
de Europa y EEUU habian puesto en marcha politicas de reclutamiento de mano de obra 'y de
promocion de la inmigracién, debido a sus necesidades de mano de obra en la época de la
reconstruccion tras la Segunda Guerra Mundia (Tapinos, 1994; Guengant, 1996). Estas politicas

de promocién de la inmigracién formarian parte de una fase migratoria europea denominada,
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“migraciones para el empleo y la reconstruccion de Europa’ (Garson y Loizillon, 2003) que tuvo
como principales protagonistas a paises receptores de inmigracion tales como Alemania, Francia,
Bélgica, Austria, Holanda o Suiza 'y del otro lado, aquellos que les proporcionaban la mano de
obray con los que a su vez firmaban distintos tipos de convenios. Garson destaca, entre otros a
Italia, Grecia, Espafia, Turquia, Marruecos, Portugal, Tunez y Yugodavia (Garson y Loizillon,
2003: 3).

Afios més tarde, la crisis de desaceleracion del crecimiento econdmico, que vive sus momentos
més criticos a mediados de los setenta, con la subida del precio de los hidrocarburos y los
problemas sociales que derivaron de dicha crisis, especialmente el incremento del desempleo,
llevan a un cambio de orientacidn en las politicas de inmigraciéon de estos paises hacia una
vertiente mas restrictiva. Se empieza a hablar de la necesidad de reducir la inmigracion y de
formulas aternativas ala misma.

Tal como sostiene Tapinos,

“La historia de las relaciones entre la migracion internacional y € desarrollo es la de
una esperanza dos veces decepcionada. En los momentos en que los flujos de
trabajadores eran especialmente elevados- en Estados Unidos o en Europa en los afios
setenta por ejemplo- nos complaciamos en considerar que la migracién era un factor
internacional de transmision del Desarrollo. Cuando los Estados importadores de mano
de obra dictaron medidas restrictivas a la entrada, que podian variar desde €l cierre de
fronteras- ya se trate del fin del programa Bracero o de la “interrupciéon de las
migraciones en Europa en 1973-74- se ha sugerido que la apertura comercial, las
inversiones privadas, la descentralizacion de ciertas actividades, la ayuda y la
cooperacion podian congtituir una alternativa a la emigraciéon y deberian en cualquier
caso, traducirse, en una disminucion de la propension a emigrar” (Tapinos, 1994: 48)

Este autor, junto con Guengant (1996), vincula €l origen del discurso con una crisis econdmicay
un problema de desempleo en los paises receptores de emigracion, afiadiendo asi un elemento
interesante para la comprension de la historia de estas relaciones entre migraciones y desarrollo.
Yaen el origen de este discurso se percibe un claro interés politico de los paises receptores por
vincular la emigracion y € desarrollo en una direccion preventiva. Este es uno de los elementos
gue podrian hacernos pensar que estamos ante una concepcion tedrica y un discurso generado
desde la dptica de los paises receptores de emigracion, y no en una direccion inversa, la de los

paises de origen.

Guengant (1996) ha ido mas ala y ha considerado que estas aternativas recomendadas en los

anos setenta para reducir la emigracion, integran en realidad dos paradigmas en el campo de las
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migraciones internacionales, a los que denomina el paradigma del control y el paradigma del
desarrollo. Segin Guengant (1996), € paradigma del control inspira politicas de diverso grado
para reducir las migraciones, desde la inmigracion cero o las expulsiones masivas hasta las
politicas selectivas de inmigracion o procesos de regularizacion. Desde e paradigma del
desarrollo, éste es concebido como e Unico medio posible de eliminar las migraciones
internacionales, unavez que se hadirigido alareduccion de la pobreza (Guengant, 1996: 111).

Las vinculaciones entre emigracion y desarrollo en esta direccion preventiva, aparecen ligadas a
un cambio de percepcion sobre la emigracion. Otros autores tales como Nyberg-Sorensen, Van
Hear y Engberg-Pedersen (2002), coinciden en este aspecto. Para ellos, en Europa se pasa de
considerar la emigracién como una aportacion a desarrollo para los dos paises, a concebirla en
términos de presion migratoria (Nyberg-Sorensen, Van Hear y Engberg-Pedersen, 2002). A
finales de los noventa la emigracion ademés, empieza a aparecer como una cuestion ligada a la
seguridad. Zolberg, a quien citan estos autores, [lama la atencion sobre la abundancia de “ visiones
apocalipticas de un mundo occidental acosado por presiones migratorias masivas desde regiones
barbaras y degeneradoras del mundo en desarrollo”, especialmente entre los gestores politicos

norteamericanos en la Ultima década (Nyberg-Sorensen, Van Hear y Engberg-Pedersen, 2002: 5).

1.1.2 Propuestas politicas, programas y discursos

El interés por reducir y prevenir la emigracion se tradujo en propuestas politicas de muy diverso
caracter. En realidad, tantas como las direcciones en las que se ha reconstruido la conexion entre
migracion y desarrollo. Podemos distinguir dos grandes direcciones, que a su vez se ubican en
diferentes campos de estudio. Por un lado, desarrollar para prevenir y reducir la emigracion a
través de la cooperacion u otros instrumentos (el impacto del desarrollo en la reduccién de la
emigracion). Por otro lado, generar desarrollo en el pais de origen a través de la emigracion (el
impacto de la emigracion en € desarrollo de los paises de origen). Aunque pueden parecer dos
direcciones opuestas, comparten elementos comunes. Todas estas propuestas, programas Yy
politicas pertenecen a este contexto historico que acabamos de describir, y surgen tras un cambio
de percepcién con respecto a la emigracion, tras problematizar las migraciones. Otra cuestion,
como veremos més adelante, es la evolucion de las mismas, las diversas utilizaciones de estas
vinculaciones entre migraciones y desarrollo, al margen de que puedan nacer de una filosofia

dominante y comun que es el control de flujos.
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Uno de los primeros paises en |os que se encuentran estos programas es Holanda. A mediados de
los afios setenta, € gobierno holandés se empezaba a interesar por vincular desarrollo con
emigracion, y crear alternativas a la misma. El programa Remplod (Reintegration of emigrant
manpower and local opportunities for development: Reintegracién de la mano de obra emigrante
y oportunidades locales para € desarrollo), del Ministerio de Cooperacion para € desarrollo
holandés, es buena muestra de ello. Este programa tenia como objetivo hacer de los emigrantes
agentes de desarrollo en sus paises de origen, posibilitando un retorno de los mismos a Turquia,
Tanez y Marruecos. Pretendian crear posibilidades de empleo para estos emigrantes y favorecer al
mismo tiempo el desarrollo en la regiones de origen. Previamente al programa, € gobierno
holandés encarga una investigacion, dirigida por Paolo de Mas en la regién norte de Marruecos,
para estudiar, como bien indica el autor “ en qué condiciones la emigracion podria presentar una
apertura a formas de cooperacion para el desarrollo con los paises que proporcionaban la mano
de obra”, y determinar el margen de maniobra que tenia el gobierno holandés, en su politica de

Cooperacion para el desarrollo en Marruecos (De Mas, 1978: 4).

Si bien € andlisis de la implementacién y la evolucién del Programa Remplod es sumamente
interesante, aqui nos detendremos brevemente en la investigacion que De Mas lleva a cabo en €l
Norte de Marruecos. En sus conclusiones desaconsgja €l programa Remplod, por muy diversas
razones. Entre €ellas, e autor argumenta que el Remplod nacia de los intereses holandeses y no
consideraba los de los paises de origen de la emigracién. Segin De Mas, entre los intereses del
gobierno marroqui no estaba € retorno de los emigrantes ni su conversion en agentes de
desarrollo en Marruecos. Més bien, para las autoridades marroquies la emigracion constituia una
importante fuente de ingresos para su balanza de pagos y a mismo tiempo una vavula de escape
al problemadel paro (De Mas, 1978: 10). Tal y como establece De Mas en su estudio:

“En la medida en gque la emigracion es un indicador de las relaciones de dependencia
entre los paises que proporcionan la mano de obra y los paises de acogida, no es
asombroso que desde € punto de vista técnico en materia de Desarrollo nos hayamos
esforzado en modificar este proceso en un sentido que favorezca tanto al trabajador
emigrante como a |os paises que proporcionan la mano de obra. Ahora bien, en este caso,
se trataba a menudo de preocupaciones holandesas y de argumentaciones derivadas de la
economia industrial, o bien de orden ideoldgico o incluso politico, todas de inspiracion
neerlandesa y que en primera instancia no tenian suficientemente en cuenta los intereses
ni los razonamientos de los paises exportadores de mano de obra ni los de los propios
emigrantes’ (De Mas, 1978: 326)

Desde un punto de vista cuantitativo, €l programa Remplod representaba muy poco en

comparacion con lo que suponian las remesas de la emigracion para €l gobierno marroqui (De
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Mas, 1978: 11). Incluso €l autor afiade que este programa podria plantear problemas de ingerencia
en la soberania, ya que ninguno de los tres paises Remplod habian solicitado un programa
regional de esas caracteristicas. (De Mas, 1978: 15). Veintisiete afios mas tarde, este estudio es de
tremenda actualidad en muchas de sus conclusiones para €l caso espafiol y marroqui. En primer
lugar, porque identifica claramente la divergencia de intereses entre el gobierno del pais receptor
de emigracion y el del pais emisor. Hacer de la emigracion una fuente de desarrollo era mas una
consecuencia de las estrategias politico-econdmicas del gobierno holandés que del gobierno

marroqui.

Muy a menudo en e campo del desarrollo se suele atribuir el fracaso de los proyectos a la escasa
participacién o a hecho de no haber sido gestados desde €l pais interesado. Precisamente en la
historia que ha acompafiado a este discurso, parece haber estado mas presente el interés del pais
receptor de emigracion antes que aguel del pais considerado como “necesitado” de desarrollo.
Este es un elemento muy importante para entender |a posterior préctica de las politicas que han
tratado de vincular la emigracion y la cooperacion para el desarrollo y su adecuacion o no con la

realidad social en la que pretenden intervenir.

Francia 'y Alemania también formaban parte del grupo de paises importadores de mano de obra
extranjera, que en los afios ochenta y noventa se interesaron por vincular la emigracion con la
cooperacion para €l desarrollo. En Alemania por g emplo, tal como indica Aumdller, las politicas
gue més han dominado en este &mbito han sido las ayudas a retorno (Aumdiller, 2004). En
Francia, surge el Codesarrollo como una propuesta hovedosa para relacionar ambos fendmenos.
El Codesarrollo es un concepto de creacién reciente, muy consolidado en el discurso oficial sobre

inmigracion y cuya utilizacion se ha extendido especialmente en la Ultima década.

El referente mas inmediato en la definicion de codesarrollo es Sami Nair, principal asesor del
gobierno francés de la politica francesa de codesarrollo. Esta politica la pone en marcha en
Francia en 1998 con Marruecos, Senegal y Mali. El punto de partida de Sami Nair (1997) en su
propuesta tedrica de Codesarrollo, es la consideracion de las migraciones como una fuente de
desarrollo tanto para e pais de acogida como para el pais de origen de los emigrantes. Para €llo
propone una estrategia de gestion de los flujos migratorios basada en lamovilidad y la alternancia.
Con ésta se pretende dar respuesta a las necesidades de ambos paises acogiendo contingentes de
emigrantes para que se formen trabajando en € pais de destino y después regresen a pais de
origen, convirtiéndose asi en agentes de desarrollo en este Ultimo (Nair, 1997). Uno de los ges

principales de la politica de Codesarrollo planteada por Nair es la organizaciéon de los flujos
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migratorios, de manera que no se favorezca la instalacion definitiva de los emigrantes en € pais
de acogida, sino lareinstalacién en €l pais de origen. El autor o argumenta afirmando que Francia
ya ho puede acoger masivamente nuevos flujos migratorios y por otra parte, porgque la emigracion
masiva de poblacion cualificada tiene consecuencias negativas para € desarrollo del pais de
origen. Por Ultimo, para ponerla en practica, se apuesta por la adopcién de convenciones o
acuerdos de codesarrollo en los que los dos Estados se corresponsabilicen. En este caso, Francia
se compromete aformar trabajadores extranjerosy el pais de origen se comprometeria a reinsertar
a sus trabgjadores. Ademas se exige que sea una politica consensuada, bien explicada a la
ciudadaniay que integre nuevos actores como las autoridades regionales, las ONG, el movimiento

asociativo, empresas privadas y universidades (Nair, 1997).

Otros autores como Lacroix (2004), remiten e origen de la aparicion origina del término
codesarrollo a los afios setenta en un club de reflexion del Partido Sociaista francés, el CERES,
gue utiliza el término con la intencién de “ designar una nueva via de cooperacion norte sur”

(Lacroix, 2004: 19). Sin embargo, segun Lacroix, ya existian experiencias de participacion de
emigrantes en € desarrollo de sus paises de origen mucho antes de que surgieray se consolidara
en el discurso oficial e término de codesarrollo™. Estas experiencias no tendrian mucho que ver

con el sentido otorgado posteriormente al codesarrollo (Lacroix, 2004).

Desde que Sami Nair establece los ges fundamentales tedricos del codesarrollo, esta politica ha
atravesado una importante evolucion, que en muchos sentidos queda muy lejos del significado
original del término. Su préctica ha sido cuestionada desde diversos frentes, fundamentalmente en
Francia, pues es €l pais con experiencias de codesarrollo méas consolidadas y a su vez revisadas
por investigadores franceses. Una de las principales criticas lanzadas a codesarrollo es que ha
servido para encubrir politicas de retorno de emigrantes (Daum, 2004; Lacroix, 2004). El
antropologo francés, Cristophe Daum ilustra bien como ha funcionado esta tendencia en Francia.

“En el discurso publico francés lo que domina es la idea del retorno, que va a articularse
y apoyarse en los movimientos de sin-papeles que toda Europa conoce. Este discurso
considera que un buen emigrante que quiere impulsar € desarrollo de su pais de origen
debe volver alli con un proyecto econdémico-social y una actividad que le permita ganarse
la vida; asi, e conjunto de politicas constituidas en términos de codesarrollo, en el
espacio francés en particular, pero también en otros paises del Norte, han sido
concebidos con la idea de que habia que conseguir que esta gente volviera a su pais. Asi

! Entre estas experiencias Lacroix menciona tradicién bereber de la“twiza’, que surgié con e interés de mantener y
mejorar colectivamente |os pueblos de origen. Seglin Lacroix, estos emigrantes cumplen con dichatradicion,
trabajando personal mente en dicha mejora o enviando dinero, principa mente para el mantenimiento de la mezquitao
laexplotacion de las tierras de cultivo (Lacroix, 2004: 18).
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€S como se pusieron en marcha un cierto numero de dispositivos de ayuda al retorno
para gente sin papeles que lo quisiera (...) En esta cuestion de la relacion de las personas
inmigrantes con el desarrollo de los paises de origen hay quienes o ven todo de una
manera exagerada y que yo calificaria, s se me permite una afirmacion un tanto dura, de
cazar con sefluelo para la buena causa humanitaria al tiempo que se acenttan las
expulsiones y la precariedad de los sin papeles en el espacio francés. En un camino sin
salida, se presiona a los paises de origen para que acepten firmar acuerdos de
codesarrollo con la contrapartida de comprometer se a aceptar a las personas expulsadas,
a insertarlas, en e marco de una politica brutal que utiliza las migajas de la ayuda al
Desarrollo para estas regiones. Es e caso de los paises antiguamente colonizados por
Francia, que son los que conozco particularmente bien. Este es el camino que no hay que
seguir” . (Daum, 2004: 9)

Daum también afiade que los retornos programados apenas tenian lugar y los que se llevaban a
cabo estaban muy mal gestionados. Por estas razones, |os emigrantes terminaban fracasando en su
vuelta al pais de origen (Daum, 2004: 9). En la misma linea, Lacroix (2004) muestra como €
codesarrollo fue pensado como control de flujos y siempre ha habido un interés estatal en el
mismo, que queda lgjos de las primeras referencias de los afios setenta (Lacroix, 2004: 19). No
obstante, estos autores también destacan las transformaciones de la politica de codesarrollo en
Francia. Para Lacroix, esta politica ha evolucionado gracias a las criticas que realizaron agentes
sociaes involucrados en dicha politica (OSIM), y esto ha influido en que en la actualidad el
codesarrollo en Francia aparezca cada vez mas desconectado de laayuda a retorno. Daum destaca
la existencia de experiencias novedosas de contribucion a desarrollo por inmigrantes, que se
podrian potenciar, pero para ello es esencial que la politica de codesarrollo se desligue de laidea
del retorno (Daum, 2004: 12).

En Espafia también encontramos g emplos de la incertidumbre que acompafia la historia del
codesarrollo y las propuestas realizadas en su nombre. El codesarrollo también se ha configurado
como campo de estudio y reflexion, y aparece como referencia en planes que presentaremos mas
adelante. En este campo tedrico hay diversos autores gue comparten € nuevo planteamiento del
codesarrollo como principio, pero siempre que se parta de otras premisas diferentes a las que han
dominado hasta ahora. En este sentido, merece destacar |a aportacion de Abad, quien lo concibe
como un instrumento que podria servir siempre y cuando prevalezcan los intereses de los paises

en desarrollo:

“El gobierno de las migraciones internacionales no puede seguir siendo competencia
exclusiva y soberana de los Estados de acogida. La “ corresponsabilidad” que se predica
debe ir dirigida al desempefio de intereses compartidos y al establecimiento de acuerdos
consensuados entre los paises de origen y los de acogida. Los programas de
“codesarrollo” pueden ser instrumentos Utiles en esta direccion. Pero no es un camino
exento de dificultades. En su formulacion original, parte del supuesto de que los paises
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emisores y receptores comparten “intereses comunes’. Una idea tranquilizadora y
politicamente incontestable si no fuera porque no todos los intereses “interesan” del
mismo modo. S el codesarrollo debe ser tenido en cuenta debera ser porque se admita
gue, entre todos los intereses compartidos, el primero es el del Desarrollo del Sur. Esto es
precisamente 1o que se olvidd en sus primeras versiones politicas a finales de los
noventa” (Abad, 2004: 10).

Mas dla del marco del codesarrollo, en general, los estudios que analizan e impacto de la
emigracion en el desarrollo del pais de origen también empiezan a cobrar relevancia en Espafia
La reciente obra compiladora de Lacomba (2004) recoge diferentes experiencias que vinculan la
migracion y e desarrollo en Espafia, Marruecos y Francia. Aungue en esta investigacion
analizamos una conexion entre migracién y desarrollo construida en una direccion inversa, hemos
mencionado los trabajos precedentes porque consideramos que comparten un trasfondo comun:
pertenecen a un mismo contexto histérico y parten de concepciones parecidas sobre la emigracion

y €l desarrollo.

Si volvemos a las referencias en el discurso politico, debemos acudir al marco institucional de la
Unién Europea. Una de las primeras formulaciones oficiales desde las ingtituciones de la UE,
sobre esta concepcién preventiva del desarrollo se encuentra en las conclusiones del Consgo
Europeo de Tampere de 1999. En el objetivo de constituir el espacio de libertad, seguridad y
justicia, se aprobaron en Tampere los elementos para una politica comun de la UE en materia de
asilo e inmigracion. Las conclusiones de Tampere presentan el codesarrollo y la cooperacion con
terceros paises como uno de los elementos con los que debe contar una politica de inmigracion
comunitaria, a la que se le quiere dotar de un enfoque global para tratar cuestiones relativas ala

inmigracion.

Estas referencias a la cooperacion con terceros paises y a codesarrollo como elemento de la
futura politica de inmigracion se encuentra en documentos comunitarios de muy diverso carécter:
comunicaciones con propuestas de accion, documentos de trabagjo, y documentos de carécter
divulgativo. Entre éllas, destacamos la comunicacion de la Comisién a Consgjo y a Parlamento
sobre una politica comunitaria de migracion del afio 2000, que establece la colaboracion con
terceros paises y la cooperacion para € desarrollo como estrategia que “ trate de influir en las
razones que causan la emigracion” (Comunicacion de la Comisiéon al Consegjo y a Parlamento
sobre una politica comunitaria de migracién, de 22 de noviembre del 2000). En la actualidad,
también empieza a ser mangjado por las dtas instancias politicas de los paises emisores. En
octubre de 2005, el ministro del Interior marroqui, Mustafa Sahel, solicitaba en la undécima
conferencia de la CIMO (Conferencia de ministros del interior del mediterraneo occidental), un
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verdadero Plan Marshall para los paises de transito y de origen de la emigracion para luchar
contra dicho fendmeno. Estas palabras aparecian dias después de los asaltos de cientos de
subsaharianos a la valla que separa Marruecos de Melilla entre septiembre y octubre de 2005.*

Por otro lado, conviene destacar que €l nuevo enfoque globa de la emigracion formulado en
Tampere, ha sido profundamente criticado. Hay autores que consideran la futura politica
comunitaria de inmigracion como una propuesta construida sobre la percepcién de la emigracion
como una cuestion policial. Nyberg-Sorensen, Van Hear y Engberg-Perdersen (2002), destacan
coémo los planes de accidn que se impulsan desde el Grupo de trabajo de alto nivel sobre Asiloy
Emigracion en la UE, para generar desarrollo en los paises de origen de la emigracion, han sido
percibidos por los paises beneficiarios en otra direccion, que no es precisamente la de generar
Desarrollo en sus paises: “ La implementacion de los planes de accién del grupo de trabajo de
alto nivel, han tenido dificultades, especialmente la percepcidn de los seis paises negociadores
era que la principal preocupacion de los paises desarrollados era su seguridad, y no e
Desarrollo de los paises menos desarrollados’ (Nyberg-Sorensen, Van Hear, Engberg-Pedersen,
2002: 5).

1.1.3 (,Cémo encajan Espafiay Marruecos en este proceso?

Afios antes de que en Europa se empezase a vincular la emigracion y la cooperaciéon para el
desarrollo en el discurso politico, en la década de los sesenta, Espafiay Marruecos coincidian en
ser paises exportadores de mano de obra al resto de Europa. A modo de gemplo, tal y como
sefidla Garson (2003), Espafia firmé convenios con Alemania en 1961 y Marruecos en 1963. En
los afios sesenta Espafia era un pais emigrante que vivia una dictaduray que iniciaria a mediados
de los setenta un proceso de transicion politica. Mientras tanto en la década de los sesenta
Marruecos vivia sus primeros anos de independencia, tras més de cuarenta afios de protectorado
franco-espariol (1912-56).

Lo cierto es que las conexiones entre emigracion y desarrollo no aparecen en € discurso
politico espafiol hasta finaes de los afios noventa. Podriamos decir que Espafia llega a
integrarlas en el discurso politico de una forma un tanto precipitada, quizas en el objetivo de
cumplir con los fines que marcaba la integracion en la UE, pero no tanto tras un didogo o

12| as referencias méas recientes las encontramos en la Cumbre Hispano-Marroqui celebrada en Sevilla en septiembre
de 2005, en la decimoctava cumbre hispano-francesa en noviembre, y en la cumbre euromediterranea. Ver EL PAIS
del 26 de septiembre, 27 de septiembre, 29 de septiembre y 11 de noviembre de 2005.
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solida reflexion tedrica sobre las propias vinculaciones entre migracion y desarrollo. Esta
constatacion tiene mucho que ver con lo recientes que han sido nuestras politicas de
inmigracion y cooperacion para el desarrollo, claramente impul sadas por la entrada de Espafia
en la CE (hoy UE) en 1986. Tal como afirma Ramirez, “la construccién de la politica de
inmigracion en Esparia tiene mas que ver con la construccion de la unidad europea, en la que
la inmigracion y el control de fronteras terminan siendo algo clave’ (Ramirez, 1998:195),
pero también afiade que “las fases de inmigracion en Europa (emigracion exclusiva de mano
de obra, emigracion de familiares, asentamiento, etc) se han producido en Espafia con un
tempo diferente, muy corto, porque Espafia se convertia en pais de inmigracion cuando en

Europa ya se construia la idea de Europa-fortaleza” (Ramirez, 1998: 197).

Nuestra politica de cooperacion para e desarrollo tiene una limitada experiencia, ya que €l
sistema de cooperacion no se institucionaliza hasta mediados de los ochenta. Hasta 1975, seguin
Nufiez y Hernando de Larramendi (1996), Espafia figura como pais menos desarrollado en la
clasificacion establecida por el Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo y es
reconocido como pais desarrollado por € Fondo Monetario Internacional en 1980 (Nufez y
Hernando de Larramendi, 1996: 87). A pesar de haber ido progresivamente construyendo una
politica de inmigracion y de cooperacion para el desarrollo, lo cierto es que durante afios hemos
sido donantes de desarrollo y beneficiarios del mismo (fondos europeos), asi como receptores y
emisores de emigracion. Son dos procesos que han convivido, seguiamos siendo un pais de
emigracion, aunque en menor proporcion y receptor de desarrollo europeo, pero en un marco muy

distinto, laintegracién en un mercado comun y posteriormente en una union politicay social.

Las referencias que conectan la emigracion y la cooperaciéon para el desarrollo en el discurso
politico espafiol no aparecen, por tanto, hasta que se configuran las politicas de inmigracion y las
de cooperacion para € desarrollo, en gran medida condicionadas por la UE, pero es importante
poner de relieve que estas vinculaciones también coinciden con unas mayores oleadas de
emigracion marroqui a Espafia y con las primeras acciones de cooperacion para €l desarrollo
espafiolas en € norte de Africa. Seguin Barrefiada (1998), el norte de Africa se convierte en area
prioritaria parala cooperacion espafiola en 1990. Pero ademés, la emigracion marroqui a Esparia,
especialmente la de marroquies de la zona norte, también se ha intensificado desde mediados de
los noventa. Tal y como establece el PAIDAR MED (1996), Esparia se convierte en uno de los
principales destinos de la emigracion marroqui tras la entrada de Espafia en la Comunidad
Europeay en esta emigracion siempre ha sido muy significativa la presencia de los marroquies de
la zona norte (Paidar Med, 1996: 121).
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En los principales planes que conforman las politicas de inmigracién y de cooperacion para €l
desarrollo aparecen referencias sobre la cooperacion como instrumento preventivo de la
emigracion. En el primer Plan Director de la cooperacién espariola 2001-04, € elemento basico de
planificaciéon de esta politica, incluye en e apartado de prioridades geogréficas de la Ayuda a
desarrollo dos referencias claras. En primer lugar al referirse a las estrategias™ de cooperacion
establece: “ Dichas estrategias se iran incorporando paulatinamente al Plan Director, asi como
sus revisiones cuando deban producirse. Asi mismo en las estrategias de cooperacion seincluiran
posibles soluciones al fendmeno de la emigracion” (Plan Director de la cooperacion espafiola
2001-2004: 8)

Posteriormente se vuelve a aludir a fendmeno de las migraciones cuando se habla de las

estrategias geogréficas, pero solo se aude alaemigracion en el caso del Magreb:

“El Magreb es la zona de mayor interés para la cooperacion Espafiola en €
Mediterraneo y en el Mundo arabe, ya que es con esta zona del Norte de Africa mas
proxima a Espafia con quien compartimos amplios e intensos intereses politicos,
econdmicos y socioculturales. La estabilidad de esta region es primordial para Espafia, y
para ello es indispensable una estrategia conjunta de desarrollo para la zona que incluya
soluciones al preocupante fendmeno de las migraciones’ (Plan Director de la
Cooperacion Espafiola 2001-2004: 10).

En el Plan Director 2005-2008 volvemos a encontrar esta referencia a la emigracion. Aungue
aparece formulada de otra forma, de nuevo, solo se incluye en € apartado de prioridades

geograficas del Mundo arabe y mediterraneo, esta vez como uno de |os objetivos de |a Estrategia

regional en dicha &rea:

“Para definir las actuaciones concretas en esta zona, se elaborard una Estrategia
Regional de la Cooperacion Espafiola para los paises del Mediterraneo, con objetivos
como: la incorporacion del fendmeno migratorio en las politicas de desarrollo, con
atencion especial a las zonas de origen y a la participacién de las comunidades de
inmigrantes en Espafia en €l desarrollo de sus regiones de origen” (Plan Director de la
Cooperacion Espafiola 2005-2008: 106).

También el PACI (Plan Anual de Cooperacion Internacional) incluye el mismo tipo de referencia

ano tras ano:

'3 Curiosamente, durante el trabajo de campo en el 2002, pude comprobar que la Oficina Técnica de Cooperacion en
Rabat no disponia de dichos documentos de estrategia.
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“en la planificacion de la cooperacion espafiola se tendra especialmente en cuenta €
caracter e intensidad de los crecientes flujos migratorios dirigidos hacia Espafia y €
resto de los paises de la UE, con la finalidad de contribuir a garantizar el derecho de las
personas a poder llevar una existencia digna en sus paises de origen y regular y
dignificar e fendmeno migratorio” (Plan Anual de Cooperacion Internacional, 2003: 8).

Todas estas referencias en e ambito de la politica de cooperacion para € desarrollo son
importantes, y en el siguiente capitulo las contrastaremos con la forma en que esto se hallevado a

la préctica o como las han entendido |os técnicos de las ONGD anivel local.

Con respecto ala politica de inmigracion espafiola, el Plan Greco (Programa Global de regulacion
y coordinacion de la extranjeriay la inmigracion en Espaiia), recoge referencias al Codesarrollo,
bastante ambiguas. Dentro de las lineas de accion del programa se dice: “la inversion para €l
codesarrollo de los paises de emigracion tiene que ser la pieza clave del disefio global de la
politica del gobierno en la presente legislatura, en la que hemos de favorecer, entre otras
actuaciones, € retorno de los emigrantes a sus paises de origen” (Plan Greco, 1). Entre las
medidas se incluyen las més relacionadas con el codesarrollo, como las destinadas a“ hacer de los
emigrantes agentes de desarrollo a su vuelta al pais de origen” o la orientacion de su ahorro
hacia inversiones productivas en sus paises de origen, con otras formulas de cooperacién como el

fondo paralaconcesion de microcréditos o la asistencia técnica a estos paises.

Un andlisis critico del Plan Greco™ se encuentra en la obra de Lacomba (2004). Los autores de
esta obra destacan cémo en este plan subyacen tendencias parecidas a las que habiamos visto ya
en el caso francés, a saber, encubrir politicas de retorno de inmigrantes o concebir €l desarrollo
COMO Un proceso automatico y especial mente econdémico (Lacomba, 2004:167). Asi mismo, desde
este Plan podemos deducir una visién del cambio social como algo espontaneo e importado. El
cambio vendria de fuera, en este caso de los emigrantes considerados agentes de desarrollo,
mientras que las sociedades de origen permanecerian inmoviles. Ramirez (1998) ya lo advertia
con respecto a la integracion de los inmigrantes en la sociedad de acogida, a afirmar que la
emigracion no tenia por qué ser sinbnimo de cambio para €l emigrante. El bagaje educacional de
cada persona no se modifica sélo por € hecho de emigrar a un pais democrético (Ramirez, 1998).
Tampoco podemos generalizar una vision del emigrante como agente de desarrollo automético en
su pais de origen por e hecho de haber emigrado y haber vivido en un pais democréatico y
desarrollado.
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Para finalizar, destacamos que la concepcion del desarrollo como instrumento preventivo de la
emigracion también se reflgja en otros niveles de gobierno. A modo de giemplo, €l Plan Integral
de atencion alainmigracion en Andalucia 2001-04 también establece:

“Las dificultades que padece la poblacion de los paises en desarrollo generan
importantes movimientos migratorios. La cooperacion internacional para e desarrollo
congtituye la via que la Junta de Andalucia esta potenciando para contribuir a la
estabilidad econdmica, social, cultural y politica de dichos paisesy al afianzamiento de la
poblacién en su lugar de origen (...) En cualquier caso, en la base del Plan Integral de
Inmigracién se encuentra la necesidad de trabajar sobre las causas de la inmigracién y
para ello es esencial la politica de cooperacion internacional para el desarrollo de la
Junta de Andalucia, que afio tras afio esta adquiriendo mayores dimensiones’ (Plan
Integral de atencion alainmigracion en Andalucia 2001-2004: 163).

Hasta ahora hemos visto como el discurso y las practicas que vinculan la cooperacion para
desarrollo con la emigracion surgen en un momento histérico concreto. En los afios setenta los
principales paises importadores de mano de obra optan por politicas migratorias més restrictivas y
empiezan a sugerir aternativas a la emigracion, tales como la cooperacion para el desarrollo y la
inversion en desarrollo en los paises de origen de la emigracion. Casi todos |los autores coinciden
en gue la aparicion de las primeras vincul aciones entre estos fendmenos en € discurso politico, ha
estado influenciada fundamentalmente por la éptica y los intereses del pais receptor de
emigracion. Tanto el discurso como las propuestas politicas que vinculaban en una u otra
direccion la emigracion con € desarrollo (cooperacion para € desarrollo, codesarrallo..,
programas de retorno, etc...) surgen en este contexto histérico y se siguen manegjando en la
actualidad. En Esparia, estas referencias no aparecen hasta finales de los noventa y principios del
2000. Lo interesante en € caso espariol, es que se empieza a configurar como un pais receptor de
inmigracién en la década de los noventa, pero su politica de cooperacién para el desarrollo no
habia estado dirigida anteriormente a Magreb.

Por otro lado, a pesar de que las referencias en el discurso relacionan laemigracion y e desarrollo
en direcciones inversas, si parecen compartir dos elementos comunes: se gestan en la misma
época, en e mismo contexto histérico, y la utilizacion dominante que se ha hecho de ellas en €
discurso politico responde a una misma filosofia, la del control de flujos. Ademas, estas
referencias en los discursos, se pueden considerar muy genéricas e incluso, bastante ambiguas.
Son mas frecuentes en el dmbito de la politica de inmigracion que en el de la cooperacién para el
desarrollo. En muchas ocasiones las referencias a concepto de codesarrollo, se mezclan y se
confunden con la cooperacion para e desarrollo. Se dice que € codesarrollo no equivale a

proyectos de cooperacion para € desarrollo realizados por emigrantes, pero en la préctica, si se
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denomina a todos éstos proyectos de desarrollo. También se utiliza para encubrir ayudas a

retorno o como sinénimo de las mismas.

Por ultimo, més alé del contexto en e gque se generan estas propuestas, tenemos que distinguir
dos niveles de andlisis. e de las formulaciones tedricas y discursivas de las relaciones entre
migraciones y desarrollo y, en segundo lugar, € de la préctica que de estas formulaciones se
deriva. Con respecto a primer aspecto, es conveniente destacar que la concepcion del desarrollo
preventivo puede ser utilizada en diferentes sentidos, por distintos actores y ademas juegan
diversos intereses en ella. Aqui hemos puesto de relieve € interés del pais receptor, pero hay que
tener en cuenta que esta cuestion de la divergencia de intereses, subyacente en la concepcion del
desarrollo como un instrumento preventivo de la emigracion, es mucho més compleja. Nos
detendremos en estas cuestiones en € proximo capitulo y podremos ilustrar dicha complegjidad
con gjemplos extraidos del trabajo de campo.

1.2. VERTIENTE TEORICA DE LAS CONEXIONES ENTRE MIGRACIONES Y
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

1.2.1 Las bases del problema

A pesar de que las conexiones entre emigracion y cooperacion para e desarrollo han cobrado
relevancia politica, en realidad a nivel tedrico estas relaciones han sido insuficientemente
estudiadas y argumentadas. Nos encontramos ante un campo de estudio inexplorado, segin
indican los autores que se han aproximado a este ambito. La mayoria de los trabajos realizados
sobre €l papel de la cooperacion para € desarrollo en la reduccion de la emigracion mantienen
posiciones prudentes. Aunque admiten que la cooperacion puede tener un papel en la prevencion
de la emigracion, las criticas relativas a la eficacia de estas politicas abundan desde diversos
frentes. Incluso hay quienes apuntan el efecto contrario afirmando que, ese desarrollo mas que
reducir la emigracion podria aumentarla.

Junto a los escasos estudios que tratan las relaciones entre migraciones y cooperacion para €
desarrollo, disponemos de una importante muestra de investigaciones y bibliografia que cuestiona

la conexion aqui planteada. Entre estos trabajos destacamos aquellos centrados en analizar
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relaciones entre pobreza 'y desarrollo, pobrezay emigracion, el impacto del desarrollo y las causas

de laemigracion.

Hasta ahora sabemos, que la cooperacién para €l desarrollo como instrumento preventivo de la
emigracion es una concepcion presente en e discurso politico y en e disefio de politicas y
programas. Pero ademas esta concepcion esta basada en una conexién tedrica dominante sobre las
relaciones entre migraciones y desarrollo. Encierra una forma de pensar € desarrollo, las
migraciones y las relaciones entre ambos fendmenos. No estamos frente a una concepcion
inconexa, sino que tiene unas raices historicas y se sostiene en unas bases tedricas concretas. En
este trabajo consideramos gue dichas bases son muy cercanas a los planteamientos tedricos de la
modernizacion, que explicaremos a continuacion. Curiosamente, desde la aparicion de las teorias
de la modernizacion en los afios cincuenta, se han realizado importantes avances tedricos en los
ambitos de la emigracion y € desarrollo, pero éstos no parecen haberse integrado en a agenda
politica. En este trabajo constatamos como |os enfoques que se siguen utilizando para explicar las
realidades de otros paises, a través del desarrollo o la emigracion, y que inspiran dichas politicas,
son los més economicistas y modernizadores. Pensar que la cooperacion para e desarrollo
dirigida a la reduccién de la pobreza, hard autométicamente que emigre menos gente, es buena
muestra de ello. Las bases tedricas sobre las que se construye esta conexion entre desarrollo,
pobreza y emigraciéon, no han dado cuenta de la complejidad de estos fendmenos. Guengant
(1996) es uno de los pocos autores que explicitan esta idea, aungque otros como veremos lo
sugieren. Concretamente dira refiriéndose a los paradigmas del control y del Desarrollo que:
“ambos paradigmas estarian fundados en una visiéon muy simplista de concebir los dos
fendmenos, tanto las migraciones como €l desarrollo” (Guengant, 1996: 108). Se plantea la
necesidad de que la cooperacion para € desarrollo reduzca la pobreza 'y como consecuencia la
emigracion. Sin embargo, no sabemos de qué concepto de desarrollo se parte ni qué se entiende
por pobreza, pero si se puede deducir que desde este planteamiento, las migraciones se consideran
producto de la pobreza, y responden a una necesidad fundamentalmente econémica. Tampoco se
explicita de qué manera el “desarrollo” va a influir en la “emigracion”, sino que esta relacion se

considera mas bien como unidireccional e incuestionable.
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Lacooperacion para el desarrollo como
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Como hemos mencionado anteriormente, las bases tedricas de esta conexion preventiva entre

emigracion, pobreza y desarrollo, estan muy influidas por los planteamientos tedricos de la

modernizacion. Para explicar qué significa partir de estos enfoques, a continuacion presentamos

algunos de los principales marcos explicativos de las migraciones y € desarrollo. Posteriormente

nos centramos en a gunas aportaciones tedricas que rebaten la conexidn analizada.

45



Isabel Marin Sanchez

1.2.2 Los marcos tedricos interpretativos y conceptuales

A lo largo del siglo XX se han sucedido diferentes propuestas tedricas que trataban de definir el
desarrollo y diagnosticarlo, y otras que explicaban los movimientos migratorios (sus causas, sus
caracteres, su mantenimiento). Estas propuestas no son teorias aisladas que desaparecen en €l
tiempo o abstracciones tedricas descontextualizadas, sino expresiones humanas. Son intentos de
explicacion rigurosa sobre determinados fendmenos, construidas a su vez en concepciones del ser
humano, que implican distintas visiones de lo que puede considerarse ciencia y se inspiran en
visiones concretas del cambio social. Debe quedar claro, que todas estas teorias tienen valor en
tanto son tentativas de explicacion rigurosa, cientifica, con diversos métodos, de un hecho social,
pero al mismo tiempo reflgjan formas de ver y concebir larealidad social a veces diametralmente
opuestas. Estas propuestas tedricas, en tanto que expresiones humanas, también tienen cierto
grado de subjetividad y estan irremediablemente unidas a contexto socia e historico en € que se
generan, tal y como han puesto de relieve distintos autores (Mardones, 1991). Entre ellos, estarian
los representantes de la teoria critica de la Escuela de Frankfurt, quienes realizaron fuertes criticas
al positivismo. Sirva como gjemplo este extracto en el que Mardones (1991) recoge agunas de las

principales ideas que defendieron Adorno y Horkheimer en la primera mitad del siglo XX:

“La ciencia moderna, galileana, no ha advertido que es hija de unas condiciones
socioecondémicas y que esta profundamente ligada con un desarrollo industrial. Privilegia
una dimension de la razon: la que atiende a la busgueda de los medios para conseguir
unos objetivos dados. Pero esos objetivos o fines no se cuestionan, son puestos
téticamente o “ decisionisticamente” por quienes controlan y pagan los servicios de la
ciencia. La razon sereduce asi, a razon instrumental. Y su expresion mas clara, la ciencia
positivista, funciona, con el prestigio de sus éxitos tecnoldgicos y su racionalizacion en la
teoria de la ciencia, como una ideologia legitimadora de tal unidimensionalizacion de la
razon. (...) No se puede atender a la l6gica de la ciencia, al funcionamiento conceptual, y
prescindir del contexto sociopolitico-econémico donde se asienta la ciencia. Los factores
existenciales y sociales, como sabe la sociologia del conocimiento y la historia de la
ciencia, penetran hasta la estructura misma del conocimiento. (...) Quien olvida esto, que
Adorno y Horkheimer denominan la “totalidad social”, desconoce, ademas de las
funciones sociales que gercita su teorizacion, la verdadera objetividad de los fendGmenos
gue analiza” (Mardones, 1991: 39).

A mediados de los setenta, cuando aparece en € discurso politico de los principales paises
receptores de emigracion, e desarrollo como aternativa para reducir y prevenirla, habia dos
principal es propuestas tedricas que habian fraguado en las ciencias sociales. Desde planteamientos
muy distintos, las teorias de la modernizacion que surgen en los afios cincuentay las teorias de la

dependencia, influyeron de manera decisiva en las Ciencias Sociales. El cuadro siguiente puede
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servirnos para entender estos planteamientos principales. Existen distintas clasificaciones entre
teorias y variantes de las mismas, tanto en el campo del desarrollo como en el de las migraciones.
Aqui hemos optado por algunas de ellas complementadas a su vez con aportaciones de autores
gue proceden de distintas disciplinas. Aunque la economia fue una de las primeras que empezaron
adiagnosticar € desarrollo y explicar las migraciones, progresivamente ambos fendmenos se han
convertido en objeto de reflexion en disciplinas tales como la antropologiay la sociologia.

Antes de explicar las premisas de ambas teorias, pueden sernos Utiles algunas aportaciones
etimol 6gicas sobre e significado del término desarrollo. Esteva (1996), ha realizado una revision
historica que se remonta a los origenes mas remotos del concepto de desarrollo. Segun este autor,
es en e dltimo tercio del s. XVIII cuando se produce la transferencia del término “desarrollo” de
la esfera bioldgica a la social. Esteva argumenta que el significado dado a dicho término en
biologia, “proceso a traves del cual se liberan las potencialidades de un objeto u organismo,
hasta que alcanza su forma natural” , ha permanecido presente a lo largo de toda la historia del
concepto de desarrollo (Esteva, 1996: 54). Esto significa, que cuando se alude a €,
independientemente del cdificativo afiadido, en su esencia siempre subyace una connotacion
positiva, un proceso de cambio positivo y universal. (Esteva, 1996). Este planteamiento también

es compartido por economistas como Sampedro, quien dice con respecto a término desarrollo:

“El vocablo tiene asi todas las ventajas, y por s aquéllas fueran pocas, una muy
principal: la de resultar esperanzador. En efecto, mientras riqueza evoca un estado
cuajado alla en lo alto, lejos de |a pobreza, desarrollo sugiere la supresion de la distancia
al aludir a un proceso que arrancaria desde la pobreza misma y vendria a ser, en
conclusion, la escalera por donde se sube a lariqueza” (Sampedro, 1996: 17)

Las teorias de la modernizacion y de la dependencia, utilizan en sus explicaciones diferentes
unidades de andlisis, diferentes concepciones del cambio social y métodos de investigacion.
Normamente cuando se hace referencia a la modernizacion, se aude a periodo de
transformaciones historicas que tuvieron lugar en la Edad Moderna en Europa, profundamente
ligadas a nacimiento del capitalismo, pero los enfoques de la modernizacion encuentran sus
precedentes tedricos més recientes en los siglos XI1X y XX, especiamente en e evolucionismo
socia y funcionalismo, en sociologia, y |as teorias neoclasicas en economia.

Desde las teorias de la modernizaciéon, el desarrollo se concibe como un movimiento progresivo y
lineal hacia la construccion de una sociedad “moderna’, caracterizada principalmente por la
industrializacion, la agricultura comercial, la urbanizaciéon y la tecnologia (Gardner y Lewis,
1996: 12). También se considera un proceso por etapas y universal, basado en los modelos de

crecimiento experimentados por |os paises del Norte, pues se conciben como modelo para el resto.
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Estos planteamientos se construyen sobre una comparacion entre la sociedad “moderna’ y la

“tradiciona”, ala que consideran pobre, irracional y rural (Gardner y Lewis, 1996: 13).

Segln Esteva, los primeros tedricos de la modernizacidén consideraron el desarrollo un hecho
incuestionable, a que debian aspirar 1os no desarrollados, y comenzaron a elaborar diagnosticos
para salir del subdesarrollo (Esteva, 1996). Vieron en la industrializacion la estrategia para dar
solucién al subdesarrollo de los paises mas pobres. Asi, €l objetivo de las primeras propuestas mas
convencionales era conseguir la reproduccion paulatina de los paises mas adelantados, desde un
punto de vista econdmico, mediante la industrializacion por sustitucion de las importaciones. Por
lo tanto, € desarrollo se consideraba como la reproduccion progresiva de los modelos de
desarrollo existentes en los paises mas avanzados en aquellos momentos. Gardner y Lewis (1996)
consideran que lateoria de la modernizacién tiene unavision del desarrollo bastante optimista que
lo presenta como un proceso relativamente facil. Tal como destacan los autores, “si uno cree que
la vida es en general megior en los paises del Norte que en los pobres vecinos del sur, la
modernizacion es un concepto inherentemente optimista, ya que asume que todos los paises
experimentardn el crecimiento econdmico” (Gardner y Lewis, 1996: 13). No sblo asume €
crecimiento econdémico sino también que los beneficios del mismo a nivel micro serén disfrutados
por toda la poblacion (Gardner y Lewis, 1996: 15).

Tanto Esteva, como otros autores (Escobar, 1997; Rist, 2002; Ferguson, 1990; Gronemeyer,
1996), han cuestionado e desarrollo, argumentando su carécter no neutral, a ser un concepto
configurado en el seno de la cultura occidental industrializada, tras la segunda guerra mundia. En
la explicacion del origen del término, tradicionalmente se ha concedido una especial relevancia a
discurso del presidente norteamericano Truman, € 20 de enero de 1949. Tal como destaca Esteva,
aungue no fue Truman e primero en utilizar los términos desarrollo y subdesarrollo, sino un
miembro del Secretariado de la Oficina internacional del trabajo, W.Benson, al referirse a las
“&reas subdesarrolladas’, si es a partir del discurso de Truman, cuando dichos términos empiezan

aadquirir relevancia en la esferainternacional (Esteva, 1996).

Estos autores han considerado ademas, que en el contexto de posguerra, instrumentos como la
Ayuda a desarrollo, funcionaron en realidad como mecanismos para preservar mercados y zonas
de influencia en los paises del Tercer Mundo, tras los procesos de descolonizacion. Para €llos,
incluso en la actualidad, la Ayuda a desarrollo sirve a otro desarrollo, a de los paises
occidentales, pero no a de los mas pobres. Como sostienen Rist y Gronemeyer, la ayuda al

desarrollo y la lucha contra la pobreza sirven a proceso de modernizacion y se inscriben en el
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proyecto de mundializacién de la economia (Rist, 2002). Para Gronemeyer (1996) la Ayuda no
surge como respuesta a un “grito de necesidad” ni es tan inocentemente generosa como se nos
presenta, SiNO gque pertenece a uNos Procesos e intereses mas globales (Gronemeyer, 1996: 9). En
este sentido, Escobar (1997) ve el desarrollo como un mecanismo de negacion de la diferencia
creado para servir a proceso de modernizacion de los paises ricos y a “Desarrollo” de los méas
avanzados. Tal y como reflgja en este parrafo,

“ Permitasenos definir el Desarrollo, de momento, tal y como se entendia inmediatamente
después de la Segunda Guerra Mundial: € proceso dirigido a preparar € terreno para
reproducir en la mayor parte de Asia, Africa y América Latina las condiciones que se
suponia que caracterizaban a las naciones econdmicamente mas avanzadas del mundo-
industrializacién, alta tasa de urbanizacién y educacion, tecnificacion de la agricultura 'y
adopcién generalizada de los valores y principios de la modernidad, incluyendo formas
concretas de orden, deracionalidad y de actitud individual” (Escobar, 1997:1)

Para Esteva y Escobar, los diagnosticos sobre el subdesarrollo, 1os marcos tedricos explicativos
del desarrollo y las estrategias para alcanzarlo, surgen tras haber asumido, en € contexto de
posguerra, el desarrollo como algo real. Con respecto a los diagndsticos del subdesarrollo, una de
las principales criticas realizadas a los enfogues de la modernizacion es su incapacidad para
comprender las causas reales del subdesarrollo y la pobreza, ya que a presentar atodos los paises
en un camino linea similar, rechazan los factores historicos y politicos que explican €l

subdesarrollo (Gardner y Lewis, 1996: 15).

Si nos trasladamos a campo de las migraciones, veremos que, desde los enfoques de la
modernizacion las migraciones se consideran procesos individuales. Serian resultado de una
decision libre y raciona de las personas, quienes evalan en términos de coste y beneficio la
opcion de emigrar. Este conjunto de teorias explican las migraciones en términos puramente
econdémicos y sostienen que éstas se producen por e desequilibrio existente entre las tasas
sdlariales entre paises, de forma que si no existiesen dichas diferencias, las migraciones no se
producirian. (I0E, 1997). Una de las principales criticas realizada a estas teorias es |la realizada
por Portes y Bordcz (1998). Dichos autores cuestionan otro de los principales presupuestos de
dichas teorias: considerar la emigracién una mera respuesta a la pobreza y a los emigrantes, los
mas pobres de las sociedades de origen (Portes y Borocz, 1998). Con respecto a impacto de la
emigracion en el desarrollo del pais de origen, segin Kearney (1986), la emigracion es vista como
algo positivo que lleva a pais de origen los beneficios de las sociedades modernas de una forma

automatica, “ los emigrantes son vistos como tipos progresivos gque tendrian un impacto positivo
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al traer a sus paises de origen innovacién y conocimiento y romperian con el tradicionalismo”
(Kearney, 1986: 333).

Estos primeros intentos explicativos del desarrollo y las migraciones, se han ido sustituyendo en
la actualidad por otros enfoques mas integradores y equilibrados. En dichos avances tedricos ha
tenido mucho que ver la primera gran critica realizada por los tedricos de la dependencia. De
hecho, para llegar a la conclusion, alin no totalmente aceptada, de que € desarrollo es una
construccién social e histérica, no neutral, se hatenido que producir una importante evolucién en

el campo, en gran medidainiciada por estos autores en |os afios setenta.

Para las teorias de la dependencia, las sociedades no son entes abstractos separados, sino que
estdn estrechamente relacionados por vinculos econdmicos, politicos e histéricos y ocupan
diferentes posiciones en € sistema capitaista mundial. Los paises considerados
“subdesarrollados’ y a su vez emisores de emigracion, forman parte de una periferia excluida de
los beneficios del capitalismo, que es explotada por los paises de un centro econdmico
hegemonico. Por tanto, las relaciones que se dan entre ambos son relaciones de conflicto. La
dependencia, segin Berzosa, Bustelo y De la Iglesia (1996), se explica porque €l excedente
econdmico escaso de |os paises subdesarrollados es transferido a exterior mediante la repatriacion
de beneficios a empresas extranjeras, € servicio de la deuda externa o la fuga de capitales
(Berzosa, Bustelo y De la Iglesia, 1996: 262). Por lo tanto, las causas del subdesarrollo deben
buscarse en €l modelo de relaciones econdmicas entre los poderes hegeménicos y los paises

periféricos.

Los tedricos de la dependencia reivindicaron e caracter histérico del subdesarrollo,
considerdndolo un producto del desarrollo de otras zonas. Aunque para ellos el desarrollo también
es un hecho necesario, éste se intenta dirigir hacia otros grupos sociales con estrategias muy
digtintas a las que proponia la modernizacion. Proponen desarrollar el sector rural y alas capas
sociales mas necesitadas, y un modelo autosuficiente y desconectado del sistema capitalista.
(Berzosa, Bustelo y De lalglesia, 1996; Esteva, 1996). Este enfoque también ha recibido criticas,
como €l determinismo de los factores externos, pero quizas una de sus grandes aportaciones sea
haber reivindicado el carécter histérico del concepto de desarrollo. Esto a su vez habria permitido,
como sostiene Escobar, sentar las bases para que posteriormente los antropdlogos del desarrollo
puedan “ diagnosticar €l desarrollo como una forma cultural concreta enmarcada en un conjunto

de précticas que pueden estudiarse etnograficamente” (Escobar, 1997:7).
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En la medida en que & desarrollo de unos implica el subdesarrollo de otros y éste Ultimo es €l
producto histérico del primero, las migraciones, desde el enfoque de la dependencia, también se
consideran resultado de procesos historicos concretos. Se explican por las relaciones
macroestructurales de dependencia econdmica entre paises. Ademés, desde los enfoques de la
dependencia, las relaciones entre la emigracion y el desarrollo se conciben de forma distinta. La
emigracion es considerada como negativa para €l pais de origen porque supondria la perpetuacion
de su dependencia. Segiin Kearney (1986), para los partidarios de estas teorias, € impacto de la
emigracion en el desarrollo del pais de origen no seria positivo, no generaria desarrollo tal y como

asumia la modernizacion, sino mas dependencia (Kearney, 1986: 339).
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Tabla 1.2 Migracionesy Desarrollo:

enfoquesteodricos

MODERNIZACION

DEPENDENCIA

Andlisis bipolar y microestructural

Tradicién versus modernidad

Andlisis bimodal y macroestructural

Centro versus periferia

PREMISAS Unidad de andlisis: €l individuo ) o »
) o Unidad de andlisis: el Estado Nacion
Precedentes tedricos : funcionalismo, ) ]
o ) Precedentes tedricos : estructuralismo
evolucionismo social
Proceso desigua y negativo paralos
Proceso lineal, positivo einevitable paises subdesarrollados
Reproduccion progresiva de los modelos de El subdesarrollo en laperiferia esun
DESARROLLO ) o
progreso de paises avanzados producto histérico del desarrollo de los
paises del centro
Fendémenos econdémicos Fendémenos econdmicos e historicos
Resultado de decisiones individuales, libresy | Resultado de relaciones
i racionales macroestructurales de dependencia entre
EMIGRACION

Factor de equilibrio del mercado mundial
regido por la ofertay lademanda

paises
No esresultado de decisiones libres e

individuales

IMPACTODE LA
EMIGRACION EN

Positivo

Difusion de desarrollo en el pais de origen

Negativo o neutro

Laemigracion generaria mas dependencia

DESARROLLO (innovacion, conocimiento y valores de ] )
. ] en el paisde origen
(PAISORIGEN) modernidad)
IMPACTO DEL
DESARROLLO
ENLA Reducir laemigracion Efecto neutro o incrementar la emigracion
EMIGRACION

(PAIS ORIGEN)

Desde finales de |os setenta se han producido importantes avances tedricos en estos campos. Hoy
contamos con otros enfoques mas integradores que tratan de superar los déficits de la
modernizacion y la dependencia en € andlisis de las migraciones. Asi por gemplo, Kearney
distingue en el campo de las migraciones dos enfoques mas derivados de las teorias de la
dependencia: lateoria del sistema mundia de Wallerstein, y lateoria de la articulacion (Kearney,
1986: 341). Junto a ellas, la mas reciente es la corriente tedrica del trasnacionalismo, que presta
especial atencidén a las conexiones entre paises receptores y emisores y sus efectos en la

emigracion. Ta como afirma Castles, las meoras en transportes y comunicaciones de la
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globalizacion facilitan una creciente movilidad en la que la gente emigra entre lugares con los que
mantienen lazos econémicos, sociales y culturales (Castles y Miller, 2003: 29). A modo de
sintesis, estas teorias han introducido mayor complejidad en los estudios y nuevas unidades de
andlisis intermedias, como las redes migratorias, que servirian para conectar niveles macro y

micro, y aspectos globalesy locales.

Portes y Borocz (1998) destacan la necesaria consideracion de los determinantes
macroestructurales y microestructurales para explicar las migraciones. Con determinantes
macroestructurales, estos autores hacen referencia a las conexiones y vincul os existentes entre los
paises de origen y de destino de la emigracion. Para Portes y Borocz, éstos serian todas las formas
de penetracion previa de las instituciones del pais receptor en e emisor de emigracion: “la
penetracion externa, en sus formas sucesivas, desde la coercion fisica hasta € aliciente
econdmico Yy la difusién cultural, ha sido un requisito previo para € inicio de las migraciones

internacionales de mano de obra en el capitalismo” (Portesy Borocz, 1998: 2).

Considerar los aspectos macroestructurales significaria por tanto, tener en cuenta todos aquellos
vinculos histéricos de tipo econdmico, cultural y politico establecidos entre el pais receptor y
emisor. Las migraciones serian también fruto de esta interdependencia y todos estos vinculos se
convierten en factores que aientan la emigracion. En este sentido, conviene destacar los estudios
de Saskia Sassen (1994) sobre la migracion haitiana 'y dominicana a EEUU, en los que la autora
explica como las politicas econdmicas estadounidenses, especialmente la inversién directa

extranjera, han contribuido aincitar la emigracion de estos paises a EEUU (Sassen, 1994).

No obstante, |0s procesos macroestructurales no siempre afectan a las personas de la misma forma
y sobre todo no son percibidos en el mismo sentido. Detras de la emigracion siempre hay historias
personales, lecturas del entorno concretas y motivaciones distintas. También debemos considerar
los determinantes microestructurales, a los que se refieren Portes y Bérécz (1998), o lo que €
Colectivo IOE denomina é nivel de andlisis de las relaciones sociales (I0E, 1996). Es aqui donde
aparece la red migratoria como una nueva unidad de andlisis Util para conectar los determinantes

macro y microestructurales. Tal como sefidla el Colectivo IOE,

“El nivel de andlisis de las redes sociales nos ayuda a explicar la mediacién social que se
produce entre las conductas individuales y los contextos globales, y asi permite explicar
las decisiones y estrategias colectivas de los emigrantes, que estan condicionadas por
procesos macroestructurales pero no determinadas exclusivamente por éstos’ (IOE,
1996: 14).
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Las redes migratorias serian estructuras que canalizan la informacion y recursos necesarios para
emigrar. Massey las define como “conjuntos de lazos y relaciones compartidos entre los
miembros de una comunidad de origen y que ayudan a minimizar los riesgos de la decision de
emigrar, facilitando todo tipo de informacion y asistencia a los que se plantean la decision de
emigrar (Massey, 1997: 264). Las redes, también ayudan a explicar e mantenimiento de las
migraciones a lo largo del tiempo, incluso una vez que han desaparecido los incentivos

economicos que motivaban la emigracion. Asi lo afirman Portesy Bordcz (1998):

“ Contrariamente a la afirmacion de que la migracién laboral internacional es
basicamente resultado de decisiones regidas por la ley de la oferta y la demanda,
argumentaremos que € fendmeno es de naturaleza primordialmente social. Las redes
creadas por e movimiento y el contacto de las personas en e espacio forman parte
esencial de las microestructuras que sostienen la migracion en el tiempo. Mas que los
célculos individualistas de beneficios, es la insercién de las personas en dichas redes lo
gue ayuda a explicar las tendencias diferenciales a favor del desplazamiento, asi como €l
caracter perdurable delos flujos migratorios’ (Portesy Bortcz, 1998: 46).

Volvamos ahora a la reflexién tedrica sobre € desarrollo para destacar algunos de los avances
més destacados desde finales de los setenta hasta la actualidad. Tal y como sostiene Escobar
(1997), a findes de los setenta los antropdlogos empiezan a ocupar posiciones relevantes en las
instituciones ligadas a desarrollo, y por tanto, la reflexion sobre el desarrollo se empieza a nutrir
con aportaciones de otras disciplinas diferentes a la economia. Este hecho también responde,
seguin Escobar, a creciente interés en las instituciones de desarrollo por integrar aspectos sociales
y culturales en el concepto y en los proyectos de desarrollo. Aparecen nuevos focos de interés
tales como el desempleo, laredistribucion de lariquezay la pobreza. Ademés, en |os afios setenta,
tal como sefiala Esteva, se produce un declive de los indicadores estrictamente cuantitativos
utilizados para medir el desarrollo, tras constatar que éste también era compatible con el aumento
delapobrezay ladesigualdad (Esteva, 1996: 60). En consonancia con estos cambios, se introduce
en esta época el término “desarrollo socia”. Sin embargo, los autores més criticos consideran este
término como un afiadido més a la esencia estética del concepto de desarrollo™. Esteva lo explica

en el siguiente fragmento:

“La expresion “ desarrollo social”, lentamente introducida en los Informes, aparecio sin
definicion, como una vaga contraparte del “ desarrollo econémico”, y como un sustituto

!5 Estas premisas metodol 6gicas siguen presentes en |as politicas de importantes instituciones de desarrollo, y esto
implica que los nuevos enfoques de desarrollo que tratan de incorporar 1o social, cultura o institucional no sean
aternativos, sino la continuidad maquillada de un enfoque neoliberal. Entre otros, asi |0 destaca Oya (2004) en las
politicas del Banco Mundial para Africa Subshariana: “la nueva corriente institucionalista, con su énfasisen la
creacion deinstitucionesy el cambio institucional como motor del cambio social, no es sino una derivacion de
tendencias propias de la monoeconomia, base del neoliberalismo que todavia se aplica” (Oya, 2004: 5).
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de la nocion estatica de “ situacion social” . Se percibié lo “social” y lo “ econémico’
como realidades distintas (...) A pesar de este cambio gradual, a lo largo de la Primera
Década del Desarrollo de Naciones Unidas, € desarrollo siguio siendo percibido como
un camino definible de crecimiento econdmico, que pasaba por varias etapas, y la
“integracion” fue la palabra clave que vinculaba el aspecto social con € econémico”
(Esteva, 1996: 60).

En la actualidad, uno de los principales debates en la reflexion sobre e desarrollo 1o hailustrado
con claridad Escobar (1997), a explicar las diferencias entre las corrientes de la Antropologia
para € desarrollo y lo Antropologia del desarrollo. A grandes lineas, es un debate establecido
entre aguellos que trabajan en & seno de las ingtituciones de desarrollo y han optado por
transformar la préctica del desarrollo desde dentro (Antropdlogos para € desarrollo), y por otro
lado, aquellos que rechazan el concepto de desarrollo en si mismo (Antropdlogos del desarrollo).
Estos ultimos reivindican €l papel del lengugje en la construccién de larealidad social y proponen
partir de otras bases tedricas que supondrian llegar a pensar mas alla del desarrollo. Los
antropologos del desarrollo reivindican el andlisis del lengugje como algo no neutral, es decir, “ e
término “ desarrollo” describe un valor y un marco interpretativo a través del cual conocemos las
regiones empobrecidas del mundo”, y esto tiene una serie de consecuencias reales (Escobar, 1997:

6). Veamos como |lo argumenta Escobar, autor representante de ésta Ultima corriente:

“ Desde sus inicios, se ha considerado que “ el desarrollo” existia en la realidad, “ por si
mismo” , de un modo solido y material. El desarrollo se ha considerado un instrumento
valido para describir la realidad, un lenguaje neutral que puede emplearse
inofensivamente y utilizarse para distintos fines segin la orientacién politica y
epistemoldgica que le den sus usuarios. Tanto en ciencia politica como en sociologia,
tanto en economia como en economia politica, se ha hablado de desarrollo sin cuestionar
Su estatus ontol 6gico. Habiéndose identificado como teoria de la modernizacion o incluso
con conceptos como dependencia o mundializacion, y habiéndosele calificado desde
desarrollo de mercado no intrusivo hasta autodirigido, sostenible o ecologico, los
sinénimos y calificativos del término desarrollo se han multiplicado sin que e sustantivo
en si se haya considerado basicamente problematico (...) Al margen de que se ha
cuestionado agriamente € significado del término, la idea basica del desarrollo en si ha
permanecido inalterada, el desarrollo considerado como principio central organizador
de la vida social, asi como el hecho de que Asia, Africa'y América Latina puedan definirse
como subdesarrollados y que sus poblaciones se hallen irremisiblemente necesitadas de
“desarrollo”, sea cual sea laforma quetome” (Escobar, 1997: 5)

Los antropologos del desarrollo representan en la actualidad una de las criticas més profundas
realizadas a desarrollo, pues plantean el abandono del concepto mismo. Para argumentarlo
ademés se basan en estudios que demuestran como el lengugje del desarrollo y su aparato
institucional, tienen efectos negativos en las poblaciones en las que intervienen. Ferguson (1990)

lo ha demostrado con rigor en su obra * The anti-politics machine”, e insistiremos en ella en otros
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capitulos. Destaca la importancia de los discursos en la realidad social, y especialmente en las
consecuencias sociales reales del discurso del desarrollo (Ferguson, 1990: 2). Este autor también
ofrece una buena sintesis de las diferentes concepciones de desarrollo que hemos visto a lo largo
de este apartado:

“Esta claro, al leer la literatura académica, que “desarrollo” se usa al menos para
referirse a dos cosas bastante separadas. Por un lado, “desarrollo” se usa para
significar e proceso de transicion o transformacion hacia una economia moderna,
capitalista e industrial-“ modernizacion” “ desarrollo capitalista”, “ €l desarrollo de las
fuerzas de produccion”, etc. El segundo significado, mas de moda desde los setenta, 10
define en términos de “ calidad de vida” y “ nivel devida” , y se relaciona con la reduccion
0 mejora de la pobreza y de las necesidades materiales. La direccionalidad que implica €
término “ desarrollo” no es historico en su uso, sino moral. “ Desarrollo” ya no es un
movimiento en la historia sino una actividad, un programa social, una guerra contra la
pobreza a escala global. Liberales y burdcratas del “ desarrollo” se funden a menudo
estos dos significados, implicitamente igualan “ modernizacion” a eliminacion de la
pobreza. Contra esta vision, los criticos insisten en que los dos son diferentes, y €l
desarrollo capitalista en Africa, es a menudo la causa de la pobreza y no su cura, y esto
no es normalmente en interés de los pobres de las zonas rurales’ (Ferguson, 1990: 15).

Ferguson ademés contrasta las visiones de ambas tendencias sobre os efectos del desarrollo. Las
dos consideran que, los “proyectos de desarrollo rural aportan en realidad algin tipo de
desarrollo -mejor o peor-, un tipo de transformacién econémica” (Ferguson, 1990: 15), y sin
embargo, las conclusiones de Ferguson en Lesotho advierten que en la mayoria de los casos
dichos proyectos no conllevaban ningin tipo de “desarrollo” entendido como mejora o

transformacion en la préctica (Ferguson, 1990).

L as diferentes reconsideraciones que han tenido lugar paraexplicar el desarrollo y las migraciones
sSon como vemos importantes, pero no nos podemos detener mas en ellas. Volveremos a otras
aportaciones en sucesivos capitulos. En este amplio panorama descrito, he audido a dos
principales marcos teoricos, la modernizacion y la dependencia, porque considero que la
concepcion del desarrollo preventivo frente ala emigracion se sustenta en unas bases tedricas muy
cercanas a los planteamientos de la modernizacion. A pesar de los avances producidos en la
reflexion tedrica para explicar y comprender ambos fendmenos, en la actualidad, la lectura més
dominante de las migraciones y el desarrollo es profundamente economicista y modernizadora.
Esta es una de las tesis en las que se basa nuestro trabajo, que guarda una estrecha relacion con la
nocién de « metaideologia del desarrollo » defendida por Olivier de Sardan (1995). El autor
afirma la existencia de divergencias entre las acciones de desarrollo pero considera que estas
diferencias no se producen entre ideologias del desarrollo, sino que més ala de dichas ideologias

se puede distinguir una metaideologia del desarrollo, un fundamento comin a las acciones de
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desarrollo. La metaideologia del desarrollo estaria basada en un paradigma atruista, porque €l
desarrollo tiene un objetivo moral que es « proporcionar el bien a los deméas ». Pero también se
construye sobre un paradigma modernizador porque el desarrollo ademés tiene una connotacion
evolucionistay tecnicista, ya que implica progreso técnico y econdmico (Olivier de Sardan, 1995 :
58). Ambos paradigmas, constituyen el tronco comin que legitima el desarrollo, pero que a su vez
enmascaran €l caracter mercantil y de conflicto que también configura el campo del desarrollo,

més alla de las motivaciones morales de algunos de sus militantes. Asi lo explica:

«Ahora bien, esta metaideol ogia enmascara en parte €l hecho de que el desarrollo sea a
la vez un mercado y una arena. Es un mercado donde circulan los bienes, los servicios,
las carreras... Se trata de « vender » proyectos, slogans, politicas, hardware, software,
carreras... (...) Pero también es una « arena ». En un mismo escenario, diversos actores
sociales se enfrentan en torno a desafios de poder, influencia, prestigio, notoriedad,
control. Toda visién altruista y evolucionista del desarrollo corre el riesgo de enmascarar
todo esto » (Olivier de Sardan, 1995: 58).

Del mismo modo que |os autores més criticos con el concepto de desarrollo son conscientes de las
resistencias que estas criticas suscitan, algo parecido ocurre con la conexion entre migracion y
desarrollo que aqui venimos estudiando. Si se suele asumir que los que emigran son los pobres,
gue laemigracion se produce por causas economicasy que ademés el desarrollo es algo “bueno” e
inevitable que todos los paises avanzados han experimentado, entonces, ¢COmo vamos a
cuestionar que € desarrollo dirigido a la reduccion de la pobreza disminuya la emigracion?
Especiamente el sentido de “evolucidén positiva’ inherente al concepto de desarrollo, tal como
sostenian Estevay Sampedro, hace que éste parezca como algo incuestionable, y que conexiones
como la analizada en este trabajo, encajen fécilmente en la mente de todos nosotros: € desarrollo,

gue es positivo e incuestionable, va areducir la pobreza, y también la emigracion.

Ahorabien, como veremos alo largo de los sucesivos capitulos, aungue € concepto de desarrollo
siempre sugiera una “evolucion positiva’, no puede considerarse en si mismo bueno por el hecho
de llamarse desarrollo. Para los objetivos de esta investigacion, uno de los aprendizajes
fundamentales que debemos extraer de este apartado, es que € desarrollo se ha ido dotando de
contenido por diferentes grupos con intereses distintos a lo largo de la historia. A partir de los
afios setenta, con las primeras criticas de los tedricos de la dependencia, € desarrollo empezaba a
ser considerado como un concepto no neutral, algo de trascendental importancia para la practica,
como veremos mas adelante. Fundamental mente porque cuando se lanza este mensaje se nos esta
diciendo que su contenido varia, se define por grupos con intereses y enfoques ideol 6gicos

distintos, y estas concepciones de desarrollo pueden beneficiar aunosy a otros no.
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Ya para finalizar, presentamos los principales estudios que tratan sobre los efectos de la
cooperacion para el desarrollo en la emigracion. Como deciamos a principio de este apartado, son
escasos y a su vez, la mayoria mantienen posiciones prudentes con respecto a papel que juegala
cooperacion para el desarrollo en laemigracion.

1.2.3 El impacto de la cooperacién para el desarrollo en la emigracion

1.2.3.1 ¢ Reduccion ineficaz de la emigracion?

Entre la literatura relativa a migraciones y cooperacion para € desarrollo encontramos un
importante grupo de autores gue trabagjan en la OCDE. El estudio de estas conexiones ha llamado
la atencidn de esta organizacion desde hace mas de una década. Los trabajos consultados de la
OCDE (Wood, 1994; Breier, 1994; Berrada, 1994) tratan de la eficacia de las politicas de
cooperacion para €l desarrollo para generar un desarrollo duradero que alargo plazo pueda influir
en los procesos migratorios y hacer que las presiones migratorias disminuyan. Afirman la
ineficacia a corto plazo de las politicas de cooperacion para el desarrollo en la reduccion de las
migraciones, y lo argumentan de diferentes formas. Unos lo argumentan insistiendo en e papel
secundario de la Ayuda en los procesos de desarrollo, otros en € carécter disperso de lamismay
Su escasez en términos econdémicos, y por ultimo, hay quienes argumentan que la emigraciéon se
produce por multiples factores en los que no pueden incidir estas politicas de desarrollo. Estos
trabajos son importantes porgue ofrecen unas primeras consideraciones metodol égicas y tedricas
tiles para e estudio de las relaciones entre migraciones y cooperacion para e desarrollo en
términos macroestructurales. Sin embargo, tienen el inconveniente de que lanzan argumentaciones
tedricas que inciden exclusivamente en el desarrollo econdmico y no hacen referencia a estudios

gue hayan analizado esas relaciones a nivel local y microestructural.

La principal tesis defendida por Wood (1994) es que la Ayuda Oficia al desarrollo tiene un papel
secundario en los procesos de desarrollo, y por lo tanto solo a largo plazo podria reducir la
incitacion a emigrar. Nos dira que “la ayuda puede, como mucho, catalizar y completar los
esfuerzos de Desarrollo nacionales’, pero a mismo tiempo afirma que una determinada
orientacion de la Ayuda podria reducir la emigraciéon (Wood, 1994: 22). Las argumentaciones de
Wood van fundamentalmente por la via del desarrollo. Considera que la Ayuda tiene un papel
secundario en los procesos de desarrollo porgque éstos integran muchas dimensiones, y por tanto,

los efectos de la misma en reducir la emigracion son limitados y a largo plazo. Wood (1994)
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ademés realiza toda una serie de advertencias con objeto de evitar las conexiones rapidas y
lineales entre la potenciacion del desarrollo econémico y la disminucién de las presiones
migratorias, pero propone a su vez unos posibles ambitos de accidén hacia los que podria ir
dirigida la Ayuda a desarrollo. Estos &mbitos ademés, son propuestos a partir de las causas que
explican las migraciones, pues e autor considera ve en las causas y factores que motivan la
emigracion posibles indicadores de las necesidades de desarrollo. Dirigiriala cooperacion hacialo
gue denomina factores de expulsion de la emigraciéon, y los agrupa en “desequilibrios
demogr&ficos, medioambientales y de recursos, dinamismo o diversidad de la base econémica
inadecuados, apoyo social y vida cultural inadecuados y situacion opresiva de derechos humanos

y politicos o estructura de clases y costumbres sociales limitadoras’ (Wood, 1994: 17).

Desde e mismo centro de cooperacion para €l desarrollo de la OCDE, Breier (1994) también
aporta unas reflexiones interesantes. En primer lugar, distingue una serie de premisas que habria
que considerar al estudiar € impacto del desarrollo en la emigracion. Por un lado nos dira que “la
relacion existente entre e desarrollo econdmico y social y la emigracion es compleja,
esencialmente indirecta y que no ha sido muy bien percibida”, y ademés afiade que “es imposible
predecir en qué medida los cambios econdémicos afectaran a la amplitud, la direccién y la

composicion de los flujos migratorios a corto y medio plazo” (Breier, 1994: 200).

Por otro lado, partiendo de la multiplicidad de factores que provocan la emigracion, el autor se
mantiene pesimista con relacion alas iniciativas de ayuda fragmentadas que pretenden reducirla.
Nos dice que no solo estas ayudas estarian condenadas al fracaso, sino que tampoco sabemos cud
puede ser €l impacto de una ayuda econdmica en “las perspectivas fundamentales del desarrollo
gue afectan a la emigracién” (Breier, 1994. 200). Por Ultimo, también advierte que los programas
de desarrollo rura dirigidos a fijar a las poblaciones en las zonas rurales, entendidas como
iniciativas de ayuda centradas en la emigracion, no han dado los resultados esperados (Breier,
1994).

Considerando todos estos elementos, Breier llega a la conclusion de que el papel de la Ayuda
oficia al desarrollo en la reduccion de las presiones migratorias es esencialmente indirecto y
habria que seguir orientando la ayuda a la consecucion de un desarrollo econdmico y socia antes
gue intentar su influencia directa en las presiones migratorias (Breier, 1994). Sélo plantea de
forma cautelosa, que la Ayuda Oficial a desarrollo podria jugar un papel importante como
catalizador de un desarrollo duradero, si se destina a una serie de &nbitos como ya anunciaba

Wood, y alargo plazo esta accion podria afectar a la decision de emigrar. Pero Breier afiade, que
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para lograr este objetivo, los paises de la OCDE deben dotarse de politicas de cooperacion
coherentes con los paises en vias de desarrollo. Esto significaria que politicas econémicas tan
relevantes como la comercial, agricola y la industrial de los paises de la OCDE tendrian que
guardar coherencia con una politica global de cooperacion para € desarrollo, ya que como
sostiene, “para muchos paises en vias de desarrollo con elevadas tasas de emigracion el éxito de
las politicas de desarrollo depende en gran medida de que sea posible su integracion en la
economia mundial y de que puedan acceder en igualdad de condiciones a los mercados de
exportacion” (Breier,1994: 205).

También hay autores que asumen directamente la capacidad del desarrollo de la cooperacion
internacional para reducir la emigracion. Tal es el caso de Berrada en un trabajo sobre los
vinculos existentes entre el desarrollo y la migracién en Marruecos. Ofrece las propuestas de
desarrollo que influirian a largo plazo en la reduccion de la emigracién, pero sin haber
argumentado antes que ese desarrollo tenga tal efecto en la emigracion. Berrada asume que el
desarrollo internacional puede reducir la emigracion s se dirige a lo que denomina los ges
estructurantes, una serie de ambitos de accién como el desarrollo del mundo rural, la atenuacion
del éxodo rural, la reforma de las instituciones administrativas para facilitar las inversiones, la
creacion de empleo, € fomento de las iniciativas de los jévenes emprendedores que quieren crear

su propiaempresay lareformadel estatus de las mujeres (Berrada, 1994: 75).

1.2.3.2 El Desarrollo incrementa la emigracion a corto plazo

Frente a estos trabagjos, hay quienes argumentan que la cooperacion y otros instrumentos de
desarrollo podrian incrementar la emigracién en lugar de reducirla. Segiin Nyberg-Sorensen, Van
Hear y Engberg-Pedersen, uno de los primeros autores que lo sugieren es Ascencio en 1990. Tras
la aportacion de éste y otros estudios, se genera un nUevo CoNsenso en este campo, y Se empieza a
aceptar € hecho de que e desarrollo “puede estimular a corto plazo la emigracién, al

incrementar las expectativas de la gente y |0s recursos que las personas necesitan para emigrar”

(Nyberg-Sorensen, Van Hear y Engberg-Pedersen : 2002, 10).

En Espaiia, el trabajo elaborado por € equipo de investigacion de Intermon, dirigido por Marta
Arias Robles (Arias, 2001) sugiere la mismatesis. Por un lado se nos dice que el desarrollo de la
cooperacion también puede tener el efecto contrario en la emigracion, en lugar de reducirla,

podria incrementarla, ésta vez desde una perspectiva de analisis que incide en los factores que
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provocan la emigracion (por qué se emigray queé se necesita para emigrar). Tal y como sostiene la

autora:

“ Debemos tener en cuenta que en una primera etapa el efecto mas probable de un
incremento de ayuda hacia los paises emisores seria un aumento de las propias
migraciones. Primero porque la ayuda supone un refuerzo de vinculos entre las dos
comunidades que puede alentar a mas personas a salir hacia el lugar del que llegan los
recursos. Y segundo porque una mejora de las condiciones materiales no garantiza la
superacion de los aspectos sociales y culturales que ya hemos comentado y que tienen una
gran influencia en los procesos migratorios. S mejora su situacion econdmica, la
poblacion que lleva tiempo deseando emigrar tendré un acceso mas facil a los recursosy
oportunidades necesarios para hacerlo” (Arias, 2001: 110).

Por otro lado, afiaden que no todas las acciones de cooperacién egjercen un efecto positivo sobre
las migraciones. Arias defiende laimportancia de estudiar el contenido de laayuda, el desarrollo
gue se ofrece antes de concluir que el desarrollo, dirigido alareduccion de la pobreza, reducirala

emigracion.

“ Este efecto supuestamente inmediato estd lejos de la realidad e incluso puede resultar
contrario. La ayuda puede alentar la emigracion, por gemplo si con ella se proporciona
una formacion que no tiene salida en €l pais receptor y si en el donante, o se apoya una
produccién que no encuentra consumidores en el dmbito local o nacional. Por otra parte,
determinados tipos de ayuda pueden resultar irrelevantes en e contexto de las
migraciones, en €l sentido de que no contribuyen a generar opciones distintas para la
poblacion que se esta planteando emigrar, ni aportan nuevas vias para que e fruto de
esas migraciones revierta en el desarrollo del paisde origen” (Arias, 2001: 111).

En este sentido, también Guengant [lama la atencién sobre la necesidad de elaborar “trabajos que
pongan de relieve los efectos del Desarrollo en la aparicion de nuevas corrientes migratorias,
contrariamente a paradigma actual que atribuye a Desarrollo un papel exactamente inverso”
(Guengant, 1996: 121).

En uno de |os recientes articul os sobre establece €l estado de |a cuestion en torno a las conexiones
entre migracion y desarrollo (Nyberg-Sorensen, Van Hear y Engberg-Pedersen, 2002), se sigue
haciendo hincapié en que no hay mucha investigacion especifica sobre la Ayuda Oficia d
desarrollo vista desde una perspectiva de migracién, concretamente investigaciones que exploren
las vias en que la Ayuda puede influir en los factores que producen la emigracion. Ademés
establecen algunos de los dilemas que presenta el hecho de querer integrar el fenGmeno migratorio
en las acciones de cooperacion para el desarrollo. Para estos autores el dilema, seria el riesgo de
perder el sentido original dela Ayudaa desarrollo como mecanismo de reduccién de la pobrezay

su capacidad para reducirla. Sefidlan que, “s los instrumentos de la Ayuda se utilizan para los
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factores que impulsan la emigracién, los criterios de asignacion de la ayuda al desarrollo
deberian cambiarse y por lo tanto € potencial de la AOD para reducir la pobreza se perderia”
(Sorensen, Van Hear, 2002: 33). Aqui los autores se refieren a una nueva conexion, la conexion
pobreza-emigracion, a la que audiremos en € tercer capitulo. Estén sugiriendo otra tesis no tan
conocida, pero de gran relevancia, y es la que sostiene que las migraciones no estén
protagonizadas por los més pobres de las sociedades, ni son una respuesta automética a una
situacion de pobreza (Portes y Borocz, 1998; Hammar, 1995). Desde este punto de vista, dirigir la
cooperacion para €l desarrollo a la reduccién de la emigracion supondria orientarla a grupos méas

favorecidos, y no aaquellos alos que originalmente deberiair dirigidala cooperacion.

Tras haber presentado las principales argumentaciones, rescatamos varias ideas esenciales en las
gue todos estos autores coinciden. Parala comprension del papel del desarrollo en la emigracion,
€s hecesario tener en cuenta que las relaciones entre emigracion y desarrollo son complejas, no
estamos ante conexiones automaticas o sisteméticas, y por ultimo, los efectos del desarrollo en la
emigracion pueden ser diversos. Pero ademéas el campo especifico que trata los efectos de la

cooperacion para el desarrollo en la emigracidn, se considerainexplorado.

También hemos visto como casi todos los autores mencionados, excepto 10s que asumen un papel
de la cooperacion para € desarrollo en la emigracién, nos remiten a un mejor estudio de las
migraciones o de los procesos de desarrollo, es decir, de lo que hay detras de esa vinculacion.
Inciden en que es necesario dotarse de un buen conocimiento de los procesos migratorios y de
desarrollo para analizar dichas vinculaciones. Unos hacen mas hincapié en el desarrollo, otros en
la emigracion; unos argumentan que el desarrollo tiene escaso impacto porque la ayuda es escasa
en términos econdmicos, otros destacan que las migraciones se explican por una diversidad de
factores en los que es dificil influir. Por tanto, para comprender |as relaciones entre migracionesy
desarrollo, también es importante estudiar ambos campos teoricos individual mente.

REFLEXIONESFINALES

En este capitulo hemos puesto de relieve todo e complejo entramado que rodea el discurso que
entiende el desarrollo como un instrumento preventivo de la emigracion. No estamos ante un
discurso inconexo sino que pertenece a una realidad histéricay se ha construido sobre unas bases
tedricas no argumentadas (el desarrollo dirigido a la reduccion de la pobreza, reducira la
emigracion). Ademéas se presta a muy diversas utilizaciones en e campo politico en sentido

amplio.
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Al analizar cdmo ha sido entendida politicamente esta conexion y qué se ha aportado desde el
campo tedrico, llegamos a la conclusién de que hay una importante ruptura o desconexion entre
los dos campos. En el &mbito politico, |as propuestas que vinculan el desarrollo y laemigracion en
diferentes sentidos, pertenecen a un mismo contexto histérico y en su nacimiento ha prevalecido
el interés del pais receptor de emigracién, unafilosofia que respondiaa control de flujos més que
a interés por generar desarrollo en € pais de origen de la emigracion. En la actualidad juegan
muy diversos intereses y posiciones entre los distintos actores que participan en esta conexion
desarrollo-pobreza-emigracion. Junto con el interés dominante en el control de flujos, coexisten
otros que ha revelado el trabajo de campo y que ya adelantédbamos. aquellos que se oponen y no
quieren que se instrumentalice el desarrollo para reducir la emigracion, o aguellos que reformulan
la conexion y conciben la cooperacion para € desarrollo como un instrumento que no deberia ir
dirigido a reducir la emigracion, pero que si podria proporcionar €l derecho de elegir a las
personas a mantener una vida digna alli donde deseen. Junto a estas diversas posiciones, ademas
hemos mostrado como en la mayoria de los casos, las formulaciones en € discurso politico son

ambiguas, vagasy muy genéricas.

Otra de las conclusiones, es que precisamente lo que explica esta ambigledad es encontrarnos
ante un campo de estudio inexplorado, en € que ain no se han ofrecido conclusiones solidas
sobre la posibilidad de la cooperacion para € desarrollo para reducir la emigracion. Pero también
porgue estamos trabajando con un concepto, el de desarrollo, muy versatil, facilmente adaptable y
en el que siempre permanece la connotacion positiva. Todo esto hace que el discurso que entiende
el desarrollo como un instrumento preventivo de la emigracion, se presente como ago
incuestionable y que encagje facilmente en la mente de todos nosotros: € desarrollo, que es

siempre positivo, reducirala pobrezay con ellatambién la emigracion.

Esta concepcion no ha seguido |os avances tedricos realizados en el campo del desarrollo y de las
migraciones. En la actualidad los enfoques que siguen prevaeciendo en el campo politico para
explicar larealidad socia de otros paises (a través del desarrollo o las migraciones), son los méas
economicistas y modernizadores. Podria parecer que desde que Paolo de Mas lanzaba sus
aportaciones a finales de los setenta, la forma de vincular emigracion y desarrollo sigue presente y
poco caso se ha hecho a sus recomendaciones. Curiosamente las teorias de migraciones ahora son
més integradoras, se han producido avances en los dos campos, pero quizas, tal como sostienen
Escobar y Esteva, la esencia del concepto de desarrollo no ha cambiado. Esto podria explicar la

continuidad en e tiempo de una misma forma de vincular migraciones, pobreza y desarrollo, en
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los afios setenta en e resto de Europay hoy en Espafia, que ademés responde a un planteamiento
plenamente modernizador. Por Ultimo, alo largo de estas paginas, hemos querido enfatizar que los
discursos se fundamentan en una concepcion tedrica de la realidad, pero no siempre se basan en
un buen conocimiento de los contextos locales, ni siguen las advertencias tedricas. Otra cosaes |o

gue ocurre en larealidad local, que es lo que veremos en |os tres capitul os siguientes
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2

CAPITULO 2 RUPTURAS LOCALES ENTRE LOS TECNICOS DE LA
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

En e capitulo anterior hemos documentado cémo ha sido entendida histéricamente y tratada
tedricamente la concepcidn que atribuye a la cooperacion para el desarrollo lafacultad de prevenir
la emigracion. En los capitulos siguientes analizamos y explicamos como se relacionan la
emigracion y e desarrollo en un contexto local. Nos preguntamos si esta conexion entre ambos
fendmenos, que esta presente en € discurso politico, responde efectivamente a lo que ocurre en
una realidad concreta del norte de Marruecos. Para ello, relacionamos y documentamos discursos
y précticas de desarrollo y emigracion, de los principales protagonistas del contexto de estudio:

los técnicos del desarrollo, las beneficiarias del desarrolloy los emigrantes.

El objetivo de este segundo capitulo es analizar discursos y practicas de los técnicos del
desarrollo, espafioles y marroquies, con los que trabgjé. Mostraremos cémo entendian la
concepcién del desarrollo preventivo frente a la emigracion y documentaremos Si sus practicas
iban dirigidas en dicha direccion, a reducir o prevenir la emigracion. Empezamos, pues, por €
nivel més béasico de implementacion de las politicas de cooperacion. Previamente a andlisis de los
discursos de los técnicos, en la primera parte describimos el contexto de la cooperacion espariola
en Marruecos y en particular, € universo en € que se realizo la investigacion. Explicamos las
circunstancias en que llega la cooperacion espafiola a Marruecos, sus principales rasgos, y €
funcionamiento del sistema de cooperacién no gubernamental. Ademas nos interesa destacar las
percepciones surgidas de la interaccion con los técnicos del desarrollo, las reacciones que suscitd

estainvestigaciony las experimentadas como investigadora en un contexto desconocido.
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2.1. LA COOPERACION NO GUBERNAMENTAL ESPANOLA EN MARRUECOS

2.1.1 Aproximacién al universo de la cooperacion para el desarrollo

En primer lugar, he considerado relevante caracterizar € universo de cooperacion para el
desarrollo en que estuve inmersa, a partir de una experiencia etnogréfica de campo.
Fundamentalmente porque en este trabgjo, se consideran una fuente de conocimiento valiosa, las
distintas vivencias de la gente local en dicho universo y aguellas que resultaron de sus
interacciones conmigo como investigadora. Los datos etnogréficos recogidos, proceden de una
profunda inmersion en e mundo de la cooperacion espafiola en Marruecos y de un periodo
extenso de trabgjo de campo que incluyé un numeroso tipo de actividades. Entre ellas,
desatacamos las observaciones y entrevistas realizadas durante las estancias en los proyectos de
desarrollo, la asistencia a cursos impartidos a las beneficiarias y los actos enmarcados en la

cooperacion.

En & primer acercamiento a este universo de cooperacion para e desarrollo, se produce una
desmitificacion del mismo, que aparece reflejada de diversas formas en mis notas de campo.
Utilizo la expresién “desmitificar” porque los primeros contactos realizados con la cooperacion
espafiola en Marruecos, no coincidian con las imagenes dominantes de la misma que aln
pervivian en mi imaginario. Antes de la llegada a campo, habia consultado diversas obras muy
criticas con la cooperacion para el desarrollo, pero a mismo tiempo habia interiorizado imégenes
creadas y vendidas en Europa, especialmente en los medios de comunicacién, que lo presentaban

como un mundo neutral y solidario®®.

Durante mis primeros meses en el norte de Marruecos, |a desmitificacion se produjo a observar
en primer lugar, que no era un dambito exento de luchas o conflictos, sino que éstas estaban
presentes, especialmente las relativas a la consecucion de financiacién, y ademés eran frecuentes
las criticas entre las ONGD. Esta critica no es en si negativa, pero pone de manifiesto que €
universo de la cooperacion para € desarrollo no es un mundo neutral, sino un mundo humano y
cultural en sentido amplio, tampoco gjeno a los intereses. Esto significa que en é coexisten y se
enfrentan distintas enfogques de |o que puede ser € desarrollo y sus practicas, y distintas formas de

trabagjar. Lo reflgjaba de la siguiente manera en mis notas de campo:

16 E| trabajo coordinado por Sogge (1998) sobre las ongd recoge conclusiones de investigaciones que cuestionan la
excelente popularidad de éstas. Para estos autores, dicha popularidad esta fundamentada en creencias atruistas e
imagenes de personas pobres de realidades |gjanas, més que en la eficacia de sus acciones (Sogge, 1998). Estas
iméagenes son las que continuamente contribuyen a mitificar el universo de la cooperacion para el desarrollo.
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“ ... ya estoy viendo que hay ONG con diferentes enfoques, formas de trabajar, las que
quieren trabajar con la administracion y las que no, las que tienen un compromiso social
verdadero y las que no... (no las ONG sino las personas que las forman), las que quieren
generar cambios politicos y las que no... las que quieren hacer ciudadanosy las que sblo

quieren fondos” (Notas de campo. Nador, febrero de 2003).

En esta breve reflexion, cuando hago la referencia “no las ONG sino las personas’, estaba
percibiendo que las personas, en este caso los técnicos del desarrollo, contaban mucho alahora de
implementar e desarrollo, o dotarlo de contenido, y de imprimir un determinado caracter a la
organizacion con la que trabajaban. Es importante poner de relieve que los técnicos del desarrollo,
més ala de su categoria aparentemente neutral de “técnicos’, son personas con formacion,
vocaciones e inquietudes muy diversas. Durante € trabajo de campo, detecté diversos perfiles que
reflgjaban posiciones distintas en su papel como técnicos de la cooperacion. Por jemplo, unos
estaban decepcionados con la cooperacion y la habian abandonado, otros eran criticos con ella
pero seguian trabgjando, y por Ultimo estaban aquellos que trabgjaban en una linea de accion
dominante sin cuestionarse mucho para que estaban alli. De alguna manera, aqui estamos
adelantando que las percepciones y concepciones del desarrollo, también se desprendian de las
précticas, de la formacion e inquietudes de sus técnicos e incluso y se llegaban a reflgar

visualmente en los proyectos, incluso en la construccion de los centros.

Esta Ultima cuestion, la construccion de los centros, también contribuy6 a la desmitificacion de las
imagenes propias interiorizadas sobre la cooperacion. Veamos los siguientes gjemplos, sobre las
primeras visitas realizadas a algunos proyectos de desarrollo financiados por AECI. Son centros
de formacion y empleo, también denominados centros de servicios comunitarios, que ofrecen
formacion profesiona y clases de afabetizacion. El primero de ellos fue seleccionado para la
investigacion en profundidad en este trabajo.
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Primeravisita al centro deintegracion sociolaboral parala mujer de Cideal y Darna.

“Hoy he ido a visitar la Asociacion Darna, que trabaja con Cideal en Tdnger. El proyecto que tienen con Darna
es un centro de integracion sociolaboral para la mujer (maison communautaire des femmes) situado en la entrada
de [a medina de Tdnger. (...) Estuve esperando 15 minutos en la puerta incorrecta, me equivoqué porque en esa
puerta habia un gran simbolo de la AECI y de Cideal, como siempre. En realidad en la otra puerta también
estaban los mismos simbolos y resultd ser la otra puerta de entrada. Al ver el centro por fuera me impacté un
poco, mds aiin el interior, porque me parecio muy grande, bonito y muy bien decorado. Entré y a la izquierda
habia un pequefio despachito y a una chica le prequnté por la coordinadora del proyecto. Me dijo que la esperase
sentada, que estaba dentro. Otra mujer fue a buscarla. La esperé unos minutos abajo. Alli ya pude observar poco
a poco el movimiento que se producia en el interior y la decoracién. En la sala de abajo, en [a entrada, habia
muchos cuadros con mujeres dibujadas con distintos trajes. Eran como bocetos de mujeres con trajes tradicionales.
Mientras esperaba me [lamo mucho la atencién observar a las mujeres y chicas jovenes que entraban. Con esto
quiero decir que esperaba que entrasen mujeres con un determinado aspecto, es decir, que yo viese en su aspecto
que eran mugeres necesitadas o con dificultades econdmicas.. por eso de que la cooperacién se dirige a los sectores
mds pobres y a erradicar la pobreza. Pero pricticamente todas las mujeres que entraban tban muy bien vestidas,
maquilladas, con tacones, y muchas chicas jévenes. Luego me fijé en el piso de arriba, en que prdcticamente todas,
sobre todo las que esperaban entrar a los cursos y algunas monitoras, llevaban hiyab (pafiuelo). Incluso entré una
sefiora mayor que [levaba (tam (pafiuelo que cubre la cara pero los ojos no), eso si que me [lamé la atencion.

Mientras esperaba abajo llegé otra mujer que se dirigié a mi en_francés, por eso pensé que era una de las técnicas

68



Rupturas locales entre los técnicos de la cooperacion para el desarrollo

de la asociacion. Le dije quien era y que esperaba a la coordinadora del proyecto, y poco después me dijo que
subiese con ella. Alli prequnté por ella y me dijo que estaba con una periodista, yo le dije que podia esperarla. Asi
que me fui a esperar en otra sala de arriba, muy bonita, con unas mutarbas de rayas muy modernas, y un gran
telar a la derecha. Alli habia otras chicas jovenes sentadas, que esperaban, imagino, entrar a los cursos. (..) Bajo
y al subir me vio y me saludd, después me prequntd si habia visto el centro y le dije que no. Entonces se puso a
ensefidrmelo. A [o largo de la visita me impresiond mucho la decoracion del centro y no dejaba de pensar cudnto
dinero habria detrds. Es muy grande, y en la decoracion puedes encontrar todo tipo de detalles (alfombras,
cuadros...) y todo tipo de material de muy buena calidad en los despachos, en las salas de los talleres. Ademds
todo estaba muy limpio y habia mucha (uz. Las dependencias que la coordinadora del proyecto me ensefid fueron:
un despacho, dos salas de alfabetizacion, una sala de costura tradicional, una sala de ordenadores, y al lado una
habitacién que se (lamaba “aula de ideas”, algo que me [lamd mucho [a atencion. Me dijo que ella trabajaba alli
pero que ahora no podiamos entrar porque habia una entrevista con una periodista. Después bajamos y me ensefio
el restaurante, en que habia un cartel que decia que era para uso del personal de la Asociacion, al lado de una
cocina donde se desarrollaba el taller de pasteleria y cocina. Salias a un patio y habia otras dos puertas, una que
era la de la sala de actos, donde realizaban seminarios, sensibilizacion, y otra daba acceso a un hammam (bafio
publico). Tienen un hammam pequeiiito, me dijo “como proyecto generador de ingresos”. (..) Tras la visita subimos
y estuvimos charlando un ratito. (..) Me ha asombrado que ella fuese tan eficaz y casi se adelantase al tipo de
informaciones que iba a solicitarle. Me ha dado luz verde para acceder a documentos importantes también, y el
hecho de darme los folletos, es como si todo lo que hacia conmigo ya lo hubiese hecho alguna otra vez con otros
visitantes. Parecia que para ella una actividad rutinaria, y algo automdtica. Lo he notado desde el primer

“er

momento cuando me ha prequntado si “§'avais fait le tour” (si habia hecho el recorrido de visita), como si fuese lo
primero que hacen con los visitantes. Lo que también me ha asombrado es que me hablaba sin entusiasmo,
realmente parecia que lo que hacia era rutinario o lo resultaba muy conocido. En algin momento de la
conversacion me decia que en realidad estdn todo el dia alli metidas, que incluso comen en el restaurante del

centro, y que no deberia de ser asi pero que tienen mucho trabajo. Ha mencionado la memoria, la evaluacion...”

(Notas de campo. Tanger, 10 de marzo de 2003).

La descripcion de este centro es tan solo un gemplo de los elementos, simbolos y atmdésferas
presentes en los proyectos de desarrollo. Con estas descripciones podemos ver cémo la
construccion de un centro de desarrollo no solo incluia decisiones técnicas, sino también opciones
sobre las diferentes percepciones del desarrollo. Esto se podia observar con claridad, en un primer
momento, en las visitas a los propios centros. La siguiente descripcién de la visita a Centro de
Servicios sociales comunitarios del barrio de Mesnana, muestra las grandes diferencias que
podian existir entre los centros de desarrollo, a su vez reflejo de los propios extremos de la

sociedad marroqui.
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Primeravisita al centro de Servicios sociales comunitarios de Mesnana. Codespay Asociacion del

barrio de Mesnanay Rahrah.

“Alli, en la carretera hacia Mesnana, estaba la Asociacion. Me sorprendio su ubicacion porque parecia aislada y
se supone que era una asociacion de barrio, por eso la imaginaba dentro del barrio. De nuevo, en cuanto a
infraestructuras y equipamiento, es el centro quizds mds pobre. Es como una casa y cuando entras te da la
sensacion de que todo es estrecho, pequefio. La decoracion es muy diferente a las que he visto, tienen azulejos en
pricticamente todas las paredes. El mobiliario es mds barato, ficheros metalizados en colores grises. En el
despacho del presidente, por ejemplo, habia una cartulina que tenia aspecto de programa u horario, al lado un
cuadrito con versos del Cordn y otro pequefio con el dibujo de la Meca. Esas son algunas de las observaciones que
me han [levado a concluir que es una asociacion de islamistas'’. Y en el taller de costura, en el que también habia
chicos aprendiendo, me [lamé mucho la atencion que chicos y chicas estaban aprendiendo en habitaciones
separadas. Realmente al estar ahi, observando el tipo de trabajo que hacian, el ambiente, las miradas de los
alumnos y alumnas. .. me daba la sensacion de que estaban alli por hacer algo y que era una_formacion bastante
pobre y desorganizada. Habia una profesora con los chicos, que eran los que estaban en la sala cosiendo a
mdquina. En la otra sala, cada chica hacia algo distinto: una miraba modelos de vestidos en un libro antiguo,
otra cosia un patron, otra recortaba una tela, otras parecian aburridas. .. realmente no parecia haber un objetivo
comin, una diddctica y tampoco mucho interés en lo que hacian. Habia varios vestidos de nifia expuestos, de
corte tradicional, no muy moderno. Esto ahora lo puedo distinguir muy bien cuando ya he visto lo que se hace
en asociaciones como Darna, eran articulos mucho mds modernos. Era un ambiente totalmente distinto. La sala
de costura estaba en el piso de arriba, de nuevo muy pequefia, con poca [uz y con techos bajos. En esa misma
planta habia un aula de educacion no formal donde se daban clases a los nifios por la mafiana y a los nifios por la
tarde. (...) Abajo habia un dispensario médico, el despacho del presidente y la secretaria, una salita que ahora
funcionaba como sala de estudio porque arriba estaban construyendo una biblioteca. Al salir nos ensefié otra

habitacion que era como una guarderia. Era muy triste, de nuevo apenas tenia [uz, solo unas ventanitas

pequefias, nada de dibujos y curiosamente una tele” (NOtas de campo. Tanger, 13 de marzo de 2003).

Durante estos primeros meses, también destacaba en las notas de campo cuestiones relativas al
lenguaje utilizado en la cooperacion. Atrajo mi interés este lenguaje propio, a gque yo denominaba
el “lenguaje enciclopédico” de la cooperacion. El contacto con los primeros técnicos, me hacia

sentirme en una posiciéon de inferioridad a no disponer de ese lenguaje tan especializado (el

" En mis primeras notas de campo identificaba estos simbol os con asociaciones de caracter islamista. Sin embargo,
esta cuestion es mucho més compleja. Sigo considerando a estas asociaciones como aquellas que tenian una vision del
asoci acionismo bastante caritativay paralegitimar sus acciones utilizaban interpretaciones del islam muy
conservadoras. Ahora bien, hay que tener en cuenta que llegar aidentificarlas exclusivamente por los simbolos
religiosos externos no es suficiente y ademas entre ellas también existen una cierta diversidad de planteamientos y
précticas.
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marco |6gico, continuidad, viabilidad de los proyectos, las contrapartes...), que en un principio me
abrumaba, pero que después fui conociendo poco a poco. Los técnicos espafioles del desarrollo
con los que me entrevisté utilizaban este lenguaje, que no era un simple instrumento de trabajo,
como veremos mas adelante. Por otro lado, su formacion era muy distinta, especialmente en

filologia &rabe y econdmicas.

Por ultimo, conviene destacar que algunas de observaciones presentadas en este apartado guardan
grandes similitudes con las de otros autores que han realizado etnografias en contextos de
cooperacion para € desarrollo muy lgjanos. Este es e caso del trabajo de Ferguson (1990), un
autor que estudio e aparato ingtitucional del desarrollo en Lesotho y del que hablaremos en

préximos capitul os.

2.1.2 Origenes y caracteristicas

Cuando comienzo esta investigacion, en octubre del 2002, la cooperacion no gubernamental
espafiola a desarrollo llevaba aproximadamente algo mas de una década de existencia en
Marruecos. Aungue la cooperacién espafiola con Marruecos data de 1979 con el Tratado Hispano-
Marroqui de Buena Vecindad, y en la década de los setenta habia ya algunas acciones puntuales
de ayuda enmarcadas en los créditos FAD, lo cierto es que la politica espafiola de cooperacion
para € desarrollo y e sistema de cooperacion internacional, es mas reciente, pues no se
institucionaliza hasta mediados de los ochenta (Alonso, 1999). Junto a esta cooperacion bilateral
gubernamental, la cooperacion no gubernamental espafiola en Marruecos, tal y como sefida
Barrefiada (1998), no empezara hasta principios de los noventa, una vez que se selecciona €
Norte de Africa como &rea prioritaria para la financiacion y se abren las convocatorias de

subvencién alas ONGD.

Como sabemos, esta investigacion se ha centrado exclusivamente en torno a proyectos de
desarrollo financiados por la AECI, y egecutados por organizaciones no gubernamentales. Sin
embargo, hay que tener en cuenta el diverso panorama de la acciones de cooperacién para €l
desarrollo existente en Marruecos. Las comunidades auténomas y las entidades locales también
han elaborado sus propias politicas de cooperacion y estén presentes en Marruecos, junto a éstas
también hay organismos internacionales de desarrollo (cooperacién multilateral) con los que
Espafia contribuye econdmicamente. Esta investigacion se limita a proyectos realizados por
organizaciones no gubernamentales, una modalidad que seguiin los criterios de financiacion y

gjecucion de la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, se ubicaria dentro de la
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cooperacion bilateral. '8, pero que en la terminologia de la Oficina Técnica de Cooperacion de la
AECI (en adelante, OTC), se denomina descentralizada.

También en el afio 2002, estaba en vigor €l primer Plan Director de la cooperacion espafiola 2001-
2004, como instrumento planificador de las prioridades y directrices de la politica espafiola de
cooperacion internacional para e desarrollo. Este plan junto con la Ley de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, establecen al Magreb y especificamente a Marruecos, como &rea
prioritaria de la cooperacion espafiola y justifican las acciones de desarrollo en la zona de la

siguiente manera:

“El Magreb es la zona de mayor interés para la Cooperacion Espafiola en el
Mediterraneo y en e Mundo Arabe, ya que es con esta zona del Norte de Africa mas
proxima a Espafia con quien compartimos amplios e intensos intereses politicos,
econdémicos y socioculturales. La estabilidad de esta region es primordial para Espafia, y
para ello es indispensable una estrategia conjunta de desarrollo para la zona que incluya
soluciones al preocupante fendmeno de las migraciones’ (Plan Director de la cooperacion
espanola 2001-2004, 10).

Este fragmento ya nos sugiere la presencia de intereses politicos, econémicos y de estabilidad en
la seleccion de las éreas prioritarias. Podemos decir gue entran en juego otros criterios mas alla de
la reduccién de la pobreza, que han sido criticados por distintos autores. Entre algunas de estas
criticas, Alonso (1999) ha destacado la inadecuada direccion de la ayuda espafiola, ya que ésta va
dirigida a paises de desarrollo econémico intermedio, medio bajo y medio ato, como es el caso
de Marruecos, y la preferencia otorgada en esta politica a intereses de carécter comercial, como
asi 1o demuestra el enorme peso que adquiere la cooperacion bilateral reembolsable dentro de la
Ayuda Oficial a Desarrollo (Alonso, 1999: 46). Los autores que han estudiado especificamente la
cooperacion espafiola en el Magreb, también cuestionan la ayuda ligada a intereses comerciales.
Por gjemplo, Barrefiada (1998) destaca € hecho de que la cooperacion europea y espafiola en €
Magreb se haya justificado en gran medida con el objetivo de prevenir riesgos en un area de
inestabilidad politica y socia. Este autor, denunciaba ademas en 1998, que € discurso lanzado
desde la Administracion central y autonémica, que enfatizaba en la prioridad del Magreb, no era
coherente con la préactica. Fundamentalmente porgue la cooperacion espariola en esta zona era
escasa, estaba muy ligada a intereses comerciales y era una cooperacion “sujeta a los vaivenes de
las relaciones bilaterales’ (Barrefiada, 1998: 104). Prueba de esto ultimo es €l hecho de que alo

'8 Tal como establece el articulo 14 de esta ley, la cooperacion bilateral consiste en el conjunto de actividades de
cooperacion para el Desarrollo realizadas por las administraciones publicas directamente con €l pais receptor o bien las
instrumentadas por las organizaciones de Desarrollo desprovistas de caracter oficial.
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largo del 2002, parte del periodo en el que realizaba mi investigacion, la cooperacion bilateral
espafiola con Marruecos estuvo paralizada.

Junto a estas preocupaciones econdmicas y politicas, en fechas recientes, el discurso que liga la
emigracion y la cooperacion para € desarrollo, podria estar indicando que la inmigracion se esté
convirtiendo en un nuevo criterio de seleccién de las zonas de intervencion. Para algunos autores,
esto desvirtuaria el objetivo auténtico de las politicas de cooperacion: la reduccién de la pobreza
A dicha cuestion ya se referia Arias (2001) en una de las primeras reflexiones realizadas desde el
colectivo de ONGD sobre las vinculaciones entre Desarrollo y Migraciones. En la segunda parte
de este capitulo veremos cuéles pueden ser algunos de los efectos que este discurso esta teniendo

en el campo de la cooperacion para el desarrollo.

También es llamativo destacar que en @ Plan Director, esta referencia a la emigracion que
establece: “ es indispensable una estrategia conjunta de desarrollo para la zona que incluya
soluciones a preocupante fendmeno de las migraciones’, solo se realiza en €l caso del Magreb y
no en las demas areas prioritarias. Por otro lado, podemos constatar una cierta coincidencia en el
tiempo, entre lallegada de las ONGD espafiolas a Marruecos y laintensificacién de la emigracion
marroqui a Espafia. Aungque las primeras oleadas de emigracion marroqui a Espafia datan
histéricamente del final del protectorado, hay estudios que documentan e aumento de la
emigracion marroqui a Espafia a mediados de los noventa, especialmente la de los marroquies de

lazona norte (L 6pez y Goytisolo, 1996).

Sobre el origen de la cooperacion espafiola no gubernamenta en el Magreb, Barrefiada argumenta
gue la actuacién de las ONGD en esta region, se ha debido fundamentalmente més a un interés
gubernamental que a una demanda de las propias ONGD (Barrefiada, 1998). Segun este autor, €l
acercamiento de las ONGD espafiolas a Magreb se produce a principios de los noventa y es
fundamentalmente protagonizado por organizaciones confesionales. Sin embargo, ya existia una
importante presencia de cooperacion no gubernamental anglosgjona y francesa desde finales de
los cincuenta. También sefida que la experiencia de las ONGD espafiolas en € mundo arabe ha
tenido un fuerte componente politico, motivada en el Magreb por la cuestion saharaui y en Oriente
Medio por la cuestion palestina. El autor ha explicado esta falta de interés de las ONGD espafiolas

en el Magreb de la siguiente forma:

“En primer lugar han influido las barreras linglisticas. En e Magreb, la lengua
vehicular es €l franceés, y son muy escasos los activistas de las ONGD con conocimientos
de arabe 0 de sus variantes dialectales locales. En segundo lugar ha pesado nuestra
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vecindad conflictiva, por la que prevalecen preuicios, estereotipos e imaginarios que
inhiben el acercamiento y la accion. Es [lamativo constatar que, a pesar de la cercania, €
desconocimiento del Magreb y la percepcion histérica de lo arabo islamico como espacio
conflictivo han persistido y han marcado incluso a las ONGD. El Magreb no tiene una
imagen atractiva para las ONGD ni éstas han acercado el Magreb a sus sociedades.
Ademés “ el Magreb no vende’ ; es mas facil colectar fondos para cualquier otra region,
por lgjana que esté, antes que para Marruecos o Argelia. Globalmente se puede afirmar
que ha habido un desinterés por parte de las ONGD por una region que tenia fama de ser
un érea dificil. Las ONGD estaban poco tentadas de ir donde sus margenes de actuacion
estaban tan limitados por gobiernos autoritarios que no facilitaban su labor y que no
parecian grandes entusiastas de esas organizaciones. A esto se le afiadia € hecho de que
las ONGD del Norte suelen proceder de una doble tradicion, la caridad cristiana y la
solidaridad laica, y ninguna tiene mucho eco en el Magreb” (Barrefiada, 1998: 107).

Frente a este desinterés, el autor argumenta que la Administracion espafiola ha tenido un interés
especial en promover la cooperacion no gubernamental en la zona y para ello empezo allevar a
cabo una clara politica de incentivos a la actividad de las ONGD en los paises del Magreb y en €l
Mundo Arabe en general (Barrefiada, 1998). En 1990 se incluye el Norte de Africa entre las areas
prioritarias para la subvencion de proyectos presentados por ONGD, y especialmente a partir de
1993 ha ido aumentando € nUimero de organizaciones en esa zona. Barrefiada afiade que €l
creciente interés de algunas organizaciones en el Magreb puede explicarse, porque ha aumentado
la presencia de inmigrantes magrebies en Espafia y estas organizaciones trabajan con ellos, bien
porque sean especiamente activas en los dmbitos de la educacién para e desarrollo o porque
quieren tratar e desconocimiento historico de nuestros vecinos. Por otro lado, sefidla dos hechos
gue han podido influir en e lento aumento de las ONGD espariolas en el Magreb: € auge del
movimiento asociativo en e Magreb y e contexto medidico que ha convertido la amenaza
isamica en una de las grandes preocupaciones de Occidente, especialmente tras la Guerra del
Golfo (Barrefiada, 1998).

En lo que se refiere ala cooperacién espafiola en Marruecos, el autor coincide con algunos de los
planteamientos que hemos reflgjado en este capitulo, como el hecho de que Marruecos se haya
convertido en la primera prioridad de |a cooperacion oficia espafiola por razones econémicasy de
seguridad, y que haya sido un importante beneficiario de créditos FAD. Ademas afirma que este
interés oficial no ha sido reciproco entre las ONGD. Estas se han involucrado lentamente desde
1989, y a partir de 1993 aumenta considerablemente el nimero de proyectos. Los proyectos que
estudiamos en esta investigacion, son, de hecho, disefiados y g ecutados por dos organizaciones
gue llegan a Marruecos a partir de 1993: Cideal en 1994 y Codespa en 1995. A esto hay que
anadir otro dato relevante: segin Barrefiada, entre 1995 y 1997 la asignacion de fondos a
Marruecos se ha acelerado y la financiacién media de los proyectos era muy alta (31 millones de

pesetas). Ese hecho le lleva a pensar que el estimulo ofrecido por la Administracion alas ONGD
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para que presenten proyectos ha sido |o que ha propiciado ese incremento de fondos, aunque haya
algunas ONGD que si tienen mucho interés en Marruecos. Por estas razones, € autor concluye

afirmando que:

“El interés gubernamental en promover la actividad de las ONGD en la regién ha
influido de manera decisiva en la actuacion de éstas. Es llamativo observar como la
relativa facilidad para obtener financiamientos importantes ha atraido a muchas
organizaciones. El desembarco acelerado, la facil accesibilidad a cuantiosos fondos y el
desconocimiento del medio, comportan sin lugar a dudas muchos riesgos’ (Barrefiada,
1998: 124).

De estos riesgos, hablaremos en los proximos capitulos, porque en efecto, este autor da con las
claves de algunos elementos que podrian explicar €l devenir y e escaso impacto del desarrollo en

determinadas regiones.

Por ultimo, vamos a realizar una breve referencia a la localizacion geografica de la cooperacion
espafiola a desarrollo en Marruecos. Esta cooperacion se concentra en la zona norte, una region
con la que Espafia mantuvo importantes vinculos histéricos a lo largo del Protectorado, pero
ademas, como hemos visto en la introduccion, una de las regiones mas deprimidas

econdmicamente del pais.

En 2002, habia 37 proyectos de organizaciones no gubernamentales de desarrollo financiados por
la AECI en curso de realizacion. Algunos integraban programas O estrategias, una nueva
modalidad incluida en las bases del Ministerio de Asuntos Exteriores parala concesion de ayudas
a organizaciones no gubernamentales de desarrollo. Las zonas de intervencion eran Larache,
Asilah, Tanger, Tetuan, Chefchaouen, Alhucemas, Nador y Fez. Siendo Tanger, Tetuén,
Chefchaouen y Alhucemas las ciudades que contaban con un mayor nimero de proyectos. Como
veremos mas adelante, la distribucion geogréfica de las ONGD vy los criterios empleados para
intervenir en una determinada zona, son elementos interesantes para explicar a quiénes llegan las

acciones de desarrollo.

Tabla 2.1 Ciudades marroquies con mayor nimero de proyectos de ONGD financiados por AECI en 2002

Tanger

Tetuan
Chefchauen

Alhucemas
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Los sectores de intervencion de los proyectos eran salud, educacion (alfabetizacion de nifios y
adultos, mejora de escuelas rurales), formacion y empleo (formacion profesiona paralainsercion
laboral a través de la microempresa, los microcréditos o la insercién en fébricas de confeccion
textil, formacién y empleo artesanal) y desarrollo rural integral (electrificacion, agua potable,
construccion de centros escolares, profesionalizacion de cooperativas agricolas). Estos ultimos
especialmente en | as zonas rurales de Chefchauen y en pueblos de Alhucemas'y Nador.

2.1.3 Como y con quiénes actuar: ONGD espafiolas y contrapartes locales

Con € fin de que tengamos mas elementos para comprender los discursos de los técnicos del
desarrollo, en este Ultimo apartado ofrecemos una breve reflexion sobre las funciones que éstos
tenian en la cooperacion no gubernamental y sobre la estructura organizativa de dicha modalidad

de cooperacion.

La cooperacion para el desarrollo en general, y la cooperacion no gubernamental en particular, se
sustentan en una estructura gue integra dos ambitos de accion en los que trabajan técnicos, en
principio diferenciados por la nacionalidad, pero también con distintas funciones dificiles de
delimitar. En esta investigacion se seleccionaron dos proyectos de desarrollo en Tanger, que se
implementaban entre organizaciones no gubernamentales espafiolas y asociaciones marroquies'®.
Nos interesamos por € Centro de apoyo a la insercién sociolaboral, creado por Codespa y la
Asociacion de vecinos del barrio Dradeb/Ain Hayani, y un Centro de integracion para la mujer,
puesto en marcha por Cideal y Darna.

19 En este trabajo utilizamos el término ongd y no ong porque consideramos a las primeras, tal y como entiende Sogge
(1998), un tipo especifico del universo mas amplio de las organizaciones no gubernamentales. Las ongd se crean en

paises del Norte y se dedican especificamente a la cooperacion con paises del Sur. Sogge (1998) considera ademas que
las ongd se diferencian del resto de ong principal mente porque son mas poderosas en cuanto alos fondos que manejan.
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Primeravisitaal centro deinsercion sociolaboral del barrio del Dradeb-Ain Hayani. Tanger

“Cuego el coordinador del proyecto me ensefid el centro. La primera impresion era que los materiales y el
equipamiento no era tan bonito o tan de buena calidad como el de Darna, y sobre todo las aulas eran
bastante oscuras (esto se debia a que era mds antiguo). Primero nos ensefié un aula que era una
guarderia donde habia muchos nifiitos con sus profesoras, y un pequefio patio de juegos. A la izquierda,
en la sala contigua habia una cocina o taller de pasteleria en el que habia mugeres preparando pasteles.
Me dijo el coordinador que ya era una microempresa. Le prequnté donde vendian ahora los pasteles y
me dijo que tenian clientes del barrio, que ellos proveen a clientes del barrio. Después subimos y me
enserié el aula de informdtica, dos aulas de alfabetizacion, un taller de confeccién industrial donde
habia muchas mdquinas de coser. En ese momento entraron de repente otros dos miembros de la
asociacion que parecian llegar apresurados, y que se presentaron. El mobiliario de las clases de
alfabetizacién estaba muy estropeado, las mesas pintorreadas, no habia cuadros ni decoracién, daba
una cierta sensacion de abandono. EL coordinador nos dijo que las clases eran por la tarde, por eso no
habia nadie. (...) Antes de despedirme, les pedi el teléfono de la asociacion y les dije que vendria poco a

poco. Y los otros dos miembros me dijeron que cudndo iba a venir y qué queria que me preparasen. Eso
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me sorprendié mucho, y quizds coincide con esa vision de los espafioles como financiadores o inspectores-

policias”. (Notas de campo. Tanger, 13 de marzo de 2003)

Durante los primeros meses del trabajo de campo, con el objetivo de conocer mejor |os proyectos
de desarrollo, investigué las funciones y responsabilidades que estas organizaciones tenian en el
cada proyecto. Como mencionaba anteriormente, es dificil de delimitar las funciones, ya que, pues
aungue exista un consenso oficia en torno a proceso de realizacion del proyecto, que debe de
seguir unas fases modelo (formulacion, identificacion, gecucidn, evaluacion), la dificultad radica
en detectar quiénes y en qué medida participan en cada una de estas fases. Asi podriamos
preguntarnos, en todos los niveles de elaboracién de las politicas y proyectos, quién disefia, quién
define las prioridades, quiénesy como se toman las decisiones a lo largo de este proceso, que se
suele denominar en la terminologia de la cooperacion “el ciclo del proyecto”. Todas estas
cuestiones que podrian parecer en un principio exclusivamente técnicas, son mucho mas
complegjas y encierran importantes debates sobre metodologias y participacion en e campo del
desarrollo. Como ya han mostrado diferentes investigaciones mencionadas en €l primer capitulo,
ni e desarrollo ni los instrumentos que se ponen a servicio de éste, son neutrales. Con estas
cuestiones se plantea un complejo debate a que aludiremos en los distintos capitulos. Ahora nos
centramos en delimitar las funciones de los técnicos del desarrollo, para comprender mejor sus
discursos y précticas, y como veremos mas adelante, e posible impacto del desarrollo en la

emigracion.

Existen dos funciones claramente diferenciadas en la cooperacién no gubernamental, aunque se
trataba de una distincion con matices. La propia gecucion del proyecto, se atribuye a las
contrapartes locales, a las asociaciones marroquies con las que trabajaban. Por gjemplo, éstas se
ocupaban de larealizacion de los cursos de formacion, trabajaban en € propio centro de insercion
sociolaboral, estaban en contacto diariamente con las beneficiarias del proyecto y se las veian
cada dia con los diferentes problemas y dificultades que surgian en ese nivel de intervencion. Las
ONGD espafiolas, una vez que e proyecto se habia puesto en marcha, realizaban méas bien
funciones de control y seguimiento, tenian un papel de intermediarias entre la realidad local y las
altas esferas de cooperacion que suministraban los fondos. Ahora bien, la gjecucion del proyecto
podia estar claramente condicionada por numerosas decisiones tomadas por la propia ONGD
espafola en diferentes momentos. Muchas de ellas estaban relacionadas con los recursos y con la

formade distribuirlos.
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Las asociaciones marroquies dependian exclusivamente de estos fondos para sobrevivir, para
montar y mantener e centro y pagar a los técnicos y profesores. De hecho, pude comprobar que
bastantes técnicos marroquies trabajaban con sueldos muy precarios, en ocasiones reducidos
cuando dejaban de recibir la financiacion de la cooperacion. Esta situacién la pude observar
especialmente en el periodo de crisis que atraveso la Asociacion de vecinos del Dradeb, pero era
muy comun encontrar grandes diferencias salariales entre técnicos espafioles y marroquies, e
incluso entre |los técnicos marroquies de cada proyecto, por ejemplo las del |os coordinadores del

proyecto y las de las profesoras de alfabetizacion.

Esta cuestion guarda una estrecha relacion con las investigaciones que han puesto de manifiesto la
estructura desigual del sistema de ayuda y la relacion de poder que potencialmente se puede
gjercer desde los intermediarios, en este caso las ONGD espariolas, hacia las contrapartes locales
(Rodriguez-Carmona, 2002). Para Rodriguez-Carmona, es importante tener en cuenta la estructura
desigual de poder en la que se sustenta el sistema de la cooperacidn espafiola a desarrollo. Segiin
este autor, la cadena de la ayuda, definida como el marco ingtitucional de relaciones entre
donantes y receptores, implica una dinamica de funcionamiento de relaciones verticales y
desiguales, debido a la dependencia financiera estructural que existe entre las organizaciones del
norte y sus contrapartes locales (Carmona, 2002: 261). Veamos la critica que redliza a estas

relaciones de “partenariado” 0 asociacion entre las ONGD del norte y sus contrapartes del sur.

“Pese a la retérica empleada, la realidad de estas relaciones, en la practica, se
caracteriza por su verticalismo y desigualdad, habiendo sido objeto de estudios
especificos en el curso desde los Ultimos afios, tanto en el norte (Fowler, 1998) como en €
Sur (Valderrama y Pérez Coscio, 1998). Estas investigaciones han atribuido el fracaso
del discurso en la practica a las distorsiones que provoca la existencia de una
dependencia financiera de naturaleza estructural entre las organizaciones’ (Rodriguez-
Carmona, 2002: 261)

En este sentido, son especialmente relevantes las conclusiones de un estudio realizado sobre ONG
latinoamericanas por Valderrama y Pérez-Coscio (1998), ad que hace referencia Rodriquez-
Carmona (2002). En éste, afirman que las “ONG del Norte se convierten en una suerte de
“ventanillas’ bancarias que distribuyen los fondos para proyectos’ y Ilaman la atencion sobre
su progresiva dedicacion a tareas administrativas degjando de lado actividades que requieran
didogo o seguimiento de los proyectos (Vaderramay Pérez Coscio, 1998 citados por Rodriguez-
Carmona, 2002: 261). Rodriguez-Carmona también recoge de este estudio otras criticas muy
interesantes para entender €l escaso impacto de muchos proyectos de desarrollo y e caracter

exclusivamente financiero que adquieren muchas de las relaciones entre ONGD y contrapartes
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locales. Entre €ellas destaca por gjemplo, el enfoque proyectistay la visién del corto plazo de los
proyectos (Rodriguez-Carmona, 2002: 262). Como veremos, muchas de estas criticas coinciden
con problemas detectados en esta investigacion en Marruecos.

La estructura desigual de poder a la que se refieren estos autores, es muy importante tenerla en
cuenta, aunque no siempre sea un elemento determinante. Durante el trabajo de campo, comprobé
gue hay cuestiones de los proyectos, a veces el proyecto en si, que antes de negociarse terminan
imponiéndose bajo muy diversas formas por la ONGD espafiola. Desde mi experiencia en este
trabajo, coincido con Rodriguez-Carmona (2002) en que hay una relacion desigual en gran
medida de naturaleza estructural, que en parte es financiera, y que tiene importantes
repercusiones. En este sistema de cooperacién ademas entran en juego distintos marcos de
referencia culturales sobre “el otro” gque generan tensiones, y éstos ademas influyen en las propias
percepciones del desarrollo. Una muestra de cdmo es percibido este sistema desigua por técnicos
de asociaciones marroquies, la incluyo a continuacion. Este extracto pertenece a una de las
numerosas entrevistas que mantuve con el coordinador del proyecto de la Asociacién de vecinos
del barrio del Dradeb/Ain Hayani. Después de decirme que en Marruecos no habia una estrategia
socia de Estado, pasd a hablar de la sociedad civil y lanzo criticas a Estado marroqui y a la

cooperacion:

“Me dijo que si el Estado no adopta una estrategia social, la situacion va a explotar. Dijo: “vamos a
sufrir’. Aqui fue especialmente donde noté ese sufrimiento en sus ojos, en su expresién, como si estuviese
completamente seguro de que su pais iba a empeorar, iba a naufragar y él también. Dijo que no hay
estrategia social de Estado y a continuacion me preguntd si yo sentia que habia sociedad civil en
Marruecos. EL me dijo que en las asociaciones falta cualificacion profesional, experiencia. También
dinero, pero que lo mds importante era la cualificacion profesional. A continuacion me dijo:
“sinceramente, las asociaciones no tienen poder para negociar con la cooperacién”. Quieren que alguien
venga a valorar el trabajo de la asociacion, el apoyo técnico, me dijo. Pero que la cooperacion podria
darles otras cosas mds necesarias: clases de espariol (era la segunda vez que mencionaba esto), empresas
espariolas con buenas condiciones de insercion. Que ademds, estos centros de servicios comunitarios
(como el suyo) pueden mejorar, no siempre dedicarse a lo textil, y que hay que dar formacion a las
personas para que sean capaces de trabajar en su casa o en su tienda” (Entrevista a técnico de la
Asociacion Dradeb/Ain Hayani. Tanger, 20 de junio de 2003).

AUn siendo conscientes de la desigualdad estructural de relaciones derivada de este sistema, hay

ONGD que contribuyen méas que otras a reproducir la desigualdad intrinseca de dicha estructura.
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Fundamentalmente porque los margenes de decision varian entre las organizaciones y los
componentes de las mismas, y como deciamos al principio del capitulo, también el universo de la
cooperacion es diverso a pesar de la rigidez de su estructura. Durante el trabagjo de campo,
también documenté casos en los que esta relacion entre ONGD y contrapartes locales no se
valoraba exclusivamente en términos de conflicto o critica, y las practicas de desarrollo no
parecian contribuir a reproducir la desigualdad intrinseca del sistema entre las ONGD vy
contrapartes. Para comprender estas diferencias, tendriamos que andizar por egemplo, las
representaciones culturales que se tienen de la contraparte local, las percepciones del desarrollo
(tedrica y practica) que tiene la organizacion en cuestion y sus técnicos, su propia formacion y

cdémo conciben su papel alli.

¢Con quiénes trabajan las organizaciones no gubernamentales de la cooperacion espafiola? Las
contrapartes locales pueden ser asociaciones, de muy diverso carécter, o administraciones. Es
curioso que de los 37 proyectos en curso financiados por la AECI en e 2002, tan solo 9 tenian
como contraparte a una administracion (ya sea estatal, un ministerio, o local, una comuna o
ayuntamiento). En €l afio en que se llevd a cabo esta investigacion, eran cuatro las ONGD
espafnolas que trabajaban con administraciones, dos del sector de la salud, Medicus Mundi y
Fundacion Clinic, y ACPP (Asamblea de cooperacion por la paz) y MPDL (Movimiento por la
paz, € desarmey lalibertad). Las 28 restantes tenian como contraparte a una asociacion. Este es
un hecho relevante a la hora de estudiar las percepciones del desarrollo de una determinada
ONGD. Por gemplo, uno de los riesgos de una excesiva cooperacion via ONGD, que sdlo
trabgjen con asociaciones, es la privatizacion de servicios que deberian ser publicos, como la
salud o la educacién. Decidir con quién trabajar no es sdlo una opcién, sino también un
importante debate en el seno de las ONGD que implica determinados modelos y percepciones de
desarrollo. Podemos verlo reflejado en € siguiente fragmento de mis notas de campo, extraido de

las conversaciones con cooperantes en una de mis visitas a Nador.

“Esta mariana en el desayuno, he tenido una conversacion muy interesante sobre los planteamientos y
las ideologias de las ONG que trabajan en Marruecos, con un técnico de ACPP que ha venido una
semana para hacer el informe de seguimiento final de Cecodel. Yo le prequnté claramente si distinguian
ideologias entre las ONG, de izquierda y de derechas y me dijo que si. Calificé a algunas organizaciones
de ultraderecha, y frente a éstas, él siempre ha defendido el planteamiento de su organizacién. Intentan
crear proyectos con asociaciones locales que tienen el apoyo de las instituciones marroquies para después
crear un sector piiblico fuerte. ACPP contacté con muchas asociaciones del Norte de Marruecos y solo

encontrd en Cecodel este planteamiento y los mismos enfoques de Desarrollo. (...) Para este técnico, una
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estrategia de algunas organizaciones de derecha es financiar muchos proyectillos con escaso presupuesto,

pero sin criterios” (Notas de campo. Nador, 5 de febrero de 2003).

La mayoria de contrapartes de la cooperacion no gubernamental espafiola eran, por tanto,
asociaciones. En Marruecos existe un nimero importante de asociaciones de muy diverso
carécter. Muchas de ellas han aparecido en la década de los noventa, (de hecho se suele datar el
“auge de la sociedad civil” en Marruecos en esta década), pero en los afios setenta ya existian
algunas asociaciones que trabajaban en la clandestinidad por la defensa de los derechos humanos
o vinculadas a la lucha politica®®. Para Dalle (2001) y Veremen (2002) la aparicion de este
fendmeno en Marruecos guarda una estrecha relacién con tres factores: la crisis econdmica que se
Vivié en la década de los ochenta y los recortes sociales derivados de las politicas de ajuste
estructural, e impulso politico otorgado a las asociaciones desde el gobierno marroqui y €l

desencanto de los marroquies hacia los partidos politicos. Tal y como sostiene Veremen (2002),

“la degradacion de la situacion econdmica y social a principios de los ochenta forzo
finalmente al poder, a facilitar espacios de solidaridad, compromiso y debate. La cuestion
era tanto mas urgente tanto que, en los cinturones urbanos de miseria, las asociaciones
eran en su mayoria integristas. Para €l poder, su activismo caritativo no podia seguir
paliando sin acarrear peligros a largo plazo las carencias de un Estado socialmente
impotente. De forma que cuando desde Palacio se hizo saber, a comienzos de la década
de los noventa, que no veria con malos ojos el desarrollo del mundo asociativo, un mar de
fondo recorri6 la sociedad marroqui” (Veremen, 2002: 96).

Por otro lado, Roque y Tozy (2002) afiaden que esta tolerancia del Estado marroqui hacia las
asociaciones forma parte también de una estrategia de legitimacion del Estado, al tratar de
compensar sus déficits democréticos frente a la comunidad internacional otorgando un mayor

apoyo alasociedad civil (Roque, 2002: 47).

Distintos autores han Ilamado la atencidén sobre €l gran nimero de asociaciones existentes en
Marruecos. A pesar de que no exista una base de datos que recoja a todas €llas, en la actualidad,
Marruecos podria contar con miles de asociaciones (Lacomba, 2004; Veremen, 2002; Roque,
2002). Veremen (2002) destaca que las tres cuartas partes son de carécter asistencial o estén
relacionadas con la beneficencia (Veremen, 2002: 97). Lo cierto es que las asociaciones en

Marruecos son de muy diverso carécter, las hay de corte asistencialistay otras més progresistas y

? En este &mbito se recomienda consultar |as obras de FELIU, Laura (2004) El jardin secreto: los defensores de
los derechos humanos en Marruecosy PEREZ, Carmelo (2004) (Ed) El mundo arabe e islamico ante los retos
del futuro.
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reivindicativas. Ademés operan en distintos sectores: defensa de los derechos humanos, desarrollo
econdémico y social, meora de las condiciones de las mujeres, de los nifios de la calle, € trabgo
infantil y salud, etc. Dalle (2001) recoge una muestra de asociaciones marroquies y testimonios de
sus presidentes, muy ilustrativa sobre los distintos enfoques de cada asociacion. Las asociaciones
se distribuyen en las zonas urbanas y rurales, aunque una buena proporcion, tal y como indican
estos autores se encuentran en las grandes ciudades del pais, Rabat y Casablanca. En la zona norte

existe también una red de asociaciones que se conoce como la Chabaka.

Laclasificacion de Rogue y Tozy (2002) también guarda relacién con las anteriores. Las agrupan
en tres grandes categorias: las asociaciones de promocion y defensa de los derechos
fundamentales, las de apoyo a proceso de modernizacion econémica y desarrollo local y por
altimo, las de beneficencia (Roque, 2002: 59). Entre estas Ultimas estarian incluidas las
asociaciones de caracter islamista. Las principales causas que explican su aparicion, segin Tozy,
se pueden encontrar en la crisis de un Estado “ socialmente impotente”’. Para Tozy (2000), “el
islamismo es un fendmeno vinculado a la crisis de un Estado que no ha sabido desempefiar sus

funciones de asignacion de recursos y regulacion de intereses encontrados’ (Tozy, 2000: 20).

Hemos visto como el fendmeno del asociacionismo en Marruecos es relativamente reciente,
aungque no podemos olvidar las asociaciones que surgieron en la década de los setenta, que
trabajaban en la clandestinidad y fueron reprimidas durante el reinado de Hassan I1. También
seria interesante cuestionarse en qué medida la cooperacion no gubernamental ha contribuido
aimpulsar asociaciones en los paises en desarrollo, es decir, qué papel puede estar teniendo la
cooperacion en este sentido. En el caso de Marruecos hay asociaciones muy recientes que
apenas han tenido tiempo para reflexionar sobre sus lineas de accion y se han convertido en
contrapartes locales de la cooperacion. Por otro lado, a igual que en los Estados “donantes’,
en los paises en vias de desarrollo como Marruecos, estas asociaciones se han convertido en
importantes yacimientos de empleo, pero en un contexto de mayor precariedad socia y

econoémica.

2.1.4 Los proyectos, las ONGD y las contrapartes locales seleccionadas

En & contexto anteriormente descrito seleccioné dos proyectos de desarrollo financiados por
la AECI. El Centro de integracion sociolaboral parala mujer situado en la entrada ala medina
de Ténger, puesto en marcha por Cidea y la Asociacion Darna, y e Centro de insercion
sociolaboral del barrio del Dradeb/ Ain Hayani, de Codespa y la Asociacion de Vecinos del
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barrio Dradeb. A continuacion presento unas breves notas sobre estas ONGD Yy asociaciones,
para posteriormente exponer los discursos de sus técnicos sobre la vinculacion entre
migracion y desarrollo.

Cideal y Codespa se presentan en sus documentos como Fundaciones, pero se integran en el
diverso grupo de organizaciones no gubernamentales de desarrollo. Tanto por e escenario en el
gue se integran y participan, como por la financiacion a la que pueden acceder, considero que a
estas fundaciones también se les puede aplicar 1a terminologia de organizacién no gubernamental
a desarrollo. A este respecto es muy Util la tipologia de ONGD que realiza Saxby (2002) en la
obra Compasion y Célculo. Un andlisis critico de la cooperacion no gubernamental al desarrollo.
Su clasificacion se basa principalmente en e tipo de financiacion que reciben 'y en €l tipo de bases
gue las apoyan. Si bien estas dos organizaciones tenian una financiacion mixta, estatal y privada,
Codespa concedia un lugar especia alafinanciacion privaday empresarial. Por otro lado, durante
el trabajo de campo, detecté que en los discursos orales de los técnicos e término “ Fundacién” no

era utilizado para definirse asi mismos.
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Tabla 2.2 Caracteristicas de los proyectosy ONGD seleccionadas

Centro de integracion sociolaboral para la | Centro de insercion sociolaboral del barrio del

mujer. Tanger Dradeb/Ain Hayani. Tanger
Cideal Codespa

ONGD espaiiola Se creaen 1981 en Espaiia Se crea en 1985 en Espaiia
Llegaa Marruecos en 1994 Llegaa Marruecos en 1995
Darna Asociacion de vecinos del Dradeb/Ain Hayani

Contraparte local
Se creaen 1995 en Marruecos Se creaen 1998 en Marruecos

Inicio proyecto 2001 2000

o . Disperso

Ambito geografico ] Concentrado

) . Centro de Téanger y agunas zonas ) i

deintervencion o Barrio del Dradeb en Tanger

periféricas

Centro deinsercion sociolaboral

Centro deintegracién sociolaboral Beneficiarias: mujeres mayores de 16 afios
Beneficiarias: mujeres mayores de 16 afios | Formacion profesional y alfabetizacion parala
Formacion profesional y alfabetizacion para | insercion laboral

lainsercién laboral Formacion en confeccion, pasteleriae

Formacion en confeccidn, cocina, tejeduria, | informatica.

Proyecto o informatica. Insercion laboral previstaatravés dela
Propuesta de Insercion laboral previstaatravés dela creacion de microempresas 'y en fébricas
Desarrollo creacion de microempresasy fabricas textiles.
textiles. Disponian de dos microempresas ubicadas en
Otras actividades. sesiones de el centro: una de pasteleria ubicaday otras de
sensibilizacion; asistencia social confeccion

Restaurante y Hammam como actividades Otras actividades: apoyo escolar,
generadoras de ingresos (sostenibilidad) sensibilizacion, asistencia social.

Guarderia

2.1.4.1 Centro de integracion sociolaboral para la mujer en Tanger
(Cideal/Darna)

Cideal es una organizacion creada en 1983 y llega a Marruecos en 1994, tras una trayectoria de
trabajo previo en América Latina. En los documentos consultados sobre Cideal, esta organizacion
se presenta como una Fundacién que nace del interés de profesores e investigadores, por actuar en
los paises en vias de desarrollo y fomentar la investigacion sobre cooperacién internacional. En
Marruecos ha realizado 12 proyectos financiados por la AECI, siete en el marco de su programa

2000-2004 y cinco anteriores. ES una organizacion especializada en el sector de formacion y
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empleo, y empezaron a trabajar con Darna antes del 2000 con un proyecto de creacion de un

centro para nifios de lacale.

Su contraparte local en este proyecto, Darna, es una asociacion creada en 1995. En los
documentos de la organizacion, se presenta como una asociacion bastante reivindicativa.
Términos de corte politico tales como ciudadania, libertad, empoderamiento, o lucha contra el
poder abusivo, son frecuentes en los documentos divulgativos de la organizacion. Sin embargo,
sus primeras actividades fueron de carécter asistencial y muy similares alas de otras asociaciones.
Unade €llas erarepartir comida durante el Ramadan. Después empezaron a centrarse en el trabajo
con los nifios de la calle, para los que crearon un refugio y un centro de formacion. A la hora de
explicar el origen del proyecto que nos ocupa, € centro de integracion sociolaboral parala mujer,
los técnicos de Darna aluden a su experiencia de trabajo en €l proyecto anterior con nifios de la

cdle.

2.1.4.2 Centro de apoyo a la insercion sociolaboral en el barrio Dradeb/Ain
Hayani en Tanger (Codespa/Asociacion de vecinos del barrio del Dradeb/Ain
Hayani).

Codespa es una organizacion gque también tiene una experiencia previa de trabajo en América
Latina. Esta fundacién se crea en 1985 y llega a Marruecos en 1995. Segun afirma una de sus
técnicas, Codespa es la primera ONG espafiola que se instala en Tanger. En los documentos de la
Fundacion, fundamentalmente la pagina web de la misma y la memoria, Codespa se presenta
COmoO una organizacion que “nace promovida por un grupo de empresarios y profesores
universitarios (en otro apartado, solo empresarios), preocupados por € desigual reparto de la
riqueza en e mundo” (Memoria, CD ROM Codespa). De ahi como veremos, sus peculiares
relaciones con € mundo empresarial. Trabajan con €l Grupo Inditex, grupo empresarial que tiene
deslocdlizadas algunas de sus empresas, como Zara, en la zona industrial de Ténger. Esta
especializada también en e sector de formacion y empleo. Como formas de insercion laboral

promueven especial mente la creacion de microempresasy |os proyectos de microcrédito.

Su contraparte local en este proyecto, la Asociacion de vecinos Dradeb/Ain Hayani se crea en
1998. Su presidente la define como “una asociacién de barrio, que se cred para ayudar a la
gente del barrio en un momento en e que habia un vacio total, no habia asociaciones de barrio
en laciudad” (Entrevista Asociacion de vecinos Dradeb/Ain Hayani. Tanger, 18 de septiembre de

2003). Sus primeras acciones, segun €l presidente, iban encaminadas a captar la atencion de la
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poblacion del barrio y a establecer las primeras tomas de contacto con la misma. En esta
entrevista, e presidente mostraba un interés especial por presentar la asociacién como algo
desligado de lo politico y ausente de propaganda electoral. Su primera actividad fue plantar
aboles en la calle principal del barrio, la Avenida Imam Muslim, después pasaron a repartir
comida a la gente necesitada en Ramadan. También prepararon circuncisiones a nifios del barrio,
realizadas en mejores condiciones higiénicas por médicos. Esta asociacion era considerada
“idamista’ por algunas asociaciones de Tanger. De hecho, en algunos documentos, se denomina a
esta asociacion “islamista moderada’ (Intermén, 2003: 24). En efecto, numerosos simbolos y
précticas podian constatar este caracter de la asociacion, pero llama la atencién que, durante el
trabgjo de campo ninguno de sus miembros calificase espontdneamente a su asociacion de
islamista. Empezaron a trabajar con Codespa en el 2000, y su primer proyecto con ellos fue sobre
formacién de ONG en cooperacion para € desarrollo (ellos recibian la formacion de Codespa).
Un afio después crearon conjuntamente el centro de insercién sociolabora que fue financiado por
laAECI.

Por Ultimo es conveniente afiadir que Codespay Cideal eran organizaciones bastante conocidas en
el dmbito de la cooperacion 'y en lared de asociaciones marroquies. Estas organizaciones recibian
visitas asiduas de periodistas espafioles, que querian grabar reportajes sobre cooperacion en
Marruecos. Ademas, tal como indica Andreo (2002), a partir de 1997, estas dos ONGD se
consolidan y pasan a formar parte del “nucleo duro” de financiacion de la AECI, junto con
Intermon, Ipade y Cipie. Segin Andreo, estas cinco ONGD recibieron el 60% de las subvenciones
destinadas a ONGD en el periodo 1989-2000 (Andreo, 2002: 6).

2.2. PERCEPCIONESY PRACTICASDE LOSTECNICOSDEL DESARROLLO

2.2.1 Proceso metodoldgico y reacciones locales

Una vez presentado el universo de cooperacién para el desarrollo en que realicé la investigacion,
pasamos a uno de los principales objetivos de este capitulo: analizar los discursos de los técnicos
relativos a las conexiones entre emigracion y desarrollo. Nos interesa analizar cOmo entendian la
concepcion del desarrollo preventivo frente a la emigracion y documentar s sus practicas iban

dirigidas a reducir o prevenir la emigracion. Nos centraremos en los discursos de |os técnicos de
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las asociaciones anteriormente descritas, pero en e Ultimo apartado afadiremos algunas

referencias a otras asociaciones y ONGD que también fueron entrevistadas.

El proceso que segui para recabar sus discursos se inicio en las atas instancias de la cooperacion
para €l desarrollo en Marruecos, en particular, la Oficina Técnica de Cooperacion de la AECI en
Rabat. Continué con los técnicos de las ONGD espafiolas y sus contrapartes locales, hasta
finalmente llegar a las beneficiarias de los proyectos. Durante toda esta trayectoria de primeras

visitas a diversos proyectos, seleccioné dos para su posterior estudio y andlisis.

Los discursos de los técnicos que agqui presentamos proceden de varias fuentes. En primer lugar
recabé discursos escritos. Entre ellos estaban los presentados por las organizaciones no
gubernamentales a las entidades financiadoras y los de caracter divulgativo. Las entidades
financiadoras también se encargaban de realizar € seguimiento de los proyectos, por eso consulté
los documentos de presentacion y formulacion del proyecto gque éstas me facilitaron, junto con
informes de seguimiento, y documentos facilitados por las propias ONGD. Por otro lado, recabé

discursos orales. Estos procedian de |as entrevistas que mantuve con estos técnicos.

Antes de pasar a presentarlos, he considerado conveniente describir brevemente como fue €
“climax” en el que se desarroll 6 esta primera fase del trabajo de campo, especialmente cudles eran
mis expectativas sobre la informacion que me proporcionarian los técnicos del desarrollo y qué
reacciones suscitd la investigacion, como fue percibida. Una de mis expectativas a llegar a
campo era encontrar entre los técnicos, un discurso que relacionase de forma preventiva
emigracion y cooperacion para € desarrollo, ya que ésta era una referencia clara en el discurso
escrito. Sin embargo, empecé a desanimarme cuando, a comenzar las entrevistas y
conversaciones con técnicos de ONGD y técnicos de la cooperacion, comprobé gque éstos me
negaban dicha conexién. Més tarde, supe interpretar que esta omision de informacién, es decir, €
no encontrar lo que esperaba, era algo enormemente significativo. No sdlo negaban en las
entrevistas, que entre sus objetivos o intereses estuviese e reducir o prevenir la emigracién, sino
que a explicar mi proyecto notaba ciertas reacciones de incredulidad, o de desdnimo. Aunque
todos fueron muy amables y accesibles, desde los primeros momentos en los que les presentaba
mi investigacion, noté que hablar de inmigracién en e contexto de la cooperacion para el
desarrollo suscitaba cierto recelo, especialmente en el lado espafiol. Esto puede explicarse, como
veremos mas adelante, por las distintas formas de percibir la emigracién entre ONGD espafiolas y
asociaciones marroquies. Las reacciones eran diversas. Unos mostraban cierta incredulidad con

respecto a la investigacion, advirtiéndome que era muy dificil y compleja porque ellos no tenian
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como objetivo reducir o prevenir la emigracion; otros me anunciaban la dificultad de mi estudio
porque consideraban la emigracion como un tema tabl entre los marroquies. Incluso, alguna
técnica, Ilegd a aconsgarme que no presentase mi investigacion a su contraparte local como un
trabgjo ligado a la emigracion, sino més bien sobre el mercado de trabajo marroqui o la sociedad
civil. Sin embargo, mis aprendizajes, cuando llegué a las contrapartes marroquies, fueron muy

distintos, como explicaré a continuacion.

2.2.2 Discursos y précticas de los técnicos del desarrollo

En esta segunda parte veremos discursos que reflgjan tanto las percepciones, actitudes y
posiciones adoptadas por los técnicos ante la concepcion del desarrollo preventivo frente a la
emigracion. También mostraremos las explicaciones sobre la posibilidad de que sus acciones de

desarrollo pudiesen influir o no en laemigracion.

2.2.2.1 Referencias a la emigracion en el discurso escrito

Al consultar los proyectos presentados por las ONGD espafiolas a sus financiadores, uno de los
primeros hallazgos fue comprobar que efectivamente habia referencias a la emigraciéon en €
discurso escrito, en los proyectos que presentaban ala AECI determinadas ONGD. Existian varios
tipos de referencias: la cooperacién para e desarrollo como instrumento que podria contribuir a
reducir la emigracion de la zona de intervencion; la emigracion como elemento negativo para €
desarrollo, la emigracion como factor indicativo de una determinada situacion de pobreza,
precariedad o falta de oportunidades, como fendmeno presente en sus &reas de actuacion, la
emigracion rural como un fendmeno protagonizado por algunas beneficiarias de los proyectosy la
emigracion como asunto a tratar en talleres de sensibilizacién con las beneficiarias. Muchas de
estas referencias aludian a la emigracion clandestina. Como se insiste a lo largo de este trabajo,
nos interesa la primera vinculacion: desarrollo entendido como instrumento preventivo de la

emigracion y nos centraremos exclusivamente en esa conexion.

Podiamos encontrar proyectos con la referencia a la emigracion en su titulo, tales como el
proyecto de CIPIE de 1998 titulado “Lucha contra la desertizacién y creacion de empleo como
alternativa a la emigracion” , (Notas de campo. Rabat, 24 de octubre de 2002) o asociaciones que
mencionaban en e proyecto haber reducido la emigracion sin documentar como. Este es el caso
del Plan paralamejoradel acceso de las mujeres rurales de laregion Shekrat- Temaraa empleoy

a las actividades productivas, de 2001, en & que se afirmaba, “Se ha reducido la emigracion de
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las mujeres jovenes rurales marroquies después de un afio de finalizacion del proyecto”
(Fundacién promocién social de la cultura. Notas de campo. Rabat, 24 de octubre de 2002). En la
referencia genérica a la cooperacion para € desarrollo como instrumento capaz de reducir la
emigracion, también aparecia e proyecto de MPDL denominado “Desarrollo integral con
proteccion del medio ambiente en la comuna rural de Imzouren 2002-04". En éste se afirmaba:
“en la comunidad rural de Imzouren, existe la necesidad de megjorar las condiciones econdmicas
y promover-mejorar las fuentes de generacion de ingresos para contribuir a la megjora de las
condiciones de vida de la poblacion, |o que podria tener un efecto directo en la reduccion de las

tasas de la emigracién dela zona” (Notas de campo. Rabat, 24 de octubre de 2002).

La emigracion como factor indicativo de una determinada situacion de pobreza, precariedad o
falta de oportunidades y como fendmeno presente en sus areas de actuacion, o ilustra un proyecto
de CEAR en Taounate y Chefchaouen de 1999 en e que se dice: “Asi, los primeros, ante esta
falta completa de oportunidades, se ven obligados a recurrir ala emigracién o a la realizacién de
actividades ilegales para intentar encontrar soluciones a su precaria situacion (...) El fendmeno
mas preocupante en relacion con la carencia de oportunidades para los jévenes de la region es
el fendmeno delainmigraciénilegal através delas aguas del estrecho” (Notas de campo. Rabat,
24 de octubre de 2002).

2.2.2.2 Contradicciones entre discursos escritos y orales

El segundo hallazgo en esta fase del trabgjo de campo, fue encontrar una clara contradiccion
entre discursos orales y escritos en |o relativo a la conexion entre emigracion y cooperacion para
el desarrollo. Esta contradiccién era dobley sutil. En primer lugar habia una contradiccion general
entre los discursos de los Planes de la Cooperacion y Politicas de Inmigracion y los discursos
orales de los técnicos del desarrollo que trabajaban a nivel local. En dichas politicas y planes,
analizadas en e primer capitulo, se concibe la cooperacién para el desarrollo como un
instrumento preventivo de la emigracion, pero sin embargo, en las entrevistas que mantuve con
los técnicos, casi todos negaban esta conexion. Se trata de una doble contradiccién, porque
también habia ONGD esparfiolas que en su discurso escrito se concebian como un factor o un
instrumento preventivo de la emigracion, pero a su vez era una contradiccion muy sutil porque
estos técnicos negaban en las entrevistas, esta conexion entre migracion y desarrollo. No todas las
ONGD espafiolas vinculaban en su discurso escrito la cooperacion para € desarrollo y la

emigracion de forma preventiva, no todas hablaban de la misma manera sobre esta vinculacion.
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Habia unas més cautelosas y coherentes, otras se contradecian y ocultaban informacion, y otras se

habian apuntado recientemente a este discurso preventivo.

Ademas, esta contradiccion se manifiesta més en las ONGD espafiolas que en las asociaciones
marroquies, aunque estas Ultimas también pueden ser participes. Por esta razén he decidido no
clasificar los discursos entre ONGD espafiolas y ONGD marroquies. La clasificacion que
presentaré, se harealizado con un interés més didactico, con € fin de no olvidar quién trabaja con
quién en un mismo proyecto. Ahora bien, reitero que hay ciertas diferencias en la forma de
concebir esta conexion, entre el lado espariol o @ marroqui. El lugar desde el que se observa una
realidad y se actla en ella es una variable importante para entender |o que se dice y hace en este
contexto. Aunque la nacionalidad no tiene por qué implicar una diferencia entre los técnicos, si es
cierto que la posicion que los marroquies y los espafioles ocupan en € sistema de cooperacion
internacional, es significativa. Es decir, aunque no he decidido redizar una clasificacion de
ONGD espafiolas frente a las contrapartes locales, por razones didacticas, si considero que €l
hecho de pertenecer a uno u otro lado, a espafiol que proporciona los fondos, o al marroqui, que
los recibe, es importante para analizar y entender sus discursos. No es lo mismo hablar y actuar
desde la dptica del gque es financiado que desde la del que representa a quienes suministran los
fondos o desde la del intermediario. Por eso, hay discursos parecidos entre los técnicos
marroguies y en ocasiones patrones que se repiten entre los técnicos espafioles. Ademés las
distintas formas de concebirse 0 no, como un instrumento preventivo de la emigracion, también se
explican por diferentes percepciones de la emigracién auno y otro lado y por las funciones que se

les han atribuido a cada cudl.

Lasvisiones de las altas instancias de la cooperacion...

Empecemos por |os discursos que detecté en |os altos organismos de la cooperacion, en la Oficina
Técnica de Cooperacion de la AECI en Rabat (en adelante, OTC). La primera inmersion en el
mundo de la cooperacion es en la Oficina Técnica de Cooperacion de la AECI. Alli acudi para
establecer unos primeros contactos, presentar y obtener informacion sobre los proyectos,
asociaciones y ONGD, con €l objetivo de seleccionar los proyectos en los que se centraria mi
investigacion. La OTC esta situada en la zona de las embajadas y algunos ministerios, un barrio
con aspecto residencial, muy apacible y muy vigilado a mismo tiempo. En esta oficina me
acogieron y me facilitaron como becaria de la AECI, los documentos que necesitaba. En la
primera conversacion que mantuve con la Adjunta al Coordinador General de la OTC, le solicité

consultar una serie de proyectos para ver como se trataba la cuestion de la emigracion. Estafue la

91



Isabel Marin Sanchez

primera persona que me comentd, en relacion con mis busquedas, que “la referencia a la
emigracion existia en los proyectos, pero no documentada”’. (Notas de campo. Rabat, 24 de
octubre de 2002). Fue el primer dato rel evante que coincidia con lo que esperaba. Sin embargo, en
la breve charla que pude mantener con el Coordinador General de la OTC momentos mas tarde,
empezaron a aparecer las contradicciones. Este consideraba que mi trabajo seria muy dificil y
complejo porque las acciones de la OTC no iban dirigidas a luchar contra la emigracion, sino a
reducir la pobreza. En ese momento afiadi que si bien su accién no iba dirigida directamente a la
emigracion, si habia un discurso politico muy fuerte que lo afirmabay eso no se habia estudiado.
Entonces insinud, que si existia un interés en la emigracion pero que no se dice, “al igual que
tampoco dicen que vayan a luchar contra el cannabis’. Afiadié que en € Plan Director no se
mencionaba nada acerca de que la cooperacion para € desarrollo debia prevenir la emigracion.
(Notas de campo. Rabat, 25 de octubre de 2002).

Por |o tanto, en esta conversacion ya se reconocia que podia haber un interés pero que éste no era
su objetivo, sino la reduccion de la pobreza. Deduje una prueba de este interés a comentarme que
estaban haciendo un estudio interno sobre inmigracion, ain sin publicar, que no pude consultar
por esarazon. El autor de este estudio, Manuel Lorenzo, ha publicado posteriormente articulos en
los que también destaca laimportante ruptura existente entre el discurso del desarrollo preventivo
y lapréctica en los distintos niveles del sistema de cooperacion internacional. Ta como afirmael

autor,

“no existe una estrategia precisa y conjunta que trate de abordar e integrar la dimensién
migratoria en el marco de actuacion de la cooperacion espariola en esta zona. La primera
constatacion de esta divergencia y de la ausencia de estrategias compartidas entre ambos
paises se constata en las Ultimas Comisiones Mixtas Hispano-Marroquies de Cooperacion
cientifica y técnica (Madrid, marzo del 2000 y Rabat, junio de 2003) en las cuales no
existe mencion alguna a las cuestiones migratorias’ (Lorenzo, 2004: 85).

A modo de sintesis, en estas visitas a la OTC, comprobé que existia un cierto interés en la
emigracion pero no declarado, habia referencias en los proyectos, pero no documentadas. No se
explicaba como se reduciriala emigracion més ala de la conexion genérica que hemos visto hasta
ahora y que sostiene que una mejora de las condiciones de vida, sea como sea, incidird en la

emigracion.

Las visiones de | os técnicos de las ONGD sdleccionadas. ..
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A continuacién veamos como entendian los técnicos de los dos proyectos seleccionados, estas
conexiones entre emigracion y desarrollo. Comenzamos por |os técnicos del proyecto Centro de
apoyo alainsercion sociolaboral del barrio Dradeb/Ain Hayani. El caso de Codespa es |lamativo,
porque ilustra claramente las contradicciones entre €l discurso escrito y oral de los técnicos. Es
decir, mientras que las referencias a la cooperacion para € desarrollo como instrumento
preventivo de la emigracion se encuentran en numerosos documentos de Codespa, en las
entrevistas que mantuve personalmente con algunos de sus técnicos, éstos no concebian que sus

accionesy proyectos pudieran prevenir o reducir la emigracion.

Hay que tener en cuenta gque todas estas referencias se encuentran sobre todo en los documentos
gue manejan los financiados y financiadores. proyectos, programas o estrategias que las ONGD
presentan a la AECI para solicitar fondos. También informes y documentos elaborados por la
propia organizacion, que me facilitaron para conocer mejor sus acciones. En la Estrategia de
Codespa 2001-05 incluso llegan a plantearse como objetivo luchar contra la emigracion

clandestina:

“Otro de los objetivos para trabajar en la zona es contribuir a la disminucion de los
procesos de emigracion, clandestina en muchos casos, que esta sufriendo la zona. Ayudar
ala creacion de empleo para disminuir la tendencia a esta emigracion sera el objetivo de
Codespa para estos cuatro afios” (Plan Operativo Anual de Codespa 2001, 8).

“La aportacion que el proyecto proporciona al sistema formativo profesional, a la
formacion ocupacional y al apoyo de actividades de autoempleo y proyectos micro-
empresariales, incide en la megjora del nivel de vida de una zona emisora de flujos
migratorios’. “La cooperacion internacional en general, y la espafiola, en particular,
puede congtituirse a medio y a largo plazo en un elemento importante, junto con los
programas de cooperacion empresarial y con la inversién directa, si no en un vector de
detencion de los flujos migratorios, si en un factor de disminucién de la presion
migratoria” (Codespa. Proyecto Amal, 2000: 27).

Esta referencia también se incluye en los documentos que describen los centros de servicios
basicos comunitarios y su poblacién beneficiaria. El proyecto que analizamos en esta
investigacion es precisamente uno de estos centros. En dicho documento de caracter informativo
se dice: “los grupos de poblacion priorizada son: Poblacién joven en paro. Con el objetivo de
contribuir a su insercién laboral en € tejido econdmico del paisy de apoyar una politica general
de lucha contra la emigracion clandestina potenciando la creacidn de riqueza en € pais de

origen” (Los centros de servicios basicos en Marruecos. Fundacion Codespa, 2).
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Por Ultimo en la Estrategia de la organizacién aparece la referencia a la emigracion como

fendmeno presente en sus areas de actuacion, al que poder dar respuesta:

“ Barrio habitado por poblaciones de clase obrera y popular emigrada en los afios 50 de
las zonas rurales y por familias que se instalan atraidas por la actividad industrial de
Tanger, la crisis del mundo rural y la proximidad con Europa. Son aglomeraciones con
altas tasas de paro, de empleo precario, principalmente en el sector informal y que
cuentan con alta densidad de poblacion y de construcciones precarias. Asi mismo los
candidatos a la emigracion clandestina son numerosos, como en toda la comuna urbana
de Beni Makada (Estrategia 2001-04 de Codespa).

Lo llamativo de todas estas referencias es que la propia organizacion no habia documentado en
ningun estudio quiénes eran los “candidatos a la emigracion clandestina”, ni habia especificado
coémo prevenir o reducir esta emigracion. Consistia en una referencia genérica que sugiere que con
Su proyecto de empleo, crearan trabajo y asi la gente no seird. Sin embargo, cuando analizamos la
informacion oral que me proporcionaron las entrevistas, esta conexion se negaba de muy distintas
formas. En las entrevistas que mantuve con la técnica de los centros de servicios comunitarios,
(quién prefirid no ser grabada), siempre negd que trabgjaran para € objetivo de reducir o prevenir
laemigracion y se quedo sorprendida cuando le hice la pregunta. Una muestra de sus respuestas la

Vemos a conti nuaci on:

A mi pregunta sobre si creia que la cooperacion podia contribuir a reducir la emigracién, o crear
opciones de vida, me contesté que puedes crear desarrollo, somos muchos, en Tdnger hay 4000
beneficiarios, la gente ve que tiene otros servicios... pero los proyectos de cooperacion espafiola no se
plantean frenar la emigracion. Por ejemplo, nosotros (Codespa) no trabajamos con colectivos susceptibles
de emigrar”. Me puso el ejemplo de la Generalitat, que ha creado en Casablanca, una asesoria para el que
quiere emigrar, para fomentar la emigracion legal. Me dijo que frenar la emigracion no estd escrito... y
que la poblacion de Tdnger es la que es, que ellos buscan mejorar las condiciones de vida, y que unos se
van y otros se quedan aqui. Te pueden hablar de [a emigracion como te habla un amigo, estd en Tdanger

pero la vive todo el mundo” (Entrevista Codespa. Tanger, 20 de junio de 2003).

Al delegado de Codespa para el Magreb, aunque traté de realizarle una entrevista, tan solo pude
mantener una breve charla con é en la que insistio que la emigracién era algo que no iba con
ellos. El dia en que me presenté, a explicarle de qué trataba mi proyecto afirmo que quienes
consideraban que la cooperacién podia crear opciones a la emigracion o influir en ella lo dicen
pero no se han sentado en una mesa, y que hay muchas contradicciones porque, sobre todo a las
ONG sdlo las dgjan intervenir en el norte y la emigracién no sélo sale del norte, sino que € norte
es mas bien el puente, el lugar de transito para la emigracion internacional. (Codespa. Notas de
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campo. Tanger, 25 de enero de 2003). Algo cuanto menos curioso en la medida en que hemos

visto anteriormente que si es una referencia escrita dentro de su propia organizacion.

También pude entrevistar a otra técnica de Codespa, bastante critica y decepcionada con la
cooperacion, quien me ofrecié una informacion clave. A continuacion recojo las notas transcritas

de esa entrevista:

“Cuando le pregunté por la emigracion en su contexto de trabajo y si los beneficiarios de los proyectos
tenian familiares emigrantes o se planteaban emigrar, me dijo que la mayoria tenian un familiar en
Europa. Y que habia asociaciones marroquies en Alhucemas que si trataban el tema de la emigracion,
organizan sensibilizacién. Me comentd que a ellos en Codespa se les ocurrié hacer algo en este sentido
pero que no lo hacen porque no estd en el marco de accion de Codespa. Pero afiadié que si pones en el
proyecto como objetivo que vas a frenar la emigracién, te lo financian seguro. (Entrevista Codespa.
Alhucemas, 6 de febrero de 2003).

Junto a esta primera contradiccion y negacién, el no concebirse como instrumentos que pudiesen
influir en la emigracién a través de sus proyectos, también noté cdmo hablar de emigracion entre
algunos de estos técnicos espafioles causaba cierto rechazo e intentaba ocultarse. Cuando acudi a
conocer, de lamano de Codespa, a su contraparte local en este proyecto, la asociacién de vecinos
del barrio del Dradeb/Ain Hayani, una de sus técnicas me recomendd que no les presentase mi
trabgjo ligado a la emigracion, sino a mercado de trabgo o a la sociedad civil, porque

supuestamente se mostrarian recel osos para hablar de la emigracion:

“Me orientd para llegar y un poco antes de entrar a la asociacion me prequnto qué les iba a decir, como
les iba a presentar mi proyecto, mi investigacion. Al decirle cooperacion para el desarrollo en un contexto
de emigracion, me dijo que mejor no mencionase la emigracion y que se lo plantease como un estudio
sobre la cooperacién para el desarrollo y el mercado de trabajo en el norte de Marruecos, sobre la
sociedad civil, el empleo. .. porque era un tema muy sensible (la emigracion). Y me dijo “asi es mejor para
ti, para ellos, para nosotros, para todos”. Eso me preocupdé un poco” (Notas de campo. Tanger, 13
de marzo de 2003).

Por el contrario, mi experiencia en las numerosas visitas que realicé a esta asociacion, fue muy
distinta. En ningn momento se negaron a hablar de la emigracién, sino a contrario, percibi que
era un tema de conversacion mucho més tolerado publicamente y del que se hablaba con mayor

libertad en el lado marroqui.
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Entre los discursos de Codespa y su contraparte local, la Asociacion de vecinos del barrio del

Dradeb/Ain Hayani, también hay interesantes diferencias. En primer lugar, éstos ultimos hablaban

de la emigracion con mucha mas libertad, y sdlo en un caso, en la entrevista con el Presidente de

la Asociacion, surgio espontaneamente esta vision del desarrollo como instrumento preventivo de

la emigracion. Aqui recogemos un fragmento de dicha entrevista Tras preguntar sobre la

presencia de la emigracion en su contexto de trabajo, me respondid que entendian sus acciones

con un caracter preventivo frente ala emigracion:

“Ah, por supuesto estd muy presente. He estado en Barcelona, y he visto, hemos hablado de ese
fendmeno... nosotros, hacemos un trabajo de prevencién, es decir, comenzar a hablar con la gente que ya
ha emigrado o tiene un proyecto de emigracién. Para nosotros, es un trabajo de base. Es decir,
interesarse en la mujer, educar a la mujer, interesarse en los nifios en las escuelas, interesarse en estos
nifios cuando estdn en la escuela para evitar que piensen en ese proyecto. Bueno, es eso, es un trabajo de
prevencion el que estamos haciendo. Estamos viendo con Barcelona si podemos hacer... porque por un
lado estd la educacion en las escuelas pero el deporte también. El deporte es muy importante en el
objetivo de [uchar contra la emigracién. Estamos negociando con Barcelona, para crear actividades
deportivas, porque las actividades deportivas nos permiten que al menos... esa gente... Por lo tanto,
para nosotros, no es un objetivo, no luchamos contra la emigracién, hacemos un trabajo de prevencién,
es un trabajo de prevencion el que hay que hacer ahora... Es muy dificil porque cuando uno... ya tiene su
proyecto (migratorio), tiene su trazado, tiene su estudio, y lo va a llevar a cabo. Pero nosotros hacemos
un trabajo de fondo, un trabajo de base” (Entrevista Asociacion de vecinos Dradeb/Ain Hayani.

Tanger, 18 de septiembre de 2003).

Su presidente ademas percibia que la accion de desarrollo en las mujeres era la que podria influir

en prevenir la emigracion, fendmeno que consideraba ademés mas masculino que femenino.

Justificaba el gque sus acciones fuesen dirigidas alas mujeres de esta manera:
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“Si, si, porque aqui es la mujer la que vive la realidad de los problemas. Ya porque sea abandonada, o
maltratada..., por eso estamos obligados a interesarnos en la mujer, y para nosotros, en nuestra
tradicion, la mujer es la base de toda la familia, es la semilla en la que reposan todos los pilares de la
casa. Si ella estd desarrollada, todo se desarrollard, si la mujer no estd desarrollada, incluso los nifios
van a abandonar las escuelas, se van a drogar o van a emigrar” (Entrevista a la Asociacion
Dradeb/Ain Hayani. Tanger, 18 de septiembre de 2003).
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Aunque esta referencia existe, después del trabajo de campo realizado en esta asociacion, la
considero como una asociacion que en los Ultimos tiempos ha tenido que empezar a buscar
financiacion y podria estar apuntandose a discurso de la emigracion. Especialmente por las
palabras de su presidente, que ademas é mismo ubica en una negociacién con un posible
financiador. Pero la mayoria de las entrevistas que mantuve con esta asociacion, con el
coordinador general del proyecto, me indican una coherencia en su discurso: ni sus objetivos ni la
préctica de esta asociacion, parecen ir dirigidos a reducir la emigracion. Su historia no ha estado
marcada por este objetivo. Hablan de los nifios y hombres como emigrantes pero no saben que
entre sus beneficiarias €l deseo de emigrar también esta presente. Al mismo tiempo, en la
entrevista con su presidente, a pesar de reiterarme que realizaban un trabajo de prevencién de la
emigracion, éste reconocio que era dificil influir en alguien que ya tiene su proyecto migratorio
forjado.

2.2.2.3 Coherencia entre discursos orales y escritos, pero contradiccion con

discursos oficiales

Frente a la contradiccion latente que acabamos de documentar, y que como veremos en las
conclusiones, tiene consecuencias practicas, los técnicos del segundo proyecto, el centro de
integracion sociolaboral parala mujer de Cideal y Darna, tienen otra actitud y forma de concebir
esta conexion del desarrollo preventivo frente a la emigracion. Aungue se trata de dos proyectos
muy parecidos, |os técnicos entrevistados de estas dos asociaciones, si mantienen un discurso méas
coherente con respecto a las vinculaciones entre desarrollo y emigracion, tanto entre e discurso
escrito como en € ora. Al mismo tiempo, sin embargo, sus discursos muestran una vision
contraria, a la que presentan los documentos oficiales sobre la cooperacion como instrumento

preventivo de la emigracion que veiamos en el primer capitulo.

Darna si que se interesd por montar un proyecto para nifios de la calle, y se preocuparon de la
prevencion de la emigracion de estos nifios, pero lo cierto es que en el segundo proyecto que
ahora nos ocupa, no encontré ninguna referencia escrita a la cooperacion como instrumento
dirigido a reducir la emigracion. El discurso oral era mas diverso. A modo general, eran
conscientes de no poder presentarse como asociacionesyONGD que tienen como objetivo reducir

laemigracion y eran bastante prudentes al hablar de esta conexion.

En la entrevista que mantuve con una de las altas responsables de Cideal en el Magreb, ésta nego

gue sus acciones también tuviesen el objetivo de reducir o prevenir la emigracion:
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“Me dijo que su enfoque es mds bien satisfacer necesidades concretas, intentar mejorar, formar, y que si
luego alguien quiere irse, es su opcion... pero que no se trata de orientar su accion a frenar la
emigracion(...) Afiadio que entendia la existencia de una preocupacion sobre la emigracion, y que el
problema de la emigracion deberia tratarse de forma mds clara, pero fue muy cautelosa al respecto.
Incluso insinué que la emigracion es algo que explica el que la cooperacion espariola se dirigiese a
Marruecos. También hizo una referencia al impacto de la cooperacion para el desarrollo en la
emigracion, cuestionaba el que la cooperacion para el desarrollo pudiese influir en la emigracion porque
es muy reducida, habria que actuar en muchos niveles, y veia el impacto de la cooperacién “ como vaciar

el mar a cubitos” (Entrevista Cideal. Tanger, 23 de septiembre de 2003).

La presidenta de Darna tampoco planted que sus proyectos tuviesen como objetivo reducir la
emigracion, pero si percibia que la cooperacion extranjera tenia mucho interés en reducirlay eso
hacia que los viesen a ellos como “ containments” (contenciones). Veamos las criticas que lanzaba
al respecto:

“Desde mi punto de vista, creo en el derecho imprescriptible del ser humano de errar (dar vueltas, andar,
emigrar), si sabemos errar en nuestra cabeza, sofiando o pensando, hay otros que saben errar saliendo
fuera, y por eso hay que darles las posibilidades para que sean seres dignos alli donde tengan ganas de
errar, eso es en o que creemos. Es evidente que hay una obsesion en la_forma en la que se plantean los
problemas de la inmigracion, como especie de cordones sanitarios, retorsiones, “containments”’, y yo no
adhiero a esa teoria. Incluso si trabajo con personas que creen en eso. Con esto quiero decir que hay
socios, ya sea en la cooperacion espariola, francesa, o mds alld, o europea en general o incluso americana,
en la que encontramos detrds a menudo una forma de tratar los problemas para hacer containment. Yo
trabajo en el ciudadano marroqui, del futuro, pero podemos encontrar terrenos de consenso, porque de
todas maneras, ni el uno ni el otro tiene opcion” (...)

“Parto del principio de que debe haber una inversion del norte en el sur y ademds si tomamos como
principio que la emigracion no es algo nuevo, siempre ha existido... no seamos victimas hoy como si fuese
un nuevo fenémeno y no lo tratemos como algo que nos va a invadir, como invasores. Y para eso
desarrollemos reglamentos para expulsar, y al final no tratemos los verdaderos problemas que siempre he
deseado, es decir, que mientras el norte no prevea una especie de ®Plan Marshall, si no hay una
mundializacién social, pues bien, estos problemas se vivirdn siempre con mucho sufrimiento y muchas

rupturas...” (Entrevista Darna. Tanger, 9 de diciembre de 2003).

Frente ala posicion de su presidenta, la coordinadora del proyecto, volvio a negar que uno de sus

objetivos fuese reducir o prevenir la emigracion. Consideraba que su funcién eraformar ala gente
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y no era decirles que se fuesen o se quedasen. Pero si creia que un determinado tipo de
cooperacion podria influir en la emigracion. Por egemplo, intervenir en los medios de
comunicacion esparioles, trabajar en la construccion personal, o impulsar la economia marroqui.
Consideraban que la formacion y la sensibilizacion podria contribuir a cambiar las ideas de los
gue quieren irse, pero a mismo criticaban la eficacia de los proyectos debido a los enfoques de

corto plazo que abundan en la cooperacion:

“Si, yo creo, en primer lugar, que la cooperacion en general o bien la espafiola, pues estd muy bien tener
lo primero, estos proyectos, el trabajo que hace la cooperacion espafiola permite [lenar vacios, déficits,
por ejemplo, la falta de formacion. La gente, antes de sequir una formacion tiene una idea pero después
cuando tienes tu personalidad construida, tu savoir faire, esto te abre... no vamos a decir que eso va
hacer el que el 100% de las personas no vayan a emigrar, pero eso les da armas a la gente y les cambia las
ideas, pero hay que centrarse mds en el aspecto de la construccion de la persona en los proyectos. Porque
estos proyectos, porque hagamos alfabetizacién, y bla bla, en dos meses... no es algo técnico, no es algo
técnico. En dos o tres afios, ya estd. No, hay que pensar en proyectos mds duraderos y en mds_formacion

porque en este terreno (social) aqui no tenemos gente muy especializada e invertir en el campo social es

muy importante” (Entrevista Darna. Tanger, 13 de mayo de 2003).

En otra ocasion afiadio, que para reducir la emigracion “hace falta un empuje econémico, después
todo llegard” y se refirio a Espafia como pais en € que se dej6 de emigrar cuando recibimos una
importante inversion econdmica (Entrevista Darna. Tanger, 24 de marzo de 2003). También
insistio en la necesidad de trabajar en los medios de comunicacion espafioles. Veamos este
fragmento en el que le pregunto s & desarrollo de la cooperacion podria contribuir a prevenir la

emigracion, decia:

‘Si, si. Lo que te he dicho, si tomamos mds el aspecto de la construccion de la persona, porque si
comprendemos en profundidad por qué estas personas emigran... Hace falta que la cooperacion
intervenga aqui pero también en Esparia para cambiar también.. hay que intervenir también
mundialmente en los medios de comunicacion. A veces nos sentimos frustrados. Nosotros hacemos por
ejemplo, un trabajo sobre la droga, pero mundialmente se abandona... no sé cémo. ;Ves? Y nosotros, si

hacemos una estrategia para trabajar sobre inmigracién, pero los medios de comunicacién la provocan

siempre... (Entrevista Darna. Tanger, 13 de mayo de 2003).

En cuaquier caso, concebia las posibles formas de influir en la emigracion de una manera més

global. Tampoco en este proyecto habia una préactica especifica dedicada a influir en ella, se
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concebia tal y como establecia su coordinadora, de forma mas indirecta. Pero si realizaban una
vez a afio, con motivo del dia internacional del inmigrante, una jornada de sensibilizacion en
torno a esa cuestion. También era un tema que se podia tratar en algunos grupos de trabajo con la
asistenta social. Sin embargo, no habian documentado la emigracion en su trabgjo, ni lamaneraen
gue ésta afectaba a sus beneficiarias, 0 a los barrios en los que trabajaban como paso previo a
plantear alguna intervencion en ese sentido. Tal vez porque se asumia que préacticamente todo €l
mundo queria emigrar y por lo tanto cualquier accion podria influir de manera indirecta en la

emigracion, o porgue realmente no tenian ese interés.

2.2.2.4 Discursos y practicas de otras ONGD

Junto con estos dos proyectos en |os que nos hemos centrado, existen asociaciones gque se dedican
arealizar una accion especifica sobre la prevencién de la emigracion clandestina, pero no desde
una asociacion de cooperacion para € desarrollo. Este es €l caso de Pateras de la Vida, una
asociacion con sede en Larache. Cuando me entrevisté con ellos, estaban realizando un proyecto
de sensibilizacién que consistia en mostrar 10s riesgos de la emigracion clandestina (por gemplo a
través de videos en las escuelas, hablan sobre las pateras y sobre las condiciones de explotacion
en las que se encuentran muchos emigrantes en Espafia). La asociacion de mujeres Tuya, en
Alhucemas, también realizaba actos puntuales de sensibilizacion con mujeres inmigrantes
retornadas y habia participado en actos con las victimas de la emigracién clandestina. Su
testimonio fue muy revelador porque me descubrié otro interesante fendbmeno que yo, en
principio, no habia considerado. Pusieron de manifiesto que e deseo de emigrar también podia
estar presente entre |os técnicos marroquies del desarrollo: “Me dijo que la emigracion era el pan
de cada dia, tanto la ilegal como la legal, que incluso las trabajadoras de la asociacién quieren
emigrar y que por eso la Asociacion tiene proyectos de Desarrollo para evitar los problemas de
la emigracién” . (Entrevista Asociacion Tuya. Alhucemas, 9 de febrero de 2003). Sin embargo, no

especifico qué acciones concretas.

Por Ultimo, estas referencias se complementan en un libro de reciente aparicion, Migraciones y
Desarrollo en Marruecos (2004), en € que se hace referencia a otras ONGD espariolas, no
entrevistadas en esta investigacion: Cear, Mpdl, Sodepaz e Intermén. Este libro se centra
especialmente en las visiones de los técnicos sobre los posibles efectos de la emigracion en e

desarrollo del pais de origen, en este caso Marruecos.
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Volviendo al trabajo de campo, por Ultimo mencionaré unareferencia ala emigracion como factor
negativo para e desarrollo en sus contextos de actuacion. Este es el caso de Cecodel, una
organizacion que interviene en zonas rurales de Nador. Me resultd especialmente reveladora la

vision de una de sus técnicas sobre la emigracion:

“Me dijo que los que emigran al exterior cuando vuelven a su pueblo no quieren o no pueden vivir ya en
el pueblo y ahorran para comprar una casa en la ciudad. Afiadio que los nifios tienen esa idea de “la
emigracion de los suefios”, porque sobre todo ven que estudian y luego no tienen trabajo, por eso el
estudio es s6lo visto como una inversion para uno mismo. También dijo que los emigrantes del campo se
sienten inferiores porque en el pais en el que trabajan forman parte de las clases mds bajas, no tienen
medios y cuando [legan aqui (sus pueblos de origen en Marruecos) también se sienten igual porque no
tienen dinero suficiente. Por eso dijo, que querian desarrollar la region para eliminar esa inferioridad.
Afiadié que el hecho de que los emigrantes cuando llequen se compren una casa en la ciudad es todavia

mds negativo, porque no invierten en el campo” (Entrevista Cecodel. Nador, 5 de febrero de
2003).

Aludiremos a esta organizacion en posteriores capitulos, pues aungue trabagjaban en €l contexto
rural y mi investigacion se desarrollaba en zonas urbanas, sus testimonios reflgjaban un profundo
conocimiento de los problemas actuales del mundo rural en Marruecos. Ademas me aportaron
claves importantes para entender la emigracién originada en zonas rurales y conocer otras

percepciones del desarrollo que distaban bastante de las dominantes en la zona norte.

A MODO DE CONCLUSION

En este capitulo hemos descrito los principales rasgos del contexto en €l que se redizo esta
investigacion. Cuando empieza este estudio, la cooperacién espafiola en Marruecos llevaba algo
mas de una década en Marruecos y la cooperacion no gubernamental, inserta sus acciones en este
periodo. Las ONGD espafiolas cuyos proyectos investigamos, Ilegan a Marruecos a mediados de
los noventa, Cideal en 1994, Codespa en 1995, y las asociaciones marroquies con las que
trabajaron también se constituyeron en fechas proximas, Darna en 1995 y Asociacion de vecinos
del Dradeb en 1998.. Podemos considerar por tanto que estamos ante una politica espafiola de

cooperacion para el desarrollo reciente, con una experienciaen Marruecos relativamente escasa.
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También hemos destacado las condiciones que han podido influir en la seleccion de Marruecos
como pais beneficiario de cooperacion y en la llegada de las ONGD espafiolas a este pais.
Distintos autores sefialan la influencia de intereses de tipo econdmico y politico, tal como se
reconoce en algunos de los principales planes de la politica espafiola de cooperacién para el
desarrollo. Hay otros factores novedosos que sefidlaba Barrefiada (1998), el mayor interés de la
Administracion espafiola en Marruecos frente al escaso interés de las ONGD espafiolas. Y por
altimo, el que venimos analizando a lo largo de este trabajo: también hay indicios que ven en la
emigracion un nuevo criterio para seleccionar zonas 'y un nuevo fendmeno al que las politicas de
cooperacion deben dar respuesta. En este sentido, € trabajo de campo con los técnicos del
desarrollo ha desvelado que la preocupacién por la emigracion, y e discurso que vincula
desarrollo y emigracion, aungue esta presente, 10 esta de una forma muy sutil. Subyace un interés
implicito y no declarado, y aparecen serias contradicciones entre |os discursos escritosy orales. Y
también porque en € lado esparfiol, hablar de emigracion causaba cierto rechazo o se intentaba

ocultar por algunos, no eraun temadel que se hablara abiertamente.

Hemos visto que en primer lugar existian las referencias a la emigracion en distintos proyectos de
desarrollo, en su discurso escrito, pero solian ser genéricas y carentes de explicacion. Por otro
lado, las ONG entrevistadas, no han documentado o caracterizado la emigracion de las zonas en
las que actlian, niegan que sea su objetivo en la préctica, y no han generado précticas encaminada

atrabajar especificamente en emigracion.

En segundo lugar, podemos encontrar diferentes posiciones y actitudes de los técnicos con
respecto a concebir la cooperacion para € desarrollo como un instrumento preventivo de la
emigracion. El caso més llamativo es el de aguellas ONGD que tienen un discurso escrito en e
gue plantean la conexién, y luego lo niegan en las entrevistas. La principal explicacion a esta
contradiccion, es que en estos casos la emigracion podria estar utilizandose en el discurso escrito,
como recurso para la financiacion, pues es una referencia que solo aparece en la relacion entre
financiadores y financiados, en un contexto de negociacion de fondos. Aqui la emigracion se
habria convertido en un recurso implicito en el discurso, que no se quiere explicitar, pero que
funciona a dos bandas, se maneja entre determinados financiadores y financiados. Esto demuestra
gue los discursos no son neutros, y tienen implicaciones 'y repercusiones en la realidad social. En
este sentido, este discurso que vincula emigracion y cooperacion, podria estar siendo utilizado por
determinadas ONG para financiar sus proyectos, es decir, la referencia a la emigracion puede

tener poder paralograr financiacion.
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También hemos comprobado cémo es mangjado fundamentalmente por espafioles y se encuentra
en los documentos de los proyectos que se presentan para ser financiados. Pero como hemos
advertido, las contrapartes locales también pueden ser participes. En algunas entrevistas veiamos
gue en el contexto negociador, aparece la emigracion, aunque después se reconoce que es dificil
influir en ella. Tal vez, una de las principales explicaciones de que este discurso no esté tan
extendido entre las ONG marroquies, es la diferente percepcion de la emigracion entre marroguies
y espafioles. Mientras que en Marruecos la emigracion es un fendmeno historico, presente,
tolerado y tratado publicamente, en Espafia hay una corriente dominante que la ve como
problema, amenaza o invasion, pero que empieza a ser mal vista publicamente. Tal vez por esta
razén, no quieran explicitar que reducir o prevenir la emigracion es un asunto que les preocupa, y

siempre se aprecia estatension a hablar del tema.

Para entender como |os técnicos conciben su papel con respecto a la emigracion, también hemos
visto que lavariable del lugar desde € que se mire esimportante, aunque no determinante. Influye
en como se percibe la emigracion, el desarrollo, y por consiguiente la conexién entre ambos. Pero
también habria que afadir otros aspectos, en |os que nos centraremos en proximos capitul os, tales
como el conocimiento que se posea de estos fendbmenos, su formacion, o incluso, si hablamos de

la utilizacion del discurso, la propia honestidad o coherencia con los objetivos de su trabajo.

Frente a los que se contradicen, también estén los que no hacen referencias escritas, quieren
desvincularse del discurso, y hablan con cautela (mas esparioles), y los que incluso critican
esta concepcion desde el otro lado: no quieren ser instrumentalizados para hacer de
“containments’. Pero si que entre los entrevistados esparioles se percibe esta tension, no
quieren hablar del tema con claridad. En un principio podriamos pensar que estan totalmente
desconectadas de esta forma de concebir el desarrollo, pero en realidad no es asi, hemos visto
gue en determinadas ONGD aparecen contradicciones y tensiones con respecto a este temay
que también hay una preocupacion implicita. Encontramos por tanto, diferentes posiciones y
carencia de explicaciones. Més alla de que algunos técnicos sigan e discurso dominante,
otros se desvinculen del mismo, u otros lo reformulen (Intermén), lo cierto es que las
explicaciones en las entrevistas eran escasas. En las dos direcciones: tanto el como influir en
la emigracion, como €l por qué no influir en ella. Aungue se han lanzado algunas pistas, las
volveremos a recoger e incidiremos en ellas en e préximo capitulo. En cualquier caso, esta
ausencia de explicacion, parece confirmar la hipotesis de partida: €l discurso que vincula la
cooperacion para € desarrollo y la emigracion, que la entiende como un instrumento
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preventivo, no ha sido estudiado ni argumentado tedricamente. Las organizaciones
entrevistadas no 1o documentaban, ni se habian preocupado por investigarlo, més bien se
desvinculaban. Pero también hemos visto otro riesgo: e de aquellos que mantienen una
posicion de utilizacion de dicho discurso. Mientras no se realicen estudios que profundicen en
el andlisis de esta conexion, mientras no se exija por parte de los financiadores que esto se
documente, prevenir y reducir la emigracién con cooperacion para €l desarrollo podra seguir

siendo un fécil recurso paralafinanciacion
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3

CAPITULO 3 BUSCANDO POBRES ENCONTRE BENEFICIARIAS

Como hemos mostrado en el capitulo precedente, para aguellos que definen, disefiany llevan ala
préctica los proyectos de desarrollo, la emigracion era una preocupacion implicita en los
discursos, pero a mismo tiempo los propios técnicos negaban que sus practicas fuesen dirigidas a
reducir o prevenirla. Ahora bien, ¢Qué ocurre con los que en Ultima instancia podrian emigrar en
este contexto local? ¢El desarrollo que proporciona la cooperacion llega a ellos? ¢Son en efecto
los més pobres de estas sociedades |os beneficiarios del desarrollo y los que se plantean emigrar?
En otras palabras, ¢Como se relacionan localmente los fendmenos que se han conectado de forma

preventiva en el ambito politico y tedrico?

En este capitulo comenzamos a documentar las conexiones locales entre emigracion, pobreza 'y
desarrollo através de las personas que en Ultima instancia podrian plantearse emigrar y en las que
pretende influir e discurso preventivo: las beneficiarias del desarrollo y los emigrantes.
Empezaremos presentando las conexiones que mantenian las beneficiarias del desarrollo con la
pobreza. En el proximo capitulo analizaremos sus conexiones con la emigracion y las de los
emigrantes de dichos barrios con el desarrollo ofrecido por la cooperacion. Todo esto supone
documentar quiénes eran 'y como pensaban las beneficiarias en su trayectoria por los proyectos de
desarrallo.

La conexién sobre la que se ha construido la concepciéon del desarrollo preventivo frente a la
emigracion, enlazay relaciona a nivel macro-econdémico el desarrollo, la pobrezay la emigracion.

Como hemos justificado en el primer capitulo, se asume que la cooperacion dirigida a la
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reduccion de la pobreza influye en la emigracion. Esta conexidn da por supuesto, en primer lugar,
relaciones de impacto no argumentadas tedricamente entre dichos fendmenos, pues hasta ahora, 10
anico documentado es la convergencia entre la emigracion, la pobreza y la cooperacién para €
desarrollo en el norte de Marruecos, y no la influencia entre ellos. En segundo lugar, esta
conexion también se basa en concepciones concretas sobre aquellos que emigran o podrian
hacerlo: los beneficiarios del desarrollo y los emigrantes. Desde este planteamiento, los
beneficiarios del desarrollo serian los pobres, y estos pobres serian a su vez los potenciales

emigrantes.

Contamos con aportaciones tedricas y etnograficas que cuestionan precisamente la capacidad de la
cooperacion para llegar alos mas pobres de las sociedades en las que interviene (Zoomers, 1998;
Le Grand, 1998; Ferguson, 1990; Biekart y Fowler, 1998), y también hay quienes ponen en juicio
el que sean los més pobres los que suelen emigrar (Portes y Bordcz, 1998; Hammar, 1995). Por
otro lado, los enfoques microestructurales cualitativos y los estudios de caso, por 10s que optamos
en esta investigacion, contribuyen a rebatir las relaciones de impacto de un fenémeno sobre otro,
asumidas a partir de meras relaciones de convergencia. Principalmente porque caracterizan a los

protagonistas Ultimos de estos procesos y documentan como piensan y acttan.

Si analizamos esta conexiéon desde un punto de vista micro y cualitativo, veremos cémo la
realidad local en la que convergen estos fendbmenos es mucho mas complejay las relaciones entre
la pobreza, desarrollo y emigracion, no son tan obvias como se plantea en e discurso dominante.
Al contrario de lo que se suele pensar, convertirse en beneficiaria del desarrollo en e contexto
local estudiado no era equivalente a estar afectada por la pobreza, ya que |0s propios proyectos de
desarrollo actuaban como filtros de beneficiarias con unos determinados perfiles. El desarrollo

ofrrecido se convertia asi, en un elemento que podia excluir alos méas pobres de estas sociedades.

3.1RETOSMETODOLOGICOS: DEFINIR, IDENTIFICAR Y MEDIR LA POBREZA

3.1.1 Pobreza como concepto variable

Determinar si las beneficiarias del desarrollo tenian conexiones con la pobreza o en qué medida
estaban afectadas por €lla, implicaba disponer de una definicion previa del concepto pobreza. Una
de las primeras dificultades con las que me encontré en esta investigacion fue averiguar qué era
ser pobre, y especificamente ser pobre en Marruecos. La definicidon, la medicion y la

caracterizacion de la pobreza en un contexto local concreto, son cuestiones abordadas en
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numerosas investigaciones que a su vez presentan bastantes dificultades metodoldgicas.
Principalmente porque la pobreza y los conceptos ligados a ella, como el “desarrollo”, son
relativos, variables y encierran una dosis inevitable de subjetividad. A pesar de que puedan
parecer conceptos universales, 1o cierto es que son definidos en base a diferentes marcos de

referencia culturales.

Estas primeras advertencias metodoldgicas ya se recogen en los informes de algunas de las
principales instituciones de desarrollo dedicadas a la reduccién de la pobreza. Asi, el PNUD en su
Informe sobre el Desarrollo Humano de 1997, reconoce que, “ a la hora de elegir |os aspectos de
un estudio de pobreza hay un inevitable elemento de juicio” (PNUD, 1997: 15). Este informe
define la pobreza a partir del concepto de desarrollo humano y nos remite a otros conceptos
igualmente relativos como las “necesidades bésicas’ o e “nivel de vida decente’. Tal como
establece € Informe, “ si e desarrollo humano significa un incremento de las opciones, pobreza
significa que las oportunidades y opciones mas béasicas para €l desarrollo humano han sido
negadas, oportunidades para llevar una vida larga, saludable, creativa y disfrutar de un decente
nivel devida, libertad, dignidad, respeto a si mismoy alos demas’ (PNUD, 1997: 15).

Lo que si parece claro en la posicion del PNUD y en las instituciones de desarrollo, es que la
pobreza no sdlo alude a las carencias econdmicas y materiales sino también a la fata de
capacidades. Segun este mismo informe (PNUD, 1997), la pobreza definida desde el enfoque del
desarrollo humano, hace especial hincapié en las capacidades. Desde esa perspectiva, la pobreza
también se considera una falta real de oportunidades debida a barreras sociales, estructuralesy
circunstancias personales (PNUD, 1997: 16). En la linea de los estudios del PNUD, Iglesia-
Caruncho (2004) recoge algunas de las principales concepciones de pobreza. Distingue dos
formas principales de entenderlaz como carencia de ingresos, bienes o0 servicios para la
satisfaccién de las necesidades bésicas, y como carencia de capacidades y opciones paralograr un
nivel de vida digno, por gemplo poder acceder a empleo, la saud y la educaciéon (Iglesia-
Caruncho, 2004: 23).

En funcion de las diferentes percepciones de pobreza, existen también distintos métodos para
medirla, todos con sus limitaciones. Uno de los méas extendidos es por €l ingreso o el consumo,
desde el que se considerala pobreza como carencia de acceso a bienes o servicios. Segun Iglesia-
Caruncho (2004), un indice de pobreza por e consumo es mas adecuado en paises con unaamplia
economiainformal. Sin embargo, el autor se muestra partidario de un indice reciente creado por €l

PNUD: € indice de pobreza humana (IPH), ya que a concebir la pobreza como carencia de
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opciones y oportunidades, guarda més relacion con las causas que la provocan e integra mas
variables”! (Iglesia-Caruncho, 2004: 28).

El autor también argumenta la existencia de distintos niveles de pobrezay llama la atencion sobre
las dificultades metodol 6gicas que aparecen cuando tratamos de determinar lalinea divisoria entre
ellos (Iglesia-Caruncho, 2004: 28). Por ejemplo, distingue entre pobreza extrema, severa o
absoluta, “cuando los ingresos no logran cubrir las necesidades minimas para sobrevivir en una
situacion saludable” y pobreza moderada, “cuando los ingresos alcanzan para satisfacer las
necesidades basicas (alimentos, vestido, vivienda) pero son insuficientes para cubrir otras
necesidades que normalmente se cubren en el mismo entorno” (lglesia-Caruncho, 2004: 28).
Estas dificultades también estuvieron presentes en el trabagjo de campo, y como veremos méas
adelante, era més facil identificar |os extremos (pobreza absoluta), que |os niveles intermedios.Por
altimo, Iglesia-Caruncho (2004) afade, basdndose en definicion de Jusidman y Salles (1998), que
la pobreza también se relaciona con la vulnerabilidad, la falta de poder y por tanto con

dificultades que impiden participar en lavida econémicay social.

En practicamente todas las definiciones de pobreza se adude a las necesidades basicas como
minimos que todo ser humano requiere. En este sentido, encontramos autores que han ido més
lggos y han realizado una critica a las necesidades como criterio con e que medir e
ingtitucionalizar la pobreza. El andlisis historico que rediza lllich (1996) del término
“necesidades’ ligado a la pobreza, puede ser muy ilustrativo al respecto. Para Illich (1996), las
necesidades se han querido presentar alo largo de la historia como “ minimos no negociables de la
naturaleza humana” , pero el autor defiende que las necesidades son en realidad: “ un imperativo
moral, psicologico o fisico que no tolera ninguna concesion o ajuste ni analisis economico’
(IMlich, 1996: 167). Este autor coincidiria con los anteriores en la subjetividad y no neutralidad de
las definiciones de necesidades y de pobreza, pero € da un paso més a considerar que estas
definiciones tienen unas implicaciones reales. Illich denomina las necesidades “ una herramienta
tan normativa y de doble filo como una droga poderosa” (lllich, 1996: 169). Basandose en la
obra de Gronemeyer (1988), lllich insiste en que la definicion institucional aparentemente

cientifica de las necesidades (y de la pobreza, como conceptos ligados), sirven en readlidad a otros

21 Segun el Informe de desarrollo humano del PNUD de 1997, €l indice de pobreza humana (IPH) incluye tres
dimensiones: lalongevidad (porcentaje de personas que mueren antes de 40 afios), €l conocimiento (porcentaje de
adultos analfabetos) y un nivel de vida decente (porcentaje de personas alos servicios de salud, a agua potable, y de
nifios desnutridos menores de 5 afos). |glesia-Caruncho (2004) afiade que en un mismo lugar |as distintas mediciones
de la pobreza no tienen por qué coincidir. Al comparar € 1PH con el IDH, pone el ejemplo de Marruecos como uno de
los paises que ocupa un lugar superior en el IDH que en el IPH, o que demuestra, segln el autor, que en Marruecos el
Desarrollo humano se distribuye de forma desigual sin alcanzar alos més pobres.
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fines. Segin el autor, “Gronemeyer demuestra que las necesidades, definidas en términos de
criterios ostensiblemente cientificos, permiten una redefinicion de la naturaleza humana de
acuerdo con la conveniencia e intereses de los profesionales que administran y sirven esas
necesidades’ (lllich, 1996: 169).

Sus criticas estan muy relacionadas con el debate de la libertad y con las implicaciones de
intervenciones no neutrales en otros lugares, en muchos casos enmascaradas bagjo un lenguaje
aparentemente neutral como es el del “desarrollo”. Resultan efectivamente dificiles de asimilar o
imaginar porque estamos en un mundo en e que, desde hace algunas décadas, se interviene en
todas partes sin cuestionarse previamente si las definiciones que encierran las politicas y que se
despliegan en otros lugares, tienen efectivamente consecuencias en dichos contextos. Entre estas
consecuencias estarian las que se derivan de dividir é mundo entre paises y personas
desarrolladas y subdesarrolladas, alas que también se han referido autores como Ferguson (1990),
Escobar (1997) o Esteva (1996). También estarian cuestionando el hecho de que se intervenga a
pesar de que las “necesidades’ en muchos casos no sean demandadas, tal como establece
Gronemeyer (1996). Estos autores, por tanto, anuncian los riesgos que se desprenden de
considerar |as necesidades como criterio para medir la naturaleza humanay pensar la pobreza. Tal
como afirma Illich, “ & fenémeno humano ahora se define no por 1o que somos sino por lo que

nos falta y en consecuencia necesitamos” (lllich, 1996: 170).

Hemos visto en primer lugar, una definicién institucionalizada de pobreza que va cambiando,
sobre la que se reconoce una subjetividad inevitable y considera la pobreza no sdlo como una
carencia material sino también como una carencia de opciones y capacidades. En segundo lugar,
hemos expuesto una vision més critica de la pobreza, entendida como concepto no neutral que
puede servir a otros fines que no favorezcan a los pobres. En € proximo apartado explicaremos
cua ha sido la opcion escogida en esta investigacion para tratar de identificar y caracterizar la

pobreza. Pero antes veremos algunas notas que caracterizan la pobreza en Marruecos.

3.1.2 El caso marroqui

En el Estudio de diagnostico del Programa de Desarrollo Humano y de lucha contra la pobreza de
1998, realizado por el Gobierno Marroqui en colaboracién con e PNUD, también se advierten
algunas de las dificultades metodol dgicas previamente mencionadas. Se afirma la existencia de
diversos perfiles entre las capas pobresy ladificultad de la precision: “ el objetivo asignado no es

ofrecer con una alta precision el perfil demo-socio-econdmico de la poblacion pobre, sino
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representar el orden de amplitud de indicadores cuya interaccién es susceptible de identificar las
causas de la pobreza y de ayudar, al mismo tiempo a la formulacién de programas especificos’

(PNUD, 1998: 43). Segun €l informe, en el caso marroqui se adopta una medicion de la pobreza
por e consumo, que incluiriatanto el alimentario como el no alimentario. EI consumo alimentario
se define como € nivel de gasto que garantiza la adquisicion de bienes 'y servicios alimentarios,
procurando el minimo exigido en proteinas y calorias. EI no alimentario equivaldria al gasto en
educacion, salud y alojamiento, realizado por las poblaciones que alcanzan justo € umbral de la
pobreza alimentaria. Desde esta concepcion e estudio identifica como pobres a personas que no
superan el siguiente gasto anual: “ es pobre toda persona cuyo gasto anual expresado en dh de
1997 es inferior a 3761 dh en el medio urbano e inferior a 3366 dh en el medio rural” (PNUD,
1998: 4). Para una informacion mas detallada sobre los indicadores de desarrollo y pobreza que

caracterizan al pais se pueden consultar los Anexos 1y 2.
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La pobreza en Marruecos: algunos rasgos definitorios. Fuente PNUD. 1998

e Lapobreza en Marruecos es cada vez méas una caracteristica del medio rural, que afecta més alas mujeres, alas
personas mayores y a los nifios. Las condiciones generales de vida de las capas urbanas y rurales son
diametral mente opuestas.

e Laprecariedad socia mas severa afectaria sobre todo a familias dirigidas generalmente por una mujer, viuda o
divorciada, bastante mayor, inactiva o en paro y desprovista de toda fuente de ingreso.

e Desde un punto de vista demogréfico las familias pobres se caracterizan por un nimero excesivo de miembros
a carga y una débil proporcién de adultos que trabajen. Media de 7 personas, media de tres nifios por casa
menor de 15 afios.

e Enlaszonas urbanas |a pobreza se caracteriza por:

0 Un modo de consumo esencialmente basado en productos de precio administrado o subvencionado
(azlcar, aceite de grano, harina nacional, leche fresca tratada y gas de butano).

o Un modo de inversion que se refiere a pequefias actividades independientes de tipo temporal en las
ramas de actividad menos rentables (reparacion, comercio ambulante, artesaniaadomicilio..).

0 Una actividad asalariada esencialmente concentrada en e sector de los servicios personales y
domésticos, obras de reparacion, construccion, comercio, e industria paralas mujeres en particular.

0 Unafuerte vulnerabilidad al empleoy al subempleo en sus diversas formas

0 Un acceso relativamente amplio a agua, alos cuidados médicosanitarios de base y ala préctica de la
planificacion familiar.

0 Condiciones de aojamiento “sommaires’, que dificultan el acceso a las redes de agua y de
saneamiento y la electricidad.

0 En cuestion de vivienda, la mayoria de las poblaciones pobres viven en estructuras temporales o en
barracas. En el medio urbano el 12% de la poblacion pobre vive en alojamientos clandestinos.

0 Menosdel 50% de la poblacion pobre en medio urbano esta escolarizada, € 30,7% esta alfabetizado y

con estudios secundarios €l 0,4%.

3.1.3 Hacia una definicion de pobreza en nuestro universo de estudio

Como poniamos de relieve en el apartado anterior, la pobreza es un concepto que varia segin los
contextos. En esta investigacion consideramos necesario reconocer la subjetividad y normatividad
inherente a todo concepto. En este sentido, recogemos las criticas planteadas por lllich y
Gronemeyer junto con las advertencias metodol dgicas de |os estudios del PNUD?. Pero al mismo

tiempo, consideramos que tanto las definiciones como las mediciones también se realizan con €l

22 De hecho, una de las recomendaciones del Informe de Desarrollo Humano del PNUD de 1997 es la necesidad de
incorporar standars en los estudios de pobreza que no estén determinados de arriba abajo sino que sean fruto de un
proceso participativo y democratico (PNUD, 1997: 16).
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interés de resolver problemas sociales. Querer medir la pobreza y definirla debe de ser un
instrumento para un fin, otro debate seria a qué intereses y a qué fines termina sirviendo. En
efecto, muchas de las definiciones de pobreza que se realizan y las précticas que conllevan,
serviran para preservar intereses econdmicos dominantes y mantener yacimientos de empleo, por

gjempl o, pero quizas otras contribuyan realmente a resolver problemas sociales.

AUn siendo conscientes de todas estas dificultades metodol dgicas, existentes ala hora de definirla,
en esta investigacion concebimos la pobreza como un fendmeno econdmico y socia que conlleva
una carencia o déficit en distintas dimensiones de la vida humana (alimentacion, salud, educacién,
vivienda...). Esta carencia limita las oportunidades de las personas para participar en la sociedad,
beneficiarse de los frutos del crecimiento o lariqueza de un pais, y gjercer su libertad y poder (ser
tenidos en cuenta para la toma de decisiones). A nivel macro, es un fenébmeno socia y econémico
creado, producto de una desigualdad con raices politicas y econémicas. A nivel micro la pobreza
se materializa en una situacion carencial en distintas dimensiones de la vida de las personas. Sin
embargo, hay que tener en cuenta, y éste es un aprendizaje del trabajo de campo, que las personas
aun estando en condiciones de precariedad pueden saber muy bien lo qué es su dignidad, pueden
estar en condiciones de explotacion pero no ser sumisas, pueden tomar decisiones y gercer su

libertad en otros aspectos de sus vidas.

Por otro lado, debemos diferenciar los distintos tipos de pobreza. Podriamos pensar que en
Marruecos, donde hay un sistema de proteccion social muy precario, casi todo € mundo puede
estar afectado por la pobreza, sobre todo si comparamos sus Situaciones con las de nuestros
paises. Sin embargo, es distinto estar afectado por la pobreza de forma constante y estructural, que
estarlo temporalmente, por ejemplo, debido a desempleo o la enfermedad. También depende de la
situacién de partida de estas personas, s tienen redes de apoyo, 0 Si cuentan con recursos para
hacer frente a situaciones de adversidad que les pueden llevar a ser victimas de la pobreza. En esta
investigacion, entendemos por pobreza en Marruecos aquellas situaciones de precariedad socia y
econdémica que tienen un carécter méas estructural, arrastradas por las personas a lo largo del
tiempo como consecuencia de la interrelacion de carencias en sus vidas (ya que son las
situaciones més prioritarias y a mismo tiempo las mas complejas de resolver). Esto no quiere
decir que las demés personas no tengan dificultades para mejorar sus vidas, que no puedan estar
afectadas en alglin momento por la pobreza como consecuencia del desempleo, por g emplo. Lo
gue queremos diferenciar agui son las situaciones de pobreza estructural y las de precariedad

socia de distintaintensidad con mas posibilidades de mejorarse.
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En esta investigacion se trataba de determinar quién estaba afectado por |a pobreza en un contexto
urbano y en un circuito de cooperaciéon para el desarrollo en Marruecos. A pesar de que nuestra
definicion de pobreza rescata muchos aspectos de las definiciones con las que se trabagja en el
ambito académico, en esta investigacion no he optado por una forma “estandarizada” de medir o
identificar la pobreza, ni por todos los indicadores o instrumentos que normamente se utilizan
para medirla. Fundamentalmente porque en nuestro trabajo, la pobreza era una cuestion paralela
derivada del conocimiento de los proyectos y de las realidades de las beneficiarias y porque

trataba de identificarla en un universo muy especifico.

Fui conociendo las realidades de estas mujeres a partir del lugar que ocupaban en |os proyectos de
cooperacion y este conocimiento me proporciond mucha informacién sobre su situacion
socioecondémica. Por tanto, en esta investigacion documentaremos las diferentes situaciones que
encontré en este grupo heterogéneo de beneficiarias. Como veremos, |os datos recogidos sobre su
situacién socioecondmica no siempre iban en e sentido gque podemos imaginar. Es decir, aunque
pueda parecer obvio que € estar en un proyecto de cooperacion es ya sinGnimo de pobreza,
descubri que aguellas mujeres que se adaptaban peor a las propuestas de desarrollo (porque no
podian seguir €l ciclo formativo, o no acceder a él), eran las que se encontraban en una situacion
de mayor precariedad econémica y socia. En e grupo de beneficiarias habia distintos estratos
socioecondémicos, y frente a un sector de mujeres que se adaptaba bien a las propuestas de
desarrollo de estos centros (a la formacion), habia otras que no 1o hacian o incluso estaban casi
fuera de los proyectos (semibeneficiarias). Estas Ultimas eran las que se encontraban en una

situacion de mayor precariedad econdmicay social con respecto a conjunto de la muestra.

3.1.4 El proceso metodolégico: identificacion de la pobreza entre las beneficiarias

Fui conociendo a estas mujeres a través de diversos medios y situaciones. Mediante la
observacion directa y la participacion en algunas de sus rutinas cotidianas en los centros de
cooperacion, en las entrevistas personales y con |os técnicos, en las visitas a sus barrios e incluso
a las casas de algunas de €llas, en e caso de mujeres o chicas jovenes con las que pude obtener
una mayor confianza. AUn asi, a pesar de este proceso de conocimiento, averiguar quién estaba
afectado por la pobrezay en qué grado, no era una cuestion fécil. Pude comprobar que en efecto,
me resultaba mas sencillo identificar los extremos (por arriba y por abagjo), que los términos
medios. También encontré dificultades relacionadas con mi propia percepcion de la pobreza, ya
gue ésta procedia de un contexto social, econdmico y cultural distinto y yo trataba de identificarla

en un contexto nuevo para mi. La pobreza en mis primeras notas etnograficas estaba muy ligada a
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lo visible. Asi |o reflgjaba en una de mis primeras visitas alos centros de cooperacion, €l centro de

integracion sociolaboral paralamujer de Darnay Cideal.

“Mientras esperaba me [lamd mucho la atencion observar a las mujeres y chicas jévenes que entraban.
Con esto quiero decir que esperaba que entrasen mujeres con un determinado aspecto, es decir, que yo
viese en su aspecto que eran mujeres necesitadas o con dificultades econdmicas... por eso de que la
cooperacion se dirige a los sectores mds pobres y a erradicar la pobreza. Pero prdcticamente todas las
mujeres que entraban iban muy bien vestidas, maquilladas, con tacones, y muchas chicas jovenes. Luego
me fijé en el piso de arriba en que pricticamente todas, sobre todo las que esperaban entrar a los cursos y

algunas monitoras, llevaban fiiyab” (Notas de campo. Tanger, 10 de marzo de 2003).

En principio asociaba la pobreza a aspecto, la vestimenta, €l rostro, la actitud, y los empleos. De
hecho, al llegar a Marruecos por primera vez, no vi su lado exdtico, sino més bien pobreza y
grandes desigualdades. Este fue el sentimiento que me invadié en los primeros meses pero
conforme fue pasando el tiempo, empecé a poder ver mas alla de la pobreza'y de la desigualdad.
Durante mucho tiempo sblo veia € trabajo infantil, la precariedad laboral de los guardianes, las
miles de formas de ganarse lavida, y no veia alas mujeres donde las soliaver. Pero me atreveria
a decir, de nuevo, que la pobreza era una segunda “imagen rea”, que se potenciaba a principio.
Aprender a ver detrés de la pobreza significaba empezar a descubrir las diferencias entre estas

personas y no categorizarlas por su aparente situacion de miseria.

La observacion directa 'y el contacto visual puede ser muy intuitiva y también proporcionarnos
mucha informacién fiable, pero al mismo tiempo no es suficiente para diferenciar 1os matices. Por
giemplo, en el trabgo de campo, incluso la vestimenta era un criterio muy cuestionable para
identificar quién podia estar afectado por la pobreza, no sdlo porque casi todas las mujeres
llevaban yilabay hiyab, lo que hacia dificil poder diferenciarlas en principio, sino también porque
incluso e vestido podia ser una apariencia. Posteriormente a conocer mejor esa sociedad pude
comprobar que habia tejidos, calidades y cortes de yilaba muy distintos que reflgjaban una
posicién econémicay social. Y aungue en algunos casos la vestimenta podia ser solo apariencia,
en otros era un indicador adecuado de la situacidén socioecondmica de esas mujeres. En

determinadas ocasiones |as intuiciones eran mas acertadas.

Junto a este giemplo de dificultades para identificar la pobreza, encontré otras. Por gemplo, la
procedencia de un barrio concreto no indica suficientemente la situacion, pues los barrios en si

mismos también presentaban una distribucion de la poblacién desigual en funcion de sus estratos
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socioecondémicos. Podriamos imaginar que quien vive en una casa y no en una barraca, no esta
afectado por la pobreza... pero en realidad habia muchas familias que podian vivir hacinadas en
una habitacién alquilada en un edificio. Incluso las expresiones que se utilizaban en las entrevistas
y la percepcion gque tenga cada persona de su propia situacion son muy relevantes. Expresiones
coloquiales en arabe que se utilizan para responder ala pregunta “como estas’, o como te vaen un
determinado aspecto, pueden ser enormemente ambiguas. Por gemplo, en la expresion
“Hamdulillah” (gracias a dios) como respuesta siempre hay que indagar qué es |o que hay detrés.
Incluso identificar €l salario de una persona por su profesién, era bastante complicado en |os casos
de aquellos que pertenecian a sector de la economiainformal (también dificultades éticas propias

para preguntar por el salario).

Lamayoria de mis indicadores para documentar |a pobreza entre las beneficiarias, parten del lugar
gue ellas ocupaban en los proyectos de cooperacion. En las entrevistas habia varios tipos de
preguntas de las que se desprendia informacion relativa a su Situacion socioecondmica. La
mayoria de éstas estaban ligadas a la formacion y €l trabajo (¢por qué y cdmo llegé a los
proyectos de cooperacion? o ¢cudles eran sus planes después?), y en las respuestas se apreciaba
gue trabagjar era uno de sus proyectos y aspiraciones inmediatos, pero también manifestaban
distintas actitudes hacia €l trabajo (por gjemplo, unas o consideraban més urgente o necesario que
otras). También el tipo de trabajo que buscaban o €l haber tenido una experiencia laboral previa,
determinaban importantes diferencias entre ellas. Otras preguntas relativas a nivel de estudios, la
situacion familiar, las profesiones de los miembros de la familia, daban informacion sobre su

situacion socioecondmica previa

Hay que tener en cuenta que cada entrevistay cada historia era distinta, por tanto, aparecian datos
no previstos que las mujeres contaban espontaneamente y nos servian para identificar cua era su
situacién socioeconomica (por g emplo: “tengo a mis hijos en una escuela privada’). Por dltimo,
otro criterio utilizado fue que ellas expresasen en sus discursos encontrarse en una situaciéon de
necesidad o precariedad. Este criterio podria ser también cuestionable, porque las percepciones
son subjetivas y hay personas que quieren ocultar su situacion real. Curiosamente cuando
comence las entrevistas a las beneficiarias, no encontré |o que esperaba, como en otros momentos
del trabajo de campo. En este caso esperaba que de los discursos de estas mujeres en las
entrevistas se desprendiese una situacién de precariedad, pero no fue asi en muchos casos. Sin
embargo, las que si se quejaban o expresaban tener necesidades, eran las que se encontraban en

peor situacion.
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Durante la investigacién consideré que la pobreza podia ser una de las causas que explicaban la
experiencia de las beneficiarias en los proyectos de desarrollo y su trayectoria de formacion. Por
gjemplo, detecté que beneficiarias afectadas por una pobreza estructural tenian dificultades para
seguir los ciclos formativos propuestos por estos centros 0 no podian acceder alos mismos. Por o
tanto, paraidentificar sus conexiones con la pobreza consideré como otros indicadores relevantes:
la experiencia de las beneficiarias en los centros de desarrollo, es decir, su trayectoria por dichos
proyectos, porque €l grado de adaptacion a dichas propuestas era reflgjo de una situacion

socioeconOmica previa.

3.2. LASBENEFICIARIASDEL DESARROLLO

En este apartado describiremos cémo era e grupo de beneficiarias con las que trabgé, y
trazaremos algunos perfiles de las mujeres que acudian a los proyectos de cooperacion. Como
sabemos, esta investigacion no es estadisticamente representativa y se ha trabajado con una
muestra de los distintos protagonistas: beneficiarias, emigrantes y técnicos de la cooperacion. La
caracterizacion que presento agui no representa a todo el colectivo de beneficiarias, pero si es una
muestra relevante e ilustrativa de 31 mujeres (16 entrevistadas y 15 encuestadas), que pertenecian

alos dos centros de desarrollo descritos en € capitulo anterior.

Aungue proceden de centros distintos, |as presentaremos de forma conjunta. No he optado por una
clasificacion que separe a las beneficiarias en funcidn del proyecto a que pertenecian, porgue no
se observaron diferencias significativas entre ellas en funcién e centro de desarrollo al que
acudian. En los dos proyectos habia grupos heterogéneos, y en esa heterogeneidad encontrabamos
perfiles 0 patrones comunes. Esta coincidencia de perfiles se explica porque €l proyecto de
desarrollo, através de una serie de mecanismos, actuaba como filtro de beneficiarias. Desde que
una mujer acudia a centro de insercion laboral hasta que realmente se convertia en beneficiaria
del proyecto de desarrollo se daba un proceso durante e cual debia cumplir unos minimos
requisitos para convertirse en beneficiaria. Estos requisitos derivaban de la propia propuesta de
desarrollo, en este caso, formacién para la insercion laboral, y podian ser tanto explicitos como
implicitos. Méas adelante profundizaremos en esta idea.

Existian diferencias importantes en las précticas internas de las asociaciones y en los enfoques
metodol égicos (diferencias relevantes para otras cuestiones como el impacto del desarrollo), pero

en los dos centros de insercion laboral el proceso de seleccion de beneficiarias eramuy similar, y
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esto contribuye a explicar la similitud de perfiles entre ellas en los dos centros. De hecho, algunas

procedian de los mismos barrios pero acudian a diferentes centros.

El proceso para conocer cdmo eran y cémo pensaban en determinadas cuestiones estas
beneficiarias, fue un recorrido largo no exento de dificultades. Ademas fue particularmente
interesante, ya que, al margen de que casi todos los proyectos de cooperacion estén obligados en
sus diagnodsticos y evaluaciones a proporcionar datos sobre las beneficiarias  (quiénes son, a
cuantas llegan, de dénde proceden), tanto en la investigacion como en las eval uaciones estas son
las grandes olvidadas. La investigacion que realicé, fue para muchas de ellas su primer contacto

con unainvestigadora, que ademas era extranjera.

Desde que las vi por primera vez hasta que decidi y pude redizarles las entrevistas, traté de
conocerlas por diversos medios. Empecé examinando las definiciones de las beneficiarias en los
proyectos escritos, como las presentaban y las describian los técnicos. Posteriormente, €ellas
mismas y sus profesoras me proporcionaron una informacion mas real y directa. Asistia a sus
clases y rutinas cotidianas, a distintos actos de la asociacion, visitaba sus barrios, e incluso, las
casas de algunas de €llas (con las que se entablé mas confianza). Durante las observaciones
prestaba una especia atencion a las atmésferas que se respiraban. En total transcurrieron unos
cinco meses de trabajo de campo, desde que las fui conociendo en los centros de desarrollo, hasta
gue pude realizarles la primera entrevista. Y todo un afio formando parte de ese pequefio universo
de la cooperacion, como investigadora, en €l que se labraron relaciones de amistad con algunas, a

las que aln contindo visitando.

Las beneficiarias con las que trabajé, se seleccionaron con diversos criterios. En un principio
buscaba perfiles distintos para representar al maximo la heterogeneidad de estos grupos de
mujeres, y utilicé como criterios la actividad que realizaban en el centro, el estado civil, los
barrios de procedencia, €l trabgo, la edad, el tiempo de formacién, etc... Estos datos me los
proporcionaban las profesoras de sus alumnas o la asistenta social. En unos casos, las informantes
claves se seleccionaron tras estas primeras charlas con las profesoras o la asistenta social, y en

otros, fue laintuicién derivada de la observacion laque me llevo aellas.

3.2.1 Caracterizacion sociodemografica

A continuacién presento una caracterizacion que reline a las beneficiarias en torno a una serie

de variables. edad, estado civil y situacién familiar, nivel de estudios, formacién que
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realizaban en € centro y barrio de residencia o procedencia. La muestra estd compuesta por
muijeres jovenes y de mediana edad, de entre 16 y 41 afios, siendo el grupo mayoritario el de
16 y 20 afios (especialmente las de 18). Entre ellas habia solteras y casadas pero eran més
numerosas las solteras. Las mujeres casadas tenian hijos (cargas familiares), y las solteras,
pertenecian a familias muy numerosas. Una amplia mayoria tenian estudios. Todas excepto
dos habian estudiado, especiamente hasta primaria 0 secundaria. Al mismo tiempo entre las
chicas jovenes, el abandono escolar estaba muy extendido. Estas mujeres seguian diferentes
cursos de formacién en los centros de insercion laboral, siendo el curso de confeccion e que
ocupaba a méas beneficiarias de la muestra. La mayoria de estas mujeres procedian de barrios
cercanos a los centros de insercion laboral, que a su vez estan situados en e centro de la
ciudad o préoximos a éste, siendo € barrio del Dradeb € mas representativo. Tan solo 4
beneficiarias de la muestra proceden de barrios mas periféricos.
Gréfico 3.1

EDADES

16-20 21-25 26-30 31-35 >35

anos

Como hemos advertido al comienzo de este capitulo, todas las beneficiarias de los proyectos eran
mujeres, y por tanto no encontraremos una distribucién por sexo. En e grafico 3.1 aparece la
distribucién por edades. Lamas joven de las entrevistadas tenia 16 afios y lamayor 41. Aunque en
esta muestra no se puede percibir, también habia una representacion importante de mujeres

mayores de 40 afios en los cursos de alfabetizacion.
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Gréfico 3.2

Estado civil

O Casadas

B Solteras

[ Divorciadas

El grafico 3.2 representa € estado civil. La mayoria de las beneficiarias entrevistadas, eran
solteras. Esta distribucion se corresponde en gran medida con |la de la edad. Todas las mujeres
casadas tenian hijos, y se podia apreciar que las mayores tenian mas hijos que las casadas de
generaciones posteriores que rondaban o superaban los 30 afios. Las chicas solteras no tenian
hijos, pero si llamaba la atencion el hecho de que pertenecian a familias numerosas. Habia un
grupo representativo de chicas que pertenecian a familias con més de 8 miembros. Este dato es
importante tenerlo en cuenta, pues como veremos, lafamiliay trabajar para ella es una referencia
importante en las entrevistas realizadas a las chicas més jovenes.

Gréfico 3.4

Nivel de Estudios

OSin Estudios
B Primaria

O Secundaria

OBachillerato

En el cuadro 3.4 aparece reflejado el nivel de estudios de las beneficiarias. Como vemos hay una
representacion muy similar de las que habian estudiado Primaria (6-12 afios) y Secundaria (13-

16). Degjaron los estudios en afios distintos, en ocasiones no terminaban el ciclo de primaria
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secundaria, la mayoria se quedaban en los Ultimos cursos de cada ciclo. Junto a estos dos grupos
habia dos mujeres que no habian estudiado, y una que habia llegado a Bachiller (al instituto). El
fendmeno del abandono escolar estaba muy extendido entre las chicas jovenes que acudian a estos
proyectos para aprender una profesion, o una formacion que ya no podian redlizar en el sistema
educativo reglado. Las causas del abandono de los estudios eran diversas. En ocasiones estaban
ligadas a la Igania del colegio 0 a circunstancias familiares que no las animaban a seguir
estudiando, pero otras dejaron los estudios por malas relaciones con los profesores o porque no
veian utilidad a seguir estudiando. Lo més relevante de esta distribucion es que précticamente
todas las chicas que realizaban una formacién en la cooperacion, tenian un minimo nivel de
estudios. De las dos que no poseian estudios, una asistia a clases de alfabetizacién y laotraerala

limpiadora de uno de los centros de la cooperaci on.

Tabla3.3

- Latabla 3.3 muestra la formacion que realizaban en el
FORMACION/ BENEFI - . _ '
centro de insercion laboral. Habia clases de confeccién

ACTIVIDAD CIARIAS

— moderna e industrial, cocina y pasteleria, teeduria
Confeccion 19 (telares), afabetizacion e informéatica. Tras laformacion
Cocina-pasteleria |1 existia la posibilidad de que algunas mujeres integrasen
Tejeduria 3 una microempresa que se crearia para insertarlas en e
Alfabetizacion 1 mercado laboral. Entre las beneficiarias entrevistadas
Informatica 2 habia cuatro gque ya integraban una microempresa, y

4

Microempresa que a su vez, habian realizado previamente la formacion

en e centro. Tanto la microempresa de pasteleria como
la de confeccion habian sido creadas en e centro del Dradeb/Ain Hayani, ya que € otro centro
aun no las habia puesto en marcha. En el cuadro 3.3 las beneficiarias se sitlian segin la formacion
gue realizaban en e momento de la entrevista, pero habia 3 que ya habian realizado otros cursos
en e centro o realizaban varios simultaneamente. Por gjemplo, entre las beneficiarias de tejeduria
algunas acudieron para formarse en confeccién, pero a no encontrar plazas, tras un afio en

tejeduria pudieron incorporarse después a confeccion.

Laformacion profesional era uno de los sellos distintivos de los centros y estas ONGD espafiolas
se presentaban como especializadas en e sector de la formacion y la insercion labora. A
continuacion realizamos una breve mencion a la formacion en confeccion, no sélo porque era uno
de los cursos més solicitados y € que més mujeres ocupaba en la muestra, sino también por las
implicaciones o relaciones directas que esta formacién tenia con € trabgjo en las fébricas de
confeccion textil de Tanger y empresas espafiol as deslocalizadas.
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L os cursos de confeccion moderna, ensefiaban a las mujeres a coser a méaquinay las preparaban
para la confeccion “industrial”. Eran los més solicitados, segun los técnicos de los proyectos. En
mis primeras visitas alos proyectos, siempre pregunté a los técnicos € por que de laformacion en
confeccion, pues se daba en varios proyectos a lo largo del norte de Marruecos. Tanto Cideal
como su contraparte me respondieron gue la ofrecian porque Tanger era un importante foco de
industriatextil y por tanto eralaviade insercion laboral mas rapida paralas mujeres. En Codespa,
también pregunté por qué no se hacian otros cursos diferentes a la confeccion, y una de sus
técnicas me respondio, que en otros sectores las mujeres no podrian trabagjar porque no estarian
bien vistas, e incluso en Espafia tampoco o harian (Notas de campo. Tanger, 24 de enero de
2003). En otra ocasion, € coordinador de centro de insercién sociolabora del Dradeb me comentd
gue en las fabricas preferian a mujeres porque se les pagaba menos. Lo cierto es que muchas de
las mujeres que acaban esta formacidén de uno o dos afios luego van a trabgjar a las fébricas

textiles o realizan € curso con esa intencion.

El sector de la industria textil en Tanger es muy relevante dentro de la economia marroqui. Esta
estrechamente ligado a la deslocalizacion empresarial y a las empresas espafiolas en Marruecos.
El informe “La moda, un tegjido de injusticias. ¢D6nde queda e respeto a los derechos
laborales?(2003), es uno de los mas reveladores sobre las condiciones de trabajo en las fabricas
textiles del norte de Marruecos. Fue publicado por Intermén-Oxfam y esta basado a su vez en €l
Informe de Setem- Campafia Ropa Limpia® de marzo de 2002 sobre |a responsabilidad de las
empresas textiles espafiolas en las condiciones sociolaborales de los pequefios centros de
produccion del Norte de Marruecos. El informe recoge y documenta laimportancia de laindustria
textil en la economia marroqui, haciendo especial énfasis al importante foco de industria textil en

Téanger, y alas empresas espafiol as en este sector?.

%% |_a Campafia Ropa Limpia (CRL) es una campafia internacional cuyo objetivo es mejorar |as condiciones laborales
en el sector textil. Trabaja activamente en 12 paises europeos y en cada pai's esta formada por una coalicién de
sindicatos y ong. En Espafiala CRL est4 coordinada por SETEM desde 1997 y cuenta con mas de 70 entidades
adheridas.

*En el Informe definen estas empresas de la siguiente manera: 1.empresas espafiol as deslocalizadas: empresas
localizadas en Espafia que trasladan su produccion a Marruecos mediante la creacion de unafilial. Esta produce
exclusivamente marcas de la empresa matriz ubicada en Espafia. 2. Empresas inversoras de capital espafiol: estructuras
empresariales creadas en Marruecos con capital espafiol cuya produccion vadirigida a distintos clientesy marcas. 3.
Empresas contratadas: empresas ubicadas en Marruecos, de capital nacional o extranjero, que estan contratadas por
una empresa 0 marca espariola para confeccionarles parte de su produccién. 4. Empresas subcontratadas: son empresas
contratadas puntual mente por las empresas contratadas (categoria anterior). En muchos casos se trata de talleres
seminformales o talleres clandestinos.
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La industria textil en Marruecos v las condiciones laborales de sus trabajadoras. Informe

| ntermon-Oxfam.

> El sector textil es el méas importante con respecto a toda la industria del Marruecos, pues es “él
primer inversor de la economia y representd un 23% de todas las inversiones industriales en
1998". Por regiones, en la zona norte, la industria textil se concentra basicamente en las
provincias de Tanger y Tetuadn, y en esta region la industria textil es responsable del 59% del
empleo de la region. Ademéas la industria textil genera més del 60 % del empleo femenino en €l

ambito industrial. (informe campafia).

> El capital espafiol estd presente en la mayor parte de los sectores de la industria marroqui,
especialmente en la industria textil, la quimica y € sector agroalimentario. Un tercio de las
empresas industriales censadas permanecen bajo el control directo y exclusivo del capital
espafiol, y ademés este tipo de empresas trabaja especialmente para la exportacion. Tal y como
afirma el informe, “Se trata, en su mayoria de industrias deslocalizadas, implantadas en
Marruecos para beneficiarse de las ventajas de |la existencia de una mano de obra y un mercado
baratos asi como de la proximidad geografica’ (Informe Campafia, p 40). Esta deslocalizacion
empresarial, es favorecida a mismo tiempo por la politica de fomento de las inversiones
impulsada por el gobierno marroqui, que trata de eliminar el mayor nimero posible de trabas

fiscales para atraer el capital extranjero.

» Las condiciones laborales de los trabajadores y trabajadoras de la industria textil en Tanger,
varian en funcién de las empresas. De todas €ellas, las peores condiciones laborales se dan en la
Ultima categoria de empresas subcontratadas. En estas empresas no se garantizan los principales
derechos que reconoce la legislacion laboral marroqui en cuanto ajornada laboral, remuneracion
afiliacion a la seguridad social, condiciones de seguridad e higiene, libertad sindical o la
prohibicién del trabgjo infantil. Las que quedan mejor paradas son las empresas deslocalizadas,
pero €l informe establece como hay derechos reconocidos en la legislacién marroqui que no se
respetan en ninguna de estas empresas, como es el derecho alalibertad sindical o 1os derechos de

asociacion, y las empresas contratadas no siempre respetan la jornada laboral.

No sabemos en qué medida las mujeres beneficiarias van atrabgjar a uno u otro lugar, aunque en
el centro de insercion labora del barrio del Dradeb, la ONGD espafiola responsable del proyecto,
Codespa, mantenia relaciones con e Grupo Inditex e incluso Inditex 1lego a ser financiador de
este centro durante un periodo de tiempo. Con esta breve descripcion, se quiere poner de relieve
gue en efecto existen relaciones clave entre determinadas ONGD financiadas por la cooperacion y

las empresas espafiolas del sector industrial. También hemos hablado brevemente de las
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condiciones de trabajo porgue a veces olvidamos que puede haber demanda, pero no de cualquier
trabajo, sino con unas determinadas condiciones. Veremos como agunas beneficiarias en sus
testimonios se referian alafalta de derechos laborales.

El lugar de procedencia

En la siguiente tabla aparecen los barrios de los que procedian las beneficiarias de la muestra.
A continuacion presentamos un plano urbano de Tanger que muestra los lugares en que se
ubicaban los dos centros de desarrollo (en azul y amarillo), y los barrios de los que procedian
las beneficiarias entrevistadas (en rojo).

Tabla 3.5 Barrios de procedencia de las beneficiarias

Dradeb/

Barrios Ain Sidi Mssdla (Ziaten Mesnana ohod el El
Hayani Diban Aauama
ayani

Total

Beneficiarias 2 2 2 11 2 1
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llustracion 3.6 Seccidn del plano urbano de Tanger

‘ Barrios de procedencia de las beneficiarias

Centro de integracion sociolaboral parala mujer (Darna/Cideal)

-Centro de insercion sociolaboral (Codespal/Asociacion Dradeb)
=mmmP> Barrios periféricos de origen de las beneficiarias

Fuente del plano: Ministerio marroqui de Agricultura, Desarrollo y Pesca. Administration de la conservation fonciére
du Cadastre et la Cartographie. Division de la Cartographie. Rabat. 1998

La mayoria de las beneficiarias procedian de barrios cercanos a centro de la ciudad. 22
procedian del Dradeb, 2 de zonas cercanas a Dradeb, como Sidi Boujar, 2 de Mssalay 5 de
barrios més aejados o periféricos como Mesnana, Sharf ben Diban, Ziaten o El Aauama
(estos Ultimos no aparecen en el plano por problemas técnicos). De las 22 beneficiarias que
procedian del Dradeb, 19 acudian a centro de insercion laboral que se ubicaba en ese barrio,

y 3 de ellas acudian al de Darna. Esta distribucion se explica por dos razones. En primer
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lugar, porque la ubicacion geografica del centro podia ser un criterio para que éstas acudieran,
ya que la mayoria de las beneficiarias proceden de barrios relativamente cercanos a los
centros de desarrollo o del mismo barrio. En segundo lugar, porque habia asociaciones que
tenian como criterio para la seleccionar alas beneficiarias, la procedencia geografica. Este es
el caso del centro de insercion laboral del Dradeb. Por esta razon éste Gltimo centro tenia un
ambito de intervencion geografico mas concentrado, y € de Darna, mas disperso.El barrio del
Dradeb/Ain Hayani En el plano podemos observar como el barrio del Dradeb/Ain Hayani
esta situado al noroeste de la ciudad de Tanger, al oeste del puerto y relativamente cerca del
centro de la ciudad. Dradeb y Ain Hayani hacen referencia a dos zonas de un mismo barrio
separadas por la avenida principal, Imam Muslim. Las dos partes se diferencian a primera
vista por €l tipo de vivienda, siendo €l Dradeb, la zona mas deprimida, ubicada sobre una
gran colina. Ademas linda con barrios residenciales al oeste, y al sureste. La poblacion del
Dradeb ronda las 50.000 personas, segun los datos que me proporcionaron en €l centro de
salud del barrio, en 2003 el barrio contaba con 54.054 habitantes.

[lustracién 3.7 Barrio de Dradeb

En mis primeras visitas a barrio, realicé una descripcidn que puede servirnos parailustrar algunas

de sus caracteristicas principales.
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Visita al barrio del Dradeb/Ain Hayani

“Después empezamos a visitar el barrio. Empezamos por las barracas que habia justo al lado de [a
asoctacion, contiguas. Ya las vi en otra ocasion. Son barracas, como chabolas hechas de chapa
construidas en torno a un patio. Lo curioso es que estdn entre dos calles: La avenida principal que
separa El Dradeb de Ain Hayani y una de las calles paralelas a esta avenida, en la que estd la
asoctacion. Pero es dificil ver las barracas, no se ven a primera vista. Después seguimos, por la calle
paralela. En esa calle las casas son de construccion legal, aparentemente estdn bien, como las de la
Avenida principal. Habia mucha gente vendiendo fruta y verdura en la calle. Justo a la derecha, todo
son escaleras para subir a otras casas, prdcticamente todas con parabélica. Pero conforme te vas
alejando del “centro”, de esa avenida principal, y vas subiendo, comienza la construccion desordenada.
Como me decia Tami, la mayoria de esas casas son ilegales. De hecho hay una zona por la que pasamos,
que la [laman “el barrio del cuarto de hora” porque las casas se construyen en un cuarto de hora.
Algunas zonas que vi estaban asfaltadas, con farolas y agua, pero habia otras sin asfaltar y muchas se
construian sobre una especie de colina, en la que me comentaba Tami que cuando [lovia era peligrosisimo
porque todo se inundaba. Me propuso visitar la playa. Me dijo que estaba muy contaminada, que todos
los desechos tban al mar pero que la gente y los nifios se bafiaban en verano porque no tenian otra cosa, y
para ir a una playa buena necesitas transporte y dinero. La playa se llama la Markala y es preciosa,
pero estaba muy sucia. Aqui me comenté que también salen pateras de esta playa, asi como cerca de la
zona del puerto. Le prequnté si la gente hablaba de este tema abiertamente y me dijo que si. Si sabian
perfectamente quién salia ilegalmente, y me dijo que si. En ese camino hacia la playa pude observar
cémo a la izquierda, el paisaje urbano era muy distinto. Una colina con mucha vegetacion, palmeras,
drboles de todas las clases, y villas o chalets. Mds arriba, me contd que habia palacios de saudis y el
palacio del rey. Después fuimos a visitar el dispensario médico. Antes me habia dicho Tami que no habia
casi nada y que contaban con muy poco material. Siempre me espero ver algo pero de lo que realmente me
encuentro, pero cuando empiezas a indagar un poco te das cuenta de que cuentan con muy pocos medios.
Tami me presenté a uno de los médicos y éste nos fue ensefiando el dispensario. Nada mds entrar habia
un fortisimo olor a lejia. Era un local pequefio, una sala con bancos de madera en la que unas cuatro o
cinco mujeres esperaban su turno. (... )Ya para finalizar fui a ver la escuela que habia al lado. Solo queria
ver alguna clase y me parecié que estaba bastante bien. Una escuela primaria, con 40 nifios en cada
clase. La clase tenia [uz, los nifios estaban en mesas de dos en dos y todos me sonreian.. pero estaban
muy callados. Las profesoras siempre parecen setes lejanos, con su bata, en otra dimension, muy rectas.
La sequnda concretamente hizo que los nifios se levantasen cuando entramos el profesor y yo. Y le pidio
lo mismo cuando salimos. En esta clase habia una foto del rey y una pequefia estanteria con libros. El

patio no era muy grande y no tenia drboles” (Notas de campo. Tanger, 30 de abril de 2003).
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Tal como aparece reflgjado en la descripcion, este barrio contaba con diferentes tipos de vivienda
distribuidos de forma desigual. Podiamos distinguir casas de hormigon bien acabadas de dos o
tres plantas, situadas fundamentalmente en la avenida principa Imam Muslim, en las cales
paraelas a esta avenida y en la zona de Ain Hayani. En segundo lugar, casas inacabadas,
construidas con los minimos materiales (sin pintura ni hormigon, con ladrillo descubierto), pero
todas con parabdlicas. Estas casas se ubicaban sobre una gran colina, ala que no se podia acceder
en coche, sino andando por cuestas y escaleras. Las casas, muy pegadas unas a otras, mostraban
un espacio bastante cadtico y desordenado. Por Ultimo encontramos los patios, denominados asi
por los técnicos de la Asociacidn y por la gente del barrio. Estaban formados por un conjunto de
chabolas 0 “barracas’. Recibian ese nombre porque una vez construidas dejaban un espacio libre
central, es decir, se construian en torno a un patio coman. Estas chabolas o barracas, situadas en
muchos barrios de Tanger y de Marruecos, eran las viviendas méas precarias que pude ver. Solian
utilizar hormigén para montar una estructura de cuatro paredes, con un techo hecho de chapa o
uralita, sobre el que colocaban piedrasy diversos objetos para sujetarlo. Totalmente desprotegidas
delalluviay delaclimatologia adversa. Sin embargo, la calle principal, laavenida lmam Muslim,
no contaba con este tipo de viviendas tan precarios y disponia de cafés, farmacias, carnicerias, y

tiendas de comestibles.

Muy cerca del Dradeb se podia distinguir un barrio residencial, en el que estaba uno de los
Palacios del Rey. Era un barrio de casas o “villas’ (chalets) dispersas situadas sobre una colina
muy frondosa. El Dradeb no solo limitaba a oeste con este barrio residencia, sino también al
surestey al este con otros barrios residencial es.

En e Dradeb habia un pequefio centro de salud, en e que pude entrevistar a sus médicos y
enfermeras. El equipo médico me proporciond informacion muy relevante sobre los principales
problemas de salud del barrio, y gracias a ellos pude conocer mejor las precarias condiciones en
las que trabajaban los médicos y las enfermeras de la sanidad publica®. En Marruecos, estos
pequefios centros de salud coexisten ademés con un ascenso importante de las clinicas privadas y
de la sanidad privada en general. Curiosamente en |os alrededores del Dradeb se podian encontrar
cinco clinicas privadas. Por ultimo, junto a centro de salud, € barrio disponia una escuelay un

instituto publicos. También algunas escuel as coranicas, mezquitasy guarderias privadas.

% Por motivos de espacio no podemos detenernos en |os relatos de estas visitas, de las que guardo un buen recuerdo
ademés porque algunas enfermeras me agradecieron el interés por conocer mejor su situacion. Para conocer algunos de
los problemas que afronta la sanidad publica en Marruecos, se recomienda consultar €l capitulo 5 de la obrade
Veremen (2002). También pueden ser de interés los indicadores del anexo 1.
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3.2.2 Lapobrezaen las narraciones de las beneficiarias

Con la caracterizacion demogréfica presentada, ya disponemos de una vision genera de las
beneficiarias de los proyectos con las que trabgjé e incluso conocemos algo mejor uno de los
barrios de los que procedian lamayoriay los centros a los que acudian aformarse. Con el objetivo
de determinar en qué medida estaban afectadas por la pobreza, en este apartado presentamos
fragmentos de sus propias narraciones. Recordamos que en esta investigacion partimos de una
definicion de pobreza como aquellas situaciones de precariedad social y econdémica que tienen un
carécter mas estructural, arrastrado por las personas alo largo del tiempo como consecuencia de la
interrelacion de carencias (materiadles y de opciones) en sus vidas. De sus discursos se han
extraido los fragmentos que reflgjen |as conexiones con la pobreza en funcién de las variables que
veiamos en el apartado 3.1.3. Fundamental mente se han considerado como indicadores el nivel de
estudios, € trabgjo a que aspiraban, la experiencia laboral y sus actitudes hacia € trabgjo, la
situacion familiar y econdmica, los proyectos a acabar 1a formacién en los centros de desarrollo e
incluso las razones mediante las que justificaban haber llegado a los proyectos de cooperacion.
Ademés, tal como indicdbamos en el epigrafe 3.1.3, la propia experiencia que €ellas tenian en los
centros de desarrollo, su trayectoria por los ciclos formativos y el adaptarse mejor o peor a ellos,
podia ser un indicador valioso de sus conexiones con la pobreza porque reflgjaba una situacion

socioecondémica previa que podia estar relacionada o no con ella.

Las narraciones de las beneficiarias se presentan organizadas en tres grupos que reflgjan sus
diferentes perfiles. Pese ala heterogeneidad de la muestra, identifiqué patrones comunes en base a
las variables que hemos descrito anteriormente. Précticamente todas tenian un interés coman por
laformaciony e trabajo, pero habia actitudes muy diferentes con respecto a trabajo, aspiraciones

digtintas y situaciones socioeconomicas de partida diferentes.

3.2.2.1 Formarse y trabajar por necesidad

Este grupo lo integraban aquellas mujeres que seguian sin dificultad todo e ciclo formativo
propuesto por €l centro de insercion laboral, se formaban y pasaban aintegrar una microempresa o
acudian a trabagjar a las fébricas de confeccion textil. Se adaptaban a la propuesta de desarrollo.
Entre ellas habia mujeres que no estaban en situacion de precariedad econémicay socia, y otras
gue si, aungue esta precariedad no tenia un caracter estructural. Eran mujeresy chicas jévenes que

acudian para formarse y trabgjar porque en un momento de sus vidas llegd la necesidad. Habia
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mujeres casadas y con cargas familiares, que nunca se habian planteado trabajar pero que acuden
a la formacion y al trabajo porgue en un momento de sus vidas, su situacién se deterioro,
fundamentalmente porgue el principa ingreso de la familia, que provenia del padre, desaparece.
Por otro lado, también habia chicas jovenes, que habian abandonado los estudios, querian trabajar
para ayudar a sus familias y no tenian una experiencia laboral previa. Aqui podemos encontrar a
aquellas que ya trabajaban en las microempresas, y las que seguian una formacién profesional en
confeccion con laintencion de trabajar en las fébricas.

Féatima y Fatiha son dos de las beneficiarias mas veteranas del centro de insercion laboral del
barrio del Dradeb. Llegaron cuando € centro se abrio, siguieron una formacion en pasteleria'y

ahora formaban parte de la microempresa de pasteleria, que se ubicaba dentro del mismo centro.

Fétima tiene 41 afos, cinco hijosy vive en Ain Hayani. Su situacion socioeconémica se deteriord
por un problema que ocurrié a su marido, (no conseguimos saber cudl), quien acababa de emigrar

aBélgica en  momento en que le realizamos la entrevista. Tenia estudios de primaria.

¢Cdomo conociste la asociacion?
Bueno, cuando abrié pasaban por las casas, y cada cual donde queria especializarse: hay cocina,
alfabetizacion... cada cual en el terreno que queria.

¢Qué hacias antes, trabajabas?
Ama de casa. Por circunstancias de la vida, yo soy la tinica que trabaja por y para los nifios, el hombre
no estd. (...) Bueno, los problemas, ahora mis hijos han dejado la escuela y se quedan sin hacer nada,
cuando ocurrio ese problema a su padre, se han parado los dos. Tengo dos hijos varones, uno de 13 afios
y otro de 16, se quedan sin trabajo ni estudiar. ;Por qué? Estaban en unas circunstancias y han pasado
a otras circunstancias, ya sabes, los nifios cuando estdn en una vida mimados y en una buena vida, y
pasan a otra vida... es un poco... es un choque para ellos, que dios me ayude con ellos y ya estd, que dios
nos lleve por el buen camino. Tengo uno que estudiaba en una escuela privada, bueno, las circunstancias
no me lo permiten, porque le han echado de [a escuela, y las circunstancias no me permiten devolverle a
la escuela. Y el otro, ha repetido el curso el afio pasado y este afio no termind el curso, entonces podemos
decir que lo han echado... aunque quiera volver no se lo van a permitir, sélo las escuelas privadas, si

no...” (Entrevista beneficiaria. Tanger, 7 de agosto de 2003).

Fatiha es su compafiera de trabajo en la microempresa, tiene 31 afios, dos hijos y vive en €
Dradeb. Tiene estudios de primaria.
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“Mi tio estd en la Asociacion, él fue quien me lo dijo, que hay una asociacién que va a abrir, ve a
inscribirte en lo que quieras. Hay confeccion, hay bordado, hay corte, y yo le dije que queria entrar en
cocina.

¢Quién tuvo la idea de esta microempresa, vosotras pensasteis en ella? cémo os llegé esta idea?
Ellos, porque aqui al principio nos dijeron que cuando aprenddis os vamos a dar trabajo, eso fue lo que
nos dijeron al principio, entonces os vamos a llamar para hacer el proyecto y trabajar, entonces nos
[lamaron.

Y cuando estabas en casa con los nifios, ;pensabas en trabajar?
No, al principio no pensaba en eso, sélo ocurrieron unas circunstancias, el hombre se enfermd, y después
era_fundamental que uno salga a trabajar, pero al principio no estaba trabajando, me quedaba en casa.
Porque tenia los nifios pequefios, y por eso no era posible trabajar, pero cuando llega la necesidad uno

trabaja a pesar de é[” (Entrevista beneficiaria Tanger, 11 de agosto de 2003).

Hay que tener en cuenta que €l trabajo en las microempresas les exigian un tiempo de formacion
(uno o dos afios segun la asociacion), € pago del curso previamente y también una cierta
incertidumbre laboral (sobre todo al principio hasta conseguir beneficios), que solo podia aceptar
un perfil de beneficiaria. Las que formaban las microempresas solian ser las mas veteranas, las
gue habian seguido toda la formacién y empezaron en la asociacion desde que abriod. Tras realizar
la formacion, segun los técnicos, se seleccionaba a las “mas motivadas’ para crear la
microempresa. Las microempresas del centro de insercion del Dradeb, de confeccion y de
pasteleria, habian tenido problemas para arrancar y funcionaban por pedidos, pero la de pasteleria
funcionaba mejor que la de confeccidn en determinadas épocas. Aungue estas microempresas no
generaban muchos beneficios, las mujeres que trabajaban en ellas manifestaban no querer dejar
ese trabgjo. En gran medida como veremos, porque es un tipo de trabajo que se adaptaba a sus
necesidades y les ayudaba a integrarse por primera vez en e mundo laboral de forma

acompanada.

Junto a estas mujeres encontramos chicas jovenes solteras y una mujer casada con hijos. Habian
abandonado los estudios, entre ellas algunas habian finalizado el ciclo de primaria y otras se
guedaron a mitad de la secundaria, y no tenian una experiencia laboral previa. Muchas de estas
chicas jovenes integraban el grupo de confeccion del centro de insercién del Dradeb. De las 15
encuestadas, 8 indicaban que habian acudido ala formacion para aprender, trabagjar y ayudar a sus
familias. Respuestas como “ Ser costurera para ayudar a mi familia”, “ trabajar para mi familiay

t41]

para mi”, “trabajar para ayudar a mi familia

trabajar para mejorar la situaciéon de la
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familia” eran muy frecuentes entre ellas. Hay que tener en cuenta que en Marruecos €l precario
sistema de proteccion socia (especidmente en las pensiones de vejez, por enfermedad, por
invalidez, o prestaciones por desempleo) explica en parte la obligacion de muchos jovenes de

aportar econémicamente a lafamilia.

Hafida tiene 28 afos, esta casada y tiene dos hijos pequefios. Tiene estudios de primaria. Vive en
el Dradeb pero es emigrante interior, viene de Qsar el Kbir. Estudia confeccidn en e centro de
Ain Hayani, y acudio a Tanger paratrabgjar. Su situacion socioecondmica se ha deteriorado en la

emigracion.

Yo soy nueva en Tdnger, no hace mucho tiempo que estoy aqui, yo soy de Qsar el Kbir, y llegué hace
cuatro meses. La gente que me alquila, su hija estaba aqui en la asociacion, ella fue la que me ensefid.
Porque yo vengo a buscar trabajo en las fdbricas, y no tengo, no sé confeccién ni nada, ellos te piden
corte y confeccion y yo no tengo. Ella me dijo: ve a la asociacion, ellos te ensefian, después ellos te [levan

al trabajo.

¢Y qué seria lo que necesitas hacer para mejorar tu vida? El trabajo. ;Lo material o qué? Lo material. ;Y qué

quieres hacer con ese dinero, ayudar en casa, a los nifios?

Si, lo primero es el alquiler. El alquiler es una miseria, imaginate vivo en un cuarto con mi marido, los
nifios, mi madre, y un nifio que trabaja con mi marido, porque el trabajo de él, la costura necesita un
nifio. Ya sabes, la costura de la sfifa, é[ cose y el otro (el nifio) coge los hilos, son los nifios que enrollan
los hilos.

¢En Qsar el Kbir no hay trabajo?

No hay, no. No hay fdbricas para trabajar ni nada. Incluso del trabajo de mi marido hay poco alli, no
hay, se queda mucho tiempo sin trabajo. Por eso vinimos aqui, él habld con un amigo y le dijo que aqui
hay trabajo, trae a tu mujer a trabajar, entonces vinimos. (...) Tdnger es bonita pero necesita dinero. E[
coste de la vida aqui es mds cara que en Qsar el Kbir, sabes, el alquiler de una habitacion 500 dh, y alli
en Qsar el Kbir tenemos una casa grande por 500 dh, aqui una habitacion por 500 dh, es un problema.
Necesitas dinero para poder vivir bien, necesitas mucho dinero” (Entrevista beneficiaria, Tanger 31
de octubre de 2003).

Bushra tiene 18 afios, 5 hermanos de dos padres distintos y vive en Ziaten, una zona mas
periférica de la ciudad. Realiza una formacion en tejeduria 'y en los Ultimos meses también se
incorporé alas clases de confeccion moderna. Antes de llegar a este centro, realizé una formacion

en panaderia. Dgj0 la escuela a los 14 afos. Acudi6 a centro de Darna “para aprender, porgue
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buscaba una formacion”. Le atrae la idea de trabgjar en una microempresa, méas que en una
fébrica

¢Y qué vas a hacer después (de la formacion)? Haremos como una empresa pequefia, vamos a hacer una
cooperativa con la Asociacion.

¢Por qué quieres trabajar? Para ayudar a mi padre y a mi madre.

¢Qué te gustaria, por ejemplo, quedarte aqui en la microempresa o ir a trabajar, qué prefieres? Bueno, si
hay una microempresa mejor que ir a la fdbrica, si-vemos algiin resultado nos quedamos, si no vemos, nos
vamos a buscar un lugar. ;Y por qué ves mejor la microempresa que la fdbrica? Porque la microempresa,
hace un afio que estoy con ellas, estoy con una asociacion que conozco, es decir, conozco a mis profesores
y todo eso, no es como una fdbrica en la que no vas a entrar con alguien que conoces y eso. Es decir, el
trabajo en la fdbrica es dificil. ;En qué aspectos? En qué aspectos, bueno, tienes que ser muy rdpida y si
[levas una pieza rota te regafian, te pegan, tienen mucha violencia, aunque te pagan, pero por el salario

no merece la pena esa violencia ( Entrevista beneficiaria. Tanger, 2 de diciembre de 2003).

Este primer grupo de mujeres se situarian en un estrato socioeconémico medio y medio-bajo
dentro de la muestra. Con esto queremos decir que no son las que estan en peor situacion, pero
algunas pueden vivir situaciones de precariedad social y econdmica. La pobreza les ha podido

afectar en alguna ocasion en algun aspecto pero no es una condicion estructural en sus vidas.

3.2.2.2 Formarse y trabajar no es una “primera necesidad”

Aqui encontramos mujeres que acudian a los centros para formarse y trabajar, seguian € ciclo
formativo pero podian desligarse del mismo, porque tenian mas interés en la formacion o porque
sus aspiraciones de trabajo eran distintas a las que proponia el proyecto de desarrollo.

Algunas nunca pensaron en trabagjar pero acuden a los proyectos para seguir una formacion que
les atraia, y si trabajan piensan en ago que les permita conciliar sus obligaciones familiares, como
por ejemplo las pequefias cooperativas 0 microempresas. Les interesa aprender y trabajar pero no
tanto por una situacion de pobreza. Es importante decir que para muchas mujeres acudir a estos
centros suponia salir de casa 'y lo valoraban en tanto que les permitia una salida y encontrarse en

un espacio de reunion con otras mujeres.

Rita tiene 30 afios, tres hijosy vive en el Dradeb. Estudi6 hasta los 17 afios y ahora trabgjaen la
microempresa de confeccion del centro del Dradeb, tras haber realizado alli la formacion en

confeccion. Aungue en ese momento la microempresa no da apenas beneficios, manifiesta querer
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guedarse alli antes que estar sin hacer nada. Su marido es emigrante retornado en Espafia, y tiene

asus hijos en una escuela privada.

Yo tenia una amiga, cerca de aqui, se inscribio ella primero, como yo antes hice una temporada de corte,
y necesitaba terminar, no terminé, y aunque me inscribio, cuando me inscribid, nos quedamos esperando
el dia que va a empezar, entramos , entramos a aprender corte.

¢Y tii que hacias antes, trabajabas?
No, no trabajaba, aprendia un poquito de corte y ya estd, poco tiempo, unos 6 meses, no mucho.
Aprendi y luego lo dejé, como los nifios todavia pequerios y eso, lo dejé, pero cuando crecieron un poco y
entraron a la escuela, dije, bueno, quiero terminar.

¢Y este trabajo ayuda un poco en casa? ;Has mejorado el presupuesto de casa?
Si, ayuda un poco, es mejor que nada y mejor que quedarse sin hacer nada, especialmente cuando te
quedas en casa. Te diviertes un poco con tus amigas nos, ayudamos un poco, mejor que quedarse solo en
casa. (...) quiero quedarme aqui y acabar, porque yo vivo cerca, también puedes vigilar a tus hijos,
también si salen del colegio, les mandas las [laves para que vayan a casa, no es como un trabajo en una
fdbrica o algo asi, donde no los ves desde que sales de casa a las 6 o 7 de la mafiana hasta las 6 de la
tarde. Aqui te vas a darles de comer y vuelves, sales por la mafiana y vuelves a las 12, otra vez te vas a
las 2 y vuelves a casa a las 7, y algunas veces nos quedamos aqui hasta las 8.

Le preguntamos por el presupuesto que considera que necesita una familia marroqui media para vivir.
En mi caso, yo tengo tres hijos, somos cinco, unos 5000 dirhams, y solo llega a pagar al colegio
de dinero (privado), y si enferman,  vestirlos bien, los nifios ven que necesitan esas zapatillas, ese
vestido, es decir, para estar al mismo nivel que ellos. Los hijos si vas a vestirlos con cualquier cosa y
llevarles a la escuela normal y no los mimas son 200000 franc al mes (2000dh) es suficiente . Tii ya

sabes los nifios de hoy, necesitas ese vestidito, tienes que viajar con ellos, unos 500000 franc (5000 dh)

estd bien (Entrevista beneficiaria. Tanger, 28 de agosto de 2003).

También integran este grupo, chicas jovenes que conceden una importancia considerable a la
formacion y dedican mas tiempo a ella. Muchas de ellas piensan en crear un proyecto propio y
para alguna el trabajo no es una cuestion tan urgente. Habian dejado los estudios jovenes, y no
tenian una experiencia laboral previa. Abandonaron los estudios, en ocasiones por agun
malentendido con algun profesor, alguna porgue se vio desanimada en su entorno, o porgue
consideraban que no tenian un buen nivel de francés, que era requisito para los Ultimos cursos de
secundaria. En estos casos acuden a |los centros de cooperacion para realizar alguna formacion, ya
gue no pueden redlizarla en € sistema educativo reglado porgue no tienen el nivel de estudios
exigido.
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Shaima tiene 17 afios, cinco hermanos y estudio hasta los 15 afios. Realizo distintos cursos de

formacion en el centro de Darna: cocina, informéticay frances. Vive en e Dradeb.

Estaba estudiando y dejé el colegio en cuarto, en ese momento no queria quedarme sin hacer nada en
casa, les dije que saldria a aprender algo que me sirva, y escuché a la gente que hablaba de Darna, decian
que estaba bien y que ensefiaba a las chicas, yo también fui a apuntarme. Queria_formarme, y cuando me
formase trabajar, es decir, no solo formarme y al mismo tiempo aprendia a trabajar, es decir, no
aprender, y al final quedarme sin hacer nada, puedo dar algo, entiendes?
¢En qué te gustaria trabajar?

Secretaria o algo asi, por eso elegi la informdtica, porque me gusta una cosa en la que trabajes que sea
limpia, respetable, en la que nadie se pelee conmigo (Entrevista beneficiaria. Tdnger 4 de diciembre de

2003).

Muna tiene 22 afos, dejo el colegio a los 15 afios y vive en Mssala. Tiene tres hermanos, pero
vive solo con su madre porgue todos ellos trabajan, dos de ellos en Espafia. Cuando le hice la
entrevista, estaba terminando su formacion en cocina en e centro de Darna. Aunque no estaba
muy satisfecha con la formacion, y busco otros cursos, entré aqui porque no tenia €l nivel de

estudios para acudir a otra escuela.

Yo lo conoci la primera vez por mi madre, mi madre conocia ese sitio, y ella fue quien me dijo que habia
un lugar, ella fue quien me lo dijo, y ya estd. Yo queria formacién en los dulces, y ya estd . Antes no

facia nada, estaba en casa.

Estdbamos, me decia a mi misma, quedarme aqui un tiempecito (en la asociacion) es mejor que
quedarme en casa, ¢ no ? ¥ mi diploma, veo si aqui me dan mi diploma. Aqui en Darna no hay una
escuela de dulces, eso es [o que me falta . Hay una que entras con cuarto o con el bac, y para esa no
tengo el nivel para entrar.Yo quiero tener mi diploma, no salir de este terreno. Todavia tengo que sequir
aprendiendo, todavia tengo que aprender muchas cosas, no sélo esperar mi diploma, todavia tengo que
sequir aprendiendo.
¢Qué te gustaria hacer después?

Eso, pasteleria, algo pequefio y poquito a poco. Como ahora mi hermana trabaja en eso de la costura, y
yo hago pasteleria, porque mi madre tiene experiencia en los dulces, en ese dmbito y con un poco de

ayuda (Entrevista beneficiaria, Tanger 8 de diciembre de 2003).

Todas estas mujeres se situarian en un estrato socioecondémico medio, alguna medio alto, dentro

del espectro de mujeres que acudian alos centros de desarrollo. No estan af ectadas por la pobreza.
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Estas chicas jovenes, se adaptaban a las propuestas de desarrollo, no tenian dificultades para
seguir e ciclo formativo propuesto, pero encontramos algunas que podian desligarse del mismo
porgue sus aspiraciones de trabgjo eran distintas a las que proponia el proyecto (microempresas,

confeccion...).

3.2.2.3 Trabajar sin poder formarse: las semibeneficiarias.

Las semibeneficiarias son mujeres que tenian dificultades para poder seguir € ciclo formativo,
adaptarse a las propuestas de desarrollo o convertirse en beneficiarias. Estén en los escalafones
més bajos de los circuitos de cooperacion o fuera de ellos, como Fatima, que era limpiadora en
uno de los proyectos de cooperacion. Las denomino “semibeneficiarias’ porque eran mujeres con
dificultades para acceder a estas propuestas de desarrollo y seguirlas, a un ciclo formativo que les
preparase para un trabajo posterior. Muchas de estas dificultades se explican precisamente por la
situacién de precariedad social y econdémica en la que se encuentran. Son mujeres a las que les ha

afectado la pobreza de forma estructural, practicamente desde que nacieron.

En esta situacion se encontraban cuatro de mis entrevistadas: dos mujeres casadas y con cargas
familiares y dos chicas jovenes, pertenecientes a familias muy numerosas con muchos miembros
desempleados. Las casadas son analfabetas, han trabajado o estan trabajando y a mismo tiempo
intentan seguir una formacion. Algunas de ellas también acudieron a los centros para demandar
algo a los que éstos centros no responden (trabajo, salud). Las otras dos chicas jovenes, dejaron
los estudios a final del ciclo de primaria, con 12 afios y en secundaria. A pesar de ser muy
maduras e inteligentes, solian ser consideradas como chicas con problemas en e aprendizaje
(“torpes’). Sus proyectos y aspiraciones no distan mucho de los de las demés pero tienen méas

dificultades parallevarlos ala practica.

Baadia tiene 34 afos, esta casaday tiene 4 hijos pequefios. Va al centro del Dradeb a clases de
alfabetizacion para aprender a leer y a escribir, y también para establecer contactos en su
busqueda de trabajo. Su marido era mecanico de barcos y emigré a Barcelona. Ahora él esta sin
trabajo. Baadia depende del dinero que le enviaba su marido y de ayudas puntuales de su familia.
Vive en el Dradeb.

Yo, mi marido se fue, tengo cuatro hijos, y ya estd, se fue y me quedé aqui... (llora), no hay dinero, y no

tengo para darle de comer a mis hijos, el no me envia, me dijo que é[ no tiene trabajo, me dijo que vive en

la calle y mendiga.
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(é[ estd)En Barcelona, y yo y los nifios en casa, cuando é[ me da algin niimero o algo, no puedo
escribirlo, y cuando quiero ir a trabajar no entiendo, me dicen que tienes que aprender a leer, entiendes,
entonces por eso ahora vengo a aprender a leer y escribir, y ahora la gente que me conoce me ayuda para
sacara adelante a mis hijos.

¢En qué quieres trabajar?
En cualquier cosa, pero las circunstancias no lo permiten, no me dejan trabajar, tengo los nifios
pequefios, tengo que [levarlos a la escuela, tienes que darles de comer, que se vistan, puedo salir quizds
solo a trabajar dos horas, si puedes encontrarlo.
Hago alfabetizacion y paso, les digo que me busquen trabajo si conocen a alguien

¢Por qué no haces otra formacién?
Depende de los horarios, mis circunstancias hacen que no pueda ir todo el tiempo

¢Y cudndo trabajaba te mandaba dinero?
St, me mandaba dinero, antes no nos dejaba, nos mandaba algo pero ahora ni siquiera tiene para comer.
Mendiga en la iglesia o en la estacion de tren

¢Has trabajado alguna vez?
No, nunca trabajé. Este verano trabajé seis meses en la casa de una sefiora, pero ahora con el colegio (‘o
la asociacién?), esta semana no fui a su casa (Entrevista beneficiaria, Tdnger 17 de septiembre de

2003).

Fatima es limpiadora en uno de los centros de cooperacion. Aunque acudié a algunas clases de
alfabetizacion tuvo que degjarlas. Tiene 30 afios, tres hijos de padres distintos y ahora esta casada
por segunda vez. No tiene estudios y vive en Sharf ben Diban, un barrio periférico de Tanger.
También emigré a Ceuta donde estuvo mendigando durante casi un afio, y sin conseguir nada, se
vio obligada a volver a Tanger. Su historia esta marcada por € trabgjo, el maltrato de su padre y
de sus maridos, la prostitucion... pero también por una lucha constante por sacar adelante a sus
hijos. Aunque trabaja como limpiadora en un centro financiado por la cooperacion, recibe un
sdario muy precario, 20dh a dia (aproximadamente 2 euros). Ha trabgjado en circuitos
relacionados con la cooperacion o con la red de las Iglesias espafiolas, como limpiadora. Me
interesé por Fatima desde los primeros dias que visité este centro de la cooperacion en € que
trabgjaba. Redlizarle una entrevista me trgjo problemas con las técnicas de la asociacion. El

testimonio de Fétima es uno de los mas largos pero he considerado conveniente recogerlo aqui.

Yo estaba perdida (vagabunda) vivia en la calle con los nifios, mi marido me repudio y estaba
embarazada. En la_familia que tengo yo en la Iglesia, me repudio y estaba embarazada de 7 meses y no
tenia dénde ir. Yo pagué “el coste del divorcio”, le dejé la casa, la ropa, todo. (...JYo queria, porque é[ no

queria divorciarse, me pegaba. Lo he [levado a la cdrcel y me pegd con un cuchillo en la cara, entonces
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cuando me vi divorciada, fui a la casa de mis padres y me quedé con ellos tres meses, y me di cuenta de
que ellos necesitaban que trabajase, y veia que se [levaban a mis hijos, y en ese momento me _fui a una
casa con monjas, vi alli una traductora, y me dijo, voy a enviarte a un lugar. Fui directa y ellos acogen a
las mugeres que estdn en la calle, les socorren y duermen alli y se van a trabajar. Y me dijo, tu ahora asi

soltera (sin marido) pueden ayudarte , ve a trabajary tu hija que se quede aqui.

Fétima establece una red de contactos con las monjas espafiolas y pasa 9 afios limpiando en las
iglesias. Asi consigue que su segunda hija entre en un tipo de centro de acogida, donde le dan de

comer y vaalaescuela. A continuacion habla de su tercera hija, de su segundo marido

Abhora tiene 7 meses, porque cuando tuve ese problema, me puse bien y volvi a trabajar, y me casé con un
hombre que se apiadd de mi, y me aceptd como soy, y aunque tengo dos hijos me ha aceptado conmigo y
me he casado con él. Ahora aunque estoy casada, y he hecho con él [a nifia, ya hace tiempo que tiene 7
meses, pero la dejo con mi hermana y también le tengo que dar dinero, cuando se la dejo, por ejemplo,
tengo que pagarle 200 dh, o 15000 real. Ella tampoco me dice cudnto, y tengo que darle algo para la
leche y eso para la nifia

¢En qué trabaja tu marido?
Vende verduras en el zoco, tiene un carro

¢Yestds bien con él, no te maltrata?
No, no se trata bien de maltrato. EL es casi peor que el otro. Nos hacemos dafio a nosotras mismas
cuando pensamos que necesitamos un hombre, y luego, mira. No se ocupa de la nifia, ni siquiera de la
nifia. Cuando nacié le compré un vestido y ya estd. Algunas personas de la asociacion me ayudan con la
ropa y ya estd, él nada. Toma hachis, bebe alcohol y se queda un mes o dos sin venir a casa... hasta que

lo pille la policia y le de una paliza y no puedes verlo (con la cara destrozada), asi viene a casa.

Habla de su trabajo en Darna, su interés hacer alguna formacién en confeccion y las dificultades

gue tiene para ello.

Voy directa a casa, no vuelvo. Como te dije, hace mucho tiempo que trabajo hasta las 8 de la noche,
estaba unas horitas (aprendia a leer), y hacia alfabetizacion, yo estudié un poco y ya estd. Ahora no hay

plazas, también en el lugar donde se estudia no tienen plazas.
¢Y ahora tu quieres aprender a leer y escribir (estudiar) y no puedes?

Quiero estudiar y aprender el trabajo de la mdquina (confeccién), para ir a trabajar a alguna fdbrica, y

nada, yo alli solo de fregona y la cabeza abajo limpiando.
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Su primer hijo, estédinterno en otro centro de acogida que tiene la misma asociacion, para nifios de

lacalle. Estudia carpinteriay recibe una pequefia cantidad de dinero por su trabajo en ese centro.

Aquél dia (un dia), le dije, cudnto te pagan, y me dijo que 70 dirham a la semana. Estaba esa sefiora
Bushra, la coordinadora, y se fue, tenia 40000 franc de él que se los [levo ella, si, fui, me dijo que ahora
el empieza a trabajar, y ellos roban hasta el dinero de los huérfanos, y dicen que ayudan, y ellos solo
hacen trampas. Lo que dice el rey estd bien pero los que le rodean roban, son todos malos. EL gobierno
destruye todo el presupuesto. Ellos dicen que luchan contra la pobreza, pero lo que estdn haciendo es
matarnos de hambre. Ahora con el ramaddn, no tenemos nada, la gente tiene ahora dinero, compra la
salsa de la harira, [a hierbabuena, y nosotros comemos hoy y mafiana nos levantamos sin tener nada que

comer. Y buscas otros trabajos, ya estd, una vida de sufrimiento y ya estd.

¢En qué piensas trabajar ahora, buscar otro trabajo o quedarte aqui con ellos?

No, no puedo ir ahora a una casa (a limpiar), tengo que sequir en esto y en otro lugar para sacar a mis

hijos

¢En qué otro lugar, por ejemplo?

Voy aqui, a una farmacia cerca de correos

¢ cudnto te dan?

Me dan 15 dirham al dia

Es decir, entre los dos, juntas unos 120 dirham (a la semana)..

Un sueldo solo se va en el transporte. Si volviese a casa al mediodia me costaria el doble, pero no vuelvo
para ahorrar. Ahora, me quedo asi, si conozco a gente para que vaya a sus casas, que tienen trabajo, el
sdbado o el domingo no me quedo en casa, trabajo, y la gente que va a la asociacién a estudiar me ven
ast. Un dia una mujer me dijo: ;es posible que vengas a ayudarme a casa? Fui a ayudarla a su casa, un
dia y yo con ella, y me dio aziicar y mantequilla, y para cambiar (ropa) y 50 dh, y eso para mi es la vida,
es todo... (...)

Yo por la mafiana, me da 10 dh para el transporte (su marido), si trae algo lo comemos, si no, voy a casa
de [a vecina abajo y si huelo que estd cocinando algo le pido a la vecina un plato. Luego ella me dice,
Fdtima trdeme el plato, y si no tengo tomates o algo, viene. Puedes encontrar ayuda en el pobre como tii

y no en los ricos

El que tiene siempre quiere mds

Siempre necesita mds. Se pasa la noche contando el dinero, o cudnto dinero ha entrado o ha salido. No es
como el que no tiene, ahora yo cuando estoy comiendo, estoy comiendo, o como o duermo, no pienso si
tengo 1000 dh o no, nada.

Sabes que mafiana tienes que trabajar para traer dinero a casa.

¢Qué es lo que le pides a la vida, para ti 'y para tus hijos?
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Yo le pido a Dios que me dé un cuarto como éste para ponerlo todo (el salon de mi piso en Tdnger,
aproximadamente 15 m), una habitacién como estd, en la que vivir, con la cocina en ella y el bario, y
trabajar en un sitio y volver a dormir

¢Y para tus hijos?

Quiero que estudien y trabajen y que no se pierdan como me he perdido yo. Yo tengo muchos problemas,
centiendes? Yo tenia 17 afios y ya estaba en la calle, todavia era una nifia (también quiere decir virgen)
y estaba en la calle. Yo también en el programa de 2M, dije que era culpa de mis padres, yo dije que no
hay que culpar a los nifios, sino a los padres, sentiendes? Ellos, los padres no saben como tratar a los

hijos, como ensefiarles, te envian a trabajar ...

De sus padres dira mas adelante, “Mi padre estaba en el ejército y me pegaba, sélo conoce el alcohol y el Kif,
y a mi madre, y mi madre es una mujer grande como la vida, pero mi padre es malo, é[ es quien me arruind’”.

¢Donde te mandaron a trabajar?

A las casas, y yo era pequefia, tenia 14 afios y estaba trabajando en las casas. Trabajaba por meses, era
pequefia y trabajaba y dormia, me traian y me (levaban en coche, una vez al mes o a la semana, me
llevaban a la casa a ver a mi madre y a mi padre, y me iba otra vez. Ellos me compraban la ropa del
Aaid, los zapatos y ya estd. El dinero del mes del trabajo se lo daba todo a mi padre, é[ se iba y yo a
trabajar. He vivido muy mal, ;entiendes?. Después dejé de trabajar en las casas y me mandd a trabajar
a una fdbrica de alfombras con mi hermana. Mi hermana estaba en una fdbrica de alfombras, ella era la
que ¢? a las chicas, me [levaba, era pequefia. Aprendia y eso, empecé a trabajar, ganaba mucho dinero,
trabajaba las alfombras a mano. Estaba trabajando vy esto (nos ensefia su dedo con una cicatriz), me
quedé 5 meses y mis manos... (accidente laboral). En ese momento sentia que mis padres solo querian el
dinero, me compraban la ropa en Casabarata y me vestian el dia del aaid con esa ropa.

Cuando vi que mis hermanos podian ser independientes, cuatro nifias, , me escapé de casa, me fui con
uno que me dejo embarazada. Somos cuatro nifias, y cuando me vi pequefia... yo era la que hacia el

trabajo duro, y yo era una nifia (virgen) y embarazada.

A pesar de la vida que ha llevado, Fatima mantenia una actitud contradictoria con respecto a la
asociacion en la que trabajaba, pues en ella también habia internado a su hijo mayor (La
asociacion Darna cred anteriormente un centro de acogida para nifios de la calle con Cideal). Esto
puede ser porque a pesar de tener un discurso reivindicativo en muchos casos, en otros, siente que

solo ha salido adelante con “ayuda’ de otros. Veamos lo que dice de la Asociacion:

Di a luz, le dejaba el nifio a otros y salia a prostituirme. En aquella época no sabia lo que era el trabajo,

hasta que gracias a los espafioles y Darna que me han recogido, ya no estoy en la calle. (...)
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Pero aunque hablé bien de ellos en el programa de la 2M, y yo queria apoyarles, ellos te infravaloran. YV
cuando viene el wali (el gobernador) a la asociacion, ellas se “desnudan” (se ponen una ropa arreglada)y
a mi me meten en ese “tablier” (bata de trabajo), ni siquiera se_fotografian conmigo, no quieren... como
si o me conociesen porque no soy de su mismo nivel. Bueno, el ser humano es igual, nadie tiene que ser
mds que otro, todos somos hijos de diez meses.

Por el contrario, aunque no estudié, es como si hubiera estudiado. La otra vez, unos periodistas en la
calle, les contaba cosas y se escaparon. Ahora veo las cosas y sé muchas cosas pero me callo. Cada uno
que se las arregle como puede, para mi, es trabajar, comer y dormir, esa es la vida ahora para mi

(Entrevista semibeneficiaria. Tanger 14 de octubre de 2003).

Amal tiene 18 afos, es soltera y tiene siete hermanos. Es emigrante interna, viene de Hhay
Shaaeb, y dejo de estudiar alos 15 afios, contra su voluntad, para trabajar como “bonne”’ (criada)
en las casas y ayudar economicamente a su familia?®. Actuamente sigue trabajando en una casay
al mismo tiempo va al centro del Dradeb para aprender confeccion. Su hermana también hizo esta
formacion y trabaja en una fabrica. Amal, tiene un “estatuto especia”, en la asociacion. Trabaja

en casa de un familiar miembro de la Asociacion del Dradeb, y le permiten no pagar laformacion.

Yo estaba trabajando con unas personas en una casa, y cuando se fueron, me dijeron, ahora tii quédate
conmigo, y ve a aprender a esta asociacion
Hasta ahora no pagué la asociacion, yo no tengo las posibilidades para pagar, trabajaba con ellos, con la
madre de Mohhemed Shaied, é[ es el responsable de la asociacion en Espafia y me dijo que hablase con el
responsable de la asociacion de aqui

¢Tii elegiste confeccion?
Pues no fui yo quién la eligio pero creo que es mejor tener una profesion que estar sin nada en casa. Yo
principalmente estuve estudiando, pero nuestras circunstancias me hicieron dejar los estudios, sali del
colegio en cuarto, mi padre estaba enfermo, y necesita una pastilla al mes de 50 y en aquel momento me
vi obligada a dejar el colegio y trabajar

¢Donde trabajaste?
En las casas

¢Cudntos afios tenias?
Tenia 16 afios

¢Te gustaria terminar los estudios, o ir a algunas clases?

% En Marruecos se llama comtnmente “bonnes” (criadas) alas empleadas de hogar. Entre ellas es muy frecuente
encontrar chicas jovenes menores de edad que proceden de los pueblosy viven como internas en casas, realizando todo
tipo de tareas domésticas. Eliminar €l trabajo infantil, y entre ellos €l de las “ petites bonnes’, es uno de los importantes
retos que afronta el gobierno marroqui en la actualidad, junto con instituciones internacionales de desarrollo y
asociaciones marroquies.
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No me importaria volver a la escuela, pero ya se me ha pasado el tiempo
Si, pero necesitas que te ayuden (econdmicamente),
Por el contrario, si trabajas, puedes volver a la asociacion a aprender unas horitas
St tuviera los medios, la asociacion pide dinero, yo creia que las asociaciones no eran asi (que eran
gratis).
¢Cuando entraste a la asociacién y empezaste a estudiar confeccion, has encontrado algo diferente, algin cambio
en comparacién con tu trabajo en las casas?
Si, bueno, en las casas no salia, por la mafiana iba a la cocina, no salgas, trabaja, haz esto, haz esto
otro, no, es decir, que encuentras, es decir, otra forma de comunicacion diferente a la de la casa.
¢Como fue la primera vez que fuiste a trabajar a las casas?
Cuanto [loré cuando dejé la escuela, y cuando ves a esas chicas con las mochilas, te entran unos celos...
(envidia)
¢Qué es lo que piensas para mejorar tu vida?
Abhora sélo pienso en el trabajo que me dé dinero y ya esta, el trabajo con el que sienta a gusto y ya estd
(-..JYo busco para poder vivir y ya estd, es decir, mis padres trabajaron para mi, para mi ??, y ahora mi
padre estd enfermo y tengo que encontrar algiin trabajo, el que sea. Intento aunque es un poco dificil; lo

intentaré. (Beneficiaria, 30 de noviembre de 2003).

Nisrin tiene 16 afos, es soltera y tiene 12 hermanos. Uno de ellos emigré clandestinamente a
Espaiia. El Unico ingreso de lafamilia procede de una de las hijas que trabaja en una fabrica textil.
Su padre era portador y ahora no trabagja. Nisrin degjo los estudios a los 12 afos, y tiene una
enfermedad grave que la limita desde los 5 afios cuando se contagio de tuberculosis. Acudié a la
asociacion de Darna buscando ayuda econdmica para sus medicinas. Ahora aprende francésy algo

de informética en ese centro. Vive en Mssala con su familia, en un par de habitaciones alquiladas.

Explica qué hace en la asociacion...
Queria hacer francés, sabia poco francés, asi que queria sequir con el francés, aprendi un poco para
poder hacer eso... Es decir, necesito el francés porque tenia un nivel bajo

¢Y qué querias hacer con el francés?
Bueno, si quiero salir a donde quiera y ayudarme con las medicinas

¢Y por qué no elegiste estudiar otra cosa como tejeduria o confeccion?
La confeccion es dificil para mi, depende, si hago un esfuerzo grande, trabajo mucho o algo asi, es decir,
me canso y la espalda me duele porque tengo un rifion, tengo un rifion seco, y tengo un microbio en la
espalda, si hago un esfuerzo grande o salgo y hago una distancia grande o algo asi, eso me ha afectado a
la espalda, y me duele la espalda

¢Quién te dio a conocer la asociacion?
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Mi hermano que emigrd, emigré alli, a Espatia y cuando se fue alli a trabajar, mi madre le dijo, mira a
ver si hay alguien alli que quiere ayudarte, es decir, alguna persona generosa o algo asi, cuéntales que tu
hermana estd enferma , ayuda ti, para que veamos como hacemos la operacion..
Mi hermano se fue a ver a esa cristiana y le conté lo de la espalda, le dijo, podemos ensefiarte cémo
tienes que hacer si no tenemos esperanza en Tdnger, podemos [levarla a Espafia , si lo podemos
conseguir aqui te ayudaremos aqui para hacer la operacién de nuevo, y esperemos que vaya bien
Esa cristiana fue la que le ensefid la asociacion. Le ensefio la asociacion, le dijo que aqui voy a ensefiarte
una asociacion, dejaremos el dinero a ellos, cuando necesitards ? las medicinas o lo que sea, ve a esa
asoctacion, o cuando vayas al médico, ellos van contigo al médico y si te manda medicinas te lo van a
comprar, tii ve a tu casa y descansa.

¢Ahora tii te vas al médico que te da las medicinas y ellos te las compran?
Al principio me las compraban, ahora no. Bueno, nos quedamos asi, necesito las medicinas, ese médico
me dijo que tengo que tomarlas (urgente) que tengo que beber, cuando se lo dije, me dijeron, eso es muy
caro, es decir, el dinero que te enviaba la cristiana, dejo de enviartleo, le dijeron a mi madre que ya no
habia, le dijo que ellos le mentian, Y aqui nos [lamaron y mi hermano dijo, si vas a seguir enviando
algo, y le dijo que no.

¢Cudntos de tus hermanos trabajan?
Tengo mi hermana y mi hermano, una hermana trabaja en una fdbrica de confeccion, y un hermano
trabaja en el boulevard en las tiendas de cassetes. Un hombre le dijo, trabaja conmigo en este

restaurante, cuando fue, cuando se vaya alguien ocupards su lugar

Nisrin ahora vivia en Mssala en una casa aquilada (un par de habitaciones), que pude visitar.
Pero anteriormente vivié en una barraca, en € barrio del El Aauama. Cuenta que se cambiaron
porgue aungue empezaron a construir una casa en ese barrio, su hermano tuvo una pelea, le dieron
una pufidlada y tuvieron que vender la casa para curarlo, pero también porque no estaban ali en

buenas condiciones.

Al principio teniamos una barrakg, comparamos una casa, mi madre trabajaba en la fdbrica, en verano
era una vista bonita, vegetacion y aire, algo muy bonito, y la gente, toda la gente en verano subia a
pasear en la vegetacion, pero por el contrario con la [luvia, en invierno, hay mucho barro, y la escuela
estaba lejos, si tienes que ir a la escuela tienes que salir de casa a las 2 hasta las tres o cuatro, de las dos
hasta las 6, bueno, lejos.

La barraca no aisla y hace frio
Sabes, algunas personas asi de mi familia vivian en buenas condiciones, un dia vino a mi casa y vio

nuestra situacion, dijo a mi padre, un primo, le dijo, si necesitas dinero o algo asi? Quiero que tu hija
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esté como mi hija y ayudarte con los hijos y yo te pago, como un trabajo y ella no trabaja, y se quedo asi,

bueno, ella nos ayudaba

¢Dime, tu sigues estudiando francés para trabajar, en qué te gustaria trabajar?
No sé... Porque no sé francés

Aunque no tengas francés, dime, en qué por ejemplo
En algiin despacho con alguien, eso de secretaria

¢Qué buscas en la vida? Cudl es tu suefio?
Mi suefio, es trabajar en algin sitio que esté bien, que no sea como esa asociacion que es un lio, al
principio estaba bien y ahora... Me gustaria tener un buen trabajo en algiin lugar como el que te dije,
secretaria o algo asi

¢Ya estd o algo mds?
Esta cicatriz en la espalda, la tengo desde que tenia cinco afios, me dolia, era como un grano y crecio
hasta que se reventd, y se curd, y me hicieron la operacion, y cuando me la hicieron, eso se abrid, donde
me hicieron la operacién
Lo sé pero no sé cémo decirlo, ahora las medicinas son caras, cada mes voy alli para que me mande las
medicinas, voy a la asociacion y me dicen que nada (Entrevista beneficiaria, Tanger 2 de
diciembre de 2003).

Asi fue la visita de aquel dia a casa de Nisrin, la acompafiamos a su casa porque la entrevista

habia acabado demasiado tarde. Vivia cercade mi casa, en un barrio desfavorecido.

VisitaacasadeNisrin

“Cuando acabamos la entrevista fuimos a acompafiar a Nisrin a su casa. Vive en Mssala, muy cerca de donde yo
vivo, pero es un barrio pobre. Alli vive en una casa pequefiisima, de dos habitaciones y una cocina, por la que
pagan 800 dh al mes (80 euros). Su madre tiene 12 hijos, exactamente no sé cudntos viven en su casa. La
acompariamos hasta la puerta y aunque ella insistié en que subiésemos, duddbamos. Al final decidimos subir para
saludar a su madre. Fue una buena idea. Wiam se disculpé por haberla traido tarde pero le explicé por qué.
Subimos las escaleritas, muy estrechas y sin luz. El edificio parecia ser una casa, en la que alquilaban
habitaciones a familias. Cuando entramos su madre nos hizo que pasdsemos con una gran sonrisa, no estaba
asustada, y sus hermanitos pequefios salian contentos a saludarnos. Al entrar, a la izquierda, en lo que seria la
entrada tenian un saloncito, y habia una tele. Nos hizo pasar a una habitacion muy pequefiita, con unas
mutarbas, donde imagino que dormian todos. Al final estaba la cocina, pero no la vi bien. Al entrar, también
estaba el padre que parecia bastante sorprendido al vernos. El no vino a hablar con nosotras, sélo su madre, que

fue amabilisima con nosotras. Desde que entré vi en su expresion una luz especial, una generosidad especial... sin
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conocernos de nada, nos hizo pasar y sentarnos con ella. Cuando le explicamos quiénes éramos y cémo habiamos
conocido a Nisrin, ella empezd a hablar. Era una madre preocupada por su hija, victima de la injusticia...
Hablaba muy tranquila, como si nos conociese de toda la vida y la presencia de una extranjera no le preocupase.
Al contrario, ahora entiendo que quizds pensaba que podrian ayudarla (Notas de campo. Tanger, 2 de
diciembre de 2003).

Segui lahistoria de Nisrin més tarde, y también pude visitar a su hermano en Gerona. Hablaremos
de é en el préximo capitulo. El caso de Nisrin es uno de aguellos en los que el desarrollo ofrecido
por la cooperacion no responde a sus demandas. Como hemos visto, un grave problema de salud
gue arrastra desde nifia, que se agrava y que tampoco recibe una solucion adecuada en la sanidad

publica, la Unica ala que puede acceder.

3.3 DE POBRE A BENEFICIARIA, UNA RELACION NO AUTOMATICA

3.3.1 ¢Son las mas pobres las que se benefician de la cooperaciéon?

Hasta agui hemos visto con cierto detale agunas historias de mujeres beneficiarias que
componian la muestra de entrevistadas. Uno de |os rasgos fundamental es que estamos destacando
es la heterogeneidad de este grupo de mujeres, no sdlo presente en |os estratos socioecondmicos,
sino también en sus formas de pensar, en sus proyectos personales y sus aspiraciones. Dentro de
esta heterogeneidad habia patrones comunes, como destacdbamos en el tercer apartado en el que
hicimos la caracterizacion general, la mayoria de estas mujeres tenian unos estudios minimos,
muchas chicas jovenes se incorporaban a la formacién que ofrecia la cooperacion a salir del
sistema educativo reglado, practicamente todas tenian un interés manifiesto en la formacion y en
el trabajo, aunque €l trabgjo al que se aspirabay sus situaciones de necesidad eran distintas.

En los dos primeros grupos presenté a las mujeres que se adaptaban a ciclo formativo, a la
propuesta de desarrollo (formarse paratrabajar, ya fuese en una microempresa o en las fabricas), y
las que no se adaptaban a mismo, tenian dificultades para convertirse en beneficiarias, porque no
podian seguir una formacion (por falta de tiempo, dinero o estudios minimos). También hemos
puesto de relieve como el grado de adaptacion ala propuesta de desarrollo, se explicaba en cierta
medida por la situacion socioecondmica previa de estas mujeres, pero no en e sentido que

esperdbamos, sino que curiosamente, las que tenian mas dificultad para convertirse en
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beneficiarias eran las que estaban afectadas por una pobreza de tipo estructura y vivian en

mayores condiciones de precariedad.

Aunque hemos distinguido en €l primer grupo distintas situaciones socioeconémicas, y podriamos
considerar que algunas de esas mujeres pudieron estar afectadas en algin momento por la
pobreza, son casos en los que la precariedad era mas bien temporal. En ocasiones porque uno de
los miembros de |os que depende el ingreso familiar enferma o se queda sin trabagjo. Sin embargo,
no estamos hablando de una precariedad o pobreza estructural, y no olvidemos, como veremos en
este apartado, que estas mujeres podian permitirse formarse. De todas formas, la precariedad
temporal que afectaba a algunas de dllas tiene mucho que ver con la falta de proteccion socia
(tanto en salud, desempleo, enfermedad, o viudedad...). Junto a ellas, habia también mujeres que
podrian estar en un estrato social medio, hemos visto una mujer que tenia a sus hijos en una

escuela privaday otra que los tuvo anteriormente.

Por dltimo, hemos identificado el grupo de las semibeneficiarias como aguel compuesto por
mujeres que pertenecian a los escalafones socides mas bagjos, con serias dificultades para
convertirse en beneficiarias 0 seguir una formacién. Considero que se encontraban en una
Situacion de pobreza més estructural arrastrada durante buena parte de sus vidas. Ahora bien, a
pesar de que la situacion de estas cuatro mujeres era de una intensa precariedad social y
econdémica, € trabajo de campo me aportd algunos indicios de que hay personas todavia méas
pobres que no estan en los circuitos de desarrollo. En el siguiente apartado presentaremos cuéles
eran estos indicios y agunas claves para explicar esta distribucion de beneficiarias que nos
ayuden a comprender por qué parece que estos proyectos de desarrollo tenian dificultades para

llegar alos mas pobres de estas sociedades.

Es conveniente destacar la similitud de estos resultados con |os de otras investigaciones que tratan
sobre laineficacia de los proyectos de cooperacion para € desarrollo en alcanzar alos mas pobres
(Zoomers, 1998; Rodriguez-Carmona, 2002; Biekart y Fowler, 1998; Ferguson, 1990). Estos
autores cuestionan la automaticidad de las relaciones entre pobreza y desarrollo, que ser
beneficiario o beneficiaria del desarrollo sea sinbnimo de pobreza. Esta conexidn, es asumida por
la concepcion del desarrollo preventivo que hasta ahora venimos analizando. De ésta se desprende
que e desarrollo dirigido a los mas pobres, llega a ellos y éstos son a su vez potenciales
emigrantes que terminaran emigrando. En e campo del desarrollo rura disponemos de estudios
gue cuestionan precisamente € que los proyectos de cooperacion para el desarrollo lleguen alos

mas pobres. Rodriguez-Carmona en su obra “La cooperacién en zonas rurales, ¢por qué
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fracasan los proyectos de Desarrollo?’, recoge algunas aportaciones de autores que han advertido
este hecho o explican sus causas. El autor cita un estudio de sintesis del CAD en e que se dice
refiriéndose a los proyectos de las ONG: “El alcance de los proyectos queda reducido a los
beneficiarios directos y, ademas existe una incapacidad para llegar a los sectores mas pobres. De
hecho, € estudio asegura que las ganancias relativas de los sectores mas desahogados superan

con creces a los beneficios que reciben los mas pobres’ (Rodriguez-Carmona, 2002: 227).

En unainvestigacion desarrollada en Bolivia sobre estrategias campesinas, Le Grand demuestrala
mayor participacion en los proyectos de desarrollo rural de personas de estratos socioeconomicos
medios o altos (Le Grand, 1998: 288). Para el autor, las variables que explican € acceso a los
proyectos serian las siguientes. la pertenencia a organizaciones o sindicatos, la experiencia en
labores organizativas relacionadas con las instituciones de desarrollo, € nivel educativo, €
género, el acceso a mejores tierras, derechos sobre e agua y otros recursos y la ubicacion o
distancia de los proyectos y los lugares en los que se toman decisiones relacionadas con €l
mismo. Asi, quienes podian ser més favorecidos por dichos proyectosy participaban mas en €llos,
eran hombres gque pertenecian a alguna organizacién o sindicato y tenian experiencia en labores
organizativas relacionadas con las instituciones de desarrollo, un nivel educativo, poseian buenas
tierras y vivian cerca de los lugares en los que se tomaban las decisiones relativas al proyecto y
por tanto estaban mejor informadas (Le Grand, 1998: 390). Este autor ademas se ha interesado por
la desigual distribucion de los proyectos de desarrollo en el espacio y las consecuencias que tiene
para determinadas comunidades, en muchos casos las més pobres. Distingue entre comunidades
nucleadas, aguellas més accesibles, con mayor presencia institucional, mas'y mejores servicios, y
comunidades dispersas, estas Ultimas mas algadas, poco accesibles por carretera, sin apenas
serviciosy con tierras pobres. Le Grand demuestra la tendencia de | as instituciones de desarrollo a
ubicarse en comunidades nucleadas, ya que éstas “consideran el nucleamiento como un factor

favorable o una condicion para la implementacion de los proyectos’ (Le Grand, 1998: 424).

Estas aportaciones nos remiten a otra cuestion clave en este trabgjo: |as representaciones de los
beneficiarios y beneficiarias del desarrollo realizadas por |os técnicos (y de los emigrantes, como
veremos en el siguiente capitulo), y las consecuencias de las mismas. Como sefidla Pérez-Galan
(2002) a partir de su investigacion sobre proyectos rurales en PerU, y recogiendo € trabgjo de

Hobart (1993), es conveniente

“ reconocer que la relacion entre los técnicos del desarrollo y aquellos a ser
desarrollados, se establece a partir de las ideas y representaciones de los primeros
(1993:6). Desde esta perspectiva, resulta relevante plantearnos como representamos las
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culturas de los grupos locales con los que trabajamos en los proyectos y qué implica
dicha representacion. Una concepcion esencialista de la cultura lleva a menudo a
percibir a los beneficiarios como naturalmente desorganizados, pasivos, ignorantes o
desmotivados, consecuententemente, buena parte de los esfuerzos metodoldgicos y
programaticos de |os proyectos interesados den la cultura tratan de organizar, motivar v,
en ocasiones, obligar a participar a la poblacion local seguiin los modelos occidentales al
uso, lo que frecuentemente desemboca en su fracaso” (Pérez-Galan, 2002: 246).

Aunque esta investigacion se ha desarrollado en una zona urbana en Tanger, aporta indicios
suficientes que coinciden con las ideas lanzadas por estos autores en torno a quiénes suelen ser los
mas beneficiados por el desarrollo, al margen de los discursos y representaciones sobre éstos. La
distribucion de las beneficiarias que hemos visto en esta investigacion, nos muestra que no es tan
fécil beneficiarse de un determinado tipo de desarrollo. Tampoco o es emigrar, y en e segundo
capitulo presentaremos las objeciones a las conexiones autométicas entre pobreza y emigracion
ofrecidas por otros autores (Portes y Borocz, 1998; Hammar 1995). Ni suelen ser los mas pobres
de las sociedades los que emigran porgue para ello se necesitan recursos ni todo e mundo quiere

emigrar alin a pesar de soportar duras condiciones de vida.

3.3.2 Los pobres de los pobres y los filtros del desarrollo

3.3.2.1 Los excluidos del desarrollo

Uno de los indicios alos que nos referiremos en este apartado es haber encontrado personas fuera
de los circuitos de desarrollo, ain mas pobres que las semibeneficiarias. Las cuatro mujeres que
pertenecian a grupo de las semibeneficiarias en la muestra, estaban en una situacién de intensa
precariedad social y econdmica, pero a mismo tiempo habian establecido contactos (muchos por
casualidad, otras veces porgue los habian buscado) con personas que les [levaron ala cooperacion,
0 con personas que individualmente les ayudaron o les podian ayudar. Entraron en una red de
ayuda asistencial, y en circuitos que proporcionaban algun tipo de asistencia puntual. Asi Fatima
se integré en la red de la Iglesia, en la que estuvo trabgjando, y a través de ésta, conocio a
asistentas sociales, obtuvo un trabajo precario y a mismo tiempo pudo dejar a dos de sus hijos
internos, uno en un refugio para nifios de la calle y otra en un tipo de escuela-hogar que llevaban
las monjas. Nisrin, através de su hermano en Espafia conocié también a personas que le llevaron
a una asociacion financiada por la cooperacion para tratar de buscar una solucion a su
enfermedad. Amal, en sus trabajos en casas habia conocido a uno de los integrantes de la
Asociacion del Dradeb, y gracias a eso, vivia con unos familiares de éste, trabajaba en su casay a

cambio acudia a la formacion sin pagar. Badiaa, acudia a la Asociacion del Dradeb, como bien
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explico, para buscar trabajo (establecer contactos) y para aprender a leer y escribir, aunque no

podia dedicar todo el tiempo que necesitaba a esto Ultimo.

Una de las personas que me hizo reflexionar sobre el hecho de que las personas mas pobres de la
sociedad marroqui no estuviesen en estos circuitos de desarrollo, fue una monja de la orden de la
Madre Teresa de Calcuta. Esta orden lleva bastantes afios en Tanger desarrollando proyectos
sociaes con madres solteras. La conoci através de Fatima, quien me explico que acudiaala Casa
de estas monjas para pedir comida. La Hermana me dio unas cuantas claves para comprender que
Fétima, pese a su situacion, no estaba en la escala de los méas pobres en la sociedad marroqui.

Veamos un fragmento de la charla que mantuve con ella:

Los excluidos del desarrollo: la visién de una monja de la orden de Calcuta

“Me dijo que Fdtima tiene a uno de sus hijos en el centro de Darna, y que trabaja en el centro de las
mujeres de Darna. Le dije que si, pero que gana 20 dh al dia. Entonces ella me mirdé y me dijo: ;pero
como gana 20 dirham al dia? ;Como trabajando con la cooperacion gana 20 dirham al dia? <Y entonces
yo le dije que era asi. Me dijo que conocia muy bien a Fdtima, que un dia le montd un escindalo y se tiré
al suelo para que le dieran comida, y que ella no lo podia soportar, porque segiin me dijo, no tenia
derecho a hacer eso. Pero al mismo tiempo empezo a explicarme que habia personas en situaciones mucho
peores que ella, que Fdtima tiene 3 hijos y que habia otras mujeres que tenian 9. Es decir, hay personas
aiin mds pobres o en peor situacion, que de alguna manera son prioritarias y me repitié varias veces que
no pueden ayudar a todo el mundo, algo que yo ya imaginaba perfectamente. Me vino a decir a través
del ejemplo de Fdtima, que en realidad esos centros creados con la cooperacion no ayudaban a los mds
necesitados. Yo le prequnté por qué y me dijo que en realidad esas personas que hacen los circuitos de las
iglesias para pedir no son dentro de los pobres los mds pobres, sino que hay otros muchos que son aiin
mds pobres y no hacen ese recorrido, que sencillamente se quedan como esperando... Me hablo de las
visitas que hacen a los barrios de las familias a las que atienden, siempre acompatiadas porque no
pueden ir solas, son barrios peligrosos. ¥ me dice que hay gente que les engafia y les dice que vive en
barracas pero luego vive en casas mejores, y les llevan a las barracas de su hermano o amigo, pero que

hay muchos otros que ni siquiera tienen algo para sentarse y que estdn ahi esperando... (Notas de

campo. Tanger, 15 de octubre de 2003).

Lavision de esta mujer coincidia ademas con lo que me explicaron algunos de los técnicos de las
dos asociaciones en las que trabajé. En una de las charlas que mantuve con la asistencia social de

Darna, me decia como las mujeres que acuden al centro estan en una situacion dificil pero son de
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una “ segunda categoria”, no forman parte del sector que esta peor porque estas Ultimas tienen que
sobrevivir (Notas de campo. Tanger, 16 de mayo de 2003). En otra ocasion, € coordinador del
proyecto del centro del Dradeb también me explicaba que las personas que vivian en los patios (s
recordamos en el Dradeb Ilamaban a los patios, las barracas o chabolas construidas en torno a un

patio) no llegaban ala Asociacion y eradificil acceder aellas:

“Me decia que para ellos, las personas que viven en los patios, veian la asociacion como donacion y no se
interesa por lo que puede ofertar la asociacion, formacion. Su objetivo no es formarse, sino trabajar. Y
que también es dificil contactar con las mujeres de los patios que se van a las 8 de [a mafiana a trabajar
y vuelven a las 8 de la tarde. Comentaba que con los patios tienen mds contacto en Ramaddn (porque
ellos también distribuyen comida gratuita en Ramaddn), y que las familias de los patios lo que quieren es
mejorar su vida completamente” (Entrevista Asociacion de vecinos del Dradeb. Tanger, 16 de
mayo de 2003).

3.2.2 Filtros del desarrollo

Como hemos visto, los propios técnicos de los proyectos proporcionaban algunas claves para
comprender por qué los mas pobres no estaban en dichos centros. Sin embargo, aunque si
reconocian que en ocasiones sus beneficiarias no coincidian con lo que en un principio
proyectaron, no creian que e perfil de las beneficiarias no fuera e de las més pobres. En este
ultimo apartado presentamos una posible explicacion sobre las dificultades de los proyectos para

llegar alos mas pobres de estas sociedades y sobre esta distribucion particular de beneficiarias.

Durante el trabajo de campo, pasé un buen periodo de tiempo dedicada a estudio de estos centros
de desarrollo y a la observacion porque esto me ayudaba a saber quiénes eran las beneficiarias.
Precisamente el estudio del funcionamiento de |os proyectos desde dentro, me llevé a deducir que
los propios proyectos de desarrollo actuaban como filtros de beneficiarias. No solo por las
definiciones que hacian los técnicos del colectivo a que se dirigen, que no siempre coincidia con
las beneficiarias reales, sino también por todos aquellos mecanismos y elementos inherentes a las
estructura de funcionamiento de los proyectos, que condicionaban también quiénes eran las
beneficiarias. Es decir, la propia propuesta de desarrollo claramente podia excluir a unos y

beneficiar a otros.

Desde que una mujer acudia a centro de insercion laboral hasta que realmente se convertia en

beneficiaria de ese proyecto de desarrollo se daba un proceso en €l que habia que cumplir unos
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minimos requisitos. Entre estos elementos y requisitos habia unos explicitos y otros implicitos.
L os primeros eran pensados por las asociaciones y ONGD, por g emplo, los criterios de seleccién
previos. Los implicitos, eran requisitos de los que podian no ser conscientes o a los que no
concedian tanta importancia. Eran elementos derivados de la propia estructura del proyecto, de la
propuesta de desarrollo. En total he identificado los siguientes: los servicios que prestaban (la
formacion) y los requisitos internos para beneficiarse de estos servicios (por g emplo, un nivel de
estudios minimo y e pago de la inscripcion), la localizacion geogréfica del proyecto, y los
criterios de seleccion de las beneficiarias. AUn reconociendo que existian diferencias importantes
en las précticas internas de las asociaciones, éstos no eran tan determinantes en este proceso
previo para convertirse en beneficiaria, como los elementos que acabamos de enumerar. Y esto
puede explicar que no hubiese diferencias significativas entre las beneficiarias de uno y otro

centro

Criterios de seleccidn de las beneficiarias (explicitos)

En ocasiones encontrabas entre los técnicos de los proyectos una definicion previa de las
beneficiarias, que no coincidia o se habia diversificado en la practica. Por gemplo, en el centro
para la mujer de Cidea y Darna, sus criterios de seleccion para elegir la poblacion beneficiaria
eran los siguientes:” Ser mujer mayor de 16 afios y encontrarse en situacion de dificultad social o
econdmica (mujeres jefas de hogar, viudas, divorciadas, repudiadas, madres solteras,
prostitutas..” y se afiade que la poblacion beneficiaria de sus acciones es “ una poblacion que se
encuentra en situacion de pobreza, proceden en gran parte del éxodo rural y habitan en zonas
urbanas o periurbanas marginales’ (Documento de formulacion de programa de Cideal). En
relacion a estos criterios de seleccion, la coordinadora del proyecto me comentd que |os criterios
habian cambiado: “ Me dijo que al principio €l criterio era: la que mas lo necesite, pero que
ahora han introducido personas que no estan en la peor situacién porque creen que no pueden
meter a todas las personas que estdn en malas condiciones en un mismo lugar” (Entrevista
Darna. Tanger, 24 de marzo de 2003). Esto también podia ser una manera de justificar o que
estamos poniendo de relieve en esta investigacion, que no llegaban a quiénes pretendian y s 1o

hacian era un grupo muy minoritario.

En el caso del centro del Dradeb, el coordinador del proyecto fue muy explicito conmigo ala hora
de explicarme los criterios de seleccién y me comentd que tuvieron muchas dificultades para
definir la pobreza. Los criterios escogidos fueron: Mujeres cuyo padre no trabaja (por

enfermedad, por incapacidad), mujeres sin padre, mujeres divorciadas con hijos y mujeres
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abandonadas (Notas de campo. Tanger, 16 de mayo de 2003). Eran criterios que aludian ala fata
del ingreso procedente del padre. Entre las beneficiarias que entrevisté habia algunas que
respondian a estos criterios y otras no, y también es cuestionable que sea un criterio suficiente

para determinar quién estd en situacion de pobreza.

Criterios de seleccion delas beneficiarias (implicitos)

La formacién y los requisitos para formarse

Hagamos un breve recordatorio sobre nuestros proyectos. Hasta ahora sabemos que son dos
centros de insercion sociolaboral, cuyas beneficiarias son mujeres, muy parecidos en cuanto ala
estructura, denominados “ centro de integracion sociolaboral” en el caso de Cideal y su contraparte
Darna, y “centro de apoyo a la insercion sociolaboral” en el caso de Codespay la asociacion de
vecinos del Dradeb/Ain Hayani. Los pilares basicos de estos centros son la formacion profesional
y la afabetizacion. Son muy similares en cuanto a los servicios que prestan, ya que ambos dan
formacion profesional en confeccion moderna e industrial, pasteleriay preven lainsercion laboral,
mediante las fébricas textiles o a través de la creacion de una microempresa. Ademés se
complementan con otro tipo de actividades como |as jornadas de sensibilizacion, el apoyo escolar
(en € caso de la asociacion de vecinos del Dradeb), la orientacion o labores de asistencia social.
También realizaban cursos de informatica y francés, y Darna también proporcionaba cursos de

tgjeduriay confeccion tradicional .

La formacion profesiona en las dos asociaciones y la alfabetizacion, requeria la inscripcion y e
pago del curso. Los precios oscilaban entre los 50 y 120 dh a mes (5 0 12 euros). Si bien pueden
parecer irrisorios, para determinadas personas podia ser un requisito que les impedia acceder a
ellos. Es cierto que cuando pregunté en las asociaciones por este aspecto, siempre se me decia que
s habia aguna mujer que no podia pagarlo no lo hacia. Y también es cierto que las
semibeneficiarias, me dijeron que ellas no pagaban. Ahora bien, hay que tener en cuenta que éstas
son situaciones especiales y no la norma, porque estos servicios no son gratuitos. Esto tiene
mucho que ver con la sostenibilidad de los proyectos de desarrollo una vez que han recibido una
primera financiacion de la cooperacion y también con un cierto modelo de desarrollo més
privatizado.

En el caso de laformacion profesional en confeccion, hemos de saber que coser a maguina exigia

tener unas minimas nociones de célculo, ademas de saber leer y escribir. La profesora de
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confeccion de Darna me decia que algunas chicas debian pasar por las clases de alfabetizacion
otra vez, porque tenian dificultades, y €l profesor del centro del Dradeb daba los materiales sobre
la confeccion a sus alumnas en francés. Con estos requisitos queremos poner de relieve que

formarse, no estg, al acance de todo € mundo.

Otra cuestion en la que incidian algunas semibeneficiarias, era la falta de tiempo para formarse,
porque tenian que trabajar o porque tenian hijos pequefios a su cargo y ho disponian de redes que
las ayudasen a cuidarlos. Una cosa es considerar que la formacion es una forma de insertarse
laboralmente y otra, poder beneficiarse de la misma por tener tiempo, dinero y unos estudios
minimos. Pero también, como decia uno de los técnicos, hay personas que no consideran la
formacion como una forma de mejorar sus vidas porgue tienen necesidades prioritarias que exigen

trabajar para sobrevivir, en este caso, un trabajo sin formacion.

Con respecto a la afabetizacion, también es importante poner de relieve que las beneficiarias de
estos cursos no tenian por qué estar afectadas por la pobreza. En mi trabajo no estaba representada
la afabetizacion, pero si me entrevisté con sus profesoras y acudi a sus clases, donde pude
encontrar mujeres mayores de 45 afios que acudian alli por distintas razones y no tenian por qué
estar en condiciones de precariedad social y econdmica. Por gjemplo, muchas mujeres mayores
querian aprender a leer para poder leer el Coran y otras para que les fuese Util en sus vidas
cotidianas.

La localizacion geografica de los centros de desarrollo

Otro elemento importante que incluia € buen conocimiento del proyecto, y podia actuar como
filtro de las beneficiarias, es la localizacion geografica del proyecto, en este caso del centro de
insercion laboral. Estos dos centros tenian un ambito geografico de intervencion distinto: més
concentrado en el caso del Dradeb y mas disperso en e de Darna. Mientras que la asociacion del
Dradeb estaba situada en el barrio del Dradeb, y su accién iba dirigida exclusivamente a la gente
del barrio, Darna estaba ubicada en el centro de la ciudad, cercana a la medina de Tanger pero
fuera de ella. En la asociacion de vecinos del Dradeb las beneficiarias entrevistadas procedian
précticamente todas de ese barrio, en Darna, las beneficiarias venian de distintos lugares, y
muchas de ellas del Dradeb también. Como vimos en la caracterizacion sociodemogréfica, la
mayoria de las entrevistadas de la muestra procedian de barrios muy cercanos alos proyectosy al

centro de la ciudad.
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BALANCE FINAL

Como hemos indicado en la introduccion, este capitulo se dedicaba a documentar las conexiones
locales de las beneficiarias del desarrollo con la pobreza. Metodol 6gicamente considerdbamos,
gue no podemos asumir relaciones de impacto entre la emigracion, €l desarrollo y la pobreza,
aungue estos fenébmenos converjan en un contexto local. No podemos asumir que el desarrollo
dirigido alareduccién de la pobrezallegay acanza alos pobres, y éstos a su vez, son potenciales

emigrantes que terminaran emigrando.

En este capitulo hemos relacionado |as aportaciones tedricas que cuestionan estas relaciones entre
pobrezay desarrollo, con una amplia documentacion etnogréfica que demuestra como ser pobre 'y
beneficiario del desarrollo, no es tan obvio, facil ni automético. Especiamente si trabgjamos con
una definicion de pobreza que incida en las prioridades del contexto marroqui, que aluda a la
pobreza mas estructural. Al documentar y explicar la situacion de estas mujeres, hemos incidido
en que no podemos considerar ser beneficiaria del desarrollo como sinénimo de pobreza. Hemos
visto cdomo € grupo de beneficiarias que integraba la muestra, se caracterizaba por la
heterogeneidad, tanto en los estratos socioecondmicos a los que pertenecian como en los
proyectos y aspiraciones que tenian. A su vez, se podian distinguir patrones comunes, como los
estudios minimos compartidos por la mayoria. Estas mujeres se encontraban en diferentes
situaciones que reflgjaban condiciones socioecondmicas no siempre relacionadas con la pobreza.
De las 31 entrevistadas de la muestra, cuatro de €ellas podrian considerarse en una situacién de
pobreza estructural, las llamadas semibeneficiarias. Ademas hemos aportado informacion
complementaria de los técnicos del desarrollo y de personas que trabgjan en las redes
asistenciales, que podrian demostrar, como en efecto, hay todavia una importante poblacién en
situacion de extrema pobreza, en peores condiciones que estas semibeneficiarias, y queda estan
totalmente fuera de los circuitos del desarrollo.

Uno de los factores que podria explicar este hecho, es |a existencia de filtros para beneficiarse del
desarrallo, incluidos en los propios proyectos. Filtros implicitos y explicitos que derivan de la
estructura y €l funcionamiento de los proyectos, y entre los que hemos destacado la formacion y
los requisitos para formarse, la localizacion geografica del proyecto y los criterios utilizados por
las asociaciones para definir alas beneficiarias de cada proyecto. Junto a éstos, afiadiremos en los
sucesivos capitulos otras cuestiones que pueden explicar este hecho, y estan estrechamente
relacionadas con el impacto del desarrollo. Llegar alos pobresy mejorar sus condiciones de vida
se presenta en € discurso como requisito para prevenir la emigracion, y por eso hemos tratado

esta cuestion en la investigacion. Pero a mismo tiempo, de este andlisis se derivan importantes
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conclusiones sobre el impacto del desarrollo, que seguiremos desvelando a lo largo de otros

capitulos
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CAPITULO 4 LA EMIGRACION EN LOS CIRCUITOS DE
COOPERACION PARA EL DESARROLLO: BENEFICIARIAS Y
EMIGRANTES

Este capitulo supone la continuacion de las preguntas planteadas en €l capitulo precedente. La
emigracion, la pobreza y la cooperacion para el desarrollo se conectan en e dmbito politico y
tedrico y se asume que el desarrollo dirigido alareduccion de la pobrezainfluird en la emigracion
de forma preventiva. Ahora bien, ¢Qué ocurre con aquellos que en efecto podrian plantearse
emigrar o yalo han hecho? ¢Laemigracion y el desarrollo son dos fendGmenos tan cercanos como
para poder influirse? ¢Las beneficiarias del desarrollo son en efecto potenciales emigrantes? Y los
emigrantes, ¢Tienen algin conocimiento de |os proyectos de desarrollo o han sido beneficiarios de
éstos? En este capitulo analizaremos, en primer lugar, la presencia de la emigracion en las zonas
beneficiarias de cooperacion espafiola a desarrollo. En segundo lugar expondremos las causas de
esta migracion, pues lo consideramos un aspecto clave para entender algunas de las rupturas que
se producen entre la concepcion del desarrollo preventivo frente a la emigracion y la reaidad

local en laque operan estos fendmenos.

Veremos que, en efecto, en los barrios donde actuaba la cooperacién existian flujos migratorios
protagonizados por familiares de las beneficiarias y por emigrantes de dichos barrios gjenos a los
proyectos de desarrollo. Sin embargo, pese a ser dos fendmenos que vivian muy cerca el uno del
otro, no podemos concluir que se influyeran necesariamente. Pues por un lado, la emigracion no
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era un proyecto alcanzable y deseado por todas las beneficiarias, y por otro, las beneficiarias que
guerian emigrar se movian por razones mas poderosas que la aternativa representada por la
cooperacion.

4.1 DE MARRUECOS A ESPANA: LA EMIGRACION EN EL CONTEXTO DE ORIGEN
Y SU PRESENCIA EN TORNO A LOSPROYECTOSDE DESARROLLO

4.1.1 Percepciones locales sobre emigracion

Marruecos es un pais de larga tradicion migratoria. Durante el siglo XX, millones de marroquies
han emigrado a Europa, Estados Unidos, Canada y a los Emiratos Arabes. A lo largo de este
periodo, la emigracién internacional marroqui se ha transformado, se han diversificado las zonas
de origen, los destinos, los perfiles sociodemogréficos de los emigrantes y los factores que
movian la emigracion. Diversos autores datan su origen en la década de los cincuenta, pero ya
existian movimientos migratorios controlados desde principios del siglo XX. (Ramirez, 1998;
LOpez, 1993). Para entender el caso espafiol, son ilustrativas las palabras de Ramirez, quien
destaca que “las “ fases’ normales de la inmigracion en Europa (emigracion de mano de obra,
emigracion de familiares, asentamiento, etc..) se han producido en Espafia con un tempo
diferente, muy corto, porque Espafia se convertia en pais de inmigracion cuando en Europa ya se
construia la idea de Europa-fortaleza” (Ramirez, 1998: 196). En Espafia ya existia una
inmigracién marroqui postcolonial, desde finales de los cincuenta, pero hay que esperar hasta
mediados de los setenta para identificar movimientos mas regulares (LOpez, 1993). Segun Lopez
(1993), esta emigracion se caracterizaba por ser fundamentalmente urbanay procedente del centro
y norte del pais, con un elevado porcentgje de judios. Mas del 50% de los marroquies procedian

del norte de Marruecos (Tetuan, Tanger, Nador, Larache, Alhucemas).

Como ya explicdbamos en € primer capitulo, la crisis del petréleo de 1973 es el detonante de una
crisis econdmica en Europa que lleva a los principales paises importadores de mano de obra
extranjera a tomar medidas restrictivas en sus politicas de inmigracién, como la prohibicién de
entrada de mano de obra extranjera o medidas que favorecian el retorno. Lopez (1993) considera
1974 como la “fecha bisagra’ de la emigracion marroqui a Europa. Segun este autor, a partir del
cierre de fronteras en paises como Alemania, Francia, Bélgica o Suiza, la emigracion
internacional no se interrumpe sino que se transforma (L 0pez, 1993). Es en este momento cuando
Esparia empieza a aparecer, especialmente a partir de los ochenta con su adhesion ala Comunidad

Europea, como nuevo destino de la emigracion marroqui. Progresivamente Espafia incrementara
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Su peso entre los paises europeos gque los marroquies eligen como destino, y dentro de esta
emigracion cobra una especia relevancia la de los marroquies procedentes del norte de
Marruecos. A partir de mediados de los ochenta, se comienza a diversificar e origen de los
emigrantes y sus perfiles demogréficos. Llegan mas inmigrantes de ciudades de la costa atlantica
y regiones del interior de Marruecos, pero las ciudades del Norte siguen presentando |os mayores
indices. Se produce ademas un cambio fundamental porque se incrementa significativamente la
presencia de mujeres que emprenden e proyecto migratorio solas o en e marco de la
reagrupacion familiar (LOpez, 1993; Ramirez, 1998). Segun los datos mas recientes del Anuario
Estadistico de Extranjeria, afinales de 2005 residian legalmente 473.048 marroquies en Espafia.’

Mi acercamiento a la emigracion marroqui empieza en e afio 2001 en Granada. En € marco de
una investigacion sobre laintegracion de los marroquies en Espafia (Martin, 2003), establezco los
primeros contactos con inmigrantes marrogquies. Empecé a conocer Marruecos a través de las
narraciones que los inmigrantes hacian de su pais en las entrevistas. Estas ademés, eran una
importante fuente de conocimiento sobre Marruecos, a pesar de que en ocasiones la imagen del
pais se viese desvirtuada por su experiencia como inmigrantes en otro lugar. Al afio siguiente, ya
en Marruecos, mi tarea consistio en observar y estudiar la emigracion marroqui desde el contexto
de origen de estos inmigrantes, un lugar totalmente distinto, desconocido y a su vez privilegiado
para comprender por qué se producia.

La emigracion se manifestaba en Marruecos en distintas épocas del afio y bajo muy diversas
formas. Ademés, era un tema del que se hablaba libremente y era tolerado por los marroquies.
Esto contrastaba con la vision de la misma como un tema tabl por algunos técnicos de la
cooperacion, quienes me advertian de los problemas que conllevaba mi investigacion
precisamente por tratar con cuestiones delicadas para los marroquies. Sin embargo, desde mis
primeros meses en Marruecos comprobé que hablar de emigracién no suscitaba en principio
rechazo. Entre las personas con las que me relacionaba en mi vida cotidiana, era frecuente
explicar qué hacia yo ali o a qué me dedicaba, aungque fuesen personas totalmente desconocidas.
Cuando mencionaba la emigracion entre uno de mis temas de investigacion, taxistas, trabajadores
de ciber y estudiantes me daban su opinion y lanzaban de forma esponténea sus propias hipotesis
sobre las causas que la originaban: “ Sobre eso yo puedo decir muchas cosas, €l problema de la
emigracion es el paro, es el paro”, me comentaba un taxista de Fez (Notas de campo. Fez, 21 de
octubre de 2002).

% Esta cifraincluye alos marroquies con tarjeta o autorizacion de residencia en vigor a 30 de septiembre de
2005. Fuente: Anuario estadistico de Extranjeria. Ministerio de Trabgo y Asuntos Sociales.
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Junto a las opiniones espontaneas que surgian en un café, en un taxi 0 en una estacion de autobus
durante los primeros meses, fui testigo de diversas situaciones en las que personas cercanas me
pedian algun tipo de “ayuda’ para su proyecto migratorio, que en ocasiones, estaba forjandose
como tal, pero tenia serias dificultades para llevarse a cabo. Especialmente me solicitaban
informacion sobre contratos y lugares para trabajar en Espaia relacionados con sus profesiones.
Estas situaciones me provocaron sentimientos encontrados porque sabia que podia animar o
desalentar los proyectos migratorios con mis palabrasy que en mi recaia una responsabilidad. En
una ocasion una nifia de 15 afios que trabajaba como bonne (criada) en una casa, y con la que forjé
una cierta amistad, me dijo que queriaemigrar a Espafiay me pidié mi direccién
“ Bahiya estuvo hablando aquella noche conmigo y me prequnté mi direccion en Espafia. Después me
dijo que ella queria emigrar a Espafia. Unos dias mds tarde vino a casa, se presentd por sorpresa y
estuvimos hablando un ratito. Aquel dia le prequnté por su familia y por sus condiciones de vida, y me
dijo que sus padres no trabajaban y que su madre buscaba ropa usada, que tenia hermanos mayores, unos
trabajan en Tdnger y tenia otros mds pequerios. Ella siempre ha trabajado y nunca ha ido a la escuela,
pero su intencion, me dijo, es trabajar ahora y aprender a leer y a escribir antes de irse a Espafia. La
primera vez que me dijo que queria irse a Espafia me asusté porque pensé que quizds estaba manteniendo
su tlusion y su esperanza, pero tampoco podia negdrsela. El sequndo dia también me prequntd si yo
podria consequirle un contrato de trabajo, y yo le dije que era dificil, que quizds si, pero no podia
asegurar nada. A partir de este momento he entrado en un dilema porque estoy viviendo en mi propia
piel las causas de la emigracion y yo me estoy convirtiendo en una persona que puede alentar, animar o
desanimar el suefio de esta nifia de 15 afios. Y lo peor de todo es que no puedes decirle a una nifia de 15
afios que lleva toda su vida trabajando por una miseria, que se quede en su pais cuando sabes que su
futuro mds cercano dificilmente se puede mejorar. Quizds también sea una buena idea desenmascarar
imdgenes, explicarle cudl es la realidad para que si algiin dia tiene la posibilidad de irse, se vaya con

conocimiento de causa” (Notas de campo. Fez, 15 de febrero de 2003).

Tras cinco meses en Marruecos, comprendia €l dialecto marroqui, la Gnica lengua en la que podia
comunicarme con Bahiya, aunque tenia dificultades para expresarme correctamente con todos los
matices que deseaba. Siempre le aconsgé como pude, que estudiase, que aprendiese a leer y a
escribir, aln siendo consciente de los obstéculos que ella tenia. Cuando me fui a Tanger no pude
seguir su historia. Junto a Bahiya, una profesora de una de las asociaciones financiadas por la
cooperacion también me solicitaba informacion sobre posibles sectores laborales en los que ella

pudiese trabajar en Espafia con su formacion.

Escuchaba hablar de emigracidn, me converti en un contacto que suscitaba expectativas para

“facilitarla’, y por otro lado la visualizaba de distintas formas. Durante €l afio, podias observar en
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Tanger, Rabat 0 Casablanca las largas colas en |os consulados, que contrastaban con las imagenes
de los intentos de emigracion clandestina en la entrada del puerto de Tanger. Durante todo el dia
y especialmente por las noches, grupos de chicos jévenes, adolescentes y nifios, esperaban para
entrar en e puerto cuando la policia estuviese despistada. En uno de mis vigjes a Espafia, en
noviembre del 2003, esperando en el puerto, entablé una conversacién con un chico joven que
estaba sentado dentro del puerto esperando. Terminé mostrandome una orden de devolucion del
subdelegado del gobierno en Céadiz que saco de su bolsillo. Ya se habia ido a Espafia, [0 habian
detenido y o habian devuelto. A pesar de eso seguia alli esperando en e puerto. Estos encuentros
me hacian ademas replantearme mi “categoria’ de ciudadana de la Union Europea que me
permitia entrar y salir libremente de un buen nimero de paises, especialmente a los que llamamos
“en vias de desarrollo”. Un pensamiento, que me abrumaba a menudo compartiendo historias y
amistades con marroquies, pues, yo podia ser igual a muchos de €llos pero yo podia entrar y salir

y ellos no.

Puerto de Tanger

Comparti innumerables viges en barco de Algeciras a Tanger con familias de emigrantes que
volvian a “blad” (al pais de origen), especialmente en verano. El fenébmeno de la llegada de

emigrantes en esta época, es interesante por las relaciones que se establecen entre unos y otros.
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Volveremos sobre esto a explicar los factores que pueden promover la emigracion. Desde que
Ilegué a Marruecos pude apreciar en las conversaciones, que algunos marroquies hablaban de los
emigrantes como seres distintos, y eran capaces de reconocerlos, algo que en un principio me
asombraba. En verano las ciudades cambian y se ven ateradas por la llegada de la emigracion. No
es un fendbmeno deseado por todos, pues junto alailusiéon de ver afamiliares queridos también se
desatan muchas reacciones y comportamientos de incomprension entre unos y otros®. En esta
época, aparecen articul os dedicados alos emigrantes en la prensa, espacios televisivos de debate e
incluso publicidad y campafias bastante curiosas, destinadas a mostrar como recibe el gobierno a

los emigrantes.

4.1.2 Presencia de la emigracion en torno a los proyectos de desarrollo

Aungue en principio podria parecer que la emigracion es un fendmeno muy generalizado, emigrar
no esta a acance de todo € mundo ni es siempre una opcién deseada. Vamos a explicarlo
mostrando brevemente qué ocurria en mi universo de estudio, en dos barrios beneficiarios de

cooperacion para el desarrollo en Tanger.

Podriamos sintetizar la situacién encontrada de la siguiente forma: la migracion y e desarrollo
ofrecido por la cooperaciéon eran dos fendmenos que vivian muy préximos, pero no podemos
concluir que se influyeran necesariamente. Por un lado, detecté flujos migratorios con direccion a
Esparia en |os barrios donde actuaba la cooperacion para el desarrollo,. especialmente en el barrio
del Dradeb/Ain Hayani, del que procedian la mayoria de beneficiarias de la muestra. Se trataba de
una migracion con origen en el Dradeb cuyos principales destinos eran Espafia'y Bélgica. Dentro
de Espaiia, Barcelona era la ciudad mas representativa, aunque también otras como Gerona,
Vitoria, Mallorca, Madrid, Granada o Ceuta. Muchos de ellos se habian ido a Espafia en la década
de los noventa, sobre todo a partir de 1995.

Esta migracion estaba representada por familiares de las beneficiarias de los dos proyectos de
desarrollo, y otros emigrantes de los mismos barrios pero totalmente gjenos a la cooperacion.
Junto a esta migracion real, podemos decir que convivia un tipo de “emigracion potencial”,

representada por personas de los mismo barrios que querian emigrar, entre ellas algunas

% Un ejemplo que puede ilustrar algunas de estas situaciones es el lenguaje utilizado para referirse alos emigrantes en
Marruecos. El término “zmagria’ en dialecto es utilizado por algunos marroquies que viven en Marruecos para
referirse alos emigrantes. El articulo de larevista Telquel: “MRE, de moins en moins marocains?” (2004), puede
resultar muy interesante al respecto e ilustra con claridad como se perciben los unos alos otros. Algunos marroquies
sienten por gjemplo, que son considerados como inferiores y menos educados por parte de sus compatriotas
emigrantes.
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beneficiarias del desarrollo. Con respecto a la emigracion potencial, esta investigacion no
pretende determinar s estas mujeres finalmente emigrarian. No podemos saber s las
“potenciales’ se convertirian en un futuro préximo en emigrantes, pero si podemos documentar en
gué medida estaban proximas a la emigracion mediante varias vias. Todo ello analizando si tenian
voluntad de emigrar (querer emigrar), S la emigracion era para ellas una opcion factible y
realizable (poder emigrar). Tanto si ellas lo consideraban y habian dado pasos para emigrar, o
estaban cercanas a los recursos que podian facilitarles la emigracion, por ejemplo, la pertenenciaa
redes migratorias. Consideramos todos estos aspectos esenciales para poder emigrar, tal y como
han demostrado autores centrados en el estudio de los determinantes microestructurales de las

migracionesy de los que hablaremos en el tercer apartado.

En un reciente estudio realizado por e TEIM (Lépez, 2002: 254), también se menciona la
voluntad de emigrar como factor a tener en cuenta para tratar de predecir las migraciones. En este
estudio se encuesto a familias rurales del norte de Marruecosy se les pregunto por su intencion de
emigrar. La investigacion se servia de un “indice de intencionalidad” que definian como €l
nimero de personas por familia que expresan su intencién de emigrar a través de la estimacion
realizada por e cabeza de familia (Lépez, 2002: 254). Lopez también destaca algunas de las
dificultades metodoldgicas que conlleva medir la intencionalidad de la emigracion. El autor
advierte dos cuestiones a tener en cuenta con este indice: por un lado la emigracion se percibe
como algo dificil de llevar a cabo (por tanto, expresar que quieres hacerlo no significa que puedas

emigrar) y por otro lado, preguntar por el deseo de emigrar puede conllevar una actitud ambigua.

“El potencial emigrante puede tener una actitud ambigua: por una parte no admitird
facilmente un fuerte deseo de emigrar, en cuanto que ello puede ser interpretado en su
entorno y por los propios encuestadores como un signo demasiado evidente de
descontento con su situacion actual; por otro, le resultard mas facil imaginar la
posibilidad de emigrar de una forma abstracta que si 1o considera de un modo concreto.
Por €llo, las dos consideraciones se terminan equilibrando y se puede permitir aventurar
una hipotesis sobre e volumen de emigrantes a partir de los resultados de este indice”
(LOpez, 2002: 254).

Curiosamente, uno de los resultados del andlisis del indice de intencionalidad en estas encuestas

reflgjaba que la cifra resultante es menor que la que se atribuye en la zona.

También Hammar (1995) ha puesto de relieve estos riesgos, afirmando que preguntar por la
voluntad de emigrar puede generar como respuestas “no actitudes’, es decir, el encuestador puede
preguntar por actitudes que no existen todavia o que no tienen relevancia para e entrevistado

(Hammar, 1995: 178). Segin Hammar, para poder predecir la emigracion, las primeras fases

161



Isabel Marin Sanchez

pueden ser de gran interés pero resulta més dificil predecirlay por lo tanto determinar también
quiénes son los potenciales emigrantes, en aguellos paises en los que hay una larga tradicion
migratoria (como Marruecos o Turquia) y por tanto la emigracion se encuentra en otras fases. Para
este autor, en los paises de larga tradicion migratoria es mas improbable que la emigracion llegue
a su fin aunque las causas originales que la provocaron hayan perdido interés, y esto se debe en
gran medida a la difusion de la idea de la emigracion en estas sociedades (Hammar, 1995: 178).
Por esta razon, una de las aternativas que propone el autor para averiguar quiénes pueden ser hoy
los potenciales emigrantes e intentar predecir laemigracion, esinvestigar sobre un nuevo orden de
preguntas. como se difunde la idea de la emigracién en un pais en € que las precondiciones son
favorables para la emigracion y especialmente cuales son los obstaculos para esta difusion y para

larealizacion de laidea de emigrar (Hammar, 1995: 178).

Estas aportaciones ponen de relieve dificultades constatadas en €l trabajo de campo para predecir
la emigracion futura de las personas que entrevistaba. Algunas se derivaban de la propia
interaccion entre investigadores e informantes, tampoco exenta de imagenes y expectativas de
unos sobre otros... Para tratar de resolver algunas de estas dificultades, diferencié dos aspectos al
preguntar sobre emigracion: la voluntad de hacerlo (querer emigrar) y la consideracion de la
misma como un proyecto realizable y factible (poder emigrar). En este sentido, las entrevistas en
profundidad eran un mejor instrumento para determinar la diferencia entre las dos cuestiones. En
ocasiones preguntaba s ellas, aun queriendo emigrar no podian hacerlo (por jemplo, por falta de
recursos econdmicos), y trataba de identificar si estaban cercanas a las redes migratorias que
pudiesen facilitarles recursos para emigrar, 0 s ya habian dado pasos en esa direccién. Veremos
gue la mayoria de las beneficiarias eran conscientes de que la emigracion no erafacil, ni estaba al
alcance de todo e mundo y muchas manifestaban ademas querer irse de forma legal, con unas
minimas condiciones de seguridad antes que lanzarse a arriesgar su vida. Por lo tanto, eran
conscientes de esta diferencia entre querer y poder emigrar.

En los barrios beneficiarios de cooperacion para €l desarrollo estudiados, también existia un tipo
de “migracién potencia” representada por aquellas personas que querian emigrar. En esta
investigacion se analizd especialmente el caso de las beneficiarias del desarrollo, ya que éstas son
las supuestas potenciales y futuras emigrantes, segun la concepcién del desarrollo preventivo que
venimos estudiando. En e cuadro siguiente mostramos cuéntas de ellas deseaban emigrar. Tras
esta presentacion general, nos adentraremos en los discursos y motivaciones con las que

justificaban la emigracion.
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Para detectar la voluntad o €l deseo de emigrar, en las entrevistas y encuestas habia preguntas
tales como “¢te has planteado alguna vez emigrar? ¢Has pensado alguna vez en la emigracion?”’.
Posteriormente trataba de identificar en qué medida, esto pudiera ser un deseo, una idea 0 un
proyecto rea y factible.

Tabla4.1 Laemigracion entrelasbeneficiarias

EMIGRAR |N°BENEFICIARIAS
Si 16
NO 15

Como podemos observar en la tabla 4.1, e nimero de beneficiarias de la muestra que querian
emigrar era muy similar a de las que no querian hacerlo. (Entre las que si respondieron
afirmativamente, una de ellas era emigrante retornada y tras una experiencia fracasada de un afio
en Ceuta, volvio a Tanger). Unavariable que nos puede ayudar ainterpretar estos datos es la edad.
Curiosamente la mayoria de las que no querian hacerlo estaban en los extremos de edad, menores
de 20 y mayores de 30 afios. Las que si habian pensado en esa opcion, tenian entre 20 y 34 afios.
La edad es una variable que puede influir en la decision de emigrar, tal y como sostiene Hammar
(Hammar, 1995), pero al mismo tiempo varian de unas regiones a otras. En este caso, la edad si
gue podia ser determinante porque implicaba tener o no cargas familiares, o visualizar con mas

claridad o necesidad la emigracion paramejorar sus vidas.

Estos datos son un perfecto jemplo de la existencia de diferentes tendencias migratorias entre los
individuos en un mismo contexto local, a las que se han referido Portes y Borocz (1998). Dichos
autores, como veremos en €l tercer apartado, se preguntan por qué en condiciones estructurales
similares en una misma regioén unos grupos emigran y otros no. En este caso, mujeres de un
mismo circuito de desarrollo, que constituyen un grupo heterogéneo pero mantienen agunos

patrones similares, muestran diferentes intenciones con respecto ala posibilidad de emigrar.

Otro de los factores que facilitaria la emigracion y nos ayudaria a comprender s para estas
mujeres era una opcion factible, es su cercania o pertenencia a redes migratorias. Las definiamos
en e primer capitulo como los “ conjuntos de lazos y relaciones compartidos entre los miembros
de una comunidad de origen y que ayudan a minimizar los riesgos de la decision de emigrar,
facilitando todo tipo de informacién y asistencia a los que se plantean la decision de emigrar
(Massey, 1997: 264). Todas estas mujeres tenian familiares y/o conocidos emigrantes. Los

familiares con los que mantenian contacto eran cercanos (tios, primos, maridos, hermanos) y
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volvian en verano. Entre ellas, habia dos mujeres con maridos emigrantes, otra beneficiaria
casada con un emigrante retornado, y una mujer de las calificadas como “semibeneficiarias’, que
era emigrante retornada. En la tabla 4.2 se muestran los paises de destino de los familiares de las
beneficiarias de la muestra. (Salen méas de 31 porque habia beneficiarias que tenian familiares en
mas de un pais). En la tabla 4.3 se presentan |as ciudades espafiolas en las que se encontraban los
familiares emigrantes.

Tabla 4.2 Paises de destino de los familiar es emigrantes de beneficiarias

) N° Beneficiarias
Pais de destino -
. ) con familiares
familiares emigrantes _
emigrantesen...
Espafia 20
Bélgica 9
Francia 6
Italia 2
Holanda 1
Alemania 1
Inglaterra 1

Tabla 4.3 Familiares emigrantes de las beneficiarias en Espafia

Ciudad dedestino N° Beneficiarias con

en Espana familiares emigrantesen...

Barcelona 9
Madrid

y
Gerona 1
Castellon 1
1
1
1

Vitoria

Ceuta

Granada

Podemos observar que Espafia y Bélgica eran los paises mas elegidos por los familiares de las
beneficiarias. Estas personas integraban flujos migratorios, originados en e barrio del Dradeb

(Tanger) y con direccion a Espaiiay Bélgica. Los datos de estas tablas también nos remiten ala
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importante inmigracion marroqui en Catalufia, cuyos origenes se remontan a mediados de los
setenta. Los marroquies, como explica Moreras (2004), no solo constituyen € colectivo mas
numeroso de inmigrantes en Catalufia, sSino que la presencia de marroquies residentes en esta
comunidad es algo superior a la media nacional: “En el conjunto de la inmigracién marroqui
hacia Espafia, Catalufia ocupa €l primer lugar con respecto al nimero de residentes. Asi, con un
total de 117.752, seguin los datos que facilita el Observatorio Permanente de la Inmigracién a 31
de diciembre de 2003, representa el 35,27% de todos los marroquies con residencia regular en
Espafia. De hecho, a lo largo de la década de los noventa, se ha mantenido este porcentaje de
aproximadamente una tercera parte de la colonia marroqui con residencia en Catalufia”
(Moreras, 2004: 310).

Por otro lado, Moreras (2004) se refiere alatradiciona presencia en Catalufia de marroquies de la
zona norte, especiadmente de la Yebala (region occidental del norte de Marruecos). Aunque la
procedencia se ha diversificado en la Ultima década, Moreras destaca como provincias de origen
més representadas en Catalufia Larache, Tanger y Nador con un 16,71%, 12,06 y 30%
respectivamente (Moreras, 2004: 311).

Los que componian la migracién que agui analizamos, no eran exclusivamente los familiares de
las beneficiarias, sino también otras personas del mismo barrio del Dradeb, totalmente genas ala
cooperacion. Ahora bien, a pesar de querer emigrar o haber pensado en hacerlo, y de tener
familiares o conocidos emigrantes, habia muchas beneficiarias que consideraban la emigracion
como un proyecto dificil. Como veremos en el siguiente apartado, algunas se referian al visado
como obstaculo. El “si pero con papeles’ era una referencia comuin, y muestra que en la mayoria

de los casos, no se trata de mujeres que quisiesen hacerlo atoda costa.

Junto a las que veian dificultades estaban las que ya habian dado pasos para intentar emigrar, o
estaban més convencidas de la emigracion como proyecto. Esto nos permite hablar de una
conexion entre migracion-desarrollo mas complega. El grupo de beneficiarias del desarrollo no era
un colectivo homogéneo de potenciales emigrantes, pues junto a las que deseaban emigrar
(algunas también podian), en cambio habia otras que no lo deseaban y lo justificaban de diversas

formas.
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4.2. DE TANGER A BARCELONA: RASGOS ESENCIALES DE UNA MIGRACION
CERCANA AL DESARROLLO

4.2.1 La emigracion en los discursos de las beneficiarias

Andlizar la presencia de la emigracion en las zonas beneficiarias de cooperacion junto con sus
causas y caracteres, son dos aspectos esenciales para determinar |la eficacia del desarrollo en su
objetivo de influir y retener alos que se plantean emigrar. Como hemos justificado, la concepcidn
del desarrollo preventivo frente ala emigracion se construye sobre planteamientos precisos de las
migraciones y el desarrollo. Se asume que la emigracién se produce por causas econémicasy los
emigrantes son pobres; por tanto la cooperaciéon para € desarrollo, que se dirige a reducir la
pobreza y llega a los pobres, ofrecera opciones de vida a estas personas pobres y potenciales
emigrantes, para quedarse en Marruecos. Sin embargo, como veremos, la emigracion no esté al
alcance de todos, menos ain de los méas pobres, no siempre es deseada y no se produce

exclusivamente por razones econdmicas.

A continuacion presentamos fragmentos de los discursos en |os que las beneficiarias explican los
motivos para irse 0 quedarse en Marruecos, y en qué medida consideran que su deseo es un
proyecto factible. Junto a sus motivaciones, nos interesa destacar en sus discursos aquellas
alusiones a tipo de emigracion en la que piensan (legal oilegal), y por qué creen que las personas
de su entorno emigran. Los discursos se presentan en dos grandes apartados. Veremos primero a
las beneficiarias que querian emigrar y después a las que no se lo habian planteado. Para tener
mas informacion sobre las entrevistadas podéis remitir a sus pequefias historias expuestas en €l

capitulo anterior.

4.2.1.1 Si a la emigracion pero...
Entre estas beneficiarias, las motivaciones para emigrar son diversas. He distinguido entre las que
guerian emigrar pero estaban dudosas por considerar que era dificil, y aquellas paralas que eraun

proyecto deseado y factible. En tercer lugar, presento a un grupo de madres cuyos maridos son

emigrantes y tienen una actitud mas ambigua, piensan en la emigracion de sus hijos pero no en la
suya.

Querer emigrar, pero esdificil...
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Hafida es beneficiaria del centro de Ain Hayani, acude a clases de confeccién. En € capitulo
anterior la incluimos entre las mujeres que acudian a formarse y trabgjar porque en un momento
de sus vidas llegd la necesidad. Seguian sin dificultad el ciclo formativo propuesto por el centro

de desarrollo. Hafida tiene dos tias en Francia pero no mantiene contacto con ellas.

¢Has pensado en algiin momento en otra solucion, por ejemplo la emigracion o algo asi, para mejorar tu

situacion?
Si, pensé en la emigracion, y tu ya sabes, necesitas los papeles, y los papeles quién va a hacértelos hoy
dia, y para ir clandestina también necesitas dinero, y la emigracion clandestina, ya sabes, puedes llegar
0 no.

¢Y por qué piensas en emigrar?
Bueno, para mejorar mi situacion y ya estd, vivimos muy mal en Marruecos, no hay derechos, aqui
tenemos la salud para trabajar y tenemos que trabajar, pero ;donde vas a trabajar? Y vas a trabajar con
muy poco salario, es decir, no es suficiente.

Cuando hablas sobre los derechos, ;a qué te refieres?
81, los cristianos (extranjeros) tienen muchos derechos, aqui nosotros no tenemos derechos, estamos muy
perdidos. En todo estamos perdidos. Mira la ciudad donde vivo, Qsar el Kbir, no tiene ninguna fabrica
ni nada, estudias, vale, tienes un diploma, pero incluso si tienes un nivel de estudios al final te vas a la
calle, y hay pocas fdbricas donde trabajar o donde moverse lejos de la ciudad donde soy. ... En la
conversacion hablan con ellos mejor, aqui ni siquiera te hablan bien, vayas donde vayas, al hospital, fui
este jueves a llevar a la nifia y la mujer se pone nerviosa, se enfada, y es como si te dice, qué es lo que voy
a sacar de esto. Alli hablan bien, aqui no valoran a la gente, la tratan como basura y muchas cosas mds.

Su marido también ha pensado emigrar. ..
Lo penso no una vez ni dos, muchas veces. EL habria querido que le ayudasen pero... tiene un amigo alli
y no quiere el bien para los demds, no quiere que é[ vaya también a mejorar su situacion (Entrevista

beneficiaria. Tanger, 21 de octubre de 2003).

Bushra, de 18 afios, beneficiaria de tejeduria en el centro de Darna nos dice que ha pensado en la
emigracion pero ve dificultades. Tiene un primo en Espafiay a su tio en Bélgica. Forma parte del
primer grupo de beneficiarias (formarse y trabgjar porque en un momento llegé la necesidad).
Cuando se le pregunta si alguna vez pensod en la emigracién responde “ Me habria gustado” , y a
continuacion explica que lo considera dificil, “ necesitas mucho, tienes que preparar los papelesy
muchas cosas. Necesitas |os papeles y lo material (el dinero), muchas cosas’ . Le preguntamos si
cuando vienen sus familiares emigrantes ella les dice que quiere irse, pero nos dice que no por
verglenza, posteriormente cuando le preguntamos por qué emigraria responde.

Y svor qué emigrar? ;hay mds dinero? ;qué exactamente?
¢ ¢ ¢
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No sé qué exactamente... Te digo, el trabajo, si trabajas, es decir, algunos de ellos tienen mds piedad que

aqui (Entrevista beneficiaria. Tanger, 2 de diciembre de 2003).

Hind es otra beneficiaria, no estaba incluida en el capitulo anterior por motivos de espacio. Tiene
24 aios, vive en Sidi Boujar, (cerca del Dradeb) y acude a clases de tgjeduria en el centro de
Darna. A lo largo de la entrevista expresd un gran interés por la formacion, y habia realizado
muchos cursos en ceramica, bordado, esculturay pintura. De ahi que piense en la posibilidad de
emigrar para seguir formandose. Hind también estaria entre las chicas beneficiarias de la
cooperacion y estén formandose para trabagjar pero no por una cuestion de necesidad inmediata.

Su abuel o estuvo casado con una espafiola, pero no tiene familiares en la emigracion.

El afio pasado pensé ir a Espafia, para acabar la cerdmica, pero no pude. No tenia el nivel escolar
(contactd con una escuela de cerdmica en Madrid pero le respondieron diciendo que no disponia del nivel
de estudios suficiente)

¢Solo para estudiar, no has pensado irte a trabajar?
No, no tengo esos pensamientos

¢Y qué es lo que hace que te quedes aqui? ;Por qué no te gustaria irte?
Puede que quiera ir, pero, con los papeles y todo, para irme sequra de mi misma, no para asustarme cada
vez que veo un policia. Quiero... una persona debe salir de su pais con una dignidad y debe vivir como
cualquier persona, no va a esconderse...

Entonces, claro, no es una idea que se te pasa mucho por la cabeza
Quiero si hago una cosa, sentirme sequra de ella, con papeles y con todo, con todos mis pensamientos,
sequra de ella. Para viajar, si voy a vivir o voy a morir alli en el mar, no no. No voy a vender, a mi

misma a la muerte... (Entrevista beneficiaria. Tanger, 17 de septiembre de 2003).

Recordemos a Nisrin, una chica de 16 afios con un grave problema de salud que pertenecia a una
familia muy pobre. En & capitulo anterior aparecia entre las semibeneficiarias. Nisrin tiene un
hermano en Gerona de 22 afios que emigré hace cuatro. Hace afios que no lo ve. También la
familia de su madre esta en Gerona. Veamos como explica la emigracién de su hermano, y

después por qué considera que es dificil emigrar.

¢Como se fue, clandestino, en patera?
No, el trabajaba en la plaza que vende el pescado, y viviamos en el Aauama. EL iba a buscar trabajo,
cuando encontro el trabajo de pescador, trabajaba con los pescadores, todavia trabajaba con ellos. Un

dia un amigo le propuso algo, salieron asi de noche, y [llegaron alli y trabaja en ®Barcelona.
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(Posteriormente volveremos a la historia de su hermano porque tuve la oportunidad de conocerlo en
Gerona)

¢Por qué emigrd tu hermano?
Porque estamos en una situacion muy dificil (daiifa: muy precaria), y él también queria, sus amigos le
contaban, unos de sus amigos que fueron y le dijeron que alli la vida estaba bien, que alli encuentras
fdcilmente trabajo, mejor aqui, y asi le contaban, y tenemos una circunstancia muy dificil (una situacién
pobre), se decidio y emigro.

¢Y a ti te gustaria ir alli?
8%, pero no hay esperanza para ir alli

¢Por qué?
No tengo quien me [leve alli, también si fuera alli haria la operacién o algo asi (Entrevista

beneficiaria. Tanger, 2 de diciembre de 2003).

En noviembre de 2004 pude conocer al hermano de Nisrin en Gerona. La historia de esta familia
siempre me preocupd y llegué a entablar una buena relacion con Nisrin. Guardo un recuerdo muy
especial del encuentro con su hermano, porque me converti en “intermediaria’ entre miembros de
una familia que no se veian desde hacia cuatro afios, pero también amargo, tras conocer la
situacion en la que se é se encontraba, y saber que poco estaba en mis manos. Las charlas que
mantuvimos me ayudaron a reconstruir su historia con mayor profundidad. Emigré siendo menor
de edad, con 17 afios, como clandestino en un barco. Y tras atravesar distintas provincias
espafiolas, termind en un centro de acogida en Gerona. Después de su experiencia en e centro
quiso salir a trabgjar y, tal como me explico, habia trabgjado en periodos irregulares en bares 'y
ferias. En aguellos momentos, le quedaba un dia para que le caducase e permiso de trabajo,
porque se le acababa el contrato y no tenia un nuevo trabajo. Reconocié haber tenido problemas
con la justicia y tener amigos y familiares que estaban en la cércel, eran narcotraficantes o
robaban, pero siempre traté de explicarme que € solo intentaba trabajar. Tenia 21 afios cuando
hablé con él y pude comprobar que, afios antes habia sido uno de esos nifios que deambulaban

por los alrededores del puerto paraintentar cruzar el estrecho®.

También encontré mujeres que consideraban la emigracion como una posibilidad, especialmente
para sus hijos, pues €elas no lo habian considerado antes. Sus maridos son emigrantes, y €ellas
estan a la espera de que su situacion mejore (la de su marido y la de su familia) y posteriormente

quizaés emigrar.

 Para comprender en profundidad la emigracién de los menores en Marruecos, puede consultarse el excelente trabajo
“Buscarse lavida: andlisis transnaciona de |os procesos migratorios de los menores marrogquies no acompafiados en
Andalucia’ (2003) de la antropdloga Mercedes Jiménez.
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Féatimatiene 41 afios, cinco hijosy trabaja en la microempresa de pasteleria del centro del Dradeb.
En el momento en que le hicimos la entrevista, su marido acababa de emigrar a Bélgica. (En €

capitulo anterior Fétima perteneciaa grupo 1).

¢Has pensado alguna vez en la emigracién o en algo asi para mejorar tu vida?
Yo tengo a mi marido, no es que no tenga marido, tuvo un problema aqui y se fue alli (...) Se fue alli,
pero no trabaja en nada, pensar en emigrar, yo no, pero si en mis hijos (hacerles emigrar).

¢Y til por qué quieres que se vayan fuera, para trabajar o para que estudien?
Yo les salvo, no otra cosa, intento salvarles, porque si se quedan aqui tengo miedo de que se vayan por el
mal camino, muchas cosas. Nosotros hace tiempo, nunca ni yo ni su padre pensamos en la emigracion,

viviamos bien, no necesitdbamos otro bien, gracias a Dios, cuando uno vive muy bien, ;qué mds va a

pedir? Ahora también gracias a Dios. (Entrevista beneficiaria. Tanger, 7 de agosto de 2003).

Badiia aparecia en el capitulo anterior entre las semibeneficiarias. Tenia 34 afios y estaba afectada
por una pobreza mas estructural. Asistia a clases de afabetizacidon en € centro del Dradeb. Su
marido es inmigrante en Barcelona 'y se encuentra en situacion de precariedad. También tiene en
Barcelona a su hermano y parte de la familia de su marido. Baadia no explico s ella pensaba en
emigrar. Durante la entrevista rompié a llorar, y como tenia que acudir a su clase de

Alfabetizacién, decidimos parar la entrevista. Sin embargo, si explicalaemigracion de su marido.

Y tu marido ;por qué se fue? ;Trabajaba aqui antes?
Trabajaba en el barco, era mecdnico

¢Y por qué se fue?
Me decia, el trabajo en el barco es muy dificil, muy duro, el frio, la (luvia, el trabajo en el barco va y
viene, pocas veces trabajan. A veces Dios les da algo, a veces nada.
No le pagan bien, el patron le daba 800 dirham al mes. No trabaja mucho, piensa que ni siquiera sirve
para todo el cansancio que viven en el mar. Pasa diez dias en el mar y a veces saca 10 dh, el dinero no
era regular.

¢Y cémo hizo los papeles?
Se casé con una espafiola y después cada uno se_fue por su camino. Me dijo, ya estd, aqui terminamos
ella y yo.

¢Estaban de acuerdo en casarse y que le hiciera los papeles?
Asi se pusieron de acuerdo, y estaba en contacto conmigo, y ella me [lamaba, me preguntaba por los
nifios y después de los papeles, cada uno se fue por su lado, cuando se fue por su camino, no encontro

trabajo. (...)
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Alli trabajaba en un restaurante pero dejo de trabajar porque hubo un problema en Casablanca y
echaron a los marroquies de ese trabajo. Después de eso no ha vuelto a trabajar.

¢Y cuando trabajaba te mandaba algo?
St, me mandaba bastante dinero, antes no nos dejaba, nos mandaba algo pero ahora ni siquiera tiene
para comer. Mendiga en la iglesia o en la estacion de tren..

¢Y él cuando se fue pensaba [levaros a vosotros también?
81, eso fue lo que dijo, pero nos dijo que tenian que pasar cinco afios después de casarse para después

[levarse a los nifios (Entrevista beneficiaria. Tanger, 17 de septiembre de 2003).

Emigracion en condiciones pero como proyecto masrealizable
En este apartado veremos a las beneficiarias que estaban més convencidas de su posibilidad de
emigrar y ya habian dado algun paso para intentarlo. Entre las beneficiarias entrevistadas, éstas

eran una minoria.

Muna tiene 22 afios, tres hermanos y dos de ellos viven en Madrid. Acudia a clases de cocina en
el centro de Darna. En €l capitulo anterior aparecia como beneficiarias del grupo 2 que acudian

paraformarse atrabajar, pero el trabajo no era una cuestion de primera necesidad.

¢Y nunca has pensado en emigrar?
Francamente lo pensé, he intentado dos veces el visado y lo rechazaron, queria ir a casa de mi hermana

¢Por qué no te dan el visado?
Por un papel de la situacion familiar, bueno, ese papel estaba. Preparé mis papeles, todos. Fui porque el
consulado lo tienen en Rabat, de Bélgica porque yo tengo a mi familia trabajando en Bélgica con el
Estado, son funcionarios, me ayudardn mejor que como pueden ayudarme mis hermanos, que trabajan
con contrato. Bueno me enviaron el alojamiento, me envio todo, preparé todos los papeles, me dijeron
que todos mis papeles estaban bien pero vuelve el miércoles. El miercéles fuimos mi madre y yo, pagamos
el visado, me dijeron ya estd, toma tu pasaporte, te contestaremos con si 0 no, tus papeles estdn bien.
Pues esperé, esperé hasta que me [lamaron y me han l[lamado para decirme que falta un papel, y pagué y
todo.

¢Por qué pensaste en emigrar?
Me gustaria ir a la casa de mi hermana alli, mi madre subid, y yo todavia me quedo sola.
Alli puedes subir a trabajar, trabajar o aprender algo, como algo de dulces, si puedes estudiar algo

¢Por qué quieres irte? ;Por el dinero, que alli estd mejor la situacion? ;Cudl es la diferencia entre alli y aqui?
Bueno, sinceramente alli hay mucho trabajo, te facilitan las cosas en comparacion con Marruecos

(Entrevista beneficiaria. Tanger, 8 de diciembre de 2003).
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Aixatiene 18 afios, vive en €l Dradeb y acudia a clase de confeccion en € centro del Dradeb. Su
idea es emigrar pero no para quedarse definitivamente. Tiene amigos en Espafia y una tia en
Vitoria, le gustaria emigrar para estudiar y trabajar. Aungue no estaba incluida en los testimonios
del capitulo anterior, podriamos considerarla como beneficiaria del grupo 2 (aquellas que acudian
para formarse y trabajar pero no por una cuestion de primera necesidad). En este caso su
testimonio se ha seleccionado porque es muy relevante para comprender la emigracion. Cuando
acab0 esta entrevista, le dimos las gracias como de costumbre, y ella me pregunt6 cuando volviaa
Espaiia. Le dije que en diciembre, y contest ala intérprete en tono de humor “ dile que rece para
gue yo vaya también” .

¢Has pensado alguna vez en la emigracion?
S, estoy pensando en la emigracion

¢Por qué?
Porque la gente alli tiene derechos y aqui no. Aqui trabajas con ellos y al final te dan 2 céntimos y ya
estd (...)
Este afio se han ido muchos a Barcelona (amigos). Tengo una amiga trabajando en un bar, otra como
limpiadora, la mayoria estin en Barcelona y Madrid y en el barrio donde vivo sélo queda mi familia y
una tia que vive en frente, los demds todos estdn en Esparia.
Yo quiero trabajar alli, ahorrar para hacer mi futuro aqui, como va a hacer mi tia que va a volver este
afio.

¢Por qué crees que todos tus vecinos se han ido a Espafia?
Se va uno, viene, hace una casa de cuatro pisos, un coche, y entonces el otro se tiene que ir también, para

trabajar y ahorrar, para después volverse aqui. (Entrevista beneficiaria. Tdnger, 28 de octubre de 2003).

4.2.1.2 Emigracion “NO”

Junto a quienes querian emigrar, habia un grupo de beneficiarias, casi la mitad de la muestra, que
no se lo planteaban. Como mencioné a principio, solian ser las mas jévenes y las mayores de la

muestra. Veamos cOmo explican la no emigracion.

Shaima tiene 17 afios y acude a clases de informética en el centro de Darna. Tiene familiares en
Barcelona, Madrid y Canada, pero a pesar de eso nunca se ha planteado emigrar. En € capitulo
anterior Shaima aparecia en el grupo 2 (beneficiarias que acudian paraformarsey trabajar pero no

por una cuestion de necesidad inmediata).

Abhora tienes 17 afios, has dejado el colegio, y ;Alguna vez has pensado en la emigracion?
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No, nunca pensé en eso

¢Por qué?
Primero porque quiero a mi pais, no puedo, veo qué hay alli y qué hay aqui, pero desde que uno puede
sequir estudiando, estd en buena forma para trabajar, no hay por qué emigrar, aunque veo que la gente
dice que las circunstancias son dificiles y van a emigrar porque alli hay un futuro mejor que aqui, por el
contrario, uno puede hacer cualquier cosa en su pais, tiene que ser paciente y tener voluntad.

¢Tienes alguna familia fuera?
Tengo en Barcelona, Barcelona va a empezar a llorar, un dia va a explotar. Mi primo que estd alli me
dijo que me case con é, y yo digo, no nos entendemos, no me gusta. A mi me vino una buena

«

oportunidad que a cualquiera le hubiera gustado, cualquier chica la ves ahora que te dice: “ ah, me
gustaria que viniese alguien del extranjero”... incluso si es feo se casa con él, hace un futuro con él,
aungque ella no lo quiera, va a trabajar, o se casa con ély se divorcia. Yo este pensamiento lo puedo tener
pero con alguien al que quiera, que me guste.

Las chicas que estdn contigo en Darna, tus vecinos, ;Como ven y qué piensan sobre la emigracion?
Piensan que tienes que casarte fuera. Yo aunque soy joven soy mds madura, todas me lo dicen, ahora
cuando hablo con alguien, me dice, tii piensas de forma mds madura, una vez uno me dice que estoy
acomplejada, rara o loca. Pero una chica a mi edad de 17 afios piensa irse alli, pero no puede separarse
de su_familia, yo no puedo viajar o quiero que viajemos todos, no iria sola, vienes y es un poco dificil,
nunca pensé asi. Yo pensé asi, si me voy es porque lo exigen las circunstancias, como algiin trabajo. Es
decir, por aburrimiento, no pienso asi. Si te viene algiin trabajo, un trabajo o algo asi, puedo irme, pero

como te dije, para tirarse al mar como hacen, no. (Entrevista beneficiaria. Tdnger, 4 de diciembre de

2003).

Amal tiene 18 afios y también piensa de forma parecida, tiene muy claro que si se fuera acabaria
viviendo de forma precaria. Estudia confeccion en el centro del Dradeb, formaba parte del grupo
de las semibeneficiarias, aquellas que tienen dificultades para seguir €l ciclo formativo propuesto
por la cooperacion, o para acceder a desarrollo en circunstancias normales y esta afectada por la

pobreza mas estructural .

¢Has pensado alguna vez en la emigracion?

No, en la emigracion nunca pensé
¢Por qué?

Es decir, para qué emigras, la nostalgia no me sienta bien, vas a huir o yo que sé... ;Para qué emigrar?
¢Es que te da miedo?

Claro que me da miedo, aunque tengo familia alli

¢Qué te da miedo de Europa, la gente, el trabajo?; O piensas que el trabajo alli es como aqui?
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No, el trabajo estd bien, y alli tratan bien a la gente, no como aqui, aqui no respetan a la gente, no les

dan sus derechos. Alli si trabajas bien, cumplen con su obligacion

Pero tii no piensas en ir porque no conoces aquello...

No conozco, y si fuera, si me voy es por algo que me beneficie, no para ser una marginada, para estar en
la calle. Y todo eso que vi en un reportaje de los nifios que van alli, no tienen donde vivir, no saben el
idioma, es un problema bastante duro. Si quieres emigrar tienes que saber por qué vas a emigrar, es decir,

a qué te vas a ir, si vas a encontrar trabajo, tienes que ir protegida a la casa de alguna gente, tienes que

encontrar a alguien que te va a ayudar con lo material, el idioma y todo, no irte alli para quedarte en la

calle.

Y tus amigas, cuando hablas con ellas sobre la emigracion, ;ves que piensan como tii?

Yo en realidad nunca hablé con ellas de eso, nunca hablamos sobre la emigracién, pero creo que no
podrian emigrar asi por asi... Sequro que tienen esa idea de la emigracion, pero quien lo piense bien no
puede emigrar, es dificil, la emigracion es dificil. Bueno, lo que hace que la gente emigre es que ve a
alguien cerca, que emigrd, y ahora ve el coche que trae, o algo de ropa y viene diciendo: mira es emigrante
que se fue y vuelve y mira como ha vuelto, como ha cambiado... entonces é[ también se va. No sabe qué le
ocurrird después, después qué le pasard, te dice que ve la emigracion del otro cuando vuelve con ese coche
o dinero, no piensa donde va a ir é[ y qué le esperard. (Entrevista beneficiaria. Tanger, 31 de
octubre de 2003).

Vuelvo a destacar que Amal, era calificada por uno de sus profesores como una alumna “torpe’,

induciéndome a que no la entrevistara. Sin embargo, Amal result6 ser una chica muy madura, que

ademés aportaba unos testimonios sumamente interesantes para entender la emigracion, por

gjemplo.

Por ultimo veamos el caso de Fatiha. Trabaja en la microempresa de pasteleria del Dradeb y tiene

31 afios. Aunque tiene familiares en Espafiay Bélgica, a su hermana en Barcelona, no se plantea

emigrar. Fatiha pertenece a grupo 2, las que acudieron a la cooperacion porgue en un momento

de sus vidas llegd la necesidad, pero no estaban afectadas por la pobreza estructural, a pesar de

gue pudiesen haberse encontrado en determinados momentos en situaciones de precariedad.

Y pensaste para mejorar tu situacion, ;pensaste alguna vez en la emigracion o algo asi?

No, en la emigracion no (se rie)

¢Por qué?

Bueno, uno no puede dejar a su pais...

Te has acostumbrado...

174

St



La emigracion en los circuitos de cooperacion para €l desarrollo: beneficiariasy emigrantes

¢Qué cosas te hacen quedarte aqui?
Bueno, muchas cosas. Los nifios todavia son pequefios, y estoy acostumbrada a aqui, no puedo, mi

marido estd también aqui, no puedo (Entrevista beneficiaria. Tanger, 11 de agosto de 2003).

Una vez presentados al gunos testimonios de beneficiarias, veamos brevemente como se explicaba
la emigracion en las encuestas. De las 15 encuestadas, las beneficiarias de confeccion del centro
del Dradeb, 4 de ellas afirmaban querer emigrar y las 11 restantes respondian que no. Se les
preguntaba por qué querian hacerlo y s creian que les era posible emigrar. De las cuatro
respuestas afirmativas, dos respondian que si querian y consideraban que podian, pero las otras
dos, pese aquerer respondian que no les era posible emigrar.

¢Por qué emigrar? Las respuestas no distan mucho de las que hemos visto hasta ahora, con la
particularidad de que se incluye a la familia, € irse para trabgjar y ayudar a la familia. Asi a
preguntarles por qué quieres emigrar encontrabamos las siguientes respuestas:. “ porque tengo una
hermana alli, alli hay una ley y cualquiera que se va alli ayuda a su familia” o “ para trabajar y

mejorar la situacién actual de mi familia” .

Frente a estas cuatro respuestas afirmativas, 11 chicas respondian no querer hacerlo. De esas 11,
en 3 respuestas se apreciaba que confundian el querer con € poder, es decir, directamente
respondian sobre los obstaculos para emigrar. Al preguntarles ¢Por qué no emigrarias?, dos de
ellas respondian “porque no hay visado” o “porgue no menciono la emigracion y s la
mencionara no tengo dinero”. Otras 2 no responden al por qué, y las 5 restantes vuelven a
introducir respuestas relacionadas con la pertenencia a pais, que ya hemos visto: “quiero vivir en
mi paisy €l futuro esta en mi pais’, “ porque quiero el lugar donde vivo y nunca he pensado en la
emigracion” “ porque no quiero degjar mi pais donde he nacido” .

Una Ultima cuestion para interpretar estas respuestas es la variable edad. En este grupo habia un
amplio porcentaje de chicas muy jovenes gue tenian entre 16 y 18 afios. La mayoria de las més
jovenes afirman no querer emigrar, pero conforme va avanzando la edad, las de 27, 25y 28 dan

respuestas afirmativas.

Para interpretar y explicar € interesante fendmeno de “no emigracion” rescatamos aqui la
aportacion de Hammar. Este autor, en su trabajo Development and Immobility: why have not many
more Emigrants left the South? (1995), aporta claves metodoldgicas y empiricas muy relevantes
para estudiar las causas y determinantes de las migraciones. Hammar propone incorporar como
objeto de estudio la no emigracion y las explicaciones de aquellos que no lo hacen, para
comprender las causas de las migraciones. Esto supone desplazar |a pregunta sobre € por qué se

produce la emigracién a por qué no hay més emigracion a pesar de que se den la mayoria de las
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condiciones para la emigracion internacional. Significaria preguntarse por los obstaculos que
existen en un determinado lugar para ponerla en préctica, unavez que laidea de la emigracion se
ha difundido y socialmente es considerada como una opcién (Hammar, 1995).

Segulin este autor existen obstaculos en las sociedades emisoras que impiden la emigracion de
determinados grupos a pesar de que éstos soporten condiciones de vida muy duras, entre ellos.
obstaculos culturales y sociaes. De este modo, también defiende la tesis ya argumentada por
otros autores (Portes y Borocz, 1998), quienes consideran que la emigracion no surge de la mera
existencia de pobreza 'y desigualdad. A continuacién Hammar (1995) explica cudles son algunos
de los obstécul os culturales y sociales que pueden impedir la emigracion:

“ Parece evidente que no hay solo factores que empujan (provocan) la emigracion, sino
también un ndmero de factores que hacen que la gente se quede, incluso cuando estan
expuestos a condiciones de vida muy duras. Los intereses econdmicos, son por supuesto,
centrales pero no son la Unica fuerza activa. Las relaciones sociales, la familia, los
parientes y los amigos son también muy importantes, y también hay tradiciones, historia 'y
rutinas cotidianas, lugares conocidos por todos, y la gente, la lengua y la cultura social
gue siempre hemos conocido. Muchas de estas cosas se reducen a menudo a sentimientos
de pertenencia a unidades mayores que la familia, sentimientos expresados en la lealtad o
incluso el amor hacia nuestros origenes, la nacion o el Estado” (Hammar, 1995: 180).

A la luz de esta aportacion, los discursos de las beneficiarias que justifican la no emigracion
podrian ser mayores de lo que nos imaginamos. Como hemos visto, las expresiones “ quiero a mi
pais’, “estoy acostumbrada a mi pais’, o “sentiria nostalgia’, entran dentro de estos
sentimientos de pertenencia a los que se refiere Hammar (1995). Habria que afadir también, la
informacion con la que cuentan sobre e pais receptor, como el caso de Amal, a quien esta
informacion le hace tener una vision més realista sobre su posible integracion en el pais receptor
en sus actuales condiciones.

Hammar incluye un cuadro de diferentes tipos de respuestas para justificar por qué no se piensa en
emigrar, incluso personas con un nivel de subsistencia bajo (Hammar, 1995: 180).

¢Por qué no emigrar? Fuente Hammar (1995)
Tener un empleo y un trabajo donde conozco a la gente y las habilidades que se
requieren, o estar desempleado y no tener dinero para emigrar pero la familia le apoya 'y
le mantiene.
Tener un lugar donde vivir, una casa o piso.
Tener una familia con la que cuenta para tomar decisiones, una parejay planes de vivir
cerca, tener una historia familiar en un mismo lugar.

Tener la ciudadania de una nacion y sentir que la emigracién seria una traicion.
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Lalengua, lareligion, tener amigosy ser respetado, aceptado y apreciado en ese lugar.
Un sentimiento de pertenencia: este es mi pais.

Tener una sociedad que le proporciona todo aquello a él y a su familia que necesita
(escuela palicia, sanidad) y sabe como funciona todo alli, sentirse en un lugar seguro.
Considerar que €l gobierno no estd mal para esa persona: sé que no es democratico

totalmente pero no hay opresién, s emigrara perderia derechos.

Lalealtad segin Hammar (1995) también es un concepto clave, introducido por Albert Hirshman
(1970).

“Una traduccion simplificada de la teoria de Hirshman en e campo de la migracion
internacional es que existen resistencias (actitudes, posturas) a la emigracion. La “ voz,
expresarse” significa protestar contra lo que es visto como injusto, y esfuerzos
conscientes para cambiar la sociedad, en vez de algarse de ella. Ser leal significa
quedarse, luchar por las mejoras, economicas y también politicas, sociales y culturales.
La gente que no cree que su voz sera oida 0 que sus protestas y actividades politicas seran
indiferentes, sentird menos lealtad y estaran mas inclinadas a dejar e pais (Hammar,
1995: 180)

4.2.2 Historias y discursos de emigrantes

En este apartado presentamos los discursos de emigrantes cercanos a los proyectos de desarrollo.
De estos discursos hemos rescatado tres temas fundamentales: por qué emigraron, por qué creen
gue se produce la emigracion y si mantienen alguna conexién con los proyectos de desarrollo que

hay en sus barrios, especialmente en el Dradeb.

Hay que tener en cuenta que no es |o mismo plantearse emigrar que haber emigrado y las visiones
sobre este fendmeno pueden distorsionarse una vez que nos convertimos en inmigrantes. Sin
embargo, he decidido incluir de forma conjunta los testimonios de beneficiarias y emigrantes
porque €l interés comin de estos dos apartados es documentar |as causas de una migracién. Como
veremos, entre las beneficiarias que se 1o plantean y los que ya han emigrado, hay patrones
comunes ala hora de explicar €l deseo de hacerlo.

L os emigrantes que presento a continuacion conforman un espectro diverso. En esta investigacion
buscaba emigrantes 10 més cercanos posibles a mi universo de estudio: emigrantes de barrios en
los que operaba la cooperacion y otros familiares de las beneficiarias. Sin embargo, buscarlos con
estas circunstancias tan especificas actué como condicionante para localizarlos en Marruecos. A

la hora de conseguir informantes para realizarles entrevistas, tuve dos dificultades fundamental es:
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en primer lugar llegar a los emigrantes a través de las beneficiarias, y en segundo lugar llegar a
ellos en Marruecos y en un tiempo preciso, durante sus vacaciones, si es que volvian... Todas las
beneficiarias tenian familiares emigrantes, |0 que me ayudo a reconstruir patrones de emigracion e
historias precisas a partir de ellas, sobre todo con aquellas que tenian familiares emigrantes muy
cercanos, como sus maridos o hermanos. Pero llegar a hablar con ellos y localizarlos en
Marruecos fue bastante complicado. Emigrantes repartidos por Espafia que pretendia entrevistar
en Marruecos. Algunos no volvian ese verano y si |o hacian estaban muy ocupados, no tenian
tiempo para redlizar entrevistas 0 no les apetecia. En total pude encontrarme con tres familiares

emigrantes de | as beneficiarias, y tan solo pude tener una charla con uno de ellos en Gerona.

Llegar alos emigrantes en Marruecos, especificamente en barrios concretos 0 con conexiones con
la cooperacion, suponia otra importante limitacion. La emigraciéon era un fenémeno visible en
verano y las ciudades se llenaban de emigrantes, por tanto podria haberlos entrevistado desde mis
primeros viajes a Marruecos, desde que me montaba en e barco... pero estaba interesada en
inmigrantes en Espafia que estuvieran |0 més proximos a mi universo de estudio. Por esta razon
opté por entrevistar directamente a emigrantes del barrio del Dradeb. Contacté con ellos por muy
diversos medios. preguntando a panaderos, vendedores, camareros, vigilantes de parking y
acercandome a coches matriculados en Espafia. Esta forma de acceder a ellos fue muy distintaala
utilizada para hablar con las beneficiarias. Realizar entrevistas a los emigrantes fue un proceso
més rapido ya que, por motivos de tiempo (estaban ali en un periodo concreto y con
ocupaciones), no podia permitirme generar un previo proceso de confianza. Por €llo, las
entrevistas también se realizaron en los lugares més insospechados, muchas de ellas en sus coches
0 en un café ruidoso. A cambio conté con la ventgja de poder acercarme a ellos y realizarles las

entrevistas en espafiol.

En total consegui entrevistar a 3 emigrantes del Dradeb y dos de un barrio colindante que tenian
familiares en el Dradeb. Aungue contacté con otros muchos que no pudieron realizar la entrevista,
por ocupaciones, por miedo o desinterés. Por |o tanto, los discursos que vamos a analizar son de
emigrantes que conforman un espectro diverso pero que estaban cercanos a los universos de
cooperacion: 5 de barrios en los que operaba la cooperacion, una semibeneficiaria emigrante
retornada de la que ya contamos parte de su historia en el capitulo precedente, y un familiar de
una de las beneficiarias con € que pude charlar en Gerona. A esto tenemos que afiadir la
informacion que nos proporcionaron las beneficiarias con maridos en la emigracion y que

aparecian en €l apartado anterior.
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Como he indicado, se han extraido aquellos fragmentos en los que explican tres cuestiones
fundamentales. por qué emigraron, por qué creen que se produce la emigracion y s tenian alguna
conexion con los proyectos de desarrollo que habia en sus barrios. En estos discursos es
importante tener en cuenta que al haber realizado estas entrevistas en Marruecos, cuando dicen

“aqui” serefieren aMarruecos, y “ali” a Espafia, paraellos €l pais de inmigracion.

Fatima, una semibeneficiaria del desarrollo y emigrante retornada

Presentamos a Fétima en e capitulo anterior. Era la limpiadora de uno de los centros de
desarrollo. Aparecia entre las semibeneficiarias, mujeres con dificultades para acceder a
desarrollo ofrecido por la cooperacion. Tiene 30 afios, tres hijos, no tiene estudios y vive en Sharf
Ben Diban. Tuvo una experiencia de emigracion fracasada en Ceuta durante un afio y medio.
Emigro de forma clandestina y tras un afio viviendo de la mendicidad volvio a Tanger. Tiene una

tiaen Madrid y unaamiga en Ceuta VVeamos como harra su vigje y por qué se marcho.

¢Has pensado alguna vez en la emigracion?
Si..., me he cansado de emigrar, hace cuatro afios que emigré, me fui a Ceuta, entré en la aduana, y la
guardia civil, me cogieron y me sacaron de alli. Estaba entrando en Ceuta y de Ceuta me sacaron dos
veces del puerto, cuatro meses durmiendo en el puerto, sin ningin lugar a donde ir, y ellos otra vez me
sacaron, me sacaron los perros de la policia, porque no emigraba ni nada (...)
Queria sacarme el pasaporte en el 95 pero no lo pude sacar porque necesitaba un certificado de buena
conducta pero no pude porque tuve una discusion con un una mujet, fui a comisaria y en la comisaria ;?,

tenia que pagar1500 dirham y sali de alli. (...)

El pasaporte estaba, tenia que pagarles dinero y me lo daban, pero no tenia ese dinero.. Fui hasta el
gran presidente de la policia y me dijo: hija, no puedo hacer nada, el tribunal es el que decidio lo que
tienes que pagar. Tres de ellos necesitan dinero y no tengo ese dinero, y le dije, dame mi papel, te doy un
poco, voy a trabajar, (le propone pagarlo a plazos pero no quieren).

¢Por qué querias emigrar?
Tengo que emigrar, todo el mundo tiene que emigrar, para ayudar a mis hijos en el futuro, tengo que
“darles sus derechos” para ayudar a mis hijos, no para hacer algo malo, ir para trabajar noche y dia,

beber un café y volver a trabajar, pero... Dios no nos ha destinado eso, ;qué vas a hacer?

Narra su experiencia en Ceuta, como entrabay como buscaba trabajo.
Llevaba una gorra en la cabeza y una yilaba, y entraba. Iba a Ceuta y veia a la gente y cémo iban y

cémo se vestian, asi [uego me iba a ver otro lugar donde podia cambiarme, y me cambiaba, y me ponia
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pantalones, y me ponia algo bonito y salia a pasear y veia como vive la gente. (...) Sali a buscar trabajo

y nada, no querian darme trabajo porque no tenia ningunos papeles.

También entra en los circuitos de ayuda asistencial de la Cruz Roja en Ceuta a los que se dirige

para pedir ropa.
Una vez me dejé alli mi bolso, estaba en el barco, y un colchén, un carton y un saco donde metia mi
ropa, y me lo robaron. Volvi muy sucia, no tengo con qué cambiarme. Esas monjas de Ceuta, que las
llaman Cruz Blanca. Fui a la puerta, salié una cristiana y me prequnté qué necesitaba. Le dije, sefiora,
no tengo ropa, no tengo con qué cambiarme, y me dijo, espera, entra. Fui a un sitio y me quedé esperando
y ella salis. Me dijo: pantalon? Le dije, si, Jersey (o chaqueta) y eso, y yo le dije, tampoco tengo
zapatos. Le dije,; tienes zapatos? Y me dijo: no, zapato no. Y me quedé asi y le di las gracias, y me dijo,

otra vez la ropa que tengas, no las tires, trdela y te doy otra.

Estuvo en la mendicidad un largo periodo, llegd a gjercer la prostitucién hasta que decidio volver
aTanger.
Entonces fui a buscar a un cubo de basura, y vi un pollo, un pollo grande todavia caliente en el papel de
celofdn (crudo?) Encontré eso y una bolsa de pan. Lo recogia y me lo comia. Alli tienen el pan en su
bolsa, ese pan que encontraba en la basura y comia, aunque estaba duro, le echaba agua y lo comia, ya
estd. Asi un afio y medio. 1ba a un bar todos los dias y me daba un café, le decia: dame un café con

leche, me quedaba alli y ya estd. Un camarero espafiol que me veia siempre alli, iba al café y me quedaba

alli sentada. (...)

Desde aquel momento me dije ya estd, sali directa a eso, (a prostituirse) en aquél momento no tenia
trabajo ni nada. Empecé a andar y habia una chica con un espariol, tetuani era ella. Empecé a dormir en
SU casa, era como una casda, una caravand, o no sé como se llama. Dormia en una barraca. Empecé a
trabajar con ella y la ayudaba con el agua, a lavar... 1ba a buscar agua a casa de una espafiola, le decia
que no tengo agua porque vivo en una barraca... En aquél momento vi que iba a estar sufriendo, que no
conseguiria nada. Ella me dio dinero, ropa y me fui.

Estuve tres afios en la emigracion y no consegui nada, ni papeles, vine aqui'y me casé otra vez.

En otro momento de la entrevista le preguntamos si tenia conocidos en la emigracion que podrian
ayudarla y nos hablé de una amiga suya pero expresaba que ella solo podia ayudarla con €l

alojamiento. Si se plantea volver aemigrar pero con papeles.

No nada, también si fuera alli a trabajar y no tengo donde quedarme, puedo vivir con ella. Entiendes,

tengo su direccién y su teléfono y eso. Para encontrarme trabajo no, nada. Hay un hombre que lleva a

180



La emigracion en los circuitos de cooperacion para €l desarrollo: beneficiariasy emigrantes

los emigrantes en patera, lo conozco, y me dijo que son 1000 dirham, pero yo tengo miedo, y no tengo de

donde sacar 1000 dh, y ademds y si me tira al mar...

(Entrevista semibeneficiaria. Tanger, 14 de octubre de 2003).

Emigrantes del Dradeb y cercanos al Dradeb.

Ali es originario de Casablanca, y esta casado en Espafia con una marroqui del Dradeb. Se fue a
Espaiia en 1999, y vive en Barcelona. (Me habria gustado entrevistar a su mujer pero en ese
momento no estaba en Marruecos). En Espafia trabaja como instalador de aparatos de aire
acondicionado. Afirma haber pasado afios dificiles alli y haber trabajado “en negro”, pero ahora
su situacion ha mejorado, trabaja en una empresay estafijo. Ali no teniafamiliares que emigraran
a Espafia, y se fue porque queria tener algo suyo, pero no eran motivaciones fundamental mente
econdémicas. Ali se refiere a la desigualdad en Marruecos, percibe que en Espafia “casi todo €l
mundo estd mas 0 menos igual”, puede vivir mas tranquilo y puede ascender, s quieres y tienes

ganas de estudiar y trabgjar, nos dice. Posee titulos de electrénicay electricidad en Marruecos.

Narra por qué se fuey qué hacia antes en Marruecos
Estuve trabajando alli, con una empresa, con el Royal Golf. Estaba bien, con mi hermana y eso pero el
problema no me gusta, porque... porque tengo un trabajo, tengo mis estudios todo, pero el problema qué
es, porque aqui con el SMIG (salario minimo), no llega. Por ejemplo, nunca puedo pensar en casarme,
tener nifios, un piso... ese es el problema. No sélo yo, mis amigos y eso, ahora tienen trabajo bien, pero
ellos siempre tienen miedo del... tienen puestos bien de trabajo, pero no del futuro, que aqui la cosa muy

cara, el sueldo muy bajo. Yo vengo, hace 3 arios no vengo aqui de vacaciones. (...)

Por ejemplo el caso mio, mi madre trabajaba con Maroc Telecom y mi padre estaba en Usarat Dajilia
pero estd muerto, entonces nosotros ni bien ni mejor, normal, tenemos y vivimos, pero para hacer un piso

tuyo, esto es... dificil. Yo tengo posibilidad con mi madre pero no quiero nadie que ayudarme.

¢Tus principales razones para emigrar estaban relacionadas con lo econémico?

No no no, en mi caso no, en mi caso solo quiero irme alli (Espafia).. porque es que me duele en
Marruecos es la... por ejemplo la gente que tiene el dinero aqui es la gente que vive la vida, no como en
Espaiia, en Espaiia hay ricos y poco y asi... mds o menos todos iguales, por ejemplo la gente que trabaja
en...cogen la basura. Entonces, alli trata a la gente como una persona. Si estas bien con la gente, si
estds mala leche con la gente, también te tratan asi asi. Pero aqui el problema que tengo yo es ese, no me

gusta este... no me gusta (desigualdad). Marruecos es un pais no pobre, de verdad, hay sitios que... pero

181



Isabel Marin Sanchez

el problema aqui es que el pobre siempre pobre, toda la vida, y el rico es siempre rico, es esto. Pero yo

tengo mi familia trabajadora, mi hermana, mi hermano (...)

Quiero trabajar para ser hombre, para ser una persona.. aqui todo muhdud, (horizontes limitados), asi
por ejemplo yo aqui, estds trabajando como electricista y solo puedes trabajar en esta cosa nada mds. Alli
no, puedes subir, pero si tienes gana. Depende de la persona, hay también espafioles que no tienen gana
(ambicion). Hay espafioles, yo conozco comparfieros que solo quieren trabajar para ganar dinero, no
quieren para estudiar... para hacer esto, para después un jefe de obra, después un encargado...pero estoy
mirando yo con mi manera y ahora gracias a dios... poco a poco.. porque alli la cosa muy dura. La gente
aqui miran el coche, miran el piso y ellos piensan que tenemos dinero pero alli nada fdcil. Hay que
trabajar 14 o0 16 horas y sdbado y a veces domingo, para tu sabes, hipoteca del piso, hipoteca del esto..
pero gracias a Dios tienes trabajo por lo menos y tienes oficio. Pero yo contra la gente que se van alli y
no tienen nada. Ellos piensan que en Europa o Espaiia, ellos piensan que tii vas alli y ya tienes todo

preparado.

Queria saber si alguna vez te has planteado volver definitivamente, queria saber si eso ha pasado por tu cabeza.
No no creo, porque mi mujer estd tranquila alli, mds alli

¢En qué sentido estd mds tranquila?
Tranquila porque ella tiene trabajo y tenemos... la gente alli, ella tiene amigas espariolas y aqui no tiene
amigas moras... sabes, por qué porque aqui un poco de miedo de nosotros, aqui no nos ayudamos los unos
a los otros. Nosotros pensamos en nuestro pais..
St puedes aqui trabajar un montdn de horas y ganar dinero, si puedes hacer un proyecto tuyo y ganar un
monton pero el problema no es del pasta, el problema es de cémo tu estds bien o tu familia estd bien, y
ahora yo no sélo hay que pensar en mi mugjer y mi hijo. (...)
Quiero sacar un monton de cosas, quiero aprovechar la vida. Alli por ejemplo, yo alli porque tengo un
monton de posibilidad, porque si puedes estudiar por la noche, si tienes ganas y tienes estudios,
titulos...por ejemplo si quieres sacar un titulo del gas, puedes sacarlo, de aire acondicionado...puedes
sacarlo. Pero aqui no se puede... y digo esto porque yo tengo ganas y porque mi mujer tiene ganas

¢Por qué decidio ella marcharse de aqui?
Mi mugjer como yo, mi mujer por ejemplo venimos de vacaciones y mira la gente pobre y a ella le duele

todo, ve la gente pobre y le duele esto, no puede estar aqui... no quiere ver la gente pobre...

En la Ultima parte de la entrevista le pregunté sobre los proyectos de Desarrollo financiados por
Espafia, s conocia alguno y especificamente en el Dradeb.

¢Tii conoces alguno aqui en Tdnger?
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St ahora tenemos cambios, Marruecos no como antes. Si, pero aqui no, en Casablanca hay un montén de
cosas (hospitales, Espaiia ayuda a Marruecos...) Yo fui alli, mi amigo en Mohammedia y el queria
montar una fdbrica de zapatos y trabajar con marroquies pero con la ayuda de Espafia, entonces
Espafia ya gracias a dios tenemos un pais que ayuda a Marruecos y Marruecos también ayuda a

Espaiia, uno alimenta al otro.

En Esparia se dice que esta cooperacion puede ayudar a las personas que quieren emigrar, puede ayudar a que no
emigren...
No pero eso es dificil, sabes por qué, porque ese problema no es del gobierno, es del problema del cardcter
de las personas que hay aqui. Porque... cémo se llama.. en el mundo tercero (tercer mundo), la mentalidad
no como alli. Por ejemplo yo estoy hablando con compaiieros mios y dicen, no yo no puedo vivir fuera de

Espaiia, pero aqui si puedes vivir fuera del pais...

Ali insistié en las diferencias entre unos y otros emigrantes, y en la mala fama... a fina de la
entrevista me pidi6 afiadir algo més.
Yo me voy a hablar por el final: hay que pensar otra cosa porque en Marruecos la gente, no todos malos,
no todos ladrones, no todos.. hay gente aqui, tienen estudios, tienen un montén de cosas y capacidad
para... muy inteligentes.. pero hay gente alli que me duele. Yo feliz alli pero me duele a veces... tenemos
un montén de cosas, con las manos puedes hacer un montén de cosas (creativos)(...)
Trabajo de dia y por la noche hago cursos. Ahora tenemos piso nuestro, estoy fijo en la empresa, pero yo
también trabajador. Pero hay gente que fue alli, hacen drogas, monton de cosas, este que me duele. Y la
gente alli piensa todos igual. Hay gente buena y gente mala. Yo te lo juro, no tengo amigos marroquies
alli porque quienes estan alli es lo malo de Marruecos... (Entrevista emigrante. Tanger, 21 de
agosto de 2004).

A Abdel lo localizamos en e Dradeb pero vivia en un barrio colindante, Valfleuri. Estudio hasta
segundo de biologia en Tetuan. Se fue en € 1998 a Espafia, su hermana estaba casada en Espafia.
Abdel vive en Manresa, pero vivié anteriormente en Almeria'y Menorca. Su cufiado le hizo un
contrato en Espafia. En Almeria no pudo soportar las duras condiciones de vida en los
invernaderos y ademés sufrio e conflicto del Ejido. Actualmente vive en Manresa y trabaja en

Barcelona en un almacén de un supermercado.

Veamos cémo explica por qué emigré
Bueno la razén, mejorar la vida econdmica. Nadie puede decir nada de esto porque tii lo sabes, la vida
econdmica aqui es muy mala, muy mal, tengo 10 hermanos, bueno la mayoria son casados, mi padre estd

Jjubilado, hay que buscarse la vida. Hay un monton de gente que tienen carrera y estdn en paro, ;qué vas
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a decidir t1i? Si hay una oferta mejor, que la aproveches y ya estd. Yo nunca pensé salir del pueblo,
porque somos de Tinger y la gente de Tanger piensan asi, estamos acostumbrados de aqui.
)
Ayudar a la familia es una cosa normal, la tinica razén que tienes para salir de aqui, nadie quiere
abandonar a la familia por nada, y ademds tenemos muchas costumbres como el ramaddn, fiestas del
cordero, y cuando te [legan estas fiestas te quedas mal. No te puedes [levar un cordero a la habitacion
para matarlo alli, te [laman a la policia (risas), también en el trabajo no te dejan.

¢Til piensas que ha mejorado tu vida alli?
Bueno ha mejorado un poco la vida econémica, pero de sentimientos...se echa de menos Marruecos

¢Has pensado en un futuro volver aqui definitivamente?
Bueno es la unica cosa que estoy pensando...para hacer un negocio aqui o hacer uno alli para poder
venir en cualquier momento... pero todavia no me sale nada (...) Posteriormente afiadia “pero tu para

volver aqui a trabajar, has cambiado de sitio, no puedes venir aqui para trabajar por 300 euros (cobra

1300), es dificil.

Abdel tiene a dos hermanos en Espafia pero la mayoria de su familia en Tanger, este afio volvio
tres veces a Marruecos. Le preguntamos si conoce al gunos proyectos de Desarrollo
No, no conozco...
Con estos proyectos se plantea que ayuden a estos barrios para que la gente no tenga que irse...
Un poco dificil si creo, eso depende de la mentalidad de la gente... si son analfabetos o tienen estudios,
eso depende de la gente como piensa. Tengo muchos amigos que son analfabetos y la tinica cosa que

hacen es drogas, robo y tu lo sabes, depende de la mentalidad de la gente y de la educacion de cada uno

(pueblos) (Entrevista emigrante. Tanger, 21 de agosto de 2004).

Outman también vive en Vafleuri y procede de unafamilia de clase media-alta. Ir a Espafia era su
ilusién desde peguerio. Estudio en €l colegio espafiol Ramén y Cajal hasta octavo de EGB y vela
emigracion como un destino 16gico: “si estudias espafiol no te vas a quedar aqui”. Se le daba
muy bien el futbol, € resto de los estudios no, y tenia e proyecto de irse a Espafia para intentar
trabajar como futbolista profesional pero no lo consiguid. Nunca penso en trabajar en Marruecos
porque no necesitaba nada. Pensd en irse solo por € fatbol, y conseguir su coche, su casa y
mejorar, pero no por hambre “muchos dicen que venimos por hambre, hay gente que quiere
mejorar la vida econdmica, que quiere su vida, una casa, es normal” . Se fue en septiembre del
1996 a Barcelona. Los primeros tres afios los pasd muy mal: trabgjo en construccion, peodn,

montador de cristales, se casd y ahora esta separado con una hija de 5 meses.
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También piensa que la gente se va por razones muy diversas “ su madre estd enferma quiere llevarla a
un hospital, cualquier cosa, aqui te pones enfermo tienes que pagar y dar dinero por debajo, eso con el tiempo
tiene que quitarse. No hay mucha diferencia entre Marruecos y Espaiia pero aqui entras al hospital y pasan a
otro porque ha pagado dinero. También nuestro gobierno tiene que hacer mds, arreglar la calle, pasos (peatones),
ensefiarles como tienen que pensar. La libertad, hay de todo, las chicas se visten como quieren, salen cuando
quieren... Alli creen que pasan camellos por Marruecos’.

Unavez més también serefiere alo que piensan los demés con lallegada de |os emigrantes

“porque cuando venimos en verano... yo vengo con mi coche pero no vengo para ensefiarlo, pues ellos piensan que
[0 has conseguido rdpido ;por qué se va a quedar aqui? Alli cobras bien pero no sabes que vas a pagar un alquiler
de 500 dh, 1300 euros, autobiis, gasolina, el sequro de vida, de la casa, todo eso no se sabe”.

Al preguntarle por la cooperacion, afirmO no conocer proyectos y que era necesario darles mas
publicidad.

“Pues yo creo que estos proyectos son automdticamente dinero... se hace lo minimo, lo bdsico, tienen que dar

publicidad, nadie sabe nada de esto” (Entrevista emigrante. Tanger, 21 de agosto de 2004).

Entrevisté a otro emigrante que se fue con 14 afios con su padre a Barcelona y su familia. Su
padre se fue primero a principios de los noventa, y después reagrupo a su familia. Esta entrevista
se redlizo en € taller de un sastre, quien nos proporciond e contacto con este emigrante. Ahora

trabaja como montador de cocinas en Barcelona, y cuando se fue a Espafia estaba alin estudiando.

¢Por qué decidio tu padre irse?
Pues por el trabajo, porque habia trabajado muchos afios y no habia conseguido nada, no pagaban bien,
te quedaba para comer

También le preguntamos por qué cree que la gente emigra
Por el trabajo, por los derechos, por todo. Aqui ya se ve, si te rompes un brazo tienes que pagar y claro,
la mayoria de la gente no tiene tanto. Si estas de baja no cobras, si tienes algiin problema... para sacar el
pasaporte aqui no como alli, alli esperas una semana, aqui no, aqui tienes que pagar y si no te conocen...
esto es lo que pasa. No hay derechos, no hay derechos...
Si no hay derechos, la gente trabaja y cobra, cobra 2000 y paga el alquiler de 150 ;como va a hacer? Ese
es el problema que hay realmente, aqui si te va bien es lo mejor pero si no... y ya se ve, ya se ve, las calles
como estdn, no hay control.

Le pregunto si ha pensado en retornar a Marruecos definitivamente,
8%, he pensado en volver, tienes la familia aqui, tienes todo aqui, nadie te dice nada. Porque lo que pasa
ahora con la emigracion, eso es lo que pasa, a la gente no le gusta... Yo nunca he tenido problemas pero

se oyen muchas cosas... (Entrevista emigrante. Tdnger, 22 de agosto de 2004,
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La familia de este emigrante vivia muy cerca del centro de la cooperacién, y sin embargo, é

manifestd no conocer ninglin proyecto de desarrollo en el barrio.

Adil tiene 25 afios y vive en Barcelona. Tiene a casi toda su familia, tios y tias por parte de padre

y madre en Barcelona. Se fue a Malaga para estudiar, y tras un afio decidié empezar atrabajar en

Barcelona. Ahora ha montado una tienda de ropa con una socia espafiola en Barcelona. Estuvo en

el instituto espafiol en Tanger y tenia e proyecto de irse a Espaiia para estudiar o trabajar desde

hacia mucho tiempo.

¢Por qué tenias el proyecto de irte? ;Qué era lo que te [levaba a marcharte?
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Desde el principio, desde que naci, en mi barrio en el centro, mi padre tenia un estudio de laboratorio de
fotografia. En mi bloque habia un ambiente mds espafiol que marroqui, que en otros lugares no ves. Un
tangerino, la gente que son tangerinos, que son los de aqui... aqui es una ciudad musulmana que viven
muchos marroquies pero esto para mi es Marbella porque estamos a 20 minutos de Tarifa, de Algeciras,
hay un ambiente mds espafiol que otro, también ambiente drabe, pero es una ciudad, es la puerta de
Africa, la puerta de Europa. Hay ambiente de turismo de muchos sitios, ambiente de que aqui se junta

todo el mundo porque en 1951 fue internacional.. (...)

Un tangerino cuando nace en este pueblo crece con el carifio de... como te diria yo, con el alma muy
partida. Con alma musulmana-drabe, con alma europea. Son los tangerinos “puros” de aqui, que hoy en
dia la mayoria de los de Tdnger son de Casablanca, Rabat, respeto ;eh?. Entonces toda esta gente que
han nacido aqui en este pueblo, la mayoria los que [levan tiempo, la generacién de mi padre no ha
emigrado tanto porque ya como que estdin en Europa. Por ejemplo mi padre es que cada dos o tres dias
cdonde estds? Estoy en Algeciras, en Mdlaga, por la costa... alli puedes trabajar de todo (podias) y el fin
de semana vienes a tu casa tranquilamente. E[ mismo ambiente [as mismas costumbres, el ver el turista
una cosa muy natural (...)

Forma parte de mi vida, el ambiente espafiol crecid conmigo desde pequefio y mi padre como viajaba
también trabajando ya tenia yo las ganas, que si yo llego al bachillerato yo me iria a estudiar alli o
termino mis estudios o trabajo. Tenia ganas de irme a Espafia porque quiero salir. No para salir de
problemas del pais, porque bueno yo no tenia ganas de irme por la mala organizacion que hay, por la
mala politica.. Porque en un momento dado no puedes hacer lo que quieres porque los que organizan el
pais...

Muchos amigos mios de mi edad se fueron con 23, 24, 25 afios con las ganas de: que no me gusta el pais,
que no me gusta el gobierno... Mi padre me ensefié a vivir con lo que hay para no tener problemas, para

no agobiarte... aceptas lo que hay e intentas estudiar y llegas a hacer...
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Le comento que su trayectoria de emigracion es més especial (no todo € mundo tenia esas

oportunidades) y por qué cree él que emigra el resto de lagente
Pero digamos que [os que no tienen a sus padres que viajan, la mayoria de emigrantes ha sido por... Los
demds se han ido por tener problemas en casa, porque no encuentran lo que quieren, ven que la gente
viene de vacaciones y consigue lo que ellos no pueden conseguir... pero si consigues alli cosas tii tienes
que currdrtelas muchisimo y nadie te regala nada. La fama es la que estd jodiendo todo esto. Si tu
piensas bien, si tienes cultura, dices... estas cosas no me interesan... La gente aqui no tiene nada que
hacer, tienen doctorado y todo y se quieren ir, eso es lo que no comprendo.

Pero la gente de este barrio, ;has conocido a gente del Dradeb alli?
Tii me puedes preguntar de todo que yo he convivido....

Pues ;por qué crees que se estdn yendo?
La gente se va porque quiere salir del ambiente en el que estd. ;Qué es? Material, simplemente eso. Para
sacar a su_familia del mal estado, comprar un piso tranquilo, tener un coche tranquilo, cosa que si no

sabes [levarla bien, no puedes. Ayudar a la familia, ayudarse a é[ mismo.

Por ultimo veamos qué dice sobre la relacion cooperacion para el desarrollo-emigracion...

No sé si sabes que Espafia tiene proyectos de cooperacion en el norte de Marruecos...
No, no habia oido nada

Aqui en el Dradeb hay una asociacién financiada por la cooperacion espafiola, bueno ayudar a nivel de

formacion...
Para que no emigre...

S, eso es lo que se dice... no sé cudl es tu opinion
Para que no emigre, el resultado serd de aqui a muchos afios, pero tienen que dar pasos los dos paises,
Marruecos también. Si hay mala organizacion, le ponemos cosas nuevas, le conformamos cémo vivir, se
organizan las cosas, que se acostumbre a la gente, las necesidades mds importantes, ya si le conformamos
lo bdsico y oportunidades de trabajo, ya creo que con esto se irdn porque también quieren ir, pero si
ahora se van un 70%, se irdn un 25% o un 30%. Esto sequird siempre, hasta que nos muramos tii y yo y
todos. La emigracion, te lo digo de verdad, va a ser siempre, de aqui a 20 arios. (Entrevista emigrante.

Ténger, 21 de agosto de 2004).

4.3. ;POR QUE EMIGRAR?

Acabamos de ver testimonios y parte de historias de hombres y mujeres que han emigrado o se

plantean hacerlo. Mujeres integradas en un circuito de desarrollo y emigrantes ajenos a dicho
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circuito. Con todas sus contribuciones ya podemos elaborar un mapa bien preciso sobre algunos
de los factores, causas y motivaciones que estéan promoviendo la emigracion. El ge central de las
paginas que siguen a continuacion es explicar por qué emigrar, y especificamente por qué lo
hacen las personas que viven en zonas beneficiarias de cooperacion para el desarrollo en nuestro

contexto de estudio.

Para esta explicacion nos serviremos de las aportaciones tedricas de algunos autores y de la
documentacién etnogréfica que me proporciond e trabajo de campo. El amplio bagaje tedrico
existente sobre las causas de las migraciones, ha sido enriquecido en este capitulo con el andlisis
de los discursos y las experiencias personales vividas por inmigrantes marroquies en Espafia,
emigrantes en Marruecos y con todas aquellos marroquies que se plantean hacerlo a otro lado del
Estrecho. Entre todas estas experiencias, las vividas con marroquies en su pais me ayudaron a

comprender en mayor profundidad por qué emigrar.

Unas breves consideraciones metodoldgicas y tedricas previas. Dentro del extenso campo de
estudio de las teorias sobre migraciones, nos centramos en los trabajos que analizan cdmo y por
gqué se producen. Hemos optado por enfoques integradores, como el historico-estructural, que
tengan en cuenta los determinantes macro y microestructurales de las migraciones y las
conexiones entre lo globa y lo local. Consideramos que la emigracion no es resultado de
situaciones independientes e inconexas, ni de decisiones individuales y exclusivamente
econdmicas, tal como afirman los estudios neoclasicos. Desde un punto de vista metodol 6gico,
para comprender |as causas de este fendmeno entran en juego diferentes niveles de andlisis y entre
ellos aqui ponemos especial énfasis en la interconexion que se produce entre ambos espacios. Las
migraciones son consecuencia de procesos macroestructurales (econémicos, politicos, sociales),
pero también dentro de éstos hay que prestar especial atencién a como se insertan las personas en
ellos, qué lecturas hacen de los mismos y como les afectan. Detrés de la emigracion también hay

historias personalesy lecturas diferentes que llevan a adoptar o no la estrategia de la emigracion.

En el caso de Marruecosy Espafia, si bien es cierto que en Espaiia existe una demanda estructural
de mano de obra (determinante importante para explicar la emigracion) y en Marruecos
condiciones estructurales que también empujan a la gente a emigrar, éstas no son suficientes para
explicar por qué se produce la emigracion. También hemos de considerar |las formas de presencia
previa de un pais en otro y de los vinculos que se desarrollan a partir de ahi, tal como sefialaban

Portesy Borocz (1998) y hemos destacado en el primer capitulo.
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4.3.1 Andlisis de los discursos de los emigrantes y las beneficiarias

e Emigrar esdificil

Una de las principales conclusiones extraidas a analizar sus discursos es que la emigracion es
percibida como un proyecto dificil de hacer realidad, no accesible para la mayoria. EI mayor
obstaculo para llevarlo a cabo eran “los papeles’, “el visado”, requisito que exige disponer de
medios econdmicos. Esto confirma, en el caso de las beneficiarias entrevistadas, que todas €ellas
estaban pensando en un principio en salir del pais de forma legal. La emigracién clandestina, en
patera por gemplo, es rechazada por €elas, incluso Fatima nos hacia ver que para hacerlo se
necesitan recursos econoémicos. Por otro lado, € rechazo de la emigracion clandestina, puede
significar que cada vez hay mas informacién en Marruecos (por la televisién marroqui) sobre este
fendmeno y sus consecuencias. Durante mi estancia en Marrucos pude ver noticias en television
gue anunciaban el naufragio o lallegada de alguna patera a costas espafiol as. Recientemente se ha
estrechado |a colaboracion entre Espafiay Marruecos en este control. Esta constatacion la respalda
también la creacién de algunas asociaciones que trabajan en este campo, como Pateras de la vida
o laAFVIC (Asociacién de familias y victimas de la inmigracién clandesting). También existen
algunos espacios televisivos dedicados a exponer las precarias condiciones de vida de muchos
emigrantes. Por otro lado, €l que sea percibida como dificil demuestra que hay una clara

diferencia entre la emigracion como ideay como proyecto realizable.

Como mostrabamos en e primer capitulo, debido a la prevalencia del enfoque neoclésico
(modernizador) en el estudio de las migraciones y en su tratamiento (medios de comunicacién,
politicas publicas), hay una idea muy extendida y arraigada que considera la emigracién como
consecuencia directa y automética de la pobreza. Sin embargo, hay autores que plantean
precisamente lo contrario. Cuestionan que sean |os mas pobres de las sociedades quienes emigran
porgue para ello se necesitan recursos. Esto coincide con la percepcién de la emigracién como un
proyecto dificil por parte de los entrevistados, que necesitan diferentes tipos de recursos, desde
economicos hasta informacion sobre el pais de destino. Muchos de éstos se facilitan mediante la
insercién en las redes migratorias. Tal y como sefiala Hammar (1995), los primeros que emigran
suelen ser personas con recursos y un cierto nivel educativo. Sin recursos, puede que la gente no
reciba la informacion sobre formas de vida aternativas en su pais 0 en €l extranjero, por jemplo
sobre como conseguir un contrato de trabajo 0 un pasaporte. Ademés afiade, que una vez
comenzada la emigracion, la accion de las redes supondrda la creacion de nuevos recursos
(Hammar, 1995). Portes y Bérocz (1998), también han insistido en estaideay llaman la atencion

sobre la existencia de diferentes tendencias migratorias entre individuos de un mismo pais o
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region, de forma que, en condiciones estructurales (econdmicas por gemplo) similares unos

grupos emigran y otros no (Portesy Borocz, 1998: 43).

Otro instrumento tedrico y metodoldgico es el concepto de “privacion relativa’, relacionado con
la subjetividad del concepto “pobreza’, tratado en € tercer capitulo. Como sefidla Troyano
(Troyano 2004), sin & concepto de privacion relativa no se entenderian las migraciones
contemporaneas. “El concepto ha relativizado la idea de pobreza. El sentimiento de privacién no
es consecuencia de un nivel de carencia objetiva y mesurable, sino de: 1. La carencia de un bien
0 servicio 2. El conocimiento de situaciones (individuos, grupos, comunidades o paises. €
referente) donde el bien o servicio esté satisfecho. 3. El anhelo de satisfacerlo 4. La percepcion
de ese logro como posible. (Troyano, 2004, 278). Esta Ultima aportacién es esencial, pues

aplicando este esquema a la migraciones contamos con nuevos elementos para explicarla.

Hemos comprobado que todas las beneficiarias y casi todos los emigrantes tenian familiares en la
emigracion, y podian estar cercade las redes que selafacilitase (informacion, dinero, un contrato
de trabgjo, por gemplo). Ahora bien, a pesar de que tuviesen familiares, aqui se constata que la
cercania a las redes no supone automaticamente que sea mas facil emigrar. Como ha puesto de
manifiesto Pedone (2002), las redes migratorias también se verticalizan y se dan en ellas

relaciones de poder:

“Utilizar e enfoque de las cadenas y redes de forma metafdrica ha conducido a repetir
estereotipos como que las redes reducen los costos de la inmigracion debido a que
suministra informacion, vivienda, trabajo (...) Estos estudios no hacen referencia a la
manera en que estas relaciones se verticalizan, y segun los casos, de qué manera este
bagaje de informacién y contactos se convierte en un valor econémico en manos de unos
pocos: aquellos que poseen e poder dentro de lasredes’ (Pedone, 2002: 226).

Algunas beneficiarias no estaban en contacto con esos familiares, en ocasiones no se atrevian a

pedir nada... y Si se puede apreciar que los mas directos (hermanos, padre, esposo) eran los que
podian proporcionar a guna ayuda para emprender la emigracion.

e Lasimagenes que alimentan la emigracion

La referencia a las imégenes que transmiten los emigrantes cuando vuelven era una idea
recurrente entre la mayoria de éstos y algunas beneficiarias. Los emigrantes trataban este tema en
un tono critico. Desde su punto de vista, los que se dgjan llevar por laimagen del coche con que €l
emigrante vuelve y no son conscientes de que en Espafia o en Europa también le espera una vida

dura, terminan lanzandose a una aventura que les deparara mas exclusion en e pais de
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inmigracion. Para ellos, estos emigrantes terminan en circuitos de exclusion, realizan actividades
delictivas que ademés perjudican alos emigrantes “como ellos’ que tratan de ganarse lavida. Los
emigrantes insistian en que hay muchas personas que de alguna manera se van sin “herramientas’
para estar alli, se referian a personas “analfabetas’. Sus palabras pueden resultar duras, y por
supuesto, aqui no defendemos una relacion directa entre el analfabetismo y la delincuencia de los
emigrantes. Lo que si es cierto, es que aguellas personas que emigran sin un minimo de
“herramientas’ (estudios, conocimiento de lalengua por gjempl o), tendrian més probabilidades de
terminar en otros circuitos de exclusién en el pais de inmigracién. Esto lo confirman las historias
de los familiares emigrantes de dos de las semibeneficiarias, € hermano de Nisriny el marido de
Badiia. Ellos estaban en una situacion muy precaria en Marruecos y en Espafia, y la propia
historia de Fatima lo puede ilustrar, pues tras un afio de emigracién en Ceuta, marginada, sin
papeles, sin conseguir nada, volvioé a Tanger. Como ella decia, “ se habia cansado de emigrar” .
Pero la sociedad de “acogida’ cuenta con sus propi os mecanismos para atraerlosy excluirlos. Una
vez que consiguen llegar a Esparia, junto con la situacion de precariedad econdmica, se convierten
en “ilegales’ en la sociedad receptora. A partir de ahi se las tendran que ver con los mecanismos
de exclusion derivados de las politicas y leyes restrictivas de inmigracion y de lainsercion que se
les reserva en determinados nichos laborales (ver Jabardo, 2002). Como afirma Jabardo,
“ingtitucional y socialmente se est4 situando a aquellos inmigrantes desprovistos de una
condicion juridica en los bordes del sistema, en una situacion de franca vulnerabilidad, laboral,
juridica y existencial. Pero también est abriendo una nueva ventana a través de la cual, los
emigrantes se resituan, e incorporan nuevos referentes y nuevas estrategias, de lucha o de pura
supervivencia’ (Jabardo, 2002: 272).

Volviendo a las iméagenes transmitidas sobre €l pais receptor, recordemos que es una cuestion
importante y compleja para comprender la emigracion. No sdlo hay que tener en cuenta las
transmitidas por la television y por los emigrantes en su vuelta a Marruecos, mas 0 menos
acertadas y realistas. También es necesario considerar los contenidos (qué se transmite), la
interaccion que se produce entre unos 'y otros, las percepciones de los que se quedan ali y como
se interpretan las informaciones. En este sentido, las imégenes y las informaciones requieren
explicaciones y herramientas para interpretarlas de la forma més redlista posible. La mayoria de

las veces no se dispone ni de lo uno ni delo otro.

A la hora de interpretar, es muy importante considerar e marco de referencia. Cuando los
inmigrantes que viven en Espafia nos dicen que los demas no deberian irse, debemos tener en

cuenta que el que ya se haido y € que quiere irse estéan hablando e interpretando su realidad
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desde dos marcos de referencia diferentes. Espaiiay Marruecos, son contextos distintosy a su vez,
las personas ocupan una posicion concreta en cada una de estas sociedades. La cuestion que
venimos destacando a lo largo de toda la investigacion es laimportancia del lugar desde donde se
observalaredidad. Amal, una beneficiaria que se encontraba en condicion de pobreza estructural,
lo planteaba de forma muy inteligente. Expresaba no querer emigrar porque lo consideraba una
huida, pues veia que no tenia posibilidades y alli seria una marginada, pero al mismo tiempo

reconocia que en el pais de inmigracion habia més derechosy las cosas funcionaban mejor.

Al mismo tiempo, e marco de referencia de los que habitan en Marruecos es mucho mas
complgjo y dificil porque ellos disponen de ventanas a mundo, especialmente la parabdlica, que
muestran todo 1o bueno y 1o malo de Europay € mundo arabe, en muchas ocasiones sin explicar
qué hay detrés de las imagenes y de los resultados. Por gemplo, sin explicar qué hay detras del
emigrante que baja del barco con un coche espectacular a su llegada a puerto de Tanger. En este
sentido, evitar desear |0 que transmiten estas imagenes que trae la emigracién y la parabodlica, es
complejo. Tal y como sostiene Portes citando a Zolberg:

“Como dice Aristide Zolberg, la distancia econdmica entre el “ norte” global y e “ sur”
global es tan amplia que crea practicamente una oferta inagotable de emigrantes
potenciales. Esta distancia ha sido agravada por las fuerzas del capitalismo global que
exponen y seducen a las poblaciones del Tercer Mundo con los beneficios del consumo
moderno, y al mismo tiempo les niega los medios econdmicos para conseguir tales niveles
de consumo” (Portes, 2004: 2).

En Marruecos pude apreciar una gran tension entre las aspiraciones que se venden y lo que se
proporciona para conseguirlas. Al mismo tiempo una falta de debate y reflexion, también presente
en paises “desarrollados’, sobre si 10 que se muestra 'y vende como bueno o es realmente. La
asistenta social del centro de insercion de la mujer en e que trabajé también expresaba estas
dificultades. Al describirme su trabgjo con las beneficiarias, me comentd que actuaba como
intermediaria entre padres e hijas, por los maentendidos que se producian entre ellos. En la
conversacion hizo referencia a las dificultades de estas chicas, influenciadas por una sociedad
ostentadora en el contexto de la globaizacion, en la que se incita a consumir pero donde €ellas no
pueden hacerlo.
Sus padres no comprenden eso porque el fendmeno de la adolescencia aiin no es muy conocido... no por
todas las clases sociales, pero los grupos mds desfavorecidos no les dan mucha importancia a eso... es una
cuestion de... Es muy dificil aceptar su situacion mientras que viven en una sociedad ostentadora, que
siempre se viste bien... hace falta alguien que pueda explicarles esta situacion dificil. Es normal porque
viven en una sociedad que pide esas cosas... (...) Como explicar, es un problema de la globalizacion en

general en [os paises en vias de Desarrollo. Aqui en Tanger hay clases que tienen y el pueblo que no tiene
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nada de nada, por eso es muy dificil. Hay mucha gente que no acepta esas diferencias, hay grandes
diferencias. También es una violencia, cada vez que ven la gente que viene de Europa y que se visten

bien, y que compran fdcilmente y consumen mucho, mientras que ellas no tienen un dirham en el bolsillo.

Por eso es muy dificil.. (Entrevista Darna. Tanger, 23 de julio de 2003).

Otros técnicos de los centros de insercion social alos que entrevisté, hacian referenciaa poder de

las fal sas imagenes sobre pais receptor de inmigracion...

“Emigrar, ;por qué emigrar?... el problema material esta ahi, el problema material. Tenemos una
sociedad que vigila al otro sin saber, sin saber, y hay un desarrollo que se hace muy rdpido, pero no hay
armas para... la madre no tiene las armas para armar bien a sus hijos, la economia es muy frgil, el
aspecto educativo estd un poco dejado... entonces hay desesperanza, y la desesperanza da ganas de
emigrar. ;Por qué las ganas de emigrar? No es porque alli es mejor, también es porque los medios de
comunicacion juegan un papel muy importante. Ahora la television, ;Lo que hace la television! La moda
de la ropa, porque no tenemos, alguien que no tiene nada y que tiene de todo en el otro lado, y también
porque estd el problema del visado que convierte la cosa en un paraiso...” (Entrevista Darna, Tanger,
13 de mayo de 2003).

e Motivaciones para emigrar
Los emigrantes y beneficiarias del desarrollo que entrevisté integran grupos heterogéneos, pero a
mismo tiempo presentan similitudes en las motivaciones y formas que explican su emigracion o

su deseo de hacerlo. Veamos cudles son las motivaciones a las que méas aluden.

El trabajo

Los que se refieren a “trabajo” manifiestan que quieren emigrar para encontrar un trabajo mejor.
Consideran que en los paises receptores hay mas trabgjo o0 se encuentra més facilmente, y en
Marruecos los salarios son muy bajos. Ademés, € proyecto de emigrar para trabgjar, en muchas

ocasiones va unido a una necesidad de mejorar la situacion de lafamilia.

Los derechos

Hay una referencia constante a los “derechos’. Quieren emigrar porque consideran que en e pais
receptor, hay derechos y en Marruecos no, o una ley més favorable. Ta como me indicd una
traductora marroqui, es conveniente destacar que en arabe el término “derechos’, (“Al-Huquq”),
tiene un acance muy amplio. No sdlo hemos de entenderlo como derechos individuales, sino que

utilizado en determinados contextos puede significar “construir un futuro mejor” o “justicia
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socia”. Siendo asi, en esta investigacion podemos distinguir emigrantes y beneficiarias que
hablan en términos de falta de derechos individuales, principamente laborales 0 a la salud, y
mujeres que argumentaban su decision migratoria para “dar los derechos a sus hijos’, algo que

podriamos traducir como “proporcionarles un futuro mejor”.

El “mejor trato”

También encontramos un grupo de personas que dicen sentirse mejor valorados en e pais
receptor. Afirman que alli valoran a las personas, las tratan bien, tienen més compasion, le
facilitan las cosas... Desde su marco de referencia, esto podria denominarse un “mejor trato” en el
contexto laboral, pues muchas de las referencias a sentirse mejor tratados se daban hablando del
trabajo.

La mejora econdmica contextualizada

En los discursos presentados, muy pocas veces aparece la emigracion fundamentada Unicamente
en lamegora material. Aunque el trabajo es un medio esencial para adquirir recursos econémicos,
la mayoria no lo presentan s6lo como medio para conseguir recursos. En muchas ocasiones a
relacionar trabgjo, derechosy mejor trato, se esté haciendo referencia a algo mas amplio como las
condiciones de trabajo. La mejora material se relaciona con los derechos, con € trato, con otras
necesidades, que nos llevan a la conclusion de que la mejora econémica para muchas personas no
es la fuerza exclusiva que haga que abandonen Marruecos. Mas bien, deberiamos entenderla como
una necesidad mas que integra un proyecto mas global de aspiracionesy estrategias para mejorar
sus vidas. No queremos obviar la importancia de la mejora econémica pero considero necesario
integrarla en un proyecto vital y explicar a qué se refieren con mejora econdmica en su entorno, y
por qué. En muchas ocasiones se referian ala gran diferencia existente entre los salarios (bajos) y
el nivel de vida, los precios muy elevados (consultar Anexos 1y 2). También se habla de mejora
economica porgue estén frente a un Estado que no protege a las personas mas vulnerables ante la

enfermedad, ni de |as circunstancias que impidan trabajar (desempleo, jubilacion, incapacidad..).
La salud

Una semibeneficiariay un emigrante se referian a derecho a la salud. Ella se planteaba emigrar
por motivos de salud, para poder hacerse una operacion que no puede hacerse en Marruecos por
falta de medios econdmicos.

La falta de movilidad social
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Junto a las explicaciones anteriores aparecen otras minoritarias pero relevantes. Por gemplo, Ali
hacia referencia en su discurso a la falta de movilidad social en Marruecos, a que consideraba
como un pais en el que solo podias ascender s tenias dinero, con horizontes limitados, en el que
no se sentia valorado y donde le dolia ver la desigualdad. Aungue su experiencia en Espafia habia
sido dura, afirmaba que ali se sentia méas tranquilo y se puede ascender socialmente si trabajas y
te esfuerzas; un pais que le daba confianzay en el que veia esperanza.

El proyecto de emigrar para estudiar esta presente entre las chicas més jovenes y otras personas
gue, después de pasar su infancia en colegios espafioles de Tanger, deciden irse para cumplir un

suefio, como por eemplo, ser futbolista profesional.

Como hemos visto, la fata de derechos, de movilidad social, € no sentirse valorado o la
necesidad de estabilidad, son cuestiones importantes para todas estas personas. Las necesidades y
aspiraciones varian entre ellos, pero todos tienen una concepcion sobre |0 que es mejorar sus vidas
y consideran que no o pueden hacer en Marruecos. Estas motivaciones para emigrar, reflegjan asu
vez las fracturas de un sistema politico, social y econdmico que no est4 dando respuesta a un
importante sector de poblacion, a que tampoco la cooperacion para €l desarrollo parece estar
dando respuesta. Como hemos visto, a las mujeres beneficiarias que quieren emigrar 1o que les
impulsa a marcharse es més poderoso que la alternativa de desarrollo  propuesta por la
cooperacion y no siempre esta fundado en una necesidad puramente econémica. El elevado nivel
de vida frente a los bajos salarios, los grandes déficits del sistema sanitario publico, la fata de
proteccion social, de derechos laborales, de movilidad social, 1as enormes desigualdades... no son
sino algunas cuestiones a las que hacen referencia estos marroquies gque han emigrado de un pais
en el que muchos de ellos no encuentran esperanza ni futuro, y que historiadores como Veremen,
han descrito con lucidez como “ un pais complicado, con una articulacion de microsociedades

gue comparten el mismo territorio pero que viven en ignorancia mutua”’ (Veremen, 2002: 28).

4.3.2 (Como se inserta este flujo migratorio en la emigracion marroqui mas

reciente?

A continuacién relacionamos las primeras conclusiones de esta investigacion con estudios
recientes sobre emigracion marroqui a Espafia. Nos interesa destacar que este flujo migratorio
concreto procedente de zonas beneficiarias de cooperacion para el desarrollo, presenta unas
caracteristicas muy similares a las extraidas por otras investigaciones sobre la emigracion

marroqui més reciente.
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Diversos autores han documentado las transformaciones que tienen lugar en la emigracion
marroqui, desde el cierre de fronteras en Europa, cuando Espafia se empieza a configurar como
destino importante para los marroquies. Especialmente a partir de los ochenta, se ha observado la
diversificacion de las ciudades de origen, la incorporacion de nuevos perfiles sociodemograficos
de emigrantes, destacando la de las mujeres que emprenden la emigracion solas, y la
transformacion de las causas que van motivando esta emigracion (Lépez, 1993). Para Ramirez
(1998), la presencia de mujeres emigrantes guarda estrecha relacion con las transformaciones
experimentadas por €l mercado de trabajo espafiol, pues éstas han estimulado la emigracion de
grupos que habian quedado tradicionamente a margen de la misma en Marruecos.
Especiamente los jovenes y las mujeres, quienes se han integrado en Espafia en e sector servicios
y en € servicio doméstico (Ramirez, 1998: 197). Como hemos documentado en esta
investigacion, € deseo de emigrar esta también presente entre las mujeres, especiamente en las

gue tienen entre 20 y 34 afios, que piensan en una futura emigracion legal y “en condiciones’.

Los perfiles sociodemograficos de los emigrantes comienzan a cambiar a mediados de los
ochenta, pero también las causas que motivan dicha emigracion. En 2001 colaboré como
entrevistadora en unainvestigacion sobre la Integracion socia de marroquies en Esparia, realizada
en distintas provincias de Andalucia, Cataluiia'y en la Comunidad de Madrid (Martin, 2003). En
las conclusiones de este estudio ya se anuncia la aparicion de nuevos perfiles sociodemogréficos y
nuevas motivaciones en la emigracion marroqui, que de nuevo coinciden con muchos de los

resultados de esta investigacion. Como afirma el estudio,

“ Se da una diversificacion creciente de los flujos de inmigrantes marroquies que llegan y
se establecen en Espafia. Normalmente la polarizacion medidtica en las pateras y en las
situaciones socialmente mas conflictivas en torno a trabajadores marrogquies temporeros,
transmite la vision generalizada de que el perfil del inmigrante marroqui es homogéneo
(pobre, con muy bajo nivel de estudios, procedente del mundo rural y en una situacién
muy precaria). Sn embargo, € trabajo realizado constata que existe una gran variedad
de perfiles sociales en la inmigracién marroqui” (Martin, 2003: 139).

Esta diversidad se manifiesta especialmente entre las mujeresy los jovenes, y en los inmigrantes
marroquies con estudios y un proyecto profesional. También se reflgja en los estratos
socioecondémicos a los que pertenecen estos emigrantes 'y en las causas que motivaron su partida.
La investigacion pone de relieve que la emigracién no afecta solo a los sectores econdémicamente
mas desprotegidos, destacando e caso de los diplomados, sino que para “un sector social
marroqui creciente la emigracion es también un nuevo motor de desarrollo personal y no solo
una manera de megjorar sus medios econdmicos’ (Martin, 2003: 140).
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Otros de los factores que estan impulsando esta emigracion, segun dicho estudio (Martin, 2003),
son “la visién fuertemente negativa hacia su futuro en Marruecos y su pesimismo hacia las
posibilidades de cambio” (Martin, 2003: 139), las circunstancias politicas y fata de libertades
para un sector con mayor nivel de estudios, y lafata de movilidad social, ala que ya nos hemos
referido. Como afirman los autores, “ No es que no sepan €l tipo de trabajos de bajo nivel que van
a encontrar en Espafia, pero ven mas posible prosperar fuera con el tiempo que en Marruecos’
(Martin, 2003: 139).

Una ultima conclusion relevante para nuestro trabajo es que la idea del retorno apenas aparece en
los entrevistados, especiadmente entre los jovenes con estudios (Martin, 2003: 141). Esta
constatacion, segun los autores, deberia generar reflexion entre la ciudadania y los que disefian
politicas publicas, quienes deberian centrarse més en la integracion social que en el codesarrollo.
Si e retorno no es una de sus expectativas, el codesarrollo deberia concebirse “ no como el marco
de respuesta inmediata a la emigracién, sino como una vertiente potencial pensando en un futuro
lgjano” (Martin, 2003: 142).

EN SINTESIS

A lo largo de este capitulo hemos ofrecido documentacion etnografica y explicaciones que
cuestionan en diversos sentidos la concepcién gque venimos estudiando, en lo que respecta a la
emigracion. A pesar de haber detectado procesos migratorios cercanos a los barrios en los que
operaba la cooperacion y a los proyectos de desarrollo, tras documentar |os principales rasgos de
esta migracion real y “potencia”, podemos afirmar que e desarrollo y la emigracion en este
contexto son dos fendmenos cercanos pero que no se influyen necesariamente. Nos hemos
encontrado un grupo de beneficiarias heterogéneo en sus visiones sobre la emigracion. Aunque la
mayoria expresan su deseo de emigrar, también hay un importante sector que justifica no querer
hacerlo. Ademés destacamos una percepcion muy extendida de la emigracion como proyecto
dificil de realizar, y por tanto, estamos ante una importante matizacion a la creencia de que la
emigracion pueda estar tan extendida entre los sectores considerados de potenciales emigrantes.
Las beneficiarias, ya matizaban la clara diferencia entre la emigracion como ideay como proyecto
factibley realizable.

Junto a las beneficiarias, nos encontramos con un grupo de emigrantes procedentes de los barrios
en los que opera el desarrollo e instalados especialmente en Catalufia, que son totalmente gjenos a

los proyectos de desarrollo. Ahora bien, en las motivaciones para emigrar hay una singular
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coincidencia entre beneficiarias y emigrantes. Una de las principales conclusiones con respecto a
las causas que motivan esta emigracion serian las referidas a la basgueda de un Estado socid y a
consideraciones que van mas alla de la mejora econémica (como la movilidad social, lamejora de
las condiciones de trabgjo, la salud...). La emigraciéon podria equivaler a marcharse a otro lugar
donde la lucha es diferente y donde hay un minimo social conseguido. Incluso en aquellos casos
en los que se presenta la mejora econdmica como la causa que les [levo a emigrar, me ha parecido
importante contextualizar estas razones econdémicas en sus proyectos globales para mejorar.
Muchos de sus proyectos son similares a l0s nuestros, pero se encuentran en un contexto mas
desfavorable para hacerlos realidad. Ademés se ha puesto de manifiesto cOmo esta migracion
analizada coincide en estos aspectos citados con los estudios mas recientes sobre la emigracion
marroqui a Espaiia. El andlisis de las causas y de las motivaciones mas recurrentes para explicar la
emigracion, no solo nos servira para comprenderla, sino para lograr € principal objetivo de esta
investigacion que es determinar en qué medida el discurso del desarrollo preventivo es viable en
una realidad local atravesada por dichos fendmenos. En el préoximo capitulo relacionaremos
(mediante dos vias de explicacion) las causas de esta emigracion con el desarrollo que ofrece la
cooperacion. Al relacionarlo, junto con las percepciones del desarrollo de beneficiarias y
emigrantes, concluiremos nuestra explicacion sobre las principales fracturas detectadas para

disminuir la emigracion con cooperacién parael desarrallo.
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CAPITULO5EL DESARROLLO FRENTE A LA EMIGRACION

Tras caracterizar €l grupo de beneficiarias, la presencia de la emigraciéon entre ellas y en los
barrios donde operaba la cooperacion, podemos concluir que laemigracion y el desarrollo son dos
fendmenos que convergen en nuestro contexto local de estudio. Aunque viven muy cerca el uno
del otro, los datos recogidos también demuestran que no es tan obvia la influencia del desarrollo
en la prevencion de la emigracion. A o largo de los capitul os anteriores, hemos ofrecido algunas
claves de explicacion, documentando la heterogeneidad del grupo de beneficiarias (no todas eran
potenciales emigrantes ni tampoco las méas pobres de la sociedad marroqui) y las motivaciones
para emigrar (muchas de estas razones representaban algo mas poderoso que el desarrollo
ofrecido por la cooperacion). En este capitulo, relacionamos las explicaciones que hemos ido
trazando, agrupandolas en torno a concepto de percepciones del desarrollo, clave tedrico-

metodol 6gica para aclarar todas estas conexiones.

Nuestra explicacion fundamental se basa en contrastar cdmo piensan y a qué aspiran los
emigrantes y las beneficiarias del desarrollo que quieren emigrar, con e modelo de desarrollo
ofrecido por la cooperacion. Aqui consideramos que las aspiraciones y proyectos de estas
personas estan fundadas en percepciones del desarrollo que no coinciden o no son satisfechas por
el desarrollo de la cooperacion ni por € contexto social, politico y econdmico del que forman

parte. En ese sentido, la emigracion seria una practica para poder hacer realidad sus aspiraciones.
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No solo los que quieren emigrar, sino que también quienes viven en una pobreza méas estructural,

tienen aspiraciones fundadas en percepciones del desarrollo no satisfechas por |a cooperacion.

De este modo, aportariamos una explicacion esencial alos estudios que tratan sobre el impacto de
la cooperacion a desarrollo en la emigracion, pues la mayoria consideran la escasez de recursos
economicos de dichas politicas e principal factor que impide prevenir la emigracion. Para
nosotros, las politicas de cooperacion a desarrollo no contribuyen sustancialmente a prevenir la
emigracion porque ignoran otras motivaciones de mayor peso que la provocan. Estas tienen
relacion con el conjunto de valores e ideas que las personas se forjan sobre e desarrollo (qué es
mejorar sus vidas y como, discursos y practicas), los cuales son transmitidos por una serie de
canales individuales y colectivos en e marco de la globalizacion econdmica, politica, social y
cultural que domina nuestro contexto actual. Dichas politicas no se estédn orientando a la
comprension de las percepciones del desarrollo de los que desean emigrar y de los que no Ilegan

al desarrollo.

51 DEL CONCEPTO A LAS PERCEPCIONES DEL DESARROLLO: LA
TRAYECTORIA TEORICA

En esta investigacion recurrimos a las percepciones del desarrollo para dotarnos de una
explicacion profunda y convincente sobre por qué el desarrollo ofrecido tenia dificultades para
prevenir la emigracion. Mas alé de este objetivo, comprobaremos que las percepciones del
desarrollo, utilizadas por autoras pioneras como Sandra Wallman en los setenta, constituyen una
unidad de andlisis con un enorme potencial explicativo para otras muchas cuestiones. Por
gjemplo, para dotar de contenido al desarrollo desde sus beneficiarios y para evaluar e impacto

del mismo.

Las percepciones del desarrollo se definen en este trabajo como discursos y practicas mediante
los que las personas definen qué es para ellos mejorar sus vidas. El conjunto de aspiraciones
vitales a las que cada persona otorga un cierto valor, y se materializan en proyectos de vida
econdmicos, familiares, politicos... que cada persona tiene para meorar sus vidas. Para
comprender en profundidad esta definicién y su potencial explicativo en esta investigacion, vamos

apresentar previamente la trayectoriatedricay metodoldgica que mellevé aella

En e primer capitulo, insistiamos en la complejidad del concepto de desarrollo, mas all4 de su
apariencia obvia a primera vista. Es un concepto con & que hemos sido socializados, estamos

acostumbrados a escucharlo y ha sido poco cuestionado. Ademas siempre nos sugiere ago
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positivo, tal como sefialaban Esteva (1996) y Sampedro (1996), esa inevitable evolucion positiva
no se sabe bien hacia donde. Sin embargo, lgjos de ser un concepto neutral, tiene una historia
propia, un grado de etnocentrismo y se dota de contenido por grupos con interesesy concepciones
distintas. Esto lo podiamos ver claramente en €l primer capitulo, en la evolucién de las teorias del
desarrollo, pues a partir de los setenta las teorias de la dependencia someten a critica por primera
vez el desarrollo “modernizador”. Aungue ha habido épocas en las que han sido dominantes unos
enfoques de desarrollo, detectamos una clara prevalencia del desarrollo entendido desde enfoques
modernizadores. Dicha tesis es compartida por Gardner y Lewis (1996), quienes destacan la
actua influencia de las teorias de la modernizacién en el pensamiento y la practica del desarrollo
(Gardner y Lewis, 1996: 12).

Por otro lado, la reflexion ha estado muy centrada en los medios (como alcanzar el desarrollo) y
no tanto en e desarrollo como fin en si mismo. Apenas se ha cuestionado € desarrollo como
objetivo a alcanzar mediante la cooperaciéon. Si se ha hecho, dificilmente la critica de estos
autores ha pasado a integrar las agendas de las politicas (excepto en los movimientos que integra
el Foro Socia mundial), quizas porque agunas de las criticas mas profundas a desarrollo
supondrian empezar a pensar mas ala del mismo y “acabar” con todo € aparato institucional
dedicado a proporcionarlo. Por Ultimo, debemos recordar, a nivel practico, que el sistema de
cooperacion internacional se estructura en diferentes niveles en los que se piensay se implementa
el desarrollo. Es en este ultimo donde detectamos las fracturas entre la teoria y las préacticas

derivadas de la cooperacion para el desarrollo.

Junto a estas reflexiones, a continuacion destacamos las de otros autores que han desplazado el
objeto de estudio alas percepciones del desarrollo de los principal es agentes implicados en €: los
técnicos y los beneficiarios. Para estos autores, como veremos, 10 que los técnicos y receptores
piensan sobre el desarrollo se convierte en una unidad de analisis que puede contribuir a explicar
las rupturas entre la teoria 'y la practica del mismo. Es decir, para comprender como funciona la
préctica del desarrollo y los fracasos de los proyectos, habria que analizar también la dimension

ideol6gica del desarrollo, las percepciones que los actores implicados tienen sobre el mismo.

Una de las primeras referencias a las percepciones del desarrollo la encontramos en la obra de
Sandra Wallman (1977): “Perceptions of Development”. En é participa como autora, editoray
compiladora de una serie de estudios y etnografias realizadas en distintos contextos geogréficos.
Perceptions of Development (1977), en palabras de Wallman, se hace con €l interés de considerar

“las percepciones del Desarrollo como un problema significativo para € andlisis’ y que “es
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esencial tomar en cuenta rigurosamente y seriamente los valores, aspiraciones y percepciones de
la gente sujetos al proceso de desarrollo econdémico o al No-desarrollo” (Wallman, 1977: 2).

Las premisas de Wallman en esta obra son las siguientes. Por un lado, constata que el desarrollo
Se asume, se suele medir cuantitativamente y cada region se mide y valora en términos de sus
déficit para conseguir determinadas metas de desarrollo. Sin embargo, por otro lado, la distancia
econdémica entre paises con diferentes niveles de desarrollo se agranda cada vez mas a pesar de
gue las regiones mas desfavorecidas se esfuercen por alcanzarlo y los indicadores de crecimiento
industril 0 e PNB ya no son precisamente considerados progreso para los paises més
desarrollados (Wallman, 1977: 1). Frente a esta paradoja, la autora destaca la necesidad de
plantearse quién mide el Desarrollo, bajo qué criterios, si es sinGnimo de progreso y por qué el
desarrollo no ocurre cuando deberia (y por tanto encontramos No-Desarrollo). Para ello propone
incorporar la perspectiva tedrica del “observador” sobre el desarrollo y las percepciones de los

beneficiarios. Asi |0 explica, recogiendo las ideas de Firth (1972):

“La percepcion del actor de un fendmeno y la percepciéon del observador son partes
integrales de una situacion y actlan y reaccionan el uno al otro en una secuencia
circular. S queremos entender el No Desarrollo tenemos que considerar todos estos
niveles igual de seriamente. (...) Las percepciones tedricas del Desarrollo se dibujan
como una linea base: en cada una hay evidencia, s no un reconocimiento abierto, de las
paradojas inherentes al “ Desarrollo progresivo” . Pero lo necesario seria distinguir las
formas en que estas paradojas se perciben, se experimentan o resuelven por grupos
particulares en contextos de espacio y tiempo; tratar con recursos que no son econdémicos
en sentido estricto y reconocer percepciones de mejora alternativas (Wallman, 1977: 5).

La autora ademés distingue entre las percepciones tedricas del desarrollo y como lo perciben las
personas en sus condiciones reales. Mientras que | as teorias parten de que € desarrollo tiene unas
causas, objetivos y todo esto se presenta en una secuencia invariable de acontecimientos hacia
unas consecuencia, en la*“ vida real” las mismas combinaciones de causas y factores no aparecen
en todos |os contextos. (Wallman, 1977: 10).

“En la vida real, la gente tiene que gestionar una multitud de recursos materiales y no
materiales que evallUan igualmente, tanto por separado o al mismo tiempo. Puede que
perciban que €l “Desarroll0” sea mas que esas cosas e incluso que lo igualen con €l
paquete extranjero ofrecido por los tedricos/ planificadores/ gobiernos/ extranjeros.
Nuestro punto de partida es que los medios y fines del Desarrollo no pueden ser
prescritos en teoria: ambos, las condiciones reales del No Desarrollo y las percepciones
de esas condiciones reales cambiaran con el tiempo y situacion. Es importante apreciar
los dos nivelesjuntos’” (Wallman, 1977: 10).
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Wallman lleva a cabo su trabajo en Lesoto en los afios setenta, en un momento en que segun la
autora, € indice de fracaso de los programas de desarrollo rural era alarmante. Por eso, su
preocupacion y su objeto de estudio fundamental era el “no-Desarrollo”. En este trabajo introduce
lo que denomina el “ sindrome del no-desarrollo”, que lo define como: “ una economia pobre,
fundamentalmente rural doméstica, una posicion geografica cercana a un complejo industrial
floreciente, y un modelo establecido de migracion temporal a la ciudad” (Wallman, 1977: 102).
Lesoto presentaba estas caracteristicas y su fuente de recursos era fundamentalmente la fuerza de
trabajo no cualificada emigrante. Ademas el pais, independiente de Inglaterra desde 1966, esta
encerrado territorialmente en la Republica de Sudéfrica, y esto segun la autora, restringe mas
todavia las posibilidades de accion econdmica independiente. Wallman demuestra que los hechos
econdémicos de la vida rural se perpetian por su efecto en los habitantes de esas zonas y estos
efectos son los que crean un circulo vicioso de no-desarrollo que es muy dificil romper con los
programas de desarrollo rural propuestos o con la mera inyeccion de tecnologia. En el siguiente
fragmento, la autora nos habla de este circulo vicioso de no-desarrollo en €l gque convergen la

pobreza, laemigracion y laideologia (percepciones del desarrollo).

“Los Basoto (poblacién de Lesoto) perciben su “desarrollo” en comparacion con el
desarrollo de los demas. Pero en su caso, solo € “otro” esimportante, y esta tan lgjos en
la cola del desarrollo que los Basoto conceden poca importancia a sus oportunidades
para alcanzarlo. La pobreza les empuja a emigrar y la emigracién exagera y confirma el
atraso economico del pais. La percepcion y la realidad del no desarrollo actia y
reacciona en cada uno de ellos en un circulo vicioso y cerrado de no-desarrollo que
incluso las inyecciones de tecnologia serian probablemente incapaces de romper. En la
percepcion de los habitantes, el “progreso” es la Sudéfrica industrial: no hay nadie en
Lesoto porque no hay salario de trabajo y no ven la manera de llevarlo a casa. Los
Basoto colocan la autonomia en € pasado. La necesidad de emigrar para trabajar por
salarios industriales, la socavo desde entonces’ (Wallman 1977: 101).
El no-desarrollo es producto de una compleja combinacion entre pobreza, migracion e ideologia,
siendo esta Ultima fundamental y la menos estudiada para explicarlo. Segin Wallman, los
habitantes de Lesoto viven un contraste enorme entre o que ven en la ciudad a la que van a
trabgjar, que incita continuamente sus aspiraciones frente a las oportunidades que ven en sus
pueblos. Esta distancia entre lo que, como dice Wallman, “se conoce como posible (en la ciudad)
y lo que actualmente es posible (en casa, en € pueblo) es tan grande que ademas se ve como
inalterable y ningun esfuerzo es considerado por sus habitantes como fructifero para acortar la
distancia” (Walman, 1977: 110). En este ambiente de pesimismo econémico, la emigracién
contribuye a generar mayores deseos de consumo y disminuye |las oportunidades de satisfacerlos
en €l lugar de origen. Las posibilidades de cambiar esta situacion son para la autora escasas s no

se rompe este circulo vicioso del no-Desarrollo (Wallman, 1977: 112).
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Robertson (1984) también ha llamado la atencién sobre la existencia de diferentes nociones de
desarrollo entre los planificadores ingtitucionales y los beneficiarios del mismo. Para Robertson,
“planificar el bienestar colectivo” no es una actividad que se pueda reducir a los planificadores
institucionales, sino que también trasciende a los receptores del mismo, y ademas es anterior ala
época moderna: “la gente ha planificado su bienestar colectivo mucho antes de la emergencia de
las naciones Estado” (Robertson, 1984: 182). Para e autor, todos planificamos, esto es,
“formulamos ideas sobre estados futuros deseados y su consecucién’, aungue més ala del nivel
individual, planificar se considere “una actividad politica y social” (Robertson, 1984: 185). Por
tanto, Robertson defiende que € interés en el desarrollo no es exclusivo a quienes lo definen

instituciona mente:

“El problema del desarrollo nacional es que sus definiciones oficiales de progreso no
siempre coinciden con las imagenes de mundos mejores que tan persistentemente brotan
de la poblacion sujeto. Podria ser fructifero interpretar muchas de las frustraciones de los
esfuerzos del desarrollo como una colision entre dos formas diferentes de planificar, con
intereses y propositos diferenciados, antes que una colision entre los esquemas para €l
progresoy lainercia dela gente” (Robertson, 1984: 183).

“S e género humano careciese de nociones de mejora y progreso seria dificil explicar €
mundo como lo conocemos hoy. Hemos tendido a ver a la gente normal como |os objetos
del desarrallo, respondiendo al intruso proceso de industrializacién y de la economia de
mercado, y al dramético incremento de la escala de relaciones sociales. Tales personas
“son desarrolladas’ o adaptadas “ espontaneamente” a cambiar. Estas visiones dan poco
crédito a las comprensiones populares de un interés en el desarrollo” (Robertson, 1984:
187).

Otro de los estudios recogidos en la obra de Wallman es € de Jeremy Boissevain, A causeway
with a gate: the progress of Development in Malta (1977). El interés de su trabajo reside en la
exposicion de testimonios etnogréficos locales sobre las nociones de “progreso”. Este autor, que
comienza estudiando los planes de desarrollo del gobierno maltés, decide documentar estas
percepciones locales tras ser advertido por algunos malteses de “no tomar |os planes de desarrollo
como indicadores serios de las actitudes locales hacia € desarrollo. Argumentaban que los
planes fueron hechos por expertos extranjeros 'y solo “impulsados’ por € Primer Ministro, por
eso no reflgjaba las visiones de una muestra representativa de la poblacién” (Boissevain, 1977:
91).
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Al preguntar por €l término “progreso” literamente a algunos informantes, Boissevain extrae las
siguientes conclusiones. La mayoria de sus entrevistados concebian € “progreso” en términos de
empleo, su idea se acercaba mas a los recursos reales cercanos, y pensaban mas en términos
individuales que nacionales 'y en aspectos econdmicos (mejora de las condiciones de trabgjo, més
trabajo, la mayoria pensaban € desarrollo en funcion de sus propias preocupaciones). Algunos
consideraban el desarrollo como més seguridad, méas crecimiento econdmico, mas empleo y méas
educacion, visiones que coincidirian con la definicion hecha por los planificadores “y con aquello
en lo que han sido adoctrinados en los dltimos cincuenta afios’ (Boissevain, 1977: 92). Sin
embargo, otras personas concebian € progreso como emancipacion y no tanto como bienestar
material: “ Ahora son pensionistas, |0 comparan con la pobreza e inseguridad que vivieron antes.
Para ellos el progreso es mas que el dinero, es un mayor sentido de la libertad, autonomia y
dignidad” (Boissevain, 1977: 92).

Para Boissevain (1977), las percepciones de progreso, desarrollo y subdesarrollo cambian en
funcion de la clase, la posiciéon social, los problemas que afronta cada persona y de como se
perciben con respecto a otros paises (Boissevain, 1977). Estas percepciones ademéas se
transforman, y destaca en €l caso maltés, que una vez gque “la mayoria de los objetivos a corto
plazo se han alcanzado, las necesidades bésicas, la gente estd cambiando su vision a un marco
mas amplio. Con este cambio, los conceptos de desarrollo y progreso se estan redefiniendo”
(Boissevain, 1977: 96). Como veremos, estas conclusiones coinciden con muchos de los

resultados del presente trabajo realizado en Marruecos.

Por ultimo, también extraemos de esta obra algunas aportaciones de Richard Salisbury (1977). En
su trabgjo, recoge las conclusiones de una investigacion que estudiaba el impacto econémico y
socia de un gran proyecto hidroeléctrico en Québec y que afectaria a tierras de los indios Cree.
Recoge y analiza las reacciones que suscita este proyecto en términos de percepciones del
desarrollo defendidas por diferentes grupos. El autor distingue entre “visiones blancas del
desarrollo” y “visiones de los indios’ . Las visiones blancas del desarrollo eran diversas (las de
los miembros del gobierno que proponian € proyecto, los burécratas, o intelectuales angl6fonos).
Asi unos consideraban € desarrollo desde visiones modernizadoras (como civilizacion, por
gemplo) y otros como desastre, a destacar los efectos ecoldgicos negativos del proyecto
(Salisbury, 1977). El proyecto hidroeléctrico, que no es bien explicado a los indios Cree, empieza
a ser visto por ellos como amenaza (riesgo de inundaciones, por gjemplo) y a partir de ahi deciden
investigar cudles eran las percepciones que tenian los indios Cree sobre €l desarrollo. El autor

argumenta cOmo en principio los indios siempre habian visto € desarrollo como “ actividades de
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blancos sin l6gica” y como algo impredecible, que podria traerles inseguridad, aunque no todas

las actividades de blancos eran consideradas como negativas por los Cree (Salisbury, 1977: 181).

El conflicto que se genera entre los defensores del proyecto y los Cree, se comienza aresolver dos
anos después cuando las actividades de desarrollo empiezan a ser categorizadas por los indios
Cree como “ actividades donde los indios planifican su propio futuro” , es decir, en cierto modo se
modifica su percepcién del desarrollo (Salisbury, 1977: 185). En este proceso tuvo mucha
importancia el papel de indios que habian estudiado con blancos y que actuaron como mediadores
entre las diferentes esferas y percepciones. Se esforzaron en que los indios llegaran a ser vistos
como miembros de las comunidades y no como extranjeros. Como sintetiza Salisbury: “ Conforme
la familiaridad india con el proyecto aumentaba, las percepciones del “ desarrollo” de los indios
se cristalizaron draméticamente. De ser desarticuladas, las actitudes comenzaron a ser
articuladas®® (Salisbury, 1977: 180).

Es importante destacar que para €l autor, todo lo dicho “no significa que la sociedad cree esté
ahora comprometida exitosamente planificando su futuro”, pues si entendemos el desarrollo
como mayor autonomia, sin duda ésta depende de otras fuerzas politicas y econdmicas méas
globales. Pero si reconoce que la investigacion contribuy6 a hacer a gobierno de Quebec mas

receptivo alos deseos de los indios. (Salisbury, 1977: 189).

Mas recientemente, desde e Departamento de Antropologia Social de la Universidad de
Estocolmo, encontramos otro trabajo relevante sobre las nociones locales de desarrollo (Dahl y
Rabo, 1992), que sigue la linea ya iniciada por Wallman en los setenta. El objetivo del libro,
segun Rabo, es analizar como se usa, se interpreta, se cuestiona o0 se reproduce €l concepto de
desarrollo en diferentes contextos sociales y geogréficos, analizarlo como “cualquier otro
concepto construido socialmente y contestado” (Rabo, 1992: 1). Los autores coinciden con
Escobar y otros antropdlogos del desarrollo en que el desarrollo es un instrumento de poder que
ha estado muy relacionado con la expansién econdémica de Occidente y quien lo define hoy esta
gierciendo control y poder sobre otros. Por otro lado, apenas se ha prestado atencion a las formas
en gue se perciben las politicas de desarrollo por los destinatarios y es percibido € desarrollo en

genera. Tal como sefidla A. Rabo:

% Entendemos percepciones “desarticuladas’ como desorganizadas o inconexas. Para entender |as percepciones
del desarrollo, el autor hace referencia a las estructuras cognitivas utilizadas, 1os conceptos y términos empleados
y cOmo se organizaban en torno atemas'y simbolos (Salisbury, 1977: 180).
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“Se ha escrito mucho sobre € desarrollo. Leemos sobre politicas gubernamentales,
proyectos de ayuda exterior, obstaculos econdémicos y decisiones politicas. Pero es raro
leer sobre como las politicas y los proyectos son percibidos por la gente o0 como esas
percepciones les afectan. Con raras excepciones (Dahl and Hjort 1984; Dahl 1986;
Wallman 1977) la relacion entre e significado dado al “ Desarrollo” y la actual
experiencia de cambio social no seanaliza” (Rabo, 1992: 2).

Es decir, no se suele analizar la relacion entre los conceptos institucionales de desarrollo y como
se percibe el mismo a nivel local y sus repercusiones. Ademés seguin estos autores, localmente se
dan procesos de cambio social que en muchos casos no se pueden prever como pretende el
desarrollo planificado. Por otro lado insisten en la necesidad de investigar las situaciones
generadas cuando personas de todo e mundo reaccionan a los mensgjes del desarrollo que los

marginan:

“La ideologia del desarrollo, a pesar del igualitarismo superficial, hace a los miembros
de una sociedad menos desarrollada en seres sociales menos valorados. ¢Como se las
arregla uno con este mensaje?. Hay dos vias diferentes. una es rechazar e mensaje
entero, como Dadacha™, y mantener el respeto a si mismo aferrandose a las costumbresy
valores que son definidos como “ tradicionales’ . La otra es definirse a si mismo como, al
menos, parte de ese “ progreso” . En ese camino, uno serd mejor utilizando selectivamente
los simbolos de la modernidad y el Desarrollo. El contenido de esa “ modernidad”, sin
embargo, como demuestran Kulick y Fugleslang, se formula siempre localmente” (Rabo,
1992: 8).

Estaideologia del desarrollo mencionada por Rabo, se extiende a través de distintos canales pero,
las nociones de desarrollo locales se terminan formulando localmente. Fuglesang (1992), lo
documenta analizando las nociones locales de desarrollo de las mujeres de Lamu, en Kenia. Lamu
es una pequefia ciudad turistica 'y costera, con una importante poblacién musulmana. La autora
habla de una confluencia de modelos y formas de entender el desarrollo:

“En la costa de Kenia, los modelos de o que deberia ser el “ desarrollo” y el “ progreso”
estan presentes no solo en los agentes de desarrollo del Estado con una formacion
occidental que tratan de monopolizar los recursos morales de la “ comunidad” . Modelos
alternativos también estan representados por lideres religiosos establecidos y varios
grupos de musulmanes fundamentalistas que se inspiran en los movimientos islamicos
conservadores transnacionales. La cultura popular, especialmente la misica y las
peliculas de India, transmitidas a traves de los medios de comunicacion, representan
otrasimagenes del “ desarrollo” yla*“ modernidad” (Fuglesang, 1992: 124).

%! Dadacha es el informante de una tribu Boran de Etiopia que expresa sus ideas sobre el Desarrollo en las
entrevistas que realizaron dos autores que participan en laobra Local Notions of Development, G. Dahly G.
Megerssa, pero que no se recogen en este trabajo de investigacion.

207



Isabel Marin Sanchez

Segun la autora, existen diferentes canales de transmision de distintas concepciones del desarrollo.
Los mensges de desarrollo llegan a través del turismo, la emigracion y los medios de
comunicacion, especidmente de la industria cinematografica, y no provienen solamente de
Occidente, sino también en gran parte de la comunidad arabe en Oriente Medio y los Estados del
Golfo, y por otro lado de la India. Estos mensajes, que en buena medida se transmiten a través de
imégenes, estan teniendo importantes repercusiones en la cultura y las formas de vida en Lamu.
Por glemplo, las mujeres méas jovenes de Lamu han interiorizado toda una serie de criterios para
ser “desarrolladas’ y tener estilos de vida “modernos’. Entre otros la autora sefiala, la movilidad,
el consumo, la misica, las formas de vestir, hablar inglés o adquirir un buen nivel educativo. Sin
embargo, “ el nuevo estilo de vida que quieren llevar las mujeres jévenes no es una imitacion de
los modelos occidentales, sino un compromiso entre esas influencias y las de los ideales
issdmicos’ (Fuglesang, 1992: 135). Lo que la autora nos ensefia es que se esta produciendo una
redefinicién del rol de las mujeres que se ve a través de la forma en que las mujeres jovenes
hablan de si mismas, de los demés y de su entorno. Esta redefinicion se produce con aguellos
elementos y mensgjes de desarrollo que llegan a través del cine, la masica, etc..., pero actlan en
mujeres que tienen culturas distintas, identidades complejas y en las que € idam esta muy

presente.

Los mensgesy las ideas que se poseen sobre el desarrollo pueden incluso explicar el abandono de
la lengua nativa, tal y como ha demostrado Don Kulick. Este autor realiza su trabgjo en un
pueblecito de Papua Nueva Guinea, Gapun, en el que a pesar de su aisamiento, sus habitantes
estan muy preocupados por € desarrollo. El significado que han dado al desarrollo, ademas tiene
importantes repercusiones en la forma en que ellos se consideran a si mismosy en sus relaciones
con el otro. Uno de los efectos mas importantes que estan teniendo sus propias ideas sobre €l
desarrollo es el abandono progresivo de su lengua vernécula, € Taiap: “en el caso de Gapun, lo
gue estd moviendo a sus habitantes a no transmitir su lengua a sus hijos es en gran medida el
propio concepto de desarrollo que ellos tienen y su ferviente deseo de “ desarrollarse” un dia 'y
convertirse en gente blanca” (Kulick, 1992: 12).

Los habitantes de Gapun se refieren a Desarrollo con € término “kamap” que procede de la
expresion inglesa “come up”. Lo méas importante del Kamap, segiin el autor, es que alude a una
“transformacion hacia las formas y existencia de aquello que sus habitantes llaman ol kantri, es
decir, countries, de los habitantes de todos los paises conocidos en e mundo excepto Papua
Nueva Guinea” (Kulick, 1992: 17). Los otros paises desarrollados se ven como lugares en los que

todo el mundo esrico, vive bien, sin conflicto, y se fabrican bienes tan preciados como los coches,
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aviones, barcos... y comida enlatada. Ademés en los paises desarrollados no se muere por aguello
gue se muere en Gapun: las lanzas y la hechiceria. El desarrollo también lo asocian con la
cristiandad, ellos dan una explicacion religiosa a hecho de no tener un progreso material porque
no tienen fe, y ademés e desarrollo no se ve como un proceso SiN0 cOMo una “repentina
metamorfosis’ (Kulick, 1992: 23). De esta forma, e autor concluye ofreciendo una explicacion
mas compleja del cambio que se ha producido en la lengua de los habitantes de Gapun, de su

progresivo abandono.

“ En Gapun, €l valor relativo de todo- desde €l adulterio a las tradiciones, la piel o €
lenguaje- se calibra frente a un tipo de escala particular: la del desarrollo. Y es, por
tanto, las percepciones del desarrollo las que deben estudiarse con el objetivo de entender
cOmo ven su lenguaje, sumundo y a si mismos’ (Kulick, 1992: 32).

El propdsito de recopilar estas aportaciones era mostrar cOmo una nueva unidad de andlisis, las
percepciones del desarrollo, podria ser Util para explicar una serie de cuestiones ligadas a la
préctica del desarrollo, y en nuestra investigacion, por qué el desarrollo ofrecido tiene
dificultades para prevenir la emigracién. Aungue estan realizadas en contextos geogréficos
distantes y distintos, sus aportaciones nos sirven especialmente desde un punto de vista
metodol 6gico, mas alla de posibles comparaciones con nuestro contexto de estudio (Aunque las
investigaciones realizadas en los contextos de Malta o en Lamu quizas podrian tener muchos

elementos en coman con determinadas zonas del norte de Marruecos).

Una de las cuestiones fundamental es que hemos rescatado de estas aportaciones, es laimportancia
de la dimension ideoldgica del desarrollo. Lo que se piensa sobre el mismo o cdmo nos vemos a
Nosotros Mismos en este marco comparativo entre paises y regiones “desarrolladas y
subdesarrolladas’, es esencial para explicar determinadas cuestiones ligadas a desarrollo. Para
Walman (1977), estas percepciones del desarrollo podian contribuir a explicar por qué €l
desarrollo no tiene lugar cuando deberia, por qué los habitantes de una zona no colaboran en
programas de desarrollo local, por qué invertir en programas de desarrollo (en sentido
estrictamente econdmico) no era suficiente para salir de ese circulo vicioso de No-Desarrollo, en
un contexto marcado fuertemente por la emigraciéon. Para Kulick (1992), las percepciones del
desarrollo también podrian explicar en Gapun, Nueva Guinea, por qué sus habitantes estaban

abandonando su lengua vernacula més aléa de | as explicaciones meramente econdmicas.

Otros autores incidian en la diversidad de las percepciones del desarrollo, también a nivel local.

Estas se defienden por grupos con intereses distintos, experiencias de vida diferentes, posiciones
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sociaes y bagajes educacionales diversos, tal cdmo mostraban Salisbury (1977) y Boissevain
(1977). Ademas destacaban, junto con los autores de Local Notions of Development (1992), que
las percepciones del desarrollo se van transformando temporal y espacialmente. Si queremos
entender ademés como se forjan, es importante considerar los canales de transmisién de los
mensajes de desarrollo (medios de comunicacion, el turismo, la emigracion), como destacaba
Fuglesang. En este sentido, muchas percepciones del desarrollo se gestan en conexion con €

“otro” o sobre lo que se conoce del mismo.

Por ultimo hemos rescatado otra idea sefialada por Rabo (1992): como es percibido el desarrollo y
cdmo reaccionan las personas ante |0os mensajes de desarrollo. Ella establecia dos vias principales:
aceptar ese desarrollo o negarlo, pero insistia, tal como demostraba Fuglesang, en que las
personas incluso cuando aceptan €l desarrollo lo formulan localmente, lo dotan de significado “a
su manera” y podrian adaptarlo o intentar conseguir equilibrios, entre o que se les presenta como
desarrollo y lo que también se ha defendido como desarrollo en sus sociedades, que puede
coincidir 0 no con estos mensajes dominantes. De esta Ultima reflexion, conviene destacar que
podria haber por tanto diferentes vias a la hora de reaccionar ante mensgjes dominantes de
desarrollo: aceptarlo rotundamente, negarlo rotundamente o adaptarlo. Tal como establecia
Wallman, en la préctica e desarrollo es percibido por muchas personas como un proceso de
gananciasy pérdidas (Wallman 1977: 14). Esto guarda una estrecha relacion con los resultados de
mi trabajo de campo porque explicaria por g emplo, que haya beneficiarias, sobre todo las que no
se plantean emigrar, que siguen en los proyectos alin s no estén totalmente satisfechas, pero

perciben que dicho desarrollo les proporciona algo.

También significa que no hay un Unico modelo de desarrollo, pero si uno dominante, y que las
personas pueden tener percepciones Mas o menos cercanas a estos model os dominantes. Ademas,
estas diferencias no son necesariamente diferencias de frontera. En el segundo capitulo veiamos
gue también habia coincidencias en las formas de concebir la conexion desarrollo-emigracion
entre las ONG de las dos orillas. A la hora de comprender las percepciones del desarrollo

individual es, también hemos de tenerlo en cuenta.

En esta investigacion consideramos que todas | as personas tienen percepciones del desarrollo, y la
emigracion podria ser una préactica fundada en unas percepciones del desarrollo que nos indican
cdmo quieren mejorar sus vidas. Aunque como sabemos, emigrar también tiene mucho que ver
con los medios de los que se disponen (volvemos a la diferencia entre querer y poder emigrar). No

podemos predecir si en efecto emigraran o no, pero lo importante es constatar que los que se
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plantean emigrar ya tienen unas percepciones del desarrollo que inspiran su emigracion y seria

conveniente explicar como se han forjado.

Una de las cuestiones mas relevantes que nos interesa rescatar aqui es cdmo se gestan las
percepciones del desarrollo y cudles son sus canales de transmisién. En este sentido, las
conexiones politicas, econémicas y culturales entre los paises son especiamente relevantes
porque contribuyen a generar percepciones del desarrollo que pueden inspirar la posterior
emigracion (Walman, 1977; Fuglesang, 1992; Sassen, 1994; Portes y Borocz, 1998). Esto
también supondria que € mismo esquema analitico, compuesto por dichas conexiones, serviria
para comprender tanto la emigracion como el desarrollo, ambos fendmenos serian las dos caras de

una misma moneda.

5.2. UN NUEVO RETO METODOLOGICO: PERCEPCIONES DEL DESARROLLO
VERSUS LENGUAJES DEL DESARROLLO.

Volvamos a Marruecos y a nuestro universo de estudio. Las aportaciones del apartado anterior,
orientaron una parte de mi investigacion en la busqueda e identificacién de percepciones del
desarrollo. Sin embargo, estas investigaciones no exponian cémo habian detectado qué era €l
desarrollo para estas personas, como habian llegado a dichas conclusiones, excepto Boissevain
(1977), que preguntaba directamente por € término “Progreso” a sus informantes o la referencia
de Salisbury (1977), a desarrollo como discurso articulado.

La busqueda de percepciones del desarrollo suscitd numerosas dificultades metodol 6gicas en esta
investigacion. Por esta razon, aungue a continuacion presentamos la trayectoria metodol6gica
seguida para detectarlas entre los informantes, consideramos dicha busqueda como un proceso
abierto. Una de las principales dificultades fue identificarlas en un contexto en el cua convivian

distintos lenguajes del desarrollo.

5.2.1 El desarrollo como lenguaje institucional e intelectual en Marruecos

El primer reto metodol 0gico consistio en averiguar si € término “desarrollo” existiaen Marruecos
y en el mundo érabe en general. Esto implicaba encontrar un término similar en &rabe e investigar
su utilizacion en €l lenguaje publico. En esta busgueda, detecté en primer lugar, la existencia de
diferentes lengugjes ligados a desarrollo: € de los planificadores, e de los técnicos de la

cooperacion, € de los emigrantesy beneficiarias. En segundo lugar, constaté un problema afiadido
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anivel linguistico, ya que en Marruecos, como en otros paises del mundo érabe conviven varias
lenguas: el arabe clasico (unalengua mas culta, utilizada ademas en contextos como |os medios de
comunicacion, la universidad, .....), €l dialecto marroqui (dariya: lengua de la casa) que hablan
todos los marroquies en su vida cotidiana, y las lenguas heredadas de la colonizacién (espafiol y

frances).

En la esfera ingtitucional marroqui, encontramos diversos planes y politicas nacionales, que
recurren al término desarrollo, ya sea en francés (Dével oppement) o en arabe clasico (A-tanmia).
Asi encontramos por gemplo, € Plan nacional de integracion de la mujer en el desarrallo, la
Iniciativa nacional de desarrollo humano (INDH) de 2005, el Ministerio de desarrollo social, de la
familia y la solidaridad, o €l Ministerio de agricultura, desarrollo rural y pesca. Segin la
informacion que me proporciond una traductora marrogqui, Tanmia o A-Tanmiya en el diccionario
nos remite a los términos desarrollo o crecimiento, y deriva de un verbo del primer grupo que
significa crecer y desarrollar. Tal como me indico, éste era un término muy utilizado en los
medios de comunicacién &rabes y en los manuales de estudios econdmicos y sociopoliticos. Por
giemplo “paises en vias de desarrollo” se traduce directamente como “ duwalun namiya”, que

significa“ paises en vias de crecimiento”.

Junto con éstos, la palabra A-tagadum significa progreso, y deriva de la raiz gadama: “ir en
cabeza, preceder, llegar” y en laraiz del quinto grupo, tagadama significa avanzar. La traductora
me explico que este término tuvo un papel significativo en las revoluciones politicas y en los
partidos de izquierday extremaizquierda marroquies'y arabes. Por Ultimo, €l término A-tatawuur,
también puede remitirnos a las acepciones de desarrollar y evolucionar. Afiadia en su explicacién
gue en funcién del contexto, progreso en arabe también remite a otros términos como Nayah
(florecimiento o renacimiento); rugiyun (prosperidad); tahawwulun (transformacion); tahayurun

(cambios).

El término més utilizado en el lengugje politico marroqui es A-tanmia, si bien hemos de tener en
cuenta que los otros dos términos pueden actuar como sinénimos en funcién del contexto. Por lo
tanto, hemos visto una clara utilizacién del término desarrollo (A-tanmia) en el lengugje politico e
institucional marroqui. Por otro lado, la historia de Marruecos y las opciones adoptadas por sus
élites, han llevado a Marruecos a convertirse en una sociedad abierta a “desarrollo” de los demas
paises a través de muy diversos canales (la colonizacion, la television, la parabdlica, la

emigracion). Sin embargo, esta apertura a “desarrollo” no necesariamente significa abrirse alos
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beneficios de dicho proceso, es necesario considerar qué entendemos por desarrollo y €l lugar que

ocupa Marruecos en este marco.

Otra via de busgueda a la que me aproximeé, sin &nimo de ser exhaustiva (porque no era €
objetivo de la investigacion), fue la del pensamiento politico arabe y los discursos de sus
intelectuales. Consulté lecturas compiladoras de pensamiento politico arabe, parainvestigar si en
este contexto histérico, especiamente en Marruecos, se daban reflexiones sobre € desarrollo o
conceptos ligados a mismo, es decir, si habia puntos de referencia en e ambito intelectual.
Aunque en principio buscaba una reflexion tedrica e intelectual sobre el desarrollo inherente al
mundo &rabe o exclusivamente &rabe, me di cuenta que era realmente complicado determinar en
gué medida | as reflexiones vienen de aqui o de ali, debido alo difusas que son hoy las fronteras,

pero si me interesaba averiguar si estas reflexiones se daban en un marco previo local.

De la obra de Pacheco (1999), El pensamiento arabe contemporaneo. Rupturas, dilemas y
esperanzas, extrge algunas conclusiones interesantes sobre conceptos relacionados con el
desarrollo utilizados por intelectuales arabes. Su trabajo me sugirid, en primer lugar, la estrecha
relacion de los grandes debates presentes en la historia del pensamiento arabe con el concepto de
desarrollo. Por eemplo, los debates sobre los conceptos de modernidad/tradicion o
islam/democracia, estan ligadas a una reflexién tedrica sobre el desarrollo. Por otro lado, para
Pacheco, el debate existente en el mundo &abe en torno a estos conceptos aparentemente
contrapuestos, se plantea porque se nos ha enfrentado histéricamente: ha habido procesos
histéricos que nos han enfrentado y que arrancarian mucho antes de la colonizacion (por g emplo,
en las cruzadas) (Pacheco, 1999: 24). Por esta razon, dichos debates se plantean como

enfrentamientos entre lo gieno y |o propio.

El autor menciona a figuras como Averroes, quien investigd e modo de reflexion moderno en la
época clésica, a distinguir entre las facultades de lafe y larazdn. También nos remite a fil6sofos
contemporaneos recientes como Hasan Hanafi, autor que sitia e origen del dilema
tradicién/modernidad cuando se rechaza la historicidad. En este sentido, el marroqui Al Y abiri,
nos dira que la razén se fue sometiendo al imperio del poder y asi perdié el acceso alo universal
(Pacheco, 1999: 175), es decir, ha habido determinadas interpretaciones de la historia &rabe que
no han dejado avanzar hacia esa universalidad. Para €l historiador marroqui Laroui, y para Hanafi,
los intel ectuales arabes viven entre dos culturas, en un constante enfrentamiento, que no les degja
avanzar (el sentir de una crisis constante), y eso es lo que impide, segin Hanafi, que los filésofos
arabes hayan podido integrar parte de la filosofia universal (Pacheco, 1999: 182).
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En € libro se mencionan el término “progreso”, cercano en significado al de “desarrollo”.
Pacheco también citaa Mahmud (1905-93), quien insiste en la necesidad de laintegracion cultural
de todo aguello que sea til sin tener en cuenta su grado de modernidad o tradicionalismo, y que
no entorpezca € “progreso” de los pueblos arabes contemporaneos (Pacheco, 1999: 173) Por
tanto, vemos que pueden existir conceptos entendidos desde un punto de vista filoséfico como
universaes (pueblos que siempre se han interesado por cuestiones parecidas), pero
interpretaciones de la historia interesadas que ademas nos han enfrentado historicamente para no
dejar ser participes de esa historiay de esa construccién a determinados pueblos, a los que se les
ve esencialmente como “diferentes’. Otra cuestion seria, qué contenido se otorgue en cada
momento a estos conceptos (Progreso, Desarrollo...) pero la reflexion est4 ahi, eso es lo

importante.

5.2.2 Cémo pensar el desarrollo en otras esferas de la realidad: el desarrollo como

lenguaje cotidiano

Otro de los desafios planteados por esta investigacion era detectar la presencia y utilizacion del
término desarrollo en una esfera no ingtitucional, entre las beneficiarias y los emigrantes. Si mi
hipétesis consideraba la emigracion como una practica inspirada en unas percepciones del
desarrollo que no coincidian con el desarrollo propuesto por la cooperacion, un primer paso para
verificarla era detectar las percepciones del desarrollo de los actores implicados. Esto también

suponia definir qué entendia yo por percepciones del desarrollo y por desarrollo.

Aunque Wallman (1977) y los autores de Local Notions of Development (1992), hacian referencia
a percepciones del desarrollo precisas, la mayoria no explicaban como llegaron a estas
conclusiones, como operativizaron dicho concepto para identificarlo en los discursos de los
informantes. Para mi, fue bastante complicado desde un punto de vista metodol égico identificar
qué eran percepciones del desarrollo en sus discursosy cdmo preguntar por ellas. En este apartado
explicaré dichas dificultades y expondré cua fue mi forma de detectarlas, aungque soy consciente

de que lo que presento es una aproximacion abierta.

Las primeras dificultades llegaron en la traduccion de las percepciones del desarrollo. Por un lado,
debia traducir etimol 6gicamente el término desarrollo, que como hemos visto podia existir en una
esfera institucional e intelectual, y por otro lado, traducir el contenido entre dos niveles de la

realidad social para que las beneficiarias y 1os emigrantes entendiesen a qué me referia. Sabia que
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el término desarrollo era conocido en la esferainstitucional pero dudaba que se utilizase en lavida

cotidiana de lamismaforma

No podia preguntar directamente ¢qué es para ti e desarrollo?, pues tendria que definir qué
entendia yo por desarrollo y asi condicionaria sus discursos. No pregunté directamente por
desarrollo en érabe (quizas fue una suposicion mal hecha). Por eso, lo que decidi hacer fue extraer
del término desarrollo una esencia metodol6gica, un significado coman desde un punto de vista
metodol 6gico, para después ver como |o dotaban de contenido las personas. Lo que podia definir
metodol égicamente a término desarrollo era la nocién de mejora, y desarrollo podia definirse
como la aspiracion a una mejora que posteriormente se dotaria de contenido individua y/o
colectivamente. Asi, defini las percepciones del desarrollo como los discursos y practicas
mediante los que las personas definian qué era para ellos mejorar sus vidas y como lo estaban
haciendo. Las percepciones de Desarrollo eran para mi €l conjunto de aspiraciones vitales a las
gque cada persona les otorgaba un cierto valor y se materializaban en proyectos de vida
econdémicos, familiares, politicos... individuales y colectivos, que cada persona tiene para

mejorar susvidas.

Esta definicién falariasi consideramos que no todas |as personas sienten la necesidad de mejorar
sus vidas, de “desarrollarse”, pero para mi fue la Unica manera de poder traducir un lenguagje
ingtitucional a una esfera que no lo era y poder contrastar si las personas tenian las mismas
nociones de lo que era “desarrollarse’, frente a los que proponian proyectos y politicas para
“desarrollarlos’” mejorando sus condiciones de vida. También tiene la dificultad de ser una
definicion muy amplia, una consecuencia directa de la propia amplitud del término desarrollo.

Opté por esta definicion, tras un proceso de reflexion tedrico y empirico entre las dos orillas, y
haber vivido en un contexto denominado “subdesarrollado o en vias de desarrollo”. Considero
que, s el desarrollo es una construccién social e histrica no neutral, todos podemos dotarlo de
contenido. Y s hasta ahora se ha dotado de contenido desde las instituciones, también los
beneficiarios del mismo podrian hacerlo. Més alla del marco de esta investigacion, todos somos
beneficiarios a lo largo de nuestras vidas de algun tipo de desarrollo. Esto implicaria buscar
instrumentos de traduccién que nos permitan hablar e mismo lenguaje, hablar en términos de
desarrollo desde diferentes esferas sociales. A su vez, permitiria contribuir a la redefinicién
constante del concepto de desarrollo. Ahora bien, como hacer que hablemos un mismo lenguaje
cuando partimos de un concepto ya creado desde las instituciones, que no se suele someter a

criticani se busca dotarlo de contenido desde otras fuentes.
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Intentar identificar percepciones de desarrollo implicaba toda una serie de preguntas sobre el
término desarrollo, y también un posicionamiento frente a é. Entre las principales dificultades
gue hemos trazado, estaba €l hecho de traducir en lo dos sentidos, etimol dgicamente, (linglistica)
y entre distintas esferas de larealidad social (personas con diferentes niveles educativos, o0 que no
han sido “formadas’ en el lenguagje del desarrollo). Aunque considero que hay intersecciones y
cuestiones comunes entre estas distintas esferas, por gemplo entre técnicos y beneficiarios, €l
problema es precisamente gque se habla en lenguajes distintos o interesa hablar en lenguajes muy
distintos. A lo largo del trabajo de campo, también llegué a la conclusion de que esta division
propuesta por €l sistema de cooperacion internacional entre beneficiarios del desarrollo y
donantes, entre técnicos y beneficiarios, a parte de ser perversa, era un obstéculo para poder
pensar mas alla de un lengugje de desarrollo dominante que se define desde arriba. El esquema
“unos dan y otros reciben”, porque los que reciben “tienen déficit”, nos invalida en gran medida
para pensar que los supuestos beneficiarios también podrian considerarse como personas que
aportan desarrollo. En ese sentido, la distincién de Olivier de Sardan entre universos linguisticos
del desarrollo, puede ser muy ilustrativa. Para este autor, existen diferentes universos linguisticos,
el de las poblaciones “a desarrollar” (lenguaje local) y € de las instituciones de desarrollo
(lengugje desarrollo), que no suelen comunicarse. Tal como afirma: “ Los “ desarrollados’ no
tienen las mismas referencias culturales y profesionales, y estan sometidos a otros obstaculos
diferentes de los “ que desarrollan” . Es la paradoja del lenguaje-desarrollo, pues debe dirigirse a
los “ desarrollados’ y solo concierne a los “ que desarrollan” (Olivier de Sardan, 1995: 166).
Pero ademés el lengugje del desarrollo dificilmente penetra en € lenguaje local, a excepcion de
los mediadores entre ambos lenguajes, como los técnicos de ONG locales, quienes necesitan
utilizar el lenguaje proyecto (un sistema lingistico derivado del lenguaje desarrollo), para seguir
consiguiendo fondos de financiacién (Olivier de Sardan, 1995: 169).

Por tanto, vemos como las aportaciones de Olivier de Sardan (1995) también muestran problemas
metodol gicos detectados en esta investigacion para identificar las percepciones del desarrollo.
Otro obstéacul o, ademas de la traduccion entre diferentes esferas sociales, erami propia percepcion
del desarrollo, subjetiva, que debia descifrar. Esta se habia forjado en un marco de referencia
cultural concreto y un proceso de socializacion especifico (un lugar, un espacio, unas
experiencias, una educacion...). A pesar de que sabia que dicha percepcion no tenia por qué ser
similar a la de los demés, para elaborar mi propia definicion de desarrollo hacia comparaciones
constantes entre “aqui” y “ali”, idas 'y venidas a mi propio marco de referencia. Solo tenia un

marco de referencia a que acudia continuamente. Esto no quiere decir que no fuese critica con €,
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pero si que era tremendamente complejo poder salirme de este marco para elaborar definiciones.
Lo que yo entiendo por desarrollo esté inevitablemente influenciado por todo 1o que he vivido y
experimentado. En mis reflexiones en Marruecos sobre este concepto, llegué a la conclusion de
gue para mi e desarrollo era una mejora que tenia algo que ver con €l bien colectivo y con
ponerse en e lugar del otro, con la eliminacion de grandes diferencias sociales, con un
pensamiento a largo plazo, con una actitud reflexiva para diferenciar entre lo “buenoy lo malo” y

con una ciertatomade concienciadel bien comun, no solamente individual.

Estas cuestiones implican otras, por ejemplo, cOmo se consigue tener una actitud reflexiva, como
se toma conciencia del bien comin y no solo individual... qué exige todo esto. También soy
consciente de que curiosamente desarrollo para mi, era mucho de lo que no veia ali... Esto
también significa que a pesar de los intentos por ser autocriticos, el grado de contaminacion
intelectual para definir el desarrollo puede ser muy alto. Otra cuestion es que en efecto, 1o que yo
entiendo por desarrollo también sea compartido por muchos marroquies, algo que no me resultaria
sorprendente. El principal desafio, como veremos més adelante, es que exista libertad para
definirlo.

Ahora bien, frente a esta concepcion propia del desarrollo, durante el trabajo de campo y las
vivencias en Marruecos, me di cuenta de que mi propia percepcion del desarrollo se cuestionaba
cuando veia que para otras personas €l desarrollo podria ser algo que rozaba la supervivencia. Es

decir, yo ya partia de un minimo en mi propia concepcion del desarrollo.

5.3. LASPERCEPCIONESLOCALESDE DESARROLLO

Hasta aqui hemos presentado la definicién de percepciones del desarrollo con la que trabajamos
en esta investigacion y su utilidad. Ahora bien, ¢COmo se aplica todo esto para interpretar los
datos recogidos? ¢Son en efecto las percepciones del desarrollo una unidad de andlisis que
contribuye a explicar por qué e desarrollo de la cooperacién no influye de manera preventiva en

laemigracion?

Los resultados del trabajo de campo no reflgjan la existencia de percepciones del desarrollo
claramente diferenciadas en funcion de los actores implicados. Aungue las beneficiarias, técnicos
y emigrantes ocupan posiciones diferentes en el sistema de cooperacion internaciona (los que
disefian €l desarrollo y los que se benefician de él), a su vez comprobamos, que todos estos grupos

son heterogéneos, comparten algunos patrones comunes pero no se pueden presentar como
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blogues enfrentados y distintos. Es decir, esta heterogeneidad también nos indica que no hay unas
percepciones del desarrollo especificas a las beneficiarias, otras a los técnicos y otras a los
emigrantes, sino que entre todos ellos hay cuestiones comunes que dependerian de otros factores.
Entre éstos deberiamos considerar como se han forjado sus percepciones del desarrollo, la
posicién social o laeducacién (Boissevain, 1977). Asi como los canales que, en contacto 0 no con
el “otro”, transmiten mensajes de desarrollo, como la television, la parabdlica, la emigracion o el

turismo.

Ahora bien, dentro de esta heterogeneidad, si pude identificar tres tipos de percepciones del
desarrollo, tres concepciones distintas de o que era mejorar sus vidas. A |o largo de los sucesivos
capitulos (especialmente en e tercero y cuarto), hemos presentado parte de los proyectos y
aspiraciones que beneficiarias y emigrantes tienen para mejorar sus vidas, pero en este apartado se

recopilan bajo laforma de percepciones del desarrollo.

Un primer grupo estaria representado por agquellas personas para las que mejorar es algo més que
lo que les propone este desarrollo. Quieren conseguir mejores condiciones de trabajo, mejores
salarios, derechos sociales (especialmente laborales y de salud), o ascender sociamente... y
consideran gque no pueden alcanzarlo en Marruecos. Para muchas de ellas la emigracién seria una
préctica para mejorar sus vidas. Fundamentalmente aqui se ubicarian los emigrantes entrevistados
y aquellas beneficiarias que quieren emigrar, sobre todo las que tienen un proyecto més claro y
factible de emigracion. Esto no significa que todos |os emigrantes tengan las mismas percepciones
del desarrollo, pero lo que tienen en comln es su aspiracion a algo distinto de lo que ya conocen
en Marruecos o en los proyectos de desarrollo. (En € caso de los emigrantes entrevistados, |a

mayoria no conocian dichos proyectos).

En € tercer y cuarto capitulo comprobabamos que en los circuitos de cooperacion a desarrollo
hay personas que aceptan y se adaptan al desarrollo propuesto y otras no. Ademas, unas quieren
emigrar y otras no. El hecho de encontrar mujeres con un proyecto claro de emigracion a pesar de
ser beneficiarias del desarrollo, ya nos indicaba que proporcionar un tipo de desarrollo no
generaba automaticamente el deseo y la posibilidad de quedarse en Marruecos. Los datos
recogidos muestran que las motivaciones que impulsan a emigrar a las beneficiarias son més
poderosas que la alternativa propuesta por la cooperacién, representan algo mas. No solo paralas
beneficiarias que querian emigrar, sino también para los que ya habian emigrado. Las
motivaciones de ambos iban més alé de la meora econdbmica o material y cuando ésta era

importante insistiamos en la necesidad de contextualizarla 'y explicarla. La falta de derechos, la
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mejora de las condiciones laborales, unos mejores salarios, la ausencia de movilidad socia, la
necesidad de estabilidad o la salud son otras razones iguamente importantes a las que aludian
para explicar la emigracion. En estos proyectos migratorios, la mejora economica para muchas
personas deberia ser entendida como una necesidad més que integra un proyecto globa de

aspiracionesy estrategias para mejorar sus vidas no exclusivamente econdmico.

Ademas, en este trabajo consideramos que sus motivaciones para la emigracion nos daban alguna
informacion sobre € desarrollo y sobre como ellas podian percibirlo, porque a hablar de
emigracion, expresaban qué era para ellos y ellas mejorar sus vidas. De este modo, la emigracion
podria ser una préctica para mejorar sus vidas, fundada en unas percepciones del desarrollo
concretas, en una concepcién de lo que era mejorar o “desarrollarse”, que no era satisfecha por
dichos proyectos de cooperacion ni por el contexto social, politico y econémico del que forman
parte. Esto no significa que las percepciones del desarrollo sean € Unico elemento a tener en
cuenta, pues también deberiamos considerar los medios de los que disponen (materiales 0 no)
para hacer realidad un proyecto migratorio y asi su concepcion de mejora, 0 s ellos se ven a si
mismos con la posibilidad de hacerlo realidad. Por gemplo, Amal, una de las semibeneficiarias,
tenia una percepcion del desarrollo parecida a sus compafieras, queria trabajar para mejorar su
vida y en buenas condiciones laborales, consideraba que en e pais de inmigracién habia mas
derechos, pero ellano se consideraba con las posibilidades de emigrar y se veia en un futuro como

marginada en €l pais de inmigracion.

Aunque la cooperacion ofrece temporalmente una formacion a las beneficiarias que tienen un
proyecto méas claro de emigracion, ellas aspiran a algo mas y no completan e circulo de
formacién-insercion propuesto (trabajar en las fébricas de confeccidn o en las microempresas, por
giemplo). Quizas utilizardn lo que les ofrece ese desarrollo para su objetivo posterior de

emigracion.

El segundo grupo lo conforman las semibeneficiarias y los que estan fuera de la cooperacion.
Entre ellos puede haber quienes quieran o no emigrar, pero €l denominador comin son unas
percepciones del desarrollo que rozan la supervivencia. Es decir, aspiran a conseguir un
alojamiento méas digno, o alimentacion diaria, a través del trabajo, pero no pueden permitirse
pensar en la formacién para conseguir otro trabago meor. Aqui se sSituarian agunas
semibeneficiarias, y muchas personas que quedan fuera de los circuitos de la cooperacion porque
estdn en una situacion de pobreza estructural. Aunque no hemos podido entrevistar a éstas

ultimas, he obtenido informaciones relevantes sobre ellos durante el trabajo de campo, a partir de
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los técnicos y de las propias semibeneficiarias. Es cierto de nuevo, que algunas estén ali en la
cooperacion, haciendo cursos, pero eso no significa que este desarrollo les ofrezca todo aquello a

lo que aspiran o lo mas elemental.

Como analizdbamos en e tercer capitulo, algunos técnicos marroquies de estos proyectos
sugirieron que e desarrollo ofrecido no podia hacer nada con cuestiones basicas como el
alojamiento o lasalud. A continuacion recojo algunos de sus testimonios. Las conversaciones con
el coordinador del centro de insercion del Dradeb, fueron sumamente interesantes porque en ellas
explicaba por qué la asociacion no llegaba a las personas de los Patios (s recordamos, las
viviendas mas precarias del barrio), y lo explicaba en términos de desarrollo, de cémo €llos

podian concebirlo.

Aproveché para preguntarle por el término con el que se referian al desarrollo, ya que él habia
introducido el tema, diciendo que para la gente de los patios el desarrollo no era formarse. Me costo
explicarle lo que yo queria o mejor dicho que me entendiese. Al final pude sacar estas informaciones:
desarrollo es cambiar completamente su situacion; depende para los hombres puede ser irse a Espafia y
para las mujeres hacer que sus hijas estudien (que hagan lo que ellas no tuvieron). Como palabra,
hhassan alau’daia (desarrollo equivaldria a “mejorar la situacion”). (Entrevista Asociacion de vecinos

del Dradeb/Ain Hayani. Tdnger, 16 de mayo de 2003). (..)

“También me dijo que no se puede hablar de desarrollo real con ellos (beneficiarios y demds que no lo son)
y que suelen tener miedo y desconfianza al Estado, a la asociacion, porque lo ven todo igual... y que
“desarrollo es para ellos cosas que se ven claras”. Aqui le pregunté y le dije que me pusiera ejemplos. Me
dijo que lo primero era la comida y lo sequndo era el alojamiento. Y siguid diciendo que para otros el
desarrollo es una cosa que no tienen confianza en el futuro y que hay que vivir en esas condiciones para

entenderlo” (Entrevista Asociacion de vecinos del Dradeb/Ain Hayani. Tinger, 12 de junio de 2003)

()

‘Sobre el desarrollo me dijo que es algo dificil de hacer realidad, que hay muchos obstdculos, la gente
tiene que trabajar, hay muchos que tienen que trabajar para buscar algo de comer, no pueden ir a los
cursos, a buscar una formacion (Entrevista_Asociacion de vecinos del Dradeb/Ain Hayani. Tanger, 5 de

mayo de 2003).

Como vemos, hay una clara contradiccion entre las percepciones del desarrollo de unos y otros,

pues aungue desde la Asociacion consideran que mejorar las condiciones de vida es formarse para
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poder insertarse en un empleo mejor (esto Ultimo cuestionable), es cierto que para poder

interesarse en una formacion hay que tener un minimo cubierto.

El tercer tipo de percepciones del desarrollo detectado seria €l de aguellas beneficiarias (y
seguramente mas personas de esa sociedad) que no quieren emigrar y estan convencidas de poder
conseguir sus aspiraciones en Marruecos. Sus percepciones del desarrollo si se identifican con la
formacion, el trabajo y con la propuesta de desarrollo en la que estan inmersas. Este es €l caso de
las mujeres que ya trabgjaban en la microempresa. Se adaptaban bien a lo que ofrecia ese
desarrollo y ademés no tenian e deseo de marcharse. Lo que buscaban en esos momentos,
coincide con lo que se les ofrece desde €l proyecto de desarrollo. Para entender por qué no optan
por la emigracion para mejorar sus vidas, tendriamos que valorar otras cuestiones, como por
giemplo tener mas esperanza en € futuro de Marruecos, sentirse mas arraigadas a su pais, o
incluso tener otras imagenes sobre el pais de inmigracion, algo que ya mostrabamos en el capitulo

anterior.

Por tanto, al contrastar € desarrollo ofrecido por la cooperacion con lo qué significa para estas
personas mejorar sus vidas (percepciones del desarrollo), podemos comprender en mayor
profundidad por qué este desarrollo tiene dificultades para retener a los que quieren emigrar. De
aqui también se deriva, que las beneficiarias también 1o son porque previamente constituyen un
colectivo susceptible de ser satisfecho por estos proyectos de desarrollo. No hay que evaluar solo
en funcion de lo que se les ofrece, sino también si sus aspiraciones coinciden con lo que se les
oferta. De los tres tipos de percepciones del desarrollo aqui documentadas, dos de €llas no son
satisfechas por €l desarrollo que propone la cooperacion. En un caso, porque estas personas
aspiran a més o a metas distintas de las ofrecidas, y en €l otro caso porque aspiran a un minimo

gue tampoco satisface la cooperacion.

Por otro lado, es necesario considerar que los beneficiarios y beneficiarias reaccionan ante estos
programas de desarrollo y pueden utilizarlos en funcion de sus aspiraciones. Como afirma Olivier
de Sardan (1995), se pueden distinguir principios generales que establecen como utilizan el
desarrollo los beneficiarios. Se pueden guiar por € principio de desviacién, es decir, “los
beneficiarios utilizan las oportunidades que les brinda un programa de desarrollo para ponerlo
al servicio des sus propios objetivos’ (Olivier de Sardan, 1995: 134). Para € autor, esta
utilizacion podria considerarse una forma de apropiacion del proyecto por sus destinatarios, pero

“la paradoja es que esta apropiacion, deseada en principio por todo agente de desarrollo,
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adquiere formas que van en contra a menudo de los objetivos y métodos de los proyectos™”
(Olivier de Sardan, 1995: 135). Este desfase, que coincide con €l que narrabamos en e segundo
capitulo en la llegada a mundo de la cooperacion, segun e autor, es muy frecuente.
Fundamental mente porque las acciones de desarrollo producen interacciones entre actores sociaes
gue provienen de mundos diferentes y cuyos comportamientos se basan en |6gicas multiples que
responden a diferentes intereses, normas de evaluacion y posiciones, a menudo contradictorias.
(Olivier de Sardan, 1995: 125). De este modo, contamos con un elemento més para comprender
las diferentes percepciones del desarrollo entre las beneficiarias en esta investigacion y por qué
algunas de ellas podrian optar por “beneficiarse” de ese desarrollo aunque a mismo tiempo se

planteen emigrar.

Otra cuestion es la eficacia de ese desarrollo y su impacto en la mejora de las condiciones de vida,
aspectos que sintetizaremos en €l siguiente apartado. Para este objetivo, también las percepciones
del desarrollo constituyen un indicador valioso porque nos muestran qué es para las personas

mejorar sus vidasy cémo piensan hacerlo.

5.4. LA PRACTICA DEL DESARROLLO: PERCEPCIONES LOCALES FRENTE AL
DESARROLLO OFRECIDO POR LA COOPERACION ESPANOLA

Comparar las percepciones del desarrollo de emigrantes y beneficiarias (qué es mejorar sus vidas)
con el desarrollo propuesto por la cooperacion, implica conocer bien los proyectos de desarrollo.
Hasta ahora, hemos descrito progresivamente los centros de insercion labora y tenemos unaidea
general sobre sus caracteristicas. En este Ultimo apartado, ya para cerrar nuestra explicacion,
vamos a redlizar un breve andlisis de los proyectos. Si la concepcion que venimos estudiando
asume que el desarrollo dirigido a la reduccion de la pobreza, mejora las condiciones de vida,
estamos obligados a preguntarnos s este desarrollo realmente cumple ese objetivo, en qué

aspectosy si éstos son relevantes para aguellos que quieren emigrar.

El impacto del desarrollo en la mejora de las condiciones de vida, también es una cuestion
paralela derivada de esta investigacion. En un principio, no era mi objetivo evaluar el desarrollo,

sino estudiar con profundidad los proyectos. Sin embargo, pude comprobar durante el trabajo de

¥ Un gemploilustrado por e autor seriala nocién de autosuficiencia, un objetivo deseado en |os proyectos de
desarrollo que a menudo choca con la estrategia inversa en las poblaciones beneficiarias, € asistencialismo.
Como establece € autor, intentar beneficiarse al maximo de las ventajas financieras que ofrece un proyecto
dando lo minimo en contrapartida, no esraro (Olivier de Sardan, 1995: 136).
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campo su importancia para comprender por qué no influye de forma automética en los que

guerian emigrar.

A continuacion, presentamos algunas conclusiones sobre el impacto de dicho desarrollo en la
mejora de las condiciones de vida. Nos centramos en €l andlisis del propio desarrollo ofrecido, de
su contenido. Con este andlisis, también dispondremos de valoracién mas equilibrada sobre las
propuestas de desarrollo, que nos servira para entender por qué en efecto también en estos
proyectos hay beneficiarias satisfechas con € mismo. Quizas no las que imaginamos, las més
pobres de estas sociedades, pero no podemos obviar a un sector beneficiario que sigue en los
proyectos porque les ofrece lo que van buscando o algo que se aproxima. Tampoco |os proyectos
de desarrollo se pueden analizar como blogues de practicas negativas o positivas. En el universo
de la cooperacion existen diversos enfoques y practicas de desarrollo y no considero que pueda

valorarse Unicamente en términos de enfrentamiento entre un “nosotros’ y “ellos’.

La propuesta de desarrollo, también se puede englobar en la nocién de percepciones del
desarrollo. Los proyectos representan percepciones del desarrollo tedricas y précticas, es decir,
unas concepciones sobre [o que es mejorar lavida de los beneficiarios y una adopcién de practicas
para hacerlas realidad. Por tanto, en este contexto més ingtitucional |as percepciones del desarrollo
serian aquellos discursos y practicas que nos indican qué es para los técnicos mejorar la vida de
los beneficiarios.

5.4.1 ¢En qué mejora las condiciones de vida el desarrollo ofrecido?

En el segundo capitulo, la tabla 2.2 presentaba las principal es caracteristicas de |os dos centros de
insercion laboral, que nos sera Util para descifrar una concepcion de lo que es mejorar la vida de
las personas beneficiarias y “ desarrollarlas’.

Como ya explicdbamos en el tercer capitulo, los ges principales de estos dos centros son la
formacion profesiona y la alfabetizacion. Aunque se complementan con otro tipo de actividades
como la sensibilizacion, el apoyo escolar, los servicios de guarderia 0 asistencia social. En estos
proyectos, desarrollar o mejorar las vidas de las beneficiarias, suponia formarlas para poder
encontrar un empleo. En principio, acceder a un empleo les proporcionaria unos recursos
economicos, pero también podria suponer una mayor autonomia o € acceso a derechos derivados
de su participacion econdmica en la sociedad. Ahora bien, e trabgjo en € que se inserten, si

consiguen hacerlo, determinard muchas de estas cuestiones.
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En estos proyectos, también se desprende que desarrollo es afabetizar. El objetivo fundamental
de la afabetizacion es ensefiar aleer y aescribir, o que implica adquirir nuevas herramientas para
leer el entorno y gestionar la vida propia (para €l trabagjo o para otras cuestiones también
relevantes). Pero es necesario destacar, que segun las percepciones del desarrollo y la metodologia
utilizada, alfabetizar puede ser mucho mas que aprender a leer y a escribir. Puede convertirse en
una verdadera labor de educacion de base, proporcionar instrumentos a las personas para
transformar su entorno, o por e contrario contribuir a legitimar relaciones de desigualdad
existentes, mas alla de ensefiar a las personas a leer y a escribir. No olvidemos la importancia del

contenido de la afabetizacion, pues tampoco es neutral.

Fijémonos ahora en € cuadro 5.2, que presenta una evaluacion aproximativa del funcionamiento
de los proyectos. Se presentan las dos asociaciones en comin porgue €l resultado general es muy
parecido, aungque se matizardn en cada caso las diferencias. Los problemas detectados en las
microempresas se refieren exclusivamente el centro de insercion laboral del Dradeb, ya que era el
anico que habia puesto en marcha dos microempresas durante el trabajo de campo. Posteriormente

comentamos €l contenido del cuadro.
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CUADRO 5.2. La préctica del desarrollo, una evaluacion aproximativa

Centro deintegracion sociolaboral paralamujer (Darna/Cideal)

Centrodeinsercion laboral (Codespa/Asociacion de vecinos del Dradeb)

PUNTOSDEBILES

Insercién laboral através de la microempresa

Principales problemas. Riesgo inicial y permanente; Ingresos reducidos, Trabajo muy
irregular; Dificultades para la comercializacion de sus productos; Ubicadas en el propio
centro de insercion laboral; No todo e mundo puede trabajar en ellas, perfil de beneficiaria
especifico; Funcionar por pedidos; Dificultades para adquirir un local propio.

Insercion laboral en las Fabricas de confeccion textil

Principales problemas. precariedad de los salarios y condiciones de trabajo en las fabricas
de confeccidn textil; Dificultad para acceder a buenas condiciones de trabajo (jornada
laboral, falta de derechos sindicales.

Dificultades parallegar alos beneficiarios més pobres de la sociedad marroqui

PUNTOSFUERTES

Alfabetizacion

e Dotar a las mujeres de nuevos instrumentos para gestionar sus vidas, buscar otros
trabajos, mejorar sus vidas en aspectos cuantitativos y cualitativos.

Creacion de espacios de expresion, aprendizagje y reunién paralas mujeres

Incrementar la autonomia de las mujeres en diversos grados.

Ofrecen una formacion profesional fuera del sistema reglado como aternativa a las que

abandonaron los estudios.

Esta evaluacion aproximativa esta basada en mis estancias continuadas en los dos centros, las

entrevistas con los técnicos y las beneficiarias del desarrollo. La nocion de mejora en los dos

proyectos si parecia entenderse en términos cuantitativos y cualitativos, aunque habia un ligero

sesgo hacia €l interés por presentar € desarrollo como equivalente a recursos econdmicos tras la

formacién con e acceso al empleo. Sin embargo, como veremos, |os dos proyectos parecen tener

un mayor impacto en aspectos no materiaes de las condiciones de vida.
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En los “puntos débiles’ he recogido los campos de la propuesta de desarrollo que presentaban un
peor funcionamiento y una reducida o escasa mejora de las condiciones de vida. La insercion
laboral tras la formacién, en la microempresa o en las fébricas textiles, era uno de los principales
retos en dichos proyectos. Como sabemos, estos sectores de formacion se eligieron segin los
técnicos, por ser la via de insercion méas rapida en Tanger y porgue los demandaban las
beneficiarias. El riesgo de esta opcidn es que no siempre la via més rgpida es la que va a ofrecer

mejores condiciones de trabajo alas personas.

Como ilustraban los Informes de Setem e Intermon-Oxfam (2002; Intermon Oxfam, 2004), las
condiciones de trabgjo variaban mucho en funcién de la empresa. Hay importantes diferencias en
la jornada laboral, los salarios, la cotizacidon a la seguridad social, y practicamente ninguna de
ellas tienen érganos de representacion sindical o de defensa de los derechos laborales. El salario
en muchas de estas empresas es inferior a Salario Minimo (SMIG) en Marruecos, que en 2003
equivalia a 1600 dh, aproximadamente 150 euros (actualmente ronda los 1826 dirhams a mes).
En el centro del Dradeb, el coordinador del proyecto se encargaba de buscar trabajo a estas chicas,
y fui consciente de que para él unas buenas condiciones de trabgjo eran unajornada de trabajo de
8h, cotizacién a la seguridad social y al menos e salario minimo. Ademas, estas empresas en
muchos casos, son empresas espafiolas deslocalizadas. Su contraparte, Codespa, mantenia
relaciones con el grupo empresaria Inditex. Traté de entrevistar en varias ocasiones a chicas que
habian seguido la formacion en € centro y ya trabgjaban en una fébrica textil, dos de €ellas
hermanas de mis informantes, pero me fue imposible concertar una entrevista con ellas. Sus
hermanas me decian que esto se debia a sus largas jornadas laborales en lafébricay alo cansadas
gue terminaban. La hermana de Nisrin, sin haber sido beneficiaria anteriormente, trabajaba en una
fébrica y con su precario salario (800 dirhams a mes, algo menos de 80 euros) mantenia a la

familia

Con respecto alas microempresas, éstas presentaban una via de insercion con muchas dificultades
gue no era accesible a todo € mundo. Aunque ofrecia algunas ventgjas para aquellas que podian
integrarla, como una mayor libertad de horarios, 0 ser més autonomas, habia un perfil concreto de
beneficiaria que integraba estas microempresas. Los técnicos siempre me decian que debian ser
las més motivadas, pero durante el trabajo de campo también pude comprobar que estas personas
debian aceptar un riesgo importante paratrabajar ali y permitirselo. Las microempresas, formadas
por 6 personas, tenian dificultades para la comercializacion de sus productos, no solo porque
estuviesen ubicadas fisicamente en € propio centro de insercion, sino también porque hacian

frente a un tipo de trabajo muy irregular (en unas épocas habia mucho trabajo y en otras no), no
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podian hacer frente a los costes, l0s ingresos que recibian eran escasos y tenian dificultades para
competir con empresas mas grandes del mismo sector. Tenian a menos, que estar dispuestas a
aguantar una época de mucho trabgjo y precariedad hasta que la empresa pudiese funcionar. La
microempresa de pasteleria del Dradeb funcionaba por pedidos, y estaba ubicada en e propio
centro de insercion. Esta microempresa pudo arrancar porque, segun sus integrantes, empezaron a
trabajar en ramadan. Sus épocas de més trabajo eran el ramadan y algunas fiestas estivales como
las bodas. A finales de 2004, esta microempresa consiguio un pequefiisimo local en €l barrio del
Dradeb para la venta de sus productos. Seguian produciendo en el centro de insercién donde
estaban ubicadas todas las méguinas, pero habian encontrado un local de venta al publico. Las
trabgjadoras de la microempresa a las que entrevisté siempre mostraban su agradecimiento a la
asociacion por haberles dado esa oportunidad, a pesar de atravesar crisis importantes de las que
fui testigo en las que incluso se plantearon cerrar. Con todo lo que trabajaban, consideraban que

los ingresos que recibian no eran mucho pero eran una“ayuda” para sus familias.

La segunda microempresa del centro del Dradeb, de confeccion, tenia alin més dificultades para
salir adelante. Cuando la conoci Ilevaban cuatro meses de funcionamiento y afrontaban problemas
muy similares a la anterior pero méas agudizados, ya que €l sector textil en Tanger tiene a muchas
personas trabajando y hay grandes empresas con las que competir. Esta microempresa estaba
ubicada también en un aula del centro de insercion del Dradeb, en la que tenian las méguinas de
coser. Posteriormente les fueron reduciendo el espacio. En mis Ultimas visitas, observé que estas
mujeres trabajan en una salita de muy reducidas dimensiones que anteriormente habia servido
como amacén de medicamentos en € centro. Era una microempresa, que tampoco funcionaba
como deseaban, segun el coordinador del proyecto porque no podian funcionar por pedidos, no
tenian toda la formacion necesaria y tendrian que conseguir un ritmo de trabajo mucho mas
intenso y rapido. La comercializacion de sus productos era un gran problema y de nuevo, las
trabajadoras a las que entrevisté calificaban este trabgo mas como una “ayuda’ que como un

verdadero ingreso.

Por tanto, mejorar la insercion laboral mediante estas vias planteaba bastantes retos y problemas.
A esto debemos afadir la dificultad de las personas que viven en una pobreza més estructural para
llegar a estos proyectos y beneficiarse de este desarrollo. Especialmente para integrar una

microempresa, debido al riesgo que representa para ellas.

En los “puntos fuertes’ he recogido los aspectos de mejor funcionamiento en los centros, en los

gue se apreciaban resultados més visibles de mejora. En los dos centros, se expresaba bastante
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satisfaccion con la alfabetizacion. Las beneficiarias que acudian a estas clases aprendian aleer y a
escribir pero también, en funcion del programa y la metodologia de cada asociacién, aprendian
sobre materias (relacionadas con la salud, educacion civica, religion...,) que las podian enriquecer.
En general podriamos decir que la alfabetizacion dotaba a las mujeres de nuevos instrumentos
para gestionar sus vidas, y para mejorarlas tanto en aspectos cualitativos como cuantitativos (s
bien esto dltimo es mas dificil). A lo largo del trabgjo de campo, asisti a varias clases de
afabetizacion en los dos centros, me entrevisté con sus profesoras e incluso participé en la
clausura del curso de alfabetizacion del Dradeb.

Por otro lado, las clases de alfabetizacion servian como espacio de expresion, aprendizaje y
reunién para las mujeres que es importante destacar. También la propia construccion de centros
para mujeres ya suponia dotarlas de un espacio para €ellas del que antes no disponian. Con la
alfabetizacion, las mujeres podian adquirir mayor autonomia a salir a aprender, no sin resistencia
de algunos maridos, aunque sabemos que la adquisicion de autonomia no es un proceso
automatico. La alfabetizacion es fundamental porque dota a las personas de un primer instrumento
para leer e interpretar e mundo que les rodeay para actuar en é. Pero también hay que tener en
cuenta qué se les ensefiay como se les ensefia. En las metodologias se podian apreciar diferencias
significativas entre los dos centros. Un gjemplo ilustrativo es el uso de lareligion en estas clasesy

la metodol ogia empleada para ensefiarla.

En los dos centros habia un importante nUmero de mujeres mayores que acudian a la
afabetizacion para aprender aleer € Coran. Lareligion se convertia asi en un elemento atractivo
para acudir a las clases. No obstante, habia diferencias esenciales entre estas clases en los dos
centros. En Darna, lareligion era un instrumento de apoyo en las clases, por 1o que se le dedicaba
una sesion a la semana. Las profesoras insistian en que las mujeres o solicitaban, y en que su
funcion era explicar e Coran y ensefiarlo de una forma reflexiva. En e centro del Dradeb sin
embargo, todas las clases de alfabetizacién comenzaban y terminaban recitando € Coran. No
habia por tanto una reflexion profunda a respecto ni un intento de explicacion. Esto no quiere
decir gue esas mujeres no estuviesen conformes, pero en nuestra opinion, seria importante ir mas
all& para cuestionarse la realidad y generar pensamiento critico y reflexivo, con todos los riesgos

que ello pueda conllevar.

La alfabetizacion también es educar y se puede utilizar en diferentes sentidos, bien para
empoderar a las mujeres o bien para hacerlas més conservadoras y legitimar desigualdad de

género. Es relevante contrastar esto Ultimo con las percepciones del desarrollo de algunos
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miembros de la Asociacién del Dradeb. La entrevista a su Presidente fue enormemente ilustrativa

al explicarme por qué los proyectos se dirigian alas mujeres:

‘St si... es porque aqui la mujer es la que vive la realidad de los problemas. Abandonada o maltratada...
bueno, estamos obligados a interesarnos por la mujer, y para nosotros, para nuestra tradicién, la mujer
es la base de toda la familia, es la semilla en la que reposan todos los pilares de la casa. Si se la
desarrolla, todo se va a desarrollar, si la mujer no se desarrolla, los nifios van a abandonar la escuela,
van a dedicarse a la droga, van a emigrar... pero si tu trabajas con la mujer vas a resolver bastantes
problemas. Por eso es por lo que nos interesamos en la mujer. Te das cuenta de que ellas se interesan mds
en salvar la situacion familiar que el hombre”. (Entrevista presidente asociacion del Dradeb.

Tanger, 18 de septiembre de 2003).

Es cierto que las mujeres asumen muchas mas responsabilidades que |los hombres, pero también
se desprende de este fragmento una visién un tanto utilitaria del desarrollo haciala mujer, esto es,
gque la mujer tenga mas responsabilidades que € hombre es lo que justifica que haya que
“desarrollarla’ para que asuma muchas mas responsabilidades, y que sus maridos sigan
manteniendo sus roles. Este planteamiento, legitima alin més la desigualdad de género, ya que la
formacion femenina se concibe como un mecanismo modernizador que revierta en sus familias, o
sea, en sus maridos, siendo madres y esposas mejor educadas. La desilusion de aquéllas muestra
una maltrecha convivencia entre el desarrollo nacional y las propuestas en favor de laigualdad de
género, algo que corroboran diversos estudios sobre las reformas postcoloniales en diversos
estados de Africa (Vieitez, 2001).

En esta idea abunda el andlisis de Ramirez (2004) sobre el Plan marroqui de integracién de las
mujeres en el desarrollo y €l papel de las reformas juridicas en la mejora de sus condiciones de

vida

“La mayoria de las intervenciones en desarrollo tienen (tengan) como objetivo, ademas
de apoyar e cambio juridico, dar formacién a las mujeres en diferentes ambitos:
alfabetizacion, formacidén en actividades productivas, cualificacion para actividades
asociativas, etc... Esta vision del desarrollo y las mujeres contribuye a reforzar la idea de
gue € lugar de éstas se explica en funcion de una serie de carencias que ellas mismas
presentan. Y las mujeres cumplen con esas nuevas “ obligaciones de género” : aprender a

leer, a producir, a vender, sin abandonar las vigjas, como son casarse jovenes, tener
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hijos, criarlosy trabajar quince horas al dia en los quehaceres reproductivos’ (Ramirez,
2004: 40).

Otro aspecto que podriamos considerar como una mejora es la propia formacion fuera del sistema
educativo reglado para todas aguellas chicas que ya han salido del mismo. El problema es que los
titulos otorgados no son oficiales, o que nos hace cuestionar de nuevo, el caracter privado de gran

parte de |os proyectos de cooperacién no gubernamental al desarrollo.

De todo lo tratado en este apartado, podemos deducir que en efecto, este desarrollo supone una
mejora de las condiciones de vida en ciertos aspectos. A unas mujeres este desarrollo les
convence, por gemplo, a muchas de las que asisten a Alfabetizacion. Incluso a las mujeres que
pueden integrar una microempresa y a algunas de las que terminan trabajando en una fabrica.
Ahora bien, e problema se presenta en los dos grupos de personas que no son satisfechos
totalmente por ese desarrollo. Como hemos analizado previamente, a unas no les convence porque
aspiran a algo més de lo que propone e desarrollo, ya que mejorar para ellas es mucho més que
trabajo precario, s es que lo consiguen. A otras no les convence porque aspiran a un minimo que

ni siquiera satisface el desarrollo propuesto, o que implica no poder beneficiarse del mismo.

Por Ultimo, no queremos obviar la importancia de los recursos econémicos en los proyectos de
desarrollo para poder hacer realidad determinados objetivos, pero al mismo tiempo reivindicamos
laimportancia de lo cualitativo y del propio contenido del desarrollo. Cada proyecto de desarrollo
implica en si mismo opciones normativas, elecciones sobre 1o que |os técnicos de una manera més
0 menos impuesta 0 negociada con sus contrapartes, han considerado que esy debe ser desarrollo.
Aqui hay propuestas, enfoques distintos y précticas diversas... pero merecen especial atencién al
igual que se pone énfasis en los recursos econdmicos de los que disponen las politicas de
cooperacion. Es mas, al margen de que se demande més presupuesto para dicha politica, 1o
esencial también es como se utilicen dichos fondos, a qué van destinados... y quizas el problema
fundamental no es tanto montar un proyecto, con mas o menos fondos, sino como veremos, como

mantener después las estructuras creadas y cdmo garantizar su viabilidad.

En los capitul os precedentes hemos llamado la atencion sobre otros debates que se desprenden de
este andlisis, todos €llos relacionados con la meora de las condiciones de vida y €
funcionamiento de los proyectos de cooperacion. Nos remiten a aspectos clave, como las historias
de las asociaciones, cOmo surgen los proyectos, S se negocian y en qué se imponen o las

relaciones de desigualdad estructural entre ONGD y contrapartes locales a las que se referia
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Rodriguez- Carmona (capitulo 2). Durante € trabajo de campo pude comprobar que las relaciones
entre contrapartes locales y ONGD estén influidas por representaciones culturales de los unos
sobre los otros y hay criticas en las dos direcciones. Los marroquies insistian en los proyectos
concebidos de forma occidental fundamentalmente en los plazos, en exigirles tantos objetivos en
tan poco tiempo en un campo de transformacién complejo como es e terreno social; otros
hablaban de actuar con una mentalidad y ldgica privada para un terreno social que no podia
funcionar bajo esos criterios y también se criticaba la ausencia de algunas ONGD espariolas en el
dia a dia de la contraparte. A todo esto habria que afadir cuestiones esenciales como la
precariedad laboral en la que vivian muchos de los técnicos marroquies y las grandes diferencias
salariales entre los esparioles y los marroquies. Las dificiles crisis de las que fui testigo en algunas
asociaciones, para mantener toda la estructura, el gran centro de insercion laboral que habian
creado s la ONG espafiola no recibia financiacion o se la negaban, ilustran claramente estas
dificultades. Nos remite a otra cuestion crucia a la que hemos audido en diferentes capitulos, a
saber: la necesidad de pensar y financiar un desarrollo que trabaje con e Estado de los paises

beneficiarios y que no privatice servicios que deberian de ser publicos.
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CONCLUSIONES

Llegados a este punto, parece conveniente ofrecer las conclusiones extraidas de la investigacion.
Este no es un estudio sobre el impacto de la cooperacion espafiola para el desarrollo en el norte de
Marruecos, aungue si proporciona diversas claves tedricas y empiricas para € andisis del
desarrollo local, junto con sus discursos y sus practicas con respecto a la emigracion. En este
sentido, las conexiones entre emigracion, pobreza y desarrollo en un contexto etnogréfico
permiten determinar si estos fendbmenos se relacionan, tal y cdmo plantea la concepcion del
desarrollo preventivo frente a la emigracion que venimos observando desde la década de los
noventa.  Conviene recordar también aqui, que no hemos acometido una investigacion
estadisticamente representativa con aspiraciones de generalizacion, aunque si  recomendamos
documentar, analizar y contrastar estas mismas conexiones para otras realidades y contextos.
Ciertamente, muchas de nuestras conclusiones adquieren forma de recomendacion.
I

¢Desarrollo, mediante cooperacién, para prevenir la emigracion?
Esta investigacion comenzo investigando un discurso con relevancia politica, presente en las
politicas de inmigracion y de cooperacion para € desarrollo. Obedecia al interés de demostrar la
importancia de los discursos a la hora de generar e inspirar unas précticas concretas. No en vano,
siempre estan sustentados en determinadas concepciones sobre los fendbmenos sociales y como
operan en la realidad. En la concepcion del desarrollo preventivo frente a la emigracion, los
ultimos protagonistas de estos procesos, es decir, los pobres y potenciales emigrantes, los no
emigrantes y los beneficiarios del desarrollo estaban ausentes y a margen, permanecian
invisibles. Esta concepcion planteada en términos generales, responde a planteamientos bastante
simplistas y modernizadores que conciben las migraciones y e desarrollo como procesos
universales, esto es, como escaleras similares en todos los casos, donde la fuerza explicativa
relevante y dominante es exclusivamente econémica. Estos enfoques no eran nuevos, pues ya
existian desde los afios setenta en aquellos paises que eran receptores de inmigracion. Lo

novedoso es como 'y por qué se articulan en el discurso politico de la pasada década

Estamos ante un discurso con relevancia politica que se manegja y articula bajo diversas formas,
acompafiado de una importante laguna a nivel tedrico, como muestran los escasos estudios
realizados sobre €l impacto de la cooperacion para el desarrollo en laemigracion; y eso, a pesar de
las numerosas advertencias que los propios autores y autoras ofrecen sobre las compleas

relaciones entre migraciones y desarrollo. Las consecuencias de todo ello son patentes en €l
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sinnimero de referencias ambiguas y generalizaciones, aunque también los vacios que permiten
una instrumentacion politica. Esta primera ruptura entre el campo de la investigacion y €l propio
discurso politico explican la ambigledad y lo genérico de las referencias que vinculan la
emigracion y el desarrollo, pero también la utilizacion fécil con otros objetivos, como podria ser
la consecucién de fondos para las Organizaciones No Gubernamentales para € Desarrollo
(ONGD). Dicha ambigliedad responde y reitera una concepcion del desarrollo, bastante versatil
por su polisemia, cargada de significaciones e implicaciones, la cua se suele presentar como
neutral, incuestionable e indefinida, pero siempre con una connotacién positiva. Todos estos
aspectos contribuyen a que la concepcion del desarrollo preventivo frente a la emigracion
aparezca incuestionable y encaje de forma natural. El desarrollo reducira la pobrezay, a partir de

ahi, también la emigracion, ¢por qué no?.

No es tan evidente como pudiera parecer a simple vista. Sabemos que estas propuestas que
vinculan desarrollo y migraciones pertenecen a un mismo contexto histérico, como hemos
mostrado en esta investigacion. Ademés, los intereses politicos y econdmicos de los paises
receptores de inmigracion (control de flujos, entre otros) prevalecen. Es decir, disponemos de
evidencias suficientes para concluir que este discurso ha sido pensado desde, por y para los
intereses de dichos paises, respondiendo su filosofia mas al interés del control de flujos que la
generacion de desarrollo en aguellos paises de origen de los emigrantes. Sin embargo, €l
entramado politico que rodea al discurso entre paises receptores y paises emisores de emigracion
es mucho més complejo que todo esto. Junto con €l interés dominante por e control de flujos,
antes mencionado, existen otros intereses, otras posiciones y actitudes que pudieran subscribirlo u
oponerse. Asi, en € diverso y € también complejo panorama de las ONGD del Nortey en las
contrapartes del Sur, rescatamos testimonios de quienes no creen en estas vinculaciones o no
quieren ser instrumentalizados politicamente para cumplir las expectativas y los objetivos de
determinados gobiernos en aras de reducir la emigracion. Aun otros, no obstante, reformulan esta
conexion entre desarrollo y emigracion para proporcionar €l derecho a elegir de las personas y

aumentar sus oportunidades de mantener unavida dignaen e propio pais.

En los contextos locales, también encontramos ONGD y contrapartes defendiendo su papel como
reductoras de la emigracion de formas extremadamente sutiles y contradictorias. Es ahi donde
encaja la posible utilizacion de discursos politicos, explicita e inconscientemente o0 no, para
conseguir financiacion. El caso més llamativo y paraddjico es € de aquellas ONGD espafiolas,
cuyos disefios y formulaciones de proyectos hacian explicita la reduccion de la emigracion en el

papel, mientras |o negaban en las entrevistas y en el discurso oral. Este hecho corrobora, no sélo
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gue la emigracién pudiera utilizarse como un recurso para obtener financiacion, sino que también
expone la propia retorica del discurso, vacio de conexion entre objetivos y actividades en la
planificacion del desarrollo. Ademés constatamos la inexistencia de practicas especificas para
prevenir la emigracion marroqui a Espafia en los proyectos de desarrollo, alin estando planteada
por algunos técnicos de ONGD. Més alé de las contradicciones, ya apuntadas con anterioridad
entre e discurso ora y escrito, ninguna de las ONGD de la muestra seleccionada para esta
investigacion ha documentado la emigracion en las zonas sobre las que actla, ni explica cOmo sus
objetivos de desarrollo o las formas de cooperacion que ofrecen podria prevenir o influir en la
reduccion de la emigracion marroqui a Espafia. Tampoco dichas ONGD asumian que este Ultimo
fuera el objetivo en sus préacticas de cooperacion. Fundamentalmente, |as referencias ambiguas y
genéricas solo aparecen en € contexto de la negociacion de fondos, en particular, entre algunas

contrapartes locales y lasinstituciones espafiolas, representadas en Marruecos.

Mientras no se realicen estudios que profundicen en |as conexiones entre migraciones y desarrollo
para incorporar sus resultados a campo de la accién del desarrollo, hablar de prevenir y/ o de
reducir la emigracién mediante la cooperacion en los paises emisores seguira siendo un discurso
retérico y vacio de contenido, muy susceptible de instrumentalizacion, sin ir mas lejos, por
guienes buscan financiacion para sus proyectos. Tampoco iremos muy lgjos sin la evaluacién
local de resultados, es decir, la recogida de los supuestos frutos que estas propuestas de
cooperacion conllevan, dados los nulos andlisis del impacto existentes en estos y otros contextos
de desarrollo. ¢Dénde estan las estadisticas que demuestran el que desarrollar en € origen (el
norte de Marruecos, por g emplo) ha redundado en un menor nimero de inmigrantes marroquies
desplazados a Espafia o a otros paises de Europa, también receptores de emigracion? El discurso
politico no es suficiente y la ausencia de estudios en profundidad, asi como la insuficiencia de

datos empiricos que avalen las premisas tedricas, hablan por si solos todo ellos.

Emigracion, desarrollo y pobreza en el norte de Marruecos
¢Cémo y por qué se relacionan emigracion, pobreza y desarrollo en un contexto local concreto?
¢Estan estos fendmenos interrelacionados y se influyen en la direccion preventiva que supone €l

discurso?
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Si bien a nivel macroestructural, la pobreza del norte marroqui, la emigracion y la propuesta del
desarrollo de la cooperacion espafiola son fendmenos que convergen en ese contexto etnogréfico,
es ambicioso presuponer el conocimiento de la complejidad de interacciones a nivel micro. La
conexion sobre la que se ha construido la concepcion preventiva del desarrollo frente a la
emigracion, enlaza dichos fenébmenos y asume relaciones directasy simples de impacto entre ellos
sin més. Los resultados de esta investigacion nos indican que emigracion y desarrollo (no tanto la
pobreza) son fendmenos que convergen y estan muy proximos, sin embargo hay escasas
probabilidades, s no auténticas imposibilidades, de influencia en la direccion que presupone dicha
concepcion. Entre otras cuestiones, porque el desarrollo ofrecido apenas alcanza a proporcionar
opciones socioecondmicas alternativas a quienes tienen la intencién de emigrar o aquienesyalo
han hecho. Las realidades |ocales son mucho mas complejasy diversas que las que nos presenta el
discurso preventivo. La cooperacion espafiola para €l desarrollo tiene auténticas dificultades para
llegar a quienes se plantean emigrar y alos mas pobres. No conoce sus motivaciones para emigrar
ni tampoco sus percepciones del desarrollo, y éstas Ultimas ademas no siempre coinciden con €
desarrollo ofrecido. Podemos afirmar que esta cooperacion no esta orientada hacia la comprension

y/ o la satisfaccion de las aspiraciones globales que estas personas tienen para mejorar sus vidas.

Nuestra propuesta metodoldgica y analitica pasaba por documentar y analizar, en primer lugar,
quiénes eran y como percibian el desarrollo y la emigracion los principal es protagonistas, a saber:
los supuestos potenciales emigrantes convertidos en beneficiarios del desarrollo y las personas
gue ya habian emigrado. De este modo, estudiamos si eran realmente pobres o no, s tenian
intenciones de emigrar 0 no, pero especialmente relevante era conocer cudles eran sus
percepciones del desarrollo; es decir, qué era paraellosy ellas mejorar sus vidas, "desarrollarse” y
como pensaban 0 querian hacerlo. Posteriormente, comparamos dichas percepciones del
desarrollo y emigracion, con los objetivos y las actividades de desarrollo, ofrecidos por la
cooperacion espafiola en €l norte de Marruecos, para comprobar en qué medida tendria
posibilidades de retener a aguellos que se propusieran emigrar. En este sentido, también hemos
analizado las percepciones de desarrollo y la emigracién de los propios cooperantes, por gjemplo,
gué entendian los técnicos (y cémo lo formulaban y definian los proyectos) por mejorar las vidas
de los beneficiarios y prevenir o no la emigracion. Se trataba de observar y rescatar, de primera
mano Yy sobre la propia realidad, todos agquellos aspectos del funcionamiento y la practica de los

instrumentos de |a cooperacion espafiola al desarrollo.
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Las beneficiarias, ¢eran pobresy potenciales emigrantes?

Seguramente, uno de los aspectos menos sefidlado y mas evidente de la carencia de fundamento
del discurso que ofrece cooperacion para € desarrollo como medida de prevencion de la
inmigracién en cualquier pais, sea que la mayoria de los beneficiarios son mujeres. Esto es, la
emigracion es mayoritariamente masculina, pero los proyectos de desarrollo, en e norte de
Marruecos como es este caso, estan destinados alaformaciéon y el empleo de las mujeres. Durante
el trabajo de campo realizado con una muestra de las beneficiarias, observamos que se trataba de
un grupo de personas, bastante heterogéneo en cuanto a sus caracteristicas sociaes, econémicas o
demograficas, como también respecto a sus aspiraciones. Si bien habia patrones comunes en €llas,
como querer formarse y encontrar empleo o € bao nivel de estudios, sus percepciones de
desarrollo variaban en funcion del trabajo a que aspiraban, por € emplo. En su recorrido por los
diversos proyectos de desarrollo que ofrecia la cooperacion espafiola, un trayecto largo en
ocasiones, € espectro y la diferencia en sus respectivas situaciones no les conectaba
automaticamente con la pobreza. En realidad, €l estudio muestra que quienes parecian adaptarse
mejor y acababan el ciclo formativo que ofrecia € proyecto, eran aquellas que pertenecian a los
estratos socioecondmicos medios con un minimo nivel de estudios. Es verdad que algunas de ellas
estaban pasando por alguna necesidad de tipo econdmico, pero no eran mujeres marroquies en
situacion de pobreza. Precisamente, las mujeres més cercanas ala pobreza conformaban un grupo
de "semibeneficiarias’ 0 beneficiarias a medias, es decir, bien mujeres con dificultades para
convertirse en beneficiarias o bien otras, que incluso siéndolo, seguian €l ciclo formativo con gran
dificultad. En definitiva, destacamos asi que el ser pobre y beneficiaria no es, ni muchos menos,
una cuestion tan directa u obvia, facil y automatica de deducir, especialmente, cuando aplicamos
la definicion de pobreza mas relevante para € propio contexto marroqui, esto es, la pobreza mas
estructural.

Todo lo expuesto hasta el momento aporta, sin duda, datos etnograficos relevantes que inciden en
nuestro problema principal de investigacion. Sin embargo, el presente trabgjo también retoma y
avanza los planteamientos tedricos y etnogréficos de otros, quienes ya han puesto de relieve las
dificultades de los proyectos de cooperacion para llegar a los més pobres de las sociedades.
Acabamos de hacerlo a caracterizar a beneficiarias y “semibeneficiarias’ de la cooperacion
espafiola como un colectivo heterogéneo de personas que no eran necesariamente pobres, pero
podemos ir mas all&. Numerosos indicios denuncian la existencia de un importante sector de
poblacion, alin més pobre que esas beneficiarias a medias, € cua esta totaimente fuera de

cualquier circuito de desarrollo y de las redes asistenciales. Los filtros o los condicionantes que
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impone la propia cooperacion para el desarrollo podrian explicar este hecho (pagar por formarsey

poder permitirse formarse, por ejemplo).

L as beneficiarias tampoco constituyen un colectivo de emigrantes potenciales. Con respecto a sus
conexiones con la emigracion, esta investigacion ha desvelado diversos resultados. Nos
encontramos con un grupo de mujeres con visiones distintas sobre la emigracion y/ o sobre las
posibilidades de hacerlo. Aproximadamente la mitad de ellas expresaban abiertamente su deseo de
emigrar, pero existia un importante sector que afirmaba no quererlo o ni siquiera habérselo
planteado, como hemos expuesto en el capitulo cuarto. La realidad era que todas €llas tenian
familiares en la emigracién, especialmente en Espafiay Bélgicay en la ciudad de Barcelona, por
lo que ya estaban proximas a redes migratorias. Entre unas y otras habia una percepcion muy
extendida: la emigracién era un proyecto dificil de hacer realidad (y muy costoso). Por tanto, nos
vemos en la obligaciéon de sefialar que la idea de emigrar no esta tan extendida en aquellos
sectores a menudo considerados, indiscriminadamente y "a priori”, como potenciales emigrantes.
I nsistimos también en que emigrar supone la existencia de recursos en otro lugar, no solo voluntad
de conseguir 1o que uno se propone. Ademas, todas ellas se referian en este caso a la emigracion
regularizada o « legal ».

Los emigrantes, sus conexiones con €l desarrollo y la pobreza

La emigracion no solo era un fendmeno presente en el imaginario y un proyecto factible para
algunas de las mujeres beneficiarias, era un fendbmeno comuan y corriente en los barrios en los que
operaba la cooperacion espafiola para €l desarrollo. Todas las beneficiarias tenian parientes
emigrantes, como también amigos, conocidos y vecinos que habian emigrado. En efecto, esta
investigacion permitié detectar un flujo migratorio, sobre todo en e barrio del Dradeb, con
direccion a Espafia. En un principio, la conexion estd ahi anivel local y micro, justo en uno de los
barrios en los que operaba la cooperacion espafiola vivian emigrantes, algunos de ellos familiares
de las beneficiarias. Pero ¢Cuédles eran las conexiones de todos estos emigrantes con la
cooperacion? De las entrevistas que mantuve con algunos de estos emigrantes del Dradeb conclui
gue estos emigrantes eran totalmente extrafios para los técnicos locales de la cooperacion
espanola, de la misma forma que los emigrantes desconocian e ignoraban los proyectos locales de

desarrollo.

Con respecto a las conexiones de estos emigrantes con la pobreza y en qué medida ésta podia
explicar € hecho de que hubieran emigrado, hemos de matizar 1o siguiente. La mayoria de los

emigrantes entrevistados que habian salido de Marruecos hacia Espafia de forma legal no eran
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pobres en absoluto. Podriamos rescatar a otros, emparentados con las "semibeneficiarias’ quienes
si estaban afectados por una pobreza més estructural. Ahora bien, lo que si queremos destacar es
gue la pobreza no es, en si misma, e fendmeno que explica la emigracion como muestra la
heterogeneidad de percepciones sobre la emigracion y el desarrollo, recogidos en la presente
investigacion. Las personas pobres también conciben e interpretan su entorno de forma
heterogénea y compleja; algunas personas tienen claras percepciones de |o que seria mejorar sus
vidasy, con todo, no desean emigrar, mientras que otras si deciden hacerlo, ya que no consideran
que su calidad de vida puede mejorar en Marruecos. Es relevante destacar, sin embargo, que
aquellos emigrantes marroquies mas pobres que si emigran, desembocan en 10s circuitos de mayor

exclusion en el pais receptor de inmigracion.

Percepciones de desarrollo frente a desarrollo ofrecido por la cooperacion

Otra constatacion derivada de esta investigacion es que un mismo objetivo de desarrollo no
satisface a todas las beneficiarias del mismo modo. Como hemos puesto de relieve, la mejora de
las condiciones de vida, tal y como la reflgjan los proyectos de desarrollo, no tiene por qué
coincidir con las percepciones y las aspiraciones locales de quienes pertenecen al grupo de
beneficiarias, emigrantes y/o de todos aquellos que ni siquiera alcanzan a conocer |as propuestas
de la cooperacion, sobre todo, los més pobres. Por |o tanto, ala hora de evaluar hasta qué punto la
cooperacion mejora las condiciones de vida, no cabe solo considerar o que ofrecen estos
proyectos (con vistas a desarrollar localmente a la poblacién) y cdmo funcionan en la practica,
sino también recopilar las propias percepciones del desarrollo de los técnicos y beneficiarios. qué
€es para estas personas mejorar sus vidas (y las de los demas) y como proponen hacerlo.. De este
modo, las percepciones del desarrollo (junto a las de la emigracién o la pobreza), se han
configurado como unidades de andlisis significativas y relevantes para comprender |os discursos 'y
las practicas del desarrollo en € norte de Marruecos. Asi mismo, dichas percepciones permiten
comprender por qué la cooperacion espariola para el desarrollo encuentra especia dificultad para

influir en laemigracion o retener a quienes desean emigrar.

A quienes no satisface el desarrollo...

Podemos concluir que hay dos grupos principales de insatisfechos con el desarrollo ofrecido por
estos proyectos de cooperacion. Unos, quienes emigran y algunas beneficiarias que desearian
emigrar, porque sus aspiraciones superan con creces las que les ofrecen; otros, los mas pobres,
gue tienen dificultades para acceder a las propuestas de la cooperacion (no pueden permitirse
seguir un ciclo formativo, por gemplo). Para muchos de ellos, e desarrollo incluye derechos

socidles y laborales, mejores condiciones de trabgjo y salud, ascensos social y econdémico, es
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decir, se trata de un proyecto vital mayor y més complejo, prefiado de aspiraciones 'y estrategias
para mejorar sus vidas. Para los méas pobres, la mejora de sus derechos es también un objetivo a
perseguir para su desarrollo, pero sus aspiraciones rozan la supervivencia'y en muchos casos no

tenerlas satisfechas | es impide beneficiarse de la cooperacion.

Quienes quieren emigrar o han emigrado parten de la imposibilidad de conseguir dichas metas en
el pais de origen. Las propuestas de la cooperacion no substituyen a la emigracién o lo que ellos
perciben que ésta puede ofrecerles, independientemente de que estén de acuerdo o no con aquellas
propuestas de antemano. También constatamos que muchas de estas beneficiarias utilizan la
cooperacion como trampolin que les podria permitir, en un futuro, emigrar. Muchos proyectos
forman a las mujeres para trabajar en las empresas textiles en Marruecos, pero habria que saber
cuantas de esas mujeres u otras personas formadas en este contexto son realmente "absorbidas’
por los mercados de trabagjo locales, evitando asi e sato a Europa. Necesitariamos hacer
evaluaciones continuas y analizar € impacto posteriormente, con e fin de determinar en qué
medida, cOmo y por qué estas personas terminan o no emigrando. Nuestro estudio no puede
alcanzar objetivos tan ambiciosos, como ya ha sido mencionado. Sin embargo, conviene destacar
laimportancia de conocer cuales son las bases de la emigraciéon y por qué la cooperacion para el
desarrollo no incide significativamente en la emigracion. En definitiva, hemos de documentar y
analizar cdmo piensan estas personas y qué suefios tienen para mejorar sus vidas, cOmo perciben
los problemas de su pais, qué estrategias desarrollan, qué percepciones poseen sobre el pais
receptor de emigracion, etc. Y, todo ello, ademés de otra serie de cuestiones en las que hemos
venido insistiendo: los medios econdmicos, humanos y sociales, como la pertenencia a redes

migratorias, |0s costos y |0s riesgos que estan dispuestos a asumir, entre otros aspectos relevantes.

A quiénessi satisface € desarrallo...

Junto a estos grupos de personas, ya comentados, hemos comprobado la existencia de
beneficiarias que parecen satisfechas con lo que la cooperacion les ofrece en esos momentos. Con
toda seguridad, € hecho de que sigan en dichos proyectos con cierto grado de satisfaccion, no
solo reflga que algunas actividades del desarrollo puedan funcionar bien en determinados
aspectos y contextos, sino lo que es mas importante, que sus percepciones del desarrollo y las
propuestas ofertadas coincidan. Estas mujeres, quienes forman parte de la muestra de esta
investigacion, tienen interés por la formacion y e empleo, y pueden permitirselo. En ellas
encontrariamos tres grupos de personas a menos, esto es, mujeres que no se plantean emigrar, las
gue, pese a querer emigrar, no han conseguido un proyecto factible o real de emigracion, y otras

con una perspectiva muy realista de sus posibilidades en uno y otro lado de la orillas. Es

240



importante destacar que el desarrollo, tal y como defendia Sandra Wallman, reflgja las précticas
de las personas que estan sujetas a mismo, mediante procesos que aportan ganancias y pérdidas;
es decir, € desarrollo nunca es totalmente satisfactorio, ni totalmente insatisfactorio. Ello
explicaria fécilmente que haya quienes estén ali, ligados a la cooperacion espafiola para €l
desarrollo de una manera u otra, pese a tener la intencion de emigrar en el futuro y que la estén
utilizando como plataforma, por gemplo.

Lo importante era documentar cdmo, de cara a la prevencién de la emigracion, la cooperacion
(con sus discursos y sus practicas) encuentra serias dificultades para retener a los emigrantes
potenciales. Ahora bien, también en el Ultimo apartado del capitulo 5 analizamos en qué mejora
realmente las condiciones de vida este desarrollo y para quiénes en particular. En un intento de
realizar una evaluacion aproximada, veiamos cdmo estos proyectos de desarrollo funcionaban
mejor en una serie de aspectos, tales como la alfabetizacidn o la creacion de nuevos espacios de
expresion y reunion. No obstante, los obstaculos son manifiestos para llegar a los més pobres de
esas sociedades y para ofrecer condiciones de vida que no sean precarias, especialmente en las

condiciones de trabajo.

Por supuesto, estos avances y obstaculos guardan una estrecha relacion con el contexto social,
politico y econdémico en e que actla la cooperacion y se insertan los beneficiarios. Las
“realidades’ particulares, etnograficas, junto con las fracturas transversales que afectan a la
sociedad marroqui en la actualidad, determinan las vidas de miles y cientos de miles de personas,
marcadas por las consecuencias de la globalizacion. Ya hemos puesto estas cuestiones de relieve
en laintroduccion, alo largo de los diferentes capitulos y en la contextualizacion realizada en este
trabgjo. Hemos destacado que Marruecos afronta una compleja historia de responsabilidades
compartidas. Las crisis econdmicas y sociales que vive e pais derivan de la posicion de
inferioridad que juega Marruecos en las relaciones internacionales, economicas
fundamentalmente, de una historia que les ha empujado a abrirse al exterior desde posiciones mas
débiles. No podemos olvidar, sin embargo, e papel que han jugado las élites econdmicas y
politicas marroquies, y especiamente, dirigentes que apenas han dejado voz a sus ciudadanos para

decidir sobre qué desarrollo y los beneficios derivados del mismo.
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Proponemos ahora algunas reflexiones de tipo metodolégico fundamentalmente. Esta
investigacion ha demostrado que la realidad socia esta influida de forma transversal por estos
fendmenos, migracion, pobreza y desarrollo, por o que es extremadamente complgja. Y esta
complgjidad la hemos advertido e ilustrado a lo largo de los diferentes capitulos para el norte de
Marruecos. En primer lugar, las relaciones entre esos tres fendmenos no son automaticas y ni
connotan una unica direccién. Sin embargo, |0 més rel evante para abordar dicha complejidad esla
necesidad de explorar, documentar y analizar todas las conexiones e intersecciones existentes, a
distintos niveles, en las dos sociedades en las que dichos fendmenos operan. También lo es
documentar y analizar los aspectos cualitativos, tales como las percepciones y los contextos de
todos los actores implicados en estos procesos. La emigracién marroqui a Espafia no tiene una
Unica explicacion, por lo que resulta de enorme importancia desvelar todas las conexiones de tipo
politico, econdmico, cultura y/ 0 socia que existen entre ambas sociedades ; tal como sostiene
Algandro Portes, es necesario abordar la penetracién de las instituciones del pais receptor en el
pais emisor. Las percepciones también se forjan a partir de canales que transmiten mensgjes e
imégenes determinadas sobre el desarrollo: la television, la parabdlica, la emigracion o e
turismo..., asi como las propias agencias de cooperaciéon y su "establishment”, en la linea que
apuntaba Portes. Es por ello que nuestras percepciones del desarrollo y las de muchos marroquies
pueden llegar a ser muy parecidas, coincidentes nuestras metas y lo que supondria mejorar
nuestras vidas. Es decir, estamos ante contextos complgos, |os cuales son bien distintos, pero que
adquieren mdltiples conexiones transversales de tipo cultural, econdmico y social; todas ellas son

utiles en nuestra comprension de los fendbmenos que nos ocupan.

Esta complgjidad de la que hablamos venia ilustrada por una serie de cuestiones que vimos al
estudiar las ONGD vy las posturas de sus técnicos frente al desarrollo marroqui y la conexion entre
emigracion y desarrollo, asi como por las distintas percepciones del desarrollo de todos los
protagonistas implicados en este contexto. Hemos visto que hay diferentes concepciones del
desarrollo y formas diversas de entender aguella conexion. De hecho, aungue domina una vision
del desarrollo en todas ellas, poniamos de relieve la diversidad de aproximaciones en las
contrapartes locales. Es decir, la realidad social estudiada no demuestra exactamente un
enfrentamiento o choque entre blogues totalmente homogéneos, sino una diversidad de posturas
en los discursos del desarrollo a uno y otro lado. También insistiamos en que, pese a algunas
similitudes, es significativo el lugar desde donde se mira la realidad para entender determinadas
cuestiones. Asi lo demuestra la existencia de un discurso de desarrollo, como instrumento

preventivo de la emigracion, en los paises receptores, y no a otro lado, o € hecho de que la
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emigracion resulte problematica en esos mismos paises de acogida de emigrantes, mientras que se

percibe de forma mucho més natural a otro lado del Estrecho, en Marruecos.

La principal consecuencia de todo esto es que la necesidad de realizar andlisis complejos y
multidisciplinares de las realidades sociales sobre las que se interviene, especialmente, en todos
aquellos ambitos que conlleven e disefio de politicas de cooperacion para € desarrollo o de
intervencion social. Los presupuestos de las teorias de la modernizacion son, desde el punto de
vista metodologico, demasiado simples; lo eran entonces y lo son ahora. Desde estos
planteamientos, los discursos y las practicas de las poblaciones beneficiarias estdn ausentes. Los
pobres, los emigrantes, los beneficiarios del desarrollo e incluso los técnicos, aungque quizés en
menor medida, aparecen como personas que leen su entorno uniformemente, que piensan y
perciben todo por igua y asi prevén sus comportamientos para intervenir mediante politicas de
cooperacion para e desarrollo. De este modo, no puede extrafarnos que muchas de las
intervenciones fracasen, ya porque hemos empezado el disefio de los planes, programas y
proyectos de desarrollo colocando en categorias determinadas y fijas a aguéllos con los que hemos

de "cooperar”.

Esta investigacion demuestra que € desarrollo, la emigracién y la pobreza no se relacionan en €
contexto local estudiado en una direccion preventiva. Hemos visto todos los obstaculos que
existen para que este desarrollo local pueda influir en las personas que quieren emigrar o ya han
emigrado. Ahora bien, no podriamos concluir que estos tres fendmenos se relacionan de la misma
forma en cualquier contexto etnogréfico, sino que estudios similares son necesarios en otras
regiones. Siempre quedara la duda sobre si podemos, en efecto, defender que el desarrollo reduce
y previene la emigracion, por eso, estamos ante una conclusion un tanto abierta a posteriores
revisiones y susceptible de ser modificada cuando tengamos nuevos datos empiricos a respecto

de estasrelaciones entre desarrollo y migraciones.

¢Esviablela concepcion del desarrollo preventivo frente ala emigracion en la préctica?

A partir de esta investigacion, considero muy apresurado y arriesgado sostener que la cooperacion
para el desarrollo en Marruecos influye en quienes quieren emigrar, por todas las cuestiones que
hemos venido sefialando. Sin embargo, si considero que pudiera incidir mas visiblemente en
quienes no se plantean emigrar; esto es, seria més acertado concluir que las acciones del

desarrollo inciden en agquellos que quieren quedarse y/ 0 no pueden irse. Incluso en este caso,
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precisariamos de eval uaciones continuadas sobre las personas beneficiarias con el fin de constatar
S posteriormente emigrardn 0 no. En este trabgjo Unicamente hemos puesto las bases para la
explicacion. Al no tratarse de una investigacion estadisticamente representativa, ni haber
estudiado longitudinamente (desde el disefio hasta el impacto) los dos proyectos locales de
desarrollo (aungque pueden representar mucho de lo que se financia), siempre hay limitaciones
respecto del alcance de las conexiones observadas. Unicamente, e estudio de impacto (afiadido a
las evaluaciones continuas) del proyecto, tras varios afios de su finalizacion, aportaria € tipo de
informacion necesaria para acanzar conclusiones globales sobre estos procesos. Sin embargo, la
comparacion con otro contexto y otras formas de cooperacion para €l otro desarrollo, donde la
emigracion pudiera producirse por otras causas distintas, nos llevaria a descubrir s esta
concepcion preventiva del desarrollo tiene alguna razon de ser o responde solamente a una
retorica de las politicas de cooperacion vigentes. De otro modo, resulta indtil y descabellado
plantear esta concepcion preventiva del desarrollo frente a la emigracion en términos generales,
con independencia de |os contextos y de las personas implicadas en estos procesos, beneficiarios o
técnicos, sin lainclusion de sus discursos y/ 0 sus practicas particulares. Es decir, si planteamos
gue € desarrollo puede prevenir la emigracion, hay que especificar de qué desarrollo estamos
hablando para prevenir la emigracion, de qué emigracion, y profundizar en la explicacion de como
podria influir un fendmeno sobre otro y mediante qué instrumentos de cooperacion para €l
desarrollo. Aqui hemos visto la enorme complegjidad de la realidad local, no sélo por las
aportaciones tedricas que hemos rescatado, sino también por los datos etnogréficos y empiricos,
recogidos durante un extenso trabagjo de campo en la region norte de Marruecos. Plantear este
problema de investigacion en términos generales no tiene sentido practico, ni tedrico
metodol ogi co.

¢Por qué surge esta concepcion y como se puede defender?

En muchas ocasiones me pregunto sobre € origen de esta conexion preventiva entre desarrollo,
pobreza y emigracion; esto es, por qué surge y por qué se utiliza, a pesar de las escasas
aportaciones tedricas existentes a respecto. Hemos puesto de relieve, ademés, que no todos
quienes la defienden se refieren a ella en los mismos términos. Asi, por giemplo, podemos
distinguir una versién dominante, e control de flujos, la cua plantea reducir la emigracion,
poniendo mayor énfasis en las politicas del pais receptor que en las necesidades de desarrollo,
supuestas o reales, del pais emisor. Una segunda formula para esta concepcién, aunque no tan
extendida, plantea ofrecer opciones y oportunidades de conseguir vidas dignas para las personas
en sus paises de origen, con € fin de que ellas puedan elegir si se quedan o emigran. No obstante,

aqui subyace también una tension, como en la propia concepcion del desarrollo preventivo, a
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saber: cOmo conseguir garantias para la libertad de movimientos de las personas sin, a mismo
tiempo, vaciar € pais emisor de su capital socia y humano. En cualquier caso, hay muchos y
diversos tipos de emigracion, siendo en algunos casos mas forzada que en otros, por lo tanto
comparto la preocupacion de esta Ultima version del desarrollo ligada con las migraciones, con la

cua me siento mas identificada

En e caso espafiol hay muchos indicios que apuntan al origen del discurso preventivo como
respuesta a los intereses de |0s paises receptores, cuyos dirigentes perciben la emigracién como un
problema. Esto lo demuestra el interés implicito y expreso de las politicas de desarrollo en
abordar el problema de la emigracion, algo que no desvelan facilmente algunos técnicos de la
cooperacion; de hecho, observé repetidamente recelo y secretismo a hablar con ellos de
emigracion en este campo. La utilizacion del discurso, consciente o inconscientemente, para la
consecucion de fondos por parte de algunas ONGD e, incluso, las circunstanciasy €l comienzo de
la cooperacion espafiola para € desarrollo en Marruecos dan buena cuenta de estas conexiones
(capitulo 2). Este pudiera ser un discurso tranquilizador frente a la inmigracion percibida como
amenaza en |os paises europeos. Es, ademas, un discurso de la modernizacién que sefida, ya de
entrada, quiénes son desarrollados o pobres 'y quiénes no lo son. Bien pensado, ni somos todos
tan diferentes, ni los emigrantesy los beneficiarios del desarrollo son tan pobres como se dice, por
lo que quizas nuestras percepciones del desarrollo, los de unos y otros a cada orilla, coincidan
més que otra cosa... Claro que este discurso caeria por su propio peso desde esguemas més
complgjos sobre las relaciones entre emigracion, desarrollo y pobreza. Es completamente erroneo
y descaminado, presentar estos problemas, casi exclusivamente en términos econémicos y de
pobreza, desconocer 10s contextos de las personasy de sus percepciones e ignorar las causasy las
consecuencias de cada fendmeno (por ejemplo, €l hecho de que la pobreza es fundamentalmente
debida a lainjusta distribucion de la riqueza). Todo ello, especialmente el desconocimiento de las
realidades de la otra orilla sobre € que se construye esta concepcion, esta alimentado por la
profunda incomunicacion existente entre quienes investigamos y aquéllos que disefian las
politicas de cooperacion para e desarrollo. Este Ultimo aspecto resulta especialmente

incomprensible en pleno siglo X X1 y en las circunstancias de la globalizacion mundial.

¢Qué posicién adoptar?

En cierto modo, es |6gico pensar puedan existir diferentes intereses y visiones tras los discursos
de la cooperacion para € desarrollo, porque también existen diferentes visiones del desarrollo, la
emigracion o la pobreza. Y, como hemos defendido a lo largo de toda esta obra, €l desarrollo es

un concepto profundamente subjetivo y politico. Por lo tanto, simplemente proponemos que
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quienes defiendan el desarrollo como instrumento preventivo de la emigracion comiencen por
definir muy bien de qué desarrollo estamos hablando para degjar bien claro de donde partimos. A
continuacion expongo mi propio planteamiento, derivado de lainvestigacion presentada.

Desarrollo es un concepto que parece muy obvio, pero es bastante complejo. Es un concepto con
el que hemos sido socializados, al que estamos acostumbrados y que, en pocas ocasiones, se suele
cuestionar. Omiten decirnos que e concepto y e lenguaje del desarrollo tienen una historia
propia, un buen grado de etnocentrismo y su aplicacion ha tenido muchas y significativas
consecuencias. Comparto con los autores que cuestionan el concepto de desarrollo, tratados en
esta obra, la importancia de aprender que no es neutral, ni natural. Por consiguiente, el concepto
desarrollo adquiere contenidos y connotaciones variables, las cuales se definen en funcién de los
intereses de ciertos grupos y enfoques ideol 6gicos distintos. Esto tiene importantes consecuencias
para la accion: € desarrollo se define y se implementa, mediante la cooperacion, de formas
distintas, lo que evidentemente tendra unos u otros efectos. Precisamente por eso, hay que
permanecer alin mas vigilantes en este campo, ya que Si N0 Somos conscientes, ni estamos aerta,
se pueden encubrir précticas muy diversas bajo un mismo nombre, a saber: desarrollo, y con €l
gue siempre nos quedaremos satisfechos por haberlo [lamado asi. Es verdad que a esto también
contribuye la constante mitificacion del ambito de la cooperacion para € desarrollo y de los
propios paises en desarrollo por parte de los medios de comunicacion (por cierto, una de las
formas utilizadas por las organizaciones para apelar a publico en genera en la obtencién de

fondos "no gubernamentales”).

El lenguaje y el contenido del desarrollo tampoco se debe a una realidad histérica exclusiva o
intemporal, a unos paises especificos 0 a unos politicos en particular, quienes lo disefian desde un
punto de vista institucional. Mé&s ala de compartir las aportaciones de Arturo Escobar, Gustavo
Esteva, James Ferguson u otros muchos que inciden en la invencion occidental del desarrollo, con
y para los intereses de Occidente, me permito sefialar que no estamos ante paises homogéneos en
Occidente, ni en Oriente (ver la excelente aportacion de E. Said). Las diferencias no siempre son
de frontera, por lo que todos los contextos sociales y politicos adquieren model os dominantes de
desarrollo, asi como estrategias y resistencias locales al mismo, aqui y ali. Por tanto, tendriamos
gue ir més alla de la critica a lengugje del desarrollo y del enfoque postestructuralista, por muy
valioso gque nos ha parecido en innumerables cuestiones. De aguna manera, si creemos que €l
lenguaje del desarrollo puede redefinirse, “reformarse” o hacerse mas libre, tenemos que
entenderlo como una mejora que se dota de contenido en |os contextos concretos, es decir, que tan

legitima es esa preocupacion en Espaiia como en Marruecos, por gemplo. En definitiva, €l
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desarrollo puede ser (y de hecho esta investigacion muestra que 10 es) una preocupacion de la
poblacién de los paises no occidentales. Es como decir que nadie deberia tener el monopolio de la
Historia.

Tras la experiencia vivida en Marruecos y de todos los aprendizajes que ha permitido esta
investigacion, considero ademas que cada pais ha de tener derecho a definir, elegir y construir su
desarrollo propio (en cualquier caso, es obvio que siempre serd en conexion de los unos con
otros). El desarrollo es una construccion socia e histdrica que continuamente se ha de ir
definiendo nuevamente; 1o deseable, entonces, es que sea lo mas consensuada posible. El papel
de quienes estamos al otro lado de la orilla disefiando y €ecutando las politicas de cooperacién
para € desarrollo, deberia ser apoyar las percepciones y las demandas de los beneficiarios del
desarrollo 'y contribuir areforzar determinadas lineas de trabajo que hagan visibles |as conexiones
ocultas, compartir nuestras experiencias, pero no debiéramos ser quienes definimos qué desarrollo
es mejor. Tenemos la responsabilidad de decidir con rigor a quiénes 'y qué desarrollo apoyar, eso
si, para que las personas de estos paises contribuyan a mejorar y transformar sus propias
realidades sociaes, politicas y econémicas. Determinar a quién se financia, por eiemplo, es una
tarea tan técnica como politicay subjetiva, en su sentido més positivo. Ademas, |a cooperacion
para el desarrollo encierra tareas complegjas a las que, quizas, no se presta la suficiente atencion.
Supone trabgjar en un mundo lleno de representaciones culturales de los unos sobre 10s otros,
ademas de divisiones metodoldgicas y jurisdicciones politicas. Tal y como sostenia Sandra
Wallman o James Ferguson, €l lenguaje del desarrollo es algo mas que un instrumento, implica

todo un complejo marco de referencias e interacciones culturales.

Tras todo |0 que hemos presentado en este trabajo, puede parecer utopico que haya quienes crean
hoy dia en la cooperacion para € desarrollo como instrumento que también puede contribuir a
promocionar la identidad y la libertad de cada pueblo, pero asi es. En e IV Congreso
Internacional de Estudios Africanos en el Mundo Ibérico (Barcelona, 2004), "Africa Camina’, una
antropéloga sudafricana se levant6 indignada durante el turno de preguntas de la mesa sobre la
cooperacion catalana. Insistia en que ellos no necesitaban todo 1o que la cooperacién propone,
sino que necesitaban libertad y debiamos ayudarles en ese sentido. El testimonio de aguella
sudafricana parecié dotar de contenido a algo que ya propuso Amartya Sen, pero que no pocos
habiamos pensado: el desarrollo también es libertad y solo en libertad podemos lograr que cada
pueblo lo defina. Del mismo modo, cooperar debiera significar trabajar en la mayor libertad
posible, "cooperando” de verdad y con una concepcién real y adecuada, 10 mas fidedigna posible,

de las realidades de las personas con quienes trabajamos.
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¢Hacia qué desarrollo? Propuestasy otras recomendaciones

Por ultimo, estas conclusiones también desembocan en una serie de recomendaciones para la

accion. Algunas ya se han mencionado a lo largo de estas paginas, pero aqui las sintetizamos

como reflexiones finales.
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La primera recomendacion es una linea de accion en materia de desarrollo con Marruecos
en el marco de la cooperacion internacional. Es necesario apoyar agquellos proyectos de
desarrollo que trabajen, mano a mano, con las instituciones marroquies con el objetivo de
reforzar |os servicios publicos en salud, educacion, asi como todos aquellos que conlleven
una mejora de las condiciones laboraes. El amplio sector de poblacion marroqui que se
encuentra en exclusion necesita urgentemente una proteccion estatal tempora que les
permita poder mejorar sus vidas, junto con € empleo. No obstante, también el Estado
marroqui debe proteger a todos quienes, aln no siendo los més excluidos, tienen serias
dificultades para megjorar sus vidas. También debiéramos apoyar €l desarrollo que tenga
como objetivo laimplicacion y la participacion de las personas en la transformacion de su
propio contexto social, politico y econdmico, a corto y medio plazo. Por muy subversivo
que parezca, s realmente nos interesa € desarrollo de otros pueblos, es necesario que
puedan y logren reivindicar sus derechos y que se les proporcione las herramientas a
través de laeducacion y laformacion sindical o en derechos. Considero que es un proceso
complejo y lento, pero la cooperacion ciertamente deberia adopta una posicién clara al
respecto. Asi mismo, es extremadamente necesario e ineludible incorporar a los mas

pobres de estas sociedades en |as propuestas de desarrollo.

Esto también implica que se lleven a cabo profundas reflexiones, aqui y all4, en el ambito
de la cooperaciéon sobre cua debe ser e contenido del desarrollo, quiénes han de
participar en su proceso de definicion, cud es el papel de los cooperantes en [os paises en
vias de desarrollo; todo esto debiera acompariarse de debates profundos sobre los
objetivos Ultimos de nuestras acciones. Por giemplo, si va a financiarse un plan, programa
o0 proyecto de desarrollo asistencial, como es frecuente, seria mejor no hacerlo y disefiar
otros que contribuyan a generar transformaciones politicas, sociales y econémicas en las
estructuras de dicha sociedad. También seria necesaria una reflexion en el marco de la
cooperacion en relacion con los objetivos y la gestion de los técnicos a respecto. La

mayoria de las intervenciones del desarrollo permanecen sin evaluar desde el disefio hasta



su gjecucién, por no decir laimportancia de analizar €l impacto (algo que apenas existe en
la préactica). Con respecto a quiénes participarian en la definicion del desarrollo
consideramos que investigar y documentar las percepciones de los beneficiarios y las
personas excluidas del mismo podria indicar un primer paso en la buena direccion.
Aungue €l desarrollo pueda ser un lenguaje articulado, solo €l hecho de dar voz a quienes
estan excluidos y marginados de estos procesos, es un primer paso mas alé de las

dificultades metodol 6gicas que pudiera conllevar.

En relacion a la integracion de la emigracion en e marco de la cooperacion como
fendbmeno a que dar respuesta, ya hemos dejado claro previamente cua es nuestro
planteamiento. Esta investigacion ha demostrado las dificultades que tienen una
cooperacion para € desarrollo particular (basada en conceptos también limitados del
desarrollo) para prevenir la emigracion de un contexto local concreto. Si bien son
necesarias mas investigaciones similares en otros contextos regionales, también hemos
reconocido que existen diferentes intereses y filosofias en aquellos que hablan de esta
conexion. Lo importante para quienes lo defiendan es que no planteen esta conexion en
términos generales, sino que especifiquen claramente de qué desarrollo estan hablando,
para qué emigracion y como (exactamente) pretenden influir en los que se plantean
emigrar, basandose en qué estudios y en la medicién de qué variables especificas o0 en qué
resultados que demuestren esta posible influencia. La propuesta metodoldgica de esta

investigacion, basandonos en las aportaciones de Sandra Wallman podria servir.

Otro de los desafios y retos que plantea esta investigacion es la necesidad de que las
acciones de desarrollo se beneficien y se mgioren con la investigacion universitaria y
viceversa, asi como que la investigacion mejore con las aportaciones de aquellos que
trabajan en e campo del desarrollo. Es necesario una mejor comunicacion y de mayor
calidad entre los que disefian, quienes investigan y los beneficiarios, como también con
los que estén excluidos del desarrollo. En este sentido, la investigacion podria ser un
puente privilegiado para hacer visibles y conceder relevancia a los intereses de quienes
“estén fueradel lengugje institucional del desarrollo”, es decir entre a ambito institucional
desde € que se disefian las intervenciones y los propios beneficiarios. Se trataria de
acercar nuestros lengugjes. En este objetivo se deberian aprovechar los Programas de
Cooperacion inter Universitaria para que los equipos de investigacion de paises en

desarrollo realicen buenos diagnosticos de sus realidades que sirvan a la propia
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cooperacion, y se podrian realizar en colaboracion con equipos investigadores de aqui. Por
supuesto, si queremos gue los resultados de la investigacion reviertan en la mejora de las
acciones de desarrollo a nivel local son muy necesarias todas estas reflexiones que

indicdbamos, anteriormente, sobre qué posiciones tedrico-metodol 6gicas han de tomarse.

Por Ultimo, aunque no menos relevante, debemos contribuir a mejorar las imagenes, los
discursos y € lenguaje del desarrollo en los medios de comunicacion, muchas veces
utilizados por las ONGD para vender sus servicios.

No sOlo es necesario proporcionar informacion e iméagenes mas fidedignas de las
realidades de otros pueblos y paises, sino también proporcionar a estos paises unas
imagenes més redlistas sobre nuestros paises de Europa. Una buena accion de
cooperacion seria contar la verdad en todos los sentidos y trabajar para eliminar la
imagen de “dorado” que continuamos proyectando. Evidentemente, esto también
exige acciones de tipo educativo en todos los ambitos, por g emplo, proyectos de
sensibilizacion para la poblacion de los paises receptores de inmigrantes, y no solo los
medios de comunicacién. En este sentido, siendo consciente de la complegjidad que
todo esto conlleva, es importante y urgente una reflexion sobre los valores en los
paises desarrollados, sobre lo normativo, sobre las aspiraciones. Dicha reflexion
también es imperativa en paises como Marruecos. Tal y como sostenia Algandro
Portes, citando a Zolberg, los beneficios del consumo moderno tientan a las personas,
pero no se les da medios para beneficiarse del mismo (mediante mejor distribucion de
la riqueza, por gemplo). Finalizamos recordando lo que Sandra Wallman tan
acertadamente ponia de relieve, y es que en los paises de elevada emigracion a
menudo se genera un circulo vicioso entre o que no es posible « aqui » y 10 que es

posible « ali ».



CONCLUSIONS

Coopération au dével oppement pour prévenir |’émigration ?

Les discours et les politiques sont toujours fondés sur des conceptions des phénomeénes sociaux et
leur fonctionnement dans les réalités locales. En ce sens, cette recherche avait I'intérét de
souligner I'importance de la relation entre les discours et les pratiques qui les appliquaient. La
conception du développement préventif face a I’émigration, analysée dans cette recherche, est
construite sur des approches assez ssimplistes et modernisatrices. A partir de celles-ci, les
migrations et le développement sont considerés comme des processus universels, ¢’ est adire, des
évolutions similaires dans tous les cas, ou la force explicative dominante est exclusivement
économique. En outre, les protagonistes de ces processus, ¢’ est adire, les pauvres et les éventuels
émigrants, les non émigrants et les bénéficiares du développement était absents, ils restaient
invisibles. Bien que ces approches ne soient pas nouvelles, car elles existaient depuis les années
soixante-dix, la nouveauté consiste a expliquer comment et pourquoi €lles réapparaissent dans le
discours politique dans les années quatre-vingt dix.

On est face a un dicours important au niveau politique, utilisé et articulé de plusieurs fagcons, mais
accompagnée d’'une importante lacune thedrique. Ce dernier aspect a eu pour conséquence
I” apparition de nombreuses références ambigiies, de généralisations abusives qui permettent
I"instrumentalisation politique. Cette premiére rupture entre le cadre théorique et le discours
politique permet |’ utilisation facile de la conception du développement préventif pour d’ autres
objectifs (qui n’ont rient a voir avec la prévention de I’ émigration), comme par exemple celui de
I’ obtention de financement par les Organisations non gouvernementales de développement. Par
surcroit, I’ambiglité des références qui mettent en rapport I’émigration et la coopération au
développement, est encouragé par le concept méme du développement, car il est généralment
présenté comme neutre, incontestable, indéfini mais toujours entouré connotation positive. Tous
ces aspects contribuent a considérer comme naturelle et automatique la conception du
développement preéventif face a I’emigration. On a tendance a dire que le développement réduira

la pauvreté et contribuera donc aladimituion de I’ émigration.

Cependant, ce n’est pas évident que cela. On sait que les politiques qui mettent en parallée le

développement et les migrations s encadrent dans un contexte historique concret. En plus, les
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intéréts politiques et économiques des pays récepteurs d’ immigration dominent. On pourrait dire
gue ce discours a été pensé depuis, par et pour les intéréts de ces pays et par conseguence que
leur philosophie est plus liée au contréle de flux qu’al’intérét de mettre en place ledével oppement
dans les pays d'origine de I’émigration. Néanmoins, tout ce qui entoure ce discours est plus
complexe. L’intérét dominant du controle de flux coexiste avec d autres intéréts, positions et
actitudes qui peuvent étre d’accord ou non avec lui. De telle fagon que, dans I’ univers divers et
complexe des ONGD du Nord et les partenaires du Sud, il y a ceux qui ne croient pas a la
conception du développement préventif ou ne veulent pas étre instrumentalisés politiquement
pour accomplir les attentes et les objectifs des gouvernements de réduire I'immigration. D’ autres
reformulent ce lien entre développement et émigration pour donner le droit de choisir aux

interessés et augmenter leurs chances d’ atteindre une vie digne dans leur propre pays.

Dans le nord du Maroc, on a trouvé aussi des ONGD et des partenaires qui défendent leur réle
comme « reductrices » de |I’émigration, de fagon trés subtile. C'est |14 ou se place I’ utilisation
eventuelle des discours, explicitement et inconsciemment ou pas, pour atteindre du financement.
Le cas le plus paradoxal est celui des ONGD espagnoles qui déclarent leur objectif de prévenir
I’ émigration dans le discours écrit mais qui le nient en méme temps dans le discours oral. En plus,
nous avons constaté |’ absence de pratiques spécifiques dans les projets de développement pour
prevenir |I’émigration marocaine vers |I'Espagne, c'est a dire, outre les contradictions entre les
discours oral et écrits, aucune ONGD de I’ échantillon n’avait documenté I’ émigration dans les
zones ou €lles intervenaient et n'expliquait comment elle pouvait prévenir ou influencer
I”émigration. Ces faits demontrent non seulement I’ utilisation possible de I’emigration pour
obtenir du financement, mais aussi font ressortir la rhétorique du discours, vide de connexion

entre les objectifs et les activités dans la planification du dével oppement.

Tant gu'on ne réalise pas des études approfondies sur les connexions entre migrations et
développement et qu’ on n’incorpore pas les résultats dans les actions de développement, parler de
la prévention et/ou de la réduction de I’ émigration a travers de la coopération restera un discours
rhétorique et vide de contenu, tres susceptible d instrumentalisation pour ceux qui cherchent du
financement pour leurs projets. En ce sens, il est aussi nécessaire de faire I’ évaluation locale des

résultats, ¢’ est adire, larecolté de fruits produits par ces politiques.
I

Emigration, développement et pauvreté au nord du Maroc
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Comment et pourquoi S unissent I’émigration, la pauvreté et le développement dans un contexte
local concret ? Ces phénomenes, sont-ils liés et s'influencent-ils mutuellement dans une direction

préventive comme le discours | e laisse supposser ?

Au nord du Maroc, la pauvreté, I’ émigration et les politiques de dével oppement de la coopération
espagnole convergent au niveau macrostructurel, mais il est ambitieux de présupposer les
interactions au niveau micro. Les résultats de cette recherche montrent la coexistence et la
proximité entre I’ émigration et le développement (pas autant |a pauvreté), cependant il y atres peu
de probabilités d'influence dans la direction présupposé par la conception du développement
préventif. D’abord parce que le développement proposé n’'arrive pas a offrir des options socio-
économiques aternatives a ceux qui veulent émigrer et a ceux qui ont deja émigré. De méme, la
coopération espagnole au développement présente de grandes difficultés pour atteindre ceux qui
veulent émigrer parce qu’ elle ne connait ni leurs motivations pour émigrer ni leurs perceptions de
développement. Cette coopération n’est pas orientée vers la compréhension et/ou la satisfaction

des aspirations globales que ces personnes ressentent pour améliorer leurs vies.

Notre proposition méthodologique exigeait de documenter et d' analyser, d’abord, qui étaient les
principaux protagonistes et comment percevaient le développement et I’ émigration, a savoir : les
bénéficiaires locaux du développement, considérés en méme temps comme d’ éventuels émigrants.
On a étudié s elles éaient réellement pauvres ou pas, s elles voulaient émigrer ou pas, mais il
était fondamental de connaitre leurs perceptions du développement, ¢’ est a dire, ce que voulait
dire améliorer leurs vies, « se développer » et comment elle pensaient qu’ elles pouvaient le faire.
Aprés, nous avons comparé les perceptions du développement et I’ émigration de bénéficiaires et
émigrants, avec les objectifs et actions de développement offerts par la coopération. Tout cela

tendait & determiner les possibilités de la coopération pour retenir ceux qui voulaient émigrer.

Les beneficiaires, étaient elles pauvres et potentielles émigrantes ?

Paradoxalement, |’ émigration marocaine vers |I' Espagne est majoritairement masculine mais la
plupart des bénéficiares du développement sont des femmes. Voici un autre aspect qui pourrait
contredire les bases de la conception du développement préventif. Pendant le travail de terrain
réalisé, on a constaté une importante hétérogénéité parmi le groupe de bénéficiairies de notre
échantillon. Il s'agisait d’un groupe de personnes assez héterogéne d' un point de vue socid,

économique et démographique, et aussi en ce qui concernait leurs aspirations. Elles partageaient

253



Isabel Marin Sanchez

un faible niveau d’ études et aspiraient a récevoir une formation, a trouver un emploi, mais leurs

perceptions du dével oppement étaient différentes.

Dans leur parcours a travers les projets de coopération, on a trouvé différentes situations qui
n"éaient automatiquement liées a la pauvreté. Les femmes qui S adaptaient le mieux au
développement offert et qui finissaient le cycle de formation, étaient celles qui appartenaient aux
couches socioéconomiques moyennes. Il est vrai qu’on pouvait trouver des femmes en situation
de précarieté sociae et économique, mais celles-ci ne vivaient pas une situation de pauvreté
strcuturelle. Précisément, les femmes les plus proches de la pauvreté intégraient un groupe de
«semibénéficiaires» ou beénéficiares, soit d'autres qui avaient des difficultés pour devenir
beneficiaires, soit d autres qui étaient bénéficiares mais continuaient leur trés difficilement. De
telle fagon qu'étre pauvre et bénéficiaire n'éat pas quelque chose de facile, d'évident et
d’ automatique. Les projets de coopération au développement présentaient des difficultés pour
arriver aux plus pauvres, comme de nombreux auteurs, dans d autres contextes, I'ont dé§a
démontré. Dans le cas marocain, on trouve aussi cesindices, ¢'est adire, il y aun large secteur de
population, encore plus pauvre que les semibénéficiares, qui est complétement en dehors des
circuits de coopération au développement et des reseaus d’ assistance. Les filtres ou les conditions
imposés par la coopération pour devenir bénéficiaire (par example, payer pour recevoir une

formation ou pouvoir se permettre cette formation), pourraient expliquer cet état de choses.

Les bénéficiaires ne forment pas (non plus) un collectif d' émigrants potentielles. Dans cette
recherche, on a découvert un groupe de femmes avec des visions différentes sur I’ émigration.
Environ la moitié exprimaient clairement leur désir d émigrer, mais il y avait aussi une parti
importante qui ne voulait pas. Toutes avaient de la famille a |’ éranger, specialement en Espagne
(Barcelone) et en Belgique, et par conséquent elles étaient proches des réseaux migratoires.
Cependant, parmi elles on trouvait une idée tres répandue : |’ émigration était un projet difficile a
réaliser et trés cher. Cela veut dire que I’'idée de I’ émigration n’ était pas tellement répandue dans
de secteurs, qu’'on aurait consideré a priori comme candidats a I’émigration. Pour émigrer, la
volonté ne suffit pas, il faut aussi disposer de ressources. De plus, elles ne voulaient pas entendre

parler que d’ émigration |égale.

Les émigrants, leurs connexions avec |e dével oppement et la pauvreté

L’ émigration n’ était pas seulement un phénomeéne présent dans |’imaginaire et un projet réalisable

pour quelques bénéficiaires, mais aussi un phénomene courant dans les quartiers ou travaillait la
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coopération espagnole. Toutes les bénéficiaires avaient de la famille émigrante, des amis, des
voisins qui avaient émigré. Par conséquent, il y avait une connexion locale et micro. Mais, quelles
étaient les connexions de tous ces émigrants avec |e développement offert par la coopération ? Les
émigrants interrogés ne connaissaient pas les projets de développement et les tecniciens locaux de

la coopération espagnole ne s’ interessaient a eux.

En ce qui concerne, leurs liens avec la pauvreté, il faudrait nuancer quelque peu. La plupart des
émigrants intervieweés sont partis de fagon légale, du Maroc vers I’ Espagne, n’ étaient pas affectés
par la pauvreté. Maisil y en avait d’ autres, parents des semibénéficiaires, qui étaient affectés par
une pauvreté structurelle. Or, on voudrait souligner que la pauvreté n’ést pas, en soi, un
phénomeéne qui explique I"émigration. Dans cette recherche on a montré I’ hétérogéneité de idées
sur I’émigration et le développement. Cela montre aussi que les personnes pauvres congoivent et
interprétent leur environnement de fagons diverses et complexes; parmi eux il y a ceux qui ont
une conception claire de ce qui améliorerait leur vie et, malgré cela, ils ne veulent pas émigrer.
Cependant, on aaussi mis en relief les risques d exclusion en Espagne qui souffrent les émigrants

les plus pauvres.

Per ceptions de dével oppement face au développement offert par la coopération

Le méme objectif de développement ne satisfait pas également toutes les béneficiaires. Tel qu’ on
I"a fait ressortir, I’amélioration des conditions de vie que proposent les projets de dével oppement
peut etre different des perceptions et aspirations des bénéficiaires, des émigrants et des plus
pauvres de la société marocaine. Par conségquent, si on évalue comment la coopération améliore
les conditions de vie, on devrait considérer non seulement ce qu' offrent les projets et leur
fonctionnement pratique, mais auss les percepttions de développement de tecniciens et des
bénéficiaires. De cette fagon, les perceptions de développement constituent une unité d analyse
significative pour comprendre les discours et les pratiques de développement au Nord du Maroc et
elles contribuent aussi & expliquer les difficultés de la coopération espagnole pour influencer

I’ émigration.

Ceux qui ne sont pas satisfaits par ce développement

II'y a deux groupes principaux qui ne sont pas satisfaits avec le développement offert. D’ abord,
ceux qui émigrent ou voudraient le faire, parce que leur aspirations dépassent largement celles qui

leur sont offertes. Deuxiemement, les plus pauvres, parce qu’ils ont des difficultés pour accéder
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aux projets de développement (par exemple, il ne peuvent pas se permettre une formation). Pour
beaucoup d'entre eux, le développement comprend des droits sociaux et professionnels, de
meilleures conditions de travail et santé, des avancements sociaux et économiques, ¢ est a dire, il
S agit d' un projet plus ample et plus complexe, plein d' aspirations et de stratégies pour améliorer
leur vie. Pour les plus pauvres, I'amélioration de leurs droits est aussi un objectif, mais leur
aspirations frisent la survivance et dans beaucoup de cas le fait de ne les pas avoir satisfaites,

empéche leur accés a la coopération.

Ceux qui émigrent ou ont déja emigré considerent impossible d atteindre leur aspirations dans le
pays d’origin. Les propositions du développement ne substituent pas I’émigration ou ce qu'ils
percoivent que la coopération peut leur offrir. On a auss constaté le fait que certaines
bénéficiaires utilisent la coopération comme un tremplin qui pourrait leur permettre d' émigrer
dans un prochain avenir. Bien que de projets forment les femmes pour travailler dans les
entreprises textiles délocalisés au Maroc, maisil faudrait savoir combien d’ entre elles finissent par
etre « absorbées » par les marchés de travail locaux, en évitant ainsi le saut vers I’ Europe. Pour
determiner si elles finissent par émigrer ou pas, on devrait faire des évaluations continues et
analiser I'impact aprés. Bien que cette recherche ne puisse pas atteindre ces objectifs, elle a établi
bases de la problématique. On a considéré que d’ abord, il falait analiser les pensées et les reves
des bénéficiaries et éventuelles émigrantes, comment eux et elles percoivent les problémes de leur
pays, quelles stratégies ils dével oppent en conségquence, quelles sont leurs perceptions sur le pays
recepteur d'émigration, etc... ainsi que les moyens économiques, humains et sociaux,

I’ appartenance aux réseaux migratoires et les couts et les risques qu'’ils sont préts a assumer.

Ceux qui sont satisfaits avec le dével oppement

On a confirmé aussi I’ éxistence de bénéficiares qui semblaient étre satisfaites du développement
offert par la coopération. Ces femmes, Sintéressaient a la formation et a I’emploi, et elles
pouvaient se permettre de le faire. Parmi elles, il y avait celles qui ne pensaient pas a émigrer,
celles qui voulaient le faire mais n’avaient pas un projet réalisable d’ émigration, et d autres avec
une perspective tres réaliste de leur possibilités dans les deux pays. En ce sens, il convient de
souligner que le développement, tel que I’ affirmait Sandra Wallman, implique de processus de
profits et de pertes. Tout cela pourrait expliquer le fait qu’il y ait des personnes en rapport avec la
cooperation espagnole d une fagon ou d’une autre bien qu’elles aient le projet d’émigrer ; peut

étre parce qu’ elles peuvent utiliser la coopération comme un tremplin.
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Cette recherche a documenté les difficultés trouvés par la cooperation pour prevenir I’ emigration
et on a aussi analisé briévement I’amélioration des conditions de vie qu’ elle recherche. Dans ce
domaine, on a montré quelques points forts de projets étudiés, telles que I alfabétisation et la
création d espaces d expression et de reunion pour les femmes. Mais on a aussi souligné des
points faibles, a savoir : les obstacles pour arriver aux plus pauvres et les difficultés pour offrir des
conditions de vie non precaires, speciallement dans le travail. 1l est évident que tous ces
avancements et obstacles sont en relation étroite avec le contexte social, politique et économique
dans lequel la cooperation intervient. Les « réalités » particulieres et ethnographiques, ains que
les fractures transversales qui affectent aujourd’ hui la société marocaine, déterminent les vies de
milliers de personnes affectées par les consegquénces de la globalisation. On a mis en reflief ces
guestions tout au long des chapitres et on a souligné que I’ histoire du Maroc est une histoire de
responsabilités partagées. Les crises économiques et sociales qui affectent le pays dérivent de sa
position d'inferiorité dans les relations international es, économiques surtout, d’ une histoire qui I’a
poussé a s ouvrir al’ exterieur en partant d’ une position relativement faible. De méme, on ne peut
pas oublier le réle des élites économiques et politiques marocaines, et speciallement, celui des
dirigeants qui n'ont qu'a peine donné la parole aux citoyens pour décider de quel type de

développement et de quels béneficesil s agit.

M1
Méthodologiquement, cette recherche a mis en refief la complexité d'une réalité sociae
influencée de fagon transversale par I’ émigration, le développement et la pauvreté. L’ émigration
marocaine vers I’ Espagne n’a pas une seule cause, ¢’ est pour celaqu’il est convenient de dévoiler
les connexions politiques, économiques, culturelles et sociales qui existent entre les deux soci étés.
L es perceptions du développement sont creés a partir de canaux qui transmettent des messages et
des images sur le développement : la télévision, |’ antenne parabolique, I’ émigration, le tourisme,
efc... ains gu' atravers les propres agences de coopération et leur « stablishment » dans le pays
d'origine. Tout cela contribue a expliquer la ressemblance entre nos perceptions de
développement et celles de beaucoup de Marocains. C'est a dire, qu’' on est face a des contextes
complexes et bien differents, mais étroitement liés par de nombreuses connexions culturelles,
économiques et sociales, qui peuvent nous servir pour comprendre les phénoménes qu’on étudie
ici. En ce sens, on a auss constaté, dans les deux pays, des réalités sociales diverses en ce qui
concerne les positions et |e discours sur le développement ; celui veut dire qu’ on ne pourrait pas

aborder notre problématique (surtout celle qui affecte le développement), comme un affrontement
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entre deux blocs homogénes. Cependant, malgré les similitudes, on a remarqué |I'importance du
lieu a partir duguel on observe la réalité pour comprendre certains discours. La conception du
développement préventif face & I’émigration s'inscrit surtout dans I’ optique des pays récepteurs

d’ immigration.

Deuxiemement, il convient de souligner que les bases théoriques de la modernisation sont assez
simples. D’une part, ces théories ne considérent pas les discours et pratiques des populations
bénéficiares, ils en sont absents ; d' autre part, les pauvres, les bénéficiares, les émigrants e meme
les coopérants sont vus comme des personnes qui lisent leur entourage de fagcon similaire. En ce
sens, I’ échec de certains programmes et projets de dével oppement N’ est pas étonant,, parce qu’ils

categorisent d’ abord la population cible, ceux avec qui nous devons « Coopérer ».

v

Cette recherche démontre que le développement, I’ émigration et la pauvreté ne s orientent pas
dans le contexte étudié, vers une direction preventive. On a vu tous les obstacles qui empéchent
I"influence du développement local pour ceux qui veulent émigrer. Or, on ne pourrait pas
généraliser cette conclusion an’importe quel contexte ethnographique et géographique, ¢ est pour
cela qu'il serait necessaire d'études similaires dans d'autres régions. Il s'agit donc, d'une
conclusion ouverte a des révisions postérieures et susceptible de modification apres avoir obtenu
de nouvelles données empiriques sur les connexions entre migrations et coopération au

développement.

La conception du développement préventif face &1’ émigration est -elle viable ?

A partir de cette recherche, défendre le caractére préventif et reducteur de la cooperation
espagnole sur I’ émigration est trés risqué et hatif. 1l serait beaucoup plus viable de penser a un
développement qui agisse sur ceux qui ne veulent pas émigrer ou ne peuvent pas le faire. Tel
guon l'a dga signaé, cest seulement avec la comparaison dans d'autres contextes
géographiques, avec d autres échantillons et d’autres actions de développement, qu’ on pourra
déterminer si la conception du développement préventif est viable, ou plutot si on est face a une
rhétorique des politiques de coopération et d’immigration actuelles. Poser cette problématique en

termes generauix, N’ a aucun sens pratique, théorique ou methodol ogique.
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A plusieurs reprises, au long des chapitres, on s est interrogé sur I’ origine de cette connexion
préventive et pourquoi la défendre. Bien qu'on ait constaté une vision dominante, celle du
controle de flux, on sait qu’il y en a d’autres qui défendent I’ option du choix et de possibilités de
vie dignes, pour les personnes dans leurs pays d' origine. C' est & qu’ on percoit une autre tension :
comment atteindre des garanties pour la liberté de mouvement de personnes sans, en méme temps,
vider le pays d’ origine de son capital social et humain ? Dans ce travail nous nous sentons
beaucoup plus identifiés avec la deuxiéme vision. Cependant, le cas espagnol présente de
nombreux indices qui thraissent al’ origine du discours préventif une reponse aux intéréts des pays
récepteurs, dans lesquels |’ émigration est percue comme un probleme. En sorte que, la conception
du développement préventif pourrait étre un discours rassurant face a I'immigration percue
comme menace. C'est aussi, un discours de la modernisation qui anticipe, qui son les dével oppés
et les pauvres et qui ne le sont pas. Tout bien réfléchi, nous ne sommes pas s différents, ni les
beénéficiares ni les émigrants sont si pauvres qu’'on veut bien le dire. C'est pour cela que les
perceptions de développement des uns et des autres, de deux cotés de la Mediterrannée, peuvent

etre plus similaires qu’ on ne le croit.

Ce discoursirait de soi si on utilisait des schémas plus complexes sur les liens entre I’ émigration
et le développement. Il est complétement erroné de présenter ces phénoménes, presque
exclusivement en termes de pauvreté hors contexte, d’ignorer les contextes et les perceptions des
personnes impliquées et |es conségquences de chaque phénomeéne. En outre, tout cela est encouragé
par le grave manque de communication existante entre ceux qui font de la recherche et ceux qui

planifient politiques de coopération au dével oppement.

Quelle position adopter ?

Malgreé les différentes visions et intéréts qui sous-tendent les discours, ce qui est logique et
normal, voici notre position. Pour défendre le développement comme instrument préventif de
I”émigration, il faudrait d’ abord définir clairement de quel développement il s agit. Le concept de
développement semble tres évident, maisil est trés complexe. Nous avons grandi avec lui mais il
a une historie propre et un degré d ethnocentrisme. En ce sens, il est tres important, comme
d’ autres auteurs ont deja souligné, d apprendre que le concept de développement n’ est ni neutre ni
naturel. Il acquiert des contenus différents, qui sont définis par groupes avec des intéréts et des
approches idéologiques diverses. C'est pour cela qu’ on doit rester vigilant dans ce domaine, car s

on n'est pas conscient de cela, des pratiques diverses peuvent etre occultées sous le terme
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« développement ». Et par conségquent, nous serons toujours satisfaits de n’importe quel action de
développement parce gu’ on lui a donné ce nom. On ne peut pas oublier I’ idéalisation du domaine
de la cooperation au développement alimentée par les médias, car ils contribuent a masquer le

concept méme de développement.

Le langage et le contenu du développement ne sont pas exclusifs de certains pays ou certaines
politiques qui le planifient institutionnellement. Bien que je partage les contributions de certains
auteurs (Escobar, Esteva, Ferguson, Rist) qui défendent I’invention occidentale du développement
avec et pour les intéréts de I’ Occident, je me permet de souligner que ni I’ Orient ni I’ Occident
constituent deux blocs homogénes (voir E. Said). Les différences ne sont pas toujours des
différences de frontiére, c'est a dire, tous les contextes sociaux et politiques acquiérent des
modéles dominants de développement, ainsi que des stratégies et des resistances locales a celui-ci.
Si on croit a la redéfinition du langage de développement, si on pense gu’il es possible de le
réformer ou le rendre plus libre, on devrait le comprendre comme une amélioration qui est dotée
de contenu dans les contextes concrets. Cela signifie que le développement constitue aussi une
préoccupation des populations des pays non occidentaux. Personne ne devrait avoir le monopole
del’histoire.

Apres |’expérience vécue au Maroc et tous les apprentissages dérivés de cette recherche, je
considere que chaque pays doit avoir le droit de définir, de choisir et de construire son propre
développement (méme si ¢a sera toujours en connexion avec d’ autres). Le développement est une
construction sociae et historique qui devrait se redéfinir constament ; Alors, ce qui est désirable
est laredéfinition la plus consensuelle. Notre rle & nous qui sommes sur I’ autre rive, en planifiant
des politiques de coopération de développement, devrait etre de soutenir les perceptions et les
demandes locales et de contribuer a renforcer certaines orientations de travail ou de partager les
experiences d’ apprentissage. Par contre, ce n'est pas a nous de décider quel est le meilleur
développement. Nous avons la responsabilité de décider avec rigueur quel développement
soutenir et a qu'il s adresse, tout cela doit etre dans I’ objectif que les personnes de ces pays
contribuent a améliorer et transformer leurs propres réalités sociales, politiques et économiques.
Lorsgu’on décide qui financer, par exemple, on est face a une activité technique mais auss
politique et subjective, dans son sens le plus positif. De plus, la coopération au dével oppement
intégre des taches tres complexes, auxquelles on n'est peut etre pas suffissmment attentifs. I
S agit de travailler dans un monde plein d'idées regues sur les ans comme sur les autres. Comme

le faisaient remarquer Sandra Wallman ou James Ferguson, le langage du développement est
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guelque chose de plus qu’'un instrument, il implique tout un cadre complexe de références et

d'interactions culturelles.

Aprés tout ce qu' on a présenté dans ce travail, considérer la cooperation au développement
comme un instrument qui contribue & promouvoir I’identité et la liberté de chague peuple, peut
paraitre utopique. Au cours du IV Congrés International des Etudes Africans « Africa camina»
(Barcelona, 2004), au cours de la table ronde sur la cooperation catalane au développement, une
antropologue sudafricaine s est levée indignée. Elle disait qu'ils n"avaient pas besoin de tout ce
que la coopération propose, qu'ils avaient besoin de LIBERTE, et qu on devrait les aider a
avancer dans cette direction. Son témoignage semblait corroborer quelques idées déja proposés
par Amartya Sen, que beaucoup d’ entre nous partagent : le développement est aussi liberté et ¢’ est
seulement en liberté qu’ on pourrait parvenir ala définition qui conviendra a chaque peuple. De
méme, coopérer devrait étre synonyme de travailler dans la plus grande liberté possible, «en
coopérant » vraiment et avec une conception réelle et adécuate, la plus fidéle possible aux réalités

des personnes avec lesquels on travaille.
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ANEXOS

ANEXO 1. MARRUECOS. INDICADORES DE DESARROLLO

Esperanza. Tasade |Tasabrutade indice indice | -
Marruecos| Puesto dsepvida al alfabetizacion | escolarizacién | PIB per de de Indice
2003 ocupado Valor nacer deadultos |deprimariaa| capita | esperan educa de
P ~ (% de 15 superior (en PPA) | zade 1y PIB
(afos) X X ! cion
afoso mas) (%) vida
indicede
desarrollo
humano 124+ | 0,631 69,7 50,7 58 4004 0,75 053 | 0,62
IDH
(*) Pais de desarrollo humano medio sobre 177 paises
OMD
Probabilidad L. Nifios con
al nacer de Tasa d.e P_obIaC|on peso OMD
.. | analfabetismo | sin acceso | . . L .
no sobrevivir inferior ala Poblacién bajo €
Marruecos| Puesto de adultos afuente .
2003 Valor | hastalos40 o media umbral de pobrezade
ocupado A (% del5 de agua 0 : 0
afnos (% de N . (% delos ingresos (%)
afios omas) | potable )
la cohorte 2003 2002 menoresde 1990-2003
2000-05) 5 afios)
1995-03
indicede 19/ | 2%/ _
pobreza dia| dia | neciond
humana 61 * 34,5 8,6 49,3 20 9
I PH <2|14,3 19,0
(*) Sobre 103 paises en vias de desarrollo
Tasa brutade
Tasade L p .
S escolarizacion Célculo delosingresos
M arruecos Esperanzade | alfabetizacién : i
Puesto | ida al de adul combinada per cibidos
ocupado Valor | vida hacer ea UNtOS (deprimariaa (PPA en US3$)
2003 (en afios) (% 15 afoso .
. superior)
mas) %
Pobla- | Pobla- |Pobla- | Pobla- | Pobla- | Pobla- Poblacion | Poblacion
o cion cién cién cién cion cion femenina | masculina
(;ndwe cljle femeni |mascu- |feme- | mascul | femeni- | masculi
rgliri\r/g a(I) o7+ | 0616|™ lina nina  |ina na na
género
ISDH 71,9 67,5 38,3 | 63,3 54 62 2299 5699

(*) Sobre 177 paises
Fuente: Elaboracion propia. Datos Base: Informe mundial sobre desarrollo humano del PNUD. 2005.
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Tendencias demogr &ficas

Poblacion total (2003) 30,6 millones

Tasa de crecimiento demografico anual 2003 1,4%

Poblacién urbana (2003) 57,4% del total

Poblacion de 65 afiosy més (2003) 3,9%

| |
| |
| |
Poblacién menor de 15 afios (2003) | 31,9 % |
| |
| |

indice sintético de fecundidad 2000-05 2,8 hijos por mujer

Fuente: Elaboracion propia. Datos Base: Informe mundial sobre desarrollo humano del
PNUD. 2005.

Salud
| Gasto pablico en salud (en % del PIB) en 2002 \ 1,5 \
| Gasto privado en salud (en % del PIB) en 2002 | 31 |
| Gasto en salud (por habitante) en 2002 | 186 (en PPA) |
Nifios de un afio vacunados contralatuberculosis (%) en
92%
2003
| Nifios de un afio vacunados contralarubéolaen 2003 | 90% |
| Utilizacién de métodos anticonceptivos (%) entre 1995-2003 | 50% |
Proporcion de partos asistidos por personal de sanidad 40%
cualificado (%) entre 1995-2003
NuUmero de médicos (por cada 100000 habitantes) entre 1990- 48
2004

Fuente: Elaboracion propia. Datos Base: Informe mundial sobre desarrollo humano del
PNUD. 2005.

Desigualdad M arruecos (en términos de consumo).

0,
ARO 1998. Parte del consumo (%)
10% de los méas 20% de los méas . 10% mas ricos
20% de los mésricos
pobres pobres
26 6,5 46,6 30,9

Fuente: Elaboracién propia. Datos Base: Informe mundial sobre desarrollo humano del PNUD. 2005.
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ANEXO 2. TANGER. INDICADORES DE DESARROLLO

Poblacion

La administracion territorial marroqui se divide en 16 regiones, y cada region en prefecturasy
provincias. La prefectura, a su vez, en distritos y municipalidades. Esta investigacion se
realizo en laregion Tanger-Tetudn, y en una de sus prefecturas, la prefectura Tanger- Asilah.
Los proyectos de desarrollo seleccionados y la mayoria de los barrios de procedencia de las
beneficiarias se ubicaban en € distrito Tanger- Medina.

Region Tanger-Tetuan 2.460.220
Prefectura Tanger-Asilah 762.583
Distrito Tanger-Medina 173.477

Fuente: Elaboracion propia. Datos base del Censo general de la poblacion y del habitat 2004.
Marruecos.
Recensement general de la population et de |’ habitat 2004. Haut Commisariat au Plan.

REGION TANGER-TETUAN

Tasa de analfabetismo (2004)
Territorio Total (%) Masculino (%) Femenino (%)
Regioén 41,5 29,2 53,9
Medio Urbano 29,1 18,6 39,4

Fuente: Censo general de lapoblacién y del habitat 2004. Marruecos

Poblacién activa seguin situacion profesional y medio de residencia (2004)

Situacion profesional Medio Urbano (%) Mediorural (%)
Empleador 24 0,8
Auténomo 24,6 36,1
Asalariado 69,4 17,7

Ayudafamiliar 2,0 44,9
Aprendiz 1,6 0,5
Tota 100,0 100,0

Fuente: Censo general de lapoblacion y del habitat 2004. Marruecos
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Distribucion de viviendas segun €l tipo de alojamiento y medio de residencia (2004)

Tipo de alojamiento Medio Urbano (%) Mediorural (%)

| | |
| Casa (chalet) | 1,7 | 0,3
| Piso | 11,7 | 0,1
| Casamarroqui tradicional | 6,6 \ 2,9
| Casamarroqui moderna | 70,3 \ 22,4
\ Chabola | 5,2 \ 2,2
| Casadetipo rural | 0,7 | 70,1
| Otros | 37 | 2,0
\ Total | 100,0 \ 100,0
Fuente: Censo general de lapoblaciony del habitat 2004. Marruecos

Dotaciones bési cas de equi pamientos domésticos segiin medio de residencia
‘Equipamientosdomésticos ‘Medio Urbano (%) ‘Medio rural (%)
| Cocina 83,6 |92.2 68,3
/W.C 835 97,1 59,0
| Bafio moderno o ducha29,0 |42,4 14,9
| Bafio pablico 7,2 139 13,2
| Agua corriente 54,4 81,7 5,4
| Electricidad 73,6 88,3 47,3

Fuente: Censo general de lapoblacion y del habitat 2004. Marruecos

Otras dotaciones de equipamientos domésticos segun medio de residencia

Equipamientos domeésticos Medio Urbano (%) Mediorural (%)

| | |

\ Television 73,7 | 85,2 \ 53,0
\ Parabdlica 36,7 | 48,1 \ 16,3
| Teléfono fijo 12,3 | 18,4 | 1,3
| Movil (d menos1) 60,3 | 71,3 | 40,4

Fuente: Censo general de lapoblacién y del habitat 2004. Marruecos
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ANEXO 3. PERIODIZACION DE LA TESIS. TRABAJO DE CAMPO

PERIODOS TAREASY ACTIVIDADES REALIZADAS
1999 Erasmus en Estrasburgo
2000 Comienzo programa de doctorado
Practicas Parlamento Europeo
Septiembre 2002 | Obtencién del DEA.
Granada
Octubre 2002- Obtencién beca MAE (AECI) para estudios de postgrado en Marruecos
septiembre 2003 | Supervision del trabajo de investigacion por parte del profesor K.Marzouk El
Ouariachi (Departamento de Sociologia. Facultad de Letras de la Universidad
Mohammed Ben Abdelahh de Fez)
Octubre 2002- TRABAJO DE CAMPO
Febrero 2003 e Seleccidon de proyectos de desarrollo financiados por AECI en la region
norte de Marruecos
Fez e Consultas de proyectos en la Oficina Técnica de Cooperacion de AECI
en Rabat

e Viditas a proyectos en Tanger, Alhucemas y Nador. Primeras entrevistas
CconN sus técnicos.

e Diarios de campo

e Busqueda de bibliografia local sobre migraciones y desarrollo en la
Universidad de Fez

o Asistenciaaclases de dialecto marroqui

Marzo de 2003-
Diciembre 2003

TRABAJO DE CAMPO
e Estudio en profundidad de los proyectos sel eccionados en Tanger.
0 Observacién participante en los centros de insercion

Tanger sociolaboral, visitas a los barrios, asistencia a los cursos de
formacion para las beneficiarias, asistencia a otras actividades
organizadas por los centros

o Diarios de campo

0 Entrevistas a técnicos, profesores y beneficiarias de los centros
seleccionados

0 Entrevistas amiembros de asociaciones de emigracion

0 Asistencia a Jornadas sobre Desarrollo y pobreza organizadas
por PNUD y UNICEF en Tanger

Octubre 2002- | Renovacion beca MAE (AECI) para estudios de postgrado en Marruecos

septiembre 2003 Supervision del trabajo de investigacion por parte del profesor K.Marzouk El

Ouariachi (Departamento de Sociologia. Facultad de Letras de la Universidad
Mohammed Ben Abdelahh de Fez)

Enero-marzo 2004

e Transcripciény traduccion de entrevistas. Clasificacion de datos
e Redaccién primeras comunicaciones para congresos nacionales e
internacionales

Abril-
2004

Septiembre

Andlisis de los datos recogidos
o Entrevistas a emigrantes (verano 2004)
Publicaciones de conclusiones preliminares del trabajo de campo
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ANEXO 4. LISTADO DE ENTREVISTADOS

| nstituciones de Cooperacion
Coordinador dela OTC en Rabat.
Técnicadel éreasocial enlaOTC de Rabat.
e Adjuntaal coordinador general dela OTC en Rabat.
e Consgjeriade Presidencia de la Junta de Andalucia. Cooperacion Internacional .
Ongs y fundaciones financiadas por la AECI
e Fundacién Codespa.
e Técnicaresponsable de los Centros de Servicios Comunitarios en Tanger.
e Delegado del Magreb paralafundacion Codespa.
e Técnicade Codespaen Nador.
e Fundacién Cideal
e Técnico responsable del proyecto de la Maison communautaire des Femmes en
Ténger
o Delegadaparael Magreb de Cideal
Contrapartes L ocales Marroquies
e Asociacién de vecinos Dradeb/ Ain Hayani. Tanger
e Coordinador del proyecto
e Presidente de la Asociacion,
e Profesoras de Alfabetizacion y profesor de confeccion.
e Asociaciéon Darna. Tanger
e Técnica-coordinadoradel proyecto

e Presidentade Darna
o Profesoras de alfabetizacion, profesoras de confeccion y tejeduria
e Asistentasocia
Beneficiarias
e 8 Beneficiarias de Ain Hayani de diferentes formaciones (confeccion, microempresas y
alfabetizacion)

¢ 8 Ben€ficiariasde Darna
e Encuesta a 15 beneficiarias del grupo de confeccion de la Asociacion de vecinos
Dradeb/Ain Hayani
Emigrantes
e Cinco emigrantes del Barrio del Dradeb
e Unabeneficiaria emigrante retornada
e Unemigrante familiar de unabeneficiaria
Otras Asociaciones
e Médicos Sin Fronteras (Tanger).
e Paterasdelavida (Larache).
e Cecodel (Nador).
e Initiatives pour la protection des droits des femmes. Fez. (IPDF. Iniciativas para la
proteccion de |os derechos de las mujeres).
Asociacion de mujeres Muattina (Tanger)
e Asociacion de mujeres Tuya (Alhucemas).
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ANEXO 5. GUIONES/PROTOCOLOSDE ENTREVISTA

CABECERA PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Titulo del proyecto

Nombre del investigador/a

Fechadelaentrevista

Numero de personas entrevistadas y/o presentes durante la entrevista

Hora de comienzo

Duracién aproximada de la entrevista

Lugar delaentrevista

Lenguade laentrevista

Contextualizacion: descripcion del lugar, preparacion de la entrevista, condiciones, problemas y
dificultades, anécdotas, referencias importantes para recordar y tener en cuenta ala hora de analizar €
contenido de la entrevista

DATOS PERSONALES

Sexo

Edad

Pais de origen y lugar de nacimiento

Estado civil

Formacion-educacion

Idiomas que habla, escribe y/o habla

Proyecto de cooperacién

Actividad que desarrolla en el proyecto/centro

PROTOCOLO DE ENTREVISTA PARA TECNICOS DE LA AECI

e Presentacion y motivos de la entrevista
e Funciones del técnico
0 En qué consiste su trabajo, cuanto tiempo |leva trabajando en esa organizacion, si ha
trabajado antes en ese mismo campo o en otros paises.
e Cooperacion a desarrollo espariola en Marruecos. Percepciones del desarrollo

0 Lineas generaesdelapolitica de cooperacion al desarrollo en Marruecos

= Prioridades de desarrollo (por qué), objetivos, sectores prioritarios, criterios
de financiacién de proyectos, estrategias y programas. Desde donde y como se
definen dichos objetivos y prioridades de desarrollo. Normativa.

= Por qué e norte de Marruecos es region prioritaria para la cooperacion
espafola

» Area socia (prioridades de desarrollo, sectores prioritarios de financiacion,
criterios de financiacién de | os proyectos)

=  Proyectos de empleo y formacién (qué valoracion merecen, en qué sectores, y
s van dirigidos mas alos hombres o a las mujeres, por qué, evaluacion de los
mismos).

0 Obstaculos principales para conseguir estos objetivos de desarrollo a través del
balance propio de su trabajo en la OTC (balance después de X afios, qué deberia
modificarse, sectores en los que la cooperacion no gubernamental tiene méas o menos
impacto, o através de qué tipo de proyectos).
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e Emigracion

0 ¢Se han redlizado algun tipo de acciones encaminadas a estudiar 0 documentar 1os
movimientos migratorios del Norte de Marruecos a Espafia desde la OTC y desde la
AECI? ¢Qué conclusiones se han extraido?

0 Por qué se produce esta emigracion, principales causas, desde cuando, de qué zonas
proceden, quiénes suelen emigrar mas (hombres, mujeres)

o En los proyectos que financidis, ¢hay emigrantes o los técnicos hablan de este
fendmeno como una redidad presente? ¢Figura la presion migratoria en una
determinada zona como un criterio importante ala hora de subvencionar un proyecto?

PROTOCOL O DE ENTREVISTA PARA TECNICOS DE ONGSESPANOLAS

0 Presentacion y motivos de la entrevista

0 Funciones del técnico en la organizacion.

o0 En qué consiste su trabgjo, cuanto tiempo lleva trabajando en esa organizacion, si ha
trabajado antes en ese mismo campo 0 en otros paises.

0 Lineas generales de la organizacion para la que trabaja en Marruecos, prioridades de desarrallo.
Por qué en €l sector de la formacion y el empleo. Otros sectores en los que les gustaria trabajar,
pero no encontréis subvencion. Criterios de subvencion de entidades financiadoras.

0 Proyectos en Tanger (cudlesy cuantos)

0 La contraparte local. Como y cuando conocen a la contraparte, cémo fue el proceso por que
pasasteis para decidir trabgjar con ellos y buscar la financiacion del primer proyecto. Cémo
conocéis a la asociacion-contraparte, qué tipo de asociacion era, por qué la elegis como
contraptarte.

o Tratar especificamente del proyecto a estudiar en lainvestigacion

0 Origen ehistoria
= Cud eslahistoria de ese proyecto, por qué surge, como era larealidad social que
justificaba la creacion de ese centro, a qué necesidades queriais responder.
0 Beneficiarias (perfil, necesidades y demandas)
0 Zona de intervencion (donde queriais intervenir, por qué, necesidades y problemas de la
Zona)
o Vaoracion tras X afios de gjecucion.
= Como esté funcionando. Principales dificultades que surgen en el transcurso de la
gecucion del proyecto.
= Insercion laboral de las mujeres que acuden a los cursos de formacién. Tras la
formacion, ¢hasta dénde llega la accidn de las ongs? ¢Se les guia 0 ayuda en la
blusqueda de empleo? ¢Se hace un seguimiento de las beneficiarias en ese
proceso?
0 Valoracion general sobre el impacto de |a cooperacion
= Principales dificultades y obstéculos para hacer realidad esos objetivos de
desarrollo; con qué tipo de enfoques, proyectos considerdis que tenéis mas
impacto
o Emigracion
= Presencia de la emigracién en vuestro contexto de trabajo y en € sector de
intervencion (ya sea porgue lo habéis percibido o a través del contacto con las
beneficiarias). ¢Hay entre las beneficiarias emigrantes o familiares en la
emigracion? Si o noy por qué.
= Por gué se produce esta emigracién, principales causas, desde cuando, de qué
zonas proceden, quiénes suelen emigrar mas (hombres 0 mujeres)
= ¢Figurala presion migratoria en una determinada zona como un criterio a la hora
de subvencionar un proyecto?
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0 Cooperacion-emigracion. ¢Crees que podéis contribuir a través de estos proyectos a
reducir o prevenir la emigracion? ¢a generar opciones o aternativas socioecondmicas de
vida a los que estén pensando en emigrar para que no se vayan? Si 0 no, por qué, de qué
forma. Si este objetivo forma parte de sus preocupaciones u objetivos.

PROTOCOLO ENTREVISTA PARA TECNICOS DE CONTRAPARTES LOCALES
MARROQUIES (ASOCIACIONEYS)

e Presentacion y motivos de la entrevista
e Funciones del técnico en la asociacion
o0 Cdémollegd alaasociacion (qué lellevo a participar en ella; en qué consiste su
participacion, ¢participd en su creacion?)
0 Formaciony trabajo previo del técnico. Cuales son sus conexiones con el barrio en €l
que serealiza el proyecto.
e Historia, objetivosy estrategia de accion de la asociacion
o0 Cdmo surgelaasociacion y por qué se crea. Cudles eran las primeras acciones que
desarrollaba y cémo funcionaba.
0 Principales problemas del barrio, qué queriais cambiar, mejorar y cdmo, através de
gué acciones.
0 ¢Por qué las mayoriade las beneficiarias son mujeres?
o  Cooperacion espafiolay financiacion
0 Como conocen ala contraparte espariola, como surge el proyecto, quién lo formula
0 Quétipo de financiacion reciben. A nivel local, ¢trabajan o se coordinan con otras
asociaciones e instituciones publicas o privadas?
e Baancedd proyectoy € trabajo de laasociacion
0 Como esta funcionando; en qué ambitos habéis avanzado mas o menos, qué
dificultades y obstacul os para hacer realidad |os objetivos (de desarrollo) que os
planteais.
e Emigracion
0 Presenciadelaemigracion en el barrio y entre las beneficiarias. Quiénes estan
emigrando, por quéy hacia donde.
e Cooperacion a desarrollo y emigracién
o0 ¢Creéisque podéis contribuir através de estos proyectos a reducir o prevenir la
emigracion? ¢A generar opciones de vida socioeconémicas de vida alos que estén
pensando emigrar para que no se vayan? Si 0 no, por qué, de qué forma. Si este
objetivo forma parte de sus preocupaciones u objetivos.

GUION/PROTOCOLO DE ENTREVISTA PARA BENEFICIARIAS

e Presentacion y motivos de la entrevista (quién soy yo, de dénde vengo, cuanto tiempo llevo en
Marruecos. En qué consiste mi trabgjo)
e Experienciaen la asociacion/centro *de desarrollo (proyecto)
0 Qué hace en la asociacion, desde cuando, como conocié la asociacion y por qué
decidié empezar unaformacién. Qué le parecen los cursos
0 Experienciapreviaen otras asociaciones
e Formacién e historialaboral
0 Qué hacia antes de empezar la formacion (estudios previos, hasta cuando, si |os degjo,
por qué)
o Trabajos previos (si ha trabajado o trabaja ahora, en qué y condiciones de trabajo en
general; salario, horarios; lugar).

% Se utiliza e término asociacion (ymmiaa') porque las beneficiarias o empleaban habitualmente parareferirse
al lugar a que acudian aformarse, a centro de desarrollo financiado por la cooperacion. Utilizaban este término
antes que centro de insercion sociolaboral o proyecto de desarrollo.
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Descripcion de su barrio
o Deddnde viene, ¢hanacido en Tanger? Donde vivey cdmo es su barrio
Situacion familiar
0 NuUmero de hermanos, estado civil; en qué trabajan sus padres, si estan en €l paro, en
qué trabajaban antes; Presupuesto familiar medio.
Proyectos de vida tras la formacién

0 Proyectos laborales. qué hara después de la formacion, donde quiere trabajar,
dificultades o problemas para hacer sus proyectos realidad.

0 ¢COmo mejorarias tu vida? ¢Qué significa parati mejorar? A qué aspiras. ¢Crees que
con estaformacién vas a mejorar tu vida?

0 Proyectos familiares

Emigracion

0 ¢Has pensado o te has planteado alguna vez emigrar? Si 0 no 'y por qué, ¢por qué se
iria o por qué se quedaria? Si ve dificultades para emigrar, cuéles son.

o ¢Tlienesfamiliafuera? ¢Donde? Cuanto tiempo llevan ali, por qué se fueron, si
tiene contacto con ellos, como lesva.
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ANEXO 6. CONDICIONES EN LAS QUE SE DESARROLLARON LAS
ENTREVISTAS

BENEFICIARIAS

Entrevistaa Fatima Zora. Tanger, 5 de agosto de 2003

Hoy ha sido la primera entrevista con esta beneficiaria y con la intérprete. Ha habido una quimica desde el principio
entre ellas y eso ha sido positivo para el desarrollo de la entrevista. La entrevista se ha realizado en una pequefia
tienda que ha instalado la Asociacion en su_fachada, junto al mercado de zapatos, para vender los productos que se
realizan en la clase de tejeduria. La entrevista ha empezado tarde porque ella ha [legado tarde. Llegé con unas
alfombras (que se hacen en su clase) y nos dijo que las tenia que colocar. Despacito, una por una, las fue colocando.
Mientras Wiam (la intérprete) iba hablando con ella, sobre todo comentdbamos que nos parecian los productos que
vendia. Después empezo la entrevista y transcurrio con mucha fluidez. Efectivamente es muy habladora y ha narrado
su experiencia con todo detalle.

Al final le hemos agradecido que hablase con nosotras y ella también nos ha dado las gracias porque decia que no ha

sentido que éramos extranjeras y que somos personas con corazon blanco.

Entrevistaa Baadia. Tanger, 17 de septiembre de 2003

Hoy hemos realizado una entrevista a una mujer remitida por el coordinador del proyecto. Me dijo que era una mujer
con muchos problemas, su marido en Espafia y que hacia alfabetizacion. Ha sido la entrevista mds dura que he tenido
hasta ahora porque Baadia ha roto a llorar nada mds empezar a hablar.

La entrevista la realizamos en la sala destinada a biblioteca. Parecia tranquila pero en cuanto empezd a hablar,
empezd a llorar. Mi reaccion fue parar la grabadora y acariciarla para que se tranquilizase. Le queria decir a la
intérprete que pardsemos y cuando se tranquilizase sequiamos, o que lo hariamos otro dia, pero vi que Wiam sequia
hablando y ella también. Entonces volvi a encenderla con mi mano en su pierna. Me senti mwy mal porque sabia que
estaba sujfriendo, que no nos conocia de nada y que me estaba contando todo aquello... Su historia es realmente dura y
tenia muchas razones para lorar. Poco a poco se tranquilizd pero sequia con los ojos llorosos. Cogid un clinex y siguié
hablando. Me di cuenta de que estaba mds nerviosa de lo que yo creia porque no dejaba de mover las manos, y de
mover el clinex que tenia en ellas. Pero a pesar de todo, ha hablado mucho.

Al terminar le he dado las gracias varias veces. Esta no ha sido una entrevista como las demds. Me he sentido
completamente impotente y que quizds estaba haciéndole daio... en estos momentos es cuando te cuestionas todo lo

que estds haciendo y piensas que quizds para lo iinico que sirve este trabajo es para denunciar.

Entrevistaa Amal. Tanger, 31 de noviembre de 2003
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Amal vino acompaiiada de otra chica, su hermana, que la esperd abajo. La vi bastante tranquila a lo largo de toda la
entrevista y noté que se interesaba por lo que prequntdbamos, que en parte lo necesitaba, charlar con alguien sobre su
vida y su experiencia aqui.

Hablé mucho sobre todo y realizé un andlisis muy interesante sobre Marruecos.

En algunos momentos pude ver que tenia los ojos llorosos, pero al mismo tiempo mantenia la calma y sequia hablando
en un tono de voz muy pausado. Al final de la entrevista le dije que me habia parecido muy interesante hablar con ella
y ella me dio las gracias, yo también, claro. Y me dijo: nshufuk marra marra, algo asi como, nos veremos de vez en
cuando. La entrevista me parecié muy sincera y ella una persona muy abierta, mwy madura y con las ideas muy claras.

Fue una entrevista que me afecto especialmente porque en sus ojos veia que necesitaba una amiga.

Entrevistaa Fatima. Tanger, 14 de octubre de 2003

La entrevista se desarrollé en mi casa porque esta informante ha tenido problemas con el centro en el que trabajaba y
en cierto modo pensé que se iba a sentir cohibida para hablar, que su centro de trabajo no seria un lugar tranquilo para
ella. En la entrevista, ella estaba nerviosa, se la veia encogida, con miedo, pero al mismo tiempo senti que tenia
necesidad de hablar y queria hablar. En muchos momentos tenia los ojos [lorosos pero no rompié a llorar. En el trato
con Fdtima siempre he notado que me habla desde la inseguridad de una persona que estd en los escalafones mds bajos
y que tiene que “pedir” a los que estdn encima de ella. Pero por lo que entendi me llamd la atencién que utilizaba

mucho el término “fiogoq” (derechos) y decia que tenia que fuchar por los derechos de sus hijos.

EMIGRANTES

Meknes, 28 de agosto de 2004

Ya estoy de vuelta de mi iltimo viaje a Tdnger. Vengo con cinco entrevistas a emigrantes y muy cansada. Las
entrevistas, como veremos a continuacion, no se fian realizado en las mejores condiciones, ha sido una tentativa que
habrd que mejorar.

Esta vez fui con Jalal y é[ me ha sido de gran ayuda porque se presentaba como marroqui, podia hablar con los
intermediarios conmigo, siempre tienes mds sequridad de que entiendes bien con un intérprete. ;Qué métodos sequimos
para encontrar a los emigrantes? Bueno, en un primer momento, las matriculas de los coches. Lo cierto es que el
Dradeb estd plagado de coches con matricula de Espafia y Bélgica. Si el conductor estaba parado con el coche o
veiamos que no tenia mucha prisa, ibamos directamente a hablar con él. Otra_forma de contactarlos fue hablando con
la gente del barrio: guardianes de parking, vendedores, panaderos, fruteros, peluqueros... y en ocasiones éstos nos
[levaban a otros, pero no siempre. EL contacto mds eficaz fue el de un chico que trabajaba en un bar de shawarma y
que nos ayudé mucho a contactar con gente (...) La gente del barrio fue muy amable con nosotros. ;Quién nos atendio
y quién rechazé? En principio casi ninguno rechazd directamente pero si hubo unos cuantos dubitativos y otros que no

vinieron a la cita. Entre éstos algunos tenian miedo y la grabadora los persuadié sin darme tiempo a darle la
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posibilidad de hablar sin grabadora. Otros no tenian tiempo porque tenian compromisos familiares. Y habia otros casos
de gente que no aparecia después de decirnos que nos llamaria o que queddbamos a otra hora. En sintesis, entre los
“rechazos’, creo que los principales factores que lo explicaban eran los compromisos y por otro lado el miedo a hablar, o
el temor porque esconden algo (por ejemplo, sus relaciones con el trdfico de drogas). En este sentido, aunque no lo
puedo afirmar, si que los emigrantes y las personas del barrio se refirieron a aquellos emigrantes del barrio que estaban
metidos en el mundo de la droga vy el narcotridfico.

También hubo emigrantes que quisieron hablar, pero “no de politica”, ésa era la primera condicion que ponian antes de
empezar. Hay que tener en cuenta también que para algunas personas el hecho de vivir en una dictadura puede ser un
factor clave para que no quieran hablar de determinados temas. (...) Las entrevistas se realizaron en los sitios mds
diversos y precisamente por eso, no en muy buenas condiciones. En coches o en un bar con algo de ruido, con mucho
cansancio en mi caso, y en la mayoria de los casos los emigrantes no tenian mucho tiempo para hablar. Algunas
preguntas no las realicé tal y como habia pensado. Me di cuenta de que era demasiado para una entrevista que se

realizaba en tales condiciones.

TECNICOS DE LA COOPERACION

Rabat, 16 de junio de 2003

Hoy me he desplazado hasta Rabat para realizar a una entrevista a una técnica del drea social de la OTC. Ahora
estoy bastante decepcionada y enfadada tras el transcurso de la entrevista, porque iba con una idea, esperando una
gran entrevista y solo me he encontrado con dificultades para [levarla a cabo. Llevaba casi un mes intentando
concertar una cita con ella pero por mi problema de salud tuve que retrasarla hasta hoy. Me he desplazado hasta
Rabat s6lo para esto y cuando he llegado me ha empezado a poner dificultades. Se sentd conmigo en la sala, aunque es
muy amable conmigo siempre, y me dijo que cudnto tiempo necesitaba. En realidad yo calculaba una hora pero le dije
que media porque la veia preocupada. Entonces me dijo que era mucho y que no iba a poder ser, pero que empezariamos
y que cuando tuviese que parar parariamos porque tenia que solucionar algo con los de la Fundacion Clinic. (...) Dadas
las circunstancias no saqué la grabadora porque no sabia lo que podia durar y a lo que queria contestarme. Yo me
notaba tranquila con respecto a mi protocolo, sabia lo que queria conseguir pero he notado varias evasivas y creo que
no habria sido buena idea grabarlo porque imagino que se habria negado en esas circunstancias. (...) Aqui se produjo
una interrupcién de la entrevista porque la llamd alguien de la Fundacién Clinic. Tuvo que ir a contestar, ya me lo

habia avisado, y la interrupcion duré mds de veinte minutos.

Tanger, 23 de septiembre de 2003

La entrevista se realizé en el hotel Mercure, en Tdnger. Llevaba intentando concertar una entrevista con ella desde el
mes de mayo aproximadamente pero casi nunca coincidiamos en Tdnger. Esta vez me escribio una vez mds cudndo iba

a Tdnger y me hizo un fueco en su apretada agenda. La esperé en el hall del hotel y cuando (legé me propuso hablar
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alli mismo o si me apetecia en el bar del hotel. Nos dirigimos alli y empecé explicindole en qué consistia mi
investigacién un poco mejor, también para recorddrsela. Yo me sentia muy relajada, mucho mds que otras veces, y en
general toda la conversacion fue en un tono muy relajado y distendido. También noté que era mds mayor de lo que
esperaba y media muy bien sus palabras. La noté muy sincera y al mismo tiempo muy cautelosa, teniendo mucho

cuidado al responder y analizando bien lo que preguntaba.

La entrevista no la grabé fundamentalmente por las circunstancias fisicas, el ruido de la miisica del bar... pero
también porque cuando la vi llegar, a las 8 de la tarde, cargada de folios y con cara un poco cansada, pensé que quizds

le generaria tension el poner la grabadora; pero si tomé notas.

Tanger, 20 de junio de 2003

Ayer tuve otra entrevista con el técnico-coordinador del centro del Dradeb. No pasé a limpio las notas por la noche
porque llegué tremendamente cansada, fue un dia largo y apenas tenia fuerzas, pero si que lei las anotaciones para
afiadir todo aquello que no habia podido anotar y para escribir los nexos entre unos temas y otros. Tengo que decir que
en esta entrevista tuve la sensacion de que era una psicologa, de que estaba actuando como una psicéloga con el
informante. Con é[ siempre llegamos a problemas de fondo sobre la sociedad marroqui, y veo en sus ojos que vive
realmente lo que dice y que sufre. Muchas veces lo siento emocionado o con los ojos brillantes, pero ayer especialmente.
Dice muchas veces que la poblacion sufre, que vamos a sufrir... y ayer yo interioricé de una forma mds aguda sus
palabras porque sentia por primera vez que estaba hablando con una persona llena de cualidades y potencialidades
positivas, que podiamos mantener conversaciones realmente interesantes, que estamos hablando entre iguales pero en
realidad no estamos en condiciones de igualdad. El tiene un futuro mucho mds incierto que el mio, vive en la
inestabilidad, le han reducido el sueldo a la mitad y lo peor es que vive en un contexto en el que hay pocas esperanzas.
El viene del “Tercer mundo” y yo del “primero”, é[ hace un trabajo excelente y cobra una miseria, y yo tengo la
oportunidad de estar formdndome y trabajar con un sueldo privilegiado. E[ no tiene proteccién social y yo si, é[ casi no

tiene esperanza y yo Si.
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ANEXO 7. INDICE TEMATICO DE LASNOTASDE CAMPO

Granada, 6 de enero del 2003

Fuentes:

DE: diario emocional/a mano
DC: diario campo ordenador
DCI: diario campo institucional

POBREZA
- Diversidad de emocionesy percepciones sobre la pobreza (DE)

DESARROLLO

- Modelos de Desarrollo nacional (DE)

- Espafia como modelo de Desarrollo a seguir (DE)

- Desarrollorura (DE)

- Cooperacion a desarrollo (DCI)

- Contraparte local (DCI)

- Objetivos (reduccion de la pobreza) (DCI)

- Continuidad de proyectos y acciones (DCI)

- Publicidad o difusién de proyectos financiados (DCI)
- Relaciones ONG espaiiolas y contraparte local (DCI)
Entendimiento

Asesoramiento

Conflicto

ONGs (DCI)

Recursos humanos

Fortaleza, consolidacion, solidez

Proyectos (DCI)

Criterios de ubicacion geogréfica

Peso econdmico (cuantia)

VVVVVVVYVYY

EMIGRACION
- Factores/causas de laemigraciéon (DC Y DE)
0 Mejoraecondmicaindividual
o Clasepoliticacorruptay pasiva
o El paro
0 Lasenormes desigualdades generan unas aspiraciones demasiado |gjanas (DE)
- Emigrantes y prestigio social (retorno de los emigrantes en verano) (DC)
- Emigracién clandestina (DC, DCI)
- Emigraciény ONGD (DCI)
- Referencias alaemigracion en los proyectos financiados por la AECI
- Emigrantes como inversores en proyectos de desarrollo (DCI)

CONEXIONESEMIGRACION/COOPERACION AL DESARROLLO
- Lacooperacion a desarrollo reduce o incide en reducir la emigracién (obviedad) (DCI)

DESIGUALDAD

- Trabgo infantil

- Las“Bonnes’ o criadas

- Losguardas

- Barriode Lido

- Enfrentamiento entre clases (percepciones sobre el enfrentamiento que genera la desigual dad)
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CAMBIO SOCIAL Y POLITICO
- Obstaculos a cambio politico (DE)
0 Pesimismo
0 Miedo
- Conformismo
- Faltade voluntad politica, corrupcion, iniciativas sin respaldo (DCI)
- Referencias alarepresion politica

MUJERES
- Libertad (DE)
- Espacio publico

MUNDO RURAL
- Percepciones de rechazo haciala gente del campo (DE)

COLONIZACION
- Orgullo del pasado colonia (DE)
- Presenciahistérica de Espafia en Larache (visual) (DCI)

RELIGION*
- Ritosreligiosos (laoracién) (DE)

COSTUMBRESY RITOS
- Vedtido (DC)

- Comidas

- Actitudes en reuniones familiares
- Bodas (DCI)

-  Hadia

LA DIFERENCIA
- CoOmo hevivido ladiferencia (DC)
- Imégenes del otro sobre mi

MEDIOS DE COMUNICACION
- Parabdlicas (expectativas, aspiraciones)

288



Anexos

ANEXO 8. INFORMESDE CAMPO

Granada, 3 de enero del 2003

Transcripciéon de las notas de campo sobre proyectos consultados en la OTC de Rabat (reflgjo
solamente las conclusiones que extragje tras esa consulta y que estan recogidas en una libreta de notas
de campo).

“Se empiezan a confirmar algunas de mis hipotesis tedricas: los cursos no van dirigidos a los que
emigran” (isa, 24-10-02)

“Por qué me dirigiria a proyectos relacionados con el empleo y reflgjar como todo el mundo me dice
gue la gente emigra porque no encuentra trabajo (no es suficiente, -zona, imagenes, aspiraciones)”
(isa, 24-10-02)

“Laemigracion es un recurso en los proyectos de las ONG parajustificar su intervencion, para que los
subvencionen” (isa, 24-10-02)

Granada, 5 de enero del 2003
INFORME SOBRE LOSPROYECTOSCONSULTADOSEN LA OTC

He creado este apartado para reflgjar [os principal es rasgos comunes que comparten los proyectos
consultados en la OTC de Rabat. Revisando mis notas de campo de las visitasala OTC y tras haber
clasificado y organizado |os proyectos, observé lineas de intervencion muy similares. Esto me sugirio
realizar un breve informe de las conclusiones extraidas de estas consultas y que tiene como objetivo
identificar cuédles son |as acciones mas comunes que financiala AECI y a qué sectores van dirigidos.
También reflgjaré algunas de las dificultades que estaban encontrando las ONG a desarrollar sus
proyectosy las formas en las que se alude ala emigracion en |os proyectos.

Estas conclusiones proceden de la consulta de varios tipos de documentos:

- Proyectos que presentan las ONGD a la AECI en la Convocatoria anual de subvenciones de esa
entidad

- Planes Operativos Anuales de las ONGD gue estan desarrollando Programas o Estrategias (3y 4
anos)

- Documento de formulacién de programa (para las ONGD que desarrollan sus acciones en €l
marco de un programa)

- Documento de seguimiento de programa(paralas ONGD que desarrollan sus acciones en el marco
de un programa)

a) Referenciasalaemigracion
Hay diversos proyectos que hacen referencias ala emigracion, entre éstas he identificado cuatro tipos
de alusiones:

- Lacooperacion a desarrollo como instrumento que podria contribuir o que ha contribuido (en un
proyecto) areducir la emigracion de la zona de intervencion.

- Laemigracion como factor negativo para el desarrollo de las zonas en las que intervienen esas
ONGD.

- Laemigracién como factor indicativo de una determinada situacion de pobreza, de precariedad y
de falta de oportunidades.

- La emigracién como problema que se trata en talleres de sensibilizacion dirigidos a los
beneficiarios de proyectos.
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En muchos casos las referencias ala emigracion son sobre todo referencias ala emigracion clandestina
oilegal.

b) Intervencionesy acciones de desarrollo

L as acciones financiadas més frecuentemente, dentro del sector de inversion en el ser humano, son:

- Educacién. Fundamental mente alfabetizacion de adultos y nifios

- Centros de servicios comunitarios (asistencia social, juridica, sanitaria) y centros de promocion y
capacitacion profesional, integracion socioecondmica (reciben distintas denominaciones) en los
gue se realizan cursos de formacion en una serie de oficios. Muchos de estos centros van dirigidos
ala mujer exclusivamente y los cursos y talleres més ofertados son los de costuray confeccion,
tgjido de lana, y en menor caso los de cerdmica. Estos centros suelen incorporar ademas unatienda
para vender los productos que se realizan en los talleres (como cooperativas) y cuentan a veces
con gabinetes de asistencia social, juridicay sanitaria.

- Apoyoy fortalecimiento de asociaciones locales.
En estos casos las ONG espafiolas proporcionan asesoramiento, formacién y transferencia de
metodol ogia a las asociaciones locales, normalmente las contrapartes.

- Apoyo alas microempresas a través de sistemas de concesién de microcréditos o asesoramiento y
formacion empresarial.

b) Sectoresde poblacién beneficiaria de los proyectos

Muchos proyectos van dirigidos a mujeres exclusivamente y entre ellas alas mujeres que se
encuentran en una situacién socioecondmica mas precaria. Los Unicos documentos en los que he
podido ver descripciones detalladas de la poblacién ala que dirigen sus proyectos, son |os documentos
de formulacion de programa, concretamente el de CIDEAL.

El en documento de formulacion de programa de CIDEAL se dice que la poblacion beneficiaria es:
“una poblacion que se encuentra en situacion de pobreza, proceden en gran parte del éxodo rura y
habitan en zonas urbanas o periurbanas marginales’

“ Colectivos desfavorecidos que carecen de formacion”

“Apoyo prioritario a la mujer (grupo especialmente vulnerable e identificado como motor de
desarrollo)”

Afaden otra poblacion excluida como los ciegos, las mujeresy |0s microempresarios.

En e documento de seguimiento de programa aparecian los criterios de seleccion para elegir a la
poblacién beneficiaria de una de sus acciones. la creacion de un centro de integracion sociolaboral
paralamujer en Tanger.

“Ser mujer mayor de 16 afios y encontrarse en situacién de dificultad social 0 econdmica (mujeres
jefas de hogar, viudas, divorciadas, repudiadas, madres solteras, prostitutas...)”.

En otra de sus acciones, la creacion de un centro para la mujer en el barrio de Guadalupe de Larache,
se dice respecto a la poblacién beneficiaria:

“250 mujeres que viven en e barrio marginal de Guadalupe” y las dividen en dos grupos:
“mujeres adultas, e 70% no afabetizadas, con escasos recursos econdmicos que trabajan como
temporeras en la agricultura o en laindustria conserveray que necesitan mejorar su capacitacion e
ingresos para sobrepasar una situacion familiar de gran precariedad’
“mujeres jovenes y adolescentes, de familias de escasos recursos, sin escolarizar o que lo
abandonaron. Todas provienen del medio rural y viven en la ciudad desde hace cuatro afios’

En otra accidn, “Apoyo y fortalecimiento del sector microempresarial en laregion de Tanger-Tetuan”,
sedice:

“los beneficiarios tienen falta de informacion, asistencia de servicios de diagnostico y asesoramiento,
por lo que desconocen sus deficiencias y las posibilidades de desarrollo en e entorno en que trabajan”
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En e documento en e que se presenta la estrategia 2001-2004 de otra ONG, Codespa, encontré otra
descripcion de la poblacion beneficiaria de una de sus acciones, en este caso la creacion de un centro
de servicios comunitarios en €l barrio de a Jerari en Tanger.

“Barrio habitado por poblaciones de clase obrera y popular emigrada en los afos 50 de las zonas
rurales, y por familias que se instalan atraidas por laactividad industrial de Ténger, la crisis del mundo
rura y la proximidad con Europa. Son aglomeraciones con altas tasas de paro, de empleo precario,
principalmente en el sector informal y que cuentan con alta densidad de poblacion y de construcciones
precarias. Asi mismo, los candidatos a la emigracién clandestina son numerosos, como en toda la
comuna urbana de Beni Makada’

“El objetivo del proyecto es reforzar y apoyar las actividades que esta Ilevando a cabo una joven
asociacion de mujeres para luchar por la plenaintegracién de la mujer en ese barrio tan problemético”

¢) Problemasdetectados

En el documento de seguimiento de programa de Cideal hay un apartado interesante de
recomendaciones sobre €l proyecto. Sobre el proyecto de creacion de un centro parala mujer en el
barrio de Guadalupe (Larache) sedice:

“las mujeres no acuden tanto a los cursos de afabetizacién porque no le ven beneficios palpables a
corto plazo. Es necesario cambiar esa percepcion”

d) Notassobre ONGD espafiolasen Marruecos

En este apartado incluyo notas extraidas de mis visitas ala OTC, de la consulta de sus proyectos y de
las conversaciones con los técnicos de la OTC sobre esas ONG. Estas notas no tienen un hilo
conductor pero me parecen interesantes para conocer mejor cuaes son sus lineas de trabajo.

CIDEAL

En e documento de formulacion de programa de Cideal decian que hay que intervenir en
muchas dimensiones de desarrollo pero que ellos han desestimado las intervenciones en
infraestructuras (agua, electricidad, vivienda) porque “parecen directamente menos
determinantes y son més costosas’. Esta frase me parecié interesante porgque quizas tiene que
ver con mi propio criterio para seleccionar proyectos que tengan que ver con el empleo y la
formacion y no con las infraestructuras porque considero que pueden ser méas determinantes
en laemigracion, para estudiar las conexiones entre migracionesy cooperacion a desarrollo.

Por otro lado, me ha dado la sensacién, no sélo por el tiempo que llevatrabajando esta organizacién en
Marruecos (desde el 95), y por su experiencia de trabajo en América Latina, de que es una
organizacion muy fuerte y consolidada en e terreno de la cooperaciéon y especificamente en
Marruecos. Entre otras cosas, parece una organizacion bien vista y valorada por las asociaciones
locales marroquies. Uno de |os proyectos que tiene Cideal se titula Fortalecimiento de ONGs del norte
de Marruecos a través de la formacion y de la realizacion de pequefias acciones de desarrollo con
enfoque de género”. En el documento de seguimiento de programa de Cidea se decia:

“Este proyecto responde a la peticion expresa del colectivo de asociaciones que trabajan para
promocionar y mejorar las condiciones de lamujer. Lared de asociaciones de mujeres del norte la que
se ha dirigido a Cideal demandando asistencia técnica para realizar proyectos en su zona de actuacion
que mejoren las condiciones de vida de la mujer”

Ademas parece que mantiene buenas relaciones con la otra ONG que trabaja en el mismo sector (la
competencia) del empleo en el norte de Marruecos, Codespa. Tengo esa impresién porque he visto que
han realizado proyectos de microcréditos conjuntamente o en los que Cideal ha pedido €l
asesoramiento de Codespa (aclarar).
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Isabel Marin Sanchez

Ya en la primera visita a la OTC, los técnicos me remitieron a estas dos ONGs como las
especializadas en e sector del empleo, las que mas me interesarian s iba buscando proyectos
relacionados con la formacion. En la segunda visita a la OTC, la técnica que coordina los proyectos
del area social, me dijo que Codespa y Cideal son dos organizaciones que trabagjan muy bien y que
tienen recursos humanos buenos (gente joven, muy implicada, muy preparada, tienen una persona en
cadazona...).

También me coment6 que Codespa esta especializada en Microcréditos, que ha tenido una importante
experiencia en América Latina, que tenian una metodologia muy buena orientada a formar a pequefios
empresarios y através de ellos hacer proyectos (algo asi).

Afadid en otro momento que Codespa Ultimamente esta trabajando con asociaciones muy humildes,
pequefias, “asociaciones de barrio”, pero con las que estd funcionando muy bien.

INFORMES

Granada, 14 de abril del 2003
ONG que vinculan claramente la cooperacion al desarrollo y la emigracion (discurso escrito)

o FUNDACION CODESPA
0 Tiene proyectos en casi todo €l norte de Marruecos
0 Especializadaen el sector de formacién, empleo y microempresas
0 En Téanger tiene tres proyectos de formacién integrados en lo que denominan Centros de
Servicios Comunitarios

1. Centrodeapoyoalainsercion social en €l barrio del Dradeb/Ain Hayani

o Financiacién: AECI

o Contraparte local: Asociacion de vecinos del Dradeb Ain Hayani (¢jslamista?)

0 Llevan trabajando con ellos desde el 2000

0 En € centro se dan clases en materia de confeccién, alfabetizacion, pasteleria,
también hubo electrénica e informatica. El centro tiene ademés una guarderiay en
la actualidad se ha creado una microempresa de pasteleria en el mismo centro que
esta funcionando.

0 Fase de gecucion: este proyecto esta terminado. Tienen problemas de viabilidad,
continuidad. Codespa les seguira financiando pero con menos financiacién, y no
serdla AECI, sino a cargo de un proyecto de INDITEX.

0 Redlicé dos visitas al centro. La primera acompafiada de la técnica de Codespa
para presentarme €l proyecto y la asociacion, y la segunda larealicé yo para tener
una primera entrevista con sus miembros sobre el proyecto y la emigracion.

0 Ene staentrevista realizaban bastantes criticas a su financiador y se quejaban de la
precariedad con la que tienen que vivir ahora. Incluso tienen problemas con lo que
se habia previsto que fuese una microempresea de confeccion, no conseguian
vender los productos que habian realizado en los cursos, por lo que la via mas
factible de insercién laboral eran las fébricas de confeccion.

0 En esa asociacion me dieron a entender que la emigracion no era un fenémeno
muy presente alli.

2. Centrodeservicioscomunitariosdel barrio de Mesnana

o Financiacién: AECI

0 Contraparte local: Asociation d habitants Mesnana et Rahrah (islamita)

0 El centro de formacion tiene guarderia, dispensario médico para atencién
primaria, un taller de confeccidn para hombres y mujeres (separados), un taller de
peluqueria, aulas de alfabetizacién para nifios y adultos.

0 Fechadeinicio del proyecto: 2001
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Anexos

Fase de gjecucion: € proyecto seguira financiandolo “ Codespa”

Realicé una primera visita al centro acompafada de la técnica de Codespa y otros
técnicos de Codespa que venian ese dia de Tetudn para visitar € centro.
Practicamente todas las conversaciones y la visita, fueron en &rabe, asi que la
mayoria de mis datos proceden de la observacién.

3. Centro para mujeresen Beni Makada

(0]

(0]

(0]

Financiacion: AECI
Contraparte local: Asociacion de mujeres Muattina

Es un centro de formacién que incluye: taller de confeccidn, taller de pasteleriay
se prevé la venta de los productos en el mismo centro (microempresa), clases de
alfabetizacion, guarderia, taller de decoracién para las mujeres y de pintura para
los nifios.

Fecha de inicio del proyecto: 2002, pero tras la compra de la casa,
equipamiento de la misma (la construccién del centro), los cursos de formacion
han empezado hace muy poco, en abril de 2003.

Redlicé una visita al centro y aunque intenté realizar una entrevista a asu
presidenta durante el mes de marzo y a principios de abril, no fue posible porque
ella no tenia tiempo ya que estaba trabgjando mucho en la asociacion (la
formacion estaba a punto de comenzar, el proyecto esta en su primera fase y tenia
gue arrancar).

Por informaciones recibidas de otros cooperantes, ésta parece ser una asociacion
deizquierdas, o al menos asi definen a sus miembros.
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Anexos

ANEXO 10. FOTOGRAFIAS

Centro de integracion sociolaboral parala mujer. Darna/Cideal
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Anexos

ANEXO 11. ENCUESTA

Estudio sobre beneficiarias de proyectos de cooperacion al desarrollo en el norte de Marruecos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Sexo

Edad

Estado civil

¢Cuantos son los miembros de tu familia?

Lugar de nacimiento

Barrio deresidencia

Nivel de estudios (corénico; primaria; secundaria; superior)
¢Cuadl eslaformacién gque sigues? (Costura, cocina, informatica, alfabetizacion, francés, otra)
¢Por qué has decidido seguir estaformacion?

¢Cudles son tus proyectos después de laformacion?

¢COmo quieres mejorar tu situacion actual ?

¢Has pensado en laemigraciéon? (Sl /NO)

JPor qué?

cTienesfamiliares, amigos o vecinos en €l extranjero? (SI/NO)
;ponde?

¢Has trabgjado antes? (SI/NO)

cDonde?

¢Quién trabaja en tu familia? (padre, madre, hermanos, otro)
¢En qué trabagjan?

¢Crees que te es posible emigrar? (SI/NO)

¢Cudl es el presupuesto medio de tu familia (de consumo) al mes? (Menos de 1000 dirhams;
de 1000 a 2000 dirhams; de 2000 a 3000 dirhams; Mas de 3000 dirhams)

¢Cudl es el presupuesto que necesitatu familia paravivir bien?
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