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La presencia de profesorado hispano influyente en el
sistema universitario estadounidense

IsaBeL. Maria Garcia CONESA
UNIVERSIDAD DE ALICANTE

ANTONIO DANIEL JUAN RuBIO
Universipap NacionaL pe Ebucacion A Distancaia (UNED)

1.INTRODUCCION

Segiin los dltimos datos ofrecidos por la Oficina del Censo de los Estados
Unidos (US Census Bureau), la poblacién latina representa la mayor parte del
crecimiento demogrifico del pafs durante la ultima década con un 56% del total.
Ademis, en la actualidad representan el 17% de la poblacién total del pais.

Desafortunadamente, este espectacular crecimiento demogrifico no se ha
visto atin correspondido en su presencia en la educacion superior del pais, ya sea
como estudiantes o como profesorado universitario. De hecho, un dato que llama
poderosamente la atencién es la circunstancia de que los estudiantes de origen latino
tuvieron los porcentajes mds bajos de matriculacién universitaria con un 27.5%. Esto es
especialmente gravoso si lo comparamos con el porcentaje de estudiantes blancos, con
un 45%, o con poblacién negra, con un 37%, segin los datos ofrecidos por Thomas D.
Snyder & Sally A. Dillow.

No obstante, un dato esperanzador es que el nimero de latinos que se
matriculan en la universidad esti en aumento, pasando de 14.8 millones en 1999 a mis
de 20 millones en el afio 2009. Estos dramiticos cambios demogréficos, asi como el
aumento de la presencia de latinos en la educacién superior estadounidense ponen de
manifiesto nuevos desafios para el mundo universitario.

Por el contrario, mientras que el nimero de estudiantes latinos estd creciendo
exponencialmente, este crecimiento no se estd viendo correspondido por un aumento
equitativo en el nimero de profesorado latino universitario. De hecho, este segmento
de profesorado constituye tan sélo el 4% del segmento claustral del pais. Estos datos
entre la demografia del profesorado y del alumnado presagian una verdad inevitable en
los Estados Unidos, que el profesorado de origen hispano es atin poco representativo.
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Como dato simbélico podemos destacar que en el afio 2010 Maria Herndndez
Ferrier tomé posesion como la primera presidenta del nuevo campus de la universidad
Texas A & M en San Antonio. Y con el fin de celebrar la inauguracién de una
presidenta latina de una universidad estadounidense se junté un considerable grupo
de latinos. Este grupo recibié un reconocimiento especial tanto durante la ceremonia
como por parte de los medios de comunicacién. El principal periédico de la localidad,
el San Antonio Express News sefialé: “cerca de 60 mujeres locales latinas asistieron a la
ceremonia en comitiva académica para apoyar a Ferrier y mostrar asi su nimero en la
comunidad educativa” (Ludwig 8).

2. EL CRECIENTE PAPEL DEL PROFESORADO HISPANO EN LA
EDUCACION SUPERIOR

La Asociacién Hispana de Colegios y Universidades (The Hispanic Association
of Colleges and Universities, HACU)' estd llevando a cabo un enorme trabajo abogando
en favor de un mayor acceso de los hispanos a la educacién superior y para mejorar la
calidad y el mimero de profesorado hispano en las instituciones de todo el pais.

Aunque los hispanos representan la poblacién minoritaria mds grande y de mis
rapido crecimiento en los Estados Unidos, el nimero de alumnos hispanos matriculados
dentro de la educacién superior es de apenas el 15% del total. Si se pretende aumentar
este porcentaje, un factor esencial es encontrar un aumento similar entre el profesorado
y administradores hispanos en las universidades estadounidenses.

Los estudiantes hispanos necesitan ver ejemplos reales de latinos en la educacién
superior con el fin de reconocer su amplio abanico de posibilidades académicas y
profesionales. Ademis, las instituciones necesitan tener la experiencia del profesorado
hispano puesto que entienden la cultura y los antecedentes de los estudiantes y pueden
ayudar a la institucién universitaria a ampliar su propia comprensién de su misién y su
método.

Bien es cierto que en la época actual de la historia de los Estados Unidos
hay una tendencia a ver representantes claustrales hispanos como miembros de una
minoria antes que profesores. Asi, cabe esperar por parte del mundo anglosajén que los
hispanos sean hispanohablantes y bien versados en la cultura hispana y en su literatura.

Dada la escasez cada vez mayor de hispanos a medida que se sube en el
escalafén académico, es ficilmente deducible que los hispanos estin més representados
en posiciones de profesores adjuntos que de profesores titulares. Y todo ello a pesar
de que diversos investigadores han descubierto por medio de diversos trabajos que los
profesores hispanos benefician a la educacién superior del pais porque atraen estudiantes
al aula’. También se ha demostrado que mejora el plurilingiiismo en el campus y se
llevan a cabo mejores y mayores investigaciones sobre las comunidades raciales.
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Uno de los argumentos miés convincentes a la hora de contar con miembros
latinos entre el profesorado universitario es el impacto directo de sus métodos de
ensefianza en los resultados de aprendizaje de los alumnos. Los investigadores Luis
Urrieta y Rudolfo Chavez argumentan que la mayorfa de los profesores latinos
conciben su ensefianza en el aula como oportunidades para “elevar la conciencia de los
estudiantes y las habilidades de pensamiento critico incluso cuando se encuentran con
cierta resistencia” (Urrieta & Chavez 15).

Estos mismos investigadores afirman que junto con la retencién de estudiantes
de origen latino, el profesorado universitario hispano tiene un gran impacto en la
comunidad cientifica debido a su erudicién, siendo ademds mids relevante para la
comunidad e individuos de origen latino.

Sin embargo, aun cuando muchas evidencias apuntan a las tangibles y
significativas contribuciones hechas por profesores hispanos a la educacién superior,
algunas investigaciones llevadas a cabo también destacan los desafiantes entornos de
trabajo a los que con demasiada frecuencia tienen que hacer frente®. Estos desafios
reflejan la realidad que estos miembros de la universidad soportan cuando son una de
las pocas personas hispanas en su departamento o institucién docente universitaria.

La literatura previa estd sobrecargada de evidencia empirica que demuestra que
los profesores latinos son mds propensos a contar con tareas adicionales en comités en
comparacién con sus colegas blancos, como pone de manifiesto el investigador Hisauro
Garza. Estas tareas adicionales representan para los profesores hispanos una realidad
cotidiana de enormes proporciones que estin tultimamente tratando de mejorar
mediante el proceso de promocién.

Es decir, muchos de estos compromisos de servicio con la comunidad
universitaria son infravalorados cuando son miembros hispanos de la universidad
quienes son evaluados para promocionar. Esta tensién inherente entre las obligaciones
del servicio y las actividades relacionadas con la promocién generalmente resulta en
“agotamiento fisico y mental y drenaje emocional para muchos profesores latinos”, tal y
como aseveraron Luis Arrieta y Rudolfo Chavez (Urrieta & Chavez 576).

En una linea similar, otros investigadores sostienen que los profesores hispanos
a menudo se enfrentan con barreras dentro de su lugar de trabajo que carecen de valores
culturales hispanos tales como “personalismo, simpatia, familismo y alocentrismo”
(Delgado- Romero et al. 45).

Cabe destacar aqui el concepto de “alocentrismo” asociado y arraigado a la
cultura hispana. Harry C. Triandis y Gerardo Marin postulan que el alocentrismo es
una caracteristica de algunas sociedades que se centra en las necesidades, los objetivos

y los distintos puntos de vista de un grupo de pertenencia y que, por otro lado, las
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culturas individualistas definen su conducta social principalmente en cuanto a objetivos,
actitudes y valores personales que se parecen muy poco, o casi nada, a las caracteristicas
del grupo de pertenencia (Triandis & Marin).

Puesto que la discriminacién racial esti bastante extendida en un amplio
espectro de la sociedad estadounidense, la comunidad hispana tiene profundamente
enraizadas sus actitudes culturales y creencias propias como medida de proteccién
ante las pricticas discriminatorias de las instituciones educativas norteamericanas. E]
producto resultante es la imagen de este grupo poblacional basada en estereotipos y
prejuicios.

Por lo tanto, podemos aseverar que, debido a que la cultura hispana es
alocéntrica, muestra muchas diferencias con los grandes grupos dominantes de los
Estados Unidos, que tienen culturas individualistas, competitivas y orientadas al éxito.
Frente a ello, varios estudios de investigacién llevados a cabo (Triandis ¢z al.) han
mostrado fehacientemente que, debido a este hecho, la poblacién hispana prefiere tener
relaciones con personas de su mismo grupo de pertenencia o con grupos que impulsen
el aliento, el carifio, la intimidad y el respeto mutuo.

Asi pues, este desafiante clima de trabajo no es universal, pero es mis
probable que ocurra cuando hay pocos miembros latinos en el lugar de trabajo. Otros
investigadores, como Janice W. Smith y Toni Calasanti, argumentan que los profesores
hispanos pueden enfrentarse a aislamiento y alienacién en su lugar de trabajo.

En las tltimas décadas los investigadores han examinado cémo las instituciones
de educacién superior con frecuencia muestran un alto grado de escepticismo sobre
el trabajo académico de los profesores hispanos y que la erudicion latina es menos
relevante o menos valorada que otras porque se centra inicamente en temas latinos®.

Otros investigadores también argumentan que la produccién de conocimiento,
por ejemplo, en revistas académicas, es un problema importante y un obsticulo para
el éxito del profesorado hispano y que algunas revistas de ciencias sociales son menos
proclives a publicar investigaciones centradas en grupos raciales o étnicos. A pesar de
estos obstdculos en aquellas investigaciones centradas en cuestiones de los hispanos,
muchos académicos hispanos estin profundamente comprometidos con el avance y la
ampliacién de los debates sobre temas sociales latinos (Urrieta & Chavez 577).

Los retos y oportunidades que los profesores latinos enfrentan en sus carreras
académicas resaltan la urgencia de abordar esta dificil realidad. Por ello, es importante
aumentar no sélo el reclutamiento sino mejorar la retencién y promocién del profesorado
hispano en la educacién superior puesto que diversas investigaciones han encontrado
que el profesorado hispano a menudo se enfrenta a mayores tareas administrativas que

sus homonimos blancos®.
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Asi pues, los profesores hispanos seguirdn siendo en gran parte invisibles a
menos que las universidades hagan esfuerzos concertados para reclutarlos y retenerlos.
Varias décadas de investigacién sobre la diversidad en la educacién superior nos indican
que el aumento de la presencia de profesorado hispano es fundamental para promover
el logro educativo de los estudiantes latinos®. Los profesores hispanos entienden los

antecedentes culturales de dichos estudiantes y pueden servir de modelos para ellos.

3. PROFESORADO HISPANO EN LA EDUCACION SUPERIOR EN LOS
ESTADOS UNIDOS

El perjuicio se define como cualquier idea basada en generalizaciones erréneas
o emocionales mientras que la discriminacién actiia sobre estas generalizaciones como
nos recuerda Richard J. Contrada ez a/. (335). El nivel de aceptacion que el profesorado
hispano percibe por parte del grupo mayoritario dominante afecta su grado de
comodidad en el ambiente de trabajo.

El efecto subyacente a la discriminacién, el sentirse mal recibido, despreciado
o simplemente no entendido en los campus universitarios estadounidenses se refleja
en una notable disminucién en la tasa de retencién de profesorado hispano en las
facultades como quedé demostrado en un articulo publicado por varios profesores
universitarios.

La alienacién y la discriminacién son comunes entre el profesorado latino.
Donde las facultades blancas siguen siendo dominantes en muchos departamentos,
también suelen ocupar las posiciones mds poderosas e influyentes: profesor titular,
director de departamento, decano. La baja representacion latina, sobre todo en esos
puestos decisivos, es una funcién de la exclusion sistemitica y la discriminacién que
este segmento del profesorado universitario sufre por parte de la mayoria dominante,
en opinién de Earl Shorris.

Todos estos condicionantes tienen su 16gico reflejo en la pobre representacion
de profesorado hispano en el sistema universitario estadounidense, especialmente en
aquellos cargos de responsabilidad administrativa (presidente, decano, consejero...) o
académica (director de departamento, profesor titular).

Los datos en los que nos basamos en este articulo a la hora de analizar la
presencia de profesorado hispano en el sistema universitario estadounidense estén
recopilados y contrastados por las propias fuentes gubernamentales estadounidenses’.

Estas estadisticas muestran algunos datos bastante esclarecedores. Asi, por
ejemplo, destaca segin los datos ofrecidos por Grace Kena que el porcentaje de
profesorado universitario de origen hispano a tiempo completo es de apenas el 4% del
total, frente al 84% de la mayoria dominante de origen anglosajon.
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Tabla 1. Distribucién de profesorado por rango académico

Academic rank

Totol

Prolessors

Associate professorns

Assiston professon

Instruciors

10 20 > 40 50 % 70 % % 100
Percont

B wnitemcie [ Bockmole [l Hisponic mate [ Asion/Pacific Islander mate

[l wnite femole ] Black femaie [] Hispanic female [] Asian/Pocific islander female

Oy

Fuente: Grace Kena ez al. The Condition of Education, 2016: 223

Otros datos bastante representativos son los que figuran en el informe anual que publica
el propio departamento de educacion. En esta ocasién, Thomas D. Snyder y Cristobal
de Brey nos ofrecen una informacién detallada y pormenorizada de la presencia de
profesorado hispano en el sistema universitario estadounidense, tal y como se puede
comprobar en la tabla 315.20.

Podemos asi destacar que, de los casi 800.000 profesores universitarios dentro del
sisterna, poco mas de 33.000 son de origen hispano, lo que se traduce en un paupérrimo
4.2% del total del profesorado como podemos comprobar en la siguiente tabla:

Tabla 2. Origen del profesorado universitario estadounidense

_ Origen | Total profesorado Porcentaje total

| White 575.491 | 72.7%

| Asian/Pacific Islander | 246 9.1%

| Black T | 5.4%

| Hispanic 33.217 | 4.2%

American Indian ) .3.538 " 1 0.4%

Others : 63.711 | Cos% |
TOTAL | 791391 i 100%

Fuente: Thomas D. Snyder & Cristobal de Grey. Digest of Education Statistics 2015,
Tabla 315.20, p. 572
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Escrutando un poco mis en detalle la informacién global de la tabla anterior, podemos
discernir que estos 33.217 profesores de origen hispano estan ademds clasificados
segin la categoria profesional correspondiente, como se puede comprobar en la

siguiente tabla:

Tabla 3. Categoria académica de profesorado hispano

i_ Categ;ﬁa Tot:il._p[ofesoﬂ N ”li';arcentqj_e total
Professors 5.604 16.87%
As.;o&ate Professors 6.381 19.21% |
| Assistant Professors 7.130 21.46%
-;nsrmcwrs T 6.340 19.08%
Lecturers " 2015 606%
| Other faculty s | 17.30%
TOTAL 33217 100%

Fuente: Thomas D. Snyder & Cristobal de Grey. Digest of Education Statistics 2015,
Tabla 315.20, p. 572

Como se puede deducir del contenido de la tabla anterior, el porcentaje mds
amplio de profesorado hispano se da en la categoria de assistant professor con un
21.46%, mientras que la categoria de menor representacién corresponde a la de
profesor titular o professor con un 16.87%, lo que corrobora lo que afirmamos con
anterioridad.

Seria conveniente entonces recordar aqui la clasificacion jerdrquica
existente en la actualidad dentro del sistema universitario estadounidense que, en
poco o nada, se parece al actual sistema espafiol. De la clasificacién ofrecida en la
tabla anterior deducimos que el puesto institucional mds elevado como profesor
corresponderia al de professor que equivaldria al de profesor titular de universidad
en el sistema espafiol, pero del resto de posiciones no hay una equivalencia
directa. Por lo tanto, con el fin de facilitar la lectura y comprensién al lector
se proporciona una tabla ilustrativa donde se explica de forma resumida dicha
clasificacién (Synder & Dillow 315) con el fin de que el lector pueda hacerse una

idea aproximada.
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Tabla 4. Descripcion de categorias académicas estadounidenses

Categona profcsmnal l A Dcﬂ;cnpcwn

|

Proﬁ'wors | corresponde al rango docente académico mis alto en la
universidad; acompafiado de la palabra “Zenure” marca que es el
titular de la plaza

Associate Professors corresponde a un puesto intermedio en ¢l escalafén anterior al
de titular; habitualmente ha pasado primero varios afios por ¢l
puesto de “assistant”

Assistant Professors corresponde al mvel de entrada para los puestos que conduc(,n
a plazas consolidadas y reconocidas en la universidad;
I - - - -
| normalmente se obtiene después de conseguir el titulo de doctor
‘ y ocupar varios afios un puesto de investigador postdncmml

Instructors/  Lecturers /| c:quw'llcn a pm.stos a veces a tiempo parcial y sin posibilidad dL
Adjunct Proféssor | consolidar con una duracién de contrato limitada

Fuente: Elaboracién propia

Pero si escrutamos la informacién detallada podemos ver qué ademds se establece
una diferenciacién entre los sexos dentro del mismo grupo de profesorado hispano.
Asi pues, dentro de esa totalidad de 33.217 profesores universitarios unos 17.198 son
hombres, lo que representa un 51.77% del total, mientras que 16.019 son mujeres, lo
que supone un 48.22%. Esta diferenciacion la podemos comprobar mds grificamente
en la siguiente tabla:

Tabla 5. Categorias académicas de profesorado por sexo

. Categoria Hombres Porcentaje ‘ Mujeres | Porcentaje
Professors | 3669 | 2u3% | 1935 | 12% |
Associate Professors | 3533 | 205% | 2.848 L 178% |
Assistant Professors | 3506 | 204% | 3624 | 226% |

| Instructors | 2888 | 168% | 3452 | 215%

: Lecturers | 834 4.8% I [.181 74%
Other faculty U ERee Y PR e | 2979 18.6%

| TOTAL 17198 51L.77% | 16019 | 48.22%

Fuente: Thomas D. Snyder & Cristobal de Grey. Digest of Education Statistics 2015,
Tabla 315.20, p. 572
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Escrudifiando hasta el tltimo detalle la informacién aportada en esta tltima tabla
podemos afirmar que, lo que en principio podia suponer casi una paridad técnica
entre hombres y mujeres profesores hispanos en niimeros globales, no se termina de
corresponder con la realidad cuando entramos a analizar la situacién categoria por
categoria.

Esto es especialmente notorio, como hemos podido ir comprobando, en los
puestos mds influyentes o relevantes. De tal forma que la diferencia entre ambos sexos
se acenttia, por ejemplo, en la categoria de profesor titular donde los hombres hispanos
ocupan el 21.3% con 3.669 profesores frente a los 1.935 de las mujeres hispanas con
el 129 del total. Es decir, que existe casi un 10% de diferencia entre ambos géneros, lo
que da buena cuenta de las dificultades extremas que tienen que afrontar ademds las
profesoras de origen hispano.

Este dato que pudiese parece nimio o insignificante a nivel global no lo es tanto
si lo tomamos en perspectiva temporal. Cabe esperar que, teniendo en cuenta la logica
progresion de las profesoras hispanas en la escala profesional, dentro de unos afios su
nimero en los puestos mds altos jerdrquicamente hablando como professors o associate
professors habrin igualado al menos los nimeros de sus compafieros masculinos. O al
menos eso se puede deducir del andlisis de los datos que se han ido presentando a lo
largo del apartado.

Tras considerar los datos globales del profesorado hispano en el sistema
universitario estadounidense, vamos a centrar la atencién en algunas figuras hispanas
relevantes y especialmente destacadas dentro de las facultades. Evidentemente no
resulta posible abarcar todos y cada uno de los casos singulares individuales, por lo
que aqui presentaremos algunos ejemplos significativos muestrales en la siguiente tabla

recopilatoria.

Tabla 6. Representantes hispanos en universidades estadounidenses

Nombre Cargo
Angel Cabrera Pfesidcntc, Universidad George Mason
Aﬁfonio Pérez — -.Presidentc, Manharran_ C_nmmunity %
Armﬁeyes Preside;:te, Mcn_docino Community College |
David Gémez Prcs;dcnte Hostos Community College
L Dian;i\.ﬁtalicio - Prcs1dcnta, Universidad El Paso, Texas B
| Eduardo M. Ochoa i Pr(.SIdentLL]l‘ll"VchIdad Estatal Monterey Bay, California
i Eduardo Padrén— =3 | Presidente, Miami Dade College
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Eloy Ortiz Oakley Rector, California Commun-ity College ‘
Elsa Nufiez Presidenta, Easter Cnnnc.cticut University =
| Ernest Lara Presidente, Estrel]a?\(ln_lrutain C;)mmuuiry Cnllegc,ﬁ}\:i'z.ol-'la 1
| Gerardo Gnnzzﬂc; o Dccz:m_a,_Fﬁr;ultmducacién}ﬂﬁv&rsidnd dc- In(iiana_ . :
Jane K.‘ Fernandes Presidenta, Guildford C;Jlle;;:c N 3

Joann La Perla-Morales | Presidenta, Middlesex County College

| José Fierro

Presidente, Cerritos College ‘

Juan Sinchez Mufoz | Vice-Presidente y Vice-rector, Texas Tech University [
Julio Frenk ‘ Presidente, Universidad de Miami
Manuel T. Pacheco | Presidente, New Mexico State University

. Maria Hernandez Ferrer | Presidenta, Texas A 8& M University

Marvin Martinez Presidente, East Los Angeles College

I\_/I;chael A. Olivas_ 1 Presidente Interino, Universidad de I-Int:stén_
Mildred Garcia | Presidenta, Universidad Estatal de California, Fullerton .
Monte E Pérez Presicicnrc, Universidad de La Mision, Los Angclcs
Nilda Pc;.lgallo | Decana, Escuela Enfcrmeri'.l-,_Univcrsidad de Miami F
.Racl‘-ncl Moran | Decana, Universidad d_c Caliﬁ;mia ] F
| Radl Rodriguez | Rector, Universidad Comunitaria Rancho Santiago
| Renee D. Martinez | Presidenta, Los Angeles City College
| Rica;c_io Rfﬁ-ﬁo- Presi;:l;'ttc, -[-Jnivcrsiclad Texas, c5:m Ar11'(;11ic> |
| Rubén_M. Flores -I?rcsidcntu, Palo Alto Cn]leé‘c_
| Steven R. Gonzales ' Presidente, Gateway Cnﬁm1111ity' College, Arimn-a
i Sylvia Hurtado Directora, I--I_igher Education Research Insti mt_c_,_UCLA
‘ Teresa Leyba Ruiz Presidenta Interina, Glendale Community College
] Tom:isB. Mo;‘a_lcs - Presid-c;{tc. Un_ivcrsidad Estatal San Bcrn;r;i_ino, California
‘ Wﬂdcd Cruzado Prcsidt-:i-ltc, Montana State University

Fuente: Elaboracién propia

5.CONCLUSIONES

Aungque algunas cuestiones no son especificas de la poblacién, la cultura parece
desempeiiar un papel importante en el éxito de los profesores hispanos y su integracion
en la vida académica universitaria. Los comportamientos discriminatorios, indicativos

de las experiencias de muchos grupos minoritarios, afectan la capacidad de los latinos
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de integrarse en sus lugares de trabajo en las facultades. El conflicto entre el lugar de
trabajo y el hogar deja a los latinos en una posicién precaria de clegir entre familia y
carrera, dos instituciones altamente valoradas por ellos.

Las normas culturales también pueden crear tensiones interpersonales entre
colegas hispanos y no latinos. EI ambiente de trabajo competitivo podria resultar
sofocante y en alto contraste con la prictica culturalmente mds apropiada del
colectivismo, donde el éxito del grupo es mds importante que los logros del individuo. A
medida que los programas académicos se centran mds en las subvenciones competitivas
y la productividad revisada por pares, este sentido de la rivalidad podria ser abrumador
para un académico latino.

Como hemos podido comprobar, la estructura organizacional académica
tradicional restringe la libertad académica y el estimulo a las minorias. Este aspecto
limita la experiencia de los docentes de la universidad. Crear una nueva estructura
organizativa que acepte a las personas por sus contribuciones tnicas, mientras que
proporciona a los trabajadores la capacidad de sentirse apreciado y bienvenido es
fundamental. Como alternativa al papel de intermediario cultural, los hispanos deben
ser reconocidos como iguales en sus respectivos campos. Crear una cultura académica
que fomente grupos de trabajo cooperativo en lugar de alianzas competitivas puede
elevar a todos los profesionales a nuevas alturas.

En 2050, se espera que los hispanos representen el 30% de la poblacién, pero
estin subrepresentados en posiciones académicas relevantes, segin hemos podido
constatar. Alentar a los hispanos en la universidad es una inversién en el sistema
universitario y seguro que tendrd un futuro duradero. Una mayor representaciéon de
los profesores latinos puede resultar no sélo en mentores culturalmente sensibles para
los estudiantes latinos, sino también reforzar las imdgenes positivas de los latinos 2

estudiantes no latinos.
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NOTAS

| Esta asociacién engloba a unos 270 centros y universidades que matriculan a mds de la mitad de los hispanos en la
educacién superior hoy en dia.

? Entre otros podemos resaltar los siguientes trabajos: Aguirre, A.; Castellanos ef af. 2003; Hurtado, S.

3 Estas investigaciones incluyen, entre otras, las siguientes: Castellanos, J. & L. Jones; Evans, A. & E. B. Chun.

* Entre estos investigadores podemos destacar los siguientes: Ibarra, R.; Padilla, R. & R. Chavez.

5 Estas investigaciones incluyen los siguicntes estudios: Griffin, K. A. & R. . Reddick; Sorcinelli ¢/ a/.

¢ Podemos incluir asi las siguientes investigaciones: Boyer, E. L.; Clark, R. L. & M. B. d' Ambrosio.

7 Estas fuentes consultadas son las siguientes: Snyder, Th. D. & C. de Brey; Kena, G. et al.
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