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Abstract: The university faculty members that deliver bachelor’s degrees in education are responsible for
promoting the skills that future teachers must acquire to carry out their professional duties, while making them
aware of the academic and social consequences of failing to understand or acquire such competences. We
aimed to determine the competency profile of university teachers of degrees in Early Childhood and Primary
Education. A qualitative approach was adopted by asking a total of 209 university teachers about their con-
ception of what it means to be a teacher. For data management, we used the Maxqda program and analyzed
the information by applying content analysis as a first step before conducting a thematic analysis in a second
phase. These analyses allowed us to identify the competency areas emphasized by university teachers. The
findings revealed a gap between those skills relevant to university teachers and those acquired by future teach-
ers for entry into the profession, as well as the abilities that they, in turn, should foster among their students in
the infant and primary school classrooms.
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1. INTRODUCCION

La docencia es una profesion sometida a los desafios de la sociedad del siglo XXI y el profesor uni-
versitario es ante todo un docente, aunque también investigador y gestor. Desde las instancias oficia-
les, en todas las etapas educativas (Infantil, Primaria, Secundaria y Universidad), se ha propuesto un
curriculo basado en el enfoque por competencias como la opcion para que el docente afronte estos
retos, lo cual implica abordar durante el proceso formativo conocimientos, habilidades, actitudes,
procedimientos y valores. Por tanto, se trata de garantizar los conocimientos y las competencias
cognitivas y metacognitivas, pero también las competencias para el desarrollo personal, cumpliendo,
ademas, con el objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

El sistema universitario espafiol experimentd un vuelco en su finalidad e identidad a raiz de su
inclusion en el Espacio Europeo de Educacioén Superior. La introduccién del concepto competencia
fue el detonante para dicho cambio. Traemos a colacidon una reflexion sobre el término competencia
en la que se diferenciaban dos perspectivas sobre esta (Pérez-Garcia, 2008). La competencia desde
una perspectiva estatica se aproxima a las task o skills estando compuesta por habilidades, actitudes,
conocimientos y accion; y una dinamica que incluye a los anteriores elementos, pero que exige movi-
lizarlos, integrarlos, orquestarlos y transferirlos, asi como la consideracion del contexto.

En este mismo sentido, Perrenoud (2004, p. 11) sefiala la competencia como “la capacidad para mo-
vilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones”. Destaca tres elementos:
la situacion, los recursos (conocimientos tedricos y metodologicos, actitudes, habilidades, esquemas
de percepcion, operaciones mentales complejas) y la naturaleza de los esquemas de pensamiento para
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orquestar y movilizar recursos en situaciones reales. En la misma linea Tejada (2005) califica la compe-
tencia como el conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes combinados en el ejercicio pro-
fesional, donde el contexto es clave. Es decir, a partir del contexto se movilizan los recursos y saberes.

En resumen, las competencias no son en si mismas recursos en el sentido de saber como actuar y
como hacer, ni actitudes, sino que movilizan, integran y orquestan tales recursos. Cada movilizacion
es propia y unica (Le Boterf, 2001). Este autor entiende que es un constructo y es el resultado de una
combinacion pertinente de recursos (conocimiento, conocer cdmo hacer, redes de informacion, redes
de relacion).

Con una lectura detenida, apreciamos que existen palabras que se repiten: movilizar, integrar, or-
questar, transferir, recursos, conocimientos, habilidades, actitudes y contexto. Incluso casi cada uno
de estos conceptos estd marcando una teoria fundamental o un giro epistemoldgico desde la psico-
logia cognitiva, desde la sociologia, desde la ética....La nocion de competencia remite a situaciones
problematicas en que se requieren movilizar los saberes para tomar decisiones y actuar de manera
pertinente en el contexto de trabajo. Una competencia es un saber hacer complejo, fundado en la
movilizacion y utilizacidn eficaz de un conjunto de recursos. Los conocimientos o saberes tedricos se
convierten en recursos o utiles que permiten actuar adecuadamente.

La concepcidn del profesorado universitario también se vio afectada por este nuevo concepto.
Entre otros asuntos, se estudiaron las competencias del docente universitario (Alonso, 2019; Barnett,
1996; Bain, 2011; Mas, 2011; Zabalza, 2006; Villaroel y Bruna, 2017). Estas giran en torno a dife-
rentes ejes, competencias académicas frente a competencias del mundo de trabajo, aunque algunos
de los anteriores autores prefieren hablar de competencias especificas frente a generales. Asi como
otros, introducen competencias transversales y competencias personales. En cualquier caso, las com-
petencias exigen conocimientos, habilidades y actitudes bien orquestados en un contexto situacional
lo mas real posible.

En definitiva, el docente universitario actual, en general, afronta grandes hitos: el primero ser
consciente de que ha de poseer determinadas habilidades para el desempefio docente y formarse si no
cuenta con ellas; el segundo, tiene la responsabilidad de conocer cudl es el perfil profesional de los
egresados que forma para ajustar su docencia; y el tercero, comprometerse a estimular las competen-
cias que le son requeridas al estudiantado para el ejercicio de su profesion.

Si nos concentramos en el docente universitario de las facultades de Ciencias de la Educacion, la
ecuacion se complica. Ademads de los anteriores desafios, este profesorado cuenta con sus propios
retos, pues de las facultades de educacion egresaran los maestros y maestras encargados de educar
a las futuras “ciudadanas y ciudadanos” de un pais, con lo que implica esta condicidn social. El do-
cente universitario de los grados de educacion es el responsable de estimular entre el estudiantado de
Magisterio, que se esta formando para ser maestro o maestra, las competencias que un docente debe
poseer para el ejercicio de su profesion, haciéndole tomar conciencia del impacto académico y social
que produciria el desconocimiento o no adquisicidn de tales competencias.

Diferentes autores (Campos, 2016; Danielson, 2013; Marzano, 2018; Perrenoud, 2004; Schiefel-
bein y McGinn, 2008; Tripod Education Partners, 2016) han estudiado cudles son las competencias
que ha de poseer un maestro o una maestra. El profesor universitario ha de ser conocedor de ellas.
Perrenoud (2004) ya nos indicé las diez competencias basicas (organizar y animar situaciones de
aprendizaje, gestionar la progresion de los aprendizajes, saber tratar la diversidad, implicar a los
alumnos en su aprendizaje y trabajo, trabajar en equipo, participar en la gestién del centro educativo,
informar e implicar a las familias, utilizar las nuevas tecnologias, afrontar los deberes y dilemas éticos
de la profesion, preocuparse por su propia formacion continua).
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En el caso de Danielson (2013), €l apostaba por la planificacion y la preparacion (conocimiento del
contenido, de los estudiantes, de los recursos, de la evaluacion), entorno del aula (empatia, ambiente
de respeto, cultura del aprendizaje), la instruccion (comunicacion con el alumnado, involucrarlos,
flexibilidad y capacidad de respuesta) y responsabilidad profesional (reflexion sobre la ensefianza,
comunicacion con las familias, profesionalidad).

Ademas de otras propuestas (Marzano center, 2018; Schiefelbein y McGinn, 2008), destacamos
la de Tripod Education Partners (2016) quienes apuestan por la consecucion de tres tipos de com-
petencia. A saber, la primera relativa al apoyo personal (preocuparse por el bienestar académico y
emocional del alumnado, estimular y valorar las ideas de los estudiantes, cultivar la relacion profesor-
alumno y el clima de aula); la segunda es la competencia de apoyo curricular (ensefianza estimulante,
comprension de los contenidos, ayudar a integrar y sintetizar las ideas); y una tercera, la competencia
de empuje académico, centrada en conocer la potencialidad del estudiante (gestionar el aula, el orden
y superar retos como la persistencia, la calidad del trabajo y el rigor en el pensamiento). En resumen,
los atributos propios del buen maestro son:

El ser sabio y estudioso, responsable y paciente, amable y afectuoso, generoso con su tiempo y atencion,
esforzado y optimista, que sepa escuchar y ponerse en los zapatos de los demas, y que esté dispuesto
siempre a ayudar. El buen maestro estd comprometido con su quehacer institucional, personal y profe-
sional. No elude responsabilidad de ningtin tipo ni es cicatero en su cumplimiento. Ama su profesion. Su
compromiso docente guia su vida profesional y personal. (Espot y Nubiola, 2019, p. 123)

Hemos traido a colacion las competencias docentes del profesorado universitario, asi como las
de los maestros y maestras en ejercicio. Si observamos, para ambos colectivos docentes, el univer-
sitario y el escolar, sus competencias hunden sus raices en la propuesta de Delors (1996) actuali-
zada y ampliada por la Unesco en 2012. A los cuatro pilares ya reconocidos, aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a ser y estar y aprender a vivir juntos, fue afiadido un quinto pilar que
es conducir el reto especial de la sostenibilidad, es decir, “aprender a transformar a uno mismo y
a la sociedad” (UNESCO, 2012, p. 35). Y es que el término competencia es mas actual que nunca
porque una cosa es el saber (capacidad) y otra cosa la aplicabilidad del saber (competencia). Ser
capaz no significa ser competente (Tejada, 2005). Por eso dice Le Boterf (2001) que saber actuar
en un escenario es competencia. La capacidad de aprender es competencia. Es un proceso que no
se acaba nunca. De ahi que sometamos a debate las competencias del profesorado de los grados
de educacion.

2. OBJETIVOS

Nuestro objetivo fue averiguar el perfil competencial del docente universitario que impartia docencia
en los grados de Educacidn Infantil y Educacion Primaria.

3. METODO

El estudio que presentamos forma parte del proyecto de investigacion “La formacion ética docen-
te de los futuros profesionales de los grados de Educacion Infantil y Educacion Primaria como
elemento de seleccion: diagnostico y andlisis, (PID2021-129018NB-100)”, financiado por MCIN/
AEI/10.13039/501100011033/FEDER Una manera de hacer Europa; y del proyecto de investigacion
I+D+i con fondos PAIDI 2020 Junta de Andalucia, titulado “El desarrollo personal en la formacion
inicial del docente: la empatia del estudiantado y del profesorado” (Ref. P20_00698).
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3.1. Diseio de la investigacion

La metodologia empleada se baso en la tradicion cualitativa. Desde esta perspectiva cualitativa, recu-
rrimos al método de estudio de caso (Albert, 2006). Nuestro caso ha sido la facultad de Ciencias de
la Educacion de la Universidad de Granada. El criterio de rigor que aplicamos, siguiendo la clasifi-
cacion de Cohen y Manion (2002) fue la triangulacion de fuentes (profesorado de dos grados distin-
tos). Igualmente, se cuidd la forma de acceso al campo de la investigacion (Tojar, 2006). Para ello,
contamos con informantes clave, como los equipos directivos de los departamentos y coordinadores
de equipos docentes, que nos facilitaron la informacion que requeriamos para el cumplimiento de la
investigacion, tales como el numero de profesorado y asignaturas impartidas.

3.2. Instrumentos

En este trabajo, seleccionamos la vifieta narrativa (Domingo y Ferndndez, 1999) preguntandole al
profesorado universitario qué caracteristicas definian a un buen docente. Tendrian que recordar su
trayectoria escolar y visualizar la actuacion del docente o bien por su buena o por su mala practica,
concluyendo su reflexidon con qué seria ser un buen docente. La eleccion de la pregunta introductoria
se fundamento en el estudio de Alonso-Sainz (2021).

3.3. Participantes

El muestreo aplicado para el estudio ha sido el incidental (Buendia, 1992), aprovechando la facilidad
en la accesibilidad. Participd profesorado universitario, un total de 209, de la facultad de Ciencias de
la Educacién de la Universidad de Granada.

El 51% pertenecian al género femenino, el 47.5% al género masculino, el 1% prefirio no decirlo y
el 0.5% se identificé como “otro”.

El numero de profesorado que impartia docencia en la titulacion de Educacion Infantil fue de 51
personas. En el grado de Educacion Primaria 110 sujetos escribieron la vifieta y 46 impartian docen-
cia en ambas titulaciones. La media de edad del profesorado se situd en 45 afios.

Respecto a la situacion administrativa en la que se encontraba el profesorado, fue interesante
remarcar que estuvieron reconocidas practicamente todas las tipologias. Asi, el 4.3% eran becarios
FPU-FPI, el 37.7% fueron titulares de universidad, el 2.4% catedraticos de universidad, el 16.4%
eran ayudantes doctores, el 11.1% sustitutos interinos, el 22.7% contratados doctores, el 1% fueron
colaboradores indefinidos, el 2.4% eran asociados y el 1.9% pertenecian a la escala de titulares de
escuelas universitarias.

Nos interesaba destacar la experiencia universitaria con la que contaba el profesorado participan-
te, que también estuvo ampliamente representada, pues se han podido ilustrar distintas creencias. El
13.5% eran noveles con menos de cinco afios de docencia, el 17.9% se ubico entre cinco y diez afios,
el 21.3% entre diez y quince afios. Entre quince y veinte afios contamos con el 15.5%. En el intervalo
de veinte a veinticinco afios tuvimos el 17.9%, entre los veinticinco y treinta afios el 4.8% y con mas
de treinta afios el 9.2%.

3.4. Procedimiento

La investigacion fue sometida a la supervision del Comité de Etica de la Universidad de Granada.
Una vez aprobada, los participantes, mediante el consentimiento informado, conocieron los fines que
tendrian la recogida de informacién y su participacion.
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Se elaboré el documento de recogida de informacion con Google Forms y contactamos por correo
electrénico con los docentes de la facultad. Se les explico el objetivo de la investigacion y se les so-
licité que participaran dada la trascendencia de la tematica.

Para la gestion y el andlisis de los datos, empleamos el software MAXQDA en su version 22. En
un primer momento aplicamos el analisis de contenido, para en una segunda fase, el analisis tematico
(Braun y Clarke, 2006, 2022), del cual obtuvimos dimensiones que definian al docente.

4. RESULTADOS

Los resultados que arrojaron los analisis de los datos, mostraron un abanico de cuatro dimensiones
competenciales del profesorado universitario de los grados de educacion. En la tabla 1 se describen
tales dimensiones y su definicion.

Tabla 1. Dimensiones competenciales del profesorado universitario

Dimensiones Definicion
Competencias curriculares Referidas al conocimiento del contenido que se va a trabajar
Competencias didacticas Estrategias y métodos para abordar los contenidos, el conocimiento del

alumnado (sus necesidades, motivacion, diversidad, rendimiento), la capacidad
de comunicacion del docente y la gestion del aula

Competencias socioemocionales ~ Compromiso (ante la formacion docente, ante la innovacion y mejora, ante la
propia labor docente de ensefianza-aprendizaje), actitud, posicionamiento y
responsabilidad

Competencias contextuales Conocimiento del contexto donde se trabaja (centro, equipo directivo, colegas,
familias, barrio)

De forma detallada, compartimos los resultados de cada una de las dimensiones, anotando cuales
han sido los indicadores que las conforman. El elenco de términos que aparecian en cada una de ellas
fueron los siguientes:

a) Competencia curricular: conocimiento del contenido, conocimiento, formacidn continua, saber

y aptitudes relacionales-emocionales.

b) Competencia didactica: conocimiento didactico del contenido, comunicacidn, procedimientos,
asertividad, clima de confianza, creatividad, saber hacer, innovador, motivador, evaluacidon
coherente, investigador, gestor de tiempos, gestor de grupos, humor y facilitador.

¢) Competencias socio-emocionales: respeto, empatia, vocacion, compromiso ético, actitudes,
actitudes de escucha, consciencia, reflexivo, esfuerzo, ser, expectativas positivas, habilidades
sociales, ejemplaridad, dedicacion, colaborador, atender necesidades, responsabilidad, autocri-
tica, coherencia, flexible y entusiasta.

d) Competencias contextuales: profesionalidad y conocer el impacto de no ser buen docente.

Una vez conocimos las cuatro dimensiones competenciales que reconocian los profesores univer-
sitarios como relevantes y averiguamos cuales eran los indicadores que les daban sentido, quisimos
seguir profundizando en el perfil del profesorado universitario. Contrastamos qué competencias no
reconocia este profesorado como propias, aunque si estaban admitidas por consenso, tanto en el con-
texto nacional como internacional, como competencias a desarrollar en las aulas de los centros edu-
cativos; asi como también, estaban recogidas en la literatura cientifica como competencias necesarias
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a adquirir durante la formacion inicial de los futuros docentes. Por tanto, el profesorado universitario
habia de contemplar y asumir que forman parte de su responsabilidad profesional.

En la tabla 2 exponemos las competencias que aconsejaba la Unesco (2012) de la mano de Delors
(1996); las competencias que recogia nuestra legislacion para la etapa de Educacion Infantil en su
Instruccion 11/2022 (2022) y para Educacion Primaria aprobada en la Instruccion 12/2022 (2022);
asi como la propuesta de tedricos como Perrenoud (2004), experto en la formacidon de maestros y
maestras. En la tabla marcamos con una equis las competencias que no han sido reconocidas por el
profesorado universitario.

Tabla 2. Competencias para las aulas y los futuros docentes no asumidas por el profesorado universitario

Unesco Legislacion Perrenoud

Aprender a conocer Comunicacion lingiiistica Animar situaciones de aprendizaje

Aprender a hacer Plurilingiiistica Gestionar progreso

Aprender a ser Stem Diferenciacion

Aprender a vivir juntos X Digital X Implicar alumnado

Sostenibilidad x  Personal, social, aprender a Trabajar en equipo X
aprender
Ciudadania Participar gestion escuela
Emprendedora x  Implicar padres X
Conciencia y expresion Tecnologias X
cultural

Afrontar dilemas éticos

Formacion

Observamos como las competencias de aprender a vivir juntos y la de sostenibilidad no han sido
contempladas. Asi como tampoco la competencia digital o la emprendedora. Y de la propuesta de
Perrenoud (2004), ni trabajar en equipo, ni informar e implicar a los padres ni utilizar las nuevas
tecnologias.

5. DISCUSION

Nos han sorprendido los resultados que sefialan competencias no valoradas por el profesorado univer-
sitario, siendo conscientes que €l es el primer formador en el eslabon de la cadena formativa.

Analizando las dimensiones, se evidencia la distancia entre las competencias que han considera-
do relevantes el profesorado universitario con respecto de las competencias que propone la Unesco
(2022) en el informe Delors (1996), la legislacion de las Instrucciones o tedricos como Perrenoud
(2004). La diferencia merece la pena ser comentada.

Las cinco competencias propuestas por la Unesco ponen de manifiesto la necesidad de que las ad-
quieran todo el alumnado escolarizado en los centros educativos, asi como los estudiantes que se estan
formando para ser docentes. La piedra de toque esta en que el profesorado universitario que forma a los
futuros docentes tiene que, no solo ser conocedor de estas competencias, sino estimular su desarrollo
y practica. Resulta llamativo que “ni aprender a vivir juntos” ni “sostenibilidad” sean consideradas.
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Las ocho competencias clave recogidas en la legislacion y ratificadas en la INSTRUCCION
11/2022 y 12/2022 seran adquiridas por nuestros niflos y nifias en las escuelas. Para que esto ocurra,
los estudiantes de magisterio deben ser formados en ellas y por ende, el profesorado universitario ha
de ser conocedor de estas. Ni la competencia “digital” ni la “emprendedora” son tenidas en cuenta.

Las diez competencias descritas por Perrenoud (2004), que poseera un maestro y una maestra para
el ejercicio de su profesion, tampoco son todas interiorizadas por el profesorado universitario, como
ocurre con “trabajo en equipo”, “implicar e informar a los padres” y “utilizar las nuevas tecnologias”.

Pero como insiste Imberndn (2021), es un hecho que el centro de atencién en la formacion inicial,
ademas de persistir en la formacion inicial de sus maestros, también esta en aquellos que los forman.
Ellos tendran que estar al acecho de las nuevas competencias y exigencias, para poder trasladarlas a
los futuros maestros. La formacidn inicial, como sefiala Imbernon (2020), deberia proporcionar una
formacion humana integral que fomente las destrezas de pensamiento, el desarrollo de los valores
humanos, la ética, la cultura civica, la moral, la diversidad, la justicia y la critica. Resumiendo la idea
anterior y rescatando la teoria de Imbernon (2020), el siglo XXI esta configurando una nueva idea de
ser profesor. Una persona que participa de forma activa y critica en su centro y que transmite a los
futuros ciudadanos “unos valores y unas formas de comportamiento democratico, igualitario, respe-
tuoso de la diversidad cultural y social, del medio ambiente, etc” (Imbernén, 2020, p. 61).

Y es que como expresan Espot y Nubiola “si los profesores somos ciudadanos comprometidos y
sensibles, probablemente los alumnos hagan suyas esas actitudes y conductas” (2019, p. 35) Y conti-
nuan afirmando que “un buen profesor consigue ayudar a sus alumnos a aprender. Es mas, logra con-
tagiar a sus alumnos la ilusion por aprender y el afan por hacer progresar la sociedad en la que viven”
(2019, p. 87); porque “la responsabilidad del profesor, su compromiso, es un elemento transformador
de personas y en consecuencia de la sociedad (Espot y Nubiola, 2019, p. 125)

6. CONCLUSIONES

Recordando nuestro objetivo de investigacion, averiguar el perfil competencial del docente universitario
que imparte docencia en los grados de Educacion Infantil y Educacion Primaria, podemos concluir que
existen cuatro dimensiones competenciales sobre las que ha puesto el acento el profesorado universita-
rio: competencias curriculares, competencias didacticas, competencias socioemocionales y competen-
cias contextuales. Es decir, poseer estas cuatros dimensiones es lo que caracteriza a un buen docente.

Otra conclusion que hemos obtenido es un desigual hilo conductor entre las competencias rele-
vantes para el profesorado universitario de los grados de educacidn y las competencias que han de
adquirir los futuros docentes para la entrada al ejercicio de la profesion que propone la legislacion y
los referentes tedricos nacionales e internacionales.

La limitacidn de este estudio es su localismo, centrado en una facultad. Aunque sus sorprendentes
resultados, nos animan a seguir indagando en el resto de facultades, a nivel andaluz y nacional, pues
pensamos que el perfil descrito, podria no ser exclusivo de la realidad de la facultad estudiada.
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