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RESUMEN: El principio de asistencia mutua esta fuertemente arraigado en las
sociedades bereberes. Practicas como el voluntariado o el trabajo colectivo no
remunerado, o twiza, constituyen estrategias de resiliencia y adaptacién de la
poblacién que se activan ante una necesidad individual o colectiva. La pervi-
vencia de estas costumbres y de instituciones tradicionales como la tajma ‘at
contribuyen a reforzar la solidaridad y el capital social del grupo revelandose
como un medio mas eficaz e inmediato de resolver problemas locales.
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ABSTRACT: The principle of mutual assistance is strongly rooted in Berber
societies. Practices such as volunteer or collective unremunerated work, or
twiza, are population’s resilience and adaptation strategies that are activated
faced with an individual or collective need. The survival of these customs and
traditional institutions such as the tajma‘at contribute to strengthening
solidarity and social capital of the group and are revealed as the most
immediate and effective way to solve local problems.
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Introduccion: La «Tribu» como nucleo de la sociedad tradicional
bereber

Las sociedades del norte de Africa otorgaban una importancia vital al grupo
humano, a la identidad colectiva que solia manifestarse por medio de la tribu.
En las sociedades tradicionales rurales la cohesion social era tan fuerte que ni
siquiera se contemplaba al individuo aislado. «El que no tiene ni ancestro
prestigioso ni tierra no tiene realmente existencia social» (Khellil, 1984: 45).

El diccionario de la RAE define la tribu como un «grupo social primitivo de un
mismo origen, real o supuesto, cuyos miembros suelen tener en comtn usos
y costumbres®» (RAE, «tribu»). En esta definicion se hace hincapié en dos ele-
mentos que otorgarian a un grupo de personas la entidad necesaria para ser
considerado una tribu: un vinculo de parentesco o un hipotético origen
comun y un mismo estilo de vida.

Este concepto de tribu, como divisiéon elemental de la sociedad, ha sido y
sigue siendo objeto de debate cientifico, especialmente desde que en su dia
Berque (1954) planteara la cuestion de qué debia entenderse por una tribu
norteafricana. ;Realmente podriamos traducir como «tribu» términos como
‘ars® o gabila* utilizados por los autéctonos? ;Hasta qué punto esta terminolo-
gia tendria sentido actualmente para referirnos a la poblacion bereber del
norte de Africa?

Para Favret-Saada (1968) la tribu incluye dos acepciones: como concepto de
descendencia incluiria a todos los patrilinajes que reconocen tener un ances-
tro comun; como concepto politico designaria al «conjunto de grupos que son
solidarios vis a vis de unidades del mismo nivel» (Favret-Saada, 1968: 22). En
el caso de la Kabilia, en Argelia, la solidaridad politica de la tribu solo se acti-
vaba para garantizar el libre acceso al mercado y a las transacciones comercia-
les y con motivos defensivos. La tribu, asi entendida, tenia un nombre y un
territorio cuyos limites «podian variar en funcion de la escision y agregacion
de lineas» (ibid.).

2 Diccionario de la Lengua Espafiola, Real Academia Espafiola (RAE), «tribu», en linea URL: https://
dle.rae.es/tribu.

3 Del arabe, iy, tribu, plural Ghgye, ‘uris.

4 Del drabe, dL 8, tribu, linaje.
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Berque, tras observar a las poblaciones del Alto Atlas, afirmaba que la tribu iba
mas alld del mero recurso al ascendiente comun, considerando la genealogia
como una «tentativa novelesca», puesto que los miembros de la tribu no consi-
deraban incompatible recurrir a la vez a «la adhesion al ancestro general y a la
ascendencia diferente asignada por tradicion a su familia» de modo que era
frecuente encontrar en la poblacion referencias a una ficciéon del origen externo.
Asi la pluralidad de origenes lejanos invocado por el grupo no se correspondia
en todos los casos con datos histéricos concretos, sino que se trataba tinica-
mente de una «diferenciacion onomastica» (Berque, 2001: 164-165).

Por lo tanto, el acento debera recaer sobre el otro aspecto mencionado por
Favret-Saada (1968), el elemento territorial. El hecho de que la tribu tuviera
delimitado su territorio da pie a considerarla mas bien como una divisién
topografica en la que sus miembros, mas que por filiacién en sentido propio,
se han mantenido cohesionados a lo largo del tiempo por su sentido de per-
tenencia a una zona, a una localidad concreta que ellos mismos se encargaban
de gestionar. Precisamente el «arte de asociarse» de los bereberes constituye
una expresion de territorialidad (Perret, 2014: 1). Para los actores de la econo-
mia solidaria, el territorio «es mas que un marco de residencia o de activida-
des, es un contexto de existencia» (Zoreli, 2016: 96). La relevancia otorgada al
territorio se hizo atin mds evidente cuando los colonizadores europeos pene-
traron en las zonas bereberes del norte de Africa y provocaron modificaciones
en la organizacion social tradicional.

En Argelia, la ley de 23 de marzo de 1882 establecié un estado civil para los
musulmanes argelinos organizado en funcién de nombres patronimicos, algo
a lo que los autéctonos no estaban habituados. Sin embargo, pese a la crea-
cién de estos registros civiles que dejaban la filiacion tribal en un segundo
plano, la cohesion de los grupos sociales se mantuvo principalmente gracias
a los fuertes lazos geograficos y a la «conciencia tribal» condicionada por un
destino politico comun y no por el origen (Weber, 2003: t. 2, 149)

Las sociedades bereberes tradicionales presentaban una estructuraciéon social
muy rigida que les habia permitido autogestionarse sin necesidad de recurrir
a una autoridad externa. En la Kabilia argelina la sociedad se organizaba en
niveles que iban desde la familia extensa, pasando por la tribu, hasta la con-
federacion de tribus (Hanoteau y Letourneux, 2003 [1873]: t.II, 9-11). El pri-
mer nivel, la familia, era el que se reflejaba en los censos de los pueblos que
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tomaban como base esta unidad, y no a los individuos, para organizar colec-
tas, distribuir tareas o proceder al reparto de carne con ocasién de fiestas tra-
dicionales (Khellil, 1984: 36). Estos niveles en continuo equilibrio eran la
expresion de un marcado «individualismo bereber subyacente» que tendia a
una sociedad igualitaria donde ninguna parte se situara por encima de otra
(Mammeri, 1991:11).

El mismo esquema se repetia en otras zonas del norte de Africa por lo que
Gellner (2003 [1969]), afirmaba que los bereberes del Alto Atlas central, como
todas las tribus marroquies e incluso magrebies, eran grupos segmentarios
patrilineales (Gellner, 2003: 47). Sin embargo, esta divisién de la sociedad en
niveles conlleva el riesgo de manipular la realidad social ya que se trata de una
clasificacion que pertenece mas bien al discurso en el ambito de la antropolo-
gia o de la sociologia ya que, para un autoctono, dichos niveles tendrian un
sentido vago e impreciso en su vida cotidiana.

En estas sociedades, todos los asuntos giraban en torno al pueblo cuyos
habitantes, hombres y jefes de familia, constituian una asamblea general de
ciudadanos, la tajma ‘at, que ejercia la direccion del pueblo, gozando de plenos
poderes legislativos, ejecutivos y judiciales. Participar en la asamblea era un
honor, pero también un derecho y una obligacion (Mahé, 2006: 141-142). Los
hombres de edad, jefes de familias importantes, conocidos como iqurray
n'taddart, literalmente «cabezas del pueblo», eran los mas escuchados, dando
lugar de facto a una verdadera «gerontocracia» (Lacoste-Dujardin, 2002: 130).

De manera andloga, en las zonas bereberes de Marruecos la vida del pueblo
giraba en torno a la asamblea popular o gama ‘a con un funcionamiento muy
similar al de la tajma‘at kabilia, como quedo reflejado en los numerosos cano-
nes de derecho consuetudinario procedentes de las mismas que fueron reco-
pilados por las autoridades del Protectorado (Blanco Izaga, 1939).

La posterior reorganizaciéon de la administraciéon y de los tribunales en los pai-
ses norteafricanos no impidié que estas instituciones siguieran ocupandose en
paralelo de los asuntos mas estrictamente relacionados con la organizaciéon de
la vida vecinal® , incluso una vez alcanzadas las respectivas independencias.

5 El decreto de la autoridad francesa de 29 de agosto de 1874 reorganizé la justicia en Kabilia
desposeyendo a las asambleas tradicionales populares de sus competencias principales.
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Tradicionalmente, era en el seno de estas asambleas populares en donde se
canalizaban y se ponian en marcha los mecanismos para hacer efectiva la
entreayuda y las formas de asistencia mutua ante una necesidad individual o
grupal y donde se organizaban las tareas colectivas en beneficio de la comuni-
dad. Esta solidaridad grupal constataba que los beneficios derivados de la
pertenencia a un grupo se sustentaban en la propia solidaridad que los hace
posibles (Bourdieu, 1980:2). Estas prestaciones constituian el capital social
del grupo entendido como el «conjunto de recursos actuales o potenciales
ligados a la posesion de una red estable de relaciones mas o menos institucio-
nalizadas derivadas de la pertenencia a un grupo unido por vinculos perma-
nentes y ttiles» (Bourdieu, 1980: 2). De este modo, el capital social de cada
individuo dependerd directamente de los vinculos que pueda movilizar y del
capital de todos aquellos con los que esté vinculado, incluyendo las relaciones
intergrupales, intragrupales y las que interactian con el entorno, entendido
este tltimo como el territorio (Perret, 2014:2).

La ayuda mutua constituia una las formas de hacer efectivo el capital social del
grupo, distinguiéndose entre los bereberes, diversos modos de ponerla en
practica.

Formas de asistencia mutua tradicionales

Apoyo mutuo o ayuda mutua son términos sinénimos que hacen referencia al
intercambio reciproco y voluntario de recursos, habilidades y servicios dirigi-
dos a obtener un beneficio para los actores sociales implicados (Escrig Sos,
2011: 147).

Desde un punto de vista antropolégico, y siguiendo las teorias del apoyo
mutuo de Kropotkin®, la ayuda mutua y la cooperacion, a la vez que la com-
petencia, han estado siempre presentes en la historia de la humanidad, cons-
tituyendo un factor clave de la evolucién ética y social de la humanidad
(Escrig Sos, 2011: 151).

En las sociedades campesinas del pasado, la asistencia mutua era una practica
habitual, ya que la falta de medios materiales y las duras condiciones obliga-
ban con frecuencia a recurrir al trabajo colectivo. En Bretania (Francia) se reco-

6 Cf. KROPOTKIN, Piotr (1902): EI apoyo mutuo. Un factor de la evolucion.
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gian las cosechas con la ayuda de los trabajadores de otras explotaciones que
eran intercambiados puntualmente a cambio de recibir su sustento. Gracias a
este sistema las cosechas maduras eran las primeras en ser recolectadas evitan-
dose el riesgo de pérdidas (Hanoteau y Letourneux, 2003: t. II, 353). En
Espana, el derecho consuetudinario asturiano regulaba la Sextaferia, una prac-
tica consistente en una «prestacion vecinal para la reparacién de caminos u
otras obras de utilidad publica a la que los vecinos tenian obligacion de con-
currir los viernes en ciertas épocas del ano»’.

La asistencia o ayuda mutua estaba muy arraigada en los pueblos bereberes del
Magreb donde ha facilitado la supervivencia cotidiana de las capas mas humil-
des de la poblacién (Escrig Sos, 2011: 151). Los vinculos territoriales y el fuerte
sentido de vida comunitaria han concienciado a la poblacién de la necesidad de
hacer frente de manera solidaria a una serie de necesidades que, de otro modo,
seria complicado satisfacer, ya sea por la falta de medios o por la escasa impli-
cacion de los gobiernos centrales en los asuntos de las zonas rurales, especial-
mente de aquellas diferenciadas por motivos étnicos como sucede en la Kabilia
(Argelia), en el Rif y el Atlas (Marruecos) o entre los bereberes de Ttinez.

Las prestaciones de ayuda mutua, reciproca y gratuita entre los bereberes goza-
ban de un caracter quasi sagrado y por ello aparecen referencias a las mismas
en los cdnones de diferentes regiones que reflejaban el derecho consuetudina-
rio por el que se regian las diversas poblaciones. Generalmente iban acompa-
nadas de la celebracion de una comida comunitaria ofrecida a los que habian
llevado a cabo las tareas, que contribuia a reforzar los vinculos sociales (Louis,
1973: 462).

Entre las distintas modalidades de ayuda mutua practicadas en el mundo rural
magrebi, una de las mds caracteristicas era la twiza®, en virtud de la cual la
comunidad ponia en marcha mecanismos de solidaridad tradicional para
llevar a cabo proyectos de interés general (mantenimiento de los caminos,
fuentes o cementerios, etc), para ayudar a personas especialmente desfavore-
cidas o necesitadas o para realiza ciertos trabajos esenciales de manera colec-
tiva (construcciéon de una casa, recoleccién de cosechas, etc.).

7 RAE, «Sextaferia».
8 Existen diferentes maneras de transcribir este término, por lo que lo podemos encontrar bajo la
forma twiza, thiwizi, touiza, tiuzu, taoussa, etc. y lo mismo sucede en su forma en drabe |45, 8395 0 lwg3ls
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Sarrionandia e Ibafez Robledo (2007) recogieron este término en su dicciona-
rio de espanol-rifefio bajo la entrada de zuiga, y la definieron como una «pres-
tacion personal», «<ayuda voluntaria» o «socorro», distinguiéndola de la tuiza que
definian como «un grupo de trabajadores de ayuda voluntaria» (328).

Dallet (1982) se refirié a esta misma institucioén en su diccionario de kabi-
lio-francés bajo la raiz wz definiendo el término tiwizi como la «entreayuda
comunitaria y gratuita (a cambio de ser devuelta, para una tarea colectiva
dificil de efectuar sin ayuda)» (883). Dallet sugeria que esta palabra podia
proceder del verbo kabilio uiz, iuaz, desconocido o en desuso cuando él ela-
boré el diccionario.

Hanoteau y Letourneux (2003) también sugirieron que la etimologia del tér-
mino twiza (touiza) podria provenir inicialmente del verbo ouiz, ayudar, aun-
que, en su opinién, los arabes habrian adoptado el término touiza, cambiando
la naturaleza de la institucion para convertirla en una «tarea gratuita en bene-
ficio de los jefes» (tomo II, 47). Aspinion (2008 [1946]) también se refirio a
este tipo de twiza «desnaturalizada» al describir las costumbres de las tribus
zayanies de la regiéon marroqui de Beni-Melal Jenifra. La practica, conocida
como tiuzi, consistia en la imposicion obligatoria de faenas forzosas por parte
de los jefes poderosos que, de esta forma, se aseguraban mano de obra gratuita
para trabajar la tierra provocando a la larga en abuso ya que la practica se
acababa convirtiendo de facto en una forma de pago en especie de las impo-
siciones en beneficio del gobernador del pueblo (Aspinion, 2008: 48-49),
alejandola de la idea inicial de asistencia mutua y reciproca. Los trabajadores
implicados en este tipo de intercambios solian encontrarse en una situacion
muy precaria ya que incluso debian correr con su propio sustento y aportar
sus propias herramientas (Aspinion, 2008: 49).

No obstante, aparte de esa utilizacion de los servicios o recursos en beneficio
de los jefes, entre los zayanies, también funcionaba el apoyo mutuo y ningtin
individuo en situacién de necesidad podia ser abandonado, recayendo la obli-
gacion de socorrerlo en otro miembro acomodado de su grupo. Esta ayuda no
era gratuita ya que el receptor de la misma quedaba obligado a devolverla
generalmente en forma de participacién «voluntaria» en las labores agricolas
del benefactor. Los zayanies denominaban también tiuzi a este tipo de asisten-
cia a cambio de la cual no se recibia un salario sino inicamente alimentos
(Aspinion, 2008: 38).
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Los zayanies también ponian en prdictica una especie de limosna solidaria
consistente en retener una parte de sus bienes muebles para distribuirla entre
los pobres. Se trataba de una forma de hacer efectiva la obligacién musulmana
del azaque y variaba de acuerdo con unas cuotas fijas segiin se percibiera de la
cosecha o del ganado y segiin el momento del ano en que se efectuaba reci-
biendo por ello distintos nombres - ‘achur, dim, zeka, o fadra (sic.). Esta
limosna se dividia en tres porciones: una para la gente que no vivia solo de la
mendicidad; otra para el maestro y la tercera para los pobres del aduar que no
podian mendigar (Aspinion, 2008: 49).

En el Rif también se practicaba una twiza consistente en recolectar de manera
colectiva los campos de los agricultores. Todos se reunian y se ayudaban los
unos a los otros. Durante una semana se recolectaba la propia parcela, la
semana siguiente se iba a recolectar la del vecino, etc. (Vidal Amat, 2012: 99).

En el sudoeste de Ttnez, en las zonas berber6fonas, encontramos mas casos
de entreayuda, aunque el término twiza solo se aplicaba a la institucién de
asistencia para trabajar la lana, utilizindose otros términos como raggata,
twaza o tawwaza, para la ayuda mutua en general, dependiendo de cada zona
(Louis, 1973: 461-462).

En la region de Tataouine (Ttnez), no existia un sistema de tribus tan marcado
como en la Kabilia, donde el individuo se diluia en el clan, ni como el existente
entre los zayanies donde la personalidad del individuo se borraba frente a la del
agrupamiento, hasta el punto de que, en el caso de que un miembro de la familia
hubiese cometido un delito, todos los demas miembros soportaban solidaria-
mente la pena (Aspinion, 2008: 30). Sin embargo, en esta zona de Tinez si existia
una fuerte unién vecinal y un sentimiento de igualdad que favorecia las prestacio-
nes reciprocas (Louis, 1973: 457) gestionadas por la asamblea del pueblo. Los
hombres colaboraban, entre otras, en tareas agricolas como la siembra del terreno
o la recoleccion de las aceitunas, en la molienda del grano o en la construccion de
un embalse o de una casa (Louis, 1973: 458-461). Todos los que participaban en
estas actividades lo hacian gratuitamente o, como mucho, recompensados con
una comida, pero a sabiendas de que, si en algin momento se veian en la misma
situacion, serian auxiliados del mismo modo por sus convecinos.

En el caso de las mujeres, éstas se auxiliaban reciprocamente para la realiza-
cién de tareas domésticas, especialmente tejer en comtn, o para colaborar en
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festividades familiares como una circuncisién o un matrimonio que implica-
ban un gran nidmero de invitados y la necesidad de moler abundante grano
(Louis, 1973: 461-462).

Pero, donde mas referencias encontramos a este tipo de costumbres es en la
Kabilia, donde, al igual que sucedia en otras zonas bereberes, antes de la lle-
gada de los colonizadores europeos, la nociéon de propiedad privada era des-
conocida hasta el punto de que incluso la «aristocracia autéctona» evitaba
acaparar mas tierras de las necesarias cediendo parte de las suyas a los necesi-
tados (Allioui, 2006: 180).

Entre los kabilios, lo mas frecuente era que el jefe de familia, ayudado por los
suyos, y en ocasiones por todo el clan, cultivase sus tierras. La produccién
servia para alimentar a todo su grupo gracias a la indivision territorial. La pro-
pia configuracion social y geografica de esta zona, en la que el capital y los
medios técnicos eran escasos, hacian que coordinar esfuerzos fuera una nece-
sidad (Bourdieu, 1974: 11). Incluso la miseria no era vista de la misma forma
que entre los occidentales ya que no se apreciaban a simple vista las diferen-
cias sociales entre pobres y ricos. La pobreza estaba considerada como un
«accidente» que podia afectar a cualquiera por lo que no era un motivo de
vergiienza (Hanoteau y Letourneux, 2003: t. II, 43). La sociedad tradicional
kabilia se basaba en la horizontalidad de las relaciones de manera que todas
las personas se reconocian como iguales.

La préctica de la twiza en la Kabilia consistia en la prestacion de un trabajo
individual y voluntario en beneficio de un tercero sin sujecién a ninguna
norma legal. El beneficiario de este trabajo solo tenia la obligacion de alimen-
tar a los que le prestaban ayuda siempre y cuando sus medios lo permitiesen,
aunque lo mas corriente era que por «amor propio» o nif devolviese el favor a
sus vecinos (Hanoteau y Letourneux, 2003: t. 11, 352).

También se llamaba twiza, o mas especificamente tacemlit, a la realizacién
obligatoria de una serie de tareas o servicios colectivos en beneficio del pueblo
(Allioui, 2006: 323). Por medio de este recurso, era posible construir vivien-
das, reparar caminos, fuentes o infraestructuras, colaborar en las labores agri-
colas o en el transporte de mercancias. En este caso, sin embargo, no se trataba
de una prestacion voluntaria ya que la tajma ‘at era la encargada de decidir qué
trabajos en beneficio de toda la comunidad requerian de la necesaria partici-
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pacion ciudadana. Lo mads paradéjico de la tacelmit era precisamente su propia
naturaleza ya que, si bien los habitantes de los pueblos se referian a estas
labores como «voluntariado» o «asistencia mutua», los reglamentos por los
que se regian estos pueblos contemplaban fuertes sanciones para aquellos se
sustrajesen a la «obligacién voluntaria» de prestar ayuda.

En las condiciones de vida de los pueblos citados, la twiza, tanto individual
como colectiva, constituia una unidad funcional, una estrategia de adaptacion
organizada y compuesta de elementos interdependientes y complementarios
que surgia ante una necesidad concreta (Mimouni, 2003).

La ayuda mutua era ademds una costumbre «transterritorial» que ligaba a los
individuos de la tribu mas alld del propio entorno geografico del grupo
(Allioui, 2006: 325) debido a la tipologia de vinculos que concurren en la
twiza, a saber, vinculos horizontales, entre iguales, vinculos verticales entre
distintos niveles sociales y vinculos «puentes» entre agentes distantes (Perret,
2014: 7). De este modo, un individuo, afincado en el extranjero, que encon-
traba a un compatriota del mismo pueblo o de su misma tribu en situacién
de necesidad, estaba obligado a prestarle su ayuda. En este caso, si eludia su
responsabilidad, incluso alegando que ponia su propia vida en peligro, seria
sancionado al regresar a su comunidad de origen, perdiendo la estima de sus
conciudadanos (Hanoteau y Letourneux, 2003: t. II, 46).

Los kabilios contaban también con otro sistema de solidaridad con sus con-
ciudadanos mads desfavorecidos. Existian una serie de bienes colectivos, ssbil,
que se ponian a disposicién de la comunidad para que pudieran aprovechar
de sus frutos. En esta categoria se incluian, entre otros, los arboles, las fuentes
y los campos, siendo la asamblea popular la encargada de designar qué bienes
se incluian en esta figura. Esta solidaridad no terminaba aqui, sino que impo-
nia a los individuos la obligacién de ocuparse del campo de una viuda o de
un discapacitado labrando su tierra, podando los arboles, reuniendo al
ganado, etc. (Allioui, 2006:183-184). Estas prdcticas aportaban ingresos a los
desfavorecidos sin necesidad de tener que recurrir a la mendicidad.

Ademas de las formas de asistencia mutua consistentes, en la prestacion de un
trabajo o de un servicio, también se activaban otro tipo de mecanismos desti-
nados a auxiliar a algiin miembro del grupo en caso de accidente o de alguna
eventualidad. En ocasiones, se procedia al préstamo de cantidades reembolsa-
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bles, sin cobrar intereses a cambio, cuando un conciudadano tenia que hacer
frente a una celebracién onerosa como un matrimonio o una circuncisiéon
(Louis, 1973: 466). Otra practica muy extendida consistia en socorrer al pro-
pietario de un animal de consumo muerto accidentalmente. En estos casos, se
hacian lotes de carne a repartir entre las familias del pueblo a cambio de un
precio mas bajo que el de mercado (Hanoteau y Letourneux, 2003: t. 11, 47).
Entre los bereberes de Ttinez existia la misma costumbre, de manera que todas
las partes implicadas salian beneficiadas (Louis, 1973: 463).

Estas formas de ayuda generaban una especie de deuda moral o deuda de honor,
una obligacion reciproca de devolver el apoyo recibido. De este modo, aunque la
ayuda voluntaria no estuviese reglamentada y fuese una obligacion libremente
consentida, el incumplimiento de esta obligaciéon reciproca suponia poner en
riesgo el propio honor, el nif kabilio, ante los demas miembros de la comunidad
y, en este tipo de sociedades, estar aislado o enemistado con el grupo comprome-
tia la propia existencia ya que cada individuo dependia de los demas miembros
del grupo. La twiza constituia una especie de cooperativa espontdnea en la que se
entremezclaban los conceptos de obligaciéon y voluntariado, el compromiso indi-
vidual y el colectivo. Por estos motivos la twiza vehiculaba en la sociedad un
sentido politico al «reafirmar el valor de todas las existencias y confirmar el com-
promiso de todos con la vida de cada uno» (Zoreli, 2017: 313).

Los profundos cambios experimentados en la sociedad bereber han afectado
a estas instituciones y practicas tradicionales. Los condicionamientos de la
actual sociedad de consumo, la generalizacion del trabajo asalariado y la emi-
gracién sufrida en muchas zonas del norte de Africa han contribuido a que en
algunos lugares estas costumbres hayan perdido vigencia e incluso hayan des-
aparecido. En el Rif las practicas ancestrales y el espiritu comunitario han ido
cediendo el paso ante las exigencias de la vida moderna y ya no parece que el
trabajo voluntario, tal y como se practicaba tradicionalmente, continte llevan-
dose a cabo. Actualmente «cada cual recolecta lo suyo de manera individual»
(Vidal Amat, 2012: 99). «Antes la comunidad se ayudaba a la hora de las
bodas, enterramientos y cosecha. Ahora ya no es asi, ahora hace falta alqui-
larlo todo, la gente no se solidariza» (Vidal Amat, 2012: 93).

Sin embargo, en otras zonas no solo han sobrevivido, sino que se han adaptado

a las nuevas necesidades y exigencias de la sociedad actual, reforzando el senti-
miento de pertenencia a comunidades étnica y culturalmente diferenciadas.
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3.Revitalizacion de las instituciones y praticas tradicionales

En la Kabilia, donde se aprecia una dinamica de resistencia o de contestacién
politica y cultural que perdura desde la independencia (Abrous, 2016: 6663),
han sabido integrar en la vida comunitaria de sus pueblos, junto a las instan-
cias administrativas estatales, a una serie de instituciones y practicas tradicio-
nales que desempefian una labor social esencial y contribuyen a mantener
vivo el sentimiento de identidad colectiva. La desilusion de la sociedad civil
con respecto a las capacidades de las instituciones publicas y del propio mer-
cado de alcanzar un desarrollo sostenible y duradero estan produciendo un
retorno progresivo de las actividades solidarias (Zoreli, 2017: 319).

Algunos acontecimientos de la historia reciente, como los sucesos de 2001,
conocidos como la Primavera Negra, propusieron dotar de nuevos sentidos a
la tribu o ‘ars presentindola como una institucién mas duradera que englo-
base a varios pueblos bajo la figura de la coordinacién de las tribus (Lacoste-
Dujardin, 2002: 133). Sin embargo, este recurso a instituciones del pasado
obedeci6 mas bien a una tactica de supervivencia ocasionada por la ruptura
del contrato que unia a la poblacién con el Estado posindependencia. En este
caso no estariamos ante una realidad, la tribu, «<heredada y perenne» sino ante
una «representacion reactivada», principalmente por un Estado que no res-
ponde a las necesidades de la poblacién. La tribu pasaria a convertirse asi en
una especie de «opcién administrativa» que supliria la «impotencia y la inefi-
cacia del Estado sobre el terreno» (Oussedik, 2013 :22).

Mas alla de estos intentos, la institucién mads relevante que si ha logrado
sobrevivir y adaptarse a nuestros dias es la tajma‘at a pesar de que experi-
mentd un periodo de existencia en la sombra durante la Guerra de Liberacién
Nacional para volver a resurgir con fuerza a partir de la independencia, aun-
que con un papel mas restringido debido al éxodo rural, a l1a necesidad de
acometer obras de infraestructura modernas, que requerian mayores presu-
puestos y medios técnicos, y a la imposibilidad de sustituir a la justicia ofi-
cial. El Estado argelino permitié oficiosamente que se reavivaran estas asam-
bleas populares creyendo de esta forma «calmar a una Kabilia que no habia
sido recompensada por su participacion masiva en la lucha por la indepen-
dencia» (Lacoste-Dujardin, 2002: 132). Desde los anos 80, y bajo la forma
de comités de villages, es frecuente que funcionen en paralelo con la institu-
ci6on administrativa oficial, la APC (Assemblée Populaire Communale) que,
inspirada en la comuna francesa, agrupa a varios pueblos. Precisamente el
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éxito actual de la tajma’at se debe a su proximidad ya que al existir en cada
pueblo esta mas al corriente que la APC de las preocupaciones ciudadanas
(Khellil, 1984:160) convirtiéndose en la principal canalizadora de las nece-
sidades de estos territorios «rurbanos» (Zoreli, 2016:87) que se han conver-
tido en territorios activos que se autoconstruyen gracias a unos actores inter-
nos animados por una voluntad de accién comun para la realizacion de su
ideal de existencia.

Cuando se trata de emprender trabajos de mayor envergadura como la electri-
ficacion, la conduccion del agua, la construccion de carreteras, de escuelas, etc.
algunos miembros de la tajma at actian como delegados del pueblo ante las
autoridades de la APC (Abrous, 2011:4). Estos comités de village han introdu-
cido algunas novedades en la tajma ‘at tradicional y el peso de la toma decisio-
nes ya no recae en manos de la antigua gerontocracia, sino que ahora son los
jovenes, los que ante la falta de perspectivas y ante la ausencia de hombres
emigrados, toman la palabra (Lacoste-Dujardin, 2002: 131). Los comités han
mantenido no obstante el respeto y la disciplina que tradicionalmente ha
regido el funcionamiento de estas asambleas cuya actividad estd cimentada en
el comportamiento «civico» (Mahé, 2006: 87). Esta institucién constituye un
sistema de gobernanza informal (Perret, 2014: 6) que actiia como auténtica
instancia dirigente del pueblo garantizando su autonomia financiera mediante
las cotizaciones vecinales y el cobro de multas (Abrous, 2016: 6665). Entre sus
prerrogativas se encuentran garantizar la seguridad del pueblo o gestionar el
agua y es la encargada de establecer las tareas del voluntariado, la twiza colec-
tiva o tacemlit, a 1a que estan llamados a participar obligatoriamente los ciu-
dadanos (Abrous, 2016: 6664 ), estando expuestos a recibir una sancion en el
caso de negarse injustificadamente a contribuir (Minouni, 2003).

Los miembros de la twiza colectiva son equivalentes y cada uno es responsable
de su propio trabajo. La organizacion de la twiza es circular, es decir, gira en
torno a la realizacion de una tarea concreta que ha sido previamente decidida
en la asamblea. La twiza constituye en este sentido una técnica de trabajo, un
modo de organizar el trabajo en grupo, un contrato sinalagmatico del que
todos esperan beneficiarse.

En la region kabilia de Bouzgueéne se sigue llevando a cabo la tiwizi o touiza de

las mujeres recolectoras de aceitunas acompanada de los cantos tradicionales
femeninos conocidos como ichewwigen o izlan que hacen mas liviano el tra-
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bajo y refuerzan los vinculos sociales que se consolidan con ocasién de la
comida comunitaria que acompana a la tiwizi. Se trata de un caso excepcional
ya que esta prdctica se ha ido perdiendo y solo se mantiene en algunos pue-
blos gracias a las mujeres y a las asociaciones preocupadas por preservar el
patrimonio cultural (APS, 2020).

Por otro lado, la twiza de interés individual y de caracter voluntario sigue prac-
ticindose con el objetivo de socorrer a un individuo o a una familia y es fre-
cuente que se anuncien iniciativas solidarias por distintos medios, incluidos
en la actualidad los llamamientos a través de las redes sociales.

Sin embargo, el voluntariado «obligatorio» estd siendo mayoritariamente sus-
tituido por trabajadores asalariados con cargo de la comuna, que ha encon-
trado una nueva forma de mantener el espiritu del voluntariado organizando
los trabajos colectivos mediante la intermediacién de asociaciones benéficas o
de interés social (Mimoun, 2003).

Esta razon es la que ha provocado la proliferacién de asociaciones de
ayuda mutua con el objetivo de movilizar al mayor nimero de actores
sociales y hacerse cargo de los problemas que las instituciones no solucio-
nan o no consideran urgentes. A estas asociaciones locales se unen las
asociaciones radicadas en el extranjero desde las que los emigrados contri-
buyen, ya sea con efectivo o con bienes materiales. Precisamente es fre-
cuente que muchas de estas asociaciones, tanto locales como en la dids-
pora, lleven la palabra twiza en su nombre para dejar constancia de su
vocacién solidaria.’

A partir de los aflos noventa se ha incrementado también el papel que desem-
penan los emigrados al contribuir a la solucién de los problemas y al desarro-
llo de sus comunidades de origen mediante iniciativas transnacionales basa-
das en los principios de la twiza. En el caso de los kabilios es frecuente
encontrar en los territorios de acogida una especie de tajma‘at «expatriada»
con una caja comun, destinada entre otros usos colectivos a cubrir los gastos

9 Association Twiza Economie Sociale et Solidarité, Le Kef (Ttnez), Association Twiza pour la démocratie
locale et la bonne gouvernance (Tinez), Twiza N'arif Saint-Genis-Pouilli (Francia), Touiza Solidarité (Marsella),
Association Tiwizi (Asni, Marruecos), Tiwizi Internacional (Paris), Association Tiwizi Chtouka Ait Baha (Biougra,
Marruecos), Association Mouvement Twiza (Marruecos), Association Twiza (Djebla, Bujia), etc.
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de repatriacion de compatriotas muertos (Lacroix, 2009: 2). Asi mismo entre
los marroquies en la didspora existen organizaciones colectivas que apelando
a la tiwizi han contribuido, entre otras acciones, a la creacién de pozos en el
sur de Marruecos para paliar los problemas de falta de agua, a la electrificaciéon
de pueblos o la construccion de centros de salud (Lacroix, 2009: 3). Estas
acciones ponen de manifiesto como la falta de efectividad del Estado puede
mitigarse mediante la «<informalizacion de la economia» o la organizacion de
la sociedad civil (Perret, 2014: 9).

En 2016, en la Kabilia, se puso en marcha el proyecto Ayla Tmurt, consistente
en un acuerdo intercomunal para el desarrollo local de siete comunas. En
Iguersafene, uno de los pueblos implicados en este proyecto, los habitantes
han creado un sistema de autogestion financiado mediante cotizaciones fami-
liares y aportaciones de los miembros de la comunidad establecidos en
Francia. Entre sus iniciativas mdas destacadas se encuentra la creacion de un
sistema selectivo de recogida de residuos y la creacién o reparacién de una
serie de infraestructuras basicas para la comunidad. Todos los ciudadanos,
incluso los que estan en la didspora, tienen la obligacion de colaborar en la
realizacion de estas tareas una o dos veces por semana en funcién de las cir-
cunstancias, pudiendo ser sancionados con una multa los que injustificada-
mente no colaboren con las cotizaciones o con la realizacion efectiva de los
trabajos (Abane, 2016).

En la comuna de Bouzguen, en la wilaya de Tizi Ouzou, también se han
activado los mecanismos de gobernanza participativa y se han llevado a
cabo iniciativas de desarrollo sostenible y de gestion selectiva de desechos
ante la ineficacia del servicio publico de recogida de residuos domésticos
(Agharmiou-Rahmoun y Lahouazi, 2016: 133). En esta region, estd muy
implantada la idea de vida comunitaria y, ademas de los comités de village
existe un fuerte movimiento asociativo local altamente comprometido con
la accion ciudadana (Agharmiou-Rahmoun y Lahouazi, 2016: 141). Las aso-
ciaciones se han ocupado de los aspectos medioambientales y técnicos
mientras que los comités de village se han centrado en los aspectos finan-
ciero y social. A falta de empresas de reciclaje han sido los propios ciudada-
nos los que se han organizado y se han hecho cargo de esta tarea destacando
el papel desempenado por las mujeres en la clasificacién de los residuos
(Agharmiou-Rahmoun y Lahouazi 2016: 142).
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La misma situacién se repite en otros pueblos como Boumessaoud, Tazaroust
o Tabourt, cuyas asambleas populares elaboran sus propios reglamentos " lo
que les ha permitido seguir autogestionandose y construyendo infraestructu-
ras como fuentes o guarderias infantiles, o hacerse cargo de la repatriacién de
las personas originarias de su region fallecidas en Francia (Abane, 2016).

Otras iniciativas han extendido el concepto de twiza mas alla de su caracter
local, haciendo énfasis en el esfuerzo colectivo de los miembros de una comu-
nidad mas amplia para apoyarse unos a otros y tender puentes que refuercen
el protagonismo de la sociedad civil. Una de estas iniciativas es el proyecto
Dreams of Twiza puesto en marcha por Hachelaf y Parks (2018) para crear una
comunidad de trabajo colectivo entre Argelia y Estados Unidos. Sus impulso-
res consideran, citando a Edward Said, que «cuando un término o una teoria
viajan adquieren nuevos significados, perdiendo algunos de sus marcos con-
ceptuales, pero adquiriendo otros nuevos» (Hachelaf y Parks, 2018: 1). Su
principal objetivo es partir del concepto de la twiza bereber para fomentar el
didlogo entre estudiantes y crear una red internacional de académicos y acti-
vistas que organicen talleres sobre la sociedad civil, derechos humanos e igual-
dad de géneros para estudiantes de Africa, Europa y Norteamérica (ibid.). Lo
mas destacable de esta iniciativa es comprobar como una practica bereber
ancestral ha sido reinterpretada ampliando su ambito local para adquirir una
dimensién transnacional que, no obstante, mantiene el espiritu de colabora-
cién y ayuda mutua original.

En definitiva, el capital social activado a través de las instituciones de ayuda
mutua en cualquiera de sus formas ha permitido dar respuesta a los proble-
mas colectivos, incrementar los beneficios individuales al fomentar la coope-
racion y aliviar las responsabilidades individuales (Perret, 2014: 5). Por otro
lado, la implicacién en estas practicas de los bereberes en la didspora contri-
buye a mantener activo el sentimiento de pertenencia comunitaria de los

10 Reproducimos un extracto, traducido por la autora de este trabajo, de las decisiones de la asam-
blea ordinaria del comité del pueblo de Taboudoucht del 7 de septiembre de 2018:

«- Estado de las calzadas y puentes del pueblo: Su estado es lamentable, las cunetas son casi inexisten-
tes, los puentes estan atascados. Para remediarlo el comité ha decidido organizar voluntariados para acondi-
cionarlos debidamente. La fecha para la primera cita del voluntariado se ha fijado para el 15 de septiembre.
Se va a pedir a la APC que nos preste maquinaria para acelerar el ritmo del trabajo.

- Nave en el cementerio tha3thi9th: el comité baraja la posibilidad de colocar un tejado de panel sand-
wich, solucién menos costosa que las baldosas. Los trabajos comenzaran pronto (voluntarios)», en linea
URL: http://taboudoucht.e-monsite.com/
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emigrados a pesar de la fragmentacion espacial y social de los grupos de ori-
gen (Lacroix, 2009: 2-3).

Conclusiéon

La estructura tradicional de las sociedades bereberes les ha permitido respon-
der con mas inmediatez a situaciones de emergencia, necesidad o mala gober-
nanza. La puesta en marcha de redes de apoyo y ayuda mutua constituyen un
capital social que aporta seguridad al individuo al experimentar las ventajas
de sentirse respaldado por el grupo. La activacién de estos mecanismos de
solidaridad social constituye una actividad social que vendrd determinada
seglin Weber (1995) racionalmente, por la finalidad y el valor intrinseco del
comportamiento; por las emociones y por la tradicién (49).

Las instituciones de ayuda mutua bereberes integran el patrimonio cultural de
estos pueblos, son un elemento mas constitutivo de una identidad colectiva
que es necesario preservar, para lo cual los actores civiles crean marcos asocia-
tivos de accion que son movilizados como forma de resistir a la khomogenei-
zacion cultural» (Zoreli, 2016:87).

Estas formas de solidaridad tradicional podrian haber perdido parte de la
funcién que desempenaban en las antiguas sociedades de subsistencia una vez
que el Estado hipotéticamente se ha hecho cargo de cubrir las necesidades de
los individuos. No obstante, la realidad es otra ya que las instituciones publi-
cas no siempre tienen la capacidad o la intencién de prestar los servicios nece-
sarios y es en estos casos en los que los mecanismos de ayuda mutua y el
voluntariado vuelven a adquirir sentido (Zoreli, 2016: 86).

Presentar estas instituciones de mutuo apoyo como una respuesta a la ineficacia
de las instituciones publicas puede resultar arriesgado. Sin embargo, analizando
los testimonios de los actores implicados en estas actividades solidarias se apre-
cia un cierto «sentimiento de orgullo» (Zorieli, 2016: 95; Abane, 2016) y de
pertenencia a un grupo cohesionado. Desde una 6ptica oportunista, al Estado
le puede resultar mds conveniente seguir reavivando este tipo de instituciones
ancestrales y este sentimiento de autosuficiencia y autogestion del grupo, para
asi eludir sus responsabilidades como garante del confort de los ciudadanos.
Reivindicar la pertenencia al grupo resulta, en Gltima instancia, menos «subver-
sivo» que reivindicar los derechos individuales como ciudadano.
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La red de vinculos existentes aun hoy en zonas como la Kabilia, habituadas a la
autogestion, no es un «don natural» ni un «don social» creado en un momento
determinado, sino que es el resultado de un trabajo continuado que ha mante-
nido la pervivencia de estos lazos ttiles dispuestos a ofrecer un beneficio mate-
rial o simbdlico (Bourdieu, 1980: 2). De este modo, estos pueblos, han sabido
transformar las relaciones contingentes de vecindad y de parentesco, en relacio-
nes necesarias y utiles. La revitalizacién de instituciones tradicionales, coordina-
das con los esfuerzos de actores civiles como las ONGs o las asociaciones y la
colaboracion de las instituciones puiblicas en los objetivos considerados priori-
tarios por los comités de los pueblos estan contribuyendo a una gestién mas
eficaz de los recursos al estar dirigidos a proyectos colectivos de desarrollo con-
cretos en consonancia con las necesidades ciudadanas.
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