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COMPARTIR EXPERIENCIAS-CONOCIMIENTOS
REFLEXIONAR

FORGES




Sostenibilidad

La sostenibilidad se refiere a la capacidad de mantener el
equilibrio entre el desarrollo econdmico, el bienestar social y
la proteccion del medio ambiente.

En otras palabras, es la capacidad de satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades.

La sostenibilidad se relaciona con la economia al intentar
minimizar la huella ecoldgica de las actividades humanas. De
esta manera, se busca garantizar la estabilidad economica a
largo plazo, y no sélo a corto plazo.

¢ Peroy la parte social? Deberia ir mas alla de la gestion de
los RRHH.
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Economia de impacto

La economia de impacto se refiere
a la practica de generar beneficios
soclales y ambientales, ademas de
beneficios econdmicos, buscando
un desarrollo equitativo entre
generaciones y sostenible en el
tiempo.
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iESTO NO ES UNA CRISIS...
ES UN CAMBIO DE ERA!




O todos o ninguno

Este interés no es gratuito. Es consecuencia de una
sensacion generalizada de que, o cambiamos, 0
caminamos como colectivo universal hacia el abismo.

El agotamiento de recursos naturales que hasta ahora
parecian casi inextinguibles o, al menos, no de forma
tan perentoria; la contaminacion galopante y la invasion
de plasticos en cualquier rincon de la naturaleza; la
sucesion de catastrofes naturales que nos avisan de las
consecuencias de un cambio climatico que cada dia se
hace mas patente; y la enorme desigualdad entre zonas
geograficas que las corrientes migratorias, y los miles
de muertos gue arrastran, nos lo recuerdan cada dia.
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¢En qué mundo queremos Vivir?

Necesidad de cambiar el modelo de vida

Las nuevas tecnologias de la informacion
patentizan y hacen de altavoz a las enormes
Injusticias de esta aldea global.

Ya no se trata de preguntarnos en qué mundo
viviran nuestros hijos sino, mas urgente y
egoista, en gué mundo queremos Vivir N0Ssotros.

Ademas, ¢ quien tiene que impulsar este
cambio?
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Retos globales

Son innumerables los retos: salud, hambre y
analfabetismo; falta de acceso al agua potable, a la
electricidad o, como hemos comentado, a internet;
desigualdades inaceptables de género; desempleo
juvenil, migraciéon, contaminacion y degradacion del
medio ambiente, exclusion financiera, y un largo
etcetera.

Realidad especialmente patente mas alla del pequeno
numero de paises a los que nos ha tocado la loteria del
llamado “estado del bienestar”; alcanzado
histéricamente, al menos en buena proporcion, por un
colonialismo que, precisamente, se baso en la
explotacion sin medida del “otro mundo”.
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Impacto

Argumentando que la Revolucion Tecnoldgica ha sido
Impulsada por empresas privadas, la llamada es a que el
espiritu empresarial, con su capacidad innovadora y el
potencial de recursos de los mercados financieros, sea el
gue togue arrebato hacia el necesario cambio social.

Este enfoque ya recibe una denominacion “El Impacto”.

Creencia de que podemos cambiar el capitalismo actual
por otro al que el beneficio econdmico se una el impacto
social; redirigiendo grandes flujos de capital a mejorar el
mundo, en el sentido de reducir desigualdades, regenerar
recursos naturales y beneficiarse de una prosperidad
compartida.
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Filosofia ODS

Es la filosofia de los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas);
donde cada objetivo tiene unas metas y “para
alcanzar estas metas, todo el mundo tiene que
hacer su parte: los gobiernos, el sector privado,
la sociedad civil y personas como usted”.

Todos unidos, alineados, con mentalidad
colectiva, en la erradicacion de los grandes
problemas mundiales.

Y ya sabemos... ¢,que podemos hacer cada

uno de nosotros para mejorar el mundo?
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¢ Tercera via?

Entre el enfoque del capitalismo financiero, basado en la
nocion del beneficio economico, y la alternativa de un
estado cada vez mas presente o intervencionista con el
peligro de caer en formulas “populistas”, como la de algun
pais asiatico donde las herramientas economicas se
ponen al servicio del poder politico o de instituciones
ciertamente poco democraticas (sirva de ejemplo la
devaluacion del yuan chino de 6 de agosto de 2019), la
existencia de una tercera via, basada en la
SOSTENIBILIDAD, deberia ser posible.

No obstante, en el panorama actual, solo la Unidn
Europea parece tener la fuerza necesaria para emprender
el camino.

Microfinanzas para el emprendimiento consciente



12

Universidades de impacto

Es importante destacar que la universidad tiene
la responsabilidad de formar a los futuros
lideres y profesionales que influiran en el

desarrollo econdémico y social.

Es crucial inculcar a los estudiantes una
mentalidad de impacto, donde entiendan la

Importancia de considerar no solo
financieros, sino tambiéen los socia
ambientales en sus decisiones em
profesionales y ciudadanas.

0S aspectos
esy
nresariales,
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Universidades con alma

Ademas, la universidad puede desempefar un
papel activo en la promocion del Impacto a
través de la investigacion y la innovacion.

Los investigadores y académicos pueden
trabajar en colaboracion con empresas, ONG y
gobierno para desarrollar soluciones que
generen un impacto positivo en la sociedad.

Esta colaboracion puede incluir el disefio de
politicas publicas, la creacion de
emprendimientos sociales y el fomento de la
responsabilidad empresarial.
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Universidades conscientes

La promocion de la transferencia y el intercambio de
conocimientos es un aspecto esencial que fomenta la
colaboracion entre los investigadores y su entorno.

Esta colaboracion deberia permitir transformar los
resultados de la investigacion universitaria en soluciones
con impacto social y medioambiental que puedan ser, en
Su caso, comercializadas.

Los investigadores ven cOmo sus innovaciones se ponen
en practica para dar respuesta a los retos sociales.

Es una cooperacion que contribuye al desarrollo
economico vy social, siendo un verdadero motor de cambio
de la comunidad local.
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Universidades emprendedoras

Otro aspecto relevante es el papel de las universidades
como catalizadoras de ecosistemas de emprendimiento
de impacto, proporcionando apoyo Yy recursos a los
estudiantes y profesores interesados en emprender
proyectos con un enfoque de impacto. Esto puede incluir
Incubadoras y aceleradoras de empresas sociales,
programas de mentoria y acceso a financiamiento para
proyectos sostenibles.

Al fomentar el espiritu emprendedor y proporcionar el
entorno adecuado, la universidad puede impulsar la
creacion de empresas gque generen un impacto positivo
en la economia y la sociedad.
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UN UNIVERSITARIO...

Y UN BACHILLER Y UN FP Y UN...

¢Existe vida después
de la universidad?
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i TIENE QUE SER EMPRENDEDOR!




EMPRENDEDOR

PERSONA QUE TIENE IDEAS

(Como el resto de los mortales)

... pero escoge unayy...
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... para verlas hechas realidad




EMPRENDEDOR SOC'AL(sobre todo)

PERSONA QUE NO ENCUENTRA EN EL B.O.E.
la solucion a sus problemas...
i Y se empena en CAMBIARLO!

NINO,
...que eso ho se dice,
...que eso no se hace,

...que eso no se toca.

J.M. Serrat
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Emprendimiento_consciente

Emprender de manera consciente es un
estilo de vida que debemos estar
dispuestos a asumir.

L a clave es la transformacion: nuestras
acciones deben tener impacto positivo
en el entorno.

Que nuestras decisiones contribuyan
a construir un mundo mejor.
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Si no te gusta
este mundo...
s ~.jCambialo!

. JoRoE

iCAMBIAR EL MUNDO!




cOMO CAMBIAR EL MUNDO

(Quino, premio Principe de Asturias)
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ASI, NO ASI, Sl...

M€ HE ESTAMPADO ELLEMA €N (A CAMISETA,
dQUE mAs PUERO HACER?

YOPUEDO
CAMBIAR
ELMUNDO

elroto.elpas@gmail.com






La sociedad del siglo XXi

hecesita jCAMBIAR EL MUNDO!

De un mundo de Banqueros a un mundo de Personas

Una nueva Educacion, con una nueva
metodologia y unos nuevos valores
Un nuevo Medioambiente

Un nuevo Urbanismo

Unas nuevas Comunicaciones

Unas nuevas Telecomunicaciones
Un nuevo Sistema Economico, basado en la Persona, no en la codicia...
Un nuevo Sistema Politico. Una Democracia distinta. Terremoto en Europa

Unas nuevas Relaciones Internacionales (UE, ONU, FMI, BM...)










Los Emprendedores son

PERSONAS
’1/ ; f""‘h" -




Las personas emprendedoras deben

APRENDER HACIENDO
ACTUAR POR SI MISMOS




Las personas emprendedoras deben

SABER TRABAJAR
EN EQUIPO




Las personas emprendedoras deben

TENER UNA FIBRA ETICA
INCUESTIONABLE



EMPRENDEDORES SOCIALES

Mohamed Yunus

Actuan por:

Vocacion Social

Pero ...

cbasta con la
vocacion social?
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EMPRENDEDORES SOCIALES

Actuan por:

Vocacion Social

Pero deben ser competentes

p——

Gestion Empresar

>

- Analisis situacion, necesidades ],
- Planificacion estratégica &
- Liderazgo y direccion

- Gestion del tiempo

- Obtencidn y gestion de recursos
- Gestion de recursos humanos

- Gestion de recursos técnicos



Los Emprendedores Sociales
participamos en :

" Organizaciones humanitarias
" ONG's
" Gestores de educacion
Profesores en general
Investigadores
Entrenadores deportivos

Embajadores

Politicos/Sindicalistas...
Millones de “a pié”

Muchos

o~

- Son un numero en la empresa en que trabajan
- Tienen una actividad social sobresaliente




Conseguir elevar el nivel de

CAPITAL SOCIAL

Capacidad de la sociedad para poner en valor
sus talentos

Capacidad de la sociedad para afrontar sus
propios retos

Sin pensar : | Que lo arreglen los politicos !

Exigir a los gobernantes la maxima autonomia
ciudadana




COMO CAMBIAR EL MUNDO

COMO
CAMBIAR EL
MUNDO

Emprendimiento Social




Los EMPRENDEDORES SOCIALES
son extraordinarios agentes de cambio

Son hombres y mujeres con
soluciones transformadoras a
los problemas sociales mas
urgentes.

Son el motor para el cambio
social, y modelos para el
sector.




:ES MUY FACIL...!

ASI, NO: bla, bla...
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/ ~ Joseba y Patxi...

Ml e

i---HACIENDO FUERZA, CUALQUIERA...!




¢QUIERES

CAMBIAR EL MUNDO?




Yo puedo, ta puedes, él puede...



Desafios
» Acceso a financiamiento: Las empresas que buscan ser
sostenibles a menudo enfrentan dificultades para
obtener financiamiento debido a su falta de historial
crediticio y a la falta de inversores que valoren la
sostenibilidad.

» Costos iniciales mas altos: La implementacion de
practicas sostenibles puede requerir inversiones
Iniciales mas altas, lo que puede ser un obstaculo para
las empresas que tienen recursos financieros limitados.

» Educacion y conciencia: El emprendimiento consciente
a menudo implica educar a los consumidores sobre los
beneficios de los productos y servicios sostenibles, lo
gue puede ser un desafio en un mercado que aun no
esta completamente consciente de estos temas.
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ON CON FUTURD

®  GENERAC!

EDUCACION EMPRENDEDORA SOCIAL







Special Issues dedicados al analisis del ES

Revista

Titulo Special Issue

Entrepreneurship and Regional
Development

Community-Based, Social & Societal
Entrepreneurship

Entrepreneurship Theory and Practice

Social entrepreneur’s behavior

Social Capital and Entrepreneurship

Journal of Business Ethics

Social entrepreneurship

Small Business Economics

Entrepreneurial Activity in Non-Profit Organizations

Reassessing the Relationships between Private
Equity Investors and Their Portfolio Companies” ,
"INBAM 2010" and "Social Entrepreneurship"
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Emprender en Emprendimiento

El campo de investigacion en emprendimiento es

bril
em
em

ante, pero solo si seguimos siendo
orendedores en nuestra investigacion. Sin

pargo, en muchos sentidos, ser emprendedores

en nuestra investigacion puede ser mas facil de
decir que de hacer.

Esto no significa que la investigacion incremental
no sea importante. Pero si la investigacion
Incremental comienza a dominar y a desplazar a la
Investigacion mas transformacional, corremos el
serio riego de gue el campo se estanque y pierda
lo que tiene de “especial’.
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Nuevo enfoque

Las oportunidades de investigacion son inciertas, pero creo
gue las futuras contribuciones de los estudios sobre
emprendimiento vendran de analizar el proceso emprendedor
COMO uno que genera y refina oportunidades potenciales a
través de la construccion y establecimiento del dialogo y
transformacion de las comunidades de investigacion; como
uno constituido por un patron de actividades que es dinamico,
recursivo e inmerso en la practica empresarial; como uno en
el que la cabeza se acopla con el corazon y el corazon se
acopla a la cabeza; y como uno con motivaciones gue van
mas alla las cuestiones financieras.

Este enfoque podra mejorar nuestra comprension de como la
accion emprendedora puede hacer frente a algunos de los
grandes retos de nuestros tiempos.
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Presente de la investigacion en ES

Desarrollos recientes exploran los resultados
de las acciones de emprendedores que
benefician a otros. Por ejemplo:

“*Investigacion en emprendimiento social
‘*Emprendimiento medioambiental

s*Desarrollo sostenible

50
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Alivio del sufrimiento

Los investigadores del emprendimiento estan bien
posicionados para explorar:

Como el sufrimiento puede ser aliviado por individuos que
van mas alla de confiar en las rutinas de organizaciones
bien establecidas y que crean nuevas rutinas dentro de las
empresas establecidas o crean organizaciones nuevas,

Como el sufrimiento de miembros no organizacionales
puede ser aliviado,

Como algunos actores pueden crear empresas nuevas
para aliviar el sufrimiento en entornos con recursos
devastados.
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Organizaciones compasivas

Mas alla de (o junto con) la exploracion de las
capacidades de los individuos para actuar de manera
emprendedora para aliviar el sufrimiento de otros, la
Investigacion futura haria una importante contribucion al
campo si extendiese la nocidon de motivacion pro-social a
la forma de hacer negocios de los emprendedores.

Contribuciones substanciales a estas corrientes de
Investigacion podrian venir de la investigacion que se
construye sobre organizaciones compasivas (compassion
organizing)

52
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Motivacion pro-social

...y la literatura en motivacion pro-social
a traves de la exploracion del papel
singular de las acciones emprendedoras
y Sus actividades subyacentes.

53
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Cuestiones (1)

¢, Cuales son las restricciones que imposibilitan o dificultan
gue las rutinas normales de una organizacion establecida
alivien el sufrimiento humano?

¢, Por qué algunos crean empresas nuevas para aliviar el
sufrimiento de otros, mientras gue otros no?

¢,Por qué algunos crean un negocio nuevo dentro de una
empresa establecida mientras otros crean una organizacion
nueva?

¢,Por gué los objetivos de algunas empresas estan ligados
exclusivamente con el alivio del sufrimiento humano mientras
otros se centran en multiples objetivos (e.g., beneficio y alivio
de sufrimiento), y como influye esto en la efectividad?
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Cuestiones (2)

¢,Por qué algunas actividades emprendedoras, y en ultima
Instancia, algunas acciones son mas efectivas que aliviar el
sufrimiento que otras?

¢, Como medir esa efectividad?

¢, Por que algunos (individuos, grupos, u organizaciones) son
capaces de notar y comprender el sufrimiento de otros (fuera
de los limites de la organizaciones) mientras otros no, y por
gué algunos que se dan cuenta del sufrimiento de otros
crean empresas nuevas para aliviar el sufrimiento mientras
otros no actuan a pesar de percibirlo?
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Cuestiones (3)

¢, Por gué algunos individuos que estan sufriendo ellos
mismos adversidades son capaces de actuar con
Iniciativa emprendedora para aliviar el sufrimiento de
otros mientras otros individuos son incapaces de
hacerlo?

¢,Cual es el impacto de aliviar el sufrimiento de los demas
en el bienestar propio?

¢, Quée se puede aprender de estos contextos extremos
para mejorar nuestra comprension de la emergencia en
contextos mas tradicionales?

¢, Tiene el gobierno un papel que desempenar en el
fomento de organizar con compasion, y qué forma
deberia tomar este papel?
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Cuestiones (4)

¢, Qué motiva a la gente para actuar empresarialmente
para aliviar el sufrimiento de otros?

Aunqgue la motivacion pro-social puede compensar la falta
de motivacion intrinseca para crear una empresa nueva
gue alivie el sufrimiento de otros, ¢ cual es el efecto a
largo plazo de este estado de motivacion?

¢, El éxito en el alivio del sufrimiento comienza a crear una
motivacion intrinseca para realizar tareas emprendedoras
en empresas compasivas, o la falta de motivacion
Intrinseca lleva a rendirse, minando asi el efecto de la
motivacion pro-social?
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Cuestiones (5)

Si el individuo se rinde, ¢ qué implicaciones tiene
esto para la duracion y evolucion de las empresas
orientadas a la compasion?

¢, Necesitan los individuos encontrar otros tipos de
motivadores para continuar con sus empresas?

Dado gue es posible que los individuos motivados
pro-socialmente vean el trabajo como una forma
de conseguir las metas que benefician a otros,

s existe alguna desventaja en el enfoque a “los-
fines-que-justifican-los-medios” para aliviar el
sufrimiento humano?
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Cuestiones (6)

¢, Como los proveedores potenciales de recursos
se dan cuenta, evaluan y actuan hacia aquellos
motivados pro-socialmente para aliviar el
sentimiento de otros? ¢, Son atraidos por actores
emprendedores motivados pro-socialmente que
Intenta aliviar el sufrimiento humano?

¢, CoOmo se muestra la motivacion pro-social y
cOmo es percibida por otros?
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Reflexiones (1)

El reto es ampliar la gama de preguntas de investigacion,
teorias y metodos.

Los investigadores de emprendimiento pueden mirar la
"otra cara" de las corrientes dominantes de investigacion.

Por ejemplo, los investigadores de emprendimiento creen
en los beneficios de la accion emprendedora, por tanto
han estudiado ampliamente dichos posibles beneficios. Sin
embargo, investigar los beneficios podria mostrar solo una
Imagen a medias. Quizas se requieren distintas preguntas
y teorias de investigacion para comprender mejor lo costes
de la accion emprendedora.
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Reflexiones (2)

Por ejemplo:

¢ Por qué algunas acciones emprendedoras destruyen
valor, explotan a los mas vulnerables, y/o dafnan el medio
ambiente?

¢, Por queé algunos individuos que llevan a cabo acciones
emprendedoras sufren fisicamente, psicologicamente, y/o
emocionalmente?

¢, Hay alguna motivacion que es opuesta a la motivacion
pro-social? Esto es, mientras algunos emprendedores
pueden tener una motivacion pro-social baja, ¢como
podemos capturar la motivacion de aquellos que desean
dedicar esfuerzo a danar a otras personas o el medio
ambiente?
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Desafios de la futura investigacion

Predicar con el ejemplo:

Pensamiento emprendedor, reflejado en una mente
abierta hacia nuevos temas, metodos, y formas de
hacer las cosas mas gue centrarse en lo gue es
“‘correcto” o en “enfoques tradicionales”.

Actuar pro-social y compasivamente para elegir
temas que puedan aportar un mayor conocimiento
sobre los emprendedores que hacen contribuciones
constructivas y/o destructivas a la sociedad.
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Reflexion final

La habilidad para el emprendimiento debe ser ensenada.

El reto es la formacion de individuos capaces de asumir
riesgos, de iniciar proyectos de distinta indole (econdmicos,
politicos, publicos o sociales), de propiciar el cambio y el
crecimiento de beneficios colectivos.

La formacion, por tanto, deberia fundamentarse en
motivaciones diferentes a la necesidad, la supervivencia
economica o la generacion de empleo y riqueza.

El emprendimiento consciente merece la pena.
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Muchas gracias

lazaro@ugr.es
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