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De acuerdo con las recomendaciones europeas para
el fomento del multilingliismo y el aprendizaje de
lenguas a lo largo de la vida como medios para re-
forzar la cohesidn social, el didlogo intercultural y la
construccion europea; y en el marco de proyectos e
iniciativas promovidos por el Ministerio de Educa-
cién, Cultura y Deporte y las Comunidades Autono-
mas para la mejora de la Competencia en Comunica-
cién Lingiiistica, el Organismo Auténomo Programas
Educativos Europeos (OAPEE) pretende generar con
esta propuesta una dinamica de trabajo en los cen-
tros educativos ligada al desarrollo profesional de
los docentes a través de la difusion de sus Proyectos
Lingtiisticos de Centros (PLC).

Esta idea de PLC recoge no sélo los resultados de la
Experiencia piloto para la mejora de la competencia
en comunicacién lingiiistica sino también otras expe-
riencias de gran valor como el uso del Portfolio Euro-
peo de las Lenguas (PEL) en los centros, la atencion
a la diversidad lingiiistica y cultural, la atencién a las
necesidades especificas de apoyo educativo, el tra-
tamiento integrado de las lenguas en el curriculo o
las experiencias de AICLE (Aprendizaje Integrado de
Contenidos y Lengua) en el marco de los centros bi-
lingiies, tanto en relacién con lenguas oficiales como
en torno a lenguas extranjeras.

Tras este planteamiento subyace la necesidad de
un cambio de modelo desde el discurso del fracaso
hacia el discurso del éxito. El esfuerzo conjunto del
profesorado, las familias y los centros han dado pie
a miltiples experiencias de éxito amparadas en una
amplia diversidad de iniciativas autonémicas y nacio-
nales.

Esta publicacion pretende ser el arranque de un pro-
yecto que nace con la voluntad de servir de canaliza-
cién a todas esas buenas practicas al mismo tiempo
que se abre un debate constructivo sobre la idea de
Proyecto Lingiiistico de Centro de tal forma que en
este proceso se iran recogiendo las aportaciones de

los centros implicados, de las administraciones au-
tondmicas, de instituciones nacionales y de expertos
y expertas en el ambito de la ensefianza de idiomas,
teniendo también en la Red un espacio de trabajo en
el que se encontraran tanto los documentos para el
debate como las voces derivadas de la participacion
de los centros.

Un proyecto abierto a la comunidad educativa, de
caracter europeista y constructivista, que tiene como
valores la transparencia, el didlogo y la participacion
de los agentes implicados en el proceso de transfor-
macion de la practica docente en los centros educa-
tivos de nuestro pais y que pretende contribuir a la
mejora de la calidad del sistema educativo.

Organismo Auténomo
Programas Educativos Europeos
(OAPEE)
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El desarrollo de la competencia en comunicacion lin-
giiistica es una necesidad de primer nivel para nues-
tro alumnado y para nuestra sociedad. Alumnado
y sociedad necesitan una competencia en comuni-
cacién lingiiistica que permita superar los retos del

Introduccion

presente y del futuro: desarrollo personal, empleo,
movilidad y relaciones internacionales, uso de las
TIC y participacién en redes sociales presenciales y
virtuales, etc.

trabajo y un entendimiento mutuo mds profundo.

Es necesaria una intensificacion del aprendizaje y la ensefianza de idiomas en los paises miembros, en aras de una
mayor movilidad, una comunicacion internacional mds eficaz combinada con el respeto por la identidad y la diversi-
dad cultural, un mejor acceso a la informacién, una interaccion personal mds intensa, una mejora de las relaciones de

Para conseguir estos fines, es necesario que se fomente el aprendizaje de idiomas como una tarea a lo largo de toda la
vida y que se facilite durante toda la escolaridad, desde la ensefianza preescolar hasta la educacién de adultos.

Marco Comiin Europeo de Referencia para las Lenguas: aprendizaje, ensefianza, evaluacion. Capitulo 1, epigrafe 1.4.




La capacidad de comprendery de comunicar en mds de un idioma -capacidad que ya tienen la mayoria de las personas en
todo el mundo- es una habilidad de por vida deseable para todos los ciudadanos europeos. Dicha capacidad nos anima a
abrirnosalasculturasylasopinionesde otras personas, mejoranuestracapacidad cognoscitivay consolidaelconocimiento
de nuestralengua materna. Asimismo, nos permite ejercer nuestro derecho a trabajar o a estudiaren otro Estado miembro.

Comunicacién de la Comision al Consejo, al Parlamento Europeo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones:
Una nueva estrategia marco para el multilingllismo. Bruselas, 2005

Hoyendiaunbuendominio de las lenguas extranjeras ylacapacidad para usarlas es unacompetenciaclave esencial para
funcionarenelmundo modernoyel mercado detrabajo, que aumentalasoportunidades educativas de las personas jove-
nesylamovilidad profesio nalde los adultos... Elmultilingiiismo no es solo parte de la herenciaeuropeasino también una
oportunidad paradesarrollarunasociedad abierta, respetuosadeladiversidad culturaly preparada parala cooperacion.

Multilingual Competences for Professional and Social Success in Europe”. Varsovia, 28-29 de septiembre

pecificos del marco estratégico para la cooperacion
europea en educacion y formacion (ET2020).

En este sentido, el desarrollo de la competencia en
comunicacién lingiistica es uno de los objetivos es-

ET 2020 enfatiza la necesidad de fortalecer las competencias lingiiisticas, de promover la educacion y la formacién
de calidad, de realizar actuaciones que capaciten a los ciudadanos para que se comuniquen en dos lenguas ademds
de su lengua materna, de promover la ensefianza de idiomas en la educacién y formacion profesional y permanente y
de capacitar a las personas migrantes para que aprendan la lengua del pais de acogida.

Commission Staff Working Paper: An Inventory of Community actions in the field of multilingualism (actualizacion de 2011)

En esta linea, el sistema educativo es, junto a la
familia, el principal garante de la socializacion de
los estudiantes y, por tanto, del desarrollo de sus
competencias basicas. Los centros educativos se
convierten en espacios de crecimiento y formacién
integral a través de la concrecién del curriculo y la
seleccion de las estrategias metodolégicas mas ade-
cuadas, a través de la actuacidn del profesorado y
la interaccién entre los mismos estudiantes, a tra-
vés de la evaluacién y de la reflexion sobre el propio
aprendizaje.

En este sentido, el Proyecto Lingiistico de Centro
(PLC) se presenta como la principal via de los cen-
tros educativos para promover el desarrollo de la

competencia en comunicacién lingiistica. La ac-
tuacién coordinada de todos los agentes implica-
dos en la educacién (desde el profesorado hasta las
familias, pasando por la administracion, el personal
de los centros del profesorado o la inspeccién edu-
cativa) permite aspirar a un desarrollo amplio de esta
competencia acorde con los retos que se plantean en
un mundo globalizado y multilingtie. El PLC, en este
sentido, recoge las inquietudes, las necesidades, los
acuerdos y las decisiones adoptadas por cada centro
en aras de promover adecuadamente la competencia
en comunicacion linglistica de su alumnado.



Existen diversas razones que justifican la necesidad
de elaborar un Proyecto Lingistico de Centro. En pri-
mer lugar, la propia complejidad de la competencia
en comunicacion lingiiistica requiere un acercamien-
to educativo igualmente complejo. Por un lado, la
competencia se descompone en diversas subcom-
petencias (competencia lingtiistica, competencia dis-
cursiva y competencia sociolingliistica segtn el Mar-
co Comin Europeo de Referencia para las Lenguas,
aunque existen otras aportaciones mas elaboradas
en la historia del concepto). Por otro lado, esta com-
petencia se actualiza en diversos ambitos (privado,
publico, lidico o profesional), en diversos dominios
y en diversos registros.

Ademas, la competencia en comunicacién lingiisti-
ca es, seglin el Marco Com(n Europeo de Referencia
para las Lenguas, una competencia plurilingiie e in-

Por qué un

Proyecto Lingiiistico de Centro

tercultural. Elindividuo integra en su competencia en
comunicacion linglistica el dominio y el uso de las
lenguas que constituyen su acervo lingiiistico y usa
su competencia plurilingiie para la expresion, la com-
prensién, la interaccion y la mediacion en situaciones
comunicativas variadas.

Por (ltimo, este dominio, siempre parcial y en cons-
truccion, se actualiza en diferentes contextos lingtiis-
ticos y culturales en los cuales el individuo tendra
que poner en funcionamiento su competencia para
garantizar tanto el éxito comunicativo como la reali-
zacion de las tareas personales o sociales que inten-
te acometer.

Tomar conciencia de la diversidad como una marca

fundamental de nuestra sociedad y de la propia es-
cuela es una razén fundamental que justifica la ela-

boracién de proyectos lingiiisticos de centro ajusta-



dos a las necesidades del alumnado y del entorno.

Ademas, el individuo se apropia de la competencia
en comunicacién lingiiistica en contextos de apren-
dizaje formal y no formal a través de un proceso tan
natural como complejo, y normalmente exitoso. El
papel de la escuela consiste en sistematizar este
aprendizaje, ampliar horizontes, detectar problemas
y ayudar al individuoa corregirlos. El objetivo, por
tanto, es una competencia arménica, gracias a la cual
el individuo sea capaz de leer y escribir, interactuar,
hablar e interpretar textos orales y escritos con efica-
cia en unavariedad de ambitos, dominios y registros,
en relacién con diversos tipos de textos y a través de
diversas lenguas.

Para el desarrollo de la competencia
en comunicacion lingiiistica necesita-
mos todo el curriculo, todo el profe-
sorado, toda la escuela, a la familia y
su entorno, a toda la sociedad.

Para ello, es necesario que se pongan al servicio de
los estudiantes todos los recursos educativos dispo-
nibles: el saber hacer de todo el profesorado, el po-
tencial de todo el curriculo, la capacidad de actuacion
de la familia y la fuerza del entorno. Si la competen-
cia en comunicacion lingiiistica se usa en la escuela,
en la casay en la calle, tanto en las areas lingtisticas
como en las no lingisticas, bien para el trabajo en el
aula, bien para el estudio auténomo, si la competen-
cia se desarrolla usandola en todas estas tancias, es
normal que conciliemos todas estas fuerzas para per-
mitir un desarrollo satisfactorio de la competencia.

Por dltimo, la investigacién educativa y los resulta-
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dos de las evaluaciones internacionales y nacionales
sefalan la importancia de la competencia en comuni-
cacion lingtiistica para el éxito escolar y el aprendiza-
je permanente a lo largo de la vida. El conocimiento
de las “lenguas curriculares” supone poder participar
en el conocimiento que las distintas areas de conoci-
miento aportan al centro educativo y su dominio es
una garantia decisiva para el aprendizaje.

Asi pues, el Proyecto Lingiistico de Centro es nece-
sario porque ante la importancia y la complejidad
de la competencia en comunicacién lingiiistica y su
desarrollo es necesario responder con una actuacion
coordinada de todos los agentes educativos y todos
los recursos a su disposicion. De esta competencia
depende, en buena medida, el bienestar presente y
futuro de nuestro alumnado y la actuacién educativa
que proporcionemos debe responder con la misma
medida de profesionalidad y entrega.



El Proyecto Lingistico de Centro es la concrecion del
Proyecto Educativo de Centro en relacién con la com-
petencia en comunicacién linglistica. Asi pues, el
Proyecto Lingtiistico de Centro recogera los valores, los
objetivos y las prioridades de actuacién para promover
el desarrollo de la competencia en comunicacién lin-
gliistica. Asi mismo, el Proyecto Lingtiistico de Centro
debera tener en cuenta las caracteristicas del entorno
social y cultural del centro, recogera la forma de pres-
tar atencion a la diversidad del alumnado y la accién
tutorialen lo concerniente a la competencia en comuni-
cacion lingiiistica. Por Gltimo, el PLC debera respetar el
principio de no discriminacién y de inclusion educativa
como valores fundamentales y las actuaciones que se
contemplen dentro del PLC deberan tomar estos dos
principios como ejes de actuacién fundamental.

A partir de este sentido del PLC como concrecion del
Proyecto Educativo de Centro, el PLC supone cuatro
realidades simultaneas. En primer lugar, el PLC es un

Qué es un

Proyecto Lingiiistico de Centro

11

analisis de necesidades. Como analisis de necesida-
des, implica el manejo de datos en relacion con la com-
petencia en comunicacion lingiistica del alumnado.

EL PLC representa el estilo de trabajo
del centro en relacion con la compe-
tencia en comunicacion lingiiistica a
través de unos procesos dindmicos
de evaluacion, formacion, innova-
cion y propuestas de mejora.

Estos datos se refieren tanto al nivel de competenciay a
las diversas capacidades del alumnado como a los pro-
cesos de desarrollo de la competencia y de aprendizaje
de las diferentes lenguas presentes en el curriculo y en el
bagaje personal de los estudiantes. Para la obtencion de



estos datos se pueden considerar tanto la autoevaluacion
del propio alumnado como la evaluacion formativa reali-
zada por el profesorado o la evaluacién de diagnéstico.

El punto de partida del PLC son los
datos. Por ello podemos preguntar-
nos: ({Qué nivel de competencia tiene
el alumnado? ¢En relacion con qué
lenguas y qué actividades lingiiisti-
cas?éEn qué contextos sociolingliis-
ticos? En qué ambitos y dominios?
¢En qué areas de conocimiento?
¢Cudales son sus principales proble-
mas?éComo aprende lenguas?éComo
desarrolla su competencia?Como la
usa?

En segundo lugar, el PLC es un plan estratégico de
mejora de la competencia en comunicacién lingis-
tica. A partir de los datos es necesario tomar deci-
siones didacticas y organizativas. El diseno del plan
estratégico de actuacion determina qué objetivos se
plantea el centro en relacion con la competencia en
comunicacién linglifstica, qué actuaciones se han de
realizar, quién o quiénes son responsables, qué re-
cursos se necesitan, cuando y por cuanto tiempo se
realizara la actuacion y como se evaluara.

Para ello, en tercer lugar, el PLC es un documento de
coordinacién. Las negociaciones para el diseno del
PLC toman cuerpo en un documento avalado por los
6rganos de direccion y gestion de los centros, con-
sensuado y aceptado por el claustro y dado a conocer
a las familias y a las instituciones pertinentes del en-
torno del centro educativo. Ademas, el PLC es un do-
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cumento dindmico que se revisa periddicamente para
observar su cumplimiento, ajustarlo a la realidad y
tomar decisiones en relacién con su desarrollo.

El PLC es un documento consen-
suado que recoge los acuerdos que
el centro educativo propone para
el desarrollo de la competencia en
comunicacion lingiiistica.

Por dltimo, el PLC es una linea de trabajo en rela-
cién con la competencia en comunicacién lingis-
tica. El PLC establece un sentido comdn de trabajo
para el desarrollo de esta competencia a través de
estrategias metodoldgicas consensuadas y compar-
tidas. En este sentido, el PLC establece cual es el
modo de funcionamiento o el marco pedagégico en
el cual se quiere insertar el centro y, ademas, plan-
tea este modo de funcionamiento como un proceso
de investigacién accién: analizamos necesidades,
planteamos soluciones, nos coordinamos, las pone-
mos en funcionamiento, las evaluamos y tomamos
decisiones acerca de la necesidad de reabrir el ciclo
de trabajo. El PLC es, por tanto, un factor de mejoray
de innovacion educativa.

El PLC es un plan que contiene:
Objetivos

Actuaciones

Responsables

Recursos

Temporalizacion

Evaluacion



Si entendemos el Proyecto Lingiiistico de Centro
como una concrecién del Proyecto Educativo de
Centro para la mejora de la competencia en comu-
nicacion lingiistica, en la elaboracién del PLC han
de estar implicados todos los agentes responsables
del Proyecto Educativo de Centro. Asi mismo, puesto
que la fuerza del PLC depende de la coordinacién y
del compromiso de toda la comunidad educativa, es
también importante contar, con distintos niveles de
responsabilidad, con quienes puedan realizar alguna
aportacién al desarrollo de esta competencia profe-
sorado, familias u otras personas que deseen impli-
carse.

La principal responsabilidad en la elaboracién y de-
sarrollo del PLC recae, naturalmente, sobre el equipo
directivo. En dltima instancia, es su responsabilidad
procurar las condiciones para que las competencias
basicas de los estudiantes se desarrollen adecuada-
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Agentes implicados

mente y para ello han de usar todas las herramientas
a su disposicién. Dada la especial relevancia de la
competencia en comunicacion lingiistica para asun-
tos tales como el aprendizaje de los contenidos curri-
culares, la superacién de pruebas de evaluacion, la
convivencia en los centros o la posibilidad por parte
del alumnado de participar como ciudadanos vy ciu-
dadanas en el entorno social, el equipo directivo no
debe escatimar esfuerzos para procurar la mejora del
nivel de competencia de todo el alumnado.

Junto al equipo directivo, el Consejo Escolar, el
Claustro y los Organos de Coordinacién Docente
han de velar porque el PLC sea una herramienta de
calidad y porque su desarrollo sea exitoso. Asi, la
valoracion del PLC por parte del Consejo Escolar es
un factor fundamental para su asentamiento en el
centro y su difusién entre las familias y el entorno;
el compromiso del Claustro con un documento que



entienda como propio es decisivo para una ejecucién
satisfactoria de las propuestas contenidas en el PLC;
los Organos de Coordinacién Docente, incluidos de
manera fundamental los Departamentos lingiiisticos
en el caso de los IES, son la fuente principal de pro-
puestas de actuacion dentro del PLC.

De manera especifica, el equipo directivo no sélo
puede promover la realizacién del PLC sino que pue-
de animar a personas con liderazgo innovador en
la comunidad educativa para que dinamicen el PLC
al frente del resto de sus compafieros y comparie-
ras. Estas personas con liderazgo innovador pueden
contribuir con su experiencia, su interés o su forma-
cién al desarrollo de practicas educativas eficaces
que permitan dar vida al PLC y enganchar a nuevos
miembros del profesorado.
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Por dltimo, dada la complejidad del PLC es conve-
niente tanto que una persona con liderazgo innova-
dor - que puede o no coincidir con algtin miembro del
equipo directivo - coordine el PLC como que un equi-
po de trabajo dentro del centro - establecido como
comision o grupo de trabajo dentro del organigrama
del centro educativo - dinamice las actuaciones in-
cluidas en el PLC sirviendo de referente y motivacién
para todo el profesorado. Ademas, puesto que el PLC
tiene vocacion de transversalidad, la comision que
coordine y dinamice el PLC seria conveniente que
estuviera representada en los 6rganos de coordina-
cién pedagdgica del centro y que estuviera formada
no solo por un miembro del equipo directivo o repre-
sentantes de las areas lingiiisticas o de la orientacion
educativa, sino por todos aquellos 6rganos vincula-
dos con el desarrollo de las competencias basicas del
alumnado.

Equipo directivo, Consejo Escolar,
Claustro, Organos de Coordinacion
Docente y profesorado con liderazgo
innovador son los agentes implica-
dos en la elaboracion y desarrollo
del PLC.



El PLC comienza a partir de la percepcion de la nece-
sidad de mejora de la competencia en comunicacién
lingtiistica. Esta percepcién puede surgir a partir del
analisis de los datos provenientes de la autoeva-
luacién, la evaluacién formativa o la evaluacion de
diagnéstico, o bien a partir de indicadores informales
(observacion en el aula, apreciaciones de las familias,
participacion en encuentros de estudiantes, etc.).

En todo caso, el primer paso para la elaboracién de
un PLC es la definicion del estado de la cuestion. A
modo de informe, el centro educativo necesita cono-
cer con precision cual es el nivel de la competencia
en comunicacion lingtistica del alumnado, el uso
que hace de ella y las estrategias de aprendizaje con
las cuales cuenta. Este informe puede ser redactado
por la comisién o persona coordinadora del PLC con
las aportaciones de los agentes implicados (particu-
larmente, el profesorado de cada etapa y nivel edu-
cativo).

Como disenar un

Proyecto Lingiiistico de Centro
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Ademas, el PLC ha de tener en cuenta como eje fun-
damental el contexto lingliistico propio del centro y
su entorno. La diversidad lingtistica presente en el
centro asi como el contexto sociolingiiistico que lo
rodea son elementos importantes en el analisis de la
situacion previo a la definicién de objetivos y actua-
ciones puesto que este contexto supone el espacio
de crecimiento y desarrollo de la competencia en co-
municacion lingdistica del alumnado mas alla de la
escuela. De este modo, ademas, el PLC puede ser un
factor enriquecedor en relacién con la presencia de
miltiples lenguas en el curriculo escolar, represen-
tando para todas ellas un proyecto comtn de colabo-
racion entre lenguas.

A partir de este informe, el centro educativo debe es-
tablecer una serie de objetivos de mejora, los cuales
suponen la finalidad principal del PLC. Estos objeti-
vos han de ser operativos, concretos y precisos: el
equilibrio entre la ambicién de una mejora razonable



y la conciencia de lo posible dentro del ambito de ac-
tuacion del centro y su profesorado marca las posibi-
lidades de éxito del PLC. Ademas, los objetivos pue-
den incluir indicaciones tanto a corto, medio y largo
plazo como para las distintas etapas y niveles.

El siguiente paso es la definicién de propuestas de
actuacion. Estas propuestas de actuacién se pueden
desarrollar en dos contextos distintos: dentro del
centro y fuera del centro. En ambos casos es nece-
sario considerar la secuencia de trabajo para cada
propuesta, las personas implicadas (estudiantes,
profesorado, familias, agentes externos, etc.), la
temporalizacidn, los recursos necesarios y los indi-
cadores que se habran de observar y analizar para
considerar si la actuacion ha sido exitosa o no.

En ciertos casos las actuaciones a realizar suponen
una innovacién en el centro que disefia el PLC. Valo-
rar las ventajas que ofrece esta innovacién asi como
su nivel de originalidad, concrecién y compatibilidad

con las practicas que se realicen habitualmente en el
centro puede ser fundamental a la hora de plantear
cualquier innovacién. Asi mismo, la innovacion y la
evaluacion llevan asociadas, normalmente, la nece-
sidad de formacién: en este sentido el PLC requiere
que el plan de formacion del profesorado del centro
posibilite una actuacion eficaz a través de estrategias
formativas adecuadas al contexto (practica reflexiva,
portafolio del docente, observacion en el aula, etc.)

Finalmente, el PLC debe incluir cuales seran los me-
canismos de evaluacion para constatar la mejora.
Tanto la evaluacién de diagndstico como la evalua-
cién y autoevaluacion de estudiantes y profesorado
son necesarias para analizar si el PLC ha tenido inci-
dencia en la competencia en comunicacién lingdis-
tica del alumnado y se han cumplido, por tanto, los
objetivos previstos. Asi mismo, el PLC debe incluir
los mecanismos de revision del propio PLC a lo largo
de su desarrollo y en cursos sucesivos.

SECUENCIA DE DESARROLLO DEL PLC

COMPONENTES DEL PLC

Analisis de situacion:

Autoevaluacion - Evaluacion formativa - Evaluacion de diagndstico

Informe de situacion:
Competencia del alumnado y contexto sociolingiistico

Disefio del PLC:

- Recogida de ideas en la comunidad educativa

- Elaboracion de una propuesta a partir del equipo directivo/comi-

si6n del PLC / persona responsable
- Negociacién en 6rganos colegiados del centro
- Redacci6n del PLC

Objetivos

Propuestas de actuacion en el aula, en el centro y en relacion
con el entorno y las familias

Personas implicadas, recursos necesarios y temporalizacion

Mecanismos e indicadores de evaluacion

Propuestas de formacion

Secuencia de trabajo

Memoria de desarrollo

Evaluacion y propuestas de mejora del PLC

Memoria de autoevaluacion

*ELPLC incluye la evaluacion y la autoevaluacion de los estudiantes para considerar si la competencia concreta de un estudiante
determinado se ha desarrollado convenientemente a lo largo del tiempo, no siendo suficiente para este cometido la evaluacion de

diagndstico por su caracter puntual en los centros educativos
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Proyecto Lingiiistico de Centro:

Aunque la idea de Proyecto Lingliistico de Centro
pueda resultar novedosa en ciertos contextos, sin
embargo hay referencias y antecedentes importantes
que sehalan algunas posibles lineas de actuacién: la
investigacion en didactica de las lenguas, los resulta-
dos de las evaluaciones internacionales y nacionales,
las experiencias educativas realizadas en las distin-
tas comunidades auténomas y las practicas educati-
vas eficaces desarrolladas por un amplio ndmero de
centros educativos y docentes en todas las etapas
educativas nos muestran algunas posibles lineas de
actuacion en el marco de un Proyecto Lingiiistico de
Centro. Estas posibles lineas de actuacion son el Cu-
rriculo Integrado de las Lenguas (CIL) y el Aprendiza-
je Integrado de Contenidos y Lenguas (AICLE) para el
desarrollo del plurilingliismo, la Atencién a la Diversi-
dad desde la perspectiva de la competencia en comu-
nicacién lingiiistica y las Propuestas de Mejora de la
competencia en comunicacién lingiistica a partir de
los resultados de la evaluacion de diagnéstico.

17

Posibles lineas de actuacion

La integracion del curriculo

El movimiento de integracién del curriculo entronca
con la mejor tradicién educativa para superar las ba-
rreras artificiales creadas entre las materias o areas
de conocimiento académico ademas de vincular el
curriculo con los intereses personales de los estu-
diantes y con cuestiones de interés social. Para ello
el curriculo imita a la realidad: desde la perspectiva
lingliistica, en situaciones reales es cada vez mas fre-
cuente utilizar diversas lenguas de manera simulta-
nea o consecutiva para resolver una tarea (curriculo
integrado de las lenguas) o usar una diversidad de
lenguas para acceder a los contenidos académicos y
para realizar nuestros aprendizajes (aprendizaje in-
tegrado de contenidos y lenguas).

Ademas, el curriculo ofrece las condiciones para ha-
cer una oferta integrada de ensefnanza. Los objeti-
vos, contenidos y criterios de evaluacion de las areas
lingliisticas muestran unas concomitancias impor-



tantes que permiten disefar una (inica tarea que se
desarrolla en distintas lenguas con distintos niveles
de competencia. Asi mismo, entre los contenidos de
las areas lingliisticas se encuentran los textos acadé-
micos y, ademas, las “areas no lingiiisticas” tienen
una base lingiiistica tan importante que hace que
dudemos si el uso de la etiqueta “no lingiiisticas”
es acertado en absoluto: realizar informes, obtener
informacién realizando preguntas, sacar informacion
de textos cientificos o utilizar las tecnologias de la
informacién y la comunicacion para aprender son ele-
mentos propios de materias como Conocimiento del
Medio en Educacion Primaria o Ciencias Sociales o
Ciencias de la Naturaleza en Educacién Secundaria.

Escuela inclusiva y atencion a la diversidad

La atencidn a la diversidad es un principio fundamen-
tal de nuestro sistema educativo. La Ley Organica de
Educacion afirma con claridad que la inspiracién de
nuestro sistema educativo son principios como (a) la
calidad de la educacion para todo el alumnado, inde-
pendientemente de sus condiciones y circunstancias
y (b) la equidad, que garantice la igualdad de opor-
tunidades, la inclusién educativa y la no discrimi-
nacién y actde como elemento compensador de las
desigualdades personales, culturales, econémicas y
sociales, con especial atencién a las que deriven de
discapacidad.

Asi pues, el primer paso para poder construir una es-
cuela inclusiva es estar preparado para hacerlo y las
claves son la informacién y la formacién. En relacién
con la diversidad de capacidades presente en el cen-
tro educativo el PLC puede favorecer tanto la parti-
cipacién en experiencias formativas organizadas en
el Centro del Profesorado correspondiente como la
organizacion del centro como entorno de desarrollo
profesional mediante estrategias de autoformaciony
de formacion entre iguales o capacitacion.

Posteriormente, el PLC puede contemplar cudl es la
intervencion que se debe realizar para ofrecer una
educacién de calidad a todo el alumnado. En la con-
sideracion de las intervenciones es necesario valorar
quién la realizara y como, si lo hara dentro del gru-
po de referencia - como opcidn preferente - 0 en un
aula especifica (si esto es estrictamente necesario),
la duracion de la intervencién y la evaluaciéon de su
eficacia. En cuanto al tipo de intervencién, puede ha-
ber intervenciones genéricas (eleccion de estrategias
metodoldgicas que favorecen la atencion a la diversi-
dad como el aprendizaje cooperativo, la ensefianza
basada en tareas o el uso de las TIC con esta finali-
dad) o especificas (uso de sistemas aumentativos o
alternativos de comunicacion, utilizacion de medios
mecanicos o electrénicos para favorecer la comu-
nicacién, participacion de intérpretes de lengua de
signos, etc.). En el PLC se debe concretar cuales de
estas posibles intervenciones son necesarias y se or-
ganizara su puesta en practica.




Una mencién especialmente importante para la
construccion de la Escuela Inclusiva moderna es la
atencidn a la diversidad lingtiistica y cultural. En este
ambito las propuestas de ensefianzas de segundas
lenguas o de educacién intercultural son especial-
mente recomendables. En relacion con la ensenanza
de segundas lenguas, es importante tomar como re-
ferencia el desarrollo de la competencia en comuni-
cacién lingiistica en su plano cognitivo-académico
(el plano CALP o de cognitive-academic language
proficiency segln la propuesta de Jim Cummins) y
favorecer que los estudiantes hablantes de otras len-
guas puedan comprender los contenidos de las areas
curriculares y participar en su aprendizaje. De mane-
ra complementaria, el foco de la educacién intercul-
tural no debe estar centrado en el alumnado de ori-
gen extranjero sino en todo el alumnado de centro: la
interculturalidad es un modo de funcionamiento de
todo el centroy el PLC puede reconocerlo, promover-
lo y evaluarlo.

Por dltimo, el PLC puede incluir también las medidas
a realizar junto a las familias de los estudiantes. En-
tre estas medidas tiene especial importancia la Es-
cuela de Padres y Madres, que permite proporcionar
informacion a las familias para que realicen su labor
educadora con eficacia y de manera coordinada con
la actividad de la escuela. Si educar es socializar, es
la familia el primer agente de socializacién y, por tan-
to, de educacién, pero tenemos que ayudarles a sa-
ber qué hacery cémo hacerlo.

Propuesta de mejora lingliistica

La base del PLC es la toma de decisiones para la me-
jora de la competencia en comunicacién lingiistica
a partir de datos. Ademas de la autoevaluacién y la
evaluacion formativa, la evaluacion de diagnéstico
es hoy la mejor herramienta para tomar el pulso al
centro educativo en relacién con las competencias
basicas. Por ello, el analisis sosegado de los datos
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de la evaluacion de diagnéstico es una fuente de
inspiracién que indica cual puede ser el camino de
la mejora.

Los datos de la evaluacion de diagnéstico indican las
fortalezas y las debilidades en relacién con la com-
petencia en comunicacién lingiiistica en un centro
determinado. Con esos datos podemos analizar si el
PLC contempla tanto la oralidad como la literacidad
y si existe una relacion adecuada entre ellas, si se
incorpora una variedad de géneros, registros, domi-
nios o ambitos especificos a través de las secuencias
CIL o AICLE y si a través de estos se estan trabajando
las actividades lingtisticas, las estrategias y las ha-
bilidades necesarias con el planteamiento didactico
apropiado.

Por ejemplo, un aspecto singularmente destacado
de la evaluacion de diagnéstico es la valoracion de
la lectura, una actividad lingtistica fundamental en
el mundo académico. A partir de estos datos pode-
mos disenar propuestas de mejora de la lectura que
incluyan tanto actividades a realizar en la clase, den-
tro de las secuencias CIL y AICLE, como actividades
complementarias relacionadas con el Plan de Lectura
del centro educativo u otras oportunidades de prac-
ticar la lectura (representaciones teatrales, recitales
poéticos, etc.).

Mencién especial dentro del Proyecto Lingtistico de
Centro merece la biblioteca escolar. La biblioteca
escolar hoy es un elemento fundamental del centro
educativo como complemento esencial del curriculo
para la bisqueda y el tratamiento de la informacion,
como espacio de recursos, como punto de conver-
gencia para el Plan de Lectura, el Plan TIC y otras
actividades complementarias asi como un lugar de
trabajo y aprendizaje privilegiado que permite la co-
nexion entre el aula y la realidad exterior mediante la
presencia de recursos y adultos en la Biblioteca Esco-
lar. En definitiva, la Biblioteca Escolar es hoy el punto
de encuentro afortunado entre el centro, la familia y



el entorno y es, por tanto, un motor fundamental de
las competencias basicas del alumnado y, de manera
particular, de su competencia en comunicacién lin-
giiistica.

Estas propuestas de mejora pueden ser disefiadas y
ejecutadas en tres sentidos relacionados. Los datos
pueden estar demandando del centro un enfoque
menos “gramatical” o “formal” de la ensefianza de
lenguas, una mayor presencia de actividades comu-
nicativas en el aula o una mayor colaboracién entre
las materias o areas de conocimiento. Por ejemplo,
mediante la elaboracion de un “mapa de géneros”
se pueden representar los géneros académicos que
estan presentes en las distintas areas tanto desde la
perspectiva de la comprension como de la expresion.
Con este mapa podemos observar si un tipo de textos
(por ejemplo, los textos discontinuos - tablas, grafi-
cos, etc. - frente a los textos continuos - cartas, infor-
mes, cuentos, etc.) tiene mayor o menor presencia, si
se deberia incidir mas en él o si se deberia cambiar el
enfoque didactico.

En resumen, cada centro debe definir cuales han de
ser las lineas de actuacion adecuadas para el desa-
rrollo de la competencia en comunicacion lingliistica
de su alumnado. Para ello los datos de la autoeva-
luacién del propio alumnado, de la evaluacién forma-
tiva realizada por el profesorado y de la evaluacion
de diagnéstico realizada por la Administracion Edu-
cativa nos permiten dibujar un panorama donde se
vean con claridad nuestras fortalezas y debilidades
respecto a esta competencia. A partir de aqui hay
diversas lineas posibles de actuacién entre las cua-
les el centro debera elegir su camino. El PLC, en este
sentido, es una herramienta de investigacién-accién
para la mejora de la competencia en comunicacion
lingtiistica.
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Las posibles lineas de actuacion del
PLC son el Curriculo Integrado de las
Lenguas (CIL) y el Aprendizaje Inte-
grado de Contenidos y Lenguas (Al-
CLE) para el desarrollo del plurilin-
gtiismo, la Atencion a la Diversidad
desde la perspectiva de la compe-
tencia en comunicacion lingiiistica y
las Propuestas de Mejora Lingiiistica
a partir de los resultados de la eva-
luacion de diagndstico.



El Proyecto Lingtistico de Centro (PLC) y el Portfolio
Europeo de las Lenguas (PEL) son dos herramientas
complementarias. El PLC es un documento de centro
que pretende la reflexion conjunta, la negociacion, la
coordinacién y la evaluacion de propuestas de me-
jora de la competencia en comunicacion lingiiistica
mientras que el PEL es un documento personal del
estudiante con valor formativo e informativo. Desde
este punto de vista, el PLC coordina una diversidad
de propuestas cuyos resultados se pueden observar
en el PEL.

El Portfolio Europeo de las Lenguas (PEL) es una de
las mas exitosas propuestas de politica y educacién
lingiiistica en Europa. La combinacion de los tres ele-
mentos del PEL (Pasaporte, Biografia y Dossier) han
hecho de esta herramienta un potente aliado para
los centros educativos y los docentes que han apos-
tado por una ensefanza de lenguas que fomente la
autonomia, el aprender a aprender y la competencia

Proyecto Lingdistico de Centro
y politicas lingtiisticas europeas.
El Portfolio Europeo de las Lenguas
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social, ciudadana e intercultural. Precisamente, el
potencial del PEL lo convierte en un aliado insusti-
tuible para el desarrollo del Proyecto Lingiiistico de
Centro y para cada una de las posibles lineas de ac-
tuacion descritas anteriormente (curriculo integrado
de las lenguas, aprendizaje integrado de lenguas y
contenidos, atencion a la diversidad y propuestas de
mejora a partir de los resultados de la evaluacion de
diagnéstico).

En primer lugar, el PEL ofrece al PLC la posibilidad
de incorporar al proceso de ensefianza y aprendiza-
je una secuencia de trabajo de demostrada eficacia
y con una relacion esfuerzo-resultado muy positiva
para el alumnado y el profesorado. La secuencia es
la siguiente:

1. El proceso de ensefanza y aprendizaje puede co-
menzar por una autoevaluacién para tomar concien-
ciadel punto de partida. Las tablas de autoevaluacién
del PEL podrian ser utilizadas para reflexionar sobre



nuestra competencia en relaciéon con una actividad
lingtiistica determinada y para valorar, al final de la
secuencia didactica, los resultados obtenidos.

Autoevaluacion

Evaluacién
del proceso
de ensefianza

, EL PEL \

EN EL PLC

Uso constante
del dossier

Contrato

de aprendizaje

Evaluacion
de competencia
del alumnado

Reflexion sobre
la lenguay
su aprendizaje

_—

¥ *

*MI BIOGRAFTFATLIN,
LA MEVA BIOGRAFIA LT
A MINA BIOGRAFIA LT
NIRE HEZKUNTZEN'B
* MY LANGUAGE BIO

MA BEOGRAPHIEILA

Me 11amo ..o

2. A partir de la autoevaluacién, el alumnado pue-
de proponer un contrato de aprendizaje utilizando el
PEL para expresar sus “planes de aprendizaje” (PEL
Secundaria). Estos “planes” pueden estar en relacion
con la secuencia CIL o AICLE propuesta por el profe-
sorado o con sus estrategias de comunicacién o de
aprendizaje de lenguas (también presentes en el PEL
de Secundaria).

3. Tras esta fase inicial comenzarian las secuencias

CIL y AICLE, en las cuales el Dossier cobraria un va-

|
PORTFOLIO EUROPEO DE L

o Mon Py

lor especial. En estas secuencias predomina la ex-
presion y comprension de significados por encima
de la reflexion sobre el lenguaje o sobre el propio
aprendizaje, pero los productos textuales generados
en las secuencias CIL y AICLE puede ser almacena-
dos en el Dossier para su posterior estudio: a partir
de estos textos, muchos generados por los propios
estudiantes, se puede hacer analisis de errores, con-
sideracion de posibilidades expresivas alternativas,

Passaport de Llengiies
Pasaporte das Linguas
Hizkuntzen pasaportea
Language passport

Passeport de Langues

AR

]

Portfolio Europeo de las Lenguas
European Language Portfolio
——— “nguage Portfolio

 eomo consigo saber més cada dia.

bros de mi familia y

Esta esla historia de un aprendizaje: el mio. En estas hojas regi:t_ 2
todos mis progresos: las lenguas que aprendo, las actividades qu

Mi primera lengua es @ En el colegio aprendo @
\ . 5

connbalm,@ x

B=

hablo e/
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analisis discursivos de los géneros académicos, etc.
Es decir, gracias al Dossier la atencion a la forma esta
donde le corresponde: al final de la secuencia didac-
tica o, en todo caso, después de las actividades mas
comunicativas.

4. Finalmente, las dos Gltimas aportaciones del PEL al
PLC estanrelacionadas con laevaluacién: porunlado,
evaluacion de la competencia del alumnado pues los
descriptores de las tablas de autoevaluacién pueden
ser utilizados para dar mayor precisién a los criterios
de evaluacién del curriculo; por otro lado, el PEL per-
mite la evaluacidn del propio proceso de ensefianza a
través de la reflexién sobre “experiencias de aprendi-
zaje”, que puede ser algo mas que un mero listado de
experiencias y certificados para afiadir valoracionesy
comentarios a las distintas “experiencias” ofrecidas
en el centro educativo.

El Portfolio Europeo de las Lenguas
(PEL) es una de las mds exitosas pro-
puestas de politica y educacion lin-
gtiistica en Europa, un potente aliado
para los centros educativos.

Pero la aportacion del PEL al PLC no acaba en esta
secuencia. Por ejemplo, en el ambito de la atencién
a la diversidad lingiistica y cultural, el PEL permite
visibilizar las lenguas de los estudiantes plurilingiies
ofreciendo asi oportunidades para el “empodera-
miento” de estos estudiantes (y sus lenguas), que
de otro modo podrian ser invisibles. Dentro de este
mismo ambito de la atencion a la diversidad, el PEL
puede ser una herramienta interesante también para
los estudiantes con altas capacidades pues promue-
ve el control de su propio aprendizaje incluso, como
hemos visto, estableciendo sus propios “planes”
personalizados de aprendizaje.
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Por dltimo, mdltiples experiencias realizadas por
centros educativos de distintas Comunidades Aut6-
nomas y respaldadas por el Organismo Auténomo
Programas Educativos Europeos demuestran que el
Portfolio Europeo de las Lenguas es una herramien-
ta de gran potencial para promover la coordinacion
del profesorado (tanto de areas lingliisticas como
no linglisticas). El profesorado encuentra en el PEL
-y asi puede incorporarlo al Proyecto Lingliistico de
Centro - los principios del Marco Com(n Europeo de
Referencia para las Lenguas asi como ideas y pro-
puestas validas para la programacion de secuencias
didacticas, su puesta en practica y su evaluacién. En
resumen, el nivel de complementariedad entre el PLC
y el PEL es muy amplio y permanece abierto a nuevos
desarrollos: el limite es nuestra imaginacion.



Cémo integrar proyectos en el

Proyecto Lingiiistico de Centro:

El PLC pretende poner a disposicién de los estudian-
tes todos los recursos posibles para contribuir asi al
desarrollo de su competencia en comunicacién lin-
gliistica. Para ello, el PLC no se limita al espacio del
aula sino que considera también la incidencia en las
competencias basicas del alumnado del centro, la fa-
miliay el entorno: si el aula es la unidad fundamental
de actuacion didactica, el centro, la familia y el en-
torno son los espacios de expansion en los cuales la
competencia se pone en funcionamiento para la re-
solucién de problemas reales de la vida cotidiana.

Asi, dentro del centro hay, entre otras, cuatro pro-
puestas interesantes para el desarrollo de la compe-
tencia en comunicacién lingiistica. La primera es el
Plan de lectura y biblioteca del centro educativo; la
segunda, el uso de las TIC y la educacion mediatica;
la tercera, las actividades complementarias que se
realizan en el centro (teatro, recitales, concursos de
creacion literaria, etc.); y la cuarta es la participacion

centro, familia, entorno

en proyectos educativos europeos - que de manera
tan clara y decisiva han servido para dar sentido al
aprendizaje de lenguas extranjeras y para contribuir
al desarrollo de una competencia lingiiistica plurilin-
giie en el alumnado y el profesorado.

El PLC, ademas, puede contribuir no solo a coordinar
las actividades realizadas en estas cuatro lineas sino
a llevar a cabo un esquema de investigacién-accion
mediante el uso del PEL (autoevaluacion - interven-
cion didactica - autoevaluacién/evaluacién) que
demuestre la eficacia de estas propuestas y su in-
cidencia en la competencia del alumnado. El PEL se
convierte asi en un aliado de facil utilizacién para que
el profesorado investigue sobre los resultados de su
propia actuacion y reflexiones sobre su practica.

El PLC - como parte del Proyecto Educativo de Cen-
tro - debe ser conocido por las familias para, de esta
forma, conseguir cuatro objetivos fundamentales: in-
formar, formar, participar y cooperar. El PLC informa
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a las familias de las decisiones tomadas por el centro
para la mejora de la competencia en comunicacién
lingiiistica de sus hijos e hijas, para lo cual debe ex-
plicar con claridad cual es el punto de partiday donde
se espera llegar. Gracias a esto las familias también
toman conciencia de la importancia de esta compe-
tencia para la vida de sus hijos e hijas y de las for-
mas a su disposicion para participar en su educacién
y cooperar con el centro educativo. Desde colaborar
en actividades puntuales (cuenta-cuentos, ferias del
libro, celebraciones, etc.) hasta una participacion
intensiva en la linea de las Comunidades de Apren-
dizaje, el centro debe mostrar a las familias qué se
espera de ellas y como se integrara su participacién
en la vida del centro.

Por dltimo, el entorno puede ser un potente motor
de desarrollo de la competencia en comunicacién lin-
giiistica. Evidentemente, si en nuestra ciudad conta-
mos con un Proyecto educativo de ciudad o un Plan
educativo de entorno, la incidencia en las competen-
cias basicas sera programada y, por tanto, verifica-
ble. Sin embargo, sea cual sea la implicacién de la
ciudad y el entorno en la educacion de los menores,
el centro puede promover actuaciones que comple-
ten las realizadas en sus instalaciones.

Asi, en contacto con la Biblioteca Municipal (en aque-
llas poblaciones donde esto sea posible) se podrian
desarrollar actividades de lectura en sala, préstamos
guiados o actividades de animacién a la lectura en
contacto con escritores y escritoras. Los medios de
comunicacion locales son otra importante via de de-
sarrollo de la compe-tencia en comunicacion lingliis-
tica: participar en la redaccion de un periédico local
o en la grabacién de un programa de radio dirigido
a estudiantes pueden ser dos experiencias de gran
impacto no sélo en su competencia en comunicacion
lingliistica sino en su formacién como ciudadanos y
ciudadanas activas y criticas.

En el mismo sentido, la colaboracién con el Ayunta-
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miento y las instituciones locales puede permitir que
el alumnado de un centro participe en actividades de
mayor envergadura que las realizadas en un centro.
El teatro, la misica o la danza son espectaculos que
expanden nuestra competencia en comunicacion lin-
glifstica y nuestra competencia social y cultural (en-
tre otras) con viveza y emocion.

Por Gltimo, un sentido expandido de la educacion
nos permite valorar tanto el servicio que el centro
educativo puede prestar en el entorno como la inci-
dencia que el entorno tiene sobre la competencia en
comunicacion lingiiistica del alumnado. Asi, las ac-
tuaciones en la frontera entre lo educativo, lo lidico
y lo profesional, la presencia del centro en redes o
agrupaciones de centros asi como en redes virtuales,
la participacién en proyectos europeos y las acciones
de educacion informal o no formal permiten enrique-
cer la socializacion del alumnado y su competencia
en comunicacién lingistica.



En este sentido, merece una mencién especial todas
aquellas actuaciones que potencien (e incorporen a
las dinamicas del centro educativo) el plurilingliismo
de origen de aquellos estudiantes que hablan len-
guas distintas a las lenguas curriculares. Las lenguas
de los estudiantes y sus familias son un valor que no
solo ha de ser mantenido sino que debe tener su lu-
gar en el espacio educativo por su incidencia en el
aprendizaje del alumnado, el fomento de sus compe-
tencias basicas y su desarrollo personal y social.

En definitiva, el PLC puede ser una ventana abierta al
mundo para encontrar recursosy espacios para el de-
sarrollo de la competencia en comunicacién lingdis-
tica. En cierto modo, el replanteamiento del desarro-
llo de esta competencia no ya desde las actividades
de aula sino desde un enfoque global y coordinado
puede ser importante no sélo para nuestro alumnado
sino también para sus familias y el entorno, los cua-
les pueden descubrir a través del PLC la importancia
de su implicacion en la construccion de las compe-
tencias basicas de los ciudadanos y las ciudadanas
del manana.
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Evaluar es una parte fundamental de ensenar al me-
nos en dos sentidos diferentes. Por un lado, evaluar
es la actividad que realiza el docente para regular
el aprendizaje, es decir, para detectar dénde tiene
dificultades un estudiante e intentar ayudarle; por
otro lado, evaluar es la actividad que realizan tanto
el alumnado como el profesorado para analizar el
proceso de ensefianza y aprendizaje y considerar si
se ajusta a las necesidades de los estudiantes, a los
condicionantes del curriculo, a los principios esta-
blecidos por el centro en su Proyecto Educativo de
Centro y a las metas que la sociedad establece para
la escuela.

El PLC, como actividad global para la mejora de la
competencia en comunicacioén lingtiistica, ha de ser
evaluado para mejorar su eficacia y contribuir, asf,
de la mejor manera posible a su cometido principal.
Para ello es necesario definir desde un principio los
indicadores que utilizaremos para evaluar cada ac-

Como evaluar un

Proyecto Lingiiistico de Centro
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tuacién asi como los datos que necesitamos para
evaluarla y los mecanismos de recogida de datos
mas pertinentes en cada ocasion.

Asi, por ejemplo, siuno de los objetivos es un desarro-
llo adecuado de la literacidad y la oralidad a través de
las areas curriculares, un indicador apropiado podria
ser el nidmero y porcentaje de textos escritos y orales
que han de producir y recibir los estudiantes y cémo
seran valorados (pues aunque se produzcan textos
orales en clase, el peso de un posible examen escrito
desnivela el equilibrio de la actividad de aula). Para
ello se indicara el nimero y porcentaje y se aportaran
ejemplos de desarrollo de la competencia en textos
orales y escritos - para lo cual el uso del Dossier del
PEL puede ser de gran ayuda como almacén de textos
que, posteriormente, son seleccionados por los estu-
diantes como ejemplo de su propia mejora.

Con este uso del Dossier, precisamente, vemos como
la evaluacién del PLC y la evaluacién del alumnado



van de la mano pues ambas estan vinculadas al de-
sarrollo de la competencia en comunicacién lingdis-
tica. En la evaluacion del PLC queremos observar si
el Proyecto y sus distintas actuaciones son eficaces;
en la evaluacion del alumnado medimos la eficacia
del PLC y sus actuaciones a través de los resultados
obtenidos por cada persona.

Evidentemente, el caracter global del PLC también
implica una evaluacién global de la competencia en
comunicacion lingiistica del alumnado. Para ello, el
mejor mecanismo de evaluacién en el marco de un
PLC es un portafolio: una simple prueba escrita como
el examen no es suficiente para recoger la riqueza de
posibilidades de desarrollo a partir de la participa-
cién en las actuaciones del PLC.

El portafolio es un mecanismo de recogida de datos
a partir del entorno personal de aprendizaje de cada
estudiante. Puede servir para recoger tanto el pro-
ceso de creacién de un texto determinado como el
producto final; puede permitir recoger material ela-
borado en clase, en actividades complementarias, en
actividades con las familias o cualquier otra actividad
de aprendizaje realizada por el alumno o la alumna
fuera del centro (una visita a un museo con sus pa-
dres, la organizacién de una obra de teatro con un
grupo de teatro en el barrio, etc.). En definitiva, el
portafolio puede ser un reflejo de cémo el estudiante
desarrolla su competencia (en realidad, sus compe-
tencias) expandiendo su entorno personal de apren-
dizaje dentro y fuera de la clase.

Ademas, dentro del portafolio caben muchas otras
posibilidades de recogida de datos. Junto a textos
producidos, leidos o escuchados por el estudiante,
podemos almacenar en un portafolio pruebas de
evaluacién escrita, oral o en video realizadas por el
docente, actividades de clase o un diario de apren-
dizaje. El portafolio, en este sentido, es una herra-
mienta flexible y global de recogida de datos para la
evaluacion.
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Junto al portafolio es necesario ofrecer al alumnado
una gufa para la evaluacion y la autoevaluacién. El
disefio de matrices de evaluacion, o rdbricas, puede
servir para aumentar el nivel de transparencia de la
evaluacion, para ofrecer pautas de trabajo al alum-
nado y para hacer complices de la evaluacién tanto al
alumnado como a sus familias.

El PEL, como se puede desprender de estas lineas,
es un gran aliado para la evaluacién del PLC y den-
tro del PLC. Por un lado nos ofrece indicadores de la
competencia en comunicacion linglistica validados y
listos para ser utilizados; por otro lado, a través del
Dossier el PEL contiene un portafolio tradicional para
larecogida de datos y su posterior analisis; finalmen-
te, a través de la Biografia el PEL permite reflexionar
acerca de las experiencias de aprendizaje vividas por
el estudiante, tanto en el espacio escolar como fuera
de él. En definitiva, el PEL puede ser la herramienta
que garantice la calidad del PLC a través de la eva-
luacién.
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Conclusiones

Estamos ante un reto de gran envergadura: permitir
que nuestros estudiantes participen en un mundo glo-
balizado, multilingiie y multicultural, equipados con
un buen juego de competencias basicas que les per-
mitan ser felices, mantener unas relaciones interper-
sonales y sociales sanas y participar en la vida laboral
y ciudadana con plenitud y satisfaccién.

La escuela no es el (nico espacio donde se desarro-
llan las competencias basicas del alumnado, pero si
un espacio privilegiado donde los profesionales de la
educacion pueden contribuir al crecimiento efectivo y
completo de sus competencias. Para ello, la actuacion
global, coordinada y convenientemente evaluada de
los profesionales y todos sus recursos es absolutamen-
te necesaria, llegando a contemplar dentro de su ac-
tuacién incluso lo que esta mas alla de las paredes del
centro educativo: la familia, la comunidad, el entorno.

En estas lineas se han desglosado algunas posibilida-
des vinculadas al disefio y puesta en funcionamiento



de un Proyecto Lingiiistico de Centro. El caracter fun-
damental de la competencia en comunicacion lingiifs-
tica en la vida personal, social y académica - presente
y futura - del alumnado justifica la existencia de este
Proyecto y su capacidad de movilizacion transversal
de agentes y recursos puede servir, ademas, de acica-
te para el resto de las competencias basicas.

Sin embargo, las posibilidades que aqui se han des-
crito estan supeditadas a la voluntad del centro y de
sus integrantes. Cada Proyecto Lingtistico de Centro
es genuino pues responde a las necesidades - igual-
mente genuinas - de su alumnado, de sus familias
y de su entorno, en conexién con los recursos y los
agentes educativos del propio centro, que son siem-
pre también particulares.

En este caso, como en tantos otros en Educacion, no
valen las recetas prescritas. Cada Centro tiene que
hacer su camino y convertir su Proyecto Lingistico
de Centro en un factor de potenciacion y crecimiento
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de la competencia en comunicacién lingiistica de su
alumnado. Las premisas estan claras: analisis de ne-
cesidades, definicion de objetivos, puesta en practica
de actuaciones concretas y evaluacion de resultados.
A partir de este esquema, cada centro escribe su pro-
pia aventura.

Asi pues, seguimos.
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Anexo: Rubrica de evaluacion inicial del centro

1 2 3 4 EVIDENCIA

Currfculum No existe ninguna Algunas materias Diversas materias La programacion es

integrado elacién entre mate- toman en considera- se trabajan coordi- | fruto del
rias. cion los contenidos nadas de manera dialogo entre el

de otras materias, sistematica. profesorado
pero de forma no y el alumnado.
sistematica.

Tareas La ensefianza se basa | La ensefianza se basa | La ensefianza La ensefanza se
en lecciones y activi- en la realizacion de se basaen la basa en la realiza-
dades de aula. una actividad comple- | realizacion de una cién de una actividad

ja dentro del marco de | actividad compleja compleja vinculada

una materia escolar dentro del marco de | con distintas

y con un producto una materia escolar | materiasy con un

académico como y con un produc- producto material

resultado. to material como como resultado.
resultado.

TIC No se utilizan ordena- | Existe un aula de in- Hay ordenadores Hay ordenadores en
dores en el aprendi- formatica en el centro | en el aula pero se el aulay se utilizan
zaje. y el alumnado acude a | utilizan de manera sistematica y fre-

ella en ocasiones. asistematica. cuentemente.

Socializacién rica Elalumnado trabaja El alumnado trabaja Elalumnado trabaja | El alumnado trabaja
individualmente y en grupo y se realizan | colaborativamente, | cooperativamente
siempre dentro del salidas fuera de la se realizan salidas y es frecuente tanto
aula. escuela. fuera de la escuela | aprender fuera del

y en ocasiones hay | aula como que haya
personas externas personas externas en
que visita el aula. el aula.

Participacion de Las familias no par- Las familias participan | Las familias partici- | Las familias partici-

lafamﬁia ticipan en la vida del en actividades ex- pan en actividades pan normalmente en
centro. tracurriculares como de ensefianza 'y la vida del aula asi

fiestas o excursiones. | aprendizaje en cier- | como en otras activi-
tas ocasiones. dades de ensefianza
y aprendizaje.

Plan educativo de | El centro no esté Algunas instituciones | El centro esta abier- | El centro educativo

entorno en contacto con el ofrecen un servicio al | to a la participacién | realiza un servicio en
entorno. centro educativo en de las instituciones | la comunidady en

ciertas ocasiones. y éstas estan pre- relacién con diversas
sentes con frecuen- | instituciones del
cia en la actividad entorno.
del centro.

Proyectos El centro no participa | El centro ha participa- | El centro ha parti- El centro tiene una

europeos en proyectos euro- do en algin proyecto | cipado en diversos | amplia experiencia

peos

europeo aunque no lo
haga actualmente.

proyectos europeos
aunque no lo haga
actualmente.

y una gran implica-
cién en proyectos
europeos de manera
constante.
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Anexo: Pauta guia para el disefo del Proyecto Lin-
gliistico de Centro

Este cuestionario se ha disefiado para guiarte en la redac-
cién del Proyecto Lingiistico de Centro. Si bien el objetivo
principal de todo Proyecto Lingtiistico de Centro es el desa-
rrollo de la competencia en comunicacion lingiiistica, son
las necesidades y los intereses especificos de los alumnos y
alumnas de tu centro asi como el contexto socio-lingtiistico
del propio centro los factores que determinan cuales deben
ser los elementos del Proyecto Lingtiistico de Centro. En ese
sentido, responde a las siguientes preguntas para determi-
nar cdmo habra de ser el Proyecto Lingilistico de tu Centro.

Si en tu centro las materias estrictamente lingiisticas pue-
den coordinarse para trabajar de manera integrada, marca
este epigrafe.

[ICurriculo Integrado de las Lenguas

¢Qué lenguas se van a coordinar?

[]Espafiol [Inglés
[IFrancés L] Latin
[]Griego []otra:

Si en tu centro las areas no lingliisticas pueden coordinarse
con las areas lingtiisticas, marca este epigrafe.

[] Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas

¢Qué areas no lingiiisticas se van a coordinar?

L ettt ettt ae e
ettt basre et
ettt e e e besbeetens
¢Con qué lenguas?

[ I Castellano [ I Catalén o Valenciano
[]Euskera []Gallego

[IInglés []Francés

[]Aleman [Latin
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[]Griego [Jotra

Si se van a implementar actuaciones para el desarrollo de
la comprension lectora, marca este epigrafe.

[ ] Comprensién lectora
¢Se utilizaran recursos TIC? [ISi [INo

Llsi [INo

Si se van a implementar actuaciones para el desarrollo de
la expresion escrita, marca este epigrafe.

¢Se utilizara la biblioteca?

[]Expresi6n escrita
¢Se utilizaran recursos TIC? [JS7 LINo
Llsi [INo

Si se van a implementar actuaciones para el desarrollo de
la comprension oral, marca este epigrafe.

¢Se utilizara la biblioteca?

[ ] Comprensién oral
¢Se utilizaran recursos TIC? []Si LINo
Llsi [INo

Si se van a implementar actuaciones para el desarrollo de
la expresion oral, marca este epigrafe.

¢Se utilizara la biblioteca?

[ Expresi6n oral
¢Se utilizaran recursos TIC? []S7 [INo
Llsi [INo

Enumera qué actuaciones se van a implementar.

¢Se utilizara la biblioteca?

¢Qué tipo de diversidad hay en tu centro?
[ ] Diversidad lingiiistica y cultural

[ IDiversidad de capacidades



Si en tu centro se articulan medidas genéricas de atencion
a la diversidad, marca los siguientes epigrafes.

L] Eleccién de las estrategias de ensefianza de lenguas
mas eficaces

[ Gesti6n de recursos en el aulay en el centro

[ JUsodelasTIC

LT Otra: cueereieeeeeee ettt
07 TR

Si en tu centro se articulan medidas especificas de aten-
cién a la diversidad, marca los siguientes epigrafes.

[l Evaluacién e informacién

[]Intervencién en relacién con alteraciones del lenguaje
oraly escrito

[]Uso de sistemas aumentativos y alternativos de la
comunicacién

[ Ensefianza de la lengua vehicular como segunda lengua
LT OtrA: cueeeeeie ettt
LI Otra: vttt

{Tiene tu centro actuaciones para la mejora de la compe-
tencia en comunicacion lingtiistica vinculadas con las fami-
lias?

[]si [INo

Enumera qué actuaciones se van a implementar.

35

{Tiene tu centro actuaciones para la mejora de la compe-
tencia en comunicacién lingtiistica vinculadas con la comu-
nidad?
L]si [LINo

Enumera qué actuaciones se van a implementar.

{Tiene tu centro actuaciones para la mejora de la compe-
tencia en comunicacion lingiistica vinculadas con el entor-
no?

L]si [LINo

Enumera qué actuaciones se van a implementar.

{Participa tu centro en proyectos educativos europeos que
fomenten el desarrollo de la competencia en comunicacién
lingiifstica del alumnado?

[]si [INo

Enumera qué proyectos se desarrollan.
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