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RESUMEM

El fendmenn del cooperativismo ha sido estudiado desde diversas pers-
pectivas con ¢l fin de describir las semejanzas y diferencias con respecto a
otras fdrmulas juridicas empresariales. La bibliografia es prolija en el estudio
histdrico, descriptive, legislative v contable, pero las actitudes v motivaciones
de los propios socios cooperativistas no han sido estudiadas, especialmente
en las de trabajo asociado. Tradicionalmente, ¢l estudio sobre la creacidn de
empresas en general se ha realizado desde un esquema schumpeteriano en-
tendiendo que los empresarios poseen unas caracteristicas que los diferen-
cian del resto de la poblacion trabajadora. En el caso de las cooperativas de
trabajo asociado varios han sido los argumentos utilizadados para explicar ta-
les motivaciones: el empleo, las subvenciones o, finalmente, la ideologia v los
valores, En el presente articulo, tras analizar de manera genérica las actitudes
v motivaciones de los empresarios repasamos esos argumentos en la decision
de crear una cooperativa de trabajo asociado citando estudios que corroboran
o refutan tales ideas. Finalmente, se aportan otras explicaciones sobre la acti-
tud ¥ motivacién hacia ln creacion de cooperativas de trabajo asociado.

Palabras clave: Cooperativa de trabajo asociado, empresario, empleo,
subvencidn, ideologia, estercotipo, perfil, valores

ABSTRACT

The phenomenon of cooperatives has been studied from different
perspectives in order to explain its likeness and differences relative to

*  Profesor del Depanamenio de Psicologia Social v Metodologia de las Clenclas
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other managerial systems. There is a large bibliography of historical,
descriptive, legislative and accounting studies, but the owner’s coope-
rative attitudes and motivations have not been studied, especially in
worker cooperatives. Traditionally, the study of the creation of com-
panies, in general, has been carried out from Schumpeter’s point of
view understanding that entreprencurs have different characteristics
from the worker population. In the case of worker cooperatives, seve-
ral arguments have been used for their appial: the employment, the
subsidies, or, finally, the ideology and the values. In this present arti-
cle, analysing the entreprencurs’ attitudes and motivations we review
these arguments about the decision to create a worker cooperative,
citing diverse studies that corroborate or refute such ideas. Finally,
other explanations are offered on the attitude and motivation for the
creation of cooperative.

Key words: Woker cooperative, entrepreneur, employment, subsi-
dies, ideology, stereatype, profile, values

1. INTRODUCCION

Las politicas v acciones para el fomento de la conducta empresa-
rial han experimentado un notable incremento a partir de la década
de los afios 90 en practicamente todos los paises occidentales. Tal
auge ha sido debido, entre otras razones, a la inestabilidad actual del
mercado de trabajo, a la prevalencia de valor de lo «privados sobre lo
spliblicos v al deseo de los ciudadanos por satisfacer sus intereses y
necesidades individuales fuera de las organizaciones ya existentes.

A partir de esta realidad social se han desarrollado diversas inves-
tigaciones (sobre todo norteamericanas y con menor intensidad euro-
peas) para determinar las caracteristicas esenciales de estos nuevos
empresarios’. De manera general, los modelos clisicos sobre el estu-
dio de los emprendedores se han centrado, sobre todo, en aproxima-
ciones sobre rasgos sociodemogrificos (familiares, laborales v forma-
tivos) v de personalidad especificos siguiendo el modelo schumpete-
riano de empresario entendido éste como un tipo especial de persona
con caracteristicas individuales que los diferenciarin de los gerentes
de esas mismas empresas y del resto de la poblacian.

En posteriores estudios se ha profundizado més en dichos rasgos
sefialando otros de cardcter psicosocial como, por ejemplo, la moti-

SCHUMPETER, Joseph Alois. Teorfn del desesvodvimienio econderrivo. Mexioo:
Fondo de Culiura Econdmica. 1983 [original de 1911]. 255 p.
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vacidn de logro o tendencia del empresario hacia tareas gque conside-
ra desafiantes v dificiles’; o determinadas caracteristicas diferenciales
de personalidad como, por ejemplo, su mavor tendencia a realizar
atribuciones internas de los acontecimientos que ocurren en su vida',
Dicha tendencia tendria, por otra parte, cierta logica, va gque aguellas
personas gue supongan que las acciones no dependen de su esfucrzo,
dificilmente se embarcardn en aventuras empresariales.

Estas aproximaciones han pretendido caracterizar a los empresa-
rios con ¢l fin de poder determinar las variables que predigan la con-
ducta empresarial de futures emprendedores.

Sin embargo, en los dltimos afos se estén iniciando nuevas lineas
de investigacion que centran mis su atencién en factores tales como
las actitudes, las motivaciones v las percepeiones hacia la ereacion de
empresa, como mejor aproximacion v predictor al estudio de la con-
ducta emprendedora. Pensemos que las personas no solemos actuar
de manera azarosa, sobre todo en aquellos asuntos que consideramos
especialmente importantes sino que, detris de la mayvoria de nuestras
acciones significativas, suele existir un porqué, una actitud v una mo-
tivacidn,

Centrdndonos en la actitud, ésta es una predisposicidn a realizar
una accion. Por tanto, su principal virtualidad es que, a través de
ellas, podemos predecir la conducta de las personas, promoviendolas
o inhibiéndolas en consecuencia. Existen multitud de definiciones

! McCLELLAND, David La socieded ambicioss, Madrid: Guadarrama, 1968, 2 io-
maoe 5 o,

MoCLELLAND, David C. v BURNHAM, David H. Power is the great motivator, Har-
vard Business Review, march-april, 1976, p, 10605-110. PANDEY, Janak v TAWARY, N, B.
Locus of control and achievement values of entreprencurs. Jowersal of Occopatonal
Psvehologe, n." 52, 1979, p, 107111, HORNADAY, 1, A v ABOUD, J. Characteristics of
sucoesshul entroprencurs, Personeel Povchelogy, n* 24, 1981, p. 140-153, AHMED, 5.1
nAch, risk taking, propensity, lecus of control and entrepreneurship. Persesality asd
Individeeal Differences, n" 6, 1985 p, TE1-TE2, McCLELLAND, David Characteristics of
sucoessiul entreprencurs, The Jomial of Creative Belavior, val, 21 n” 3, 1987, p. 219-
223, LAGAN-FOX, Janice v ROTH, Susana, Achicvement mativation and female en-
treprenewrs, Jounal of Occnpational and Ovganizational Pavchiolegy, n® 68, 1995 p,
20218,

VENEATAPATHY, R. Locus of conirel amaeng entreprencurs: a review, Povolualo-
greal Sradves, vol. 29 0 1, 1984, 97- 100, BONMETT, C. v FURHAM. A. Who wanis to
be an entrepreneur? formmal of Ecosrone Pavelology n 12, 1991p. 465-478. CHAY,
Yise Wah, Social support, individual differences and well-being: A study of small basi-
ness entrepreneurs and employees. Jorval of Oceepariosal and Orgarizations! Poycho-
fogy, 0 66, 1993 p. 285.302, GATEWOOD, Elisabeth 1.: SHAVER, Kelly G. v GART-
NER, Willinm B, {1995), A longitudinal study of cognitive lactors influencing start-up
behoaviors and success al veniure creation, feurl of Business Verrtaring, n.” 10, 1995,
p. 371-391.
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acerca de las actitudes aunque la mavoria de ellas coinciden en sefia-
lar que las actitudes*:

— se componen de elementos cognitivos, afectivos v conductual
{lo que se piensa, lo que se siente, lo que se hace). Esto explica
gque un cambio en alguno de los elementos no conlleva auto-
maticamente un cambio en el otro {podemos cambiar nuestras
cogniciones pero no cambiar nuestros afectos o conductas, o
cambiar nuestra conducta pero no nuestras cogniciones o afec-
tos)

— estin organizadas de manera estructurada, v

— s¢ tratan de una predisposicidn a actuar la cual aprendemos vy
cambiamos en el desarrollo de nuestra vida

Las actitudes, por tante, se forman, entre otras cosas, por ¢l apren-
dizaje e incorporacidn de experiencias propias asi como por las expe-
riencias v actitudes de personas referentes para nosotros de nuestro
entormo. En consecuencia, si estas son aprendidas, también pueden
ser modificadas mediante nuevas experiencias o nuevas impresiones
nuestras o de olras personas.

Uno de los aspectos positivos del estudio v andlisis de las actitudes
como predictor del comportamiento future (v en concreto de la con-
ducta emprendedora) es que éstas pueden ser modificadas frente a
conceptos como el de «valors o srasgos de personalidad» los cuales
son adquiridos en etapas muy tempranas de nuestro desarrollo sien-
do dificil su cambio en edades adultas,

En cuanto a la motivacidn, ésta puede ser definida como el pro-
ceso de planificacion y realizacion de una serie de actividades v com-
portamientos dirigidos a la obtencidn de un objetivo que nos sirva
para satisfacer un motive inicial’. En general, el comportamiento hu-
mano estd referido a un amplio conjunto de motivos. Estos motivos
suelen apuntar a algiin tipo de falta, necesidad o demandas que pi-
den ser satisfechas en distintos Ambitos (material e inmaterial). Una
vez alcanzada tal satisfaccidn, ese motivo que orientaba el compor-
tamiento pasa a un segundo plano, pudiendo activarse otros motivos
diferentes o, incluso, el mismo cuando se produzca una escasez fu-
tura.

' DMAZ BRETOMNES, Francisco. v MONTALBAN PEREGRIN, Manuel. El individuo
o unidad de andlisis: la influencia de los valores, percepciones v actitudes en ¢
comportambento laboral En: RODRIGUEZ FERNANDEZ, Andrés {coord.) Psicolmsia
de las Ehganizecrones. Barcelona: Editorial Universitar Oberia de Catalunya. 2004, p,
125166, 1ISBN: B4-9TH8-0158-58.

DIAZ BRETONES, Francisco v MONTALBAN PEREGRIN, Manuel. Oy Cir,
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Centrandonos en el caso de las cooperativas, el estudio de las acti-
tudes v motivaciones de sus socios ¢s complejo por varias razones:

De una parte porque, siguiendo el modelo de Schumpeter, la fun-
citn de =emprendedors no estd ligada inexorablemente a ningtn car-
go o posicidn. Es decir, en cada cooperativa concreta esa funcion la
podran ¢jercer distintas personas (en unas algunos socios, en otras el
presidente, etc.). Esto dificulta el estudio del empresario cooperativo,
va que estd mas ligado a personas individuales que a una determina-
da funcidn o cargo aunque para WICKREMARACHCHI (2003) a pe-
sar del caricter societario de éstas, la decisidn de crear una coopera-
tiva estd influenciada por uno o dos miembros del grupo promotor,

De otra parte, porque bajo el concepto de cooperativas agrupamaos
a diferentes tipos de organizaciones (servicios, consumidores o traba-
jo asociado) las cuales no solo desarrollan actividades diferentes, sino
que poseen caracteristicas organizativas, culturales e histéricas dis-
tintas. De hecho, no podemos abordar de la misma manera ni agru-
par bajo una misma categoria las motivaciones emprendedoras de un
grupo de trabajadores que deciden crear una cooperativa, con las de
un grupe de agricultores que se asocian para comercializar los pro-
ductos que cada uno de ellos cosecha o con los intereses del grupo de
ciudadanos que se agrupan para obtener ciertas mejoras como con-
sumidores de bienes o servicios,

Ademas junto a esto, la regionalizacidn del fendmeno ha hecho
que bajo esta denominacidn aparezcan distintas maneras de entender
diferentes tipos de cooperativas que van desde las asociaciones no lu-
crativas o mutuas (caso de las legislaciones italiana, francesa, belga,
luxemburguesa o griega) hasta las empresas puramente mercantiles
{legislaciones alemana, holandesa v danesa).

Vemnos, por tanto, que las actitudes v motivaciones de los empre-
sarios cooperativos, no solo ha sido una idea poco estudiada sino que
representa una complejidad vy dificultad anadida.

En concreto, en este trabajo nosotros nos centraremos (nicamen-
te en las actitudes y motivaciones empresariales de las personas que
deciden crear una cooperativa de trabajo asociado (o de trabajadores
o de produccion scgin la normativa que utilicemos) por las razones
sociolégicas que las distinguen del resto: participacidn en el trabajo v
en la toma de decisiones, doble condicion de empleado/empleador,
entre otras. No tendremos en cuenta en nuestro estudio, por tanto, ni
a las cooperativas de consumo ni a las de servicios, por entender, al

WICKREMARACHCHI, Javo, New cosperoiives; mofivations and barrers. Ba-
thurst: Charles Sturt University, 2003, 35 p. ISBN: 0-947191-25-9,
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igual que otros autores’ que su funcionamiento es similar al de una
Sociedad Andnima o sociedad por acciones. Tampoco incluiremos las
Sociedades Laborales por las razones anteriormente aludidas.

Pero ccudles son las motivaciones v actitudes hacia la creacion de
cooperativas? La respuesta es complicada ya que si los estudios hacia
la creacion de empresas son escasos al respecto, los realizados sobre
cooperativas especificamente pueden contarse como verdaderas jo-
vas. Aun asi, algunos autores han hipotetizado diversas razones dife-
renciales como explicacién de la creacion y eleccion de la férmula co-
aperativa frente a otro tipo de férmulas juridicas. Vedmoslas con de-
tenimiento,

2. LA COOPERATIVA COMO PUESTO DE TRABAJO

Una de las primeras ideas mds populares sobre las circunstancias
que crean una actitud positiva hacia la creacién de una cooperativa de
trabajo asociado es el empleo, de manera que la cooperativa se consi-
dera como una salida a situaciones de falta de empleo o desempleo.

En este sentido, en un estudio sobre las cooperativas de trabajo
asociado en la Comunidad de Madrid', a la pregunta de cudles habi-
an sido los méviles en la creacién de la cooperativa, obluvo como
causa principal la falta de trabajo. En otro estudio sobre las coopera-
tivas de Castilla-Ledn®, los autores observaron cémo tres de cada cin-
co cooperativas arrancaban de una situacion en la que la mayoria de
los socios estaban en paro. En otro estudio sobre cooperativas de tra-
bajo asociado” a la pregunta acerca de la motivacion principal para
formar parte de la cooperativa las respuestas mis elegidas fueron el
sganar dineros y «salir del paros. Un tltimo ejemplo lo podemos ex-
traer del estudio de SANCHIS PALACIO y REDONDO CANO (1997)",

BALLESTERD, Enrique. Teorls econdmica de las cooperativas. Madrid: Alianea
Universidad, 1983, 155p. 1SBN 84-20623717,

* YVARA MIRANDA, M.* Jesiis. Andlisis de las coopertivas de rrabajo asociado en Ma-
drid. Madrid: Ministerio de Trobajo v Seguridad Social, 1985, 463 p. ISBK H4-T4354-
1321

* GONYALEZ, 1), v RODRIGUEZ, J.C. La econoenii sociel en Castilla v Ledn. Va-
Hadolid: Junta de Castilla v Ledn, 1987,

* ROMERD RAMIREZE, Antonio, Anilisis psicosocial del sistema de participacion
del cooperativismo de trabajo asoclado de Andalucia. Sociologia del Trabajo, n." 35,
1998, p: 81-106,

" SANCHIS PALACIO, Joan Ramén v REDONDO CANO, Ana. Actitudes hacia la
creacitn de empresas: estudio empirico aplicads a la diplomatura de Relaciones La-
borales de la Universiint de Valencia, Revista de debate sobre comornia pribliea, sociol v
cooperativa, n” 27, 1997 p. 157-181
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sobre actitudes hacia la creacion de empresas en estudiantes univer-
sitarios valencianos. A la pregunta sobre los principales motivos para
crear una cooperativa, entre los cinco enunciados establecidos en la
encuesta, los jovenes eligen en primer lugar «sencontrar un empleos y
saldn de lucros ambas sefaladas con un 27,8%, En segundo lugar, la
respuesta mias elegida fue «desarrollo profesionals (31,4%) v la terce-
ra sindependencia personals (31,4%).

Sin embargo, existen otros estudios donde no se ha podido com-
probar tal relacion. En un estudio sobre el cooperativismo de trabajo
asociado en Catalufia”, se observd que el perfil de los trabajadores
que optan por la compra de la empresa es el de personas gque han ira-
bajado siempre en la misma empresa con una buena formacion téc-
nica. Otro estudio sobre cooperativas de trabajo asociado malague-
fias" sefiala que apenas la mitad de los socios manifestaban no tener
trabajo. También en un estudio con cooperativas de trabajo asociado
andaluzas™ se ha sefalado que las motivaciones laborales de los so-
cios de cooperativas no eran tanto una salida a situaciones de des-
empleo sino una solucidn para mejorar las condiciones laborales en
un sentido genérico. De hecho, existe una correlacion entre crisis de
empleo v creacion de empresas aungue éste es un fendmeno genérico
a todo tipo de empresas en general (incluida, v no solo, las cooperati-
vas), Por dltimo, MORALES (1996)" opina que las cooperativas de
trabajo asociado son empresas formadas sélo en un tercio de los ca-
s08 por personas en situacion real de desempleo mientras que el res-
1o trabajaban anteriormente por cuenta ajena o propia, de manera
que las cooperativas no pucden ser coneebidas como una solucién co-
vuntural al desempleo.

Pero, ¢por gqué tal contradiceion? En nuestra opinién, una hipd-
tesis puede deberse a la poca concreciin del concepto sdesempleas.
Es decir, situaciones de precariedad laboral o el trabajo dentro de la
cconomia sumergida explicarian porqué algunos socios estaban
soficialmenter en situaciones de desempleo al inicio del provecto.
También la existencia de subvenciones por capitalizacion de las
prestaciones de desempleo fomentaria indirectamente ¢l que las

¢ YIDAL MARTINEZ, Isabel, Crisi ccondmica i transformascions en el mercar de
ireball. Lassociacionksme de ireball o Catalunya. Barcelons: Universitat de Barcelo-
na 1984, 33 p

U GALVEZ VEGA, Jose Monuel. Extudio socis.econdmice de lis cooperativas de -
bajo asociado de Mdlaga, Cérdoba: COCOA, 1996, 317 p,

¥ DIAZ BRETOMES, Francisoo, Desemples v copperativismen, Revisia di economis
priblficn, social v cooperatiea, 17 35, 2000 p. 161-176.

" MORALES GUTIERREZ. Allonso Cardos. fmeficiencios del mercado v eficacta de
tas cooperativias. Valencia: CIRIEC. 1996, 275 p. ISBN: B4-9204%94-6-4



44 Franciseo [Mez Bretomes

personas que tenian previsto (actitud) crear una cooperativa previa-
mente se inscribieran como desempleados para poder percibir tales
avudas.

En resumen, en la relacidon entre desempleo v cooperativismo no
existe una causalidad directa pudiendo coexistir otras variables ex-
plicativas. Asi, aunque es cierto que se produce una concordancia
entre el nimero de desempleados v el niimero de creacidn de coo-
perativas, también es cierto que tal correspondencia se existe tam-
bién entre el nmimero de desempleados v el niimero de empresas
creadas en general (cooperativas v no cooperativas) y que tal hecho
pucde obedecer (ambos casos) méas a una percepcitn negativa de
los trabajadores sobre sus posibilidades de cambiar o mejorar de
trabajo en circunstancias adversas que a situaciones reales de des-
empleo.

Deberemos también reflexionar sobre el hecho de que si bien las
cualidades que acomparnian o estudian a los empresarios en la litera-
tura son las de «emprendedors, siniciativas, «liders, etc., en el caso
de los cooperativistas suelen ser los de «desempleos, strabajos, «cri-
sis», sreconversioms, etc. JEstaremos los estudiosos del drea perpe-
tuando esa percepcion?

3. LA COOPERATIVA COMO GARANTE DE SUBVENCIONES

Otro de los motivos que suelen describirse como motivadores
para la decisidn de crear una cooperativa son los subsidios o sub-
venciones gue éstas reciben a pesar de que diversos estudios han
constatado, en general, como las fuentes de financiacion mas usa-
das habitualmente para crear una empresa son los ahorros persona-
les™. Incluso en un estudio internacional sobre financiacion de las
empresas' los datos recogidos reflejan como en el caso espafiol exis-
tia una mayor participacién de la financiacidn propia que en otros
paises,

En el caso de las cooperativas, es cierto que existen ayvudas guber-
namentales para este tipo de empresas. Sin embargo esta politica de
subvenciones es poco recomendable va que puede desincentivar la ac-
titud empresarial pudiendo incluso cambiar la aptitud empresarial

= MIMNER, John B; SMITH, Morman R. ¥ BRACKER, Jeffrey 5. Role of Entrepre-
neurial Task Mativation in the Growth of Technolegically Innovative Firms. Jowmal of
Applied Poyclrofogy, vol. 74 n” 4, 1989, p. 554-560.

" LAFUENTE FELEZ, Alberto. Creacidn de empresas v desarrollo regional, Eco-
namia fmdustrial, n® 251, 1986, p. 27-36.
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convirtiendo a los semprendedoress en srellenadoress de documen-
tos v formularios para poder acceder a tales ayudas™.

Uno de los pocos estudios al respecto se realizd con un grupo de
agentes de desarrollo empresarial en las Islas Canarias™. En €], a la
pregunta de por qué algunos emprendedores optaban por crear coo-
perativas frente a otro tipo de empresas, los autores encontraron
cdmo la mayoria de las respuestas sefalaban el sacogerse a las avu-
das piblicass, frente a otras motivaciones de cardcter mas personal
tales como el «deseo de autogestionar la empresas, o incluso mas que
la «necesidad de creacidn de puestos de trabajos.

En cualquier caso, no debemos olvidar que estas respuestas son de
agentes de desarrollo econdmico, no de socios cooperativistas por lo
que deberemos tener en cuenta la influencia del sesgo v los estereoti-
pos en estas heteropercepeiones o percepeiones hacia otras personas.
En esta direccion los resultados obtenidos en un estudio sobre coo-
perativas andaluzas recién constituidas™ mostraron como cuando los
socios eran preguntados acerca de su propia motivacidn personal
para crear la cooperativa manifestaban respuestas tales como stener
un pucsto de trabajos o «desarrollarme profesionalmentes, mientras
que cuando a estos mismos socios se les preguntaba acerca de por
qué las personas, en general, creaban una cooperativa la primera op-
cidn elegida era spor los beneficios fiscales v econdmicoss. Quizd, en
ambos casos, debamos tener presente los estudios™ sobre la repre-
sentacidn social que las cooperativas generan, de manera que su ca-
ricter minoritario frente a otro tipo de empresas hace que reciban
con mayor facilidad una imagen colectiva estercotipada. Esto expli-
caria por qué las subvenciones pueden ser percibidas como motiva-
cién principal de los socios hacia las cooperativas ¥ no hacia otros ti-
pos de empresas o hacia la cooperativa propia.

Otro ejemplo de esta percepeion estereotipada errdnea son las
ayudas solicitadas para el pago Gnico por prestacién por desempleo.

*  GARCIA-FERMANDEZ GUTIERREZ, Carlos. La evolucién de bos fundamentos
de kos sistemas ccondmicns v de la denominds < Economia Sociale, Lo participacidn
en democracia en la economia: la regla de comportamiento de la sociedad de la in-
formacian, Rewding de Feonomie Pablice, Secial v Cooperativa, n® 33, 1999, p 79-114.

" MEDINA HERNANDEZ, Urbano;, RODRIGUEZ FERRER, Teresa v FUENTES
MEDINA, M, Lilibeth. Agencias de Desarrollo Local. El caso de Canarias, Reviste de
Debare sobre Ecaronia Piiblica, Social v Cooperativa, n" 24, 1996, p. 42-61.

= DIAZ BRETOMES, Francisco v RODRIGUEZ FERNANDEZ, Andrés, Locus of
contred, nAch and values of communily entrepreneurs. Social Behavior and Persoma-
Taesy m® 30, 20603 p. 739-T44,

8 CHULVL, B. El cambio de una representacidn social: el caso de las cooperativas.
En M.* Teresa Vega v M.* Carmien Tabermero (Bds) Psicolopia social de lo ediscaectdn v de
b cailivra, ocio, deporte v hirismo, Salamanca: Eudema. 1995, 582 p. ISBN 84-77542042.
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Asi frente al estereotipo de la cooperativa como empresa subvencio-
nada, algunos estudios sefialan como sélo el 7,3% de las solicitudes
fueron de personas que querian constituir una cooperativa de trabajo
asociado frente al 78,7% de los trabajadores autdénomos o el 14,0% de
personas que constituyeron una Sociedad Laboral™.

También en otro estudio® el autor encontrd que solo el 3% de las
cooperativas malaguefias habian recibido alguna subvencidn de un
organismo piblico v un 1% de corporaciones locales siendo el resto
por financiacién propia o crediticia.

En cualquier caso, habri que valorar el papel de las subvenciones
v ayudas. FUNDESCOOP (1992)*, por gjemplo, realizd un estudio so-
bre las medidas de formacion v fomento del trabajo auténomo (in-
cluidas las cooperativas) en el dambito europeo en el que sefalaba
cémo en los paises de la cuenca mediterranea, el trabajador en paro
v sin perspectiva de encontrar trabajo, si no hubiera recibido una
prestacion econdmica por desempleo habrian creado su propio em-
pleo aunque sélo con el objetivo de cubrir sus necesidades basicas y
con una alta probabilidad de crearla dentro de la economia informal.
Se constata, por tanto, que las iniciativas y ayudas pablicas han per-
mitido aminorar estos costes sociales ayudando que el negocio no
caiga dentro del dmbito de la informalidad.

En resumen, creemos que deberd estudiarse con mis detenimien-
to el alcance real de las subvenciones en el fomento de cooperativas
asi como su influencia en la decision de los emprendedores a crear
una sociedad de este tipo.

4. LA COOPERATIVA COMO EXPRESION DE LA IDEOLOGIA

Uno de los atributos que solemos asignar a las cooperativas es la
existencia entre sus miembros de una determinada ideclogia que los
distingue de otro tipo de Organizaciones empresariales. En el caso de
los empresarios en general es verdad que estos poseen un conjunto de
valores especificos diferenciados del resto de la poblacidn™.

1 MORALES GUTIERREZ, Alfonso Carlos, Op. Cir.

5 GALVEZ VEGA, José Manuel. Op. Ci.

¥ FUNDESCOOR Estudio de medidas de formacion ¥ fomento del trabajo auid-
nomo en las Comunidades Europeas. Madrid: Unitn BEuropea. 1992

% FERMALD, Lloyd W, v SOLOMON, Gerge T. Value profiles of male and female
entreprencurs, The foural of Creative Behavier, val, 21 n 3, 1987, p. 234-247. WINS-
LOW, Erik K. v SOLOMON, George T. (1989). Further development of a descriptive
profile of entreprencurs. The Jourmal of Creative Behavior, vol 23 0 3, 1989, po 149-
141, FAGENSOMN, Ellen A Personal value sysiems of men and women entreprensurs
versus managers, Jonmal of Besiness Venduring, 0 8, 1993, p 0rd -4 340,
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Se han observado asimismo la existencia de diferencias culturales
y de identidad nacional que explican diferentes actitudes v comporta-
mientos ante la creacion de empresas™. En concreto en Espafha se
han encontrado diferencias significativas en estudios con empresa-
rios” observiindose cdmo éstos puntuaban més alto en valores indivi-
duales (alibertads o adisfrutar de la vidas, por ejemplo) que colecti-
vos frente al grupo de no-emprendedores.

En los cooperativistas esta ideologia distintiva se ha intentado ins-
titucionalizar a través de los conocidos como «Principios Cooperati-
voss los cuales han tenido su génesis en los principios rectores de la
cooperaliva de Rochdale. Todos sabemos que, en sus inicios, el coo-
perativismo surgit como reaccion de los trabajadores a los efectos de
la revolucidn industrial v como consecuencia de motivaciones ideold-
gicas de diversa procedencia (socialistas, anarquistas vy cristianas,
fundamentalmente). Sin embargo, las motivaciones que movilizaron
a aquellos primeros cooperativistas de finales del siglo xix son muy
distintas a los actuales como consecuencia, asimismo, de realidades
sociales diferentes. Durante todo este proceso histdrico, el movimien-
1o cooperativo ha ido cambiando desde una postura ideoldgica inicial
adaptindose a los cambios sociales que se han producido en nuestros
ticmpaos.

Aun asi, WICKREMARACHCHI (2003)*, en su estudio sobre las
motivaciones v barreras de los nuevos cooperativistas en Australia
{gue incluia no solo de trabajo asociado sino de servicios v usuarios)
encontrd que la eleccidn de la farmula juridica de los presidentes de
las cooperativas entrevistados fue debida, sobre todo, a razones de
tipo ideoldgico tales como los valores cooperativos v la naturaleza de-
maocritica de las mismas.

Sin embargo, en el caso especifico de las cooperativas de trabajo
asociado, BRADLEY v GELB (1985)” en su estudio sobre la Corpora-
citén Cooperativa de Mondragdn sefalan come la ideologia (identidad
nacionalista vasca v la ideologia cristiana) explicarian los inicios v es-
pectacular auge de Mondragén aungue en la actualidad no serian una
razon de peso. En su investigacion, estos autores recogieron como

= FRESE, M., KRING, W, S005E, A v LEMPEL, J. Personal iniclative at work:
differences between cast and west Germany, Acedeney of Mienegernens formal, 1™ 39,
1996 p.37-63

7 MORIAND, Juan Antondo, TREJID, Enrigue v PALACH, Francisco, El perfil psico-
social del emprendedor; un estudio desde la perspectiva de los valores. Revisin de Pai-
cologla Social, n 16, 2001 p, 229242,

= Op. CiL.

* BRADLEY, Keith v GELB, Alan. Cooperntfias en miarchia: ef caso Momdrgdn.
Barcelona: Aricl Sociolopia. 1985, 142 p, 1SBN 84-3441678-X,
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rasgo mas distintivos del Grupo Mondragdn la «naturaleza cooperati-
va del grupos v la sseguridad en el empleo=. Muy por detris quedari-
an respuestas tales como el svasqguismos, «la naturaleza énica de las
cooperativass v las sretribucioness,

Otros autores™ también sefalaron como los factores ideolégicos
eran considerados en los tltimos lugares por los cooperativistas, in-
dependientemente de las variables sexo o de la ubicacidn ruralfurba-
na de la cooperativa de manera que actualmente las personas se en-
cuentran atraidas hacia la férmula cooperativa mas por los beneficios
personales que reporta que por planeamientos ideoldgicos".

5. ¢UN EMPRESARIO DISTINTO?

En definitiva, por lo gue hemos visto hasta ahora, no podemos ex-
plicar exclusivamente la creacién de cooperativas a la situacidn de
desemplen de sus miembros o a motivaciones de tipo econdmico o
ideoldgico. En este hecho deberemos valorar otros criterios que de-
terminen por qué ante una determinada realidad socioecondmica e
histérica, unas personas deciden crear una cooperativa v otras perso-
nas otro tipo de empresa o simplemente ser asalariados.

Pensemaos que la mayoria de los estudios realizados se han hecho
sOlo con la opinidn de los cooperativistas, agentes sociales implica-
dos en el cooperativismo o estudiantes universitarios pero sin com-
parar tales respuestas con la poblacidn en general o empresarios
no-cooperativistas. Asi, seria conveniente la realizacidn de estudios
comparados acerca de la motivacidn v perfiles de empresarios coo-
perativos v no-cooperativos con ¢l fin de aislar variables explicati-
vas.

Ya en otro lugar, se ha tratado sobre las caracteristicas sociode-
mogrificas v de personalidad de los socios fundadores de cooperati-
vas de trabajo asociado recién constituidas” comparindolas con los
resultados encontrados en empresarios no-cooperativos. Los datos re-
cogidos nos permiten describir al cooperativista como un emprende-
dor a mitad de camino entre los resultados obtenidos en otros tipos
de empresarios v el de poblacidn no-empresaria, Dicha singularidad
puede ser debida a la doble condicion de socio v trabajador, aunque
nuestra hipdtesis sefiala més la ausencia de patrones culturales v so-
ciales empresariales en la familia, lo cual genera en estos empresarios

* DIAY BREETOMES, Francisco Op. O
OWARA MIBANDA, M.° Jesis, Op. O
Y DIAZ BRETONES, Francisco v RODRIGUEZ FERNANDEZ, Andrés, Op. Cit.
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de primera generacion la necesidad de formar una sociedad de mi-
croempresarios que permita mitigar, en parte, la incertidumbre de la
puesta en marcha de la aventura empresarial. Es decir, en el caso de
los socios cooperativistas, se sustituirfa las redes familiares necesa-
rias para el apoyvo en la gestacion de la empresa por redes sociales de
microemprendedores de ayuda mutua. En este sentido, coincidimos
con GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ (1999)" al considerar las
cooperativas como una agrupacion de empresarios que cooperan de-
mocriticamente, en una doble vertiente: socio-econdmica (como em-
prendedores) v financiera (como prestamistas).

Aunque deberd profundizarse en la investigacion de este tipo de
Organizaciones, fundamentalmente desde el campo de las ciencias
sociales, a nuestro entender el perfil de los nuevos cooperativistas de
trabajo asociado hace pensar que éstos poseen unas molivaciones, ca-
racteristicas v cualidades bien definidas que lo diferencian de otro
tipo de empresarios.

La asuncidn de esta doble identidad, empresa y sociedad, serd fun-
damental en la pervivencia v éxito de las cooperativas con indepen-
dencia del sector o actividad. Tan pernicioso para las cooperativas
serd intentar seguir criterios exclusivamente mercantiles y econdmi-
cos como dejarse llevar por un falso idealismo social.

En resumen, creemos que la formula cooperativa cuenta con bue-
nas perspectivas como fdrmula de desarrollo de actitudes emprende-
doras, con caracteristicas propias y diferenciadoras que dan respues-
ta a necesidades concretas de la poblacién trabajadora. La cooperati-
va debe ser entendida, no tanto como una solucion inmediata a
problemas de desempleo o reconversion laboral. Tampoco como una
organizacion con ideologia propia. Las cooperativas como empresas
que son tienen su vigencia v actualidad como espacios para el des-
arrollo de habilidades emprendedoras de los trabajadores, los cuales
careciendo de antecedentes empresariales de referencia en su entor-
no cercano v contando con una buena cualificacion profesional, deci-
den iniciar ¢l camino del trabajo por cuenta propia para su desarro-
llo humano y profesional. ;Cudntas de las cooperativas que se cierran
son para transformarlas en otra figura juridica? ;Cudntos socios de
cooperativas que cesan ¢n su actividad terminan creando otra empre-
sa? Evidentemente son temas aun poco estudiados pero que debersin
analizarse en este siglo xx1 para poder valorar las actitudes y motiva-
ciones de los cooperativistas, ;Seria esto un fracaso del cooperativis-
mo? Pensamos que no. Mds bien al contrario la cooperativa habri
cumplido un papel importante como instrumento de capacitacion y

" O, Cit,
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formacion en gestion empresarial ¥ como mecanismo que facilita el
acceso al erédito v a la autofinanciacidn,

Ahora, casi dos siglos después, las cooperativas siguen siendo ne-
cesarias en el siglo xx1.
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