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Introduction
★ Aprender a diseñar informes bibliométricos a 

nivel institucional (por ejemplo, 
universidades, hospitales, centros de 
investigación).

★ Nos vamos a centrar en un informe concreto: 
la memoria anual de la Universidad de 
Granada - UGR). Elaborado por la Unidad de 
Evaluación Científica

Objetivos



Introduction
◆ Fuentes de información
◆ Contenido y selección de indicadores 

bibliométricos
● Contextualización del rendimiento
● Benchmarking y comparativas
● Indicadores no bibliométricos: financiación
● Campos y disciplinas 

◆ Poner los datos públicos en línea
◆ Cuestiones sobre métricas responsables
◆ Ejemplos de diferentes informes

Principales puntos



Introduction

Introducción



Si trabajas para una unidad bibliométrica o de evaluación de la investigación
¿Qué tipo de informes bibliométricos puede ofrecer a su institución? 

Memoria 
anual

Informes sobre 
temas 
específicos 
relevantes para 
la institución

Informes a 
petición de 
los 
responsables

Tipo de informes bibliométricos



Caso de estudio: Universidad de Granada

Para este curso vamos a tomar 
como caso de estudio la 
memoria anual de la 
Universidad de Granada

“Indicadores y estadísticas de 
investigación UGR”

 Descargar en: https://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/pages/cifras

https://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/pages/cifras
https://drive.google.com/file/d/1EIdJyIMcJ2q-gu6LokPehN5iwSFeAShq/view?usp=sharing


Estructura de un informe bibliométrico
Para una memoria anual hay que tener en cuenta al menos los siguientes apartados:

Principales secciones
1) Fuentes de información e indicadores
2) Indicadores generales
3) Indicadores por campos y disciplinas
4) Benchmarking y comparativas

a) General - con otras universidades
b) Comparaciones por campos y disciplinas

5) Información sobre subvenciones y financiación
6) Investigadores



Artículo SUPER recomendado
Cuestiones preliminares
Definir los objetivos
Ofrecer un contexto socioeconómico para la institución

Aspectos metodológicos
Seleccionar y describir los indicadores utilizados
Utilizar las fuentes, bases de datos y herramientas 
adecuadas
Controlar los métodos
Comparar y contextualizar los resultados

Cuestiones sobre métricas responsables
Obtener la validación
Prestar atención a la diversidad
Aplicar los principios de ética, integridad e igualdad
Hacer público el informe y abrir los datos

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full


Introduction

Proceso principal



Diagrama de 
flujo de los 
principales 
procesos y 
decisiones para 
los informes 
bibliométricos a 
nivel institucional
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Fuentes de Información



Tipos de fuentes - UGR

★ Bases de datos externas
○ Bases de datos bibliográficas e índices de citas
○ Suites bibliométricas: InCites o SciVal

★ Bases de datos internas
○ Current Research Information Systems (CRIS)
○ Bases de datos administrativas institucionales 

(subvenciones, personal, etc.)

★ Otras fuentes complementarias
○ Rankings de universidades
○ Perfiles académicos en línea



Tipos de fuentes - UGR

★ Bases de datos externas
○ InCites para indicadores bibliométricos - 60% del informe
○ Web of Science y Scopus 

★ Bases de datos internas
○ e-proyecta: base de datos de gestión interna de proyectos

★ Otras fuentes complementarias
○ ARWU (Shanghai) - Verificación de las políticas científicas
○ Perfiles de Google Scholar o ORCID
○ Información del gobierno español 



Tipos de fuentes - InCites para informes
★ En la Universidad de Granada utilizamos InCites de Clarivate 

Analytics. Recomendamos esta suite bibliométrica si:
○ trabajas en instituciones grandes y multidisciplinares
○ no tienes tiempo para normalizar y limpiar los datos

★ Desventajas: falta de normalización para los autores, información 
inexacta para las instituciones debido a errores en la organización…

★ Suites bibliométricas (InCites o SciVal) son caras (entre 
35.000-60.000 Euros) dependiendo del tamaño de la institución. 

★ Ventajas: los indicadores ya están calculados, puedes descargar los 
datos en bruto y utilizarlos para tu informe

https://drive.google.com/file/d/1TrxqAHibu0oUl4SiIB-fiCjjxv0H_2AI/view?usp=sharing


Principales fuentes de información e indicadores



Introduction

Contenido e indicadores



Qué indicadores

○ Fácil interpretación. Los indicadores complejos son 
difíciles de comprender y deben evitarse.

¿Qué indicadores bibliométricos debe utilizar?

○ Tienen que reflejar las diferentes dimensiones del 
rendimiento de la investigación

○ Indicadores estándar aprobados por la comunidad 
internacional.



Qué indicadores
Indicadores en la UGR. Cuatro tipos de dimensiones, siete indicadores 

Lorem ipsum dolor sit 
amet at nec at adipiscing03

● Donec risus dolor porta venenatis 
● Pharetra luctus felis
● Proin in tellus felis volutpat 

Lorem ipsum dolor sit 
amet at nec at adipiscing02

● Donec risus dolor porta venenatis 
● Pharetra luctus felis
● Proin in tellus felis volutpat 

Lorem ipsum dolor sit 
amet at nec at adipiscing01

● Donec risus dolor porta venenatis 
● Pharetra luctus felis
● Proin in tellus felis volutpat 

Excelencia04
● % Highly Cited Papers
● Artículos en revistas top (Science & 

Nature)   

Impacto03 ● % de artículos en revistas Q1
● Category Normalized Citation Impact

Colaboración02 ● Número de documentos con 
colaboración internacional

Producción01 ● Número de documentos
● Número de documentos citables



InCites cuenta con un total de 64 
indicadores clasificados en:

● Productivity
● Impact
● Collaboration
● Reputation
● Open Access
● Author Position

Qué indicadores

SciVal ofrece 29 indicadores 
bibliométricos clasificados en:

● Collaboration
● Published
● Viewed
● Cited
● Economic Impact
● Societal Impact
● Awards

Los proveedores comerciales proponen e incluyen un gran 
número de indicadores en InCites y SciVal.



Qué indicadores
Definición. Incluya en su informe siempre una definición 
precisa de los indicadores. Describa: cálculos/fórmula, 
ventajas e inconvenientes y ejemplos.

Puede encontrar una bonita forma de definir los 
indicadores para los informes en:

BIBLIOMETRIC INDICATORS – DEFINITIONS
AND USAGE AT KAROLINSKA INSTITUTET

UNIVERSITY LIBRARY BIBLIOMETRIC TEAM 2014
CATHARINA REHN, DANIEL WADSKOG, CARL 
GORNITZKI & AGNE LARSSON

 

https://kib.ki.se/sites/default/files/bildarkiv/Dokument/bibliometric_indicators_2014.pdf
https://kib.ki.se/sites/default/files/bildarkiv/Dokument/bibliometric_indicators_2014.pdf


EJEMPLO

Descripción del Factor de 
Impacto incluida en:  

BIBLIOMETRIC INDICATORS  
DEFINITIONS AND USAGE 
AT KAROLINSKA INSTITUTET

Qué indicadores



Para ayudarle a elegir el indicador adecuado, 
también puede inspirarse en manuales como 

“The Evaluation of research by Scientometric Indicators”    
(Vinkler, 2010)

 “Applied Evaluative Infometrics” (Moed, 2017) 

“Handbook of Bibliometric Indicators: Quantitative Tools 
for Studying and Evaluating Research” (Todeschini and 
Baccini, 2017) 

Qué indicadores

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full#B28
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full#B17
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full#B25
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full#B25


Contextualización del rendimiento
★ Los indicadores bibliométricos tienen sentido cuando se comparan 

con diferentes niveles de agregación, es decir, cuando se compara la 
universidad con la media nacional. ¿Cuál es el rendimiento de nuestra 
institución en comparación con la media nacional?

★ Algunos indicadores para la evaluación comparativa son el 
Category Normalized Citation Impact (InCites), indicadores 
relativos como el porcentaje de trabajos en revistas del primer 
cuartil o el porcentaje de trabajos en colaboración internacional

★ En Granada, comparamos diferentes indicadores con tres 
regiones geográficas: España, Unión Europea y Estados Unidos

★ ¡Sin contextualización no hay significado!



Ejemplo de perfil de publicación en revistas de alto factor de impacto

★ El perfil de publicación de la Universidad de Granada es bastante similar a 
los estándares nacionales e internacionales

Contextualización del rendimiento

★ Indicador > Porcentaje de artículos en revistas del primer cuartil



Contextualización del rendimiento
Comparación de la UGR con diferentes baselines e instituciones



Contextualización del rendimiento



Contextualización del rendimiento



○ Tamaño similar
■ Resultados de investigación o personal investigador

○ Mismos objetivos institucionales
■ ¿Enfocado a la enseñanza o a la investigación?

○ Mismo perfil temático
■ ¿Humanidades, Ciencias de la Vida...?

Benchmarking y comparativas

★ En la Universidad de Granada comparamos nuestros resultados con 
las universidades históricas españolas de perfil multidisciplinar.

También es importante comparar nuestra institución con otras 
similares. Tenemos que seleccionar un grupo de referencia coherente 
y homogéneo teniendo en cuenta al menos estas variables:



Benchmarking y comparativas
Ejemplo: evaluación comparativa de la UGR con las universidades españolas

★ La UGR obtiene buenos resultados según el impacto de las citas y la colaboración 
internacional, pero tiene que mejorar la proporción de trabajos en revistas Q1

Todas las 
universidades 

obtienen mejores 
resultados que 

Granada según el 
porcentaje de trabajos 

en revistas Q1



★ Si trabajamos en universidades es importante también representar en un gráfico bivariable la 
posición de nuestra institución dentro de nuestro sistema universitario nacional

Benchmarking y comparativas

Nr of Citable Papers
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★ Otra cuestión que debemos abordar en nuestro informe es el 
perfil temático de nuestras instituciones; detectar los mejores 
campos y disciplinas.

★ Para ello debemos considerar el uso de diferentes niveles de 
agregación. Selecciona al menos un nivel general para obtener 
una visión general de los campos (por ejemplo, Essential Science 
Indicators, 22 campos) y un nivel de disciplina más específico (por 
ejemplo, Web of Science Categories, más de 200 categorías).

★ Diferencia siempre entre Ciencia y Ciencias Sociales / 
Humanidades

Campos y disciplinas



Campos y disciplinas
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Nr of Citable Papers

1 Clinical Medicine, 2 Physics, 3 Social Sciences, 4 Chemistry, 5 
Geosciences, 6 Engineering, 7 Mathematics, 8 Psychology, 9 Agricultural 
Science, 10 Computer Sciences, 11 Ecology, 12 Biology, 13 Plant & 
Animal Science, 14 Neuroscience, 15 Space Science, ...

En este caso podemos 
identificar zonas muy 
productivas pero de bajo 
impacto (1, 3, 4); zonas muy 
productivas y de alto impacto 
(2); zonas relativamente 
productivas pero de alto 
impacto (15) y zonas no 
productivas y de bajo impacto 
(14, 17, ....)

Impacto < Mundo

Impacto > Mundo

Podemos ver el perfil 
científico general de la UGR 
según la clasificación ESI.

Ten cuidado al elegir una 
clasificación, por ejemplo ESI 
no tiene un campo específico 
para las Humanidades



Campos y disciplinas



Campos y disciplinas

En este ejemplo tenemos el segundo nivel de presentación de los datos 
a nivel de disciplinas, las categorías WoS aplicadas a las Ciencias 
Sociales y a las Humanidades.



Combinación de campos e instituciones
Otra opción interesante para completar el informe es 
comparar los resultados de nuestra institución con los de 
otras universidades en diferentes campos científicos. 

★ En la Universidad de Granada comprobamos su 
posición en cinco campos diferentes (Ciencias 
Naturales, Ingeniería, Ciencias de la Salud, Ciencias 
Sociales y Humanidades) y comparamos sus 
resultados con el sistema universitario español. 



Combinación de campos e instituciones

Nr of citable papers Category Normalized Citation Impact En este ejemplo 
podemos ver la 
posición de la 
Universidad de 
Granada en el campo 
de las Ciencias 
Naturales según dos 
indicadores 
bibliométricos 
diferentes.

Para los 5 cinco campos hemos preparado dos gráficos



Combinación de campos e instituciones
9

 fi
el

ds



★ Utilizamos el número de proyectos y la financiación total en 
programas competitivos para contextualizar nuestros resultados. 
Consideramos dos convocatorias a) los programas nacionales de 
I+D españoles y b) la financiación europea de la Comisión Europea. 

Indicadores no bibliométricos: financiación
Para complementar la información proporcionada 
por los indicadores bibliométricos podemos 
incluir información sobre otras aportaciones

★ El número de proyectos y la financiación total son indicadores importantes, 
pero también la tasa de éxito (número de solicitudes/propuestas 
seleccionadas para su financiación). También es importante comparar estos 
indicadores con la media nacional o de la UE y realizar una evaluación 
comparativa con otras instituciones.



Indicadores no bibliométricos: financiación

★ En la Universidad de Granada nos centramos en los programas nacionales de 
investigación. En este ejemplo podemos ver los resultados de cuatro 
universidades españolas en el último año. Podemos ver que la Universidad de 
Granada es la segunda universidad de España con mayor número de proyectos 
concedidos



Indicadores a nivel de autor
En cuanto a los autores, hemos incluido a los investigadores con el índice H más alto 
en Web of Science para diferentes categorías científicas



Indicadores a nivel de autor
★ Por último, incluimos a los investigadores 

más destacados en "Google Scholar 
Profiles". 

★ CURACIÓN DE DATOS:
★ Revisamos todos los perfiles y sólo incluimos 

los que tienen información correcta. Hemos 
analizado un total de 2500 perfiles de la UGR 
y hemos aprobado 1700.

★ Estos perfiles se han clasificado en cinco 
áreas científicas diferentes. En el informe 
presentamos un resumen de los 200 
investigadores más citados



Indicadores a nivel de autor: nacional



Indicadores a nivel de autor: internacional

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7567353/


Capítulo extra
Siempre incluyo todos los años el capítulo 
especial: Por ejemplo el año pasado me 
centro en el uso de las redes por parte de 
los profesores de la UGR



Plantilla para informes rápidos y bonitos

PLANTILLA GRÁFICOS

https://docs.google.com/document/d/1wr2WSE9AUn2gY60sHo4XY81G0gq-UnYMkVKRfZMk5Ec/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wSQlbqPQfbm3kBnfbOBUOwJBTolmAbKRHUFxfuTsmuw/edit#gid=1505649103


Transparencia y disponibilidad de los datos

★ Para promover la transparencia 
institucional, la reproducibilidad, 
la verificación de los resultados y 
la reutilización de los datos por 
parte de otros departamentos, 
compartimos nuestros datos de 
forma normalizada.

★ Portal Livemetrics. Hemos 
desarrollado un portal que 
incluye una versión dinámica 
del informe con los principales 
indicadores

http://opendata.ugr.es/dataset/memoria-de-investiacion-2017
http://livemetrics.ugr.es/


Introduction

Sobre Métricas Responsables



Manifiestos y recomendaciones
Una de las primeras propuestas para la 
evaluación de universidades y centros de 
investigación está en el experimento de Henk 
F. Moed y Anthony Van Raan, del cual se 
pueden extraer varias lecciones inmortales:

1. Las citas no son calidad, son impacto
2. Normaliza y contextualiza tus indicadores
3. Contrasta tus indicadores con gestores y 

científicos
4. Los indicadores bibliométricos son solo 

una herramienta
5. Describe con precisión los métodos y sus 

limitaciones

https://doi.org/10.1016/0048-7333(85)90012-5
https://doi.org/10.3145/thinkepi.2022.e16a14


Manifiestos y recomendaciones
Los profesionales de la bibliometría también deberían conocer 
el movimiento de Métricas Responsables y los manifiestos y 
recomendaciones internacionales asociados que exigen el uso 
responsable de los indicadores bibliométricos. Las instituciones 
están integrando algunos de estos principios fundamentales en 
sus políticas de evaluación.

Los dos documentos principales que definen el uso 
responsable de los indicadores de evaluación son:

● San Francisco Declaration on Research Assessment 
(DORA, 2012) promovido por la American Society for Cell 
Biology 

● Leiden Manifesto for Research Metrics (Hicks et al., 2015) 
publicado por varios expertos bibliométricos de renombre

https://drive.google.com/file/d/1NLXoille74qNIgEj6BRWurWW2KfDxPe1/view?usp=sharing
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full#B8
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frma.2021.696470/full#B12


Sobre Métricas Responsables
Obtener la validación
Los primeros borradores deben ser revisados por un comité 
científico de expertos que trabajen en su institución, que 
puede aportar ideas útiles para mejorar la calidad del informe y 
detectar posibles errores e incoherencias

Prestar atención a la diversidad
Considera la posibilidad de realizar investigaciones en idiomas 
locales, así como actividades que contribuyan a mejorar el 
entorno socioeconómico de la zona que rodea a la universidad 
o centro analizado. Evita los informes centrados únicamente en 
el papel

Aplicar principios éticos
Cualquier conflicto de intereses que pueda surgir debe 
ser declarado.

https://drive.google.com/file/d/1NLXoille74qNIgEj6BRWurWW2KfDxPe1/view?usp=sharing


Introduction

Recursos adicionales gratuitos



Nivel institucional: Leiden ranking

https://www.leidenranking.com/
https://www.leidenranking.com/
https://www.leidenranking.com/


Nivel autor: Stanford ranking



Introduction

Ejemplos



Informes institucionales: ejemplos

UNIVERSIDAD DE GRANADA

CWTS EVIDENCE

https://tinyurl.com/yb5bth28
https://tinyurl.com/yb5bth28
https://tinyurl.com/y9t97ca7
https://www.gurdon.cam.ac.uk/files/misc/bibliometrics-jan2013.pdf
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/59722/BR_ARQUS_V1._Cluster%20Map%20-%20Part%201.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/59722/BR_ARQUS_V1._Cluster%20Map%20-%20Part%201.pdf?sequence=1&isAllowed=y


Informes institucionales: ejemplos

UNIVERSIDAD 
DE GRANADA

MODENA

Colaboración Karolinska

https://tinyurl.com/yc53272k
https://kib.ki.se/sites/default/files/bildarkiv/Dokument/bibliometric_indicators_2014.pdf
https://kib.ki.se/sites/default/files/bibliometric_handbook_2014.pdf


Informes institucionales: ejemplos
Scientific indicators of 
research performance 
for the European Centre 
for Medium-Range 
Weather Forecasts

Contextual Response 
Analysis of publications 
of the Netherlands 
Environmental 
Assessment Agency PBL

EC3metrics INGENIO

https://drive.google.com/file/d/1_TXcuQ9VyKRce3YlW3mDZ5TIwlr9BGBM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_V90AmrXZROoYzn23xo7uVHJ3ETCPgeb/view?usp=sharing


Introduction
The more professionals assume and 
implement these best practices, the 
greater the influence they will have in the 
science management process, offering 
relevant answers to the challenges posed 
by research activity today
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