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Vulnerabilidad social y estrategias de afrontamiento de las familias desplazadas y reubicadas
en Sonora y Sinaloa (Noroeste de México). (Resumen)
La vulnerabilidad social se asimila con frecuencia a las desigualdades, pobreza y los grupos que,
a priori, se consideran vulnerables. Esto obvia un aspecto novedoso de este enfoque: la
capacidad que tiene una persona, grupo o comunidad de construir estrategias de afrontamiento
para enfrentar situaciones complicadas e imprevistas. En este estudio, el enfoque de la
vulnerabilidad social se usa como una herramienta tedrica y metodolégica para analizar cdmo
las familias desplazadas y posteriormente reubicadas por la construccidon de embalses en Sinaloa
y Sonora enfrentan la reubicacién. El analisis se basa en fuentes de diferente naturaleza:
estadistica, documental y trabajo de campo basado en el método etnografico. Los resultados
muestran que, a pesar de las caracteristicas de cada proyecto hidraulico, las familias construyen
estrategias de afrontamiento similares para vencer la situacidn de vulnerabilidad que supone la
adaptacion al nuevo emplazamiento, las cuadles implican a su vez un proceso de
empoderamiento.
Palabras clave: vulnerabilidad social; estrategias de afrontamiento; relocalizacidn;
empoderamiento; Noroeste de México.

Social vulnerability and coping strategies for displaced and relocated families in Sonora and
Sinaloa (Northwest Mexico). (Abstract)

Social vulnerability is frequently assimilated to inequalities, poverty and groups that, a priori, are
considered vulnerable. This obviates a novel aspect of this approach: the ability of a person, group
or community to build coping strategies to face complicated and unforeseen situations. In this
study, the social vulnerability approach is used as a theoretical and methodological tool to analyze
how families displaced and later relocated by the construction of reservoirs in Sinaloa and Sonora
face relocation. The analysis is based on sources of different nature: statistics, documentary and
field work based on the ethnographic method. The results show that, despite the characteristics
of each hydraulic project, families build similar coping strategies to overcome the situation of
vulnerability that adaptation to the new location implies, which in turn imply a process of
empowerment.

Key words: social vulnerability; coping strategies; relocation; empowerment; Northwest Mexico.
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Uno de los logros mas importantes en el contenido conceptual de la vulnerabilidad social es el
que tiene lugar entre finales del siglo XX y comienzos del XXI por parte de la CEPAL-CELADE.
Las continuas crisis en América Latina obligan a replantearse la necesidad de superar enfoques
como el de la pobreza para investigar como la poblacién subsiste en medio de continuos
vaivenes econdmicos y sociales, siendo quizas una abultada y heterogénea clase media la mas
afectada por dichas situaciones de incertidumbre. Los textos cientificos que se generan en ese
momento para definir el que puede ser uno de los enfoques mas interesantes de las ciencias
sociales, son un punto de partida importante tanto desde el punto de vista tedrico como
metodoldégico (Rodriguez 2000; Busso 2001; Filgueira 2001; Hopenhayn 2001). Sus
aportaciones son numerosas, sefialandose aqui dos de interés para este estudio: asumir en la
investigacion que las personas, familias, grupos y comunidades tienen capacidad para superar
situaciones dificiles, sobrevenidas, y que el estudio de la vulnerabilidad social se apoya en dos
elementos fundamentales: los riesgos y las estrategias de afrontamiento, siendo precisamente
estas estrategias las que dan protagonismo al primer aspecto sefialado, la capacidad con la que
se cuenta para solventar situaciones complicadas o imprevistas (Egea et al. 2012); esto también
aporta otra novedad, la de entender que se esta ante un proceso dindmico que es posible
superar dependiendo de los activos o recursos con los que se cuenten para disefiar las
estrategias (Pérez 1999). Los "activos"” son el conjunto de recursos tangibles (materiales) e
intangibles (inmateriales) proporcionados desde tres ambitos: el personal, el legislativo y el
social (Moser 1998, Attanasio y Székely 1999, Esping 2000, Kaztman 1999, Filgueira 2001). Por
ejemplo, son activos el capital financiero y fisico (bienes materiales), el capital humano (salud,
formacién académica, la edad, destrezas, actitud personal) y el capital social (redes sociales,
conocimiento de asociaciones, organizaciones no gubernamentales, prestaciones sociales).
Los estudios realizados a lo largo de este siglo XXI son una clara evidencia de la
consideraciéon en el dmbito académico-cientifico del concepto de vulnerabilidad con una
dimension social, abordandolo desde diferentes perspectivas, ambitos y/o colectivos (Alcina
2003, Neuburger 2004, Stern 2004, Alvarez et al. 2006, Mora y Pérez 2006, Reyes y Gijon 2007,
Bueno y Diniz 2008, Cuevas y Escobar 2009, Sanchez y Egea 2011, Aguilar et al. 2012, Cadena
y Campos 2012, Garcia y Villerias 2016, Aristegui et al. 2017, Ortiz y Diaz 2018, Salamanca y
Egea 2018, Ramirez et al. 2019, Jiménez et al. 2021). Sin embargo, en ocasiones, los estudios

que manejan el concepto de vulnerabilidad social tienden asimilarlo a "pobreza", "exclusién"
"marginacion”, "vulneracion de los derechos humanos", ain cuando todas las personas puedan
ser vulnerables indistintamente de su situaciéon socioeconémica. Asi, una buena parte de los
trabajos se centran en grupos considerados a priori como vulnerables para analizarlos desde
alguna de esas perspectivas, no siendo tan frecuentes aquellos que tratan los "activos" con los
que cuentan las personas de esos grupos para enfrentar la situacién en la que se encuentran.
Cabe matizar que si bien el término "estrategia de afrontamiento” es muy usado en la
investigacion del ambito de la salud, en los estudios de las ciencias sociales la expresion
frecuente es "estrategia de supervivencia" (Prieto 2009, Valverde 2012, Cayuela 2013, Carcedo

2014, Fabre y Egea 2015; Lopez et al. 2018; Meneses 2019, Castellén 2021, Romano 2021).
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Aqui, se usa "estrategia de afrontamiento” para entender que las familias objeto de
estudio ponen en juego una serie de "activos" para enfrentar los aspectos que le son
desfavorables en una situacion sobrevenida como, en este caso, la derivada de su reubicacion
como consecuencia de la construccién de embalses. Asi, se analizan familias que si bien ya se
encontraban en una situacion de desventaja socio-econdmica previa a la construccion de los
embalses, esta se ve agravada cuando son forzadas no solo a desplazarse sino a reubicarse en
lugares no deseados. Las "estrategias de afrontamiento” se abordan en este trabajo como una
herramienta tedrica y metodoldgica para dar respuesta a la pregunta de investigacion: ;como
las familias reubicadas por la construccién de embalses en los estados de Sinaloa y Sonora en
el noroeste mexicano enfrentan el desplazamiento forzado y la reubicacién? Para dar respuesta
a esta pregunta se plantean dos objetivos: por un lado, analizar la situacidon de vulnerabilidad
social de partida y, por otro, las estrategias de afrontamiento disefiadas, muchas de ellas de
caracter pacifico y que implican también un proceso de empoderamiento de la poblacion
reasentada.

Este tipo de desplazamiento se enmarca en las migraciones forzadas, en concreto en
aquellas en que la poblaciéon es desplazada por grandes obras de infraestructura; son los
desplazados inducidos por el desarrollo, en este caso por la construccidon de obras hidraulicas,
justificadas por buscar el bien comin y compensar los desequilibrios territoriales. No obstante,
son numerosos los casos en los que las personas mas afectadas son las mas desfavorecidas y a
las que no llegan siempre las suficientes compensaciones por las pérdidas materiales, por no
hablar de las emocionales y espirituales (Flores 2009, Tejada y Annette 2010, Duarte y Sterza
2011, Sarmiento 2015, Cafiedo y Mendoza 2017, Evaristo y Lima 2018).

Finalmente, en el articulo se hace referencia de forma breve al concepto de
"empoderamiento”. El término empowerment (empoderamiento) se refiere a una situacién en
la que el individuo es responsable de su conducta y de los cambios en su vida Solomon (1976),
por lo que puede crear circunstancias que la mejoren. Rappaport (1981) amplia esta idea y
considera el empoderamiento como un proceso donde las personas en sus dmbitos personales,
familiares o sociales pueden transformar sus vidas y generar cambios en sus comunidades
mediante acciones especificas que finalmente las empoderan. Los activos personales y
comunitarios de los individuos conforman un capital social -empoderador y transformador-
que puede aplicarse a instituciones u organizaciones, siendo preciamente la construcciéon de
esos activos el fundamento del empoderamiento (Minkler 1992, Israel et al. 1994), potencial
innato en todas las personas aunque lo desconozcan (Sadan 1997). De esta forma el
empoderamiento es un proceso social y multifuncional (Mufoz et al. 2018).

El estudio presentado aqui se centra en 24 comunidades, creadas para reubicar a un total
de 5.038 familias desplazadas por la construcciéon de embalses en dos estados del Noreste de
México, Sonora y Sinaloa (Figura 1). En Sonora se crean 7, donde se ubican un total de 564
familias procedentes de seis pueblos anegados por el agua de 4 embalses; en Sinaloa son 17 las
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creadas para albergar 4.474 familias' procedentes de 198 pueblos inundados por 9 embalses
(Figuras 5y 6).

El andlisis se aborda desde un método de triangulacién en el que interviene informacién
estadistica, documental y trabajo de campo etnografico desarrollado entre 2017 y 2019. La
dinamica del trabajo de campo consistié en localizar in situ, ya que no hay fuentes oficiales, las
comunidades reubicadas y los embalses construidos, realizando posteriormente observacion
directa y participante. En esta etapa de observacion se realizaron entrevistas
semiestructuradas a informantes clave, habitantes afectados por el traslado y/o sus
descendientes directos cuando fue complicado entrevistar a las personas que vivieron
directamente el desplazamiento debido a la longevidad de algunas reubicaciones (la mas
antigua data de 1945 y la ultima, hasta 2021, fue en 2009). El analisis del contenido de las
entrevistas se ha realizado mediante un programa de la familia CAQDAS (Andlisis de Datos
Cualitativos Asistido por Ordenador), en concreto el producto comercial Atlas.ti v.8. Este
analisis ha permitido reconstruir los escenarios del desplazamiento y la reubicacion.

A partir de aqui, el texto se desarrolla en tres apartados. En primer lugar se exponen las
caracteristicas geograficas de la zona de estudio y la politica hidraulica implantada en la misma;
en segundo lugar, las caracteristicas de las familias desplazadas y el impacto que en ellas tiene
la reubicacion; y en tercer lugar, las estrategias de afrontamiento disefiadas para enfrentar los
efectos de una situacion sobrevenida con la reubicacion. El estudio termina con las conclusiones
donde también queda de manifiesto como las mismas estrategias suponen el empoderamiento
de las comunidades.

La zona de estudio y la politica hidraulica

El noroeste de México es una de las cinco mesorregiones del Sistema de Planeacién para el
Desarrollo Regional integrada por los estados de Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja
California Sur; ocupan una superficie de 384.417 km?2 donde viven 10.441.190 personas (INEGI,
2019). Los cuatro estados colindan con el Golfo de California, y Sinaloa y Baja California lo hace
también con el océano Pacifico (Figura 1).

La construccién de embalses de gran envergadura en esta mesoregion tiene como
funcién principal el regadio de cultivos y el abastecimiento de agua a poblaciones cercanas,
aunque el porcentaje dedicado a este uso apenas supera el 3%. A diferencia de los embalses
construidos en Baja California y Baja California Sur, donde la baja densidad no requirié
desplazar y reubicar a poblacién, los construidas en los estados de Sonora y Sinaloa obligaron
a cientos de familias a abandonar sus hogares; se trata de proyectos desarrollistas que se

1 Aunque lo ideal seria contar con el nimero de personas desplazadas en lugar de familias, para dimensionar
mejor el problema planteado, es complicado establecer la cifra porque los escasos conteos oficiales encontrados,
asi como los datos recabados en el trabajo etnografico o en los registros mencionados mas adelante, siempre
aparecen por numero de familias afectadas. Para evitar la arbitrariedad de aplicar una formula divisoria se optd
por continuar con este dato, que atiin permite dimensionar la magnitud de las relocalizaciones por la construccion
de embalses en Sinaloa.
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imponen de forma arbitraria y obligan a la poblaciéon a reubicarse en tierras de baja
productividad y, en ocasiones, alejadas de los embalses (Figura 2 y 3).

A pesar de que no existe una politica regional y cada estado trabaja en sus respectivas
estrategias de produccion agropecuaria y pesquera, Sinaloa y Sonora por ser frontera agricola
de riego, comparten la infraestructura hidraulica, una compleja red de grandes embalses. El
Plan Hidraulico del Noroeste (PLHINO) pretende incorporar, desde su aprobacién en 1965, las
cuencas hidrolégicas de los 16 rios de estos dos estados, y de uno mas perteneciente al norte
del estado de Nayarit (ubicado en la frontera sur de Sinaloa), para aprovechar los excedentes
de agua y transferirla a las zonas de mayor sequia al norte de Sinaloa y el sur de Sonora (Figura
4). El plan contempla la habilitacién de 793 kilémetros de vias de regadio desde el rio Santiago
(Nayarit) al rio Yaqui (Sonora), y la construccion de embalses hidroeléctricos para aumentar la
frontera agricola en mas de 250 mil hectareas.

Figura 1. Ubicacion geografica del Noroeste de México.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INEGI.
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Figura 2. Ubicacion de los embalses en Sonora y Sinaloa.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth.

Figura 3. Localizacion de los nucleos de reubicacion.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth.
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Figura 4. Proyeccion del Plan Hidrdulico del Noroeste.
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Como ocurre discursivamente con la construccion de embalses, el PLHINO vaticina la
creacion de empleos, abastecimiento de agua para el campo, la industria y las ciudades, la
generacion de energia eléctrica, el desarrollo del turismo y la piscicultura, aunque la premisa
principal es el riego agricola; de manera que el agua es en, casi su totalidad, para la agricultura.

Ademas de la importancia del sector agricola, también esta desarrollada la ganaderia, la
pesca y el sector turistico por la riqueza natural y maritima donde se alojan importantes
destinos turisticos del pais (Mazatlan, Los Cabos, La Paz, Puerto Pefiasco), puertos maritimos
(Mazatlan, Topolobampo, Guaymas, Puerto Libertad, Ensenada, La Paz, Santa Rosalia y Loreto),
asi como 9 dreas naturales protegidas y 898 islas, islotes, rocas e isletas -la mitad del patrimonio
insular del pais- ubicadas en el Golfo de California, cuya biodiversidad marina y terrestre es de
las mas importantes en el planeta (CONANP 2000).

La politica hidraulica desarrollista en México se ha concretado en la construccion de
grandes embalses, una prioridad estatal mantenida durante décadas en la agenda politica. En
el noroeste esta politica ha transformado una zona arida, de orografia complicada y alejada del
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centro del pais en un importante area productora de alimentos para el mercado nacional e
internacional, colocandose en los primeros lugares en el cultivo de productos estratégicos y en
el uso de tecnologia agricola. Este avance se ha logrado con el binomio agricultura de riego-
infraestructura hidraulica; ambos elementos son co-dependientes, la existencia de uno
depende de los activos del otro, por lo que las grandes producciones de granos, hortalizas y
forrajes son posibles con el sistema de riego y de infraestructura hidraulica.

El Atlas Agroalimentario (SAGARPA 2017) sefiala a Sinaloa como lider nacional en la
produccion de tomate, maiz, garbanzo, berenjena, ajonjoli, pepino y tomate verde; y a Sonora
lider en la producciéon de esparrago, melon, papa, calabacita, uva, trigo, cartamo y sandia. En el
cultivo de uva pasa, Sonora y Baja California abastecen totalmente al mercado mexicano. En
ganaderia, pesca y acuicultura de camaron, sectores importantes en la region, Sonora y Sinaloa
cubren mas de la mitad de la produccién nacional. Finalmente, Sinaloa se posiciona como lider
en agricultura de invernaderos.

A pesar de la vasta produccion agropecuaria, la disponibilidad de agua pluvial es escasa
debido al clima arido, los desiertos y la cercania al llamado “cinturén del sol” en Estados Unidos
de Norteamérica. Segin datos del Centro de Informacién del Agua, el noreste de México es una
de las regiones de mayor aridez en el pais, lo cual genera un modelo de agricultura dependiente
del riego que explica la vasta infraestructura hidraulica, desde la construccién de grandes
embalses hasta otra secundaria como embalses, diques, bordos, canales, médulos y Distritos de
Riego®. La Comisién Nacional del Agua (CONAGUA 2018) estima que el 18% de las 30 millones
de hectareas de cultivo en México corresponden al modelo de riego, y a pesar de ser una
proporcién menor con respecto a lo que se cultiva en el pais, la tendencia es incrementarlo por
considerarlo tres veces mas productivos que el modelo tradicional de cultivo de temporada
sustentando en el ciclo de precipitaciones; asi como en otros que obedecen a la vocacién
ambiental de cada regién (pantano, terrazas, entre otras).

Las fuentes de agua superficial en el noroeste son escasas en comparaciéon con otras
zonas del pais, por lo que se prioriza la construcciéon de embalses de gran envergadura para
almacenar agua (el 98%) con fines agricolas. Esta habilitaciéon de embalses en zonas fértiles,
irrigadas de forma natural por los rios, ha desencadenado el desplazamiento forzado de miles
de familias desde la década de 1940. Como se mencion6 anteriormente, en el estado de Sinaloa
se desplazaron a 4.474 familias, y se espera que el embalse Santa Maria (en construccion)
desplace a 270 mas. Por su parte, en el estado de Sonora fueron 564 familias desplazadas,
principalmente en la segunda mitad del siglo anterior (en la Figura 5 se detallan).

Las especificaciones generales de los embalses que generaron el desplazamiento de mas
de cinco mil familias en 64 afios (en 1945 el primero y en 2009 el iltimo) se ilustran en la Figura
5, enumerando ademas el nimero de familias reubicadas por cada proyecto hidraulico. Tres de

2 Los Distritos de Riego “son proyectos de irrigacion desarrollados por el Gobierno Federal desde 1926, afio de
creacion de la Comision Nacional de Irrigacidn, e incluyen diversas obras, tales como vasos de almacenamiento,
derivaciones directas, plantas de bombeo, pozos, canales y caminos, entre otros”.
http://www.conagua.gob.mx/atlas/usosdelagua32.html
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los embalses (Huites, El Mahone y El Sabino) se encuentran en los mismos municipios (Choix y
El Fuerte), mientras que el resto estan ubicados en municipalidades distintas. Esto se debe a
que se represo el caudal del mismo rio o una vertiente del mismo, mientras que en otros casos
como en Picachos, el agua almacenada abarca una amplia extension territorial, cubriendo el
territorio de dos municipios.

Figura 5. Embalses, fecha de construccion y volumen de familias desplazadas.

Fecha de Ml_micipio de NL'Lme_r_o de
Estado Nombre del embalse o ubicacion del familias
SuRECEIT embalse desplazadas
Luis Donaldo Colosio (Huites) 1992-1995 Choix 930
Miguel Hidalgo (El Mahone) 1952-1956 El Fuerte v Choix 835
Josefa Ortiz de Dominguez (El Sabino) | 1965-1967 El Fuerte 220
Gustavo Diaz Ordaz (Bacurato) 1977-1981 Sinaloa de Leyva 133
R s Adolfo LL.opez Mateos (El Humaya) 1957-1964 Badiraguato 540
Sanalona 1939-1948 Culiacan 109
José Lopez Portillo (El Comedero) 1977-1983 Cosala 707
Aurelio Benassini (El Salto) 1081-1988 Elota 200
Mazatlan y
Picachos 2005-2009 Concordia 800
Alvaro Obregén (El Ovidchic) 1947-1952 Cajeme 200
— Plutarco Elias Calles (El Novillo) 1958-1964 Soyopa 140
Lazaro Cardenas (La Angostura) 1936-1942 | Nacozari de Garcia 59
Adolfo Ruiz Cortines (Mocuzari) 1952-1955 Alamos 165

Fuente: Elaboracion propia a partir de CONAGUA (2018), Evans (2006), Enriquez y Duran (2017), Autor (2019), Celaya (2015) y DOF (2010).

Caracteristicas de la poblacion desplazada

Para reubicar a las 5.038 familias afectadas se construyeron 24 nuevos pueblos, distribuidos en
15 municipios (Figura 6), localizados en las estribaciones de la Sierra Madre Occidental, lejos
de los embalses que originaron los desplazamientos. En Sinaloa, 10 nuevos pueblos se ubicaron
en los valles costeros de produccién agricola de riego, mientras que en Sonora sélo tres
localidades, Nueva Casa de Teras, Comisaria Esperanza y Cumuripa, se encuentran en zonas de
estas caracteristicas agricolas. Finalmente, de los 24 nuevos pueblos construidos en ambos
estados para relocalizar a las familias, 14 quedaron a cientos de kilémetros de las localidades
de origen (ahora anegadas), representando adicionalmente un desfase espacial. En la Figura 6
también puede apreciarse que algunas familias se relocalizaron en la misma fecha porque
fueron afectadas por el mismo embalse.
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Figura 6. Comunidades donde fueron reubicados los desplazados.
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Estado Embalse Comunidades de reubicacion | Municipio i d ¢ lz.‘.
relocalizacion
Luis Donaldo Colosio Las Cruces y Pueblo Nuevo :
(Huites) Huites S 1
Miguel Hidalgo Juan José Rios GRZS;I‘;Z y 1955
Rl Adolfo Ruiz Cortines (GGuasave 1955
Joseta Ortiz de Dom inguez | Villa Gustavo Dlaz Ordaz (El s 1969
(El Sabino) Carrizo)
; Sinaloa de
Gustavo Diaz Ordaz El Mezquite Alto Leyva 1579
. (Racurate) Terahuito Guasave 1979
e Adolfo Lopez Mateos Villa Adolfo Lopez Mateos (El o
; Culiacan 1962
(El Humaya) Tamarindo)
Sanalona Villa Benito Juarez Navolato 1945
Jene Lepsal il Pueblos Unidos Culiacan 1979
(El Comedero)
Aurelio Benassini San José Conitaca, El Salto
(El Salto) Grande v Pueblo Nuevo e 12es
. San Marcos, v Puerta de San Nt 5009
Picachos Marcos
Las Iguanas y Casas Vigjas Concordia 2009
Plutarco Elias Calles San José de Batuc, Nuevo San Pedro 1964
(El Novillo) Suaguiy Nuevo Tepupa de la Cueva
Alvaro Obregdn Comisaria Hsperanza y Ciudad
e . ; 1952
(El Oviachic) Cumuripa Obregdn
HONOTS Lazaro Cardenas .
A dEoun Nueva Casa de Teras Cajeme 1940
Adalfa Rul’z C_ortmes El Mocuzarit Alamos 1955
(Moctzari)

Fuente: Elaboracion propia.

La distancia entre las localidades de origen y las de reubicacion se justificé con el
argumento de estar menos aisladas (pues estaban en la Sierra Madre Occidental o al pie de la
misma), para que pudieran labrar las tierras de regadio otorgadas en restitucion en los valles
agricolas y para estar mas proximas a las ciudades y a las redes de comunicacion terrestre. No
obstante de estas intenciones, el desplazamiento representd una carencia de apropiacién y
significacidn del espacio y un sentimiento de desarraigo cultural y simbdlico.

El desplazamiento hacia el valle central y hacia las ciudades, la conectividad con las
carreteras, asi como con las redes de comercio y las actividades primarias (agricultura y
ganaderia) podria considerarse favorable; sin embargo, las personas entrevistadas coinciden
en que la comunicacién terrestre y el acceso a mejores servicios de educacién y de salud no
compensa la marginacién que padecen, la falta de oportunidades de desarrollo, y tampoco
sustituye el sentimiento de arraigo que poseian con sus lugares de origen.
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Previo al desplazamiento forzado, las poblaciones se dedicaban a la agricultura de
temporada en las tierras proximas a los rios represados o en zonas irrigadas por los mismos.
Casi todos los pueblos inundados tenian carencias de accesos pavimentados, carreteras rapidas
a los centros urbanos cercanos y servicios de comunicacién, atencion médica, recolecciéon de
basura, seguridad y alumbrado publico. Por otro lado, en los pueblos de origen las viviendas
eran grandes, con espacios amplios destinados a habitaciones, sala-comedor, bafios o
almacenes. Las cocinas se encontraban fuera de la casa, en la parte posterior o a un lado,
habilitadas sélo con un cobertizo que las protegia de la lluvia, sin paredes y con muebles
fabricados en cemento, piedra, adobe o madera. Las casas estaban construidas en su mayoria
de adobe, con techos de teja y pdrticos amplios en la entrada donde solian pasar las tardes
conversando, compartiendo una bebida o haciendo labores como desgranar maiz. La funcion
de esos espacios, llamados porches, era principalmente mitigar el calor y refrescar con el aire
vespertino. Otras viviendas, las mdas antiguas, estaban fabricadas de varas (llamadas "latas")
recubiertas de lodo, con techo de palma o de teja. Estos contrastes en la tipologia de las
viviendas a su vez servian como un elemento de diferenciacidn entre los habitantes de cada
localidad que, al igual que la ubicacién geografica dentro del pueblo, otorgaba a cada nucleo
familiar que la habitaba estatus social o econémico, prestigio o representatividad.

Los informantes clave de cada localidad y otros vecinos entrevistados narraron que en
los pueblos hoy anegados no tenian luz eléctrica, agua potable y drenaje sanitario. La mayoria
de esas comunidades tampoco contaban con servicio de transporte publico (“tranvia” segtn el
apelativo regional); la habilitacién de rutas de transporte y carreteras conectadas con las
ciudades mas cercanas, que redujeron los tiempos de traslado, fueron una de las principales
medidas compensatorias.

Igualmente, la dotacién de escuelas fueron medidas compensatorias atractivas que
ayudaron a que los habitantes de las nuevas comunidades tuvieran mas oportunidades de
instruccidn escolar, debido a que anteriormente quienes querian estudiar debian desplazarse
a poblaciones vecinas e incluso a las ciudades mas cercanas, segun el grado escolar que se
cursase. Las escuelas primarias eran las mas cercanas, incluso algunas secundarias, aunque
llegado a este nivel muchas personas abandonaban los estudios debido a que las escuelas
preparatorias y universidades estaban en los centros urbanos lo cual suponia una limitante por
los costes econdmicos de residir en otro lugar, o resultaba imposible el traslado diario por falta
de rutas de transporte publico.

En cuanto a los servicios de salud, en todas las nuevas comunidades se habilitaron
centros de atencion sanitaria que, a pesar de no instaurarse a corto plazo en la mayoria de los
poblados, si representaron un cambio en la calidad de vida. Los entrevistados coincidieron en
que antes de la reubicacién los bebés nacian con parteras y las emergencias o consultas médicas
debian atenderse lejos de los pueblos, recurriendo en ocasiones al favor de los vecinos que
contaban con automdvil; era una dinamica en la que se insertaban los pobladores de los viejos
pueblos, habitual y con estrategias particulares para sortearla.
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La implementacién de servicios de salud en todos los nuevos pueblos fue una medida
positiva que reconocen los desplazados, al igual que la mejora en la infraestructura urbana, las
carreteras, las comunicaciones y la cercania campo-ciudad.

Estas diferencias que aluden a la dotacién de equipamientos y servicios son un
parteaguas en la vida personal, familiar y comunitaria de las poblaciones relocalizadas que,
sumado al proceso de construcciéon de los embalses, transformaron los estilos de vida y
generaron nuevos parametros de convivencia, habitabilidad y desplazamiento, asi como
cercania al modelo neoliberal y sus premisas de mercado. “El rancho progres6” es una sentencia
comun en los nuevos asentamientos, pero sélo en lo referente a la composicién urbana y a los
servicios publicos.

Por otro lado, otra diferencia es la independencia productiva, ya que en los viejos
pueblos (hoy anegados por los embalses) las personas poseian tierras productivas que
labraban de acuerdo a un sistema ligado a las estaciones del afio, con base a sus necesidades de
alimentacién o comercio, pero en las comunidades de reasentamiento dependen de las
dinamicas de la extensiva industria agricola que se desarrolla con amplitud en Sonoray Sinaloa,
asi como de su mercado nacional e internacional de alimentos, ya que las pocas tierras
entregadas en restitucion se convierten al modelo de regadio y con ello también las estrategias
de produccion.

Después de la relocalizacién de las comunidades estudiadas se presentaron problemas
sociales que aun persisten, como la carencia de tierras productivas para el cultivo, o las
limitadas condiciones para el desarrollo de la pesca comercial y deportiva, a pesar de las
posibilidades que ofrecen los embalses para estas actividades. Las condiciones previas de
vulnerabilidad social se trasladaron con las personas desplazadas, incrementandose con la
obligada reconversion productiva (al cambiar la agricultura por la pesca) y con la adaptacion a
las nuevas condiciones de habitabilidad y vecindad impuestas por la disposicién espacial de los
nuevos asentamientos. También es comun la carencia de oportunidades de empleo o
autoempleo, de programas de desarrollo comunitario o de atraccién de inversiones.

Las situaciones de pobreza, la carencia de servicios publicos y carreteras 6ptimas, la
economia basada en la agricultura de temporada, la falta de escuelas, hospitales u otras
infraestructuras urbanas basicas, se resolvieron en parte, pero se abonaron nuevos riesgos.
Ademas, durante los procesos de relocalizacion las principales carencias fueron el transporte,
la ayuda para la mudanza y la adaptacién al nuevo entorno, que se sortearon gracias a las
estrategias comunitarias de solidaridad y ayuda mutua entre vecinos. La reconversion
productiva, con su falta de conocimientos para dedicarse a otra actividad, fue una
vulnerabilidad heredada por el traslado, y a esa se le sumaron otras con el transcurso del
tiempo, segun el desarrollo particular de cada comunidad.

A pesar de que los nuevos pueblos ofrecen ventajas a sus habitantes en servicios
publicos, transporte, cercania a los centros urbanos, educacién y tierras de regadio (en la
mayoria de los casos), se registra una paradoja que contradice al discurso oficial desarrollista
que justific6 -y continda justificando- la construccién de embalses. La modernidad, el
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“desarrollo” y la infraestructura urbana necesaria no generan riqueza, bienestar social o
mejoras en la calidad de vida de las personas desplazadas. En los nuevos asentamientos hay
niveles de inseguridad crecientes, las actividades ilicitas son mas comunes y los indices de
marginacién no se abaten o reducen (CONAPO 2016). Las actividades ilicitas son nuevas formas
de vulneracién, pues imponen dinamicas violentas y cambian el sentido de las relaciones
sociales y de la vida cotidiana de las personas que cada vez son mas comunes en las zonas
rurales mexicanas.

Otro suceso que en términos simbdlico-culturales fue de los mas agresivos contra las
comunidades relocalizadas fue la disposicion de los panteones. Ningin cementerio fue
relocalizado, excepto cuatro correspondientes a los afectados del embalse Picachos (Sinaloa);
sin embargo, la medida result6 insuficiente porque el total de comunidades afectadas por esta
obra alcanz6 las 20 comunidades. En el resto de las localidades reubicadas, los deudos
establecieron estrategias para recordar y preservar la memoria de sus seres queridos,
doblemente sepultados bajo tierra y bajo cada embalse. Cuando el nivel del agua desciende a
niveles que descubren los vestigios de los pueblos inundados (como ocurre en cada sequia), los
desplazados acuden a los viejos panteones a colocar ofrendas a sus difuntos.

En cuanto a la afectacién ambiental, los campos de cultivo se dafian porque la
sobreexplotaciéon genera problemas como la salinizacién, el uso excesivo de agroquimicos
esteriliza los predios y los monocultivos impuestos por la demanda de alimentos extraen
nutrientes que afectan el rendimiento de las siguientes siembras. Miles de hectareas en Sinaloa
y Sonora padecen pérdida de productividad por la salinidad y, aunque es oficialmente
reconocida en los Planes Estatales de Gobierno de los tultimos sexenios, (Mancera 2010) y
estudiada a profundidad por académicos de ambas entidades, no se establecen politicas
publicas que controlen el uso excesivo de agroquimicos en el campo, asi como la
sobreexplotacion de las tierras de labranza. El uso intensivo de agroquimicos promueve un
modelo de cultivo permanente y sobre explotador que afecta el ciclo natural de la tierra, asi
como la organizacion social de las comunidades campesinas. Las poblaciones relocalizadas e
influenciadas por la agricultura intensiva estan constantemente expuestas a los cambios
socioambientales ocasionados por la agricultura de riego y su posible adaptaciéon, en
correspondencia con lo planteado por Vargas (2014), funciona mdas en el sentido de
incorporarse al sistema agroextractivo como pequefios propietarios o como mano de obra
barata.

Finalmente, la diversificacion del ingreso que ha impuesto el crimen organizado en mas
de la mitad de las comunidades reubicadas se refiere a la incursién en el narcotrafico por parte
de algunos integrantes de los nuevos pueblos, como una opcion de desarrollo que el Estado no
ofrece. En el siguiente apartado se mencionard como esta actividad es una "estrategia de
afrontamiento” y de adaptacién a las condiciones de vida en las comunidades desplazadas.
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Estrategias de afrontamiento y empoderamiento

La construccion de embalses en el pais cuenta con numerosos casos de movimientos sociales
complejos que han exigido mejores condiciones en la reubicacién, medidas compensatorias e
indemnizaciones justas, asi como la cobertura a los requerimientos de infraestructura urbana
y la atenciéon a las necesidades de la comunidad, entre otros asuntos (Barabas y Bartolomé
1992, Bartolomé y Barabas 1990, Foster 1976, Pérez 1992, Brito 2009, Fabre 2011). Estos y
otros cientificos sociales también han estudiado las consecuencias que las reubicaciones
forzadas legaron a las comunidades.

Estos desplazamientos de poblaciéon generan impactos negativos que, a largo plazo,
afectan a las personas reubicadas e identifican a los grupos de poder, politicos o personas que
capitalizan las coyunturas econémicas o politicas; también se han denunciado los estragos en
el medio ambiente local y regional, asi como la pérdida de una parte sustancial de la identidad
cultural de cada poblacion reubicada (Palerm 1969, Aronsson 1992, Mancera 2014). No
obstante, no hay que olvidar que algunas familias desplazadas se ven beneficiadas con la
reubicacién en términos de urbanizaciéon y comunicacién, ya que quedan mejor conectadas por
via terrestre, cuentan con servicios de salud que en algunas poblaciones no existian, o se han
priorizado a las personas desplazadas para acceder directamente a la pesca y el turismo en los
embalses. En ambos estados de Sinaloa y Sonora, los gobiernos han emprendido, aunque con
poco éxito, programas de promocién de la pesca y el turismo deportivo en los embalses; sin
embargo, algo menos de la mitad de la poblacién de cada localidad se incorpora a estos
proyectos a través de sociedades cooperativas (un modelo comunal de comercializacién y
distribucién de las ganancias), pescando para el autoconsumo o guiando a los turistas en
actividades recreativas (pescar, navegar, nadar). La actividad es continua pero no alcanza para
beneficiar a todas las comunidades, sobre todo a aquellas que fueron reubicadas lejos de los
embalses, como ocurre con la mayoria de las sinaloenses.

Sin embargo, el andlisis de cada localidad y su desarrollo socioeconémico desde la
relocalizaciéon muestra que todos estos beneficios se podrian haber asegurado sin necesidad
del desplazamiento, ya que el Estado debia asegurarles servicios publicos e infraestructura
basica. Bajo esta hipétesis podria deducirse que estas poblaciones tendrian una mejor calidad
de vida, una tasa menor de estrés y morbilidad?, una identidad cultural sélida, un desarrollo
superior (pues las tierras anegadas siempre son mas productivas que las otorgadas en
restitucién) y, por lo tanto, mayor capital per capita y comunitario. El problema del
desplazamiento es que detiene la dindmica tradicional de las comunidades, inserta a la
poblacién en lugares con una infraestructura y comunicaciones distintas, incluso mejores, pero
no les garantiza formas de subsistencia y de empleo permanente porque los nuevos

3 Para Barabas y Bartolomé (1992), el estrés psicosocial se suma a las “condiciones ambientales dafiinas” cuyas
consecuencias son el incremento de la morbilidad y mortalidad entre la poblacion relocalizada (1992, 10). En
tres comunidades desplazadas se documentaron muertes asociadas a la depresiéon o al “trauma” de la
relocalizacion; “nos la llevdabamos llorando cuando nos cambiaron” fueron frases comunes en las entrevistas
hechas a los vecinos de Pueblos Unidos, Las Iguanas, San Marcos, Pueblo Nuevo Huites y El Mezquite Alto.
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asentamientos debieron buscar nuevas formas de sustento, al tiempo de adaptarse a ambientes
distintos y en ocasiones disimiles al que estaban habituados.

La exigencia de adaptacion que imprime la reubicacién en una comunidad que mantenia
un estilo de vida rutinario es excesiva y limitada en el tiempo porque en un breve periodo que
no supera el afo, las personas reubicadas deben adaptarse en lo basico a las condiciones de
habitabilidad de las nuevas viviendas otorgadas en restitucion, y buscar coémo producir en las
nuevas tierras también otorgadas por el Estado (cuando esto ocurrié). Las dindmicas de
asimilacion al nuevo entorno en lo personal, familiar, social y productivo requieren estrategias
nuevas y simultaneas porque los anteriores estilos de vida resultan inoperantes ahora (como
el cultivo de la milpa bajo el esquema tradicional, la divisiéon sexual del trabajo o los rituales
asociados a la agricultura, la construccion de viviendas, al matrimonio, entre otros). Para
Palerm (1969) las reubicaciones forzadas “aceleran los cambios socioculturales, destruyendo
la vida y la organizacién tradicional, haciendo entrar a la poblacién mas rdpidamente que nunca
en el sistema nacional de cultura, de economia y de politica” (Palerm 1969, 1).

Las estrategias que las personas desplazadas desarrollan para gestionar su
vulnerabilidad en los pueblos donde fueron reubicados se relacionan con la reactivacién del
tejido comunitario y de las redes sociales. Con ese sentimiento solidario pudieron ampliar o
acondicionar las casas otorgadas por los gobiernos, acomodar a los animales de granja, sembrar
huertos y arboles maderables, asi como unirse en protesta y exigir a los gobiernos apoyos para
la reconversion productiva, donde los agricultores tuvieron que hacerse a la pesca en los
embalses, y también solicitar respaldo para la adquisiciéon de insumos de pesca.

El "empoderamiento” logrado se ilustra mediante las acciones de resistencia de
contrarrestar y confrontar al poder estatal y de las estrategias particulares, familiares o sociales
que emprendieron como un mecanismo de defensa contra proyectos que parecen irrevocables
porque surgen del Estado. En general, las personas emprendieron acciones transformadoras al
tiempo que desarrollaron su potencial innato de empoderamiento, enmarcado en el contexto
socio-politico-histérico del momento de cada relocalizacién y de las coyunturas particulares de
cada embalse (Sadan 1997).

La solidaridad como "estrategia de afrontamiento” es la principal caracteristica del
"empoderamiento” detectada durante la investigacion, ya que sirve para la adaptacion al nuevo
entorno, transforma las dindmicas y relaciones sociales en cada comunidad, la relacién Estado-
comunidad y el posicionamiento regional de los nuevos pueblos y de sus habitantes. También
se entienden como estrategias de afrontamiento los espacios, actitudes y acciones que las
personas reubicadas asumen para contrarrestar la embestida desarrollista de los proyectos,
resistir a las reubicaciones y adaptarse a la nueva ubicacidon con las dinamicas que esta impone
desde el punto de vista geografico, social, cultural, etc.

Como se mencion6 en el apartado anterior, el narcotrafico se ha convertido en una
actividad recurrente en la mayoria de los nuevos asentamientos, pero independientemente del
lamentable e inevitable cambio en las dindmicas sociales y del aumento de la violencia en estas
regiones, esta actividad representa una oportunidad para que las familias obtengan ingresos ya
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que las tierras son infértiles, poco productivas, estan ensalitradas o la produccién de maiz, frijol
y hortalizas se paga a bajo costo porque el gobierno establece los precios, o porque los
intermediarios ("coyotes") compran las cosechas a precios extremadamente bajos, para
posteriormente revenderlas con un incremento superior al cien por ciento. La carencia de
apoyos gubernamentales como programas para la generacién de empleo o autoempleo, para la
atraccion de agroindustrias dada la vocacién agricola, asi como el desempleo o la precariedad
de los salarios, son factores que facilitan la insercién y proliferaciéon del narcotrafico en las
comunidades relocalizadas.

Otra estrategia de la poblaciéon es la emigracién hacia las ciudades mas cercanas,
incluidas las de Estados Unidos de América (EUA). Esta migracién esta vaciando algunos
poblados como Pueblo Nuevo Huites y El Salto (Sinaloa) o Nueva Casa de Teras y El Mocuzarit
(Sonora); incluso en un par de localidades, la Comisaria Esperanza y la Colonia Cumuripa
(Sonora), la mancha urbana de Ciudad Obregén integr6 a ambas localidades, de tal forma que
no puede deducirse que hubo una migracién sino una incorporacion a la urbe.

Las inconformidades, temores e incertidumbre vertidas en las constantes reuniones que
sostienen las personas afectadas con las instancias promotoras de cada embalse genera una
conciencia compartida por la situacion de arbitrariedad en la que se encuentran, por lo que
consensuan estrategias focalizadas en aminorar el impacto en sus familias y en la poblacién en
general, como el incremento de asambleas comunitarias o la bisqueda de afectados de otros
embalses dentro de la misma region, hechos que ocurrieron principalmente en el sur de Sinaloa.
Aunque estas medidas solo tienen un impacto informativo, son importantes porque amalgaman
los intereses de los habitantes y se van conformando las redes de ayuda y de reciprocidad
aludidas. Las personas afectadas comienzan a reconocer el "empoderamiento” de la comunidad
y a considerar los alcances y limitaciones de sus acciones (Sadan 1997).

Las movilizaciones sociales para exigir medidas compensatorias justas como
manifestaciones, plantones, toma de las instalaciones del embalse, de oficinas gubernamentales
o de vialidades en las ciudades proximas, son otros escenarios de empoderamiento, ya que los
afectados logran posicionar en la opiniéon publica y en las esferas gubernamentales sus
exigencias, logrando ampliar las indemnizaciones, las compensaciones o mejorar las
condiciones de habitabilidad en los sitios donde serian reubicados. Un ejemplo de esto es que
en todas las comunidades se exigi6 que el gobierno construyera iglesias catoélicas, asi como
oficinas para las autoridades locales como los comisarios. En el caso de las comunidades
indigenas (norte de Sinaloa y sur de Sonora), también se exigié la construcciéon de centros
ceremoniales.

Un caso distinto, y ademas el unico registrado entre todas las poblaciones desplazadas
en el noroeste de México, es el acontecido en el embalse Picachos, el Gltimo en construirse en
Sinaloa (2005-2009). Aqui las 20 comunidades afectadas, con mas de 800 familias,
conformaron un movimiento de protesta que logré que el gobierno del estado de Sinaloa
construyera cuatro pueblos para reubicarlos (Cafiedo y Mendoza 2017, Mancera, 2010). Antes
de esas movilizaciones no existian planes de reasentamiento por parte del gobierno, pues se
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pretendia indemnizar y que las familias tomaran el dinero y se marcharan, una expulsién de su
territorio que cambio6 con el movimiento de protesta y ademas establecio un parteaguas en la
construccion de embalses en el noroeste, ya que el Estado se vio obligado a construir nuevos
asentamientos frente a la idea de la dispersién. Esta “estrategia de afrontamiento” comunitario
empoderoé a las comunidades y, después de una década de la reubicacion, varios lideres del
movimiento o habitantes de los nuevos pueblos asesoran a otros desplazados, como ocurre con
la actual construccién del embalse Santa Maria en el municipio El Rosario (Sinaloa).

La cobertura de los medios masivos de comunicacion desde el inicio de la construccion
de cada embalse hasta la relocalizacién forzada de las poblaciones es otra "estrategia de
afrontamiento” utilizada habitualmente como un mecanismo de visibilizacién de las
inconformidades al menos desde hace 20 afios. El manejo de la informacién y la tendencia que
el periodista le otorga atraen la empatia de espectadores o lectores del hecho informativo. Esa
empatia es una herramienta de los afectados, ya que cuentan con el apoyo de la opinién publica
al tiempo que legitiman sus acciones de protesta. Los ejemplos a nivel nacional y el registrado
en Sinaloa con el embalse Picachos, ilustran como los medios de comunicacion colocan el
conflicto en un amplio escenario que puede alcanzar al contexto internacional, atrayendo a
activistas, académicos y organizaciones civiles que defienden los derechos de las personas
dafadas por los proyectos de desarrollo.

Otras "estrategias de afrontamiento” detectadas en todos los desplazamientos en el
noroeste de México, que fueron transformadoras y demostraron a las personas su capacidad de
gestién, solidaridad y reconstruccion, fueron la adaptaciéon a las nuevas condiciones de
habitabilidad y la reconversion de las actividades productivas. Las estrategias adoptadas para
unirse, resistir o negociar mejores condiciones de vida con el Estado, para afrontar la
vulnerabilidad de las personas y de sus pueblos, empoderan y cambian el curso de los conflictos
generados por cada proyecto hidraulico. En este sentido, un suceso comun detectado en todos
los procesos de relocalizacidn, independiente al contexto historico y politico de cada época, fue
la conformacién de redes de reciprocidad altamente activas durante los meses posteriores al
traslado de las familias. Se document6 que en todos los nuevos pueblos, desde el dia siguiente
del arribo, las personas contactaban a vecinos que supieran algun oficio como plomeria,
albaiileria, carpinteria, o que tuvieran habilidades para hacer enramadas, cercos perimetrales,
corrales u otras estructuras necesarias para almacenar enseres domésticos o animales de
granja. Como el dinero escaseaba implementaron formas de pago alternativas, como el
intercambio de muebles, animales de granja o también de servicios, lo que ademas de reducir
la vulnerabilidad de las familias se convirtié6 en una potencialidad del empoderamiento,
transformada en capital social.

Para el andlisis planteado en este articulo es indispensable aclarar que visualizar las
acciones pacificas, de cambio social y por ende de empoderamiento de las personas afectadas
por los embalses, no invisibiliza la arbitrariedad, el abuso y la imposicion unilateral de los
proyectos, por el contrario, pretende establecer que en ese encono violento las personas
asumen estrategias de afrontamiento que las visibilizan ante otras instancias (las empoderan)
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y con ello, como se demostrara, cambiaron el curso de los conflictos en distintos niveles:
personal, familiar o social.

En las comunidades anegadas por el embalse Luis Donaldo Colosio (Huites), la
CONAGUA y el gobierno estatal no dispusieron unidades para que las personas trasladaran sus
pertenencias al nuevo pueblo. Los habitantes tuvieron que ayudarse entre ellos, aprovechando
las camionetas de algunos vecinos, a quienes les “daban para la gasolina” a cambio de ayudarlos
con la mudanza. En Juan José Rios, uno de los dos pueblos creados para los desplazados del
embalse Miguel Hidalgo (El Mahone), no tenian drenaje sanitario cuando llegaron, por lo que
los vecinos habilitaron fosas sépticas afuera de las viviendas, ayudandose unos con otros en la
excavacion y habilitacién del sistema.

Algo similar ocurri6 en Villa Gustavo Diaz Ordaz (El Carrizo), creada para los habitantes
de los pueblos inundados por el embalse Josefa Ortiz de Dominguez (EI Sabino). En 1966 la
Comision del Rio Fuerte (instancia que promovié y construyé la obra) cerré el desvié del
afluente y comenzo el llenado del embalse, pero el nuevo pueblo ain no estaba terminado.
Felizardo Reyes Valdés, quien vivié el traslado durante su juventud, record6 que de 1967 a
1969 los habitantes de los once pueblos afectados tuvieron que vivir en un asentamiento
improvisado llamado El Mezquite, por lo que las estrategias de solidaridad e intercambio de
servicios se implementaron en el pueblo temporal y en el definitivo (terminado en 1969).

Donde también hubo vicisitudes para adaptarse al nuevo poblado fue en Villa Adolfo
Lopez Mateos (El Tamarindo), asentamiento creado para los afectados del embalse Adolfo
Lopez Mateos (El Humaya). Los vecinos entrevistados coinciden en que al llegar al nuevo
pueblo, en 1962, carecian de energia eléctrica, agua y drenaje sanitario. Adaptaron bafios
improvisados mientras se introducia el drenaje; para el suministro de agua potable la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH), hoy denominada CONAGUA, habilité6 tomas
publicas ubicadas al inicio de cada calle. Como no habia luz eléctrica todas las actividades eran
diurnas, y parallevar agua a las viviendas cada familia enviaba a uno o dos integrantes a la toma
publica, ayudando a los vecinos que por impedimentos fisicos o por su edad no podian ir por
agua.

En Campo Gobierno, hoy Villa Benito Juarez, los habitantes de los diez pueblos
reubicados en 1945 por el embalse Sanalona recibieron un nuevo poblado con viviendas tan
pequefias que tuvieron que demolerlas para construir otras nuevas de acuerdo a sus
necesidades, y ademas con carencia de servicios de agua, energia eléctrica y drenaje, recordd
Luciano Duarte, de 91 afios. En este caso el trabajo solidario se centré en sortear estas
dificultades (resueltas por el Estado mexicano hasta la década de 1970), asi como en la
demolicidn, adecuacion y construccién de las casas otorgadas en restitucion por la SARH.

La solidaridad entre vecinos es permanente, pues el andlisis de todas las experiencias
sefiala que la ayuda entre las personas relocalizadas es el principal impulsor de la adaptacién a
los nuevos pueblos; las redes de reciprocidad operaron de forma similar desde la primera
relocalizacion, en 1945, ala tltima en 2009. De esta forma la vulnerabilidad queda mitigada por
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las ‘estrategias de afrontamiento’ que en este caso se traducen en estrategias de adaptacion y
confrontacion de riesgos, y donde el empoderamiento discurre en paralelo a ellos.

Conclusiones

La construccion y operacion de obras de desarrollo generan una afectaciéon sistematica y
fundamental que perjudica a las poblaciones inmersas en ellas, pues se trastorna su estilo de
vida (componente social), se altera y perjudica el medioambiente préximo y regional (amenaza
ambiental), se involucra a las comunidades en procesos, intereses y disputas politicas, se dafna
el patrimonio material de las familias (amenaza econdémica) y existe una coyuntura que
enmarca estos elementos acentuando la exposiciéon de los afectados, haciéndolos vulnerables.

La reubicacion forzada de personas es un fenémeno coercitivo que ilustra la asimetria
entre el gobierno y las poblaciones, representa la arbitrariedad gubernamental porque obedece
a intereses partidarios, politicos y econémicos de un grupo contra cientos o miles de personas
cuyo poder econémico e influencia no alcanza para librar una batalla contra el Estado.

Todas las comunidades reubicadas comparten los mismos problemas de marginacidn,
reconversion productiva, vulnerabilidad y desarraigo cultural. Cambiar los instrumentos de
labranza por los de pesca representa una transformacién radical en la composicién ontologica
de un habitante de la sierra. Criados bajo un legado de generaciones de agricultores, las
personas desplazadas y reubicadas enfrentan un cambio de actividad que implica aprender
nuevas artes y manejar nuevas herramientas, ademas de suponer una reconfiguraciéon
simbdlica entre el sujeto y el medio que lo sustenta. Asi, la reconversion productiva es uno de
los embates mas dificiles que experimentan las personas reubicadas, ya que deben olvidar lo
aprendido y transmitido de generacién en generacién y aprender un oficio nuevo a través de
una capacitaciéon gubernamental breve y urgente. La transformaciéon que la reconversion
productiva lega a las personas y a las comunidades es un aspecto que merece un analisis
profundo e investigacion a largo plazo, debido a la importancia social que implica cambiar la
vocacion de una zona por un proyecto impuesto desde un modelo desarrollista, politico y
neoliberal. Por ejemplo, entre el 10 y el 15 por ciento de las personas desplazadas y reubicadas
junto a los embalses y cuyas tierras son infértiles, inaccesibles o poco rentables, se dedican a la
pesca de especies comerciales para el autoabasto o el comercio a baja escala.

A pesar de que la mayoria de los nuevos pueblos o colonias creados por los gobiernos de
Sonora y Sinaloa ofrecen ventajas a los desplazados en términos de servicios publicos,
transporte, cercania con los centros urbanos, educaciéon y cultivos de regadio, se da una
paradoja que contradice al discurso oficial, ya que este justifica la construccion de embalses
como un simbolo de modernidad y desarrollo, cuando en realidad no es una infraestructura
que genere riqueza, bienestar social y mejore la calidad de vida de las personas desplazadas. En
sentido contrario, los 24 asentamientos que recibieron a miles de familias desplazadas ven
aumentar los niveles de marginacién y de inseguridad por las actividades ilicitas relacionadas
con el cultivo y el comercio de droga, teniendo en cuenta que estas actividades también son
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formas de vulnerar a las comunidades, pues imponen dindmicas violentas y cambian el sentido
de las relaciones sociales y de la vida cotidiana de las personas. Por otro lado, esta situacion
coloca a la poblacion ante nuevos riesgos sociales y ambientales, donde la vulnerabilidad se
puede convertir en antesala de la marginacién y la pobreza (Sanchez y Egea 2011) que segun el
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO 2016) va en aumento en las poblaciones desplazadas.

El "empoderamiento” que logran estas personas como parte de las "estrategias de
afrontamiento” se visibiliza a través de movimientos reivindicadores y de las estrategias de
adaptacién y confrontacion durante el transcurso de cada proyecto hidraulico, como formas de
resistir ante los embates de un sistema hegemédnico y arbitrario. Los conflictos en torno a la
construccion de embalses y la reubicacion de familias, como parte de las conclusiones de los
resultados de este estudio, acciona la gestion pacifica para lograr una cooperacion
reconstructiva y reconstituyente en lo social. Las interacciones comunitarias son elementos
sustanciales del ‘empoderamiento’ y aunque no se conforman movimientos de protesta contra
la mayoria de los proyectos hidraulicos son activos y empoderan a las personas afectadas
porque comparten la misma incertidumbre y sentimiento de despojo.

En las familias desplazadas la cooperacion es fundamental para disminuir su
vulnerabilidad social, ya que las amenazas sociales, ambientales, politicas y econémicas afectan
sistémicamente a cada poblacién (Mancera 2019). Durante la investigacion se detecté que
reconocian su vulnerabilidad y la escasa o nula capacidad para revertirla, optando por
establecer alianzas que dinamizan, complejizan y mantienen activas sus redes sociales. El
reconocimiento de su grado de exposicion ante las amenazas, las alianzas y las redes sociales
potenciaron el empoderamiento y el disefio de estrategias para afrontar sus riesgos. La
vulnerabilidad social en este estudio se muestra como detonante del "empoderamiento” porque
otorga a las personas conciencia de los riesgos a los que estan expuestos y las obliga a
emprender acciones de forma inmediata como un activo o recurso propio.

Por otra parte, una de las lecciones aprendidas desde esta investigacion es que los
histéricos gobiernos de Sinaloa, de Sonora y los de la Republica Mexicana, no generaron
experiencia en la implementacién de medidas de mitigaciéon del impacto social que genera
construir embalses. No existe experiencia en torno a la relocalizacion de poblaciones, no se
generaron planes de manejo o se consult6 a la experiencia inmediata anterior. La légica es que
cada proyecto inicia desde cero, como una especie de experimento social, y solo a través de
investigaciones como la presentada aqui se demuestra que los mismos errores se repitieron
desde el primer desplazamiento (en 1945) hasta el ultimo (en 2009).

En el dmbito de la investigacién ain queda mucho por indagar en el tema del
desplazamiento forzado inducido por el desarrollo, en concreto el provocado por la construccion
de infraestructuras hidraulicas. Los estudios sobre los desplazados no pueden sino contemplar
un analisis micro social y espacial acerca de como estas familias sortean su vulnerabilidad y
recuperan la normalidad.
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