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RESUMEN | Este articulo tiene como objetivo analizar el protagonismo que adquiere el
productor ejecutivo en el proceso de produccién de series de ficcién y su implicacién
en las facetas creativas. Con esta finalidad, se realiza una revisién del concepto de
productor ejecutivo-creativo, asi como de sus funciones y responsabilidades en
cada fase del proceso. El trabajo se complementa con testimonios extraidos de once
entrevistas a dieciséis destacados productores ejecutivos de la industria televisiva
espafiolarealizadas durante el tltimo trimestre del afio 2017. A pesar de la variedad
de modelos de actuacién obtenidos, los resultados evidencian la relevancia activa
y creciente de este profesional en los aspectos creativos de la produccién televisiva
espafiola, asf comola proyeccién internacional de sus trabajos, especialmente gracias
alaimplantacién de las plataformas de streaming en este pafs.
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produccién televisiva; showrunner; Espafia; entrevistas.
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ABSTRACT | This article analyses the role of the executive producer during the fiction TV
series production process in Spain, with emphasis on the creative features. To do so, we used
a qualitative methodology to review the executive-creative producer concept, as well as the
duties and responsibilities developed by this professional in each phase of the production
process. Additionally, the study is completed with testimonies from eleven interviews with
sixteen executive producers in the contemporary Spanish television industry, which were
developed during the last quarter of 2017. Despite the wide range of production models,
the findings obtained suggest that the cited profile plays an active and growing role over
contemporary Spanish TV series creativity. The international approach of these projects is
noteworthy, especially thanks to the implantation of streaming platforms in this country.

KEYWORDS: executive producer; creative producer; TV series; television production;
showrunner; Spain; interviews.

RESUMO | O presente artigo tem como objetivo analisar o protagonismo que o produtor
executivo assume no processo de producdo das séries de ficcdo e seu envolvimento
com os aspectos criativos. Com essa finalidade, se realiza uma revis&o do conceito
de produtor executivo-criativo, assim como de suas fun¢des e responsabilidades em
cada fase do processo. Este trabalho complementa-se com testemunhas extraidas de
onze entrevistas a dezesseis destacados produtores executivos da industria televisiva
espanhola realizadas durante o tltimo trimestre de 2017. Apesar da variedade de
modelos de atua¢do obtidos, os resultados evidenciam a relevincia ativa e crescente
deste profissional nos aspectos criativos da producéo televisiva espanhola, bem como
aprojecdo internacional de seus trabalhos, especialmente gracas a implementacéo
de plataformas de streaming no pafs.

PALAVRAS-CHAVE: produtor executivo; produtor criativo; séries de televisgo;
producdo televisiva; showrunner; Espanha; entrevistas.
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INTRODUCCION

En el siglo XXI, la tendencia creciente a producir series de ficcién televisiva
propicia que el sector audiovisual apoye su modelo de negocio en ellas en paises
como Espaila, el sexto del mundo en exportacién de este tipo de proyectos. La
industria audiovisual en el pafs ha alcanzado protagonismo. De acuerdo con el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (Situacién de la Industria Audiovisual
en Espafia, n.d.), representa el 28% de las industrias culturales que, asimismo,
aportan en su conjunto un 3,2% al PIB nacional.

Entre las potencialidades del mercado audiovisual en Espafia, el informe del
PwC (2018) destaca el talento profesional y creativo de los trabajadores del medio
y el posicionamiento internacional del contenido espafiol, especialmente gracias
a las plataformas digitales, sefialando la previsién del incremento de 10,1% del
CAGR! en el segmento de video OTT (over-the-top) en 2022.

En este contexto, se promueve la atencién hacia la figura del productor ejecutivo-
creativo por parte de la industria, la audiencia y la academia, debido al incremento
cuantitativo y cualitativo de series de ficcién y al protagonismo del perfil en su
produccién. En el &mbito estadounidense, surge el concepto de showrunner para
designara ese profesional y destacar su presencia en cada una de las fases del proceso,
especialmente desde una perspectiva creativa, propiciando su implicacién en el
resultado estético de la obra (Higueras-Ruiz et al., 2018). En palabras de Cascajosa
(2018b), “la emergencia del showrunner [...] ha sido uno de los desarrollos m4s
relevantes en la televisién contempordnea. [...] El showrunner no es solo una posicién
industrial, sino también un papel clave para incrementar el prestigio de la ficcién
televisiva™ (p.126).

A pesar de la dificultad de definir a este perfil en la industria espafiola
contemporanea, debido a su constante evolucién y a la asignacién inexacta que
se hace del titulo en determinadas ocasiones, consideramos adecuado comprender
y referirnos al productor ejecutivo como productor ejecutivo-creativo. Este es el
ultimo responsable de la serie de ficcién, encargado de contratar y supervisar a
los diferentes departamentos, que mantiene una comunicacién fluida, tanto con
“los distintos equipos, que deben trabajar de modo coordinado, ajustandose a los
plazos y presupuestos previstos, y teniendo unidad de visién creativa para alcanzar
el estdndar de calidad prefijado” (Pardo, 2014, p. 63), como con el resto de agentes
que conforman el mercado televisivo: las cadenas de televisién y las plataformas.

1. Compound Annual Growth Rate (tasa compuesta de crecimiento anual).

2. En el texto original: “The emergence of the showrunner [...] has been one of the more
relevant developments in contemporary television. [...] the showrunneris not only an industrial
position, but also a critical role in increasing the prestige of television fiction” (Cascajosa,
2018b, p. 126). Traduccién propia.
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El protagonismo adquirido por ese profesional, especialmente gracias al
surgimiento e implantacién de los servicios OTT en Espaiia, que fomentan la
asociacién de los proyectos con su productor ejecutivo-creador y la promocién de
estos a través de dichos profesionales, motiva y justifica su atencién desde el &mbito
académico. Frente a los numerosos trabajos que se focalizan en el contenido de
las series, aquellos dirigidos al estudio de los procesos de produccién y creacién
representan unnimero creciente, pero minoritario (Mateos-Pérez, 2021). Este texto
se dirige a dicha cuestién, con un aporte original a los estudios de la produccién
de los medios que permita conocer las labores, competencias y responsabilidades
del productor ejecutivo-creativo en Espaifla desde la perspectiva practica de
su actuacién. Se busca contribuir a fortalecer la base tedrica correspondiente,
vislumbrando las particularidades de la produccién televisiva espafiola enla tltima
década, cuando su “desarrollo se ha visto impulsado por factores econémicos,
tecnoldgicos y culturales tan distintos a un pasado cercano que bien puede hablarse
de una revolucién seriada de la ficcién nacional” (Huerta Floriano, 2020, p. 15).

Este texto estudia el proceso de produccién de series de ficcién televisiva
en Espafia en la tltima década (2010-2020) desde la perspectiva del perfil del
productor ejecutivo-creativo (showrunner), atendiendo a su posicién y relaciones en
elinterior del tejido industrial del mercado televisivo contemporaneo. El objetivo
principal es conocer y analizar las coordenadas en las que dicho profesional realiza
su labor dentro del contexto espafiol, considerando las novedades en las estrategias
de produccién de las plataformas OTT y las implicaciones creativas del productor
y el resultado estético de la ficcidén que crea y produce.

MARCO TEORICO

El perfil y concepto de productor ejecutivo destaca por su complejidad, tanto
desde una perspectiva académica como profesional, pudiendo englobar diferentes
tipologiasy competencias en funcién de la empresa productora y del tejido industrial
del pais donde desarrolla su labor, asf como del propio proyecto audiovisual (Diego,
2005). Sin embargo, independientemente de los factores sefialados, existe una serie
de caracteristicas que se asocian con dicho crédito y permiten definirlo como “el
principal responsable del control creativo y econémico del programa [que] debe ser
un hébil empresario y también poseer un grado elevado de sensibilidad artistica”
(Medina de la Vifia & Moreno Diaz, 2020, pp. 41-43). El productor ejecutivo es el
encargado de aplicar los denominados estdndares de produccién: “los parametros
creativos, técnicos y de organizacién que caracterizan los contenidos de ficcién
desde el punto de vista de la produccién, y que tienen que ver con alguna de las
tres variables: tiempo, coste y calidad” (Diego & Pardo, 2008, p. 62).
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En la historia de la ficcién televisiva espafiola advertimos tres periodos que
denotan un cardcter evolutivo y de constante cambio en la produccién de esos
proyectos, apreciando en todos los casos un componente creativo en la figura del
productor. Un primer momento, de monopolio de Televisién Espafiola, en el que se
desarrolla una produccién propia, de caracter autoral y liderada por productores-
autores con labores de direccién y escritura de guiones. Un segundo periodo, de
industrializacién del sector debido a la implantacién de las cadenas privadas y la
cesién de la produccién a empresas externas e independientes (Garcia de Castro,
2002). Y una tercera etapa protagonizada por los avances de la digitalizacién,
destacando la implantacién de las plataformas OTT, y apreciando las variantes
enlaproduccién, distribucién y consumo de las series de ficcién y el protagonismo
creciente de la figura del showrunner en dicho proceso (Cascajosa, 2019).

Laslabores e implicaciones creativas asociadas al productor hallan su origen en
el medio cinematografico, donde destacan profesionales como el britdnico David
Puttman que “se implica creativamente en cada una de sus peliculas, hasta el punto
de ser tan responsable del resultado final como el director. Asi, es denominado
productor creativo o productor autor” (Pardo, 2001, p. 117).

Volviendo al terreno de la ficcidn televisiva, el productor ejecutivo debe tener
las siguientes caracteristicas: conocimiento del medio, dotes ejecutivas, criterio de
calidad, conocimiento técnico, artistico y creativo, y competencia administrativa
(Medina de la Vifia & Moreno Diaz, 2020, pp. 41-43). A pesar de que la adaptacién
del concepto anglosajéon executive producer no se produce con total simetria en el
medio espafiol, el productor ejecutivo debe responder igualmente a un doble perfil
ejecutivo-creativo (Garcia de Castro, 2002) para determinar el formato y ajustar
el presupuesto a sus aspiraciones creativas desde la primera idea.

Este perfil puede adoptar, asimismo, el crédito y las funciones del director o
del guionista, destacando las opciones creativas que ello supone (Kellison, 2009).
En Espaila, la combinacién guionista-director-productor no es tan comin como
en la industria norteamericana, aunque “en la produccién financiada espafiola
se estd adoptando este esquema de trabajo, de forma que los coordinadores de
los equipos creativos son también productores ejecutivos” (Medina de la Vifia &
Moreno Diaz, 2020, p. 41).

Enla asignacién de labores y crédito de productor ejecutivo a los coordinadores
de guion debemos reconocer el trabajo precursor en Espafia desarrollado por la
compafifa Globomedia (Diego, 2005). Siguiendo esta linea, el productor ejecutivo
que ocupa el primer puesto de la jerarquia del equipo -el showrunner- debe disponer
de las facultades que le permitan supervisar el desarrollo de la idea y la escritura
de los guiones (Cascajosa, 2016).
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El productor ejecutivo no siempre posee la idea original de la ficcién, aunque
el concepto de showrunner en ocasiones se utiliza como sinénimo de creador, y
contribuye a la consideracién del autor televisivo (De la Torre, 2016). En cualquier
caso, estamos ante un trabajo colaborativo donde el productor delega en cada
miembro del equipo, que contribuye al resultado final del proyecto bajo su
supervisién y coordinacién, de manera que se mantenga la coherencia y no
se desvirtte la linea establecida (Higueras-Ruiz et al., 2019). Por lo tanto, este
profesional representa “el hilo conductor que da unidad al complejo proceso de
produccién que siguen todas las ficciones televisivas” (Diego, 2005, p. 9).

Etapas de produccion de series de ficcion y competencias del productor
ejecutivo

Enlafase del desarrollo de laidea del proyecto, el productor ejecutivo se encarga
de decidir el formato de acuerdo con la audiencia y estilo del programa (Pardo,
2014). Igualmente, posee o gestiona los derechos de autor de la idea y prepara el
material para realizar el pitch a la cadena (Collie, 2007).

En lareunién con los ejecutivos de la cadena se debe presentar la viabilidad de
la propuesta a nivel creativo, técnico, comercial y legal (Pardo, 2014), y establecer
los pardmetros de produccién, narrativos y estéticos que permitan desarrollar la
serie de ficcién atendiendo a la variedad de profesionales que trabajaran en ella
(Barroso, 2002). Cuando la cadena o plataforma acepta el proyecto comienza la
contratacién de los diferentes equipos, dando lugar a la fase de preproduccién.
Junto con las labores que el productor ejecutivo desarrolla desde una perspectiva
econémica y organizativa (contratacién, presupuestos, desglose del guion técnico,
calendario de rodaje) (Kellison, 2009), la cuestién m4s interesante desde un punto
de vista creativo es el desarrollo del guion.

Previoalinicio del rodaje conviene haber finalizado la escritura de los guiones
de toda la temporada (Kellison, 2009), para que el productor pueda atender
plenamente al resto de departamentos durante la fase de produccién. En este
estadio, el productor ejecutivo supervisa el rodaje, en el que idealmente estard
presente o disponible para revisar los planos televisivos, asf como solucionar
cualquier problema o duda al respecto (Schihl, 1997). La relacién con el director
es esencial y, aunque “el productor tiene facultad, tanto desde el punto de vista
estético como creativo, para aceptar o rechazar las tomas de video que se hagan a
lo largo de toda la obra” (Schihl, 1997, p. 69), forma parte y depende de un equipo.

En la etapa de posproduccién se tratan tres aspectos fundamentales: montaje
o edicién, efectos visuales y sonorizacién. El productor ejecutivo también podra
implicarse en promover, distribuir y explotar comercialmente la obra producida,
haciendo patente su influencia creativa (Pardo, 2014).
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Tejido industrial del medio televisivo en Espaiia

En la industria televisiva, el productor ejecutivo debe mantener una relacién
de entendimiento y buena comunicacién con los ejecutivos de las cadenas, quienes
finalmente deciden sobre la viabilidad del proyecto (Medina, 2015). En funcién
del grado de implicacién y las responsabilidades técnicas, humanas, financieras
y creativas adquiridas por cada agente se establece una modalidad de produccién,
destacandola asociada, enla que la cadena encarga el desarrollo del proyecto a una
empresa productora, designa un productor asociado y aporta el financiamiento
necesario (Ortiz, 2018). Actualmente, las cadenas de televisién funcionan como
conglomerados multimedia que aglutinan diversos sectores de comunicacién
(Corporacién RTVE, Atresmedia y Mediaset). Esto se debe a “la entrada en el
mercado de novedosos y poderosos agentes tecnol4gicos y el cambio en los habitos
de consumo de cultura de los ciudadanos” (Pérez-Rufi, 2020, p. 240).

En este panorama sobresale la implantacién de las plataformas OTT en el mercado
televisivo espafiol, como Netflix, Amazon Prime Video, HBO Espaila, Disney+,
Movistar+ o Filmin, incorpordndose a la denominada streaming wars (Neira, 2020).
Para profundizar en estos aspectos, consideramos la predominancia del servicio de
Netflix (Heredia Ruiz, 2017), que desde el afio 2018 cuenta con una sede de produccién
en Madrid, Espafia, como centro neuralgico de la compafiia a nivel europeo (Lacalle
et al., 2019), y de la plataforma espafiola de Movistar+, entre aquellas que han
establecido alianzas para ofrecer sus servicios a la audiencia de forma conjunta y
econémica (Castro & Cascajosa, 2020). Blakey (2017) describe una serie de cambios
en los procesos de creacién y produccién de series de ficcién, en su contenido y
estética. Los tiempos de produccién son més giles que en las cadenas generalistas,
dando lugar a la estrategia denominada por Netflix straight-to-series: no producen
un capitulo piloto y aseguran un presupuesto real para la temporada completa
(Carrillo-Bernal, 2018). Ello supone incorporar simultdneamente al catalogo todos
los capitulos de la temporada de las series propias y su posible visualizacién de una
vez, promoviendo el efecto de atracédn televisivo o binge-watching (Neira, 2020).

Las novedades mas valoradas hacen referencia al formato, temética y estética
de los proyectos, destacando una importante innovacién creativa que esta siendo
adoptada por las cadenas generalistas (Huerta Floriano, 2020), que también ofrecen
sus contenidos en portales enlinea. Encontramos series de duracién ajustada a los
pardmetros internacionales, dirigidas a un ptblico de nicho, y con un marcado
estilo cinematografico, en ocasiones gracias a la incorporacién de directores
provenientes de dicho medio, especialmente en Movistar+ (Cascajosa, 2018a), con
altos presupuestos asignados a sus proyectos originales®.

3. Series como La Peste o La Unidad contaron con un presupuesto de 10 millones de euros.
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Estos servicios permiten la viralidad de series como La Casa de Papel, lo que, de
acuerdo con Garcia Martinez (2020), se debe precisamente a “Netflix y su circulo
virtuoso de la globalizacién, que la han aupado como el producto de la cultura
popular espafiola més conocido mundialmente por millenials y seriéfilos” (p. 100).

MATERIALES Y METODOS

En esta investigacién se aplica una metodologia cualitativa, consistente en una
revisién bibliografica discutida en el marco tedrico y entrevistas en profundidad.
Por un lado, se acude a trabajos nacionales e internacionales especializados en la
produccién de proyectos audiovisuales de ficcién televisiva: las caracteristicas
del productor ejecutivo creativo (Pardo, 2009, 2014), las funciones del perfil en
cada fase del proceso de produccién (Collie, 2007; Kellison, 2009; Marzal-Felici &
Lépez-Cantos, 2008), la estructura industrial del medio televisivo (Medina, 2015;
Medina de la Vifia & Moreno Diaz, 2020) y el panorama digital (Carrillo-Bernal,
2018; Cascajosa, 2018a, 2019; Neira, 2020).

Esta revision bibliografica permite sintetizar las labores del productor ejecutivo-
creativo en el contexto televisivo, de acuerdo con las funciones aplicadas por ese
profesional en cada fase del proceso de produccién y a las dos categorias que definen
la dualidad del perfil: ejecutiva y creativa. Los resultados se presentan segtn el
car4cter econémico-organizativo (tabla 1) o creativo (tabla 2) de esas funciones y
las etapas establecidas.

Fase Etapa Tareas
Disefio del - Elegir perfil o formato del proyecto
productoy Dessgrglcltooc.iel - Estudiar el mercado de las cadenas de TV
estudio de proyecto: - Gestionar derechos de autor de la idea original
laidea . ; i
mercado - Gestionar el presupuesto disponible

- Contratar al equipo humano, técnico, creativo
- Gestionar seguros y licencias
- Supervisar el presupuesto establecido

Preproduccién:
el guion

- Controlar el plan de trabajo
- Gestionar recursos y aspectos de la produccién
- Seguimiento del presupuesto establecido

Produccién:

Produccién o )
el rodaje

fabricacién

- Supervisar la edicién: montaje, efectos visuales y
sonorizacion
- Controlar el presupuesto y plazos acordados

Posproduccién:
la edicién

Promociény
distribucién:
la campaiia
promocional

- Balance: tiempo, coste y calidad
- Implicacién durante la exhibicion y distribucidn
- Intervencion en la explotacién comercial

Comercializacién

Tabla 1. Sintesis de las tareas econémico-organizativas
del productor ejecutivo en el medio televisivo

Fuente: Higueras-Ruiz (2020), con base en Marzal-Felici & Lépez-Cantos (2008), Kellison (2009),
& Pardo (2014).
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Fase Etapa Tareas
Disefio del - Elaborar el proyecto-propuesta
productoy Des?grglclfot.jel - Establecer los pardmetros econdmicos, técnicos y
estudio de pla)i/dea : creativos
mercado - Realizar el pitch a la cadena
- Intervenir en desarrollo del guion
Preproduccién: - Control de la relacién: guion-presupuesto
el guion - Supervisar casting, decorados, localizaciones, vestuario,
magquillaje ...
i . - Supervisidn o presencia en el rodaje
Pfgogjr?ccacé?gno Pr:l?gég'%n' - Gestionar problemas y situaciones criticas
J - Solucionar preguntas referidas al guion
- Intervenir en el montaje del pre-master: valoracionesy
Posproduccién: cambios
la edicion - Propuestas de sonorizaciéon y misica

- Control de calidad creativa

Promociény

distribucion: - Supervisar contenidos creativos de camparias
lacampaiia  publicitarias, merchandising, plataformas de distribucién ...
promocional

Comercializacién

Tabla 2. Sintesis de las tareas creativas del productor ejecutivo en el medio televisivo

Fuente: Higueras-Ruiz (2020), con base en Marzal-Felici & Lépez-Cantos (2008), Kellison (2009),
& Pardo (2014).

Los datos obtenidos de la revisién bibliografica han sido complementados con los
resultados de 11 entrevistas en profundidad realizadas durante el iltimo trimestre
del afio 2017 a 16 destacados productores ejecutivos de series de ficcién espafiolas.
Los factores de seleccién de la muestra de informantes se hallan estrechamente
asociados con las series de ficcién que producen, indicando su dltimo trabajo
como referencia para obtener una muestra representativa de acuerdo a tres
criterios principales:

1. Eldesarrollo del perfil de productor/a ejecutivo/a en el proceso de produccién
dela serie, y su correspondiente crédito, valorando asimismo la asignacién
de la creacién original del proyecto.

2. La seleccién de al menos un profesional (o pareja profesional) que haya
trabajado en una de las televisiones lineales, publica (TVE) o privadas
(Antena3, Telecinco) que operan en Espafia o en las dos plataformas OTT
con mayor produccién propia en ficcién televisiva y nimero de suscriptores
establecidas plenamente en dicho pafs: Netflix (SVOD*) y Movistar+ (IPTV?)
(Barlovento Comunicacién, 2020).

4.Video bajo demanda por suscripcién.
5. Television por protocolo de Internet.
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3. Laactuacién predominante del profesional durante la tiltima década (2010-
2020), siendo los proyectos producidos o emitidos en dicho periodo.

Asimismo, atendemos a la variedad de género (drama y comedia) de las series
de ficcién producidas, y de género (masculino y femenino) de los profesionales
seleccionados. Con dichos criterios de inclusién se buscé alcanzar una muestra
representativa para vislumbrar las diferencias halladas en la actuacién del
productor ejecutivo, especialmente en las plataformas OTT. La tabla 3 presenta
la muestra de profesionales ordenados alfabéticamente.

La entrevista es ampliamente utilizada en los estudios sobre produccién en los
medios para conocer la actuacién de los profesionales de la industria audiovisual, asi
como su relacién con los diferentes agentes y contextos que intervienen en el proceso
de produccién (Bruun, 2016). Permite obtener “citas directas de los entrevistados
acerca de sus experiencias, opiniones, sentimientos y conocimientos” (Patton,
1988, p. 7). En este caso se aplicé una entrevista cualitativa, flexible, abierta y
semiestructurada (Flick, 2012). Se elaboré una gufa previa, a partir de la revisién
bibliogréfica (tabla 4), aunque se aceptaron nuevos temas durante la entrevista.

Nombre TV Series Género Cadena
David Abajo & David Fernandez Ella es tu padre (2017) Comedia Telecinco
Olatz Arroyo & Marta Sanchez Supernormal (2021) Comedia Movistar+
Pablo Barrera Brigada Costa del Sol (2019) Drama Telecinco
Ramén Campos Alta Mar (2019) Drama  Netflix
I%gifnoclz\zer\lrot?nceielfl%r%o Toy Boy (2019) Drama Antena3
Verénica Fernandez Hache (2019-) Drama  Netflix
Dario Madrona & Carlos Montero Elite (2018-) Drama  Netflix
Pilar Nadal Aguila Roja (2009-2016) Drama TVE
Javier Olivares El Ministerio del Tiempo (2015-2020)  Drama TVE
Alex Pina White Lines (2020) Drama  Netflix
Alberto & Jorge Sanchez Cabezudo La Zona (2017) Drama Movistar+

Tabla 3. Profesionales entrevistados y producciones a su cargo

Fuente: Elaboracidn propia.

6. En el texto original: “Direct quotations from people about their experiences, opinions,
feelings, and knowledge” (Patton, 1988, p. 7). Traduccién propia.
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Bloque Preguntas

{Quién es el showrunner? ;Qué habilidades y facultades desarrolla?
¢Cudl es su posicién en el organigrama de la empresa productora?

¢Es factible el modelo de produccién asociado a la figura del showrunner
oresulta utdpico en la practica?

(Cuando surge este perfil? ;Ha existido siempre?

Bloque I: iExiste en Espafia un perfil de showrunner como en Estados Unidos?
Elshowrunner iPor qué alcanza la popularidad que goza en la actualidad?
como productor eje ) )
cutivo-creativo iCémo influye el showrunner sobre los rasgos estéticos

de la serie de televisién?
¢Se le puede considerar como autor de los proyectos de ficcidn televisiva?

iExiste un sello creativo en las series de ficcion
de un mismo showrunner asociado a su actuacién?

iQué empresas productoras en Espafia cuentan
con un sello creativo reconocible?

Preproduccion:
¢iCudles son las funciones del showrunner en el departamento de guion?

(Es apropiada la figura del guionista-productor? ;Cémo podria
contribuir al éxito del programa?

¢Cémo es la dindmica de trabajo en el departamento de guion?
iCudles larelacion del showrunner con otros guionistas?

iCémo se reparten los créditos de la escritura de guion?

ElB[:}I?oqcléiclaltzje ;Qué otras labores desarrolla el showrunner durante la preproduccién?
produccién de Produccién:

series de ficcidn , .
;Cuéles son las labores del showrunner durante el rodaje?

(Esté presente?
iCémo es su relacion con el director del capitulo?
Posproduccion:
;Cudles son las labores del showrunner durante la posproduccién?
;Coémo es larelacién del showrunner con el editor?

;Quién toma la decisién sobre el final cut?

Segin los tedricos nos hallamos inmersos en la Tercera Edad Dorada de la
Television jes esto cierto? ;en qué podemos basarnos?

iCémo influye la digitalizacidn en el mercado televisivo en Espafia?

Bloquel llI: 3 »
El panorama de iCémo es larelacion del showrunner con la cadena?

la teéevislén en  ;Pueden los ejecutivos de la cadena cambiar la idea original del proyecto?
spafia
iCémo influyen los ejecutivos de la cadena en la creatividad de la obra?

;Qué cambios acontecen en la industria televisiva como consecuencia
de laimplantacién de plataformas OTT en Espafia?

Tabla 4. Guia de la entrevista

Fuente: Elaboracidn propia.
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Las preguntas se clasifican en tres bloques: 1) El showrunner como productor
ejecutivo-creativo, 2) El proceso de produccién de series de ficcién, y 3) el panorama
de la televisién en Espafia. Se incluyeron cuestiones introductorias de carécter
biografico, a pesar de una revisién curricular previa de cada profesional, para
iniciarla sesién creando un ambiente cémodo, y otras de conclusién para sintetizar
y cerrar el encuentro. El esquema de preguntas puede variar cuando el perfil y
trayectoria profesional del entrevistado motivan a ceder una mayor atencién a
ciertas preguntas frente a otras.

Durante los encuentros, los profesionales autorizaron la grabacién del audio
de la sesién, asi como el uso de los datos de forma no anénima en el contexto de
esta investigacién. La posterior transcripcién del audio facilita la interpretacién
y la extraccién de los testimonios pertinentes en cada caso. Para ello, se analizan
las respuestas en funcién de los bloques teméticos indicados, comparando la
informacién y definiendo los resultados que articulan el discurso.

RESULTADOS
El showrunner como productor ejecutivo-creativo

Como se ha mencionado en el marco tedrico, el productor ejecutivo debe
responder a un doble perfil ejecutivo-creativo para determinar el formato y ajustar
el presupuesto a sus aspiraciones creativas desde la primera idea. Segtin Juan
Carlos Cueto’, productor ejecutivo, junto con Rocio Martinez, de Mar de Pldstico
(Antena 3, 2015-2016) o Toy Boy (Antena 3, 2019), “cuando empiezas a escribir ya
sabes, por ejemplo, el porcentaje de exteriores que tendrés pactado con la direccién
de produccién”. Siguiendo esta idea, Pablo Barrera®, productor ejecutivo de Brigada
Costa del Sol (Telecinco, 2019), afirma que este profesional “tiene que ser una figura,
que no existen muchas, que atine lo artistico, lo creativo, y, al mismo tiempo, tenga
capacidad para gestionar lo puramente material”.

Conelfindeasegurarlos niveles de calidad y ajuste presupuestario del proyecto,
el productor debe supervisar el trabajo realizado en los diferentes equipos. Asilo
expresa Alex Pina®, productor ejecutivo de series como La Casa de Papel (Antena
3, 2017-2018; Netflix, 2019-2020) o El Embarcadero (Movistar+, 2019-2020): “los
productores ejecutivos estamos en guion, pero también estamos en la sala de
montaje, en el casting, y en todas las reuniones que son importantes para que la
serie tenga unas determinadas caracteristicas, es decir, un diferencial”.

7. Juan Carlos Cueto y Rocio Martinez, entrevistados por el autor, 16 de noviembre y 22 de
noviembre de 2017.

8. Pablo Barrera, entrevistado por el autor, 10 de octubre de 2017.

9. Alex Pina, entrevistado por el autor, 23 de noviembre de 2017.
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Por otra parte, a modo de ejemplo de la combinacién guionista-director-
productor (Kellison, 2009), en Espafia los productores de Crematorio (Canal+ 1,
2011) y La Zona (Movistar+, 2017), Jorge y Alberto Sdnchez-Cabezudo™, combinan
ambos perfiles y sus responsabilidades. En este punto, Juan Carlos Cueto afiade
que suele trabajar con equipos de tres personas para tomar todas las decisiones:

“una de platd, que estd més con actores y en el dia a dia del rodaje; y otras dos que
estdn mds pendientes de los guiones”.

Los productores ejecutivos que han trabajado en Globomedia aprecian el sistema
de ascenso hacia mayores responsabilidades creativas, basado en la formacién
préctica, la experiencia profesional y la confianza. Se trata de adaptar el “modelo
norteamericano, en el cual desde hacfa afios ya se le daba importancia al productor
creativo”, afiade Juan Carlos Cueto.

Respecto de la relacién guionista-director-productor, y las facultades de
supervisar el desarrollo de la idea y escritura de guiones, Ramén Campos”,
cofundador de Bambui Producciones junto con Teresa Ferndndez-Valdés, y
productor ejecutivo de Las Chicas del Cable (Netflix, 2017-2018) o Farifia (Antena 3,
2018), expone que “ser buen guionista no quiere decir ser buen productor ejecutivo,
igual que un buen productor ejecutivo no tiene porqué ser un buen guionista, hay
muchas partes que uniry silas consigues todas tienes un buen productor ejecutivo”.
Del mismo modo, Javier Olivares'?, productor ejecutivo de la serie El Ministerio
del Tiempo (TVE, 2015-2020), expresa que “un showrunner puede ser productor,
guionista o director. Lo importante es que, sea guionista o no, esté en el embrién
de una idea”, y asf indica que “la profesién mds creativa de este negocio no es ni
la del guionista ni la del director, es la del productor”.

Es frecuente que el productor ejecutivo provenga del departamento de guion,
no obstante, “su poder dependerd del peso que tenga dentro de la productora”,
estando bajo la supervisién del duefio de esta, aporta David Fernandez'®, productor
ejecutivo junto con David Abajo de series de ficcién como Ella es tu Padre (Telecinco,
2017). Ante dicha casuistica, en la tltima década se han creado pequefias compafifas
productoras lideradas por un guionista-productor que posee la libertad creativa
y financiera para desarrollar proyectos con un marcado caracter personal. Entre
otros, destacamos el caso de Javier Olivares, fundador de Cliffhanger, que anota

10. Jorge y Alberto Sanchez-Cabezudo, entrevistados por el autor, 11 de diciembre de 2017.
11. Ramén Campos, entrevistado por el autor, 4 de diciembre de 2017.

12. Javier Olivares, entrevistado por el autor, 17 de octubre de 2017.

13. David Fernandez y David Abajo, entrevistado por el autor, 28 de noviembre y 22 de
diciembre de 2017.
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que estamos ante “una férmula inventada que te permite la creatividad”, o de
Alex Pina, creador de Vancouver Media, que afiade: “Tener tu propia compafifa te
permite salvaguardar tu sello, tu mirada y tu ADN. Entonces haces lo que quieres
y creces al ritmo que quieres”.

El proceso de produccion de series de ficcion

Los entrevistados coinciden con que existen diferentes opciones para vender el
proyecto: un documento de breve extensién (Alberto y Jorge Sdnchez-Cabezudo),
un flyer de una inica p4gina (Ramén Campos), o el guion del capitulo piloto (David
Ferndndez y David Abajo).

En la fase de preproduccién y guion, el productor ejecutivo contrata a los
guionistas que trabajaran bajo su supervisién y con las indicaciones de la cadena.
En este punto, hallamos diferentes formas y grados de su implicacién en el
departamento de guion. A modo de ejemplo, Alex Pina interviene en la realizacién
de las tramas y escaletas, realizando la edicién final junto con la productora y
guionista Esther Martinez Lobato. Del mismo modo, Javier Olivares supervisa
las escaletas y cada version del guion, encargandose de la escritura. Por su parte,
Juan Carlos Cueto y Rocio Martinez destacan la pertinencia de que el productor
ejecutivo escriba el capitulo piloto, ya que les permite mostrar el tono y el estilo
de la serie, convirtiéndose en referencia para el resto del equipo.

En esta fase es especialmente relevante que el productor ejecutivo establezca
buenas relaciones con los profesionales de la cadena. Ramén Campos destaca la
buena aceptacién de las notas que reciben, pues considera que estamos ante “un
trabajo de equipo, desde el origen hasta el final, y en ese equipo estd la cadena”.
De manera similar, Alex Pina expresa: “Yo intento siempre trabajar las notas dela
cadena, hacerlas, y cuando estoy en contra de algo busco una tercera via alternativa”.
Porlo tanto, “el entendimiento con la cadena es esencial, porque tienen en su mano
paralizar el rodaje y si no ven la secuencia también tienes que entenderles”, afiade
Pilar Nadal®, productora ejecutiva de Aguila Roja (TVE, 2009-2016).

En cuanto al rodaje, el desarrollo del proceso pone de manifiesto que no
siempre se escriben todos los guiones previamente y, en el contexto convencional
espafiol, “el presupuesto no te permite planificar todo para poder estar siempre
en el momento exacto”, indica Javier Olivares. Sin embargo, en las producciones
para plataformas OTT es mds probable tener todos los textos cerrados antes del
rodaje, lo que hace posible trabajar cinematograficamente, es decir, por decorados
naturales. Asf ocurrié enla produccién de La Zona o de La Peste (Alberto Rodriguez
y Rafael Cobos, Movistar+, 2017).

14. Pilar Nadal, entrevistada por el autor, 1 de diciembre de 2017.
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Sobre la presencia del productor en el set, Ramén Campos afirma: “Yo estoy en
rodaje las dos o tres primeras semanas para marcar el tono de cdmara”; después,
ejerce dicho control mediante la visualizacién diaria de las secuencias grabadas. Por
su parte, Alex Pina, a excepcién de momentos clave, no suele estar presente en el
set, aunque existe una comunicacién constante con el director y reuniones previas
para trabajar el guion. En todo caso, el productor ejecutivo debe responder a las
preguntas que surjan, ya que “tiene la visién y tiene que transmitir esa idea, porque
es muy facil que las cosas se vayan desviando, no por mala intencién, sino porque
cada uno puede interpretarlo de una manera”, explica Rocfo Martinez. En palabras
de Ramén Campos, “el productor ejecutivo debe tener cabeza creativa, tener claro
cudl es la ‘foto’ que quiere conseguir, y llevar a todo el equipo hasta esa ‘foto”.

En este contexto también es importante recordar la pertinencia de no redirigir
al director, como lo sefiala Javier Olivares: “El director tiene que mandar en platd,
y si hay algo que no me gusta, en privado se lo puedo decir”.

Enlafase de posproduccidn, el productory el director disponen de todo el metraje
grabado y sus documentos asociados, y trabajan con dicho material junto con el
editor, considerando las indicaciones realizadas por la cadena, apunta David Abajo.

No obstante, también existen diferentes grados de intervencién sobre la edicién.
Ramén Campos trabaja activamente en la posproduccién, remontando junto con
el profesional encargado el material recibido. Por su parte, los hermanos Sanchez-
Cabezudo destacan el trabajo de efectos especiales delegado a una empresa externa
y valoran suactuacién en pareja: “Jorge estaba mas en montaje, y yo con la musica, el
sonido y el etalonaje”, afiade Alberto. Profesionales como Dario Madrona®®, productor
ejecutivo de Elite (2018-) junto con Carlos Montero, aprecian un incremento en el
grado de implicacién en esta fase que, en todo caso, dependera del contrato firmado
con la cadena o plataforma: “Es verdad que en la parte de posproduccién en mi caso
si he notado que cada vez he ido trabajando mds en ella, sobre todo en montaje”.

En dltimo lugar, en la mayoria de los casos los profesionales afirman que las
funciones de promocién, distribucién y explotacién comercial son lideradas por
los departamentos de marketing de la cadena o plataforma de emisién.

El panorama de la television en Espaiia

En cuanto al panorama actual de la televisién en Espafia, si atendemos a los
testimonios de los entrevistados, destacamos la actitud positiva con la que en su
mayoria lo acogen. Verénica Ferndndez'¢, productora ejecutiva de Hache (2019- )

15. Dario Madrona y Carlos Montero, entrevistados por el autor, 28 de noviembre y 4 de
diciembre de 2017.
16.Verdnica Fernandez, entrevistada por el autor, 8 de noviembre de 2017.
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para Netflix, destaca algunas ventajas, como mas oferta de trabajo, libertades
creativas y posibilidades de globalizacién:

Hay proyectos que tenfamos en el cajén que han salido a la luz y se estdn
leyendo. Por otra parte, puedes plantear cosas que en un determinado
momento la televisién generalista no queria y que estas nuevas platafor-
mas se atreven a hacer y, luego, lo que yo creo que es lo més importante, la
internacionalizacién.

En relacién con el proceso de produccién, encontramos un modelo que fomenta
la responsabilidad asignada al productor ejecutivo de los proyectos. Asf lo sefiala
Olatz Arroyo”, productora ejecutiva y creadora, junto con Marta Sdnchez, de
Supernormal (2021- ): “Movistar quiere que haya alguien capitaneando, que tenga
claralaideay luche para que todos los equipos trabajen a favor de esta. Asimismo,
incidimos en la aplicacién de los estandares internacionales para los formatos
televisivos y en las variantes en la narrativa y estética de los proyectos”. En este
sentido, los productores ejecutivos de Elite (2018- ) valoran la flexibilidad de Netflix
en la duracién variable de los capitulos de la serie.

Finalmente, nos dirigimos a las figuras de Ramén Campos y Alex Pina, por
el cardcter pionero de su actuacién ejecutiva-creativa y la potente repercusion
internacional de sus producciones gracias a las plataformas OTT. Ramén Campos
firma la primera serie original de produccién espafiola de Movistar+ (Velvet
Coleccién, 2017-2019) y de Netflix (Las chicas del cable, 2017-2019). El creador incide
en la meta internacional de sus trabajos y el estilo cinematogréfico, y sigue dos
lineas temdticas distintas: melodrama romantico con misterio y thriller policiaco,
apreciando su mayor implicacién en esta ultima.

Por su parte, Alex Pina también ha trabajado para ambos operadores: El
embarcadero (Movistar+, 2019-2020) y White Lines (Netflix, 2020). Destacamos la
firma del contrato de exclusividad entre el creador y Netflix (Cascajosa, 2019), y la
renovacién de La Casa de Papel, la serie de habla no inglesa mas vista de la plataforma
y ganadora del premio Emmy internacional a mejor drama en 2018. La evolucién
de los personajes, atractivos para el espectador a pesar de ser antihéroes, responde
a uno de los factores més sobresalientes y representativos del trabajo de Alex Pina.

Enlas producciones de ambos showrunners podemos apreciar una factura visual,
estructura dramatica, lineas teméticas, y equipo técnico y casting reiterativos, que
derivan de sus decisiones y configuran un sello caracteristico, creativo y personal
en las series de ficcién de cada uno de estos profesionales, motivando la reflexién
sobre su asignacién autoral en el medio.

17.0latz Arroyo y Marta Sanchez, entrevistadas por el autor, 7 de noviembre y 11de octubre
de 2017.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacién nos ubican en un panorama complejo,
que evoluciona constantemente dentro de la industria televisiva en general
y del medio espafiol en particular, donde las posibilidades de la digitalizacién
propician una serie de cambios en la produccién y caracteristicas de las series de
ficcién. En tal contexto, la figura del productor ejecutivo-creativo experimenta
un protagonismo creciente.

Aunque atribuir responsabilidades creativas a este perfil en Espafia no supone
una novedad, constatamos su predominancia en los procesos de produccién, que
permite vincularlo con el concepto anglosajon de showrunner. Junto con las labores
de planificacién y gestién econémica, el andlisis de las funciones desarrolladas
por el productor ejecutivo nos permite indicar un conjunto significativo de
responsabilidades creativas que desempeiia a lo largo de las diferentes fases del
proceso de creacién y produccién de series de ficcién.

Este profesional participa en el surgimiento y desarrollo de la idea desde su
origen, estableciendo una serie de pardmetros que configuran el formato del
proyecto audiovisual. Posteriormente, se hace patente su intervencién en el equipo
de guion, a través de la supervision de los textos, las indicaciones de cambios y,
especialmente, la reescritura de la Giltima versién. Durante el rodaje, atiende a
las dudas y soluciona los problemas que surgen en el set, donde idealmente estara
presente. Finalmente, el productor ejecutivo supervisa la edicién, participando
activamente en ella o mediante notas.

Los productores ejecutivos entrevistados dentro de la industria espafiola revelan
un perfil altamente creativo, destacando las labores que desarrollan sobre dichos
aspectos, especialmente en el departamento de guion, de donde procede la mayoria
de ellos. Asi, se consideran entes creativos, lo que los asemeja al modelo imperante
en la industria norteamericana.

Por otra parte, los testimonios ponen de manifiesto que, a pesar de poseer la
maxima responsabilidad en dicho proceso, los productores ejecutivos trabajan
dentro de un medio colaborativo, donde deben asegurarla integridad y continuidad
de la obra. Es imprescindible que los aportes realizados por los diferentes
departamentos se adapten a los pardmetros establecidos, para que no se desvirtie
laidea original y se respete la visién del/los creador/es. Por lo tanto, el trabajo en
equipo y las relaciones dentro de él son esenciales para adquirir un producto de
calidad, junto con las indicaciones de los ejecutivos de la cadena o plataforma que
financia y distribuye el proyecto.
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En este contexto, es esencial considerar la implantacién de las plataformas
OTT en el sector televisivo espafiol, por cuanto han contribuido a la produccién
de contenidos novedosos y atractivos desde una perspectiva formal, tematica
y estética y, asimismo, han motivado modificaciones anédlogas en las cadenas
generalistas. Los profesionales entrevistados valoran positivamente dichas
opciones, apreciando una mayor atencién hacia su trabajo en los procesos de
creacién y desarrollo de estos proyectos.

Finalmente, insistiendo en el cardcter cambiante del medio televisivo
contempordaneo, las diferencias en el modo de produccién y resultados de diferentes
proyectos y lainclusién de nuevos agentes en la industria de la television, insistimos
en la pertinencia de complementar esta investigacién con futuros estudios.
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