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Resumen: El presente trabajo tiene como eje vertebrador el uso de la prosa poética y la creatividad como 
herramienta para trabajar en la tutoría especifica de PMAR. Se han elaborado dos recursos educativos en 
los que se recogen textos de prosa poética e ilustraciones de autoría propia enfocadas a cubrir las 
QHFHVLGDGHV� GH� HVWH� DOXPQDGR�� 3RGHPRV� HQFRQWUDU� GRV� OLEURV�� ³6HJXQGR� GH� 30$5� FRQ� &RUD]yQ´� \�
³7HUFHUR�GH�30$5�FRQ�&RUD]yQ´, en ellos se trabajan los siguientes bloques: mejora de la conducta, mejora 
de la autoestima, desarrollo de la personalidad, educación en valores y orientación vocacional. El objetivo 
principal que se persigue es mejorar la calidad de esta medida de atención a la diversidad tomando como 
meta la eliminación de límites, creyendo en cada uno de los alumnos y alumnas y haciendo que ellos crean 
en sí mismos. 

Palabra clave: Atención a la diversidad 

Poetic prose and creativity as a tool for PMAR specific tutoring 

Abstract: This thesis has as its backbone the use of poetic prose and creativity as a tool to work in the 
specific tutoring of PMAR. Two educational resources have been developed that include poetic prose texts 
and self-authored illustrations focused on meeting the needs of these students. We can find two books: 
"Second of PMAR with Heart" and "Third of PMAR with Heart" in them the following blocks are worked: 
behavior improvement, improvement of self-esteem, personality development, education in values and 
vocational guidance. The main objective pursued is to improve the quality of this measure of attention to 
diversity, taking as a goal the elimination of limits, believing in each one of the students and making them 
believe in themselves. 
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Introducción  

El sistema educativo actual es el resultado de los continuos cambios, con una intención 
evolutiva y de diversidad que se ha ido ejecutando a lo largo de los años. Es obvio que 
la educación ha ido cambiando con el transcurso del tiempo y que ha ido de la mano de 
los cambios de la sociedad. Nada tiene que ver la enseñanza de hace años con la de 
nuestros días, si bien aún queda mucho camino por andar para que exista una 
educación igualitaria y no limitadora. Aunque es cierto que se aplican métodos para que 
tanto estudiantes con dificultades educativas como con altas capacidades tengan una 
orientación académica adecuada, pero no es menos cierto que en algunas ocasiones, 
con estas medidas, solo se consigue encasillar al alumnado y no dejar que logren el 
futuro que ellos sueñan. A menudo, nos encontramos en las aulas con niños que a pesar 
de tener determinadas limitaciones podrían llegar más lejos, podrían si la educación se 
adaptara a una mentalidad más abierta, con unos métodos que consiguieran que ellos 
avanzaran a su ritmo, pero sin limitarlos ni etiquetarlos. En este ámbito, el desempeño 
de las funciones de la orientación es primordial. Pongamos como ejemplo a los alumnos 
de los Programas de Mejora del Aprendizaje y del Rendimiento (a partir de ahora 
PMAR). Cierto es que nos encontramos ante un alumnado con unas características muy 
diversas. En la mayoría de los casos no pueden ir al ritmo que les corresponde por su 
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edad y por ello se les ayuda con un sistema adaptado a sus necesidades, pero la 
verdadera ayuda sería hacerles conscientes y poner los medios para que una vez 
terminado su tránsito por PMAR pudieran acceder a la formación que ellos quisieran, 
sin límites, sin barreras. El hecho de que sus tiempos sean diferentes no quiere decir 
que haya que negarles el futuro que desean. El orientador debe ser el puente entre el 
sistema educativo y el alumnado, procurando abrirles el máximo de alternativas y de 
opciones posibles. 

Un sistema educativo eficiente debe ineludiblemente tener como objetivo principal la 
igualdad de oportunidades. Por ello, hay que mejorar la calidad de las medidas de 
atención a la diversidad tomando como metas la eliminación de los límites, creer en los 
alumnos y hacer que ellos crean en sí mismos. 

Toda mejora educativa debe contar con el entusiasmo y la creatividad de los 
profesionales de la educación, por ello la propuesta que aquí se presenta trata de 
conseguir mediante la innovación que la hora lectiva de tutoría que tiene la orientadora 
educativa con el alumnado de PMAR se desarrolle entre textos, palabras, sentimientos, 
experiencias educativas enriquecedoras aportadas por la prosa poética y que sean sus 
páginas las que narran el camino para la consecución del desarrollo integral del 
alumnado. 

Justificación 

El presente trabajo tiene como finalidad dar respuesta al Trabajo de Fin de Máster del 
Máster de Profesorado de Enseñanza Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación 
Profesional y Enseñanza de Idiomas y a su vez dar respuesta a la necesidad de elaborar 
y desarrollar la tutoría específica con el alumnado de PMAR. Desde la necesidad de 
ofrecer un Plan de Acción Tutorial específico para este alumnado y las necesidades 
propias detectadas, se propone la realización del mismo, donde la prosa poética y la 
creatividad serán los elementos que cohesionen los bloques de contenidos que se 
desarrollarán en las tutorías lectivas específicas. 

3HUR«�¢3RU�TXp�SURVD�SRpWLFD"�3RU�XQ�ODGR��SRU�HO�LQWHUpV�TXH�GHVSLHUWD�HQ�QXPHURVRV�
adolescentes este género literario, por otro lado, porque la prosa poética en el ámbito 
pedagógico, es una herramienta que permite que los alumnos aprendan a disfrutar 
expresando sus propios sentimientos, además contribuye a que desarrollen la empatía 
a través de la lectura de los pensamientos y vivencias de otras personas. 

Por otro lado, puede despertarles el gusto por la lectura siendo este un pasatiempo 
mucho más enriquecedor que los que tienen habitualmente, y pudiendo ayudar a 
compensar sus dificultades en el ámbito socio-lingüístico ya que, por medio de la lectura 
de poemas aumentan su vocabulario y su cultura. 

Como dice el autor Defreds:  

Yo sé que mis libros no son los mejores del mundo, pero le sirven a esa persona de 15 
años que se acerca por primera vez a una librería. En vez de estar viendo la tele le ha 
dedicado unas horas a leer. Y eso me hace sentir muy orgulloso (Marinero, 2016, 85). 

No podemos olvidar que los adolescentes que están hoy en las aulas serán los adultos 
que construyan la sociedad del mañana por ello es vital que la guía de los tutores esté 
encendida no solo al éxito académico sino al éxito como personas, y para ello es 
esencial poner el foco de la enseñanza en el corazón de los alumnos, es necesario 
proporcionarles experiencias que les emocionen en los centros y que les permitan ir 
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conociéndose a sí mismos, despertar su sensibilidad, su gusto por la belleza, su 
fascinación por la complejidad de sus propios sentimientos y de los de sus compañeros, 
sus capacidades creativa y reflexiva, su sentido crítico y en definitiva ayudarles a que 
poco a poco vayan madurando y creciendo. 

Para utilizar la prosa poética y la creatividad como herramienta para la tutoría específica 
de PMAR, debemos conocer las características de la sociedad actual, las cuales 
determinan las características de los jóvenes que se están forjando como futuros adultos 
en ella. Dado que nuestra intervención está dirigida a los adolescentes, debemos 
conocer las características de esta etapa, cuáles son sus intereses, sus hábitos y su 
relación con la lectura y, más concretamente, con la prosa poética; conociendo también 
las particularidades y las posibilidades que nos ofrece este género literario a la hora de 
desarrollar la nuestra tutoría específica. 

Este trabajo se estructura en cinco partes bien definidas donde se comienza con un 
marco teórico que sirve para partir de un conocimiento general de cómo son los jóvenes 
en la sociedad actual, teniendo en cuenta las características de los adolescentes y sus 
intereses; para profundizar posteriormente en las características propias del alumnado 
de PMAR y en las posibilidades educativas que nos ofrece la prosa poética. Un segundo 
apartado lo compone el marco legislativo. En él, se fundamentan los principios legales 
que apoyan y a su vez justifican, el uso de la prosa poética en el contexto de la acción 
tutorial. Por otra parte, en un tercer bloque, dedicado al marco organizativo, se expone 
de forma detallada cómo se llevará a cabo y los agentes implicados haciendo un énfasis 
especial en el papel de la orientadora. Después de estos tres apartados, se configura 
un cuarto elemento que desarrolla en sí misma la propuesta tutorial. Dicha propuesta, 
está dividida en diversos apartados que ayudan a configurarla y programarla con detalle. 
En ella se incluye la metodología que se va a utilizar, los objetivos establecidos, las 
actividades, la organización temporal de las mismas y el sistema de evaluación. El último 
apartado del trabajo es una conclusión y valoración personal de lo que se ha realizado. 
También, se incluirán anexos entre los que se aporta el modelo de cuestionario 
elaborado para conocer las características del alumnado de PMAR y el material 
elaborado para ser utilizado como un recurso didáctico y para finalizar encontramos las 
referencias bibliográficas en las que se sustenta el trabajo. 

La sociedad actual y los jóvenes 

Los jóvenes actuales se están desarrollando en una sociedad que se caracteriza por la 
celeridad de sus cambios, por la globalización, por la presencia de la tecnología y por 
las familias cada vez más reducidas con menos hermanos y monoparentales 
(Adolescentes y sociedad, 2019). 

Según Ruggeri (2019), los jóvenes de entre 15 y 28 años viven inmersos en la tendencia 
de centrarse únicamente en el presente sin preocuparse por un futuro cercano, lo que 
hace que su prioridades sean satisfacer sus necesidades de consumo y entretenimiento, 
por ello la adolescencia se prolonga cada vez más, dado que los jóvenes no piensan ni 
se preparan para afrontar la adultez puesto que consideran que las actividades que 
antes eran propias de este rango de edad como adquirir una vivienda, conseguir un 
trabajo estable o formar una familia todavía les son muy lejanas. El consumismo que se 
torna como eje fundamental de la vida de los jóvenes y se ve incrementado por la 
influencia de la tecnología y los medios de comunicación que hacen que los productos 
que se adquieren tengan una vida corta. 

Todo ello imprime cierto matiz de exigencia y de inmediatez tanto en el carácter como 
en la vida de los jóvenes. En la fotografía 1: aparece una pareja de ancianos a la que 
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un periodista preguntó cómo habían conseguido permanecer juntos durante sesenta y 
cinco años y ellos respondieron que crecieron en una época en la que cuando algo se 
rompía se arreglaba en lugar de tirarlo a la basura, lo que contrasta con la tendencia 
actual ya que hoy día cuando algo se rompe ya no sirve, se tira y se compra otro. 

 

Figura 1: Pareja de ancianos 

Esta dinámica está tan arraigada en la forma de ver la vida de los jóvenes que se 
extrapola a sus relaciones interpersonales, a su capacidad de esfuerzo y a sus metas, 
por eso las amistades, los noviazgos y en definitiva las relaciones humanas tienen cada 
vez menos valor y son menos intensas ya que se ve a la otra persona como un 
instrumento que debe actuar siempre de la forma esperada para satisfacer las propias 
necesidades, es decir, como un objeto de consumo más. 

&RQWLQXDQGR� FRQ� ODV� UHODFLRQHV� LQWHUSHUVRQDOHV� HQ� OD� JXtD� ³(GXFDU� SDUD� SURWHJHU´�
publicada por la Junta de Andalucía en 2015, se pone de manifiesto que las relaciones 
con el grupo de iguales son esenciales para los jóvenes actuales y que estas suelen 
estar marcadas por que cada persona habla continuamente de sus propias necesidades 
e intereses. 

También es interesante comentar la importancia que se le da a la imagen y al físico 
actualmente. Esto trae consigo que en muchas ocasiones los jóvenes sean infelices e 
inseguros a causa de no ajustarse a los cánones de belleza establecidos (Santiago, 
2015). 

Para entender cómo actúan y cómo reaccionan los adolescentes actuales antes los 
cambios, las tendencias y las exigencias sociales es indispensable conocer las 
características de esta etapa evolutiva. 

Características de los adolescentes 

En el diccionario de la Real Academia de la Lengua Española (2018) se define la 
adolescencia como la edad que sucede a la niñez y que transcurre desde la pubertad 
hasta el completo desarrollo del organismo. 

La adolescencia es considerada un periodo crítico en el desarrollo de las personas, 
dicho periodo se caracteriza por la presencia de grandes cambios físicos, psicológicos 
y sociales que provocan una falta de aceptación del YO y dificultan las relaciones de los 
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adolescentes con su entorno, especialmente con los adultos. Según Erikson (2004) y 
Esneca (2016), estos cambios pueden concretarse en siguiente tabla 1: 

Tabla 1: Cambios en la adolescencia 
Cambios psicológicos Cambios físicos Cambios sociales 
Búsqueda de la identidad personal. 
Desarrollo de la personalidad, de las 
relaciones y de las conductas sociales. 
Adaptación al cambio. 

Aceleración de la etapa de crecimiento 
ósea y de los órganos internos. 
Cambios en la morfología corporal. 
Maduración sexual. 

Establecimiento de nuevas 
relaciones sociales. 
Importancia del grupo de 
iguales. 
Interiorización y aceptación de 
normas sociales. 

Según Enciclopedia online de Características (2017), los adolescentes están sometidos 
a múltiples factores de riesgo, por lo que la vulnerabilidad es una característica de esta 
etapa, la exposición a dichos factores depende en gran medida del contexto social en 
el que se desenvuelva el adolescente, no obstante, la tasa de mortalidad en la 
adolescencia es mucho más alta que en la infancia. 

La Organización Mundial de la Salud expone que entre los riesgos que pueden correr 
encontramos suicidios, embarazos prematuros, enfermedades de transmisión sexual, 
conductas delictivas y padecer abusos por parte de los adultos. También debemos tener 
en cuenta que los hombres y las mujeres no viven el periodo de la adolescencia de la 
misma forma ya que influyen los estereotipos y los roles de género que tanto las familias 
como la sociedad inculcan a los jóvenes, de este modo, en esta etapa se interiorizan 
comportamientos adecuados o inadecuados en función de si se es hombre o mujer 
(Guzmán, 2017). 

Por otra parte, encontramos que los intereses y la forma de ocio también cambia con 
respecto a la infancia, lo que trae consigo que para conectar con los adolescentes 
debemos conocer qué les interesa con objeto de utilizar sus gustos y aficiones como un 
puente que nos permita acercarnos a ellos. 

Intereses de los adolescentes 

Ricoy y Fernández (2016), afirman que, aunque la adolescencia es una época muy 
problemática en la vida de todas las personas son muy numerosas las posibilidades que 
se tienen en esta etapa para disfrutar del ocio, especialmente en el caso de los jóvenes 
que viven en las ciudades ya que su ubicación les permite tener más fácil acceso a 
diferentes opciones de entretenimiento. En términos generales, los adolescentes suelen 
preferir las actividades que realizan con su grupo de iguales o solos, por lo que el tiempo 
compartido con sus familias se reduce. Por su parte, Téramo (2006) refleja que para los 
adolescentes españoles los medios de comunicación tienen una gran influencia en el 
tiempo de ocio ya que los adolescentes tienden a imitar a personas famosas que toman 
como referente y a guiarse por lo que está de moda. Por ello, existe una gran similitud 
entre los gustos y aficiones de los jóvenes que comparten el mismo grupo de iguales. 

Entre sus pasatiempos más habituales están practicar algún deporte, generalmente de 
equipo, escuchar música, ver la televisión, jugar a videojuegos o chatear con sus amigos 
a través de las distintas redes sociales (Zaira, Montes, 2010). Según Sánchez (2016), 
estas redes las emplean para tener un espacio que ellos consideran íntimo al margen 
de sus padres, para hacer amigos y permanecer en contacto con su grupo de iguales y 
como un soporte donde almacenar experiencias importantes que hayan vivido. 
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En los siguientes gráficos, el Estudio Anual de Redes Sociales (2018) por un lado, 
PXHVWUD�TXH� ³:KDWVDSS´�H� ³,QVWDJUDP´�VRQ� ODV�PiV�XWLOL]DV�PLHQWUDV�TXH� ³7ZLWWHU´� \�
³)DFHERRN´�GHVSLHUWDQ�PHQRV�LQWHUpV��SRU�RWUR�ODGR��VH�H[SRQH�TXH�ORV�MyYHQes situados 
en la franja de edad entre los dieciséis y los treinta años son los que más tiempo invierten 
en las redes sociales, con una media de una hora y diez minutos al día, siendo las 
mujeres más activas que los hombres. 

Figura 2: Porcentaje de uso de las distintas redes sociales 

 

Figura 3: Tiempo empleado según edad y sexo en las diferentes redes sociales 

A la hora de hablar de los intereses de los adolescentes actuales también debemos 
tener en cuenta sus aspiraciones entre las que destacan formar una familia y tener un 
buen trabajo, por ello sus preocupaciones se centran en la elección adecuada del grado 
que van a estudiar, en las dificultades que se les presentan en los estudios, en los 
noviazgos, en tener dinero para poder comprar lo que les apetece, en la pérdida de 
amistades y en los conflictos familiares. (Noticias Universia España, 2012) 

En esta línea, según (Delpino Goicochea, 2012), los tres grados universitarios más 
escogidos por los adolescentes actuales son medicina, administración de empresas y 
derecho, también afirma que los intereses varían en función del género ya que los chicos 
dan más importancia a la posibilidad de tener tiempo libre mientras que las chicas 
prefieren vivir experiencias nuevas y agradables. 
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También es interesante comentar que en materia de creencias religiosas la mayoría de 
los adolescentes no muestran interés, definiéndose como agnósticos y ateos, aunque 
muchos de ellos han sido educados en los valores de una religión bien en casa o bien 
en la escuela, cuando crecen no la consideran importante en su día a día (McNair, 2015). 

El alumnado de PMAR al encontrarse dentro de la etapa adolescente responde tanto a 
los intereses como a las características expuestas, pero con algunas peculiaridades que 
a continuación desarrollaremos. 

Características del alumnado de PMAR 

Las características educativas del alumnado de (PMAR) se exponen en el artículo 39 
del Decreto 111/2016, en el que se afirma que según establece el artículo 19.2 del Real 
Decreto 1105/2014 de 6 de diciembre, el programa de mejora del aprendizaje y del 
rendimiento irá dirigido a los alumnos que presenten dificultades de aprendizaje que no 
se deben a la falta de esfuerzo o a un mal comportamiento, son alumnos que han 
repetido algún curso de la etapa y aun así no están en condiciones de pasar al siguiente. 

En cuanto a las características sociales de este alumnado, tenemos que mencionar que 
se ha realizado un estudio reducido por diferentes centros de Granada capital sobre el 
alumnado que asiste a estos programas y las características que reúne o define. Para 
este análisis se diseñó un cuestionario (Anexo I) que fue remitido a los diferentes centros 
para su posterior cumplimentación, concretamente a ocho IES. Dichos cuestionarios 
reflejan que los grupos son muy reducidos, cuentan con una media de 6 a 8 alumnos 
por clase, siendo los varones más numerosos en la mayoría de los grupos. Además, 
mostraban que el nivel de autoestima del alumnado en general es muy bajo al igual que 
su nivel de satisfacción personal general. Por otro lado, no presentan un nivel de 
autoconocimiento adecuado a su edad y no son capaces de verse a sí mismos llevando 
a cabo algo importante en un futuro cercano ni de pensar en metas que pueden alcanzar. 
A la hora de hablar de la capacidad de superar y de aceptar sus errores podemos decir 
que también son escasas o inexistentes. En cuanto a las relaciones con los adultos de 
su entorno, los miembros de su familia y el profesorado, podemos ver que en algunos 
casos son medianamente positivas y satisfactorias pero susceptibles de ser mejoradas 
y en otros estas relaciones están muy deterioradas o son problemáticas. En cuanto a su 
conducta en el aula podemos ver que este alumnado está motivado en gran medida por 
los aprendizajes escolares ya que desean pasar de curso y no presentan una conducta 
disruptiva en el desarrollo de las clases. No obstante, su dificultad para cumplir las 
normas es notable. El ámbito de la cohesión grupal varía mucho de unos grupos a otros, 
pero en general necesita ser trabajado ya que o bien no existe o bien es una cohesión 
PDO�HQWHQGLGD�HQ�HO�VHQWLGR�GH�TXH�VH�VLHQWHQ�SDUWH�GHO�JUXSR�SRU�VHU�MXQWRV�ORV�³WRQWRV´�
R�ORV�³WRUSHV´� Por último, es interesante comentar que sus competencias en educación 
en valores son muy reducidas y que todos coinciden en que invierten la mayor parte de 
su tiempo libre utilizando redes sociales. Una vez que se conocen las características y 
las carencias que presenta el alumnado podemos entender que es fundamental orientar 
la acción tutorial hacia el trabajo para la mejora de los aspectos anteriormente 
mencionados, utilizando una metodología innovadora que realmente conecte con ellos 
y les haga crecer como personas, alejada totalmente de las clásicas actividades de clase 
o las charlas teóricas a las que están acostumbrados. 

La prosa poética como elemento vertebrador de la acción tutorial en el alumnado 
de PMAR 

Según Moreno (2010), la acción tutorial es un proceso que forma parte de la orientación 
educativa encaminado a conseguir atender a la diversidad del alumnado. Debemos 
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tener en cuenta que las actividades de acción tutorial deben estar incluidas en el Plan 
de Acción Tutorial por lo que se hace necesario que éstas estén planificadas, 
adecuándose a las características personales del alumnado de las diferentes etapas 
educativas. 

La bloguera Princesa de mis héroes (2017) afirma que muchos adolescentes se sienten 
incomprendidos por lo que tienen la necesidad de expresarse mediante la prosa poética. 
Este fenómeno literario conmueve especialmente a los jóvenes ya que tienen acceso a 
él de forma sencilla mediante YouTube o mediante blogs. Actualmente, un gran número 
de adolescentes hacen cola para que su poeta favorito les firme un libro, comparten 
frases de poemas con sus amigos, acuden a lecturas de diferentes autores y a 
presentaciones de libros e incluso se tatúan algunos versos que tengan un significado 
especial para ellos. El motivo por el que se sienten tan atraídos por la prosa poética es 
porque expresa sentimientos con los que se sienten identificados (Aguilar, 2014). A raíz 
de la observación sistemática del alumnado de PMAR, podemos ver que muestran una 
gran necesidad de expresar sus sentimientos y de comprender, como todos los 
adolescentes, que no son los únicos que han experimentado determinadas sensaciones 
como pueden ser el amor o el sufrimiento. Por ello, utilizar la prosa poética como eje 
vertebrador de la acción tutorial no solo es beneficioso para que mejoren su 
competencia comunicativa, sino que puede traer consigo el aumento de su autoestima, 
de su autoconocimiento, de sus habilidades sociales, de su gestión emocional y a 
grandes rasgos de su madurez (Cultura inquieta, 2016). 

Puesto que todo lo anteriormente mencionado está relacionado con la literatura y con 
los hábitos de lectura del alumnado no podemos olvidar comentar la visión que tienen 
los estudiantes de educación secundaria en referencia a la prosa- poética y a la poesía 
en general. 

Actitudes de los adolescentes hacia la poesía 

Sansuan (2017) afirma que la mayoría de los adolescentes no disfrutan de la poesía 
que se les enseña en el instituto, afirmando que la aprenden de forma mecánica y 
memorística. Sus preferencias poéticas son muy distintas a las presentadas en la 
asignatura de Lengua ya que la mayoría no entiende los poemas trabajados en clase 
por lo que los asocian con el tedio y la complejidad. Pero, su contacto con este género 
fuera de las aulas es muy variado y positivo, comentan que la prosa poética les ayuda 
a expresar sentimientos, que les parece bonita y sobre todo, que consideran que 
conecta con su realidad, ayudándoles a entenderse a sí mismos. 

Todo lo anteriormente expuesto nos lleva a plantear los beneficios de conocer las 
características de este género, tomando conciencia del amplio abanico de posibilidades 
que ofrece a nivel educativo y a la hora de llevar a cabo una tutorización. 

La prosa poética: Características e implicaciones educativas 

El paso por el sistema educativo debe ofrecer al alumnado las herramientas necesarias 
para comunicarse tanto de forma oral como escrita de manera óptima, así como, 
garantizar la adquisición de estrategias de comprensión lectora que le proporcionen 
acceso a la cultura. Por ello, es muy importante que existan bibliotecas escolares en las 
que los jóvenes puedan tener acceso a todo tipo de géneros literarios (Junta de 
Andalucía, 2019). 3RU�VX�SDUWH��OD�SURVD�SRpWLFD��SRGUtD�GHILQLUVH�FRPR�³/D�SRHVtD�PiV�
DOOi� GH� XQ� SRHPD´� �1LFXHVD�� ������� (VWR� TXLHUH� GHFLU� TXH� VH� EXVFD� OD� EHOOH]D� \� OD�
elegancia en los textos, pero olvidando la métrica que ha estado tradicionalmente 
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presente en la poesía. Los textos se caracterizan por hacer énfasis en la expresión de 
sentimientos dejando de lado la necesidad de narrar una historia. 

Según el portal Prosa Poética (2019), se define como una forma de escritura capaz de 
aportar una sensación de libertad, destacando como una de sus características 
principales no tener métrica ni rima y estar escrita en prosa. En cuanto a sus 
implicaciones educativas podemos decir que son muy variadas, aunque cabe comentar 
que es un fenómeno reciente y por lo tanto su uso en la educación se está iniciando 
actualmente. La escritora de prosa poética Sara Búho ha visitado numerosos Institutos 
obteniendo una gran acogida por los alumnos quienes, según la autora, se mostraban 
entusiastas e interesados por los escritos y por la publicación de libros, planteando el 
ser escritores como una posible salida profesional. Dicha escritora dedicó unas palabras 
al alumnado del Instituto Antonio Machado de la Línea de la Concepción (Cádiz) que 
YLVLWy��UHILULpQGRVH�D�HVWR��ORV�DGROHVFHQWHV��FRPR�³XQ�HMHPSOR�GH�JHQHUDFLyQ�GLVSXHVWD�
D�URPSHU�SUHMXLFLRV�\�IURQWHUDV´��%~KR�������� En este sentido, una de las implicaciones 
educativas de la prosa poética es la de ayudar al alumnado a desarrollar su sentido 
crítico a través de la lectura reflexiva de dichos escritos. 

En la plataforma de Vicens Vives (2017) se afirma que los beneficios educativos de la 
poesía y la prosa poética en educación son muy variados. Entre ellos encontramos: 

x Estimulación de la memoria. 
x Potenciación del lenguaje artístico. 
x Fomento de la expresión de emociones y sentimientos. 
x Mejora del desarrollo de la creatividad, la imaginación y la comprensión. 
x Acceso al conocimiento de otras culturas. 
x Enriquecimiento del uso del lenguaje. 
x Mejora de las habilidades comunicativas. 

Una vez que conocemos las múltiples implicaciones educativas y beneficios que puede 
aportar al desarrollo de la acción tutorial este género literario es esencial conocer en 
qué legislación podemos apoyarnos para hacer que su presencia en las aulas se 
extienda. 

Marco legislativo 

A continuación, se van a exponer los fundamentos legislativos sobre los que se apoya 
la propuesta educativa que aquí se presenta y que tratará de dar respuesta a la 
diversidad del alumnado de PMAR en nuestro IES. 

La importancia dada dentro de la normativa vigente a la consecución del desarrollo de 
aspectos personales como son la autoestima, el autoconcepto y la adquisición de una 
educación en valores sólida, es uno de los pilares en los que se fundamenta nuestra 
propuesta para organizar la tutoría de PMAR. Dado que las actividades de orientación 
y acción tutorial deben estar dirigidas a favorecer el desarrollo integral de los 
estudiantes, es necesario que su eje central sea hacer al alumnado personas seguras 
que confíen en sus capacidades y que sean capaces de auto-conocerse, apoyando su 
proceso madurativo y acompañándolos en su crecimiento personal. Este 
acompañamiento también debe hacer eco de sus dificultades a nivel educativo, en este 
sentido, en el preámbulo de la Ley Orgánica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora 
de la calidad educativa (LOMCE), se trata la necesidad de reducir la tasa de abandono 
escolar. Dicha tasa está íntimamente relacionada con el fracaso escolar que muchos 
adolescentes se ven incapaces de superar al llegar a la Educación Secundaria. 
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Debemos señalar que, en el preámbulo de esta Ley, también se afirma que todos los 
alumnos y alumnas tienen un sueño, todas las personas jóvenes tienen talento. Por ello, 
la labor de los profesionales de la educación debe estar orientada a reconocer que los 
alumnos son diversos y por lo tanto tienen distintas habilidades. Tener presente esta 
idea permite proporcionar distintos itinerarios que se ajusten mejor a su trayectoria 
académica y personal. Lo que nos lleva a entender que proporcionar cualquier tipo de 
programa ya sea de refuerzo, de mejora del rendimiento o la realización de adaptaciones 
curriculares, no es más que acercar un sistema educativo estándar a las particularidades 
de cada persona para ayudarles de este modo a descubrir y potenciar su talento. En 
este sentido, es interesante mencionar que dentro de la LOE (2006) texto modificado 
por la LOMCE (2013) en su capítulo III, destinado a las enseñanzas de educación 
secundaria obligatoria, en el artículo 22, expone dentro de sus principios generales, 
concretamente en el cuarto, el sexto y el sétimo, que la educación en esta etapa se 
organizará en base a los principios de atención a la diversidad, por lo que se permite a 
los centros que organicen de manera flexible los contenidos, los grupos y las 
metodologías y que por lo tanto ejerzan autonomía pedagógica sobre las enseñanzas 
que imparten. Por su parte, el artículo 27 de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, 
encomienda al Gobierno definir las condiciones básicas para establecer los requisitos 
de los programas de mejora del aprendizaje y el rendimiento desde el segundo curso de 
Educación Secundaria Obligatoria, en los que se utilizará una metodología específica a 
través de la organización de contenidos, actividades prácticas y, en su caso, de 
materias, diferente a la establecida con carácter general, con la finalidad de que el 
alumnado pueda cursar el cuarto curso por la vía ordinaria y obtengan el título de 
Graduado en Educación Secundaria Obligatoria. 

Con el ánimo de afrontar parte de la problemática del fracaso escolar del que se está 
hablando, el Estado elaboró un programa para aplicar en aquellos alumnos que, a pesar 
de sus esfuerzos, presentan dificultades en el aprendizaje para graduarse en sus 
estudios, los PMAR, recogido en el artículo 19 del Real Decreto 1105/2014, de 26 de 
diciembre, por el que se establece el currículo básico de la Educación Secundaria 
Obligatoria y del Bachillerato. 

A nivel autonómico, la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educación de Andalucía, en 
su artículo 5, establece que entre sus objetivos está garantizar en Andalucía el derecho 
a recibir una educación permanente y de carácter compensatorio, además de asegurar 
la inclusión educativa de los colectivos que puedan tener más dificultades para 
permanecer en el sistema educativo. Por otro lado, se hace hincapié en el fomento del 
interés de los alumnos y en favorecer su éxito académico teniendo en cuenta sus 
capacidades, expectativas y necesidades. 

Es importante la preocupación que se muestra por que la población llegue a alcanzar 
una formación en enseñanzas superiores como bachillerato o ciclos formativos 
superiores. Además, dentro de las disposiciones generales de esta ley, se manifiesta la 
intención de conseguir una mejora del rendimiento y por otro lado la reducción del 
fracaso escolar. Para ello, los PMAR aparecen como un instrumento que posibilitaría la 
permanencia en el sistema educativo, propiciando la no repetición y la obtención de los 
estudios obligatorios que les permitirían continuar sus estudios superiores. 

En el artículo 24 del Decreto 111/2016, de 14 de junio, por el que se establece la 
ordenación y el currículo de la Educación Secundaria Obligatoria en la Comunidad 
Autónoma de Andalucía, se establece que los alumnos podrán acceder a cursar PMAR 
a partir de segundo de la ESO. Esta medida tiene el objetivo de conseguir que adquieran 
las destrezas necesarias para poder cursar el cuarto curso de la educación secundaria 
de forma ordinaria, facilitando así que puedan obtener el título de graduado. En este 
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Decreto, en su artículo 39, se hace referencia al art. 19.2 del Real Decreto 1105/2014 
comentado anteriormente, donde se expone que los PMAR irán dirigidos a los alumnos 
que presenten dificultades de aprendizaje que no se deben a la falta de esfuerzo o a un 
mal comportamiento, son alumnos que han repetido algún curso de la etapa y aun así 
no están en condiciones de pasar al siguiente. Por lo tanto, un alumno puede entrar en 
PMAR en segundo de ESO, cursando dentro del programa segundo y tercero, o bien 
entrar para repetir segundo o para repetir tercero, en este último caso, el alumno 
permanece dentro de PMAR solo un año. 

Dentro del artículo 40 podemos encontrar detallado el procedimiento para la 
incorporación al programa, el cual se iniciará al comprobar que las dificultades de 
aprendizaje del alumno lo requieren, para ello se debe realizar un informe de evaluación 
psicopedagógica del Departamento de Orientación del centro, la jefatura de estudios y 
la dirección del centro tendrán que aprobar que se adopte esta medida. 

En el artículo 41, se expone que los agrupamientos de los alumnos no superaran un 
total de quince y que se procurará que estén integrados con su grupo de referencia por 
lo que cursarán las asignaturas que no sean propias de su programa con ellos y 
realizarán actividades conjuntas. 

En el artículo 42, se detalla la organización del currículum, este es diferente al ordinario 
porque las materias se estructuran en ámbitos: dentro del ámbito lingüístico y social se 
incluyen las asignaturas de geografía e historia y lengua castellana y literatura mientras 
que en el ámbito científico- matemático se incluirán las asignaturas de matemáticas, 
biología, geología, física y química. También se incluirá la primera lengua extranjera. La 
creación de estos ámbitos se realiza buscando que se mantenga un equilibrio con las 
asignaturas que los alumnos cursan con su grupo de referencia con el que cursarán, 
educación física, religión o valores éticos, educación para la ciudadanía, música y 
educación plástica. 

En el artículo 44 entramos todos los aspectos referidos a su elaboración y estructura. 
En primer lugar, cabe señalar que la redacción del programa es responsabilidad del 
departamento de orientación. Una vez que se termina se incluye en el proyecto 
educativo del centro.  

En cuanto a las recomendaciones metodológicas expuestas en el artículo 45 cabe 
destacar que se procura enseñar los contenidos más prácticos y funcionales que 
conecten con la vida diaria de los alumnos y les sean verdaderamente útiles, se 
realizarán actividades interdisciplinares para darle un carácter globalizador. 

Por otro lado, es muy interesante que se recomienda favorecer el desarrollo de la 
autoestima y la seguridad en ellos mismos, trabajando también el autoconcepto para 
conseguir que se desarrollen de forma integral. Se procura fomentar su autonomía el 
aumento de sus capacidades para aprender a aprender, todo ello se llevará a cabo 
teniendo una comunicación fluida con las familias para evitar que se produzca una 
brecha entre lo personal y lo escolar, de este modo se fomenta el desarrollo del 
alumnado tanto en el ámbito académico como emocional. 

Lo expuesto anteriormente justifica la importancia dada en nuestra propuesta a trabajar 
el aumento de la autoestima y la construcción de un autoconcepto ajustado y realista 
basado en la seguridad personal, en el optimismo y en la aceptación de los propios 
errores como una oportunidad. El hecho de hacer sentir a este alumnado capaz hará 
que verdaderamente lo sea y por lo tanto que cerca y evolucione, consiguiendo los 
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objetivos madurativos expuestos a nivel personal y escolar, mejorando al mismo tiempo 
las relaciones consigo mismos y con su entorno. 

Por último comentaremos que en el artículo 46 de esta Orden, se hace referencia a la 
evolución y promoción de este alumnado dentro de la cual destacaremos el hecho de 
que las materias no superadas en segundo serán superadas al aprobar las de tercero, 
la promoción o permanencia en cada uno de los cursos será decidida por el equipo 
docente teniendo en cuenta los informes entregados por el departamento de orientación, 
el equipo docente también decide en función de la evaluación si el alumno o alumna 
sigue un año más en PMAR o pasa a tercero ordinario. 

La labor de los orientadores en lo expuesto anteriormente queda recogida en el Decreto 
327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Orgánico de los Institutos 
de Educación Secundaria, más concretamente en su artículo 86 en el que se explican 
las funciones del profesorado de educación secundaria con la especialidad de 
orientación educativa. Las relacionadas con el tema que nos ocupa son las descritas en 
los puntos c, e, f y g, dichas funciones consisten en ofrecer asesoramiento a las familias, 
al profesorado y al equipo directivo sobre los aspectos referentes al ajuste del currículum 
a la diversidad del alumnado y a la atención a las necesidades educativas especiales, 
además de colaborar en la elaboración del Plan de Orientación y Acción Tutorial. En 
este caso, la función de colaborar en el desarrollo del Plan de Orientación y Acción 
Tutorial tiene un gran peso, esto implica asesorar también en sus funciones al 
profesorado que tenga asignadas las tutorías, facilitándoles los recursos didácticos o 
educativos necesarios e interviniendo directamente con el alumnado, ya sea en grupos 
o de forma individual. 

Cabe comentar que, dentro de la Orden de 14 de julio de 2016 (texto consolidado de 
24-02-2018) por la que se desarrolla el currículo correspondiente a la Educación 
Secundaria Obligatoria en la Comunidad Autónoma de Andalucía, se regulan 
determinados aspectos de la atención a la diversidad y se establece la ordenación de la 
evaluación del proceso de aprendizaje del alumnado, se señala la relevancia que tiene 
la acción de los tutores y orientadores en esta etapa relacionándola con la necesidad de 
tener una comunicación constante y fluida con las familias. 

También debemos mencionar que, la atención a la diversidad se regula en Andalucía 
por la Orden de 25 julio de 2016, por la que se regula la atención a la diversidad de los 
alumnos de educación secundaria de los centros educativos públicos de dicha 
comunidad autónoma. En ella se exponen medidas que permitan aportar los refuerzos 
necesarios a través de los distintos programas educativos, haciendo hincapié en la 
importancia de tratar en cuanto se presenten las dificultades de aprendizaje. 

Una vez que conocemos la legislación que justifica y fundamenta nuestra propuesta 
educativa es fundamental plantearnos cómo introducirla en nuestro centro de forma 
óptima y ajustada al contexto y al alumnado. 

Marco organizativo 

De acuerdo a las propuestas de mejora que se hicieron al final del curso pasado en la 
memoria del Departamento de Orientación, el Equipo Técnico de Coordinación 
Pedagógica (a partir de ahora ETCP) y el Departamento de orientación detectan la 
necesidad de reelaborar y definir una tutoría específica para PMAR de acuerdo a las 
características personales y académicas del alumnado que actualmente está cursando 
los PMAR. Mediante la observación sistemática del alumnado por parte del profesorado 
y del Departamento de orientación se ha llegado a la conclusión de que los alumnos 
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presentan ciertas carencias en aspectos como, la autoestima, el autoconocimiento, sus 
expectativas de futuro, el cumplimiento de las normas, la aceptación de sus propios 
errores, la conciencia de esfuerzo, las relaciones con el profesorado y con su familia y 
en casos puntuales las relaciones con su grupo de iguales. 

De acuerdo a estas necesidades detectadas, y basándonos en el artículo 86 del Decreto 
327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Orgánico de los Institutos 
de Educación Secundaria, en el que se expone que entre las funciones de la orientadora 
está la de impartir una hora lectiva de tutoría semanal en PMAR, se propone elaborar la 
tutoría específica de segundo y tercero de PMAR tomando como eje vertebrador la 
prosa poética. Para tal fin, se elaborará un cuaderno que se estructurará en bloques 
temáticos que serán desarrollados a través de textos cortos o frases y actividades que 
deberán realizar el alumnado de forma individual y/o grupal, con el objetivo de incitar a 
la reflexión y a la creación de un criterio personal. Todos los textos y frases se 
caracterizarán por un estilo de escritura directo y cercano a los jóvenes, que se 
catalogaría dentro de la prosa poética. El objetivo es darles una herramienta que les 
permita reflexionar sobre los ejes temáticos establecidos en función de las necesidades 
detectadas. Este libro servirá como recurso didáctico para organizar diferentes 
actividades en las sesiones de tutoría. Además, estará ilustrado y tendrá tamaño 
cuartilla con objeto de que no lo asocien a una actividad más, de una asignatura más, 
sino que sea algo que realmente conecte con ellos, que sientan suyo y cercano a sus 
intereses y necesidades y que, por lo tanto, realmente pueda ayudarles a conseguir los 
objetivos que se persiguen. Las producciones de los alumnos de tercero se guardarán 
HQ�XQ�ED~O�OODPDGR�³OD�FDMD�GHO�WLHPSR´�TXH�SHUPDQHFHUi�HQ�HO�OXJDU�GHO�,QVWLWXWR�TXH�ORV�
alumnos escojan. Una vez terminado su paso por el programa de mejora del aprendizaje 
y el rendimiento lo abrirán, verán lo que han hecho y explicarán a los alumnos que van 
a entrar por primera vez en este programa qué ha supuesto para ellos y cómo han 
crecido como personas. 

Los ejes temáticos sobre los que versarán los diferentes textos/frases, estarán dirigidos 
a la consecución de los siguientes objetivos: 

x Desarrollo de la personalidad: Para lo que se trabajará la identidad personal y el 
autoconocimiento. 

x Mejora de la autoestima: Para lo que se reforzarán tanto el autoconcepto como 
la confianza en las propias posibilidades tomando conciencia del valor del error. 

x Orientación vocacional: Para lo que se hará hincapié en las habilidades 
necesarias para la toma de decisiones y se procurará que aprendan a tener una 
visión de sí mismos en el futuro basada en lo que realmente quieren hacer y en 
las personas que quierHQ� VHU� SRU� OR� TXH� VH� WUDEDMDUi� HQ� EDVH� D� ³DSUHQGHU� D�
VRxDU´� 

x Educación en valores: Inculcando especialmente el valor del esfuerzo y el valor 
de cumplir las normas. 

x Mejora de la conducta: Incidiendo en la toma de conciencia sobre las 
consecuencias del comportamiento, para ello se utilizarán como estrategias el 
refuerzo positivo de las conductas deseadas y el trabajo de la empatía. 

Todo ello se presentará al alumnado mediante un juego, en el que tendrán que ir 
avanzando por un tablero que tendrá la forma de las siglas de PMAR, la forma de 
avanzar es trabajar y conseguir los objetivos expuestos en los cuadernillos, entre el 
trabajo reflexivo y las dinámicas de grupo que aparecen en dicho cuadernillo, se 
LQFOXLUiQ� SHTXHxDV� ³SUXHEDV´� TXH� FRQVLVWLUiQ� HQ� DFWLYLGDGHs lúdicas que tendrán el 
objetivo de reforzar lo aprendido y hacer énfasis en el cambio de capítulo. 
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Contextualización del centro y objetivos 

El centro se encuentra situado en un barrio de la ciudad de Granada, cuenta con una 
oferta formativa muy amplia, ya que se puede estudiar educación secundaria obligatoria, 
Bachillerato de las modalidades de ciencias, humanidades y ciencias sociales, varios 
ciclos formativos de grado medio entre los que se encuentran los de Gestión 
Administrativa, Actividades Comerciales, Operaciones de Laboratorio y Sistemas 
Microinformáticos y Redes. Además, oferta los ciclos formativos de grado superior de 
Administración y Finanzas, Comercio Internacional (Bilingüe), Laboratorio de Análisis y 
Control, Productos farmacéuticos, biotecnológicos y afines, Formación profesional 
básica y, además, cuentan con un sistema de enseñanza adaptado para los alumnos 
del conservatorio que deben cursar ciertas materias por la tarde. Por otra parte, en el 
centro se están desarrollando numerosos planes y proyectos educativos, entre los que 
encontramos: 

x Plan de Igualdad. 
x Plan de Lectura y Bibliotecas.  
x Proyecto TIC 
x Proyecto de Formación en Centro. 
x Proyecto Ambiental. 
x Proyectos europeos de Formación Profesional: Leonardo, Erasmus y el de la 

Orden de la Junta Andalucía. 
x Proyecto para la Implantación y Certificación de Sistemas de Gestión de Calidad 

según la norma ISO. 

Podemos decir que nos encontramos en un centro en el que hay una gran diversidad 
debido a que tiene grandes dimensiones y a él asisten unos 1.700 alumnos. La 
procedencia del alumnado también es muy diversa, al igual que sus necesidades 
educativas, a este centro además de alumnado que vive en el barrio también acuden 
muchos alumnos procedentes de pueblos del cinturón de granada como son Quéntar, 
Cenes de la Vega, Pinos Genil, Güejar Sierra, Cájar, La Zubia, Huetor Vega o Gójar. 
Dicho alumnado puede acceder a un servicio de autobús escolar que oferta el centro. 
Las características socioeconómicas de las familias son muy variadas, habiendo 
presencia de niveles bajos o medios y en algunos casos altos, la mayoría de los alumnos 
viven en familias estructuradas y tienen un ambiente en casa propicio para su adecuado 
desarrollo personal y emocional y favorecedor del estudio, aunque existen algunos 
casos en los que no es así, lo cual se ve reflejado en el comportamiento y los resultados 
académicos de los alumnos. Por lo general, las familias muestran gran interés por la 
trayectoria académica de sus hijos, aunque existen casos en los que los padres están 
totalmente desvinculados del centro y ni siquiera acuden cuando se les cita para tutoría 
o para reunirse con la orientadora educativa. También debemos tener en cuenta que 
hay parte del alumnado que no puede dedicarle el mismo tiempo que sus compañeros 
a las tareas escolares porque tienen que trabajar. Por lo general, el clima de convivencia 
en el centro es bueno, salvo en algunos casos que es necesario recurrir a sanciones 
disciplinarias como partes de disciplina o expulsiones del aula ordinaria al aula de 
convivencia. Por último, es interesante comentar que la mayoría del alumnado obtiene 
el título de educación secundaria como aparece reflejado en el Proyecto Educativo. 

A continuación se exponen los objetivos en la tabla 2: 
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Tabla 2. Objetivos 
Objetivos generales Objetivos específicos 
1. Desarrollar la identidad personal generando un mayor 
autoconocimiento, construido a través de la comprensión de los propios 
sentimientos y el conocimiento de lo que les hace felices. 

1.1. Aumentar el autoconocimiento personal del 
alumnado. 
1.2. Impulsar la identificación de lo que les hace 
felices y que no. 
1.3. Entender que no son las únicas personas que 
han experimentado ciertos sentimientos. 

2. Fomentar la confianza en las propias fortalezas mediante la concepción 
positiva de sus errores y de sí mismos. 

2.1. Construir un autoconcepto realista y ajustado 
a sus características. 
2.2. Valorar de forma positiva los propios errores. 

3. Despertar la capacidad de pensar en su futuro profesional  a través de 
la adquisición de destrezas necesarias para la toma de decisiones y de 
aprender a soñar. 

3.1. Desarrollar habilidades de toma de 
decisiones. 
3.2. Aprender a soñar ilusionándose con las cosas 
que quieren conseguir. 

4. Tomar conciencia de la importancia de trabajar para conseguir los 
propios objetivos entendiendo que para ello es necesario dejar al margen 
el teléfono móvil. 

4.1. Valorar el esfuerzo y la constancia en el 
trabajo diario. 
4.2. Interiorizar la utilidad de seguir unas normas. 
4.3. Comprender que hay momentos en los que 
se deben dejar al margen las redes sociales y el 
teléfono móvil. 

5. Mejorar las relaciones interpersonales del alumnado. 5.1. Mejorar las relaciones con y entre la familia. 
5.2. Establecer relaciones de convivencia 
positivas con los profesores, compañeros y 
adultos de su entorno. 

Relación de los bloques temáticos con los objetivos 

A continuación, se presenta en la siguiente tabla 3 la relación entre los bloques 
temáticos establecidos y los objetivos generales y específicos que se pretenden 
conseguir. 

Tabla 3: Relación entre los bloques temáticos y los objetivos 
Bloques temáticos Objetivos generales y específicos 
Desarrollo de la personalidad 1, 1.1, 1.2, 1.3 
Mejora de la autoestima 2, 2.1, 2.2 
Orientación vocacional 3, 3.1, 3.2 
Educación en valores 4, 4.1, 4.2, 4.3 
Mejora de la conducta 5, 5.1, 5.2 

Metodología y descripción de las actividades 

Se utiliza una metodología activa y participativa. A continuación, se expondrán las 
actividades propuestas para segundo y para tercero. 

Actividades para segundo de PMAR: 

Iniciación. Actividad 1: Comprendiendo las normas. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Tomar contacto con la dinámica que se va a seguir en las siguientes sesiones. 
x Conocer las normas y poner otras nuevas si se considera necesario. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
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Descripción: Se le dirá al alumnado que lea las normas escritas en las instrucciones para alumnos 
que hay en el libro, se comentarán y de manera consensuada se decidirá si hacen falta más 
normas o si están bien como están. 

Una vez comprendidas y aceptadas las normas, los alumnos deberán escribirlas en una cartulina 
entre todos de manera que el trabajo quede estético, una vez terminado el cartel, se colgará en la 
pared de la clase para que las tengan siempre presentes y puedan consultarlas cuando lo 
necesiten. 

 
Mejor de la autoestima. Actividad 2: Qué es y cómo lo escuchamos. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Fomentar la confianza en las propias fortalezas mediante la concepción positiva de sí 
mismos. 

x Construir un autoconcepto realista y ajustado a sus características. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H�OHHUi�HO�WH[WR�WLWXODGR�³4Xp�HV�HO�FRUD]yQ´�VH�FRPHQWDUi�\�VH�DFODUDUiQ�ODV�GXGDV�
que surjan, una vez comprendido el texto se les pedirá a los alumnos que como deberes hagan 
algo que les haga sentir bien solos puede ser dibujar, cantar una canción, dar un paseo por un 
VLWLR�TXH�OHV�JXVWH��FRUUHU«�HWF��(O�REMHWLYR�HV�TXH�VH�HVFXFKHQ�\�TXH�DSUHQGDQ�VREUH�HOORs. 

En la sesión siguiente comentarán qué han hecho y qué han aprendido estando a solas consigo 
mismos, una vez terminada la puesta en común, se les pedirá que expresen de forma totalmente 
libre cuáles son sus cualidades positivas, pueden hacerlo pintando, hablando, cantando, 
IRWRJUDILDQGR«�HWF� 

 
Mejora de la autoestima. Actividad 3: Mis errores. 
Duración: 3 sesiones. 
Objetivos:  

x Valorar de forma positiva los propios errores. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��material de papelería. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se iniciará un debate para conocer la concepción que tiene el alumnado sobre los 
errores en líneas generales, para aterrizar posteriormente en la concepción que tienen sobre los 
TXH�HOORV�KDQ�FRPHWLGR��XQD�YH]�WHUPLQDGR�HO�GHEDWH��VH�OHHUiQ�ORV�WH[WRV�GHO�OLEUR�WLWXODGRV�³+D\�
XQD� FDUWD� SDUD� Wt´� \� ³¢6DEHV� TXp"� 6H� UHIOH[LRQDUi� VREUH� HOORV y se aclararán las dudas que 
planteen los alumnos, una vez comprendidos los textos se les pedirá que piensen en cuáles han 
sido sus errores, en concreto, los que ellos consideren importantes, una vez que los identifiquen 
tratarán de reconciliarse con ellos. Para ello, se les pedirá que unan de la manera que quieran 
cada uno de sus errores con lo que han aprendido de ellos, con lo que les han aportado. Se trata 
GH�HQFRQWUDU�VXV�YHQWDMDV� �SXHGHQ�KDFHU�XQ�SX]OH��XQ� URPSHFDEH]DV��XQ�FROODJH«� WRGDV�VXV�
ideas son válidas). 

 
Mejora de la autoestima. Actividad 4: ¡Enamoraos de la vida! 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Construir un autoconcepto realista y ajustado a sus características. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��material de papelería. 
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Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ�� 6H� OHHUi� HO� WH[WR� ³(QDPRUDRV� GH� OD� YLGD´� \� VH� KDEODUi� VREUH� pO� GHEDWLHQGR� \�
explicando el contenido que no se entienda, después se les pedirá a los alumnos que elaboren 
un mapa conceptual sobre sí mismos en el que expongan qué les hace felices y qué relación 
guardan esas cosas que les hacen sonreír con sus características personales y con su forma de 
ser. 

 
Mejora de la autoestima. Actividad 5: Prueba 1 del tablero. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Reforzar de forma lúdica los contenidos trabajados en este bloque. 

Recursos necesarios: Tablero de segundo de PMAR. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Cada alumno tendrá que encontrar una pequeña caja hecha de cartulina. siguiendo 
unas instrucciones que se le repartirán a cada uno en el inicio de la sesión. Dichas cajas estarán 
escondidas en distintos lugares del colegio. Una vez que cada alumno haya encontrado su caja, 
debe abrirla, dentro de ella encontrará un mensaje en el que se le indica que escriba cualidades 
positivas de un compañero que también aparecerá especificado y que vuelva a depositar la caja 
en el sitio en el que estaba. 

Para hacer esta tarea los alumnos dispondrán de media hora, pueden ayudarse entre ellos a 
encontrar las cajas, pero no pueden ver el mensaje que hay dentro de la caja de su compañero. 

Una vez finalizada la media hora habrá una reunión en el patio en la que cada alumno deberá 
entregar al compañero sobre el que ha escrito las instrucciones que tenía para encontrar la caja, 
todos buscarán su caja de nuevo y esta vez al abrirla encontrarán mensajes positivos que su 
compañero a escrito para ellos y dedicatorias de cariño. 

En la siguiente sesión de forma voluntaria compartirán lo que les han escrito y hablaremos de 
cómo se han sentido al decir las cualidades positivas de otras personas y de cómo se han sentido 
al recibir elogios de los demás. Además, haremos hincapié en la importancia que tienen los 
calificativos que se dicen unos a otros para potenciar el respeto entre iguales. 

Una vez finalizada la actividad marcarán como conseguida la prueba número 1 en el tablero. 
 

Desarrollo de la personalidad. Actividad 6: Autorretrato. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Aumentar el autoconocimiento personal del alumnado. 
x Entender que no son las únicas personas en el mundo que han experimentado ciertos 

sentimientos. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��(Q�SULPHU�OXJDU��OHHUHPRV�HO�WH[WR�³1R��QR�HUHV�OD�~QLFD�SHUVRQD�HQ�HO�PXQGR´�VH�
comentará y se reflexionará sobre qué relación guarda el texto con la etapa madurativa que están 
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atravesando, una vez entendido, se les indicará a los alumnos que hagan un retrato de sí mismos 
que refleje sus sentimientos, cualidades y características de su personalidad.  

Nota: No tienen por qué dibujarse, aunque es una opción, pueden crear una flor, un lugar, una 
canción, un poema, la idea es dejar volar su imaginación y se observen a sí mismos. 

 
Desarrollo de la personalidad. Actividad 7: Autorretrato. 
Duración: 1 sesión. 
Objetivos:  

x Reforzar de forma lúdica los contenidos trabajados en este bloque. 

Recursos necesarios: Pistas realizadas por la orientadora, tablero PMAR. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Cada persona de la clase escribirá una descripción de sí misma sin incluir 
características físicas, una vez que todos hayan terminado le entregarán las descripciones a la 
orientadora quien se encargará de leerlas para que los alumnos adivinen de qué compañero o 
compañera es. 

Una vez finalizada la actividad se señalará en el tablero como conseguida. 
 

Mejora de la conducta. $FWLYLGDG����$�SURSyVLWR«�£/D�IHOLFLGDG� 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Mejorar las relaciones con y entre la familia. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se lHHUi�HO�WH[WR�³$�SURSyVLWR«�£/D�IHOLFLGDG�´�VH�FRPHQWDUi�\�VH�UHIOH[LRQDUi�VREUH�
él, una vez comprendido el texto y habiendo dialogado sobre el tema se les dirá a los alumnos 
que como deberes tienen que hacer algo con su familia con lo que disfruten, que se lo pasen bien 
y si se les ha olvidado cómo se hacía, deben procurar recordarlo o crear nuevos momentos y 
cosas que compartir que les unan. 

Posteriormente deben expresar de la manera que quieran qué han sentido al disfrutar con su 
familia como lo hacían cuando eran más pequeños. 

 
Mejora de la conducta. Actividad 9: Hola, soy tu rutina. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Establecer relaciones de convivencia positivas con los profesores, compañeros y adultos 
de su entorno. 

Recursos necesarios: Libro ³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H�OHHUi�HO�WH[WR�³+ROD��VR\�WX�UXWLQD´�VH�UHVROYHUiQ�ODV�SRVLEOHV�GXGDV�TXH�SXHGDQ�
surgir a raíz de su lectura y se reflexionará de manera conjunta sobre él, una vez comprendido el 
texto se les pedirá a los alumnos que escriban en trocitos de papel pequeños todas las cosas del 
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día a día en el instituto que les gusten, por ejemplo: convivir con los compañeros, con los 
profesores, salir al recreo o su asignatura favorita. 

Guardarán este sobre en su pupitre y se les aconsejará que cuando tengan un dia en el que no 
estén contentos con su rutina lo abran y lean todos los motivos por los que venir a clase es 
agradable. 

 
Mejora de la conducta. Actividad 10: Gracias. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Establecer relaciones de convivencia positivas con los profesores, compañeros y adultos 
de su entorno. 

x Mejorar las relaciones con y entre la familia. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�VHJXQGR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H�OHHUi�HO�WH[WR�³&RQIHFFLyQ�GH�DODV´�VH�UHVROYHUiQ�ODV�SRVLEOHV�GXGDV�TXH�SXHGDQ�
surgir a raíz de su lectura y se reflexionará de manera conjunta sobre él, una vez comprendido el 
texto, se les dirá a los alumnos que piensen en un consejo que les haya dado un adulto de su 
entorno que les haya sido útil, una vez que lo piensen se les propondrá que le escriban una carta 
agradeciéndole que lo haya hecho y se les explicará que todos nos sentimos reconfortados al 
UHFLELU�XQ�³JUDFLDV´��3RU�RWUR�ODGR��VH�OHV�SHGLUi�TXH�LQFOX\DQ�WDPELpQ�HQ�OD�FDUWD�XQ�FRQVHMR�TXH�
ellos le darían a esa persona, indicándoles que sean responsables y que lo piensen con 
detenimiento, para que de este modo comprendan que, aunque estén creciendo, ellos también 
tienen mucho que aportar. 

 
Mejora de la conducta. Actividad 11: Prueba 3 del tablero. 
Duración: 3 sesiones. 
Objetivos:  

x Reforzar de forma lúdica los contenidos trabajados en este bloque. 

Recursos necesarios: Tablero de segundo de PMAR, ordenadores del aula de informática del 
centro. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se les propondrá a los alumnos que realicen un PowerPoint, con fotos de ellos 
disfrutando el tiempo con sus familias, y con mensajes de agradecimiento y de cariño dedicados 
a todos los familiares con los que tengan una relación cercana y que estén muy implicados en su 
educación. Una vez que lo terminen y se lo enseñen a sus familias, se comentará en clase qué 
reacción han tenido sus familiares, cómo se han sentido ellos y si este gesto ha contribuido a 
reforzar positivamente la relación con su familia. 

Una vez terminado el proceso se marcará la actividad como conseguida en el tablero. 

Actividades para tercero de PMAR: 

Iniciación. Mejora de la conducta. Actividad 1: Comprendiendo las normas. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Tomar contacto con la dinámica que se va a seguir en las siguientes sesiones. 
x Conocer las normas y poner otras nuevas si se considera necesario. 
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5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�tercero, material de papelería. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se le dirá al alumnado que lea las normas escritas en las instrucciones para alumnos 
que hay en el libro, se comentarán y de manera consensuada se decidirá si hacen falta más 
normas o si están bien como están. 

Una vez comprendidas y aceptadas las normas, los alumnos deberán componer entre todos una 
pequeña canción en la que se expliquen dichas normas, una vez terminada, se escribirá y se 
pondrá en un cartel que se colgará en la pared de la clase para que las tengan siempre presentes 
y puedan consultarlas cuando lo necesiten. De este modo los alumnos que estaban en segundo 
pueden recordarlas de una forma diferente y los que entran nuevos a tercero pueden aprenderlas. 

 
Educación en valores. Actividad 2: La mecánica del corazón. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Desarrollar la empatía. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��material de papelería. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H�OHHUi�HO�WH[WR�³¢'H�TXp�HVWi�KHFKD�OD�ERQGDG"´�VH�UHVROYHUiQ�ODV�SRVLEOHV�GXGDV 
que puedan surgir a raíz de su lectura y se reflexionará de manera conjunta sobre él, una vez 
comprendido el texto, se les animará a construir entre todos un sistema de engranajes con forma 
de corazón en el que al girar aparezca escrita una forma de hacer feliz a cada uno de ellos, puede 
ser que los escuchen, que los ayuden con algo, que los acompañen a hacer algo que les haga 
ilusión, etc. 

Una vez terminado el engranaje se les asignará un compañero de forma aleatoria para que traten 
de hacerlo feliz en lo que ha escrito. 

El corazón se colgará en clase para decorar y para repetir la actividad tantas veces como quieran. 
 

Educación en valores. Actividad 3: Sin cobertura. 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Comprender que hay momentos en los que se deben dejar al margen las redes sociales 
y el teléfono móvil. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H�OHHUi�HO�WH[WR�³2II-OLQH´�VH�UHVROYHUiQ�ODV�SRVLEOHV�GXGDV�TXH�SXHGDQ�VXUJLU�D�UDt]�
de su lectura y se reflexionará de manera conjunta sobre él, una vez comprendido el texto, se 
dividirá la clase en pequeños grupos en los que realizarán un debate en el que comentarán qué 
cosas piensan que es mejor hacer sin teléfono. Además, hablarán de momentos bonitos que no 
hayan compartido en las redes sociales. 

Pueden formar los grupos libremente y una vez terminada la conversación, los grupos que 
quieran le contarán al resto de compañeros a qué conclusión han llegado. 

 
Educación en valores. Actividad 4: Sin perder el Norte. 
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Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Valorar el esfuerzo y constancia en el trabajo. 
x Interiorizar la utilidad de seguir unas normas. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�QHFHVDULR�SDUD�
elaborar la brújula: imanes, botes vacíos, tijeras, imperdibles y corcho. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H�OHHUi�HO�WH[WR�³'LVFXOSHQ�ODV�PROHVWLDV��HO�DVFHQVRU�HVWi�DYHULDGR��ODV�QRUPDV�OH�
LQGLFDUiQ�HO�FDPLQR�DO�p[LWR´�VH�UHVROYHUiQ� ODV�SRVLbles dudas que puedan surgir a raíz de su 
lectura y se reflexionará de manera conjunta sobre él, una vez comprendido el texto, se les dirá a 
los alumnos que vamos a construir un mapa que los lleve hasta su objetivo. Para ello vamos a 
poner una brújula (elaborada por el alumnado en clase siguiendo instrucciones sencillas) en el 
centro de un folio, y alrededor de ella vamos a escribir las normas que consideran que necesitan 
cumplir para alcanzar el objetivo que se han propuesto. 

En el centro de la brújula estará su firma indicando que se comprometen a cumplirlas. Una vez 
que consigan el objetivo establecido marcaremos otros nuevos. 

 
Educación en valores. Actividad 5: Prueba 1 del tablero. 
Duración: 1 sesión. 
Objetivos:  

x Reforzar de forma lúdica los contenidos trabajados en este bloque. 

Recursos necesarios: Tablero de tercero de PMAR. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se les dará a los alumnos un puzle de muchas piezas y se les pedirá que intenten 
hacerlo sin tener ningún tipo de guía, al pasar un tiempo se quejarán porque no pueden hacerlo 
y se les dará una fotografía para que puedan guiarse, una vez que lo terminen les haremos 
comprender que gracias a haber seguido las instrucciones en las que se indicaba cómo se debía 
hacer el puzle, han conseguido terminarlo y que con las normas de su día a día ocurre lo mismo. 

 
Orientación vocacional. Actividad 6: ¿Aprendemos a soñar? 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Desarrollar habilidades de toma de decisiones. 
x Aprender a soñar ilusionándose con las cosas que quieren conseguir. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H� UHIOH[LRQDUi�VREUH� OD� LPSRUWDQFLD�GH�VRxDU�D�SDUWLU�GHO� WH[WR� ³¢$SUHQGHPRV�D�
VRxDU"´�\�VH�KDEODUi�VREUH�TXp� OHV�gustaría hacer en un futuro y cómo conseguirlo, una vez 
tratado el tema, se le pedirá a los alumnos que en casa dediquen unos momentos a mirar la Luna, 
con tranquilidad y escriban en las lunas pequeñas que hay en su cuaderno todos los sueños que 
quieran, deben hacerlo escuchándose a sí mismos y teniendo en cuenta sus sentimientos, 
posteriormente se comentará en clase qué han escrito y se les darán pequeñas orientaciones 
para que puedan conseguirlos. 
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Orientación vocacional. Actividad 7: ¿De qué están hechos los sueños? 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Aprender a soñar ilusionándose con las cosas que quieren conseguir. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H� OHHUi�HO� WH[WR�³¢'H�TXp�HVWiQ�KHFKRV� ORV�VXHxRV"´�VH�UHVROYHUiQ� ODV�SRVLEOHV�
dudas que puedan surgir a raíz de su lectura y se reflexionará de manera conjunta sobre él, una 
vez comprendido, se les dirá a los alumnos que se coloquen en círculo y se les dará un ovillo de 
lana. Se les pedirá que contesten a las siguientes cuestiones, qué les gusta hacer, qué les da 
miedo y cuál es su sueño, una vez que lo digan deben lanzar el ovillo a otro compañero de manera 
que participen todos, cuando finalice esa ronda se iniciará una nueva en la que cada uno tendrá 
que decir cualidades positivas que considera que tiene para cumplir dicho sueño. 

 
Orientación vocacional. Actividad 8: ¿Qué es elegir? 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  

x Desarrollar habilidades de toma de decisiones. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
'HVFULSFLyQ��6H� OHHUi�HO� WH[WR�³¢4Xp�HV�HOHJLU"´�VH�UHVROYHUiQ� ODV�SRVLEOHV�GXGDV�TXH�SXHGDQ�
surgir a raíz de su lectura y se reflexionará de manera conjunta sobre él, una vez comprendido, 
se les dirá a los alumnos que dibujen un paisaje, en el que habrá un árbol en el centro con copa, 
tronco y raíces, en las raíces de árbol deben escribir qué personas les pueden aconsejar a la hora 
de tomar una decisión importante, en el tronco qué lugares y momentos consideran más idóneos 
para tomar una decisión y en copa las decisiones adecuadas que han tomado. 

 
Orientación vocacional. Actividad 9: Soñar no es solo para los que sacan 10. 
Duración: 1 sesión. 
Objetivos:  

x Aprender a soñar ilusionándose con las cosas que quieren conseguir. 

5HFXUVRV�QHFHVDULRV��/LEUR�³30$5�FRQ�&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Cada alumno deberá buscar en casa la biografía de alguna persona que ahora esté 
cumpliendo su sueño, puede ser en cualquier ámbito, (deporte, interpretación, negocios, arte) y 
que tuviese dificultades para alcanzarlo, bien por su situación o bien por sus características 
personales. 

Cada alumno contará la vida de la persona que ha elegido a sus compañeros y después las 
comentaran mientras que la orientadora les conduce a la reflexión de que, si otras personas lo 
han hecho y han superado sus dificultades, ellos también pueden conseguir alcanzar sus sueños. 

 
Orientación vocacional. Actividad 10: Prueba 2 del tablero. 
Duración: 4 sesiones. 



REIDOCREA | ISSN: 2254-5883 | VOLUMEN 11. NÚMERO 17. PÁGINAS 189-215 211 
 

Objetivos:  

x Reforzar de forma lúdica los contenidos trabajados en este bloque. 

Recursos necesarios: Tablero de tercero de PMAR. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se pedirá la colaboración de las familias para que aquellos padres y madres que 
ejerzan una profesión por vocación acudan al aula y expliquen a los alumnos como consiguieron 
llegar a hacer su trabajo, en qué consiste y por qué les gusta, los alumnos deberán apuntar las 
dudas que tengan y preguntarles. 

Al terminar cada sesión, se hará una fotografía de los alumnos con los padres invitados y se 
guardarán en un pequeño álbum que elaborarán los alumnos, una vez finalizado el proceso se 
marcará la prueba como superada en el tablero. 

Actividades comunes para segundo y tercero de PMAR: 

Actividades comunes. Actividad 1: Recital de poemas. 
Duración: 4 sesiones. 
Objetivos:  

x Reforzar las temáticas trabajadas en las sesiones anteriores. 

Recursos necesarios: Libro ³30$5� FRQ� &RUD]yQ´� HVFULWR� SDUD� VHJXQGR� \� OLEUR� ³30$5� FRQ�
&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se les propondrá a los alumnos que preparen su propio recital de poemas sobre las 
temáticas trabajadas en las sesiones anteriores, deberán intentar escribir sus propios textos de 
prosa poética, una vez que los tengan escritos ensayarán su lectura en clase y posteriormente 
iremos al parque García Lorca a leerlos juntos y a comentarlos. 

 
Actividades comunes. Actividad 2: Arriba el telón. 
Duración: 6 sesiones. 
Objetivos:  

x Reforzar las temáticas trabajadas en las sesiones anteriores. 

Recursos QHFHVDULRV�� /LEUR� ³30$5� FRQ� &RUD]yQ´� HVFULWR� SDUD� VHJXQGR� \� OLEUR� ³30$5� FRQ�
&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se llevará a cabo un concurso de cortos, en los que los alumnos deberán reflejar en 
un video realizado en pequeños grupos los aspectos que más les han llamado la atención de lo 
que se ha tratado en clase, una vez terminados los videos, se expondrán con un proyector en el 
salón de actos. Los alumnos de tercero serán los encargados de ser el jurado de los de segundo 
y viceversa. Los ganadores recibirán como premio un libro del autor o autora que ellos escojan. 

 
Actividades comunes. Actividad 3: Periodistas por un día (Prueba común del tablero). 
Duración: 2 sesiones. 
Objetivos:  
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x Reforzar las temáticas trabajadas en las sesiones anteriores. 

5HFXUVRV� QHFHVDULRV�� /LEUR� ³30$5� FRQ� &RUD]yQ´� HVFULWR� SDUD� VHJXQGR� \� OLEUR� ³30$5� FRQ�
&RUD]yQ´�HVFULWR�SDUD�WHUFHUR��PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD� 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: La orientadora se pondrá en contacto con la autora Sara Búho, para que acuda al 
centro con objeto de leer algunos de sus poemas y para ser entrevistada por los alumnos. Los 
alumnos por su parte prepararán la entrevista previamente proponiendo preguntas relacionadas 
con los contenidos ya trabajados. Cuando la autora acuda al centro, ambos cursos asistirán para 
hacerle la entrevista y para escuchar sus poemas. 

Una vez terminada la actividad se marcará en el tablero como conseguida con la firma de la autora. 
 

Actividades comunes. Actividad 4: Ha venido el cartero. 
Duración: 1 sesión. 
Objetivos:  

x Reforzar las temáticas trabajadas en las sesiones anteriores. 

5HFXUVRV� QHFHVDULRV�� /LEUR� ³30$5� FRQ� &RUD]yQ´� HVFULWR� SDUD� VHJXQGR� \� OLEUR� ³30$5� FRQ�
&RUD]yQ´�HVFULWR�Sara tercero, material de papelería. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se les propondrá a los alumnos que se escriban una carta a sí mismos en la que se 
cuenten como han crecido a lo largo de este año, que han aprendido sobre sí mismos y sobre la 
vida, qué objetivos han cumplido y cuáles son sus sueños. 

 
Actividades comunes. Actividad 5: Hasta pronto (Prueba común del tablero). 
Duración: 1 sesión. 
Objetivos:  

x Reforzar las temáticas trabajadas en las sesiones anteriores. 
x Mejorar la cohesión grupal. 

Recursos necesarios: La carta a sí mismos que los alumnos escribieron previamente. 
Evaluación: La evaluación de esta actividad se llevará a cabo mediante la observación sistemática 
de la orientadora durante el desarrollo de las sesiones. Al finalizar, la orientadora rellenará una 
hoja de registro en la que se valorará el interés mostrado por el alumnado, el nivel de 
participación, el comportamiento general del grupo y el grado de consecución de los objetivos 
planteados. 
Descripción: Se realizará una fiesta de despedida que tendrá como eje central la convivencia y 
compartir risas y momentos agradables vividos durante el curso. Para ello, cada alumno traerá 
algo que le guste de comer y la orientadora también llevará que le guste, además se pondrá 
música, a un volumen bajo para no interferir en el desarrollo de otras clases. 

Una vez terminada la fiesta y recogido todo, se marcará la última prueba del tablero como 
conseguida, enseñándoles que el objetivo de la misma es que aprendan a disfrutar de las cosas 
pequeñas y a ser felices. 

Temporalización 

Esta unidad didáctica va dirigida al alumnado de segundo y tercero de PMAR, que 
comprende el rango de edad de 14 a 18 años, se llevará a cabo durante todo el curso, 
realizando una sesión semanal que tendrá una duración de una hora. Las tutorías de 
ambos cursos se impartirán los jueves, la de segundo a quinta hora y la de tercero a 
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sexta, aprovechando que ambas horas son correlativas, se plantean algunas 
actividades en las que ambos cursos pueden trabajar juntos. En las siguientes tablas se 
organizan temporalmente los contenidos a tratar en ambos cursos: 

Tabla 4. Organización temporal 2º PMAR. 
TRIMESTRE ACTIVIDADES FECHAS ESTIMADAS 
1º (Total de 12 sesiones) 1, 2, 3, 4 Del 15 de septiembre al 22 de diciembre. 
2º (Total de 13 sesiones) 6, 7, 8, 9 Del 9 de enero hasta el 15 de abril. 
3º (Total de 9 sesiones) 10, 11 Del 22 de abril hasta el 25 de junio. 

 
Tabla 5. Organización temporal 3º PMAR. 
TRIMESTRE ACTIVIDADES FECHAS ESTIMADAS 
1º (Total de 12 sesiones) 1, 2, 3, 4 Del 15 de septiembre al 22 de diciembre. 
2º (Total de 13 sesiones) 6, 7, 8, 9 Del 9 de enero hasta el 15 de abril. 
3º (Total de 9 sesiones) 10, 11 Del 22 de abril hasta el 25 de junio. 

 
Tabla 6. Tutorías conjuntas 2º y 3º PMAR. 
TRIMESTRE ACTIVIDADES FECHAS ESTIMADAS 
1º 1 Últimas sesiones del trimestre. 
2º 2 Últimas sesiones del trimestre. 
3º 3, 3, 5 Últimas sesiones del trimestre. 

Recursos y materiales 

Dentro de los recursos necesarios para desarrollar las actividades propuestas en esta 
unidad didáctica encontramos: 

x Recursos humanos: Orientadora educativa encargada de impartir las diferentes 
sesiones, colaboración del personal del centro que quiera ayudar. 

x 5HFXUVRV� PDWHULDOHV�� 8Q� HMHPSODU� SDUD� FDGD� DOXPQR� GHO� OLEUR� ³30$5� &RQ�
&RUD]yQ´�HODERUDGR�SRU�OD�RULHQWDGRUD�HGXFDWLYD�\�GLYHUVR�PDWHULDO�GH�SDSHOHUtD��
pinturas, lápices, gomas de borrar, cartulinas, pegamento, pinceles, sobres, 
arcilla, imanes, botes vacíos, tijeras, imperdibles y corcho. 

Evaluación 

Podemos distinguir tres momentos en la evaluación: 

x Evaluación inicial. Se llevará a cabo pasando un cuestionario presente en el 
(Anexo 1). Dicha evaluación tendrá el objetivo de conocer las características del 
alumnado de PMAR y podernos ajustar ellas. 

x Evaluación procesual. El método será la observación directa realizada mediante 
hojas de registro (Anexo 3) que la orientadora rellenará semanalmente al 
terminar las sesiones, en base a su observación del resultado de las distintas 
actividades que van realizando los alumnos en el desarrollo de la tutoría y de la 
progresión que van teniendo los mismos. 

x Evaluación final. Se pasará un cuestionario al alumnado (Anexo 2) en dicho 
cuestionario se evaluará por un lado el trabajo realizado por la orientadora y por 
otro lado el nivel de satisfacción general del alumnado con la propuesta. La 
orientadora también rellenará este cuestionario para reflexionar sobre su trabajo 
y leerá con atención los cuestionarios rellenados por los alumnos para poder 
autoevaluar la propuesta y mejorarla. 

Se tendrán en cuenta los criterios de evaluación reflejados en el siguiente mapa 
conceptual (figura 5): 
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Figura 5: Criterios de evaluación 

La evaluación será continua ya que se llevará a cabo diariamente durante el desarrollo 
de la unidad didáctica. 

Conclusiones 

Desde mi punto de vista, el primer paso para orientar a una alumna o alumno es 
conocerlo y no solo refiriéndonos al ámbito académico. Una buena orientadora no es 
aquella que detecta dificultades en sus alumnos, es aquella que conoce porqué se están 
produciendo estas dificultades y es capaz de valorarlos como personas, no como meros 
sujetos de aprendizaje. Es necesario que los orientadores pongan más atención en 
cómo sienten sus alumnos que en cómo leen, que sepan qué les gusta, qué les 
preocupa, cuál es su situación familiar o qué hacen los fines de semana, solo de este 
modo podrán educarles con el corazón, aspecto que es vital teniendo en cuenta que 
además de estudiantes son niños que están empezando a vivir y aprendiendo a hacerlo 
y por lo tanto necesitan ver en el orientador un referente y una ayuda no solo una 
persona que les adapta las matemáticas o la lengua. 

Generalmente, se piensa que los adolescentes aborrecen la atención de los adultos y 
que solo quieren esquivar a toda persona que represente una autoridad, pero no es así, 
demandan muchísima atención, pero lo hacen a su manera. Por eso necesitan de 
personas que realmente amen su trabajo y vuelquen ese amor en sus alumnos en forma 
de escucha, comprensión, preocupación por ellos y que en definitiva sean una guía que 
les ayude a madurar y desarrollarse como personas adultas, por ello es necesario 
acabar con la concepción de los orientadores educativos como los grandes 
desconocidos de los centros. 

El alumnado PMAR por sus peculiares características, necesitan orientadores creativos, 
capaces de ofrecerles numerosas experiencias educativas que realmente conecten con 
su realidad y hagan que se produzcan en ellos aprendizajes significativos e importantes 
para sus vidas, pero sobre todo necesitan adultos capaces de sonreír, de disculpar, de 
tolerar, de ponerse en su lugar y de aconsejarles desde el cariño no desde el castigo y 
el reproche constante. 

Las palabras y las actitudes de una orientadora educativa, que es considerada como 
una figura de autoridad por los alumnos, son normalmente recordadas. Está en nuestras 
manos conseguir que ese recuerdo sea positivo y que nuestro paso por la vida de los 
alumnos sirva para impulsarnos a crecer y ser las personas que quieren ser. 
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Esta propuesta educativa pretende dar una respuesta diferente a las necesidades del 
alumnado de PMAR, la prosa poética es una herramienta que permite la expresión, la 
creatividad, la comprensión de los sentimientos, la adquisición de cultura ,aprender de  
verdad, es decir, sin querer, pero lo más importante de ella es que no se puede hacer, 
ni leer, ni trabajar dejando la parte humana a un lado, es la mejor aliada para que el 
corazón sea el protagonista del aula y de la educación que reciben los alumnos. 
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Wt*U$3
˜ 5įƖƱŊśƆƠƌƬįôƖͯƭƄŊƞͯƓƯķąƈƖ
˜ 5įƖƱŊśƆƠƌƬįôƖͯƭƄŊƞͯÙƏƘƪįƬƖ
ਵ �ĨķƔƘƢ̞͉ͯͯMôġƒƕƞͯơôͯĨƄͯƆƬƫïśƆƱƄ͉
˜ �ͯŇƕķƭĸőēƗƒ͍ͯGÙͯąƈƏƦƠēïƄƇ͌
˜ yįͯÙƔƘĕͯŹͯśƑͯƄƥƬŊÙ͏
˜ 1ķĨƄ͊ͯőķƜͯƱƘͯŊƲƗēƫƄ͏
˜ +śƄŊƇƞƫïķͯƕƘƱƦįÙƖͯƟƒįƦƗÙư͏
˜ �ķįƉƈƠéƦĸįͯƇôͯƄƩƞő͏
˜ +ŊÙƆƌƞư͏
ਵ �ĨķƔƘƢ̟͉ͯͯMôġƒƕƞͯơôͯĨƄͯƞśƗƒƢưŗēƐƄ͉
˜ ͑gśõͯôőͯƈƏͯƠƬŊÙƝĸį͐
˜ ͑�ĸĮķͯƖƈͯƢưéśƆƥƄͯƞĨͯƆķƯƄſĸį͐
˜ 1ÙŹͯƘƑƞͯƠÙŊƗƄͯƭƞŊÙͯƗƌ͏
˜ ͑oÙèƈƖͯƮƲõ͐
˜ MēőͯƈƕƯƬŊôƖ͏
˜ �įÙƐƒƯƞķőͯƇƈͯƩƞͯŲēƇƄ͏
ਵ �ĨķƔƘƢ̠͉ͯͯ�ôőƄƕƯƬĨƏķͯơƈͯĨƞͯƓôƯőƒƑƞƩēïƄƇ͉
˜ Nķ͊ͯįķͯƈƕƢưͯĨÙͯŜįēƆƄͯƭƢŊƖķƫƄͯƢįͯôƏͯƪƘįƇƬ͋
˜ �śŗƒƕƯƢŗƕÙƱƒ͏
˜ gśƈŊƦƇķͯ�ƒ͏



Utª³¤¹$$U�t3ª� �¤�� ¤�H3ªɾ

�ĨķƔƘƢ̞͉ͯͯMôġƒƕƞͯơôͯĨƄ
éķƑơƘéƗƞ͏

̞͏ͯ�ͯŇƕķƭĸőēƗƒ͍͋ͯGÙͯąƈƏƦƠēïƄƇ͌
̟͏ͯyįͯÙƔƘĕͯŹͯśƑͯƄƥƬŊÙ͏
̠͏ͯ1ķĨƄ͊ͯőķƜͯƱƘͯŊƲƗēƫƄ͏
̡͏ͯ+śƄŊƇƞƫïķͯƕƘƱƦįÙƖͯƟƒįƦƗÙư͏
̢͏ͯ�ķįƉƈƠéƦĸįͯƇôͯƄƩƞő͏
̣͏ͯ+ŊÙƆƌƞư͏

�ĨķƔƘƢ̟͉ͯͯMôġƒƕƞͯơôͯĨƄ
ÙƘŗƬôƖƱƌĮƞ͏

̞͏ͯ͑gśõͯôőͯƈƏͯƠƬŊÙƝĸį͐
̟͏ͯ͑�ĸĮķͯƖƈͯƢưéśƆƥƄͯƞĨ
éķƕƄƷĸį͐
̠͏ͯ1ÙŹͯƘƑƞͯƠÙŊƗƄͯƭƞŊÙͯƗĕ͏
̡͏ͯ͑oÙèƈƖͯƮƲõ͐
̢͏ͯMēőͯƈƕƯƬŊôƖ͏
̣͏ͯ�įÙƐƒƯƞķőͯƇƈͯƩƞͯŲēƇƄ͏
̤͏ͯ͑gśõͯĮôͯƋƄƠƢͯőķƑƯƈĕŊ͐

�ĨķƔƘƢ̠͉ͯͯ�ôőƄƕƯƬĨƏķͯơƈͯĨƞ
ŇôƕưƒįƞƏēơƄï͏

̞͏ͯNķ͊ͯįķͯƈƕƢưͯĨÙͯŜįēƆƄͯƭƢŊƖķƫƄ
ôįͯƈƏͯƪƲįƇķ͏
̟͏ͯ�śŗƒƕƯƢŗƕÙƱƒ͏
̠͏ͯgśƈŊƦƇķͯƶƒͯïƢͯƖôƤƘįƇƬ͏



Utª³¤¹$$U�t3ª� �¤���j¹rt�ªɾ

͛�įͯƕôƄƩƦïÙƇͯưƒĨƬͯƋÙƶͯƘįƞ͜

uēƈįƢƖͯôƫͯŗƘƖͯƪƞįķƖͯƈƩͯĨƦƅƯķͯïƈƏͯo5͉

ͨoēͩͯőÙƅƈư͏
ͨoēͩͯŇśƈƇƢư͏
ͨoēͩͯēįƗƈƫŗƞƏķͯơƈͯįƲôƙƒ͏
ͨoēͩͯĨķͯƙƄưͯƞͯéķƑưƈĆƲēƕ͏
ͨoēͩͯŗēƈƑƢưͯŗÙƏƈƫŗƬ͏
ͨoēͩͯŗķƇƒͯƩƬͯŉśƈͯƓƯƬŇķƑƤƄőͯƞƔśĕͯôőͯƅƘƢƫÙͯƌïƢÙ͏
ͨoēͩͯôŊƈƖͯƠƞŇÙƝ͏



"j�£¹3�ɪɾ�rĐńŠƅã�ĉĐ�Ōã
ăŠŕĉƙăƓãʄ



�� ¤� �ªU³�ʀ�ʂj��H3jU$U*�*ʁ

�éķƕơƄƬő ïô ŉśƈ ĨÙ ŗôƑõēő͊ ķő ĨÙ ŊôƊƄƩƞŊķƑ ïô ŇôƔƘƢĶķő͊ Ňôƕƒ Ù ŲôƆƈư
őôͯƒƖͯƭƦôŊƇƈͯƢƫŗƕôͯơƌőƆƲưēƒįƢƖ͏

GÙ ŗôƑõēő ĆśƄƕơƞïÙ ôį ĨÙ ŊēƖƄ ïô ĮÙƐÚ͊ ôį ĨÙƖ ĮÙƑƒư éÙƏƌƢƫŗôƖ ïô
ŇÙƓÚ͊ ôį ôőƈ ĮķƕơƌőƆƬ ôį ôĨ ĨÙƅƌƬ ŉśƈ őôƊƘƯƬ ŉśƈ ķő ĎÙƅõēő ïÙƇƒ ŇÙƕƄ
ÙĆƘƞƑƱÙŊ ĨÙ ŊēƖƄ éśƄƑơƬ ķő ĎÙƆƈƦư ĨķƖ ôįƉƄơƞïķƖ éķƑ ŲśƈƖƱŊƬƖ
ĎôƕƪƄįƬƖ͏

GÙ ąôƏƌƠƦïÙƇ ŗēƈƑƢ ĮśƆƥƒ ŉśƈ Ųôƕ éķƑ ĨÙƖ ĮÙƑĕÙő ïô ĨÙƖ ŇôƕưƒįƞƖ éķƑ
ĨÙƖ ŉśƈ ÙĎƒƕƞ ŗśƖ ŇēƈƖ ïô ŇśƑƱƌĨƏƞư Ź ĨķƖ èƕÙƷƒő ŉśƈ ôőƗƌƯƞèÙƖ ĎÙƆƌƞ
ÙŊƕƌƟƞͯőôͯƗƌƢƫôįͯƔƘƢͯÙƤƄéƋƞƯͯŇÙƕƄͯơƞŊͯśƑͯƟƈőƬ͏

GÙ ąôƏƌƠƦïÙƇ ôőƗÚ ôį ŗĕ͊ ôį ĨķƖ ÙèƕƄƷƬő ŉśƈ ŇśƈƇƢư ïÙƕ śį ïĕÙ
éśƄƏƮƲēƈŊƞ ôį éÙƖƄ͊ ôį ŗś éÙƓƄƠƦïÙƇ ŇÙƕƄ ïēƖƠƘĨƓƞƯ ĨķƖ ôŊƕƒƯƢő͊ ôį
ĎÙƆƈƯͯƢőķͯƔƘƢͯƱôͯƄèƲƕƯôͯőƒƏƬͯƭÙŊƄͯƔƲôͯƭƄŇÚͯŹͯƐÙƪÚͯïēƖƣŊƘƗƢƫ͏

�į őķƑƯƈƦŊƏô Ù ŗśƖ ĎôƕƪƄįƬƖ͊ ÙƘįƔƲô ĎķƜ ôőƗõį ŇôƖƄơƬő͊ ôį ôįƗƈƫïƢƕ
őśƖͯƭŊƒƅƩƢĮÙƖͯƄƲƫŉśƈͯƆƯƢÙőͯƔƘƢͯƩķőͯƗƘƶƬőͯƖķƫͯĮƘƆƥƬͯĮÚőͯƊƯÙŲƈƖ͏

�ő őķƏƒ éśƈƖƱƦĸį ïô ŉśƈ őēƈƐƭŊƢ ôįƆƘƢƫŗƕôư śį ÙŉƘĕ Ź śį ÙĎƒƕƞ ïķƑơƈ
ïôƐƒưŗƕƞƯͯŗśͯƄƐƬƯͯÙͯŗƘͯƉƞƪēĨƌƞ͏



¹t��£¹W�Ö�¹t��Q�¤�ɾ
ɦ �ôèƈƕƢư͉ ĎÙƝ ÙĨƊƒ éķƑ ŗś ąÙƐƌƩƦÙ éķƑ Ĩķ ŉśƈ ïēƖƣŊƘƗõēő͊ ŇÙƖƄơĨƬ
èēƈƑ Ź őē őô ķő ĎÙ ķĨƙƌơƞïķ éĸĮķ őô ĎÙƆĕÙ͊ ŇƕķƠƘŊƞƇ ŊôƆƒƯïƞƕƩķ ķ
éƕôƄƯͯĮƬƐôƫŗƒƖͯƫƲôŲƒƖ͏

�ŸƓƯôőƄ ïô ĨÙ ĮÙƑƈƯƞ ŉśƈ ŉśƌƢƕÙư ŉśõ ĎÙƖ őôƑƱƌïƬ ÙĨ éķƐƭƄŊƗƦƯ
ŗēƈƐƭƬͯéķƑͯƈƩĨƬƖ͏



Q�j�ɿ�ª�Ö�³¹�¤¹³Ut�ɿ

�ķ őõ ŉśƈ Ù ŲôƆƈư įķ ŗô ĆśƖƱƒ Ź ŉśƈ ïôƖƈƞƯĕÙő ôőƗƄƯ ôį ķŗƕƒư ĨśƊƄƯƢő͊
ĮśƜ Ĩôƍƒư ïô Įē͊ Ňôƕƒ ïõġÙƐƈ ŉśƈ ŗô ôŸƓƩƌŉƲô Ňķƕ ŉśõ Įô ôįƆƄƫŗƞƑ ĨķƖ
ïĕÙőͯƑƒƯĮƞƏôư͉

oķį őôƑƠƌĨƏƬư͊ ŗƕÙƫŉƘƦƏķư͊ éķƑ őś őķƑƯƌőƞ ïô èśƈƑƬư ïēƄƖ͊ éķƑ ĨÙ ĨśƝ
ïôƏ őķƏ éÙƏƈƫŗƞƑơķĮƈ ôĨ ĮķƼƈƗƢ ôį ĨÙ ŲôƑƱƄįƞ ïôƏ ÙƘŗƬƅŜő͊ éķƑ ôőƈ
èôƖƒ͊ éķƑ ĨÙ ĆôƑƱƈ ïô őēƈƐƭŊƢ͊ éķƑ ĨķƖ őÙƏƘơƬő ïô ôįƗƯƈ őôƐƄƫƞ͊ éķƑ
ĨƏôƤƄŊ Ù éÙƖƄ Ź ïôƆƌƯ ͨŉśƈ ąƕĕķͩ Ňôƕƒ őķƅƯƈ ŗķƇƒ éķƑ ĨÙ ĎÙƅƌƩƦïÙƇ ïô
ĎÙƆƈƯŗƢ őôƑƱƌŊ ÙąƒƕƱƲįÙƇƄ ŇķƕƮƘƢ ŗķƇƄ ôőƄ ĮôƝƠĨƄ ïô ŇôƕưƒįƞƖ ô
ēįƖƱƄįƗƢưͯĎÙƊƄƫͯŗƲͯƇĕÙͯƄͯïĕÙͯőƌƐƭĨƢƐôƫŗƈͯƓƢƯąôƆƱƒ͏



J¹�¤*�t*� ¤¹³Ut�ª "�tU³�ª

�őƆƯēèƈ ôį ŗƕķƠƌŗƬƖ ïô ŇÙƓƈƩ ŇôƔƘƢĶķő ŗķƇƄư ĨÙƖ éķƖƄư ïôƏ ïĕÙ Ù ïĕÙ
ôį ôĨ ēįƖƱƌŗƲƗķ ŉśƈ ŗô ĆśƖƱƈį͊ Ňķƕ ôġƈƐƭĨƬ͉ éķƑƳƌŲƦƕ éķƑ ĨķƖ
éķƐƭƄĶôŊƒƖ͊ éķƑ ĨķƖ ŇƕķƣƈőƬƕôư͊ őÙƏƌƯ ÙĨ ŊôƆƯƈƬ ķ ŗś ÙőƌƊƫƞŗśƕƄ
ąÙƙƒƯƦŗÙ͏

+śƄŊƇƞ ôőƗƈ őķƅƯƈ ôį ŗś ŇśƓƌƱŊƢ Ź éśƄƑơƬ ŗôƑƤƄő śį ïĕÙ ôį ôĨ ŉśƈ įķ
ŗô ĨƏôƳƈő ĮśƜ èēƈƑ éķƑ ĨÙ ŊśƗƌƫƞ ÚèƕôƩƒ Ź Ĩôƈ ŗķƇƒư ĨķƖ ĮķƗƌƳƬő Ňķƕ ĨķƖ
ŉśƈͯƙƢƫēŊͯƄͯƆƩƞőôͯƈƖͯƞƤŊÙƇƄƟĨƢ͏



$�tH3$$U�t�*3��j�ª

Gķő ÙïƘƏƱƬő ŇķƇƈƪƬő őôƕ ŇôƖƄơƬő͊ ēįƖƌưŗƢƑƱôő ô ēįƆƩƘőƬ ôįƗƯƒĮƢƗēơƒő͊
ŇôƕƒͯƫƲįƆÙͯƳƘƢőƗƯķőͯƈƑƢƪēĆƒƖ͏

�śƄįƇƬ ôőƆƘƠĎƢēƖ ĨķƖ éķƑưƈġƬƖ ïô ŲśƈƖƱŊƬƖ ŇÙƇƯƈő Ź ïô ŲśƈƖƱŊƬƖ
ŇƕķƣƈőƬƕôư ŗôƑƈơ ŇƕôưƈįƗƢ ŉśƈ őķƏƒ ŉśƈƕƢƪķő őôƕ ôĨ ͨŇśƈƇƬͩ ŉśƈ
ĎķƕƪƌĆƲôƄ Ù ŊÙƗƒư ôį ĨÙ ŇśƑƱƄ ïô ĨķƖ ïôƇƒư ïô ĨÙƖ ĮÙƑƒư ôįƍƄƲƩÙïƄƖ͊
ŇÙƕƄͯƥƞéôƕƩƄőͯͨŇƏśƪƄőͩͯŉśƈͯƖƢͯƠķįƗƒƯőƦķƑƈƫͯéƬƑͯśƫͯőƒƓƩƦïķͯƇƈͯưĕ͏



J¤�$U�ª

eēƈįƖƞ ôį śį éķƑưƈġƬ ŉśƈ ŗô ĎÙƜƄ
ïÙƇƒ śį ÙïƘƏƱƬ ïô ŗś ôįƗƒƯįƬ ŉśƈ
ŗô ĎÙƜƄ őēƇƒ ŜŗēƏ Ź ôőƆƯĕèôƏƈ śįƄ
éÙƕƱƄ ÙĆƕƄơƢéēõįƇķƩƈ ŉśƈ Ĩķ ĎÙƜƄ
ĎôƆƥƒ͊ ŗķƇƒư įķƖ őôƑƱƌĮƬƖ
ŊôƆƒƫąƬƕƱÙïƒƖ ÙĨ ŊôƆƌƟƦŊ śį
ͨĆƕÙƠƌƞőͩ͏

5įƆƩśŹƈ ŗÙƐƟƌõį ôį ĨÙ éÙƕƱƄ śį
éķƑưƈġƬ ŉśƈ Ĩô ïÙƕĕÙő Ù ôőƄ
Ňôƕưƒįƞ͊ őô ŊôƖƭƒįƖƞƟĨô Ź
ŇēõįƖÙƩƒͯéƬƑͯơôŗƈƑƦƪēƈįƗƬ͏
͍ŗŜ ŗÙƐƟƌõį ŗēƈƑƢư ĮśƆƥƒ ŉśƈ
ÙŇƒƕƱƞŊ͌



"j�£¹3�ɫɾ�r3e�¤��*3�j�
�¹³�3ª³Ur�ʄ



ʆ£¹4�3ª�3j�$�¤�ß�tʅ
�ő ôĨ įŜéƏôƒ ïô ŗķƇƒ͊ ôį õĨ őśƕƤƈ Ĩķ ēįƈƛƭĨƦƆÙƟĨƈ͊ Ĩķ ēįƗƈƫőƬ͊ őķƏƒ
ïôƑƱŊƒ ïô õĨ Ĩķ őôƑƱƌïƬ őô ŇķƑƈ Ù ïēƄƏƬƤÙŊ éķƑ ĨÙ ŇēƈƏ ŇÙƕƄ ĎÙƆƈƯįƬƖ
őôƑƱƌŊͯƙƦƳķő͏

�ő ŗÙƐƟƌõį ôĨ ŊôƖƭƒįƖƞƟĨô ïô ĨķƖ ôőƆƄƩƬąƕĕķő͊ ôĨ ŉśƈ ôĮƓƘƧƞ éķƑ
ąśƈƕƷƞ ĨÙ éķƐƌưƲŊÙ ïô ĨķƖ ĨÙƅƌƬư ÙŇƕƈƱƞïķƖ ēįƗƈƫŗƞƑơķ ÙĆƘƞƑƱÙŊ ĨÙ
ŊēƖƄ͊ͯŉśƌõįͯƏÙƱƈͯŊÚŇēƇƒͯƞƩͯïôƕƯƄĮƞƕͯƩÙőͯƓƯƌĮƢƕÙưͯĨÚĆƕēƪƄő͏

5įƇśơƄèƏƢƪôįƗƈ͊ ôő ôĨ ÙƘŗƬƕ ïô ĨÙƖ őôƑưƄéƦķƑƈư ŉśƈ įÙƇƌƢ őÙƅƈ
ôŸƓƩƌéƞƕ͊ͯïôͯƏƄưͯĮƢƍķƯƈő͏

�ïôƐÚő ŇƕķƱƈĆƢ ĨķƖ őśƈĶķő͊ ĨķƖ őôƆƯƈŗƬƖ͊ ĨķƖ ŊôƆƘƢƯïķƖ ąôƏƌƠƢő͊ ĨķƖ
ĮķƐƈƫŗƬƖͯôưŇƈƆƦÙƩƈő͏

oô ĨķƖ ĆśƄƕơƞ ĮśƜ ïôƑƱŊƒ ŇÙƕƄ ĨƏôƫƄŊƏƬư ïô ÙĮƒƕ Ź Ùőĕ ïÙƕ ĨśƝ Ù
įśƈƙƞư ķŇƒƕƱƲįēƇƄơƢő ŇÙƕƄ ôįƆƒƫŗƕƞƯ ĨÙ ąôƏƌƠƦïÙƇ͉ ŊķƐƄƫéƢƖ͊
ÙĮƌƖƱƞïôƖ͊ͯąÙƐƌƩƦÙ͊ͯéķƑƻƄƫſƞ͊ͯéÙƕƌƠƦÙő͊ͯőśƈƕƱƢ͏

�őƆśƠĎƄƕ ÙĨ éķƕƄƷĸį ôő ĨÙ ĮôƍƒƯ ķŇƆƌĸį ŇÙƕƄ őÙƏƌƯ ÙƌŊƬƖķư ïô śįƄ
ŲēƇƄ ŉśƈ ŲēƈƑƢ őēƑ ĮÙƑƘƞƩ ïô ēįƖƱŊƘƆƠƦķįƈƖ͊ ÙĨ ƻį Ź ÙĨ éÙƅƒ õĨ őē Ĩô
ŗēƈƑƢͯƠķĆƌƇƬͯôƩͯŇƘƏưƬ͏



ʆ$�r��ª3�3ª$¹$Q���j�$�¤�ß�tʅ

̞ƿ 1Ùſ ÙĨƊƒ ŉśƈ ŗô ĎÙƊƄ őôƑƱƌŊ èēƈƑ őĸĨķ ķ őķƏƄ͊ ŇśƈƇƢ őôƕ ïēƅƘƧƞŊ͊
éÙƑƱƄŊ śįƄ éÙƑƠƌĸį͊ ïÙƕ śį ŇÙƖƈƬ Ňķƕ śį őēƗƌƬ ŉśƈ ŗô ĆśƖƱƈ͊ éķƕƯƈŊ͋
ôŗƆ͏ͯ�ĨͯķƅƧƈŗƦƙķͯƈưͯŉƲôͯƗƈͯƢưéśƆƥƈő͊ͯŉśƈͯƞƓƯôįƇƄưͯőƬƅƯôͯŗĕ͏

̟ƿ 1ÙèƏƄƱƢ éķƑ éÙƕƌĶķ͊ ôŸƓƯƈőƞ ïô ĨÙ ĮÙƑƈƯƞ ŉśƈ ŉśƌƢƕÙư͊ éśƄƏƢư őķƑ
ŗśƖ éśƄƏƦơÙïƈƖ ŇķƖƌƱƦŲÙƖ͊ ŉśõ őô ŗô ïÙ èēƈƑ͊ ŇśƈƇƢư ĎÙƆƈƯĨƬ ĨēƅƯƈĮƢƑƱô
͛ąķƗƒƤŊƞƉĕÙ͊ͯŇēƑƱƄ͊ͯôőƆƯƌèƢ͊ͯĎÙƅƩƄ͊ͯĮôƇƌƱƞ͊ͯôőƆƘƩŇƢ͋͜



Q�Ö�¹t��$�¤³�� �¤��³Wɾ
NķͯŉƘƦôƕƒͯƩƞͯŇôƕƣƈéƆƦĸį͊ͯįķͯƐƈͯƦƫŗôƕƈưƞ͊ͯŹķͯƖĸĨķͯƔƘƦôƯƒͯőƢƊśƌƯͯőƦôƑơƒ
śįͯƄƐƞưēġƒͯƇƢͯưśƈĶķő͊ͯôőƗƯƈĨƏƞưͯôͯƌįƗƢƫŗķƖ͏
�őƗķƶͯïƌƖƭƲôőƗƒͯƞͯƫķͯĨƏƈƳƞŊͯƕÙƷĸįͯƆķƫͯŗƄƏͯơƢͯįķͯƅƄƧƞŊƐôͯơƈͯĨƞͯƏśƫƄ͋
�ͯįķ͊ͯŉśƈͯƖƢÙͯƩƒͯéƬƕƯôéƗƒͯƬͯƩķͯŉƘƢͯƏķưͯïƈƐÚőͯôƖƭƈŊƞƑͯơôͯĮĕͯįķͯƗƌƢƫô
ŇķƕͯƮƘõͯĎÙƆƈƯĮƢͯôƏƈƤƦŊ͏
NķͯŇƄƖƞͯƫÙïƄ͊ͯőēͯƄƏͯƻƫƞĨͯƗķơƒőͯƖƬƪķőͯƘƑͯƤƞŊÙƅƄƱƬͯēĮƓƯƒŲƦƖÙơƒͯïƢ
ïôƆƌưƦķįƈƖ͊ͯïĕÙőͯƉƈƩƦéôƖͯƶͯƄĨƊŜįͯƔśƈͯƬƱŊķͯƄƆƦôƯŗƒ͏
hôéƘƢƕơÙͯŉƘƢͯƑķͯƮƘƦôŊƒͯƖƢƯͯŇôƕƣƈéƗƬ͊ͯŉśƌƢƕķͯưƈŊͯƗƲƶķ͊ͯŇÙƕƄͯƦƪŇƕķƳƌőƞƕ
ôĨͯƆƄƪƦįķͯƅƄưÚįƇķưƈͯƢįͯƏķͯƟƒįƦƗķưͯŉƘƢͯƖķƫͯŗƘƖͯƢƯŊķƕƈư͏

*ēŊƐƄơƬ͉

uśͯéƒƕƞƷĸį͏



ʆª�"3ª�£¹4ʅ

Gķő ôŊƕƒƯƢő įķ őķƑ ĮÙƏƒư͊ őķƑ śįƄ ķŇƒƕƱƲįēƇƄơ ŇÙƕƄ ÙŇƕƈƫïƢƕ͊ ŇÙƕƄ
ôĮƓƈƷƞŊ ïô įśƈƙƬ͊ ôőƗÚį éÙƑưƄïƬƖ ïô ŉśƈ ĨķƖ ķïƌƢƐķư ŇķƕƮƘƢ őķƏƒ
ēįƗƈƫŗƞƑͯôƫőƈĶÙŊƑƒư͏

Gķ ĮôƍƒƯ ôő ĎÙƆƈƯįƬƖ őśƖ ÙĮƌƊƬư ŇÙƕƄ ôőƆƯƌèƦƕ ġśƑƱƒő śį įśƈƙƬ
éÙƐƌƫƬ͊ őē ÙĨ ƻįÙƏ Ĩķ ïēƙƈƯŗƦƇķ ïô ēįƗƈƫŗƞƕ ôő ŉśƈ őô ŇśƈƇƢ ĎÙƆƈƯ ĮēƏ
ŲôƆƈư Ź ŗķƇƄư ôĨƏƄư ĎÙƆƈƫ͊ ÙƘįƔƲô éƕôƄƪƬő ŉśƈ įķ͊ ŉśƈ ôőƗƈƪƬő śį
ŇķƆƒͯƪÚőͯƆôƯéƄͯƇƢͯƩķͯŉƘƢͯƔśƈƯƢĮķƖͯƠƒįƖƢƤśƌŊ͏

eķŊ ôőƒ įķ ķő ïôƖƈƬ ŜįēƆƄƪƢįƗô ŊôƖƘƩŗƞƇķư͊ ķő ïôƖƈƬ éÙƐƌƫƬő͊ ĮśƆƥƒő
ïēƉƈƯƢįƗôư͊ ŇķƕƮƘƢ őķƑ ĨķƖ ŉśƈ ĎÙƆƈƫ ŉśƈ ĨķƖ ĨķƊƯƒő ŊôƄƏƪƢįƗô ŗôƑƤƄį
őôƑƱƌïƬ͏



rUª 3¤¤�¤3ªɾ

�ÙĮƒƖ Ù ŇôƑưƄŊ ôį éśÚĨôƖ őķƑ ŗśƖ ôŊƕƒƯƢő͊ ĨķƖ ŉśƈ ŇÙƕƄ ŗē ĎÙƜƄƫ őēƇƒ
ēĮƓƒƯŗƞƑƱôő͏ͯyįÙͯƙƈƷͯŉƲôͯƏƒưͯőƢƓÙư͊ͯŲÙƐƒưͯƞͯŊôƆƒƫéƦƏēƄƯįƬƖͯƠķįͯƈƏƩƬő͏

yįô ïô ĨÙ ĮÙƑƈƯƞ ŉśƈ ŉśƌƢƕÙư éÙƇƄ śįƒ ïô ŗśƖ ôŊƕƒƯƢő éķƑ Ĩķ ŉśƈ ĎÙƖ
ÙŇƕƈƫïƦƇķ ïô ôĨƏƒư͊ éķƑ Ĩķ ŉśƈ ŗô ĎÙƑ ÙŇƒƕƱƞïķ͊ őô ŗƕÙƱƄ ïô
ôįƆƒƫŗƕƞƯ őśƖ ŲôƑƱƄġƞƖ ͛ŇśƈƇƢư ĎÙƆƈƯ śį ŇśƝƷĨƈ͊ śį ŊķƐƭƈéƞƅôƷƄő͊
śįͯƆƒƩĨƞƊô͋ͯŗķƇƄưͯŗƲƖͯēơƈƞőͯƖķƫͯŲÚĨēƇƄư͜͏



3t�r�¤��ª�*3�j��ÏU*�
GÙͯŲƌƇƞͯôưŗÚͯĎôƆƥƄͯïƢͯÙƋƒƯƞͯőēͯƜͯƄƥƬŊÙͯƑƒ͏

�őͯÙƝƄƯ͊ͯôőͯƓƈƯïƢƕ͊ͯôőͯƊƄƫƞŊ͏

GÙͯŲƌƇƞͯôưͯƘįƞͯƏķƠƄͯƦĮƓƯôïƈƆƦƟĨôͯƔƘƢͯƫķőͯƄƗƞͯÙͯưƘőͯƙƞēƳƈįƢƖ͏

eôŊƒ őēƈƐƭŊƢ ēįƇƈƭƢįƇēƈƫŗƢƐôƫŗƈ ïô Ĩķ ŉśƈ įķƖ ŗƕÙƌƤƞ őś ïôƖƳƄŊĕķ
ôŸƌƖƱƢͯśįͯƐƒƱƦŲķͯƓƄƯƞͯôįƄƐƬƯÙŊƖƈͯơƢͯôĨƏƄ͏

͑�ĸĮķ͐ őēƐƭĨƈƐƢƫŗô ŲēƙƌƢƫïķ ŇÙƕƄ Ùőĕ èƕēƫïƄƕ éķƑ őśƈĶķő͊ őķĶÙŊ Ù
éÙƕƠƄġƞƇÙư͊

�ÙƌĨƞƕͯôƩͯéƄƬƖ͊ͯÙįƖƌƞƫïķƏƒͯƠƬĮķͯƄƑưƦÙͯĨƄͯƞƇƯôįƄƏƦƫÙͯőƘͯƞƙôƫŗƘƕƞ͊

eŊôƑơƈŊƏƢ ĨÙ ĨśƝ Ù ĨÙƖ ôőƗƯƈĨƏƞư ĎÙƖƱƄ ŉśƈ ĨÙƖ įķƆƥƈő őô ĎÙƊƄƫ ŊēƖƄ͊
ĨÙͯƕƌưƞͯŉśƈͯƇƞͯƩķͯįƘƢƙķ͊ͯôőƄͯƔƲôͯƱƌƢįôͯƈƏͯƭƢĨēƊƯƒͯïƢͯƕôưŇƌƕƞƯͯēĨƘƖƦķƫƈő͊

�ÙįƗƄƯ śį ŇÙƖƈƬ Ù ĆƕēƱƒő őśƖƘƯŊƞƑơķ éķƑ ĨķƖ ķġƒƖ ŉśƈ ŉśƈƕƢēư ĮÚő͊
ŉśƈͯƬƖͯƮśƈŊõēő͏

5įƙôƫŗƄƕ śį įśƈƙƬ éÙƐƌƫƬ ŇÙƕƄ ĨƏôƤƄŊ Ù ĨÙ ĨķƆƘƯƞ ïô ŇēƑƱƄŊ
ïôƖƭƈƦįÙƇƒưͯĮƦƏͯƪķĮƈƑƱƬőͯƓÙƯƄͯŇƞƕÙƯͯƈĨͯƗƦôƪŇƒ͏

�ķŊƕƈƯͯƢĨͯƕēƈưĆƬͯƇôͯƌƫŗƢƑƱÙŊͯƄƆƞƯēéƌƞƕͯôƩͯéƌƢƏķ͊ͯôĮƒƆƦķƫƄŊͯƞƏͯÙƩĮƄ͋



�őͯÙƖĕͯéķƐƒͯưƢͯéķƑƮƘƦőƗÙͯƄͯƩƞͯŲēƇƄ͏

ʆ£¹4�r3�Q�$3�ª�t¤3W¤ʅ
ĺ 1ÙéƈƇ śį ĮÙƓƄ éķƑƠƈŇƗƲÙƩ őķƅƯƈ ŲķƖƒƱŊƬƖ ĮēƖƪƒő ŉśƈ ŊôƼƈƍƢ ŉśõ
ķő ĎÙƆƈ ąôƏƌƠƢő Ź ŉśõ ŊôƏƄƠƦĸį ĆśƄƕơƞį ôőƄƖ éķƖƄư ŉśƈ ķő ĎÙƆƈƫ
őķƑƯƈĕŊ éķƑ ŲśƈƖƱŊƞ ąķƕƪƄ ïô őôƕ Ź éķƑ ŲśƈƖƱŊƞƖ éÙƕƄƠŗƢƕĕőƗēƠƄő
ŇôƕưƒįƞƏôư͏



"j�£¹3�ɬɾ�*3ª�¤¤�jj��*3
j�� 3¤ª�t�jU*�*



t�ɿ�t��3¤3ª�j��ºtU$�� 3¤ª�t��3t�3j
r¹t*�ʀ

� ŲôƆƈư ŇôƑưƄĮƬƖ ŉśƈ įśƈƖƱŊƬƖ ŇƕķƟĨƈƐƞư ķ įśƈƖƱŊƞƖ ŲēƙƈƫéƦÙƖ őķƑ
ŜįēƆƄư ôį ôĨ ĮśƑơƒ͊ ŉśƈ įķ ĎÙƜ įÙƇƌƢ ŉśƈ őô ĎÙƜƄ őôƑƱƌïƬ įśƑƠƄ
ēĆƘƞƏ ŉśƈ įķƖƒƱŊƬƖ Ź ŉśƈ Ňķƕ ôőƒ įķ ŇśƈƇƢƫ ôįƗƈƫïƢƕƫķő Ňôƕƒ
ŗƕÙƫŉƘƦƏķư͊ͯįķͯƈƖͯƞưĕ͏

uķïƒƖ ŗôƑƈƪƬő ķ ĎôƐƒư ŗôƑƌơƬ śį ēŊƌƖ ïô ôőƓƈƯƞįƝÙ ŉśƈ őô ôĮƓƈĶÙ ôį
ŇƕķƱƈĆƢƕ ïķƖ ïēƐƌƫƲŗÙƖ ŇśƓƌƩƞő͊ ôįƆƄƯĆƞƇÙư ïô ôįƉƒƠƞŊ ąśƗƘƯƬő ŉśƈ
őôͯƇƌƩƞŗÙƑͯƠƒįͯƢƏƩÙő͊ͯĎśƑơƌõįƇķưƈͯƢįͯƏķͯƈƱõŊôƒͯƇƢͯƩÙͯąƄƑƱƞőĕÙ͏

yį ŇÙƕ ïô ŇÚŊƓÙơƒő éôƕƯÚįƇķưƈ ŗķƝƘơƬő ͊ ŇÙƕƄ ôįƆƈƯŊƞƕ ĨÚĆƕēƪƄő
ŉśƈͯƇƢƻôƫïƈƑͯưƦôĮƓƯƈͯĨƞͯƋśƌơƞͯéķƐƒͯƞƩŗôƕƫƄŗƦƙÙͯƄͯƩƞͯĎôƕƌơƞ͏

yį ŇôƆƥƒ ēįƆƒƫąƬƕƪēőƗƄ͊ ÙŗƕƄƭƞïķ ôįƗƯƈ éķƖƱƌĨƏƞư ĮēƈƇƬưÙő ŉśƈ őô
ÙįƗƒƧƞįͯƆÚŊƆôƩͯïƈͯƖƦƩôįƆƌƬưͯŹͯƇôͯƤŊƌƗƬưͯÙĨͯƐƘƫïƬ͏

yįͯēƐƭƘĨƖƬͯƮśƈͯőƢͯƖēƈƫŗƢͯƇôƠƌőƦĸį͏

yį éķƕƄƷĸį ēįƈƛƭĨƬƕÙơƒ ïôƖƠƄŊƊƞƫïķ ŊôƅƈƩïĕÙ ôį őś ÙąÚį ïô ĨÙƗƌƯ
ąśƈƕƱƢͯŇķƕͯƱƒïƬͯƏķͯƮƘƢͯįķͯƖƈͯơƢèôͯƋƄƠƢŊ͏



� śįƄƖ ÙĨƄƖ ŉśƈ éƕôƠƈį ïôƖƭƄéƦķ͊ éÙƖƌ ôį őôƆƯƈŗƬ ĮēƈƑƱŊƞƖ ôőƓƈƯƞį
śįͯƖƒƭĨƬͯƇôͯƳƌƢįƗķͯƭƄŊƞͯƖôƤƘƦŊͯƖśͯƭŊƒƓƦķͯƠƄĮƦƑķ͏



�¹³�¤¤3³¤�³�

hôƄĨƦƝÙ śį ŊôƗƯƄŗƬ ïô ŗē ĮēƖƪƒ ŉśƈ ŊôƼƈƍƢ ŗśƖ őôƑƱƌĮƦôƑƱƒő͊
éśƄƏƦơÙïƈƖͯƶͯéƞƕÙƠŗƈƕĕőƗēƠƄőͯƇƢͯƱśͯŇƈƕưƬįÙƏƌơƞï͏

Nķ ŗēƈƑƢư Ňķƕ ŉśõ ïēƅƘƧƞŊƗô͊ ÙƘįƔƲô ôő śįƄ ķŇƆƌĸį͊ ŇśƈƇƢư éƕôƄƯ śįƄ
ƼķŊ͊ śį ĨśƊƄƯ͊ śįƄ éÙƑƠƌĸį͊ śį ŇķƈƐƞ͊ ïôƍƄ ŲķƏƄƯ ŗś ēĮƄƊƦƫÙéƌĸį Ź
őķƅƯƈͯŗƬƇķ͊ͯĮēƕƄͯƢƫͯŗĕ͏



£¹3¤U*��Ö��ĉĐ�ƋĐĨƙŕĉŠɾ

ɦ �őƆƯēèƌƇ śįƄ éÙƕƱƄ ŇÙƕƄ ŲķƖƒƱŊƬƖ ĮēƖƪƒő ôį ĨÙ ŉśƈ ķő éķƑƱõēő
éĸĮķ ĎÙƅõēő éƕôƠƌïƬ Ù Ĩķ ĨÙƕƤƒ ïô ôőƗƈ ÙĶķ͊ ŉśõ ĎÙƅõēő ÙŇƕƈƫïƦƇķ
őķƅƯƈ ŲķƖƒƱŊƬƖ ĮēƖƪƒő Ź őķƅƯƈ ĨÙ ŲēƇƄ͊ ŉśõ ķèƍƈƱƦŲķƖ ĎÙƅõēő éśƐƭĨƌƇƬ
ŹͯƆśÚĨôƖͯưƒįͯƙƲôưŗƕƒưͯőƲôĶķő͏

uôįƈƇͯƢƫͯéśƈƑƱƞͯŉśƈͯƏƞͯƩôƈŊõēőͯƇƈƫŗƕƬͯơôͯƘįͯƗƦôƪŇƒ͏



³ĐƅăĐƅŠ�ĉĐ�Ɓœãƅ�ăŠŕ
ăŠƅãƿšŕ

�¹³�¤�ɾ�Ĩj�¤U��Utr�$¹j�*��r�t³�ª�J�¤$W�



Wt*U$3ɾ
˜ 5įƖƱŊśƆƠƌƬįôƖͯƭƄŊƞͯƓƯķąƈƖ͏
˜ 5įƖƱŊśƆƠƌƬįôƖͯƭƄŊƞͯÙƏƘƪįƬƖ͏
ਵ �ĨķƔƘƢ̞͉ͯͯ�ïśƆƄƠƦĸįͯôƑͯƳƄĨƬƕôư͏
˜ ͑�ôͯŉƘõͯôőƗÚͯĎôƆƥƒͯĨƞͯƅķƫïƄƇ͐
˜ GÙͯĮƈƆÚįēƆƄͯơƢĨͯƆķƯƄſĸį͏
˜ UƸ͟ĨēƑƈ͏
˜ oēįͯƆƒƟƢŊƗśƯƄ͏
˜ �ēőƆƘƩŇƢƑͯƩÙőͯƐƒƩƢőƗēƄưͯƢĨͯÙƖƠƈįƖƬƯͯôőƗÚͯÙŲƈƕƦÙơƒ͊ͯĨÙƖ

įķƕƪƄőͯƏƢͯēƫïƌƆƞƯÚįͯôƏͯƠƄĮƦƑķͯƄƩͯõŸēƗƒ͏
˜ oēįͯƓƈƯïƢƕͯôƩͯNƒŊƗƢ͏
ਵ �ĨķƔƘƢ̟͉ͯͯUŊēƈƑƱƞéēĸįͯƙķƠƄéƦķƑƄƩ͏
˜ ͑�ŇƕôƫïƈƐƬưͯÙͯőƒĶÙŊ͐
˜ gśõïÙƗƈͯƞͯưķĨƄƖͯƠƬįͯƏÙͯGƘƫƞ͏
˜ ͑�ôͯŉƘõͯôőƗÚįͯƋôƠĎƒƖͯƩƬőͯƖśƈĶķő͐
˜ uôġƌƢƑơķͯƌĨƲƖēƒƫƢő͏
˜ ͑gśõͯôőͯƈƏƢƤēŊ͐
˜ oķĶÙŊͯƑƒͯƢưͯőķƏƒͯƭƞŊÙͯƏƒưͯŉƲôͯƖƄƠƞį̞̝ͯ͏
˜ gśƈŊƦƇķͯƶƒͯïƢͯƗôƯéƈƕƬ͏



Utª³¤¹$$U�t3ª� �¤�� ¤�H3ªɾ

�ĨķƔƘƢ̞͉ͯͯ�ïśƆƄƠƦĸįͯôƑͯƳƄĨƬƕôư͏ ̞͏ͯ�ôͯŉƘõͯôőƗÚͯĎôƆƥƄͯĨƞ
èķƑơƄï͏
̟͏GÙͯĮƈƆÚįēƆƄͯơƢĨͯƆķƯƄſĸį͏
̠͏ķƸ͟ĨēƑƈ͏
̡͏oēįͯƆƒƟƢŊƗśƯƄ͏
̢͏ͯ�ēőƆƘƩŇƢƑͯƩÙőͯƐƒƩƢőƗēƄư͊ͯôĨ
ÙőƆƈƫőƬƕͯôưŗÚͯÙŲƈƕƦÙơƒ͊ͯĨÙƖ
įķƕƪƄőͯƏƢͯēƫïƌƆƞƯÚįͯôƏͯƠƄĮƦƑķ
ÙĨͯõŸēƗƒ͏
̣͏ͯoēįͯƓƈƯïƢƕͯôƩͯNƒŊƗƢ͏

�ĨķƔƘƢ̟͉ͯͯUŊēƈƑƱƞéēĸį
ŲķƆƄƠƦķįƄƏ͏

̞͏ͯ͑�ŇƕôƫïƈƐƬưͯÙͯőƒĶÙŊ͐
̟͏ͯgśõïÙƗƈͯƞͯưķĨƄƖͯƠƬįͯƏÙͯGƘƫƞ͏
̠͏ͯ͑�ôͯŉƘõͯôőƗÚįͯƋôƠĎƒƖͯƩƬő
őśƈĶķő͐
̡͏ͯuôġƌƢƑơķͯƌĨƲƖēƒƫƢő͏
̢͏ͯ͑gśõͯôőͯƈƏƢƤēŊ͐
̣͏ͯoķĶÙŊͯƑƒͯƢưͯőķƏƒͯƭƞŊÙͯƏƒư
ŉśƈͯƖƞƠÙį̞̝ͯ͏
̤͏gśƈŊƦƇķͯƶƒͯïƢͯƗôƯéƈƕƬ͏



Utª³¤¹$$U�t3ª� �¤���j¹rt�ª
͛�įͯƕôƄƩƦïÙƇͯưƒĨƬͯƋÙƶͯƘįƞ͜

uēƈįƢƖͯôƫͯŗƘƖͯƪƞįķƖͯƈƩͯĨƦƅƯķͯïƈƏͯo5͉

ͨoēͩͯőÙƅƈư͏
ͨoēͩͯŇśƈƇƢư͏
ͨoēͩͯēįƗƈƫŗƞƏķͯơƈͯįƲôƙƒ͏
ͨoēͩͯĨķͯƙƄưͯƞͯéķƑưƈĆƲēƕ͏
ͨoēͩͯŗēƈƑƢưͯŗÙƏƈƫŗƬ͏
ͨoēͩͯŗķƇƒͯƩƬͯŉśƈͯƓƯƬŇķƑƤƄőͯƞƔśĕͯôőͯƅƘƢƫÙͯƌïƢÙ͏
ͨoēͩͯôŊƈƖͯƠƞŇÙƝ͏



"j�£¹3�ɪɾ�3*¹$�$U�t�3t
Ï�j�¤3ª



ʆ*3�£¹4�3ª³��Q3$Q��j��"�t*�*ʅ

GÙ èķƑơƄï őô ĎÙƆƈ ïô ŇÙƖƌĸį͊ ïô ēĮƓƘƩőƦƙēơƄï ēįƆƩƘőƬ ïô ēįƊƈƫƲēïƄƇ͊
ôőͯƄƏƤƬͯéÙƇƄͯƳƢſͯƐÚőͯƇēƣĕéēƏͯơƈͯƢįƆķƫŗƕƄƯ͏

eôŊƒ őķƅƯƈ ŗķƇƒ ôįƗƌƢƫïô ïô ïôƆƈƭéƦķƑƈư͊ ïô ąśƈƕƷƞ͊ ïô őÙƆƯƌƻéƦķ͊ Ź ïô
ÙèƕƄƷƬő͊ ïô ĮśƆƥƒő ÙèƕƄƷƬő͊ ïô ÙèƕƄƷƬő ŉśƈ ÙŊƕƈƤĨƞƑ ôĨ ĮśƑơƒ͊ ŉśƈ
éķƑưƘƢĨÙƑ͊ͯŉśƈͯƞƜśơƄį͏

GÙ èķƑơƄï įķ ôő ôĆƒĕőƗÙ͊ įē ôĆƒƆõįƗƯēéƄ͊ őēƈƐƭŊƢ ôőƆƘƠĎƞ͊ őÙƅƈ
ĮēƕƄƯ Ù ĨķƖ ķġƒƖ ïô ĨķƖ ïôƐÚő Ź őô ĎÙƆƈ ēĮƓƒƯŗƞƑƱô͊ ĎÙƆƈ ŉśƈ ĨÙƖ
ŇôƕưƒįƞƖͯƮśƈͯŗƢͯƕķơƈƞįͯƏķͯưƈƞį͏

hôéƘƢƕơÙ ĨÙ ēįƐƈƫőƞ éÙƓƄƠƦïÙƇ ïô ÙĮƄƕ ŉśƈ ŗēƈƑƢ ôĨ őôƕ ĎśƐƄƫƬ͊ ŗŜ
ôőƗÚőͯƋôƠĎƒͯƓƞƯÙͯƈőƬ͏

Ź͋ĎķƜ͊ͯ͑ŉśõͯŇśƈƇƢưͯĎÙƆƈƯͯŇƞƕÙͯƥƄéƢƕͯưķįƕƈĕŊͯÙͯƒƗƯƞͯŇôƕưƒįƞ͐



j��r3$�tU$��*3j�$�¤�ßšt

�įƗƯô ŗķƇƒư ŲÙƐƒư Ù
éķƑưŗƕƘƦƯ śį őēƖƱƈĮƞ
ïô ôįƊƯƄįƞƍôư éķƑ
ąķƕƪƄ ïô éķƕƄƷĸį ôį ôĨ
ŉśƈ ÙĨ ĆēƕƄƯ ÙŇƄƕƢƷéÙ
ôőƆƯƌŗƞ śįƄ ąķƕƪƄ ïô
ĎÙƆƈƯƬő ąôƏƌƠƢő Ù éÙƇƄ
śįƒ ïô ŲķƖƒƱŊƬƖ͊ ŇśƈƇƢ
őôƕ ŉśƈ ķő ôőƆƘƠĎƢƑ͊
ŉśƈ ķő ÙŹƘƇƢƫ éķƑ ÙĨƊƒ͊
ŉśƈ ķő ÙéƒƐƭƞĶôį Ù
ĎÙƆƈƯ ÙĨƊƒ ŉśƈ ķő ĎÙƊƄ
ēĨƘƖƦĸįͯ͏͏͏ôŗƆ͏

yįÙ ŲôƝ ŗôƕƪƌįƞƇķ ôĨ ôįƊƯƄįƞƍô őô ķő ÙőƌƊƫƞŊÚ śį éķƐƭƄĶôŊƒ ïô
ąķƕƪƄ ÙĨƈƞƗķƯƌƞ ŇÙƕƄ ŉśƈ ŗƕÙƱõēő ïô ĎÙƆƈƯĨƬ ąôƏƌƷ ôį Ĩķ ŉśƈ ĎÙ
ôőƆƯƌŗƬ͏

Gķ éķƏƤƄŊƢƐķư ôį éƏÙưƈ ŇÙƕƄ ïôƆƒƯƞŊ Ź ŇÙƕƄ ŊôƓƈƱƦŊ ĨÙ ÙéƗƌƳƦïÙƇ
ŗÙƑƱƄőͯƙƢƠôőͯƆƒƪƬͯŉśƈƕÚēő͏



�HHʕjUt3

1ķŹ Ďô ŲēƖƱƒ ŲÙƕƌƬư ĮķƐƈƫŗƬƖ ôį ŇôƏƌƤŊƬ ïô ôŸƗƌƫéƦĸį͉ śįƄ Ňôƕưƒįƞ
ŗÙƕƄƯƢÙįƇƒ śįƄ éÙƑƠƌĸį ĮēƈƑƱŊƞƖ éÙƐƌƫƞ Ňķƕ ĨÙ éÙƏƩƈ͊ śįƄ ÙèƘƢƏÙ Ź
őś įēƈƗƞ éķƑƱÚįƇķưƈ śį őôƆƯƈŗƬ ÙĨ ķĕïķ͊ śįƄ őķƑƯƌőƞ éķƑƱƈįƦƇÙ
ĮēƕƄƫïƬͯÙƏͯƠƌƢĨķͯƜͯƘƫͯőƲƖƭēŊƒͯƢƑͯśƫͯèƄƑƠƬ͏

�Ĩ ĮôƑƒư ÙŜį ŉśƈƇƞƫ ÙĨƊƘƫƬő ĨķƆƒư Ù őÙƏƳƒ͊ ïô ôőƒƖ ŉśƈ ŇƕôƻƈƯƢį ēŊ Ù
ĮēƕƄƯ ĨÙƖ ƼķŊƈƖ ÙĨ ŇÙƕƮƘƢ ôį ĨśƊƄƯ ïô ŲôƕƩƄő ôį ĨķƖ ēįƖƱƄőƗƬƯēƈő ïô
őśƖͯƫƒŲƢƆēƈƫŗƬƖͯͨÙĮƌƊƬưͩͯ͊ͯôőƒƖͯƞͯƩķőͯƔƘƢͯƫķͯéƒƑƬƠôį͏

�Ŝį ĎÙƜ ôőƓƈƯƞįƝÙ͊ ŗķƇƄƳĕÙ ĎÙƜ ŇôƔƘƢĶķő ïôƖƱƈĨƏƬư ïô ĎśƐƄƫƦïÙƇ
ŉśƈͯƏƬưͯŗôƏõąķƑƒưͯĮĸŲēƏƈưͯįƬͯƋÙƫͯƄŊƕƞưÙïƒ͏

ŹͯƗŜ͊ͯ͑őÙƅƈưͯïƦƖƣŊśƗƄƯͯƬƸ͟ĨēƑƈ͐



ªUt�$�"3¤³¹¤�

ɦ �ÙĮƒƖ Ù ĎÙƆƈƯ śį ïôƅƄƱƢ ïēƙƌơƦõįƇķƫƒő ôį ŇôƔƘƢĶķő Ćƕśƭƒő ôį
ĨķƖ ŉśƈ éķƐƭƄŊƗƦƯôĮƒƖ ŉśõ éķƖƄư ŇôƑưƄĮƬƖ ŉśƈ ôő ĮôƍƒƯ ĎÙƆƈƯ őēƑ
ŗôƏõąķƑƒ͊ ÙïƈƐÚő ĎÙƅƩƄŊƢƐķư ïô ĮķƐƈƫŗƬƖ èķƑƌƱƬő ŉśƈ įķ ĎôƐƒư
éķƐƭƄŊƗƦơķͯƈįͯƏƞưͯŊôƇƈưͯőƬƆēƄƩƢő͏

eķïõēő ąķƕƪƄŊ ĨķƖ Ćƕśƭƒő ĨēƅƯƈĮƢƑƱô Ź śįƄ ŲôƝ ŗôƕƪƌįƞƇÙ ĨÙ
éķƑƳƈŊƖƞƠēĸį͊ ĨķƖ Ćƕśƭƒő ŉśƈ ŉśƌƢƕÙƫ Ĩô éķƑƱƄŊÚį ÙĨ ŊôƖƱƒ ïô
éķƐƭƄĶôŊƒƖͯƞͯƮśõͯéķƑƠĨƘƖƦĸįͯƋÙƫͯĨƏƈƤƞïķ͏



*Uª$¹j 3t�j�ª�r�j3ª³U�ªɿ 3j��ª$3tª�¤�3ª³�
�Ï3¤U�*�ɿ j�ª�t�¤r�ª�j3�Ut*U$�¤�t�3j�$�rUt���j

4ÕU³�ʄ

uķïƒƖ ĎôƐƒư ķïƌƞƇķ ÙĨƊƘƫƞ ŲôƝ ôĨ ŗôƑƈƯ ŉśƈ éśƐƭĨƌƕ ĨÙƖ įķƕƪƄő͊ ĨÙƖ
ĎôƐƒưͯéƬƑưēïƈƕƞơķͯƌįŜŗēƏƈưͯƬͯÙèƖƘƯïƞƖ͏

eôŊƒ ôőƒ įķƖ ŇÙƖƄ ŇķƕƮƘƢ őķƏƒ ĨÙƖ ŲôƐƒư Ňôƕƒ įķ įķƖ ĎôƐƒư ŇÙƕƄơƬ Ù
éķƑƒƠƢŊƏÙư͊ őēƈƐƭŊƢ őô ÙőƒƆƦÙƫ Ù ĨÙ ŇÙƏƄƟŊƞ ïēƖƠƌŇƏƦƫÙ͊ ŉśƈ ŇśƈƇƢ
ÙįƗƒƧƞŊƖôͯƠƒĮƬͯƖôƯƌƞ͊ͯŊôƆƱƄͯƢͯēįƗƯƄįƖƦƤôįƗƈ͏

� Ùőĕ ôő͊ ôő őôƕƌƞ ŇķƕƮƘƢ őô ŗķƐƄ ĮśƜ ôį őôƕƌƬ ĨķƖ ķèƍƈƱƦŲķƖ ŉśƈ ŗŜ
ĮēƖƪƒ ŗô ĎÙƖ ŇśƈƖƱƬ ŇÙƕƄ įķ éķƑưƈįƗƦƯ ŉśƈ ŗô ïôƉƯƄƲïôƖ Ù ŗē ĮēƖƪƒ ķ
ŉśƈͯƓƦôƯïƄƖͯƩƞͯéķƑƻƄƫſƞͯôƑͯƮƘƢͯőĕͯŇśƈƇƢư͏

�ő ŊôƆƱƄ͊ ŇķƕƮƘƢ ķŊƇƈƫƞ ŗśƖ ŇÙƖƒư ôį ĨĕįôƄ͊ ĆśƌƞƑơķĨƒƖ ïēƕƈƠŗƬƖ
ĎÙƆƌƞͯƩÙͯéƒƑưƢéśƆƌĸįͯƇôͯƱƘőͯƖƲôĶķő͏

� ôő ēįƗƯƄįƖƦƤôįƗƈ͊ ŇķƕƮƘƢ įķ ŗô ïôƍƄ ķĨƙƌơƞŊƗô ïô éśƐƭĨƌƕ ŗśƖ
ŇôƔƘƢĶÙő ĮôƗƄư ïēƄƕƦÙư͊ ôįƖƈĶÚįƇķƱƈ ŉśƈ ôĨ õŸēƗƒ įķ ÙŇƄƕƢƠô ïô ĨÙ
įÙƇƄͯưƦįķͯƇƈƩͯƢőƉśƈƯſƬ͏



eķŊ ôőƒ ĨÙƖ įķƕƪƄő Ňķƕ ŇôƔƘƢĶÙő Ź ąÙƖƱƌïƦķƖƄư ŉśƈ įķƖ ŇÙƕƈƷéƞƑ őķƑ
éķƐƒ ïēƐƌƫƲŗÙƖ ĆķƗƄư ïô ÙĆƘƞ ŉśƈ įķƖ ŊēƈƊƞƫ ïēƄƕƦÙƪƈįƗƢ ŇÙƕƄ
ĎÙƆƈƯ ŉśƈ ŇķƆƒ Ù ŇķƆƒ ƼķŊƈƝƠƞ ôį įķƖƒƱŊƬƖ ÙŉƘƢƏƩķ ŉśƈ ŉśƈƕƢƪķő
éķƑưƈĆƲēƕ͏



ªUt� 3¤*3¤�3j�t�¤³3

ɦͯ�ÙĮƒƖͯƞͯƠķįƖƱŊƘƦƕͯśƫͯĮƄƓƞͯƮśƈͯŗƢͯƏƩôŲƈͯƋƞưŗÙͯƗƘͯƬƟġôƗƌƳƬ͏

eÙŊƄ ôĨƏƒ ŲÙƐƒư Ù ŇķƑƈƯ śįƄ èƕŜġśƏƄ ôį ôĨ éôƑƱŊƒ ïô śį ąķƏƌƬ͊ Ź
ÙĨƕƈơƢïķƕ ïô ôĨƏƄ ŲÙƐƒư Ù ôőƆƯƌèƦƕ ĨÙƖ įķƕƪƄő ŉśƈ éķƑưƌïƢƕÙư ŉśƈ
įôƆƈưƦŗÙƖͯƠƘĮƓƩƦŊͯƓÙƯƄͯƞĨƆÙƫſƄƕƩƬ͏

�į ôĨ éôƑƱŊƒ ïô ĨÙ
èƕŜġśƏƄ ôőƗƄƯÚ ŗś ƻŊƐÙ
ēįƇƌƠƞįƇķ ŉśƈ ŗô
éķƐƭŊƒƐƢƱôő Ù
éśƐƭĨƌƕƩƞő͊ śįƄ ŲôƝ ŉśƈ
éķƑưƌĆƞƖ ôĨ ķèƍƈƱƦŲķ
ôőƗƄƟĨƢƆēơƒ ĮÙƕƠƄŊƢƐķư
ķŗƕƒưͯįƲôƙƒư͏

͍�ŊôƖͯƠƄŇƞƝ͌



"j�£¹3�ɫɾ��¤U3t³�$U�t
Ï�$�$U�t�j



ʆ� ¤3t*3r�ª���ª�~�¤ʅ

�ͯŲôƆƈưͯŗƬƇķưͯįƈƆƢưēŗƄƐƬưͯŉśƈƇƞƯįķƖͯƄƮƲĕ͏
ośƈĶÙͯĮƘƆƥƬ͍͊ͯőēƑͯƩĕĮēƗƈư͌ͯ͊ͯŗôͯƄƖƢƤśŊƒͯƔƲôͯƈưͯĮƞƕÙƳƌĨƏƬưķ͏
GśƈĆƬͯƖôƤƘŊƬͯƔśƈͯƳƢĮķƖͯƠĸĮķͯƏƩƈĆƞƐķư͋



ĺ *3"3¤3ªɾ�£¹4*�³3���ª�j�ª $�t�j�
j¹t�ʄ

MēŊƄͯƏƞͯƩśįƄͯƲƑͯƪķĮƈƑƱƬ͊ͯéķƑͯƱŊƄƑƮƲēĨƌƇƞơͯŹͯôƖƠŊƌƅƢͯôƫͯĨƄƖͯƩƲįÙƖ
ŗķƇƒưͯĨƬƖͯưśƈĶķőͯƔƘƢͯƮśƌƢŊÙƖ͊ͯőķƏƒͯƥƞŹͯśƑƄͯƠƬįƇēƠƌĸį͉ͯŉśƈͯƋƞƟĨôͯƗƘ
éķƕƄƷĸį͏



ʆ*3�£¹4�3ª³�t�Q3$Q�ª�j�ª�ª¹3~�ªʅ
NśįƆƄ Ďô őÙƅƌơƬ ĮśƜ èēƈƑ ïô ŉśõ ôőƗÚį ĎôƆƥƒő ĨķƖ őśƈĶķő͊ Źķ éƕôƒ
ŉśƈ ŗķƇƒư įÙƆƈƪƬő éķƑ śįƒ͊ őô ŲÙƑ ÙéƒƐƬơÙįƇƒ ôį įśƈƖƱŊƬ ŇôƆƥƒ
éķƑƣƒŊƐƢ ŲÙƐƒư éƕôƠƌƢįƇķ Ź śį èśƈƑ ïĕÙ įķƖ őķƕƭŊƈƑơƢį ēįƗƈƫŗƞƑơķ
ŗƕôƭƄŊ Ňķƕ įśƈƖƱŊƞ ĆÙƕƤƄįƗƞ͊ ŲôƖƱƌïƬƖ ïô ŇÙƏƄƟŊƞƖ įśƈƙƞư ŉśƈ įśƑƠƄ
ÙįƗƈư ĎÙƅĕÙĮƒƖ ïēƆƥƒ͊ ēįƗƈƫŗƞƑơķ őôƕ éķƑƱƄïƬƖ͊ ôőƓƈƯƞįƇķ őôƕ
ŊôƄƏƦơÙï͏
eôŊƒ éÙƖƌ őēƈƐƭŊƢ ĨķƖ őēƏƈƫéƦÙƐƒư͊ ĨôƖ ŇôƇƌƪƬő ŉśƈ őô ķéƘƏƱƢį͊ ŇķƕƮƘƢ
ôőƄ ŇƕēƪƈŊƞ ŲôƝ ŉśƈ ēįƗƈƫŗƞƕķƫ ÙőƒƐƞƯőô ÙĨ ĮśƑơƒ ĨôƖ ïēƍƈƯƬį ĨķƆƒư͊
ĮēƕƄƯƬį ĎÙƆƌƞ ķŗƕƒ ĨÙƇƒ͊ őô ŊēƈƕƬƫ ķ őôƑƱƈįƆƦÙƯƒį śį ÙèƖƘƯïƬ ͨŗŜ įķ
ŇśƈƇƢưͩ͏
� ĨÙ ĮÙƜƒƯĕÙ͊ ĎÙƅƩƄŊ ïô őśƈĶķő įķƖ ïÙ ĮēƈƇƬ Ź ŇķƆƒ Ù ŇķƆƒ
ēįƗƈƫŗƞƐķư ķĨƙƌơƞŊƑķư ïô ôĨƏƒư͊ ĎÙƆƈƯ éķƐƒ őē įķ ôŸƌƖƱƦôŊƄƑ͊ ÙĨ ƻįÙƏ
įķƖƒƱŊƬƖ ĮēƖƪƒő ŗôƕƪƌįƞƐķư Ňķƕ ŲôƕƩƒő éķƐƒ ÙĨƊƒ ĮśƜ ĨôƍƄƫƬ͊
ēįƄƏƠƞįƝÙƟĨƈ͊ͯőķƑͯƩƒͯŉƲôͯƏƈưͯŇƞƖÙͯƄͯƬƱŊķƖ͏
͍gśõ ēïƌƬƗÙư͌ ͑�ĸĮķ ŲÙƐƒư Ù ôőƗƄƯ Ĩôƍƒư ïô ÙĨƊƒ ŉśƈ őô ĎÙ ŉśƈƇƞơķ Ù
ŲēƙƌƯͯƢįͯƑśƈưŗƕƞͯÙƩĮƄ͐
�śƈőƗƯƬő őśƈĶķő ŹÙ őķƑ ŲśƈƖƱŊƬƖ͊ įÙƆƌưŗƢēƖ éķƑ ôĨƏƒư͊ őķƏƒ įôƆƈưƦŗÚēő
ŗÙƓƄƯƬő ĨķƖ ķĕïķƖ͊ éôƕƯƄŊ ĨķƖ ķġƒƖ ĮśƜ ąśƈƕƱƢ Ź Ųôƕ Ĩķ ąôƏƌƠƢő ŉśƈ ŇķƇƈƦư
őôƕ őē ĨķƖ ôőƆƘƠĎƞēƖ Ź éƕôƈƦư ôį ŲśƈƖƱŊƞƖ Ňƕķƭƌƞő ŇķƖƌƟƦĨēƇƄơƢő ïô
éśƐƭĨƌƕƩƬő͏



³3eU3t*��Uj¹ªU�t3ª
ɦ �ķĨƒƆƞơķő ôį éĕŊƆśƩƒ ŗôƑơŊõēő ŉśƈ ĨÙƑƷƄŊƬƖ śį ķŲƌƏƩƬ ïô ĨÙƑƄ͊
ĮÙƑƱƈįƦƇķ őśƍƈƱƬ ôĨ ĎēƏƒ ÙįƗƈư ïô ĨÙƑƷƄŊƏƬ Ù ĨķƖ éķƐƭƄĶôŊƒƖ ïô ĮķƇƒ
ŉśƈͯƖƢͯƳÙŹƄͯƉƬƯĮÙƑơƒͯƲįÙͯƈƖƭƢéēƈͯƇƢͯƯôï͏
�įƗôưͯïƈͯƏƞƫſÙƕƩƒͯïƢƅõēőͯƕƈưŇƬƑơôŊͯƄͯƏƞưͯőēƊƘƦôƫŗƈƖͯƭŊƢƊśƫŗƄƖ͉

˜ ͑gśõͯŗôͯƊƘưŗƞͯƋÙƠƈŊ͐
˜ ͑gśõͯŗôͯƇƄͯƪƦôïƒ͐
˜ ͑�śƄĨͯƢƖͯƱśͯőƘƢĶķ͐



ʆ£¹4�3ª�3j3JU¤ʅ
oēͯƒͯįƬ͏
gśƌƢŊķͯƒͯƇƢƟķ͏
+ÙįƒͯƬͯƓēƈƯïƬ͏
�ĎķƕƄͯƬͯơôįƗƯƒͯïƢͯśƑͯƱƌƢĮƓķ͏
�ŊƕēƈưĆƬͯķͯƕƈƫƲįƆēƒ͏
MôͯŉƘƢƇķͯƒͯƪƢͯŲķƜ͏
MēĨ ŇƕôƤƘįƗƞư őēƑ ŊôƖƭƘƢőƗÙ ÙïƈƕƢƷÙïƄƖ éķƑ śį ŇķƆƒ ïô ĮēƈƇƬ͊ éķƑ
śį ŗķƔƘƢ ïô ķŇƌƑƦķƫƈő ÙġƈƑƞư͊ ïô ïôƆƈƭéƦķƑƈư ÙįƗƈƯƦķŊƈƖ Ź ïô
ēĨƘƖƦķƫƈő͏
eķőƌƅƩƢőͯƆÙƪƌįƬƖ͊ͯŇôƕưƒįƞƖ͊ͯĮôƗƄư͊ͯĨśƊƄƯƢő͊ͯïôƖƈƬư͊ͯķèƏƌƤƞéēƒƑƢư͏
yįÙ ïôƆƌưƦĸį ŇśƈƇƢ őôƕ ŇôƕƣƈéƗƞ ķ éÙƗƄưŗƕĸƻéÙ͊ ïôƓƈƫïƦôƑơƒ ïô ĨÙ
ĮôƇƌơƞͯôįͯƏƄͯƮƲôͯéƒƏƬƮśƈőͯƢƏͯēƫĆƕƈơƦôįƗƈͯưƢéƕôƱƒ͏
uśͯéƒƕƞƷĸį͏
�ô ôőƗƈ ĮķƇƒ͊ ÙƘįƔƲô ôĨ ŊôƖƘƩŗƞƇķ įķ őôƄ ôĨ ôőƓƈƯƞïķ͊ őēƈƐƭŊƢ
őÙƅƯÚő ŉśõ ôőƆƒƤƦőƗô ĨÙ ķŇƆƌĸį éķƕƯƈéƗƞ͊ ŇķƕƮƘƢ ôőƆƘƠĎƞƖƱô ŗśƖ
őôƑƱƌĮƦôƑƱƒő͏
� ŊôƆƘƢƯïÙ͊ ŉśƈ Ĩķ èśƈƑƬ ïô ĨÙƖ ïôƆƌưƦķįƈƖ ôő ŉśƈ ÙƘįƔƲô ŗôƑƤƄį
éēƈƕƱƬͯÙƌŊƢͯƗƯÙőƆƈƫïƢƑƱôͯőƌƢƐƭŊôͯƖƈͯƭƲôïƈƑͯƳƬĨƙôƯͯƄͯŗƬƐÙƯͯïƈͯƑƲôƳƒ͏



 Ut³�t*��*3$UªU�t3ª
ĺ �ēèƘƍƞ śį ŇÙƌƖƞƧô ôį ôĨ ŉśƈ ĎÙƜƄ śį ÚŊƅķƩ ôį ôĨ éôƑƱŊƒ éķƑ éķƓƄ Ź
ŊÙĕéôƖ͏ �į ĨÙƖ ŊÙĕéôƖ ïôƏ ÚŊƅķƩ ôőƆƯƌèƢ ŉśõ ŇôƕưƒįƞƖ ŗô ŇśƈƇƢƫ
ÙéƒƑưƢġÙƕ Ù ĨÙ ĎķƕƄ ïô ŗķƐƄƯ śįƄ ïôƆƌưƦĸį ēĮƓƒƯŗƞƑƱô͊ ôį ôĨ ŗƕķƫéƒ
ŉśƈ ĨśƊƄƯƢő Ź ĮķƐƈƫŗƬƖ éķƑưƌïƢƕÙư ĮÚő ēïĸįôƒƖ ŇÙƕƄ ŗķƐƄƯ śįƄ
ïôƆƌưƦĸį Ź ôį ĨÙ éķƓƄ ĨÙƖ ïôƆƌưƦķįƈƖ ÙïƈƆƲÙơƄő ŉśƈ ĎÙƖ ŗķƐƄơƬ Ù Ĩķ
ĨÙƕƤƒͯïƢͯƗśͯƳƌïƞ͏



ª�~�¤�t��3ª�ª�j�� �¤��j�ª�£¹3�ª�$�t
ɪɩʄ

ɦ �ÙïƄ śįƒ ïôƅƈ èśƖƠƄŊ ôį éÙƖƄ ĨÙ èēƒƊƯƞąĕÙ ïô ÙĨƊƘƫƞ Ňôƕưƒįƞ
ŉśƈ ÙĎƒƕƞ ôőƗõ éśƐƭĨƌƢƑơķ őś őśƈĶķ͊ ŇśƈƇƢ őôƕ ôį éśƄƏƮƲēƈŊ ÚĮƅēƱƒ
͛ïôƓƒƯŗƢ͊ ēįƗƈƯŇƕƢƱÙéƌĸį͊ įôƊƒƠƦķő͊ ÙŊƗƈ͜ Ź ŉśƈ ŗśƙƌƢưô ïēƻƆƘƩŗƞƇôư
ŇÙƕƄ ÙĨƆƄƫſƞƕƩķ͊ èēƈƑ Ňķƕ őś őēƗƘƞƠēĸį ķ èēƈƑ Ňķƕ őśƖ éÙƕƄƠŗƢƕĕőƗēƠƄő
ŇôƕưƒįƞƏôư͏
�į éƏÙưƈ éÙƇƄ śįƒ éķƑƱƄŊÚ ĨÙ ŲēƇƄ ïô ĨÙ Ňôƕưƒįƞ ŉśƈ ĎÙ ôĨƈƊƦơķ Ù őśƖ
éķƐƭƄĶôŊƒƖͯƶͯïƢƖƭśõőͯƏÙưͯéƒƐƢƫŗÙƕƈƪƬő͏

oē ķŗƕƄư ŇôƕưƒįƞƖ ĎÙƑ őśƓƈƯƞïķ őśƖ ïēƻƆƘƩŗƞƇôư Ź ĎÙƑ éķƑưƈĆƲēƇƒ
ÙĨƆƄƫſƞƕͯưśőͯƖƘƢĶķő͊ͯŲķƖƒƱŊƬƖͯƱÙĮƅƌõįͯƓķơõēőͯƋƄƠƢŊƏķ͏



£¹3¤U*��Ö��ĉĐ�ƓĐƅăĐƅŠɾ

ɦ �őƆƯēèƌƇ śįƄ éÙƕƱƄ ŇÙƕƄ ŲķƖƒƱŊƬƖ ĮēƖƪƒő ôį ĨÙ ŉśƈ ķő éķƑƱõēő
éĸĮķ ĎÙƅõēő éƕôƠƌïƬ Ù Ĩķ ĨÙƕƤƒ ïô ôőƗƈ ÙĶķ͊ ŉśõ ĎÙƅõēő ÙŇƕƈƫïƦƇķ
őķƅƯƈ ŲķƖƒƱŊƬƖ ĮēƖƪƒő Ź őķƅƯƈ ĨÙ ŲēƇƄ͊ ŉśõ ķèƍƈƱƦŲķƖ ĎÙƅõēő éśƐƭĨƌƇƬ
ŹͯƆśÚĨôƖͯưƒįͯƙƲôưŗƕƒưͯőƲôĶķő͏

uôįƈƇͯƢƫͯéśƈƑƱƞͯŉśƈͯƏƞͯƩôƈŊõēőͯƇƈƫŗƕƬͯơôͯƘįͯƗƦôƪŇƒ͏


