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|. FUNDAMENTOS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION

PLANIFICAR:

“Planificar es mas que hacer planes; es construir el futuro que se desea” (Nunez Roca, 2002)

”Planificar es establecer un objetivo y, luego, determinar el curso de accion que debe seguirse para
alcanzarlo” (Paris, 2001,en Nunez Roca, 2002)

“Plan general, metédicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para obtener un objetivo

determinado, tal como el desarrollo armonico de una ciudad, el desarrollo econémico, la investigacion

cientifica, el funcionamiento de una industria, etc” (RAE, 2018)




|. FUNDAMENTOS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION

PLANIFICACION DEPORTIVA (acto deportivo) vs (entrenamiento)
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|. FUNDAMENTOS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION

PLANIFICACION DEPORTIVA (acto deportivo) vs (entrenamiento)

Planificacion del entrenamiento (Lopez

Constituye una forma de ordenar los conocimientos .
Lopez y Luna-Arocas, 2000)

e ideas con el objetivo de organizar/desarrollar

las sesiones de entrenamiento durante la temporada * Evitar la improvisacion, de la misma nace el
fracaso.

y que éstas relinan todos los aspectos propios del
Juego: TACTICO, TECNICO, FiSICOS, PSICOLOGICOS * Continua progresién y mantenimiento de
forma del deportista.

‘ *  Conseguir maximo estado de forma en la

: ; s < de la temporad mas inter I
Teniendo en cuenta el calendario de competicion Spoca e la tempoadaidhNESIIECE S
deportista/entrenador.

* Mantener un estado de forma optima
durante la competicion.

MACRO-MESO-MICROCICLO-SESION/UNIDAD DE ENTRENAMIENTO




|. FUNDAMENTOS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION

PLANIFICACION DEPORTIVA (acto deportivo) vs (entrenamiento)

Planificacion deportiva (Nuiiez Roca, 2003)

i \ SN °

Se pretende exponer la naturaleza del programa y/o tipo de actividad a realizar.

Se lleva a cabo para conseguir un objetivo con la realizacion de dicho programa (servicio a la comunidad,
paliar sedentarismo, ganar dinero...)

Cuantificar objetivos y metas

Implicar aspectos metodolégicos-operativos, pudiendo distinguir entre:
cuestiones administrativas (leyes, contratos..)
c. financieras (presupuestos)

c. tecnologicas (técnicas a utilizar, programas informaticos, infraestructuras de luz/refrigeracion...)

Es importante la localizacion, cronograma, cdmo se va a costear (recursos de hoy y mahana)

Personal responsable/implicado en cada momento (RRHH).Ademas, direccion de cada area o momento

(cambios politicos, especialistas o expertos...)




|. FUNDAMENTOS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION

NECESIDAD DE PLANIFICACION ;Por qué?:

Permite actuar sobre seguro respecto a lo previsto (no fallos y objetivo claro).

Se evita improvisaciones y dudas provocadas por un trabajo desordenado (no fallos y pérdida de dinero).
Evita la reiteracion de una actividad y permite la introduccion de nuevas actividades en funcion de las
necesidades que se vayan creando (fidelidad de usuario).

Posibilita la reflexion previa sobre las actividades a realizar (;7;?).

Permite la prevision, estructuracion y distribucion de medios materiales y humanos necesarios (;?;?).
Permite la coordinacion con otros proyectos, entidades e instituciones (;?;?).

Establece un camino claro para la consecucion de los objetivos propuestos (;7;?)

Ahorra gran cantidad de esfuerzos del empresario, tiempo y dinero (desmotivacion o fracaso, rapidez y

ahorro).




|. FUNDAMENTOS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION

PROCESO DE PLANIFICACION:
”No es posible decidir donde queremos ir si no sabemos donde nos encontramos”

|° Determinacion de los objetivos en funcion de las necesidades.

- Definir y enunciar claramente los objetivos y metas

- Proponer objetivos y metas realistas/coherentes

2° Recopilacion de informacion necesaria sobre actividades a realizar.
- Diseno basico. Caracteristicas. ..

3° Informarse sobre lo que tenemos y necesitamos.

- Determinacion de recursos disponibles /humanos, materiales, econdmicos...)




|. FUNDAMENTOS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION

PROCESO DE PLANIFICACION:
”No es posible decidir donde queremos ir si no sabemos donde nos encontramos”

4° Planteamiento econdmico.
- Prevision de gastos
- Prevision de ingresos

- Coherencia entre objetivos, recursos y finanzas

5° Constatacion de resultados: jse han alcanzado los objetivos?




2. ELEMENTOS E IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION

ELEMENTOS DEFINITORIOSY FUNDAMENTALES

ELEMENTOS DEFINITORIOS (REPASO DE LO ANTERIOR)

PRACTICA SOBRE
|.- Estudiar y analizar situaciones HIPOTETICA
EMPRESA
2.- Prever/decidir/ordenar: recursos/medios disponibles/necesidades DEPORTIVA
(5-10")

3.- Racionalizar las acciones (actuar con precaucion pero con firmeza
para conseguir los objetivos...)

4.- En PRO de: objetivos/fines
5.- Pautas temporales
6.- Evaluacion simultanea y final

7.- Resultados logrados o no

8.- Eficacia del proceso




2. ELEMENTOS E IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION

ELEMENTOS DEFINITORIOSY FUNDAMENTALES

ELEMENTOS FUNDAMENTALES

|.- Perspectiva de futuro

- Se piensa sobre el futuro con el fin de actuar adecuadamente sobre el
presente.

2.- Voluntad de accion

- Incorporacion de determinadas decisiones, que son precisas de tomar en el
presente para, orientar el futuro en la direccion deseada.

3.- Sistematizacion racional

- Un proyecto de actividad deportiva debe de seguir un proceso coherente y
ordenado.




2. ELEMENTOS E IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION

IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION:
* Fundamental en el desarrollo de una politica deportiva eficaz y coherente.

Ej: Presupuesto de inversion en un municipio (-1.500habitantes es necesario subvencion piscina cubierta??)

* Permite actuar con seguridad sobre la base de lo previsto.

Ej. Planificar da seguridad (entrada a piscina escalera obra, actividad ninos cerca de la orilla...)

* Evita la reiteracion.

Ej. Mas falta de conocimiento (Si hay muchas actividades acuaticas y muchas empresas, yo como
empresario/monitor ofrecer algo mas barato e innovador-...)

* Permite investigar e/o innovar acorde a las necesidades del contexto y usuario.

Nuevas formas de desarrollar actividades, material, instalaciones, promociones, precios...la necesidad obliga a
pensar

* Posibilita la reflexion (previa, durante y posterior de cara al futuro).

Con todos los datos extraidos, pienso y después actuo.




2. ELEMENTOS E IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION

IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION:
* Facilita la coordinacion con otros proyectos (diferentes ambitos).

Ej: Si tengo claro mi idea pues voy directo (hablar con la administracion, colegios, etc. en vez de ir de un lado a
otro)

* Establece vias claras para la consecucion eficaz de objetivos.

Ej. Hay que conocer lo que se pretende hacer pero tmb posibles alternativas (si voy de acampada, tendré
previsto casa por si llueve, no ir en invierno por frio, accesible con coche por urgencias...

¢ Ahorra esfuerzo, tiempo y dinero.

Es dificil de entender pero es lo mejor...tapar agujeros es solucion a corto plazo...




3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

Cualquier area del deporte tiene un mayor/menor nivel de planificacion en sus cometidos (educativo,

entrenamiento, gestion, negocio...)

Actualmente, cada vez mas, el desarrollo del deporte requiere de especialistas en planificacion deportiva.
Funciones del responsable en la planificar
deportiva

Adecuar diseno teodrico/practico
de la planificacion

Estructurar de forma Evaluar antes, durante Poder desempenar otras
adecuada segun necesidades y después de funciones/responsabilidades
y/o sucesos significativos planificar idincluso ser preparador fisico?




3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

La planificacion se estructura en funcion de:

- A corto plazo o inmediato
- A medio plazo o tactico

Tiempo # - Alargo plazo o estratégica

En funcidn de la localizacion
- Geografia




3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

Tiempo L2

Modelo de Mestre (1999, en Brotons, 2006)

Modelo de proceso de planificacién en una entidad deportiva

Teorico-practica

Fase Necesidades: individuales y sociales
Teorica Diagnostico: Interno y externo
Marketing
Politica deportiva
Concrecién de acciones
Fase Planes deportivos (fines)

Programas deportivos (objetivos)

Proyectos deportivos (metas)

Fase practica

Ejecucién

Evaluacién de resultados

Fase teorica

Comparacién necesidades y fines

Nueva toma de decisiones

Aspiraciones/propdsitos
A largo plazo

A medio plazo

A corto plazo




3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

Tiempo ‘ ~—s— A largo plazo

——

Planes deportivos (fines) ---> A largo plazo

Caracter cualitativo

En el ambito de la gestidbn/organizacién, para conseguir un fin se necesita mucho tiempo (ej:
Sierra Nevada-Cetursa gran implicacion de contexto educativo, empresas, promociones en
deporte y Ayuntm. Granada, universidades andaluzas...para vayan a la nieve...)

El “fin u objetivo* da la idea de la necesidad que se tiene (Ej. Nieve asequible a todos)

En el ambito deportivo, los periodos olimpicos/’grandes eventos” condicionan esta
planificacién (construccién de instalaciones, patrocinio-marketing, preparacion...)

sierra
Ak




3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

] —
~—— A medio plazo
— =

Programa deportivo (objetivos) ---> A medio plazo

- Caracter cualitativo

- No suele durar mas de 2-5 afios normalmente

- Es mas concreto que el “plan deportivo” pero todavia se puede especificar mas (ej: Programa
“el subidon universitario” con un delimitacion temporal en un primer momento (finalmente
largo plazo)

- El objetivo pretendido en cada programa se debe evaluar para comprobar si se van
cumpliendo expectativas y el “plan” esta siendo adecuado... (Ej. N° usuarios registrados por
afno y dinero recaudado por forfaits vendidos...)

» 0oo . oz
i a

Tiempo

%ﬁ SIPERTE ECE!
T 11 AR CoMNDAD uNvERSITARA
e o ~ o VENTE A SIERRA NEVADA s simoonss

Qué_ esEl Inicia 2 Days Long & xpert 5 Expert 2 Days  Subiddn,Viajes Activar
b b A Lk d il



3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

HE y

—
= A corto plazo

Proyectos deportivos (metas) ---> A corto plazo

- Caracter cuantitativo

- Suele durar 1-2 afios.

- Es el mas concreto de los tres tiempos (ej: Durante un afo malo de nieve, cuantos
estudiantes han utilizado esta promocion. Intenta ver si el siguiente afo, bueno de nieve, se
mantienen...).

- De cuanto menos tiempo se disponga, mayor énfasis se hara sobre los aspectos
cuantitativos y de resolucion inmediata (tapar agujeros...)

- Los proyectos se concretan aun mas en actividades (plan de accion)...

- Las METAS también puede ser a largo plazo, siempre y cuando el caracter sea cualitativo y
se emplee el tiempo para mejorar (META+META+META= FIN)




3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

Geografia #

- Es paralela a la temporal y compatible.

Se parte de lo general a lo especifico:

Internacional (EU)
Nacional (Comisiones nacionales, federaciones, instituciones publicas o privadas, CSD...)

Autondémico (instalaciones, instituciones publicas o privadas, redes o asociaciones...)
Provincial

pueden ser también por grupos de personas
(a través de lineas directrices= patrones a seguir).

) ) ) ) ) 1
LS X IR X R X IR X4




3. MARCO ESPACIO-TEMPORAL EN LA PLANIFICACION DEPORTIVA

RESUMEN

Planificacion

Hacer una
piscina

Plan

Piscina para
verano/invierno

Programa
Segun edades
(bebes, ninos,

mayores...)

Proyecto
- Competicion

- Escuela
- Salud

Actividades

Terapéutica,
espalda,
embarazas,
aprendizaje...




4. REQUISITOS TECNICOS DE LA PLANIFICACION

|.- Proyecto politico: Declaracion de principios de un Ayuntm., PLAN ADO...

2.- Objetivos alcanzables: Realistas y precisos cada vez que bajemos en el nivel de concrecién (Plan, programa,
proyecto)

3.- Eleccion de medios: Forma mas adecuada de planificar (Prueba triatlon en Melilla pues contactaré con la
Fed. Melillense, desp Ciudad Autonoma, desp Fed. Nacional... y por medio reunion, proyecto...)

4.- Progreso escalonado y continuo: ;Cémo gestionar una piscina? (Recursos economicos, propietario, fines a
conseguir...) Tenerlo todo en cuenta para que el plan deportivo sea optimo.

5.- Orientar adecuadamente la toma de decisiones: El mejor club se hace invirtiendo, fichando a los mejores,
fomentando cantera, adecuadas instalaciones y cercania al contexto proximo...

6.- Establece etapas: Relacion con lo anterior (TOMA DE DECISIONES)

/.- Cambio efectivo: Que los cambios sean para bien (buenos entrenadores-buenos participantes)

8.- Procedimientos de valoracion: A través de una evaluacion (int o ext= AENOR) YOUTUBE

9.- Reductor de incertidumbre: Cuanto mas conozcamos, menos incertidumbre. Mayor control.



http://aenormas.aenor.es/es/mas-valor/todoslosvideos/normas-une-relacionadas-con-el-deporte

5. ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

A la hora de planificar, las metodologias empleadas para llevar a cabo acciones que ayuden a obtener
resultados deseados se pueden entender desde (Mestre, 2014):
 La planificacion como sistema.

 La planificacion como proceso administrativo.

o fro . 7 . .




5. ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

La planificacion como sistema

“Todo unitario”, constituido por partes interaccionadas e interdependientes, que lejos de considerarse
como una suma de partes, de etapas o fases, se tienen que explicar en su totalidad.
Ej. No entender Sierra Nevada como pistas de esqui, turismo activo, ocio, naturaleza por separado sino
|

como “un paquete” que responde a todas tus necesidades cuando la visitas.

Segun Heinich (1975): “reunion integrada de elementos que interactuan, cuyo objetivo es llevar a cabo

cooperativamente una funcion determinada de antemano”




5. ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

La planificacion como sistema

La planificacion deportiva como sistema, se entiende como un “proceso que identifica

necesidades/carencias de orden fisico-deportivo

|- Observandose problemas existentes al respecto.

2- Seleccionandose lo mas importante.

3- Estableciendo pautas para una posible solucion ante cualquier conflicto.

3.1- Escogiendo las alternativas mas factibles segun las posibilidades existentes.
4- Proponer/ejecutar metodologias adecuadas y medios al alcance.

5- Evaluar resultados y corregir problemas para lograr una satisfaccion de las necesidades.




5. ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

La planificacionh como proceso administrativo

Administrar (Presser, 1990, en Mestre, 2014):

“una forma de actuar conscientemente sobre un sistema social y cada uno de los subsistemas que lo integran, con la
finalidad de alcanzar determinados resultados™

Segun Kast y Rosenzweig (1996, en Mestre, 2014), la definen como funciones basicas de la administracion y
constituidas por un nucleo central donde se toman decisiones para las funciones de:
* Fijacion de objetivos.
* Planificacion
* Integracion de recursos.

¢ Organizacion.
* Aplicacion y control.




5. ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

La planificacion como proceso administrativo

Los administradores estan sujetos a tres premisas a la hora de planificar (Stewart, 1982):

Opciones
EXI encias Limitaciones Tener en cuenta
Aquello que tiene que
hacer
obligatoriamente

posibilidades al actuar,
para buscar
soluciones/desarrollar
un plan

Factores (int/ext) que
limitan el proceso




5. ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

Una de las funciones de la administracion:

- estructurar/controlar la forma de trabajo y desarrollo de una organizacion o empresa

para ello

Se requiere de un proceso ordenado que necesita como herramienta “la planificacion”

Administracion deportiva: Proceso sistematico encaminado a alcanzar, desde una situacion actual,

la situacion deseada o esperada.




6. CARACTER INTEGRADOR DE LA PLANIFICACION

Se debe producir una integracion de:

Factores ambientales (actitudes sociales, condiciones econdmicas, legislacion existente, niveles de

oferta y demanda deportiva de la sociedad y contexto...)

Factores internos (fines del ente deportivo, personal disponible, politica deportiva de la

organizacion, nivel de planificacion alcanzado, nivel estructural...)




6. CARACTER INTEGRADOR DE LA PLANIFICACION

Una planificacion integrada puede determinarse en sentido (Mestre, 2014):

VERTICAL Factor jerarquico: tipo de politica deportiva a nivel nacional, autonémica o local

(plan ADQ, Federaciones...a nivel autondmico??)

HORIZONTAL No existe factor jerarquico: todos los factores actuan por igual

‘ (subvencion para un pabellon en Melilla por parte (iguales/no iguales) por Ministerio,
Comunidad y CAM)




/. EL PROCESO PLANIFICADOR

* Conjunto de actividades coordinadas y sucesivas, encaminadas a la consecucion de un logro.

(escuelas deportivas desde edades tempranas con seguimiento al futuro deportista de alto

rendimiento)

* Esto encaja con el planteamiento y desarrollo, sistematico y metodoldgico, de una actuacion
planificada en un club, instalacion, actividad dirigida, asociacion...

* No olvidar responder a la satisfaccion de unas necesidades existentes, creadas artificialmente.

(que la gente disfrute de actividades deportivas en un medio natural proximo, arreglo acceso,

instalo material deportivo, habilito WC. Horizonte= aprovechamiento del entorno ya que hay

demanda de practica AF en el MN)




/. EL PROCESO PLANIFICADOR

MODELO DE GARCIA FERRANDO (1990)
Versa sobre la planificacion social de las necesidades deportivas, y establece asi las fases

metodoldgicas de su planificacion:

Diagnostico Estudio de la realidad social (habitos deportivos de la sociedad, oferta y demanda...

Problematica Deteccion, estudio y jerarquizacion de los problemas mas acuciantes de una
sociedad/contexto...

Directrices Ordenar los problemas en funcion del nivel de importancia.

Prioridades Dar prioridad (importancia) a las metas deseadas.

Medidas Después de definir las prioridades, determinar el plan de actuacion.

Instrumentos Medio para llevar a cabo las medidas mas adecuadas (segun nuestro punto de vista).

Control Evaluar los resultados: si las actuaciones se adecuan a los objetivos, grado de

cumplimiento. ..




8. PROTOCOLO DE ACTUACION

Necesidades/Problemas
Estudio, investigacion —p Diagnéstico

Concrecion del problema/Necesidad de jerarquizacion

b Tamiz directivo-politico ~—————

Determinacion de Planes
Determinacion de Programas

Determinacion de Proyectos

r :priorideadesj

Ejecucion

* Control Mestre (2014, 50)

Se vislumbran problemas

Se estudia la situacion

Se concretan problemas y necesidades para encontrar fines
Puede haber control o evaluacion y reajuste antes de pasar a
prioridades, como concrecion de instrumentos legales o técnicos,
andlisis costo-beneficios, recursos humanos y econémicos. ..

Se delimitan y determinan prioridades en funcion de planes
(fines), programas (objetivos) y proyectos (medios).

Tras la ejecucién, se obtienen resultados, posteriormente se
evaluan y si es necesario se reajustan.
Comprobacion y control de resultados

- Factor transversal en todo el protocolo es el medio ambiente.




9. CONCLUSIONES SOBRE LA PLANIFICACION DEPORTIVA

* La planificacion no es intuitiva, no puede dejarse al azar y ha de seguir un proceso.

* Los fines y objetivos deben estar en concordancia con los problemas y necesidades, de lo
contrario se corre el riesgo de planificar hacia algo diferente de lo que realmente se precisa.

* Las metas objetivos y fines deben de ser alcanzables.

* Estd inmersa en el medio ambiente y/o contexto, no pudiendo trabajar al margen del mismo.

* Toda planificacion pretende ser un cambio efectivo respecto a la situacion existente.
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