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RESUMEN

Titulo: Los valores en la obra de Ines Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la

educacion contemporanea

Palabras claves: Inés Maria Mendoza, Hall-Tonna, educacién, valores

En esta investigacion estudiamos a la profesora Inés Maria Mendoza Rivera, una de
las destacadas educadoras en la defensa del vernaculo, la educacién y la justicia social de los
puertorriquefios. Su obra comienza en los afios 30 y se extiende hasta los afios 80. A través
de su trabajo, aporta a la educacién publica puertorriquefia a mediados del siglo XX, época
de avances importantes en nuestro sistema publico. Nos inquieta sobre qué bases se sostiene
la educacion publica en Puerto Rico y nos llama la atencién cual podria ser la guia que, en el
contexto puertorriquefio, nos facilitara el fortalecimiento de una ensefianza en valores. Ante
esta preocupacion, investigamos sobre una educadora que promulga los valores que el pueblo
puertorriquefio necesita rescatar. El problema de investigacion se enmarca en la crisis de
valores de la sociedad puertorriquefia contemporanea y la vigencia del discurso de la
profesora Inés Maria Mendoza.

Las situaciones extraordinarias que ha enfrentado Puerto Rico en los Gltimos afios han
creado una crisis de valores en nuestra sociedad. La pérdida de valores de nuestros
ciudadanos hace que nos cuestionemos a quién le toca responder y buscar soluciones al
problema, promoviendo asi una sana convivencia. A través de este trabajo de investigacion

“Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la



educacion contemporanea’ nos planteamos el problema de establecer la categoria de valores
de la profesora Mendoza y analizar la vigencia de su discurso en la educacion.

La investigacion esta estructurada en dos partes. En la primera, se realiza una
aproximacion al problema de investigacion y se fundamenta tedricamente. En esta,
exponemos la justificacion tomando como punto de partida la crisis del sistema educativo
puertorriquefio y destacamos a una de las educadoras que contribuyo con el desarrollo de la
educacion publica puertorriquefia en la mitad del siglo XX. Como sefialamos anteriormente,
el problema de investigacion se presenta enmarcado en la crisis de valores de la sociedad
puertorriquefia y la importancia del estudio del discurso de la profesora Inés Maria Mendoza.
Ademas, disefiamos un objetivo general y unos objetivos especificos con sus
correspondientes preguntas de investigacion.

En la segunda parte del escrito, se presentan la metodologia y los resultados de la
investigacion, asi como las conclusiones, las implicaciones y las recomendaciones del
estudio. En este apartado, describimos el método analitico implementado. En nuestro caso,
recurrimos a la técnica del analisis de contenido de naturaleza cuantitativo (Krippendorff,
1990), aplicado a una muestra de 18 escritos del discurso epistolar y narrativo de la profesora
Mendoza. La muestra se selecciona del discurso epistolar coleccionado en: Sra. Inés Maria
Mendoza y la batalla del lenguaje, Cartas 1937-1938 e Inventario de cosas perdidas:
Acrticulos y discursos de la profesora Mendoza.

Como método analitico utilizamos el analisis de contenido axioldgico que nos permite
desglosar los textos y analizarlos de una manera amplia, cuidando el cumplimiento con
requisitos fundamentales como objetividad, sistematica, generalizacion, cuantificacion y

nivel de contenido mas alla del texto literal. A través de esta metodologia, investigamos la



frecuencia de aparicion de palabras para crear una categoria axioldgica de valores.
Analizamos los resultados relativos a las metacategorias, subfases y fases temporales
axiologicas del modelo Hall-Tonna, asi como, el cruce de los diferentes discursos estudiados.

Como parte final del escrito, presentamos las conclusiones, recomendaciones y
especificamos las implicaciones educativas basadas en los resultados obtenidos y su relacion
con la educadora Inés Maria Mendoza Rivera. Esperamos que los hallazos del estudio
promuevan nuevas lineas de investigacion en valores y se rescate la aportacion de la profesora

Mendoza a la educacion puertorriqueia.






SUMMARY

Title: Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la

educacion contemporanea

Keywords: Inés Maria Mendoza, Hall-Tonna, education, values

In this research, we studied Professor Inés Maria Mendoza Rivera, one of the leading
educators in the defense of language, education, and social justice of Puerto Ricans. Her work
began in the 1930s and extended until the 1980s. Through her work, she contributed to Puerto
Rican public education in the mid-20th century, a period of important advances in our public
system. We are concerned on what basis public education is sustained in Puerto Rico and we
are exposed by what might be the guide that, in the Puerto Rican context, will facilitate us to
strengthen teaching in values. Faced with this concern, we are studying an educator who
endorses the values that the Puerto Rican people need to rescue. The research problem is
framed on the crisis of values of the contemporary Puerto Rican society and the reliability of
Professor Inés Maria Mendoza discourse.

The extraordinary situations that Puerto Rico has faced in recent years have created a
crisis of values in our society. The loss of values of our citizens makes us question who must
respond and seek solutions to the problem thus promoting healthy coexistence. Through this
research “Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en
la educacion contemporanea” we raised the problem of establishing Professor Mendoza’s

values category by analyzing the validity of her discourse in the contemporary education.



The research is structured in two parts. In the first, an approximation of the research
problem is made and is theoretically established. In this, we set out the justification taking as
a starting point the crisis of the Puerto Rican education system, highlighting an educator who
contributed to the advancement of Puerto Rican public education in the middle of the 20th
century.

As noted above, the research problem is framed in the crisis of values of the Puerto
Rican society and the importance of studying the work of Professor Inés Maria Mendoza. In
addition, we designed a general objective and specific objectives with their corresponding
research questions.

The second part of the work presents the methodology and the research results, as
well as the conclusions, implications, and recommendations of the study. In this section, we
describe the analytical method implemented. In our case, we used the analysis of content of
quantitative nature technique (Krippendorff, 1990), applied to an 18-written examples of
Professor Mendoza's epistolary and narrative discourse. The sample is selected from the
epistolary discourses collected in: Sra. Inés Maria Mendoza y la batalla del lenguaje, Cartas
1937-1938 and Inventario de cosas perdidas: Articulos y discursos de la profesora Inés Maria
Mendoza.

As an analytical method we use the analysis of axiological content that allows us
breaking down the texts and analyze them in a broader mode, taking care of compliance with
fundamental requirements such as objectivity, systematic, generalization, quantification and
level of content beyond the verbatim text. Through this methodology, we investigate the

frequency of word occurrence to create an axiological category of values. We analyze the



results related to the meta-categories, subphases and axiological temporal phases of the Hall-
Tonna model, as well as the crossing of the different discourses studied.

As the final part of the study, we presented the conclusions, recommendations and
specify the educational implications based on the results obtained and their connection with
Professor Inés Maria Mendoza Rivera. We expect that the findings of the study will promote
new lines of research in values and saving Professor Mendoza's contribution to Puerto Rican

education.
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INTRODUCCION

La educacidn en Puerto Rico, en todos los &mbitos de su historia, esta estrechamente
vinculada con la relacién econémica y politica, primero con Espafia y después con los
Estados Unidos de América. EI contexto colonial es el punto de partida para estudiar
cualesquiera de los aspectos que definan y describan al pueblo puertorriquefio. No podemos
perder de perspectiva que cuatrocientos afios de dominio espafiol sentaron las bases del
sistema educativo que ain prevalece en Puerto Rico. Ademas de la influencia espafiola, se
debe destacar el impacto del sistema norteamericano desde la invasion de 1898.

En cuatro siglos comprendidos entre el descubrimiento y la invasidén norteamericana,
Espafa tratd de educar a los puertorriquefios de la misma manera que se educaba a los
espafioles de la Peninsula. Esta fue siempre una educacion catolica que prestaba especial
atencion a la formacion moral y espiritual del ser humano. Ademas, daba énfasis a las letras
y a las humanidades desatendiendo las carreras técnicas y los oficios. Estaba mas accesible
a los nobles y a los ricos; ofrecia més facilidades a los hombres que a las mujeres. No
obstante, ensefi6 a los puertorriquefios, su literatura, su arte, su mdsica, su arquitectura, su
escultura, su religién, sus costumbres y su cultura (Mellado Parsons, 1979).

Con la llegada de los norteamericanos, los puertorriquefios iniciaron una nueva etapa
de su historia llenos de un gran entusiasmo y no era para menos, pues esperaban que la
situacion politica y econémica de la Isla mejorara bajo la bandera norteamericana. Si Espafia
habia concedido a Puerto Rico la autonomia, se esperaba que los Estados Unidos, una nacion
democratica, fuera mas liberal y les concediera a los puertorriquefios una participacion

amplia en el gobierno de la Isla.
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Desafortunadamente para los puertorriquefios, sus esperanzas en el nuevo régimen
colonial no se materializaron. Por el contrario, serian testigos, con gran decepcion, de como
las condiciones econdmicas y de vida en la Isla se deterioraron en los primeros dos afios del
control estadounidense (Scarano, 2016).

El afio 1929 marco el origen de la crisis mas grande de Puerto Rico en el siglo XX.
El pueblo ya venia padeciendo condiciones precarias y en el 1928 el huracén San Felipe azot
a la Isla, lo que se sumo a la Gran Depresion existente. Este evento paralizd las grandes
industrias y llevo a la bancarrota a incontables compafiias, bancos y empresas agricolas. La
familia puertorriquefia sufrié un desconsuelo que no se puede medir en nimeros. Se redujo
la capacidad para generar empleos, se dio un proceso migratorio del campo a la ciudad y
aumentaron los problemas de salubridad en la Isla (Scarano, 2016).

El periodo de 1947-1964 es uno de los mas importantes en el contexto de la transicion
econOmica ocurrida en Puerto Rico a mediados del siglo XX. La economia se transformo de
una agricola a una industrial. Con la llegada del Estado Libre Asociado® (ELA) en el afio
1952, la poblacion crecid rapidamente, se informaron mejores indices de salud y escolaridad,
se desarrolld el comercio, la agricultura e industria. Se mejord la transportacion y la
comunicacion, Puerto Rico se convirti6 en un pueblo més abierto y urbano; pero los
problemas de la situacion colonial y el aumento de la riqueza trajo consigo mas desigualdad
(Scarano, 2016).

En este contexto historico se destaca la educadora puertorriquefia, Inés Maria

Mendoza, cuya obra es objeto de estudio en nuestra investigacion, titulada. Los valores en

! Forma de gobierno de los territorios estadounidenses de Puerto Rico y las Islas Marianas del Norte.
http://www.lexjuris.com/lexprcont.htm
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la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacién
contemporanea.

Nuestro trabajo investigativo esta estructurado en seis capitulos. En el primer capitulo
incluimos la descripcion de nuestra investigacion. En esta exponemos la justificacion
tomando como punto de partida, la crisis del sistema educativo puertorriquefio y destacando
a una de las educadoras que contribuyé con el desarrollo de la educacion publica
puertorriquefia en el siglo XX. El problema de investigacion lo presentamos enmarcado en
la crisis de valores de la sociedad puertorriquefia y la importancia del estudio del discurso de
la profesora Inés Maria Mendoza. Esbozamos un objetivo general y unos objetivos
especificos con sus correspondientes preguntas de investigacion.

En el apartado de metodologia describimos el método analitico implementado. En
nuestro caso, recurrimos a la técnica de anélisis de contenido de naturaleza cuantitativo
(Krippendorff, 1990), aplicado a una muestra del discurso epistolar y narrativo de la
educadora puertorriquefia, Inés Maria Mendoza Rivera. A través de esta metodologia
investigamos la frecuencia de aparicion de palabras para crear una categoria axiologica de
valores. La muestra seleccionada corresponde al discurso epistolar, recopilado en: Dofia
Inés Maria Mendoza y la batalla del idioma, Cartas 1937-1938 e Inventario de cosas
pérdidas: Articulos y discursos de Inés Maria Mendoza. Como método analitico empleamos
el analisis de contenido axiolégico que permite descomponer los textos y analizarlos de forma
amplia, cumpliendo con los requisitos fundamentales como: la objetividad, sistematicidad,
generalizacion, cuantificacion y nivel de contenido mas alla del texto literal (Bardini, 1996,

citado por Gervilla, 2004).
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En el tercer apartado de este capitulo, exponemos las razones por las cuales
seleccionamos el discurso de la profesora Mendoza con el proposito, entre otros, de destacar
su participacion en la lucha por el bienestar del pueblo puertorriquefio y el logro de la justicia
social. En el apartado seis presentamos un organizador grafico que sintetiza nuestra
investigacion.

En el segundo capitulo, titulado Valores y Educacién, abordamos los valores desde la
perspectiva educativa y su importancia en la formacién integral del ser humano. Estudiamos
el valor como concepto y la axiologia como ciencia de los valores. De otra parte, destacamos
las caracteristicas distintivas del valor. Asimismo, contrastamos las tendencias teoricas sobre
el valor desde las perspectivas subjetivista, objetivitista y conciliadora.

El tercer capitulo, lo dedicamos a la educadora objeto de estudio: Inés Maria
Mendoza. Detallamos sus datos biograficos, su formacién académica, el contexto historico
y sus aportaciones a la sociedad puertorriquefia.

El cuarto capitulo, corresponde a la metodologia y disefio de estudio utilizado. Se
describen las técnicas de andlisis de contenido, se explican los datos cuantitativos que nos
Ilevaron a las inferencias sobre el contenido axioldgico de la obra objeto de estudio. Se tomé
como base teorica lo establecido por Klaus Krippedorff (1990) y Laurence Bardin (2002). Se
presentan los datos estadisticos para completar el andlisis de contenido axioldgico.

El quinto capitulo, lo dedicamos al anélisis y la discusion de los resultados. En este
damos respuesta a los objetivos de investigacién previamente establecidos. Tomamos en
cuenta el proceso de categorizacion y codificacion, los resultados de las palabras clave de la
totalidad de los discursos analizados y la incidencia de palabras de cada uno de los 18 escritos

estudiados. Ademas, examinamos los resultados concernientes a las metacategorias, subfases
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y fases temporales axioldgicas del modelo Hall-Tonna, asi como, el cruce de los diferentes
discursos con cada una.

En el sexto capitulo, presentamos las conclusiones, recomendaciones y concretamos
las implicaciones educativas tomando como base los resultados de nuestra investigacion y su
vinculacion con los valores en la obra de la educadora Inés Maria Mendoza Rivera y la

vigencia de su discurso en la educacion contemporanea.
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CAPITULO 1

DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION

1. Exposicion del trabajo investigativo
1.1. Justificacion

Existe una crisis mundial y Puerto Rico no es la excepcion. En la actualidad, la Isla
atraviesa por la crisis economica mas grande del siglo XXI. Los eventos atmosféricos (el
embate de los huracanes Irmay Maria), una serie de terremotos, la pandemia de COVID-19,
el deterioro de la familia como institucion pilar de la sociedad, la ausencia y el
desconocimiento de los valores necesarios para un desarrollo humano integral y saludable
son denominadores comunes que afectan negativamente al sistema educativo. Ademas, un
sistema economico que no provee el financiamiento necesario para la educacién del pais, la
inestabilidad que crean los constantes cambios politicos y la fuga de talento humano hacia
los Estados Unidos de Norteamérica.

Como mencionamos en la introduccion de este escrito, en la década de los afios *30,
surge una crisis econémica, politica y social en el marco de la Gran Depresion y el azote del
huracan San Felipe que dejo al pueblo puertorriquefio en una situacién de pobreza
paupérrima. En esta década comienza a despuntar la figura de la profesora Inés Maria
Mendoza, cuyo discurso es objeto de estudio en nuestra investigacion: Los valores en la
obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion
contemporanea.

De ese momento, la profesora Mendoza promulga la ausencia de una filosofia del
sistema educativo de la Isla. Esto debido a la llegada de los norteamericanos con su idioma,

37



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea.

costumbres y religion que no se atemperan a la realidad del Puerto Rico de la época. En su
ponencia frente al Comité Hays?, manifiesta que debido a las directrices impartidas en una
carta que envia el presidente Roosevelt al comisionado de educacién José M. Gallardo, en la
gue claramente expresa que el estatus colonial de Puerto Rico era indefinido; lo que plantea
una situacion confusa para la educacion puertorriquefia. El presidente Roosevelt indica que,
primero habia que resolver el problema del estatus politico, para luego definir una filosofia
educativa (Barreto, 2014). Sobre esta declaracion, la profesora Mendoza reacciona de la
siguiente forma:

Cuando nuestros nifios terminan su educacion bajo este sistema y se convierten en

abogados, médicos, quimicos o rectores de universidades, estan mas confundidos que

cuando empezaron el kindergarten. Nuestro Sistema educativo, carente de una
filosofia de la educacion, debido a nuestro “status ” politico indeterminado, no dirige
al muchacho y la formacion de su mente y caracter, a menos que la filosofia de

educacion en la colonia sea la de formar una ‘mentalidad colonial, (Mendoza, 1937,

en Rosario 2004, p. 1).

El planteamiento de la profesora Mendoza tiene vigencia en la educacion
puertorriquefia contemporanea, ya que, las politicas educativas estan alineadas a las
normativas del Departamento de Educacion de los Estados Unidos de Norteamérica;
situacion que no permite el desarrollo de politicas que se ajusten a la realidad del estudiante
puertorriquefio. Después de mas de cien afios de colonialismo norteamericano, los

puertorriquefios nos mantenemos arraigados a nuestra cultura, a nuestro vernaculo y a nuestra

2 Creado por la American Civil Liberties Union para que se investigara lo sucedido en la Masacre de Ponce.
Lo componen un grupo de intelectuales y es presidido por el abogado norteamericano Arthur Garfield Hays.
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idiosincrasia, que dista mucho de la norteamericana; por lo que dirigir nuestra educacion por
la norteamericana es un asunto paradojico.

El Departamento de Educaciéon de Puerto Rico se caracteriza por estar altamente
politizado. Como consecuencia, sus posturas ambiguas, la falta de efectividad y el desatino
al crear programas que promuevan una educacion basada en la ensefianza de valores en el
contexto puertorriquefio. Las investigaciones que resaltan la ensefianza de valores a lo largo
de la formacion del pueblo puertorriquefio contribuyen con el desarrollo y la concienciacion
de la importancia de una educacion integral fundamentada en valores. Del mismo modo, el
destacar figuras que aportaron significativamente al tema y el lograr establecer la vigencia
de su discurso, sirven de referente para las gestiones y aportaciones de los educadores al
contexto educativo puertorriquefio actual.

Nuestra investigacion persigue precisamente, mas alld, de sus ideales politicos,
resaltar la labor social y educativa de la profesora Inés Maria Mendoza Rivera. Pretende
valorar a una educadora visionaria en su época, quien luché por la supervivencia de la cultura
puertorriquefia, los derechos civiles de palabra y pensamiento y por la formacién integral del
caracter del pueblo puertorriquefio. Consideramos que es importante establecer una
categoria de valores que se desprenda de sus discursos y que se ajuste a la realidad de nuestro
sistema.

Como investigadores deseamos aportar al reto y la encomienda que tiene el
Departamento de Educacién de Puerto Rico, ya que plantea, la vigencia de un discurso
axioldgico que en su momento histérico fue de gran importancia para el desarrollo de la

educacion en la Isla. Ademas, contribuye con la divulgacién de la obra de una de las mujeres
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que luchd por los valores en una época donde la familia puertorriquefia se encontraba
desamparada y vivia en la extrema pobreza.

El filésofo espafiol José Ortega y Gasset sefiala que “Avanzar implica pensar a lo
grande y creer que todo es posible” (Ortega y Gasset, 1883-1955). Para la profesora
Mendoza habia que pensar en grande. En su andar por los campos y pueblos de Puerto Rico,
esta educadora de avanzada divulgaba la importancia de que la mujer junto al hombre
trabajara la tierra, pero no solamente para el sustento de la familia, sino para la exportacion.
Promovia que la mujer se integrara a la fuerza trabajadora, que se educara y que se proyectara
hacia una nueva frontera, sin que esto implicara abandonar su tierra.

En su discurso a un grupo de mujeres, refiriéndose al Colegio de Agricultura y Artes
Mecanicas de Mayaglez, sefiala:

...en el tenemos puestas las esperanzas para agrandar el tamafio de nuestra Isla

con una mujer cultivo de sus tierras y un ejemplar perfeccionamiento de las

técnicas, que con la energia libertada y controlado del futuro, haga posible el

continuado desarrollo industrial, (Mendoza, 1949 en Aponte Alsina, 2011 p. 9).

Este discurso lo pronuncia en un momento historico en el cual la economia
puertorriquefia se encuentra en un proceso de avances. Se dedica, junto a su esposo Don
Luis Mufioz Marin, a promover los valores vinculados a la familia, el trabajo, gobierno
y el progreso social, educativo y econdmico. Estos valores se encuentran en deterioro
en el Puerto Rico de hoy .

El Departamento de Educacion de Puerto Rico ha establecido politicas dirigidas a

promover una educacion basada en valores; muestra de esto, es el Marco Conceptual del
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Programa de Educacion Civica y Etica (2003)° y la implantacion del Proyecto Tus Valores
Cuentan del Instituto Josephson (2010). Sin embargo, no se han implantado de forma
adecuada debido a su vinculacién al tema politico-partidista. Es momento de tomar
decisiones que detengan este deterioro y se trabaje hacia una educacion en valores y
principios éticos. Perseguimos que los hallazgos de la investigacion y la categoria de

valores que promueve la profesora Inés Maria Mendoza contribuyan a esta ardua tarea.

1.2. Problema de investigacion

La crisis de los valores en la sociedad contemporanea es alarmante. En Puerto Rico
escuchamos quejas sobre la pérdida de valores y las interrogantes sobre a quién le
corresponde atender el problema. En nuestro diario vivir como educadores y como
ciudadanos, somos testigos de la falta de valores necesarios para lograr una sana
convivencia.

Nos preocupamos sobre qué bases sostiene la educacion pablica en Puerto Rico y nos
Ilama la atencion cual puede ser la guia que, en el contexto puertorriquefio, nos facilitara el
fortalecimiento de una ensefianza en valores. Ante esta preocupacion, investigamos sobre
una educadora que promueve los valores que el pueblo puertorriquefio necesita rescatar.

Por tal razén, seleccionamos la figura de la profesora Inés Maria Mendoza Rivera y
su aportacion a la educacion publica puertorriquefia a mediados del siglo XX. Nos
planteamos el problema de establecer la categoria de valores de la profesora Mendoza y

analizar la vigencia de su discurso en la educacion contemporanea.

3 htttps://nilda.files.wordpress.com/2008/09/educacion-civica-etica.pdf
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1.3. Preguntas de investigacion

¢ Cuales palabras claves del discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza estan
presentes y con qué incidencia en el modelo axioldgico de Hall-Tonna?

¢ Qué niveles de valores del modelo axiolégico de Hall-Tonna predominan con mayor o
menor intensidad en el discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera?

¢ Tienen o no los diversos niveles que conforman el modelo de Hall-Tonna
(metacategorias, subfases y etapas temporales axioldgicas) la misma incidencia si
tomamos en consideracion los diferentes discursos analizados?

¢ Qué tipo de correspondencias pueden establecerse entre cada uno de los niveles
axiolégicos del modelo de Hall-Tonna, tomando en consideracién los diferentes
discursos analizados?

¢Cudles son las implicaciones educativas que se derivan del contexto axiolédgico

inferido?

1.4. Objetivo general

Investigar los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera y su posible vigencia en

la educacién contemporénea.
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1.5. Objetivos especificos

1. Analizar el discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera e
identificar qué palabras claves estan presentes y con qué incidencia con el fin de
incardinarlas en el modelo axioldgico de Hall-Tonna.

2. Establecer qué niveles de valores del modelo axioldégico de Hall-Tonna
predominan con mayor o menor intensidad en el discurso epistolar y narrativo de
Inés Maria Mendoza Rivera con el propoésito de establecer un posible perfil
integral predominante o mapa axioldgico integro de dicho discurso.

3. Comprobar si los diversos niveles que conforman el modelo de Hall-Tonna
(metacategorias, subfases y etapas temporales axioldgicas) tienen o no la misma
incidencia si tomamos en consideracion los diferentes discursos contemplados.

4. Determinar qué tipo de correspondencias pueden establecerse entre cada uno de
los niveles axioldgicos del modelo de Hall-Tonna tomando en consideracion los
diferentes discursos considerados.

5. Concretar las implicaciones educativas que se derivan del contexto axiologico

inferido.

2. Método
2.1. Metodologia
En la presente tesis doctoral utilizamos un disefio descriptivo implementado mediante
un estudio analitico (Buendia, Colas y Herndndez, 2012). Consideramos una amplia
revision documental, utilizando la técnica del andlisis de contenido de naturaleza

cuantitativo (Krippendorff, 1990), aplicado a una muestra del discurso epistolar y narrativo
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de Inés Maria Mendoza Rivera, educadora puertorriquefia. Segun Bardin (2002), la
aproximacion cuantitativa del andlisis de contenido esta basada en la frecuencia de aparicion
de ciertos elementos en un mensaje. Es util cuando se emplea en anélisis de contenido de
un escrito donde se investiga la frecuencia de aparicion de determinados valores con la
intencion de establecer una categoria axioldgica.

Como variables de estudio se contemplan la taxonomia axioldgica que proponen
Brian Hall y Benjamin Tonna (1995), quienes desarrollaron el mapa de valores Hall-Tonna.
Para la seleccion del modelo tomamos en cuenta que fuera uno que definiera de forma
concreta una categoria de valores amplia con significados claros. Desde el punto de vista
tedrico, el Modelo Hall-Tonna ofrece definiciones operacionales de los valores, asi como,
de estructura y contenido.

El modelo facilita la comprension del desarrollo humano (Bunes & Elexpuru, 1994).
Escogimos este modelo porque a través de sus fases supervivencia, pertenencia,
autoiniciativa e interdependencia, se recoge la formacion integral de la persona.
Plantedndose a su vez, la vision del mundo desde cada una de estas fases. En este sentido,
se ajusta a nuestra investigacion que persigue alinear la posible categoria de valores de la
profesora Mendoza que se manifestan en un momento de incertidumbre econémica y social
por motivos histdricos ya descritos y, a la pertinencia de la situacion actual en cuanto a la
pérdida o ausencia de valores en el escenario educativo puertorriquefio.

El Modelo Hall-Tonna fue desarrollado por los profesores Brian Hall y Benjamin
Tonna y consta de 125 valores distribuidos en cuatro fases . El doctor Hall fue profesor de
la Universidad de Santa Clara en California y el doctor Tonna es coautor del modelo y fue

profesor de la Universidad de Valletta en Malta (Bunes y Elexpuru, 1994).
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El disefio del Modelo Hall-Tonna tomé veinte afios de investigacion mediante la
relacion del desarrollo integral del ser humano y de las organizaciones con los valores. El
pensamiento de Brian Hall fue influenciado por Paulo Freire (1972, 1978), Erick Fromm
(1941,1964) e Ivan Illich (1969, 1971, 1978) sobre la relacion entre el lenguaje y el desarrollo
cultural, social e institucional, que lo motivaron a plantearse la naturaleza de los valores
humanos en el sentido de si los seres humanos, elegimos los valores o son impuestos por las
instituciones (Elexpuru, Medrano y Quevedo, 2001).

En esta era de la informatica existen una serie de programados que nos permiten
entender muchos de los fendmenos y problemas de la educacion sin tener que recurrir al
calculo manual de las personas (Ponce 2016, p. 86). Por esta razon, para el analisis de datos
utilizamos el software AQUAD 7 que nos ayudo en el trabajo de conteo de frecuencia y
aparicion de palabras claves, categorias y subcategorias, asi como otras funciones de analisis
que tienen incorporadas este tipo de programas con el software cuantitativo (SPSS, v. 24)
para el célculo de estadisticos de naturaleza inferencial y multivariante.

El andlisis de los valores de la profesora Inés Maria Mendoza lo llevamos a cabo
tomando en cuenta el contexto historico y las circunstancias sociales en las que se encuentra
Puerto Rico en el periodo de 1930-1960. Segun Bunes y Elexpuru (2007), los valores aislados
y descontextualizados tienen pocas posibilidades de ser interpretados. En los valores de la
profesora Mendoza, por ejemplo, el verbo “represar” tiene un significado més alla de la
ingenieria de construir represas para almacenar el agua. “Subirla ahora y echarla a flotar a
las brisas nuestras es como levantar la compuerta a una represa de energia espiritual
contenida para que se suelte y fluya su fuerza creadora por nuestro pueblo” (Mendoza, 1953

en Aponte Alsina, p. 16). La profesora Mendoza utiliza esta palabra en el contexto de los
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esfuerzos y la organizacion que el puertorriquefio de la época debia hacer para salir del
estancamiento econdémico en el que se encontraba y a su vez compararla con la liberacién de
energia positiva y libertad.

“La mujer puertorriquefia puede ya dar este fruto perfeccionado. Se esta
destacando en el hemisferio con una personalidad que afiade al encanto de su origen
espanol, el conocimiento de la América, Norte y Sur”. (Mendoza en Aponte Alsina,
1949, p. 9). Observamos cdmo la palabra “mujer”, sin desvincularla de la institucion de la
familia, la ubicé en un plano de Nuevo orden, una de las subfases de la categoria
Autoiniciativa de la Fase I11 del modelo Hall-Tonna. A medida que nos vamos adentrando
en la lectura de nuestra investigacion, nos percatamos de la pertinencia del modelo de

valores Hall-Tonna para identificar los valores presentes en el discurso de esta educadora.

2.2. Muestra

En lo concerniente al proceso de muestreo, se selecciond una muestra de su discurso
epistolar y narrativo a través de procedimientos no probabilisticos. Utilizamos una amplia
revision documental, implementando la técnica del andlisis de contenido de naturaleza
cuantitativa (Krippendorff 1990), aplicado a los discursos epistolar y narrativo de Inés Maria

Mendoza Rivera.

2.3. Método analitico
2.3.1. El analisis de contenido axioldgico
El analisis de contenido axioldgico parte de la metodologia analitica que descompone

un texto para analizarlo de forma amplia para aplicarlo a cualquier campo de la educacion.
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Para que el analisis de contenido sea uno de naturaleza cientifica debe reunir unos requisitos
fundamentales: objetividad, sistematicidad, generalizacidn, cuantificacion y nivel de
contenido més alld del texto literal. En la practica “pueden o no convivir” la funcién
heuristica de exploracion, una para probar hipotesis, es decir una funcion “para ver” y otra
“para probar” (Gervilla, 2004).

Krippendorff (1990), establece que el analisis de contenido es una técnica de
investigacion destinada a formular a partir de unos datos, inferencias validas y que tengan
reproducidad y pueden aplicarse a un contexto. El andlisis de contenido debe ser
reproducible, es decir, si otros investigadores en otras circunstancias aplican la misma técnica
a los mismos datos, los resultados deben ser los mismos. Por lo tanto, como investigadores
somos rigurosos en el escogido de los datos, en la aplicacion de la técnica y la interpretacion
de los resultados. De esta manera, protegemos la validez de nuestra investigacion. A

continuacion, presentamos las fases del anélisis de contenido:

Grafico 1: Fases del analisis de contenido

Precisar objetivos Preandlisis de
de investigacion documentos

Muestreo

_. Reduccion de datos: [ Determinacion
Analisis de datos [ categorias y unidades de registro
codificacion y contexto

Fuente: Colas y Buendia (1996). Elaboracion propia.
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3. Autor objeto de estudio
3.1. Inés Maria Mendoza Rivera: razones para su seleccién

La historia relata que Inés Maria Mendoza es recordada por ser la esposa de Luis
Mufioz Marin, primer gobernador electo por los puertorriquefios. Es interesante sefialar que
cuando investigamos sobre su vida encontramos que tuvo una destacada participacion en los
asuntos politicos y gubernamentales por los que no ha sido reconocida. Segun su hija,
Victoria Mufioz Mendoza (citada por Lopez Tejeda, 2012), fue mucho méas que la primera
dama de Puerto Rico al lado de Luis Mufioz Marin, el hombre méas poderoso durante cuatro
términos (1949-1964). Ya desde la década del ‘30 comenzo6 a despuntar una mujer con sus
propias ideas, con su propio criterio y con su propia voz (Col6n, 2013).

Apunta Col6n (2013), que su familia fue despojada de grandes cantidades de terreno
lo que llevaron a la profesora Mendoza y a su familia a pasar de una comodidad econémica
a una de limitaciones. Es precisamente este abuso, por parte de los estadounidenses, contra
el campesino puertorriquefio y el discrimen contra la mujer, que despert6 en la profesora
Mendoza un sentido patriético que tuvo su inicio en la década de los afios 30. Afadimos a
lo destacado por Col6n (2013), que esta fue posiblemente una de las causas que llevaron a
Mendoza a protestar en contra de los Ilamados latifundios, a promover la conservacion de los
recursos naturales y a maximizar el uso de la tierra como elementos para la supervivencia.

Trabajo por el bienestar de su pueblo y mantuvo una lucha incansable por el logro de

la justicia social y por la lucha de que el espafiol se convirtiera en el idioma oficial

de todos los puertorriquefios, que se reconociera la bandera de Puerto Rico, se

valorara el voto, se protegieran a nivel constitucional los recursos naturales y que se
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reconociera la educacion como vehiculo principal para el desarrollo personal (Fernos

Lopez-Cepero, 2010, pp. 42-43).

La gesta de la profesora Mendoza es comparada por (Delgado Cintron, 2016), como
las de Don Quijote cuando manifiesta “que hay que tomar las armas y ponerse a riesgo sus
vidas en defensa de su patria”. En el afio 1937, la profesora Mendoza testifico ante el Comité
Hays, que lo componian un grupo de intelectuales y que fue creado por la American Civil
Liberties Union para que se investigara lo sucedido en la Masacre de Ponce®. Fue presidido
por el abogado norteamericano Arthur Garfield Hays (Delgado Cintron, 2016).

Durante los trabajos de la Comision, comparece la profesora Mendoza a exponer sobre
el problema de la educacién en Puerto Rico donde se ensefiaba en el idioma inglés. En ese
momento se da un intercambio con el presidente del Comité, quien le pregunta a la profesora
si ella hacia propaganda politica en la sala de clases, a lo que esta le contesta, y citamos:

No, sefior, no sé qué usted quiere decir con propaganda politica. Por supuesto, una

maestra que tiene que ensefiar El Quijote, la novela picaresca y el teatro popular de

Lope, debe ensefiar al amor del hombre por la libertad, asi como la belleza de la

igualdad de derechos y la justicia social que se pueden apreciar en estas obras

maestras de la literatura (Mendoza, 1937, p. 1).

Como podemaos apreciar, ya a sus veintinueve afos, esta maestra de la escuela publica
mas prestigiosa de Puerto Rico en la época, tuvo el teson y la valentia de levantar su lucha
en la basqueda del bienestar y los derechos de los puertorriquefios; labor que nos parece
encomiable. Su deposicion en el afio 1937 ante el Comité Hays la posicioné como una mujer

de vanguardia.

4 Suceso ocurrido el 21 de marzo de 1937, es uno de los episodios mas violentos en la historia del siglo XX.
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En el afio 1931, fue escogida para una entrevista por la destacada escritora, periodista
y feminista, Angela Negrén Mufioz, para el periddico EI Mundo, donde esta informa sobre
los ideales politicos de la profesora Mendoza. Negron la escoge porque a sus veintitrés afios
habia hecho una gran aportacion a la lucha por los derechos de la mujer como vocal del
Comité Directivo Central de la Asociacion Insular de Mujeres Votantes. No podemos cerrar
este apartado sin citar textualmente la respuesta de la profesora Mendoza a la periodista
Negréon cuando le pregunta: “De manera que cree usted en la posibilidad de la
independencia...” alo que la profesora contestd, y citamos:

El caos politico actual nos hace optimistas. La conciencia del pueblo debe reconocer

esta realidad que le pega en el rostro. ¢{No cree usted que esta bien ya de estéril

tranquilidad? Esta haraganeria espiritual de seguir lo facil, lo tranquilo, lo
conveniente, nos pierde porque nos degenera. Esta paz es mortal. No es el triunfo de
la sinceridad sino del peor de todos los males: la indiferencia. Una paz de compromiso,

no de comprension. En la tranquilidad de estos Ultimos treinta afios se ha mordido y

roido mucho en nuestro pueblo (Mendoza 1931, comunicacién personal, 22 de marzo

del 1931).

Muchas son las razones por las que seleccionamos a la profesora Mendoza para nuestra
investigacion las cuales vamos a recoger en dos. Primera, su gesta en la década del *30 como
educadora, feminista, lider, nacionalista, defensora de los derechos de la mujer y, que ocup6
un lugar significativo en la lucha por los derechos humanos de todos los puertorriquefos.
Segunda, su caminar junto a Luis Mufioz Marin por los campos de la Isla en lo que llamé el
“movimiento educador”. Una vez triunfé el Partido Popular Democrético, ya convertida en

primera dama, por sus iniciativas para mejorar la vida en el campo, el bienestar de la familia,
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desarrollo agricola del pais, promover el cooperativismo, la conservacion de la naturaleza, y
la educacion para todos los puertorriquefios. Ambas son razones suficientes para que ningun
puertorriquefio de esta generacion, ni de las venideras se prive de conocer las ejecutorias de
esta mujer defensora de sus compatriotas y su contribucion con nuestra autoestima como
nacion.
Antes de cerrar este apartado, nos hacemos eco de las palabras de la
profesora universitaria Maria Dolores Fernds-Lopez Cepero y citamos:
Corresponde entonces en justicia que nos esforcemos para gque se conozca su vida y
para que sus acciones valerosas motiven a hombres y a mujeres, a jovenes y a viejos,
a participar con ardor en las luchas que hoy nos corresponden contra los que
actualmente intentan negar lo que somos y pretenden despojarnos de lo que es nuestro

legado y nos pertenece. /...] (Fernds-Lopez Cepero, 2010, p. 42-43).

4. Documentos objeto de estudio
4.1. Discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera

El discurso epistolar de la profesora Mendoza se enmarca en su lucha por el idioma
vernaculo y su preocupacion por la identidad de los puertorriquefios. Por su parte, los
articulos y discursos corresponden a la gesta de la profesora en el periodo histérico de 1930-
1960. Para esto, seleccionamos dos escritos. Primero, Dofia Inés Maria Mendoza y la batalla
del idioma, Cartas 1937-1938. Este texto es una recopilacion de las cartas que la profesora
Mendoza intercambi6 con Arthur Garfield Hays (1937), presidente del Comité Hays. Estas
fueron compiladas, analizadas y editadas por el Dr. Carmelo Rosario Natal (2004),

historiador puertorriquefio y estudioso de la obra de la profesora Mendoza. Consideramos
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que el intercambio de cartas de la profesora con el presidente del Comité Hays (1937), nos
permiten estar al tanto de como se destaca esta educadoray cuél es su luchay su ideal politico
en ese momento historico. Estas cartas las escribe en la década de los afios 30, la época de
la crisis, econdémica y politica mas grande de Puerto Rico y donde ocurrié el momento mas
candente por la defensa del vernaculo y la identidad de los puertorriquefios (Rosario, 2004).
Segun (Aponte Alsina, 2011), la profesora Mendoza fue una de las figuras mas importantes
en esta lucha. Por su parte, Ricardo Alegria (1991), prestigioso arquedlogo e historiador
puertorriquefio, en su ensayo titulado: Inés Maria Mendoza de Mufioz Marin. Insobornable
Defensora de Nuestro Idioma Materno, el espafiol, expresa que su ponencia ante EI Comité
Hays (1937), que provocé la cancelacion para siempre de su contrato como maestra, no
doblegaron sus principios pedagdgicos y patriéticos. Luego de esta polémica comenzé una
relacion ideoldgica con quien méas adelante se convertiria en su esposo y en el gobernador de
Puerto Rico, Luis Mufioz Marin.
La carismatica personalidad de Muiioz Marin y la fuerza politica que genero [...]
opacd y limitd la contribucién que por derecho propio correspondia a su fiel y
perseverante compafera /.../ fue siempre un guardidn leal y valiente de la conciencia
patriotica del poderoso lider politico [...] la afirmacion de la puertorriquenidad que
caracteriz el gobierno que desde 1940 lidere6 Luis Mufioz Marin para beneficio de
Puerto Rico fue en gran medida inspiracion de Inés Maria Mendoza (Alegria, 1991,
p. 17).
Segundo, Inventario de cosas perdidas: Articulos y discursos de Inés Maria Mendoza.
En este escrito se recogen los articulos y discursos escritos por la profesora Mendoza, editado

por Marta Aponte Alsina (2011), escritora y critica literaria puertorriquefia y publicados por
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la Fundacion Luis Mufioz Marin®. A través de estos articulos y discursos la profesora
Mendoza se ubica en el contexto historico del Puerto Rico de 1949 hasta 1960. En ese
momento la politica puertorriquefia dio un giro, asi como, un cambio en su pensamiento
politico y, que més adelante dio paso a la creacion del Partido Popular Democratico® y a la
creacion del Estado Libre Asociado (formula politica que prevalece en Puerto Rico) y al
disefio del proyecto de modernizacién conocido como Manos a la Obra; temas que
resefiaremos en nuestra investigacion.

Varias personas se han dedicado a estudiar la obra de Mendoza y a destacar su
aportacion al desarrollo de la educacion en Puerto Rico. Con motivo de la conmemoracién
del Centenario del Natalicio de Inés Maria Mendoza Rivera, la Dra. Teresa Ti6 Fernandez,
Catedratica de Historia del Arte en el Departamento de Humanidades del Recinto
Universitario de Cayey, Universidad de Puerto Rico, en su mensaje expresé y citamos:

Inés es una de las mujeres que mas contribuyo a la formacion de nuestro pueblo [...]
una gran escritora, a través de cientos de articulos de prensa, afirmd la
puertorriqueiiidad, su amor por la lengua materna y por la cultura del pais [...] trazo
su pensamiento y su inconmovible compromiso con el derecho de las mujeres a la
igualdad y a la dignidad (Ti6, 2010 p. 1-2).

Coincidimos con lo expresado por Ti6 (2010), en reconocer en la profesora Mendoza
su compromiso con el pueblo puertorriquefio y en destacar su gesta por la lucha de los
derechos de los puertorriquefios; por su preocupacion por el progreso de nuestra educacion,

vehiculo indispensable para el desarrollo de nuestro pueblo. Por su parte, Ramos (2008),

5 https://luismunozmarin.org/
6 https://www.ppdpr.net/historia-del-ppd

53



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea.

conocida escritora puertorriquefia, destaca el trabajo de la profesora para “universalizar la
educacién y asi promover una vida ética que alentara conductas voluntarias y conscientes
de responsabilidad social” (p. 30). Ramos (2008) destaca ademas la importancia que esta
daba a la justicia, productividad, libertad, al saber y al hacer. Cerramos este apartado con la
siguiente cita: “La educacion es el instrumento con el que contamos para conservar la

cultura y mejorarla...” (Mendoza, en Ramos, 2008, p. 31).
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CAPITULO 2

VALORES Y EDUCACION

2.1. Introduccion

Los valores han sido objeto de muchas investigaciones e interpretaciones. Estos son
un grupo de caracteristicas y normas de convivencia de los seres humanos. Los consideramos
como cualidades positivas y véalidas para cada persona en su contexto. Estos influyen en
nuestras actitudes para relacionarnos saludablemente con la familia y con los miembros de
nuestra sociedad.

Encontramos valores que son relativos y no son comunes a todas las culturas. Estan
sujetos a la valoracion subjetiva, ya sea de forma individual o grupal; por lo que no suelen
ser permanentes y evolucionan con el tiempo. Por consiguiente, son emergentes y dependen
del momento historico, nacleo familiar, de la sociedad y de las instituciones sociales. En fin,
el ser humano escoge lo bueno y lo malo de la vida, segun su realidad.

Existen valores universales y valores relativos. Entre los valores universales se
encuentran: respeto, libertad, bondad, igualdad, justicia,honradez, solidaridad, verdad, honor
y paz. Estos valores se relacionan entre si y tienen importancia porque contribuyen al
desarrollo de la dignidad de los seres humanos. Estan intimamente relacionados con la
educacion y la cultura.

La UNESCO (1993), en el principio adoptado en la Declaraciéon y Programa de
Accion de Viena de la Conferencia Mundial de Derechos Humanos pronuncia que:

Todos los derechos humanos son  universales, indisociables e

interdependientes...debe tenerse en cuenta la importancia de las particularidades
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nacionales y regionales, asi como de los diversos patrimonios histéricos, culturales

y religiosos, pero los Estados tienen el deber, sean cuales fueren sus sistemas

politicos, econémicos y culturales, de promover y proteger todos los derechos

humanos y las libertades fundamentales (p. 7).

Del mismo modo, la Organizacién de las Naciones Unidas (1999), en su Declaracion
sobre una Cultura de Paz, favorece la adquisicion de valores y aptitudes como la solidaridad,
creatividad, responsabilidad civica y capacidad para resolver conflictos. Hace hincapié en
utilizar métodos no violentos. El sentido critico hay que introducirlo en todos los niveles de
los programas de estudio para fomentar una “auténtica educacion civica” que incluya una
dimension internacional.

Villegas (2015) sefiala que “El ser humano, en su instinto de conservacion crea una
cultura valorativa sobre aquellas acciones que le proporcionaron niveles de seguridad y
bienestar; convirtiendo sus valores, a su vez, en la médula de su construccion social”
(Villegas, 2015, p. 35). Se desprende de lo expuesto por Villegas (2015), que los valores son
lo més importante para el bienestar del ser humano. De ahi, que los valores son la guia para
la construccidn social y para el desarrollo y seguridad de cada persona. Reconocemos la
importancia de la cultura de valores y cémo el ser humano se rige por valores que estan
asociados a su entorno social.

Los valores deben ser la razén y finalidad de las leyes y normas; le dan sentido y
legitimidad. Los valores son lo que hay que hacer y los que justifican toda norma y
reglamentacion que se disefie. Promulgar leyes que no se basen en valores no le dan sentido
a la vida (Gervilla, 2000). Indudablemente, creando documentos normativos y leyes sin

tomar en cuenta los valores, resultan ser documentos carentes de utilidad y pertinencia.
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Mediante la ensefianza de las materias escolares se ensefian valores de modo préactico
y concreto, pero de modo parcial. Las matematicas, la masica, sociologia o la religion
desarrollan en el alumno el valor intelectual, social, estético o religioso. Este es un modo
mediante el cual el docente, en un periodo determinado, cultiva o educa en valores. Este
método no es el mas adecuado, ya que, a través de las materias se puede crear interés o
desinterés. Ejemplo de esto es, la ensefianza de la religion, que, por un lado, nos puede hacer
creyentes y por el otro ateos (Gervilla, 2000). Este es uno de los problemas principales de la
educacion desde la primaria hasta la superior. “Las normas son medios concretos [...] de
caracter externo [...] que ayudaran a llegar a la meta propuesta” (Gervilla, 2000, p. 149).

En Puerto Rico, observamos lo planteado por Gervilla (2000), al analizar los marcos
curriculares y conceptuales que abarcan desde la educacion primaria, hasta la educacion
superior. Los corroboramos a través de investigaciones como la de Aponte Correa (2015),
mediante la cual se obtuvieron resultados que llaman a la urgencia para revisar los
documentos normativos de los programas universitarios de preparacion de maestros. Del
mismo modo, Villegas (2015), destaca en su andlisis del marco curricular de estudios
sociales, que los documentos de reformas educativas estan basados y dominados por las
culturas politico-partidistas, lo que afecta adversamente el desarrollo de politicas educativas
cimentadas en valores.

Desde el punto de vista social, los valores representan ideales culturales:
concepciones acerca de lo que es bueno o malo, deseable o indeseable. Subyacen en las
practicas, normas e instituciones sociales. Contribuyen a fijar las preferencias, actitudes y
conductas que los individuos ven como legitimas o ilegitimas y que son estimuladas o

desalentadas en los diferentes contextos sociales (Schwartz, 2012).
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Los valores han sido un concepto central en las ciencias sociales desde su inicio.
Para Durkheim (1897/1964) y Weber (1905/1958), los valores fueron cruciales para
explicar los cambios sociales y personales. Los valores han jugado un papel
importante no solo en sociologia, también en psicologia, antropologia y disciplinas
relacionadas. Los valores se utilizan para determinar grupos culturales, sociedades
e individuos, para rastrear cambios a lo largo del tiempo y explicar las bases
motivacionales de las actitudes y comportamientos (Schwartz, 2012, p. 3).

Estamos de acuerdo con el postulado de Schwartz (2012), en el sentido de que la
educacion tiene un rol social para la formacidon de seres sociales que son parte de determinada
sociedad. Los seres humanos no debemos formarnos en valores de forma individual, ya que
estamos directamente vinculados con la sociedad y es nuestra responsabilidad transferir lo

aprendido a las futuras generaciones y de esta manera, ser personas productivas.

2.2. Los valores: definicién

Los valores son aquellos que hacen buenas las cosas, por lo que se aprecian y son
dignos de atencion. Los valores son bienes encerrados en las cosas, descubiertos con
inteligencia, deseados y queridos por voluntad. Los valores dignifican y acompaiian la
existencia de cualquier ser humano consciente, sirven al individuo para orientar su
comportamiento y acciones en la satisfaccion de determinadas necesidades (Gonzalez, 2015).
La Real Academia Espariola de la Lengua (RAE), define valor como “Grado de utilidad o

aptitud de las cosas para satisfacer las necesidades o proporcionar bienestar o deleite”

(DRAE, 2001, p. 1540).
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“Los valores constituyen cualidades de los depositarios, por ejemplo: la belleza de
un cuadro o la utilidad de una herramienta. Estas serian distintas a otro tipo de cualidades,
ya que no forman parte de la existencia del objeto” (Frondizi, 1999, p. 15). Segun este autor,
los valores son de fragil existencia, pues no pueden vivir sin apoyarse en objetivos reales.
En sus palabras, son “meras posibilidades, esto es, no tienen existencia real sino virtual” (p.
18). En concreto, los valores no “son”, sino que “valen” (EImudesi, 2015).

Nieto Moreno (2009), sefiala que hay varios elementos que intervienen en la
definicion del concepto valor. Este identifica cuatro perspectivas desde la cual nos acercamos
a su conceptualizacién. La postura subjetivista lo interpreta como una construccion interna,
donde la persona, relaciona las caracteristicas y vivencias del sujeto. Por su parte, la
tendencia objetivista defiende la autonomia del valor. A estas perspectivas le dedicamos un
apartado mas adelante. De otro lado, nos trae la perspectiva emocional/racional, a traves de
la cual se puede entender el valor como una fuerza espontanea, Util para satisfacer las
necesidades del ser humano. Desde la perspectiva universalidad/relatividad; los valores
trascienden a las personas y las sociedades y se elevan al plano universal vinculadas al
contexto y a la historia. Finalmente, la colectiva/individual, la cual concibe el valor como un
elemento de creacion colectiva (EImuadesi, 2015).

No podemos decir que exista una homogeneidad entre los teéricos de los valores.
En realidad, las diferencias no son esenciales, pero tienen unas en comun sobre la
separacion entre ser y valer y entre bien y valer. Al respecto podriamos aseverar que
Immanuel Kant (1724-1804), quien no era un teorico de valores, define al hombre como
un “fin en si mismo” y su voluntad como un “valor absoluto” y el resto de la realidad un

valor relativo y subjetivo. No obstante, Rudolf Hermann Lotze (1817-1881) asevera con
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claridad que hay un rompimiento entre los valores y el ser. Expresa que “los valores no
son, sino que valen”. Franz Brentano (1838-1917), define los valores como aquello que
agrada o desagrada o aquello que deseamos (Mercant, 2019). Es evidente que esta visién
del valor parte del subjetivismo donde los valores son concebidos como cualidades que no
se encuentran en la naturaleza y que requieren contestaciones, que apelan a las emociones
y a la sensibilidad y a su vez, al apego o al rechazo de parte del ser humano.

Contrario a lo expuesto por Mercant (2019), el filésofo Ortega y Gasset (1883-
1955), explica que una cosa es valiosa cuando nos agrada y tiene valor negativo cuando
nos desagrada y que son cualidades irreales que residen en las cosas. En este sentido sigue
el camino trazado por Scheler, quien también percibe los valores como algo objetivo y no
subjetivo (Camara, 2009). Esto ubica a Ortega en la corriente del objetivismo.

Mercant (2019), nos presenta un recorrido por el pensamiento de los neopositivistas
I6gicos, como Ludwig Wittgenstein (1889-1951) quien concibe los valores como estados
emocionales de la persona. Bertrand Russell (1872-1970), por su parte, expresa que los
valores no entran en el ambito del conocimiento: “Cuando afirmamos que esto o aquello
tiene valor estamos dando expresion a nuestras propias emociones, no a un hecho que
seguiria siendo cierto, aunque nuestros sentimientos personales fueran diferentes”
(Russell, 1965, p.158). En otras palabras, el valor no expresa la verdad de las cosas ni su
maldad, ni su bondad, es decir lo que para unos es pecado para otros es virtud. Ampliamos
este pensamiento con el ejemplo del valor de la soledad y su interpretacion subjetiva en
virtud de quien la valora porque le produce tranquilidad y quien no la valora porque le

causa tristeza.

65



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

Se le llama valores a aquellos principios y convicciones profundas que las personas
incorporamos en nuestra vida y porgque creemos que son importantes en si mismos y
para nosotros; con ellos expresamos nuestra manera de ser personas, porque nos

hacen optar por un comportamiento u otro (Blanquet, 2013, p. 13).

Escamez, Garcia, Pérez y Llopis (2007), presentan los valores desde dos perspectivas
distintas, “si los valores son cualidades o son atribuciones que los sujetos conferimos 0 no
podriamos conferir” (p. 15). Plantean que los humanos apreciamos a quien dice la verdad y
rechazamos a quien nos engafia. Tenemos la prerrogativa de elegir o determinar quiénes
poseen cualidades valiosas y quiénes no. En otras palabras, decidimos si aceptamos, por
ejemplo, el valor de la justicia y rechazamos su antivalor la injusticia. Las cualidades como
valores son descubiertas por los seres humanos en la realidad; una realidad que no es estéatica
sino mé&s bien, dinamica. La creatividad humana es la que descubre los valores latentes.
Dicho de otro modo, la creatividad humana forma parte del dinamismo de la realidad y le da
valor a las cosas. Para apreciar los valores que son, indiscutiblemente, parte de nuestra
realidad y a la misma vez, de nuestro mundo, inciden la creatividad y la realidad (Escamez,
et al., 2007).

Pues analégicamente al hablar de bien llegaremos a conocer una forma especifica

del valor sin que sospechemos tras ella el género valor. Y prueba inmediata de que

es algo muy distinta la tenemos en la sencilla de que el Bien y el Mal se excluyen, son
el uno contrario al otro y, sin embargo, uno y otro son valor: el Bien un valor

positivo; el Mal un valor negativo /.../, (Ortega y Gasset, 2004, p. 316).

Constatamos cémo para Ortega y Gasset existe una diferencia en la manera de cémo

percibimos las cosas. Este destaca las cosas que tienen valor y las que no tienen valor. Esta
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antitesis es la que distingue a este filésofo. Esto lo apreciaremos en su clasificacion de los
valores que trazamos mas adelante.

Brian Hall (1997), define valores como “un subconjunto de la propia cultura y que
el punto de partida es la alineacion cultural (o la creencia de la misma) a todos los niveles
de un sistema” (p. 228). Desde los cambios de la Revolucion Industrial, seguida por la era
de la tecnologia, el transporte répido, las telecomunicaciones y la “presencia instantinea” a
través de la internet y el aumento en la calidad de vida de las personas, se produjo un cambio
masivo de valores. En este periodo se expandié masivamente la educacion a la nueva
economia. Se produjo un cambio global de valores en el que influenciaron la innovacion
tecnoldgica, los nuevos intereses sobre la ecologia, la salud del planeta y el nuevo concepto
de las relaciones humanas; lo que nos permite tener una visién holistica de los cambios (Hall,

1997).

2.3. La axiologia de los valores

La filosofia de valores comenzo a finales del siglo XIX y se desarroll6 en el primer
tercio del siglo XX. Maés alla de una filosofia, trajo un nuevo tema para reflexionar y se ha
mantenido perenne puesto que es, un asunto medular en el eje orientador del comportamiento
de las personas. Asimismo, Aristoteles y méas adelante Locke, Hume, Spencer, Sartre, entre
otros, han trazado escalas de valores (Quintana, 1998).

Lavelle (1951), ha mostrado como los valores estan presentes en el pensamiento
filosofico; comenzando con el pensamiento oriental; dice que “es injusto hablar de la
filosofia de los valores como una doctrina nueva, siendo asi que el problema del valor ha

sido siempre el problema central de la verdadera filosofia” (p.332).
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El término valor con su correspondiente concepto axioldgico lo habia introducido
Nietzsche. Sefala (Quintana, 1998), que con este autor se inicia la filosofia de los valores.
Nos indica, ademas, que el valor como término proviene del l1éxico de la economia como fue
utilizado por Adam Smith (distincion entre valor de uso y valor de cambio) y en el mismo
contexto, Karl Marx cuando se refiri6 a “valor uso” y “valor cambio”.

La axiologia puede concebir al valor como algo analdgico, pero hay un caso de

excepcién: el valor de la persona humana. La persona humana es donde se cruzan

lo objetivo y lo circunstancial de la valoracion, y por ello es la fuente de todo valor.

Si es la fuente de todo valor, debe tener una gradacion superior a la de los otros

valores, que son valores relativos. El hombre tiene, en virtud de tal gradacion

superior a la de otros entes, un valor absoluto (Buganza, 2008, p. 10).

Las situaciones en la educacion siempre estan relacionadas con problemas teoricos.
Segun (Gervilla, 2000), en el fondo, los problemas educativos son un problema axioldgico.
Esto es, si el hombre crea el valor o lo descubre; situacién que conduce al subjetivismo y
objetivismo axioldgico. La educacién se acerca al significado etimoldgico de “educare”,
extraer, dar a la luz cuando los valores son subjetivos. Por consiguiente, la educacion se
orienta a estimular los potenciales del alumno y la educacién se imparte de manera no
directiva, basada mas en el autoaprendizaje y la libertad.

En este tipo de modelo educativo, los docentes asumimos un rol de facilitador del
aprendizaje. Asesoramos al alumno sin controlar la secuencia del aprendizaje, lo llevamos a
crear estilos de aprendizaje eficaces a largo plazo, en otras palabras, no sacrificamos sus
expectativas a largo plazo para producir resultados a corto plazo. Los modelos no directivos,

por ejemplo, resultan ser eficaces en el aprendizaje a distancia.

68



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

Si los valores son objetivos, la educacién seguird los pasos del significado
etimologico de “educare”. En este sentido estariamos dirigiendo al estudiante conforme con
el modelo de aprendizaje directivo. Concluye Gervilla (2000), que si los valores poseen
ambas dimensiones: subjetiva y objetiva, la educacion seguira los pasos hacia un modelo
educativo integral. Afadimos a lo expuesto por el doctor Gervilla, que los modelos
educativos directivos, que a su vez son parte de los modelos sociales, los docentes y alumnos
trabajamos en colaboracion. Los docentes asumimos el rol de dirigir el proceso de
aprendizaje del estudiante con la colaboracion de sus pares.

Coincidimos con el planteamiento del doctor Gervilla, sea de manera subjetiva u
objetiva, los valores son los pilares para la ensefianza de las materias académicas y para la
vida ciudadana. Los docentes tenemos la obligacion de incluirlos en el disefio curricular de
forma transversal. Se deben ensefiar considerando la formacion integral del alumno. Esta
postura ubica al profesor Gervilla en la perspectiva conciliadora del valor, la cual
discutiremos mas adelante.

Indica Bosello (1998), que existe un problema de objetividad y subjetividad en cuanto
a lo que esta bien y a lo que constituye un problema moral. Este cuestiona, si los valores
emergentes en el campo ético: autorrealizacion, libertad de todo vinculo subjetivo, aminoran
la moral que se fundamenta en la verdad y en el bien objetivo. Los jovenes son hijos de una
sociedad descentrada y pluralista, tienen experiencias de autonomia en su vida diaria. Su
busqueda es la satisfaccion de las necesidades y la solucion de problemas.

Con este planteamiento, Bosello (1998), nos trae al pensamiento las ideas del
pragmatismo americano de John Dewey (1859-1952) de que las cosas que son Utiles para

hoy, no lo seran necesariamente para mafiana. Desde esta perspectiva, Dewey al igual que
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Bosello, coinciden que la realidad cambia constantemente y que hay que educar para la
solucion de problemas que desemboquen en la toma de decisiones concretas.

Quintana (2005), por su parte, manifiesta que todo docente antes de tomar acciones
educativas debe plantearse seriamente el tema del valor con el propoésito de llegar a una
concepcidn axioldgica personal y critica. Los docentes debemos imponernos una reflexién
personal hasta llegar a la madurez y a conclusiones mas acertadas. Subraya, la urgencia de

crear filosofia de valores.

2.4. Caracteristicas del valor
2.4.1. Categorizacion
En el estudio de los valores y su contexto, es de suma importancia el estudiar y
analizar las categorias establecidas por diferentes estudiosos. Segun Camara, (2009), la fase
mas importante en el analisis de contenido es la creacion de un sistema de categorias. Nos
indica que las categorias se establecen a partir de distintas vias:
e Reuvision tedrica y conceptual de la tematica de estudio.
e Otros sistemas categoriales previos.
e Opiniones de expertos y especialistas sobre el objeto de estudio.
e Preacercamiento a los textos de analisis.
Las categorias de valores que mas coinciden se reducen a cinco valores, entre estos:
lo verdadero, bello, Gtil, bueno y sagrado (Villegas, 2015). “Estos grandes valores son, cada
uno por si solo, capaces de orientar toda una vida y llevar a las mas grandes empresas y

heroismo como nos lo documenta la historia” (Rodriguez Estrada, 1992, p. 142).
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En nuestra investigacion sobre el concepto valor, encontramos una serie de categorias

que se establecen a través del tiempo y que son utilizadas y explicadas por varios

investigadores. Para beneficio del lector presentamos un organizador para ilustrar diferentes

categorias y a su vez, facilitar su comprension.

Tabla 1: Categorias de valores

Fuente: Villegas, (2015, p. 76).

Hugo Heinrich | Max Louis José René Le Ricardo Enrique
Miunsterber | Rickert | Scheler | Lavelle Ortega y Senne Marin Gervilla
g (1863- (1874- | (1883- Gasset (1882- (1922- (2000)
(1865-1916 | 1936) 1928) 1951 (1883- 1974 1999)
1955)
Logicos Verdades | Verdad | Intelectuale | Intelectuale | Verdades | Intelectuale | Intelectuale
s s s s
Estéticos Belleza Estético | Estéticos Estéticos Artes Estéticos Estéticos
s
Eticos Moralida | Lo justo | Morales Morales Moral Morales Morales
d
Metafisicos | Santidad | Lo Espirituale | Espirituale | Espirituale | Espirituale | Espirituales
santo s s s s
Amor- Agrado | Afectivos Amor Afectivos
Felicidad
Vitales Vitales Vitales Vitales Vitales
Utiles Utiles Utiles Utiles
Religiosos Religiosos | Religiosos
Econdmico Econdmico | Econdémico
] ]
Individuale
s/

Liberadores
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2.4.2. Polaridad

En los apartados anteriores, vimos los distintos tipos de valores con los que contamos.
Mencionamos los valores universales y las diferentes posturas desde la objetividad,
subjetividad y cdmo, cada persona adjudica valor e importancia a algo de acuerdo con sus
propias convicciones y su contexto social. Ademas, cémo la valoracion la podemos realizar
desde una posicién positiva 0 negativa y como ambas tienen valor. Cuando asumimos
actitudes positivas 0 negativas sobre lo que valoramos nos adherimos a un mismo valor, pero
desde polos opuestos. Por ejemplo, cuando pensamos en el valor de la lealtad podemos
pensar en traicion, la justicia con la injusticia y verdad con mentira. Segun la dialéctica de
Hegel (1770-1831), para entender un concepto hay que conocer su opuesto. Este postulado
es pertinente a la hora de inculcar y educar sobre los valores que contribuyen con la formacion
integral del ser humano. Por ejemplo, no podemos ensefiar la importancia de la empatia y
del didlogo, sin comprender lo que es apatia y violencia. Todo valor tiene su antivalor.

Los valores constituyen un concepto sumamente complejo que se puede abordar
desde distintos puntos de vista. Pérez (2008), llevé a cabo un estudio en la Universidad de
Valencia con el propdsito de llegar a una idea basica de lo que son los valores. La resefiamos,
porque es nuestro parecer que nos ayudara a entender la polaridad de los valores. Enfoco su
investigacion tomando en cuenta diversas dimensiones del valor. Estas son la
objetiva/subjetiva, real/irreal, emocional/racional, universal/relativa y colectiva/individual.

En la dimension objetivas/subjetiva, se sitla uno de los primeros problemas en torno
al cual se han ido desarrollando las teorias y orientaciones axiolégicas. La dimension
real/irreal, hace referencia a la concepcion del valor como algo concreto, real, sustantivo o

como un estado ideal que conseguir, como algo que puede ser, aunque aun no sea, en otras
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palabras, como algo deseable. Desde la dimension emocional/racional, expresa que, en esta
el valor es “El callejon sin salida a que llevo la contraposicion y enfrentamiento entre las
teorias subjetivistas y objetivistas” (Pérez, 2008, p. 102). Esto puso de manifiesto la
complejidad del mundo de los valores y la dificultad de llegar a una concepcion de los
mismos. Asimismo, se planted lo universal y lo relativo de los valores. Lo que implica,
como hemos visto anteriormente, que los valores universales no cambian con el tiempo y la
relatividad descansa en la actividad psicolégica de las personas. Por ultimo, la dimensién
colectiva/individual nos plantea que la axiologia y la psicologia, tantos desde la perspectiva
subjetivista como objetivista, han manifestado que el valor es un fenémeno individual. Por
otro lado, desde la antropologia, sociologia y la psicologia social, el valor se ha
contextualizado en la cultura y se transmite de forma social (Pérez, 2008).

Aunque, a lo largo de este capitulo hemos traido los distintos enfoques y perspectivas
del valor; consideramos que esta investigacion aporta al entendimiento de la complejidad del
concepto valor. Entendemos que el valor es un concepto que a lo largo de la historia se ha
mantenido en un antagonismo desde el aspecto conceptual, tedrico y desde sus diversas
perspectivas. Cuando le adjudicamos importancia a determinado valor sobre otro porque lo
consideramos superior, establecemos entonces, como veremos en el préximo apartado, lo que

Se conoce como jerarquizacion.

2.4.3. Jerarquizacion
Las teorias se refieren a los valores basicos que las personas en todas las culturas
reconocen. Algunos valores entran en conflicto, por ejemplo, el poder y la generosidad.

Otros son compatibles como la propiedad y la seguridad. Aunque se hable de valores
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universales, el ser humano y sus grupos le conceden o atribuyen importancia a los valores
desde su propia perspectiva. En otras palabras, cada persona o grupo posee distintas
jerarquias de valores.

Si las personas decidimos qué vamos a sacrificar para alcanzar un logro o una meta 'y
si consideramos que ese sacrificio es un valor, entonces los valores son parte de una jerarquia.
Por esta razdn, no existe una jerarquia de valores por la que nos vamos a regir todos por igual.

Veamos un ejemplo que presenta Reboul (1930, p.46) inspirada en Max Scheler (p.

25). Esta consta de cinco niveles en los cuales cada uno es superior al anterior.

=

El placer, la satisfaccion inmediata al deseo.

2. Lo util, valores econémicos y valores de salud. Es un nivel superior, puesto que
podemos sacrificar lo que nos proporciona placer por lo til, en este caso el
valor es transferido.

3. Lo colectivo, el interés comun que puede exigir el sacrifico del interés propio, se
puede preferir a la patria, al partido o a su carrera.

4. Lo humano, el conjunto de valores, que més alla de toda colectividad, pertenece
a la humanidad. Podemos sacrificar el interés por nuestro pais, por el de los
derechos humanos.

5. Lasalvacion, es un conjunto que se sitia mas alla de lo humano, porque estéa
mas all& de la muerte.

Esta jerarquia la presentamos como ejemplo y no como guia obligatoria. Es

responsabilidad de cada ser humano encontrar la suya. Sin embargo, Reboul (1930, p. 47)

destaca “Nadie admitirda que se educa sacrificando lo util al placer, o lo humano a lo

74



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

nacional”. La figura que presentamos a continuacién es el punto de partida que inspir6 a

Reboul (1930).

Grafico 3: Jerarquia de valores de Max Scheler

~
Valores trascendentales
/
: ™
Valores morales,
Valores estéticos, juridicos y
conocimiento )

Valores submorales, de lo noble )
y de lo comdn,

Sano y mal sano

AN

Valores biol6gicos no
racionales: placer y dolor

Fuente: Patifio (1994). Elaboracion propia.

Quintana (2005) establece que, en la sociedad del siglo XXI, los positivistas admiten
solamente los valores funcionales que obedecen al interés inmediato. Implica que no “les
viene dictado” de una jerarquia objetiva, sino por el valor que cada uno le adjudica. Este
indica que se estan jugando con la validez de la educacién porque si no se enfocan como
realmente son y deben ser, arrojaran unos resultados equivocados.

Abraham Maslow (1943) propone, desde la perspectiva humanista, una escala de
valores que las personas necesitamos para satisfacer y lograr la autorrealizacion. Esta escala
se presenta en un diagrama en forma piramidal donde se encuentran las necesidades
fisiolégicas, en el segundo escalon ubica la seguridad, estas son las que las personas
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percibimos como fisicas, las que nos alejan del peligro de nuestro entorno; en tercer lugar,
coloca las necesidades de afecto, los seres humanos necesitamos ser aceptados y formar parte
de un grupo. En el cuarto lugar se encuentran las necesidades de autoestima, nuestra propia
aceptacion. En la clspide de la piramide se encuentra la autorrealizacion, la alcanzamos
cuando logramos una totalidad, es decir, que hemos llegado a la plenitud emocional, en el

plano psicolégico y espiritual.
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Grafico 4: Jerarquia de necesidades humanas segun Maslow

moralidad, creatividad, espontaneidad,
falta de prejuicios, aceptacion de hechos,
resolucién de problemas

—

autoreconocimiento, confiaza,
respeto, éxito
~y

amistad, afecto, intimidad sexual

Afiliacion

seguridad fisica, de empleo, de
recursos, moral, familiar, de Seguridad
salud, de propiedad privada

respiracion, alimentacion,
descanso, sexo,

Fisioclogia
homeostasis

Fuente: Maslow, (1943).

Observamos que para Maslow, las necesidades son tan importantes como la forma en
las que las satisfacemos. Su combinacion son los factores importantes para la experiencia y
la naturaleza del ser humano. La satisfaccidn de estas necesidades dependera de la

motivacion de cada persona en su momento y en su contexto particular.

2.5. Las tendencias teoricas sobre el valor
2.5.1. Desde la tendencia subjetivista
El valor siempre esta asociado al bien y es un tema fundamental en la discusion de lo
que los seres humanos queremos y debemos hacer para guiar nuestras vidas. EXiste una

discusion y un contraste entre la objetividad y la subjetividad del valor. En cuanto a la
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subjetividad, desde el punto de vista de la hermenéutica, el ser humano tiene unas
limitaciones individuales en su proceso cognitivo y en su interpretacion de la realidad (Ortiz,
2013).

Ahora bien, “hay que poner primero al ser antes que al hombre pues es el ser el que
va impactando, impresionando al hombre y este Ultimo, a partir de aquel, va construyendo
subjetividad, aunque siempre limitada” (Buganza, 2008, p. 10). La filosofia moderna parte
de la subjetividad. EIl ser es considerado analdgico vy, si el bien ser, se convierte en el ser,
entonces el bien también es anal6gico y el valor esta fundamentado en el ser y en el bien, por
lo tanto, es analdgico (Buganza, 2008).

El ser es bueno ya por el hecho de su existencia, pero necesita un sujeto que lo valore,
precisamente el valor no existe sin el ser y no hay valor sin sujeto. Necesitamos tanto al ser
como al sujeto para que haya valor. El sujeto por su parte también es un ente que se puede
valorar, pero este ente y el sujeto no son lo Gnico que se da en esta relacion, tiene que existir
un mismo espacio y tiempo, se dan perfectamente situados (Buganza, 2008).

Coincidimos en lo sefialado por Buganza (2008), como lo hemos mencionado en
nuestro escrito, toda relacion o accion debe ocurrir en un contexto que puede hacer variar la
valoracién del sujeto sobre el objeto. De ahi, la importancia del contexto a la hora de

investigar sobre el tema de valores.

78



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

Grafico 5: Tridngulo general del valor

Contexto

Fuente: Buganza, (2008). Elaboracion propia.

Concluimos, que la realidad es subjetiva con la existencia precediendo a la esencia y
el conocimiento para tomar decisiones personales. Los valores deben seleccionarse
libremente. La filosofia existencialista establece, que la existencia es el punto de partida, es
la realidad y precede la esencia, el ser humano en forma activa elige lo verdadero. Desde
nuestro punto de vista, la escuela debe proveer un ambiente escolar flexible para el
crecimiento personal con actividades altamente individualizadas; con poca formalidad para
ayudar al estudiante a conocerse a si mismo y a la sociedad. Estas actividades deben
considerar sus intereses y no las necesidades. El estudiante selecciona lo que quiere poseer
y conocer, desarrolla conciencia sobre la libertad de seleccionar y el significado de la

responsabilidad de sus selecciones.
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2.5.2. Desde la tendencia objetivista

El objetivismo es el opuesto extremo al subjetivismo. Los valores los descubrimos y
no le adjudicamos valor, pues se parte de la idea que ya lo tienen. Las personas tenemos la
capacidad de descubrir la esencia de los valores. Respecto al objetivismo, sus tedricos son
muchos y podemos encontrar discrepancias entre sus planteamientos. No obstante, se aprecia
en estos la inquietud por hacer de los valores algo objetivo, es decir, algo que corresponda al
objeto y que sin ser necesario el sujeto, para que el objeto siga conteniendo el valor.

Max Scheler (1874-1928), en oposicién al subjetivismo y siguiendo la linea
fenomenoldgica de Edmund Husserl (1859-1938), intenta crear una axiologia de valores
desde una perspectiva objetivista y a su vez realista. Para Scheler, los valores son objetivos.
Son anteriores al sujeto que valora y también a las cosas que son valoradas. Su concepcion
es que en el mundo los objetos reales no se dan primero como puras cosas ni Como puros
bienes, sino como objetos; en otras palabras, las “cosas en tanto y en cuanto son valiosas”.
Los valores para Scheler son objetivos e independientes del ser y del bien (Mercant, 2019).

En correspondencia con lo antes sefalado, “la ética material de valores” se
fundamenta en lo emocional, dicho de otro modo, él concibe los valores en el plano de los
sentimientos y no en el plano de la razén. Del mismo modo, si los valores son objetivos, la
jerarquia de estos debe ser también objetiva; libremente de la existencia del mundo de los
bienes e independientemente de los cambios y de la tendencia que el mundo de los bienes
sobrelleve a través de la historia (Mercant, 2019).

Mercant (2019) considera que Scheler con su fenomenologia del valor y de la vida
emocional, no se liber6 de la perspectiva subjetivista, la cual intentaba refutar, ya que la labor

axioldgica de categorizacion y jerarquizacion de los valores es, de facto y visiblemente
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subjetivista; como se manifiesta en las teorias de muchos autores que se contradicen entre
ellos. Afiade que, Scheler no logra sostener su postulado de que los valores son objetivos y
reales y cae en una especie de esencialismo platonico.

En su obra Introduccién a una estimativa ¢ Qué son valores?, el filosofo José Ortega
y Gasset (1883-1955), subraya que habia que invertir el planteamiento subjetivista de que las
complacencias y los enojos, todos los deseos y las repulsiones eran causados por valores,
“estos no valen porque nos agraden o los deseemos, sino al revés, nos agradan y los
deseamos porque nos parecen que valen” (p. 327). Lo deseable, agradable, amable,
repulsivo, enojoso, abominable y aborrecible, son objetivos, ya sea en el plano positivo o
negativo que en el hecho de valorar es reconocido por el ser humano. Valorar es adjudicar
valor a lo que por si no lo tiene, es decir el valor habita en el objeto (Camara, 2009). Para
ejemplificar y tener un concepto claro sobre la vision de los valores establecida por Ortega y

Gasset (1883-1955), presentamos el siguiente grafico con su clasificacion de valores.
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Graéfico 6: Clasificacion de Valores de Ortega y Gasset

» Capaz- incapaz
Utiles « Caro- barato
« Abundante- escaso

 Sano- enfermo
« Selecto- vulgar
« Enérgico- inerte
* Fuerte- débil

Vitales

~ * Intelectuales

« Conocimiento - error
 Exacto - aproximado
« Evidente — probable

» Morales

* Bueno - malo

« Bondadoso - Malvado
Espirituales < * Justo —injusto
« Escrupuloso — relajado
* Leal - desleal

« Estéticos
* Bellos — feo
 Gracioso — tosco
« Elegante — intelegante
~ « Armonioso — inarmonioso

« Santo, sagrado, profano
. . + Divino- demoniaco
Religiosos  Supremo- derivado
* Milagroso- mecénico

Fuente: Marin, (2000, p. 142). Elaboracion propia.
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2.5.3. Desde la tendencia conciliadora

Como comentamos en apartados anteriores, desde la perspectiva subjetivista los
valores son relativos a cada personay a su entorno social. Las cosas sony tienen valor porque
se lo adjudicamos. Cada cual decide lo que es bueno para dirigir su existencia. Contrario a
esta vision, tenemos la perspectiva objetivista que concibe el valor de las cosas porque ya lo
tienen, independientemente de las personas. En otras palabras, son Gtiles porque tienen valor.

Desde la perspectiva integradora, la educacion tiene un papel fundamental:

capacitar al sujeto para que, en la interpretacion de su realidad, sea capaz de asumir

unos valores y los jerarquice. La cuestion parte de si realmente hay que presentar a

este todas las situaciones posibles y que sea capaz de tomar una opcién u otra; o por

el contrario si las distintas situaciones que se dan influyen en él, seleccionando

aquellas que socialmente estan consideradas como valiosas, (Alvarez, 2001, p. 66).

Alvarez (2001) destaca la importancia de la educacion en la formacion de los alumnos
para que asuman responsabilidad en escoger las opciones que mejor se ajusten a su persona
y a su contexto.

La sociedad contempordnea ha superado el distanciamiento de las perspectivas
objetivista y subjetivista de los valores. Después de haber analizado ambas posturas,
entendemos que los valores tienen aspectos objetivos y subjetivos. El subjetivismo nos
muestra como podemos valorar las cosas desde nuestra Optica particular y condicionada por
los aspectos psicoldgicos, socioldgicos y culturales. Por otra parte, el objetivismo plantea
que tenemos en nuestro haber la capacidad de tomar decisiones y analizar las caracteristicas

de las cosas que ya tienen un valor y, tomar la decisién de si le adjudicamos valor.
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Le adjudicamos valor a las cosas de acuerdo con el nivel de importancia que tienen
para alcanzar nuestras aspiraciones. Las ubicamos en orden de preferencia, en otras palabras,
creamos nuestra propia jerarquia de valores, ya sea porque tiene ya valor y la “adoptamos”
porque se ajusta a nuestras necesidades o porque se lo adjudicamos porque nos funcionan y
se ajustan a nuestro contexto. En este sentido, reconocemos la coexistencia de ambas

perspectivas.

2.6. Valores y educacién

Desde el punto de vista socioeducativo, los valores son considerados referentes,
pautas o abstracciones, que orientan el comportamiento humano hacia la transformacién
social y la realizacién de la persona. Son guias que nos dan determinada orientacion a la
conducta y la vida de cada individuo y grupo social. La sociedad nos exige un
comportamiento digno de todos los que somos parte de ella, pero cada uno nos convertimos
en promotores de valores, por la manera en que vivimos y nos conducimos (Gonzélez, 2015).

Los docentes, aparte de contar con métodos y estrategias didacticas que se relacionan
con la realidad de la profesion, somos valorados por los alumnos. Debemos poseer las
actitudes y los valores asociados a la docencia, pues es en ese orden que los alumnos
aprenden a integrar dichas virtudes; el docente debe poseerlas primero (Castro y Diaz,
2015).

En la sociedad contemporénea existe una crisis ante la ausencia de valores. Los
docentes tenemos la responsabilidad de basar la ensefianza en valores para formar a los
alumnos de la generacién actual con el propoésito de que participen en la toma de decisiones

en el ambito educativo y en la importancia de entender y promulgar los valores positivos.
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La educacion en valores es un proceso en el cual es importante involucrar a toda la
comunidad de aprendizaje, asi como a la sociedad en general. Educar en valores va mas alla
de ensefiar las materias, es desarrollar ciudadanos responsables. Incluye respeto a los demas,
solidaridad, equidad, justicia social, entre otros. Es necesario que se incluya en los marcos
curriculares y en la planificacion diaria del docente. Por ejemplo, es posible que la
educacion moral y civica sea la base principal y alrededor de esta incluir una serie de temas
diversos de forma transversal. Entre estos temas se encuentran, la igualdad, el desarrollo de
pensamiento critico sobre asuntos culturales, las costumbres y los héabitos. Ademas,
considerar el analisis de las nuevas normas que rigen la sociedad, las actitudes
discriminatorias, los valores ecoldgicos y educar para la salud y el bienestar.

El proceso educativo siempre tiene una relacion con el valor, por cuanto la educacion
es fundamentalmente valiosa. De ahi, la importancia de educar en valores, no hay
posibilidad de educar sin su presencia, “la presencia de los valores en la vida humana es
incuestionable... valor como realidad, es inseparable del ser humano, de la sociedad y, por
lo mismo, de la educacion” (Gervilla, 2000, p. 40).

“La educacion no debe imponer sacrificios en vano, es necesario que cada uno de
ellos satisfaga el valor que permite alcanzar” (Reboul, 1930 p. 40). Los valores son relativos
a cada persona. Estan ligados a las prioridades de cada cual, a las profesiones y a la cultura.
Es como la anécdota que relata Reboul (1930), sobre el mercader rico que sacrifica todos los
bienes reales por comprar una perla preciosa. Lo que se sacrifica tiene valor, el mercader
sabia el valor de la perla, por lo que tenia conocimiento de causa.

Ciertamente, esta parabola no aplica al problema que tiene el mundo con los valores.

En la educacion el valor viene después del trabajo, después del esfuerzo, hay que dar primero

85



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

antes de recibir y esto lo hace la escuela. Dicho de otro modo, educar es ensefiar que no se
obtiene nada a cambio de nada. Hay que esforzarse y arriesgarse a fracasar y este sacrificio
otorga valor a lo que se sacrifica.

Hay dos grandes tipos de valores, los valores concretos y los valores abstractos. Estos
pueden entrar en conflicto, de ahi la frase de Aristoteles “preferir lo verdadero a los amigos”,
refiriéndose a Platén y sus discipulos. Los seres humanos podemos optar por un valor
concreto a uno abstracto y viceversa. Las personas amamos y respetamos a unos seres en
especifico, a unos seres concretos. No obstante, podemos promulgar que respetamos el valor
de la justicia por sobre todas las cosas hasta el momento que la justicia va hacia o en contra
de uno de esos seres que amamos en concreto. De ahi la frase de Albert Camus “Prefiero mi
madre a la justicia” (Reboul, 1930).

En educacion podemos ensefiar reglas sobre valores abstractos como la lealtad,
justicia y empatia que desde la perspectiva de cada alumno se transforman en concretos
cuando cada uno decide con quién es justo o a quién es leal o le tiene empatia. En este
sentido, los valores abstractos se convierten en valores concretos.

“La educacion no puede desprenderse de la formacion en valores, porgque su
finalidad es desarrollar y engrandecer las caracteristicas mas humanas y morales desde la
infancia” (Carrillo, 2007. p. 17). Esto significa educar para desarrollar nuestra identidad al
mismo tiempo que desarrollamos la convivencia del otro para asi, construir una identidad
ética planetaria. Es esta identidad ética planetaria la que nos proporciona sentido de
pertenencia. (Carrillo, 2007).

La formacion en valores es parte de la mision que los docentes tenemos en nuestro

quehacer diario. Sin embargo, los padres también son responsables de mantener un espacio
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de dialogo reflexivo con sus hijos que les permita de forma no directiva determinar lo que es
valido o no. Carrillo (2007) nos sefala, las realidades que se deben distinguir, qué opciones
de valores son apreciadas y deseables para la propia vida, la de los demas y para la sana
convivencia. lgualmente, como los conflictos de valor que surjan se pueden resolver de
forma justa para todas las partes, qué contravalores y cuéles carencias se detectan y qué se
debe cambiar para construir vidas mas humanas. Por Gltimo, qué valores permiten vivir en
diferentes contextos, respetando las diferencias de cada persona o grupo social.

En cuanto al &mbito escolar se refiere, la formacion ciudadana en valores es una tarea
imaginaria de la escuela, descansa en valores comunes y universales que estan por encima de
todas las diferencias culturales de los distintos grupos sociales que componen las sociedades
modernas. Hay que dejar fuera todo lo que particulariza y diferencia. Es necesario compartir
valores comunes y reconocer los valores diferenciados siempre que no se opongan a los
valores comunes y todo esto respetando el pluralismo. Las ideas de Durkheim (1902),
basadas en que las diferencias individuales y culturales han de quedar fuera de la escuela y
la cohesion social se basa en la socializacién y en un Gnico modelo cultural, hay que dejarla
a un lado (Bolivar, 2007).

Tenemos que reconstruir la tradicién del sistema educativo y adaptarla a la realidad
contemporanea compuesta por comunidades con personas con diferencias sociales y
culturales, producto del proceso migratorio. Es imperativo integrar la diversidad cultural al
curriculo escolar, reenfocar el rol del docente y del alumno. Urge manejar la complejidad de
la globalizacién, ensefiar la incertidumbre que estos cambios traen a la ciudadania.

Segln Morin (1999, p. 39), el horizonte planetario es fundamental en la educacion

de hoy y del futuro, el desarrollo de un auténtico sentimiento de pertenencia a nuestra tierra,

87



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

como la dltima y primera patria, es imprescindible para el desarrollo de la conciencia
antropoldgica, ecoldgica, civica y espiritual.

Esta tarea no es sencilla, porque si compleja es la sociedad, complejos somos los
individuos que la formamos. Lo compara Morin, (1999) y citamos, “si compleja es la
moleécula, complejo el atomo que la compone”.

La sociedad tiene la necesidad de un sistema educativo que se enfoque en impulsar
una transformacion que mejore la calidad de vida de la ciudadania. Es importante no perder
de vista los cambios generacionales; tomar en cuenta sus intereses y sus inquietudes. Segun
Ortega y Gasset (1883-1955), las generaciones cambian, es decir el ser humano vive de
acuerdo con sus circunstancias y evoluciona con el pasar del tiempo. Este clasifica los
valores en dos categorias: valores positivos y valores negativos. En el apartado
correspondiente a la categorizacion del valor, resaltamos esta categoria ya que, todo sistema
educativo debe tener bases filoséficas y a la generacion actual le debemos subrayar la
importancia y utilidad de los postulados de los filosofos més importantes. En el caso de
Ortega y Gasset, su categoria de valores es significativa para no perder de perspectiva la
importancia de diferenciar los valores positivos de los valores negativos y la necesidad de
apegarnos a los valores que contribuyen a formarnos como seres humanos. La escuela es el
lugar donde se deben dar las respuestas a los problemas de la vida, tanto individual como

social y, reflexionar hacia qué valores morales se encaminan las generaciones de jovenes.

2.6.1. Valores en la sociedad contemporanea
La Encuesta Mundial de Valores o World Values Survey (WVS) tiene el propoésito de

medir el grado de desarrollo de las democracias y los valores que las sostienen, en mas de 65

88



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

paises alrededor del mundo. Se realiza cada cinco afios mediante una metodologia de
encuesta a hogares. Esta investigacion longitudinal, tiene la intencion principal de realizar
un estudio cientifico sobre los valores que sostienen las democracias. Para la investigacion,
se utiliza un cuestionario estandarizado y evaluado por un grupo de expertos a nivel
internacional y a su vez se ajusta al contexto cultural de cada pais. La encuesta es una de las
fuentes principales de informacion que facilita a los paises participantes acceso al banco de

datos global (Hernandez, 2019).

2.6.2. Hallazgos de valores en Puerto Rico

Puerto Rico atraviesa por un momento dificil desde el punto de vista politico,
econdmico y social; asi como, en el deterioro de valores fundamentales que afectan la
educacidn y la convivencia ciudadana saludable. Es importante sefialar, que la Constitucion
del Estado Libre Asociado'de Puerto Rico’ sirve como referencia principal para establecer
iniciativas que, a través de la educacion, promuevan el desarrollo ético y civico de la sociedad
puertorriquefia. La Constitucidn, establece los principios por los cuales se debe regir la vida
de los ciudadanos. Sefala el respeto a la dignidad, igualdad, justicia, democracia, libertad de
palabra y una educacion que propenda el desarrollo del ser humano y al fortalecimiento del
respeto de los derechos y de las libertades fundamentales (CONST. P.R. Art. Il § 1-20).

El Marco Conceptual del Programa de Educacion Civica y Etica del Departamento
de Educacion (2003), se fundamenta en los principios establecidos en nuestra Constitucion.
El Departamento de Educacion asume la responsabilidad de atender la necesidad de la

formacion ética y civica por medio de estrategias educativas. Se enfoca en la prevencion de

7 www.lexjuris.com
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conductas de alto riesgo y enfatiza en iniciativas encaminadas a apoyar el desarrollo civico y
ético de los estudiantes.

En su misién, plantea forjar un ser humano integral que posea una conciencia civica,
ética y democratica, que contribuya a reforzar los valores de convivencia, justicia, paz y
solidaridad en la sociedad de la cual forma parte. En su vision, pretende desarrollar los
conceptos y las competencias que permitan a los estudiantes enfrentar positivamente los
problemas y los retos de una sociedad compleja, de tal manera, que aporten efectivamente a
su solucion, vivan dignamente y contribuyan al establecimiento de una sociedad democratica,
respetuosa y solidaria. Su finalidad principal es promover el respeto, la tolerancia,
cooperacion, democracia, igualdad, responsabilidad, sensibilidad, entendimiento vy

solidaridad.
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Gréfico 7: Valores Marco Conceptual del Programa de Educacion Civica y Etica.
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Fuente: Departamento de Educacion (2003). Elaboracion propia

Una de las iniciativas que comienza a trabajar el Departamento de Educacién se
conoce como Tus Valores Cuentan. Este es un programa de valores, integrado, inclusivo y
amplio para los grados primarios y secundarios. Lo disefia el Instituto Josephson (2012) para
las escuelas de Puerto Rico. Sus objetivos son ofrecer adiestramiento y proveer materiales
para ayudar a las escuelas a crear un ambiente escolar propicio para lograr tres objetivos:
aprovechamiento académico para inculcar valores educativos y de comportamiento basicos
que mejoraran el ambiente de aprendizaje y permitiran a los estudiantes alcanzar su maximo
potencial intelectual; desarrollo personal, atributos positivos del caracter y destrezas sociales
y emocionales fundamentales para la vida cotidiana, que les ayudaran a ser personas exitosas
y socialmente responsables que, a su vez, contribuirdn a reducir la violencia juvenil, la
desercion escolar y garantizar la seguridad para proporcionar un entorno fisico y social donde

los estudiantes se sientan seguros. Lamentablemente, esta iniciativa no se implanta por los
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vaivenes politico- partidista que tanto dafio hacen a la educacion de Puerto Rico. En el

grafico que presentamos a continuacion estan los seis pilares que contenia el proyecto.

Graéfico 8: Los seis pilares de los valores
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Fuente: Tus Valores Cuentan (2012). Elaboracion propia.

Para la oleada de encuestas 2017-18, Puerto Rico particip6 en la encuesta Mundial de
Valores. Esta participacion nos provee la oportunidad de abordar la naturaleza del capital
junto con el resto del mundo, conocer lo que, como pueblo, estamos preparados para hacer y
lo que necesitamos para planificar nuestro desarrollo social, econdmico y cultural. La
encuesta aborda valores éticos, sociales, econémicos, politicos, asi como valoraciones de la
cotidianidad, las instituciones gubernamentales, el mundo del trabajo, la familia, entre otros,
(Hernandez, 2019).

El resumen de los resultados principales, segun Hernandez (2019, p. 10), son los
siguientes:

e En Puerto Rico, la familia es el aspecto al que se atribuye mayor importancia (94%

o mencioné como “muy importante”), seguido por el trabajo (70%), el tiempo (66%)

y la religion (65%).
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e La mayoria de las personas en Puerto Rico no estan de acuerdo que los hombres son
mejores que las mujeres como lideres politicos (88%) o como ejecutivos de empresas
(92%).

e Casi tres cuartas partes (74%) considera que el trabajo es un deber que se tiene con la
sociedad y mas de dos terceras partes (67%) piensa que la gente que no trabaja se
hace perezosa.

e La mayoria de las personas en Puerto Rico (91%) se considera bastante feliz o muy
feliz.

e (Casi dos terceras partes (66%) considera su estado de salud como bueno o muy bueno.

e Al menos una tercera parte tuvo escasez de comida o percepcion de inseguridad en
su hogar.

e Solo una minoria (18%) piensa que se puede confiar en la mayoria de las personas,
un indicador importante del capital social de Puerto Rico, lo cual evidencia su gran
limitacion.

e Dos terceras partes (66%) entiende que deberia darse prioridad a la proteccion del
medio ambiente por encima del crecimiento econémico y la creacion de empleos.

e A pesar de que el 85% entiende que su barrio es muy seguro o bastante seguro, 71%
evita llevar mucho dinero en efectivo y 54% no sale de su casa de noche, como
medidas de seguridad.

e Un 60% tiene mucha preocupacion que pudiese haber un atentado terrorista, una

guerra civil o que otra guerra afecte a Puerto Rico.
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A pesar de que una gran mayoria (83%) esta en desacuerdo con la premisa de que su
religion es la Unica aceptable, una gran parte le reza a Dios al menos una vez al dia
(79%).

La mayoria no tiene ningun interés en la politica (52%) y no votaria por ningin
partido politico y solamente por candidatos independientes (54%). En el afio 2001, el
porciento que mostraba ningun interés por la politica representaba el 28%.

Un 65% piensa como buena idea que expertos, y no el gobierno, tomen decisiones
colectivas.

La importancia de la religion y la politica se han reducido desde 2001, mientras que
la importancia de los amigos y el tiempo libre reportan aumentos.

El porciento de personas que entiende que hay que darle mayor importancia al
desarrollo de la tecnologia se redujo de 79% a 64%.

Se observo una disminucion en la confianza hacia instituciones como el gobierno

(28%), los sindicatos (-18.6%), la iglesia (-14.4%) y la legislatura (-13%).

Los resultados de este estudio revelan que la familia como institucion social ocupa el

primer lugar en importancia para la inmensa mayoria de los puertorriquefios, seguido por el

valor del trabajo, el tiempo y la religion ocupan el tercer y cuarto lugar respectivamente. Se

reconoce a la mujer como lider y que ocupa un lugar en el liderazgo politico y empresarial

superior al hombre. Lo que demuestra una conciencia sobre el respeto y aprecio por la

justicia social, igualdad y equidad. Notamos, que a pesar del estado de crisis e incertidumbre

econdmica, politica y social que vive el pais, los puertorriquefios nos consideramos personas

felices. Este dato nos recuerda el refran popular “a mal tiempo buena cara”, tan presente en
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la cotidianidad de nuestro pueblo. No obstante, un porciento muy bajo de los puertorriquefios
no se siente seguros y confiados de los demas. De otra parte, el medio ambiente sigue
preocupando a la mayoria de los puertorriquefios. Otros hallazgos que destacamos son, el
aumento en el desinterés por la politica, las instituciones del estado y la iglesia. Resultado
gue no nos sorprende, por ser estas instituciones protagonistas de legislaciones y debates que
atacan a sectores de la poblacién y que promueven claramente el discrimen y la falta de

respeto a la diversidad y a la libertad.

Gréfico 9: Jerarquia Encuesta Mundial de Valores
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2.7. Modelo de valores Hall-Tonna
Seleccionamos el modelo Hall- Tonna (Bryan Hall, 1973) para nuestra investigacion..
Los autores identifican una lista universal de 125 palabras-valor y ofrecen un modelo
completo y empiricamente validado sobre los valores en relacion con el desarrollo humano.
Esta teoria es precisa en la implicacion y la reflexion. El concepto valor no solo lo abordan

desde las manifestaciones de la conducta, sino a través de experiencias universales que
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codifican en un repertorio de palabras-valor. Estas palabras son los motivadores basicos de
la conducta humana (Bunes, 2012).

Segun Hall (1997), nos podemos plantear si faltan valores en la descripcion del
modelo. No obstante, nos indica que “materializar los principios en conducta” s0lo se puede
realizar mediante los 125 valores que se dividen en dos tipos: valores meta, que se refieren
a los ideales y los fines deseados y valores medio, que corresponden a las destrezas y
capacidades. La combinacion de valores meta y valores medio permiten describir cualquier
conducta humana. Cada uno de estos tiene una lista de destrezas y una descripcion de
conductas que corresponden a cada valor; lo que sostiene que los valores sustentan las
relaciones.

Segun (Elexpuru, et al., 2001), el concepto del valor en este modelo esta cerca de las
virtudes y los principios de la discusion psicologica del valor. Hall (1995), utiliza el
siguiente diagrama para ilustrar la relacion de su modelo con otros modelos:

Gréfico 10: Diagrama de relacion del modelo Hall Tonna con otros modelos.
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Los trabajos clasicos sobre virtudes hasta el siglo XIX estan representados en el
tronco del arbol, las ramas de la izquierda representan los desarrollos de la clarificacion de
valores de (Raths, Harmien y Simon, 1966), asi como el énfasis en los valores como
prioridades subjetivas. El enfoque de estos autores se aparta de la concepcién del modelo
tradicional sobre virtudes, ya que consideran los valores personales y subjetivos. En el lado
derecho se ubican los conceptos de desarrollo moral (Kolberg, 1981, 1984), donde se enfatiza
en los valores morales y se alinea a la perspectiva objetiva y universal comun a las diferentes
culturas (Elexpuru, et al, 2001).

Los planteamientos de Hall y Tonna tienen una estrecha relacion con las aportaciones
tedricas de Maslow y Kolhberg. Vemos como el modelo Hall-Tonna (Hall, 1995), se ubica
en el medio de ambos lados del arbol, ya que reconoce que los valores tienen tanto, una
dimensidn objetiva como subjetiva conformando una jerarquia que sugiere que unos valores
se desarrollan antes que otros (Maslow, 1959). Las actitudes de las personas estan
determinadas por sus prioridades de valores, tal y como sucede con las ideas politicas y sus
perspectivas sobre la raza (Rockeach, 1979, citado por Elexpuru, et al., 2001).

En el afio 1979, Hall comenzo otra etapa en su investigacion, esta vez con un equipo
multidisciplinario el cual incluia a Benjamin Tonna, quien ejercid mayor influencia en su
pensamiento. En esta fase de la investigacién instauraron una relacion entre los valores y el
desarrollo humano, lo que convirti6 su trabajo en una herramienta para resolver problemas
educativos a través del contexto administrativo y el disefio curricular. El trabajo
interdisciplinar de Benjamin Tonna esta apoyado en la tecnologia y en la documentacion
sobre informacion comparada en ciudades del primer y tercer mundo. EI resultado arrojo

una relacion con las 125 palabras-valor y le permitié discernir cuales interacciones
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produjeron conflicto y cuéles beneficiaron el crecimiento desde una perspectiva global
(Elexpuru, et al, 2001).

Es precisamente en este momento que se plantean la tarea de como comunicar los
hallazgos de forma practica, lo que los llevé a operacionalizar la identificacion de los valores
en individuos, grupos y organizaciones. Luego de cuatro afios de investigacion, lograron un
instrumento que denominaron el Inventario de valores Hall-Tonna, el cual adoptamos como
guia para nuestro trabajo y, que segun (Elexpuru, et al, 2001) es un instrumento confiable.
Esto dio paso a que organizaciones internacionales se interesaran en utilizarlo para analizar
documentos corporativos. Los resultados de estos andlisis perfeccionaron la teoria y los
instrumentos.

Para Hall (1997), los valores estan condicionados a los ideales que brindan sentido a
nuestras vidas, tomando en cuenta nuestras prioridades y las cosas que nos motivan.
Entendemos que esta postura es consona con las que establecen otros tedricos resefiados en
nuestra investigacion y lo sitlan en la perspectiva subjetivista. Sin embargo, en el diagrama
que presentamos anteriormente, Hall y Tonna ubican su modelo en relacion con tedricos que
posicionan sus modelos en la perspectiva objetivista y a su vez con los que se sitlan en la
perspectiva subjetivista, es decir, han hecho pendular su modelo entre el objetivismo y el
subjetivismo. Esto no nos sorprende por la ambigiiedad de los valores que a través del tiempo
han presentado sus estudiosos, entre los que destacamos a Lopez Quintas (2013), quien
plantea que los valores son ambiguos por naturaleza y carecen de contornos definidos muy
dificiles de reducir a un analisis preciso y riguroso. Dicho de otro modo, es una dialéctica
que no se ha logrado superar. Por otro lado, también es cierto, como hemos constatado, es un

modelo completo que se investigd, analiz6 y validd en un sinnimero de investigaciones por
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lo que es idoneo como marco teérico para nuestra investigacion. Son varios los
investigadores que utilizan el modelo Hall-Tonna para sus trabajos de investigacion en
valores. A continuacién resefiamos algunos de estos.

Bunes y Elexpuru, (2007), llevaron a cabo una investigacién sobre valores en el
Proyecto Hombre de Espafia. Estas indican que los instrumentos Hall-Tonna para la medida
de los valores individuales o grupales, proporcionan perfiles de los valores identificados a
través de las respuestas individuales a un unico cuestionario, se trata tanto de valores
personales, como de los valores de un grupo. La metodologia utilizada para el analisis de los
valores resultantes y el material que lo acompafia, constituyen una propuesta de trabajo que
necesita de la reflexion personal/ grupal, del contraste con la realidad y de la depuracion de
la informacion que ha de ser contextualizada.

Buxarrais y Escudero (2014), por su parte, investigaron sobre un diagnostico de
valores utilizando la metodologia del Inventario de Valores Hall-Tonna administrado a 300
alumnos. El objetivo principal de su investigacion fue detectar si, de acuerdo con la
especialidad de estudio, existian diferencias significativas en la configuracion de valores en
la comunidad universitaria. Los resultados demostraron que no existen diferencias
significativas en la escala de valores de los alumnos, de acuerdo con su especialidad de
estudio, pero si varios medios para consolidar su perfil deontoldgico o ético. Hicieron una
propuesta para educacion en valores de los universitarios tomando en cuenta tres ambitos del
desarrollo moral: la construccion del yo, la convivencialidad y la reflexion sociomoral.

Desde hace cuatro décadas y hasta el dia de hoy, las reflexiones sobre el objetivo y

la funcion de la educacion superior han puesto su acento en la dimension ética y

moral. Este cambio en el pensamiento universitario fue posible porque la pluralidad
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de opciones y estilos de vida que la sociedad contemporanea ofrece, en ocasiones son

interpretados como una crisis de valores (Buxarrais y Escudero, 2014, p. 127).

Coincidimos con Buxarrais y Escudero (2014), en atender esta situacion y
atemperarnos a la pluralidad y a los diversos estilos de vida antes de concluir que hay una
ausencia de valores. Es imperativo que las instituciones educativas trabajen con cambios de
cultura organizacional. Tenemos que integrar procedimientos cientificos y pedagdgicos en
la formacion del estudiante.

El modelo Hall-Tonna, como mencionamos anteriormente, concibe el desarrollo del
ser humano basandolo en valores. Quienes han estudiado el modelo ampliamente, tratan de
establecer una relacién entre las etapas de la madurez de la persona y la evolucién de los
valores, vinculados al crecimiento personal, social y moral de los sujetos enmarcados en las
etapas del Mapa de valores del modelo. De este modo, Hall y Tonna entienden que los
valores se construyen unos sobre otros a través de las experiencias vividas. Las palabras que
identifican son comunes en distintas culturas e idiomas por lo que reflejan experiencias
universales (Bunes y Elexpuru, 2007).

“Los valores son ideales internos que dan significado a nuestras vidas mediante las
prioridades por las que vivimos, y que proporcionan la interconexion entre el todo individual
y el gran todo ecoldgico 7, (Hall, 1997, p. 231). Los valores para Hall son aquellos que los
seres humanos elegimos libremente, se reflejan en nuestra conducta y son la esencia de lo
que nos da significado y nos motiva.

Los 125 valores con sus respectivas definiciones son considerados por sus autores
como universales y comunes a distintos idiomas y culturas. Los mismos estan aprobados por

la American Psychological Association (APA). Los autores disefiaron una serie de
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instrumentos que les permiti6 identificar valores en diferentes contextos. Desarrollaron un
inventario individual, grupal. El inventario idividual, en el cual los participantes lo contestan
de forma individual, pero al momento de procesarlo se hace grupalmente. El tercer inventario
el cual nos ocupa en nuestra investigacion, es correspondiente al analisis documental que se
utiliza para los valores implicitos y explicitos en textos analizando la frecuencia de
repeticiones. Los autores disefiaron un mapa (ver anexol) donde se puede apreciar el
desarrollo de los valores desde los més simples a los més complejos, (Elexpuru, et al., 2001).

El modelo cuenta con cuatro fases que estan ordenadas de manera que ubican en el
primer plano los valores sencillos, después los mas complejos. Estas a su vez se dividen ocho
subfases. Cada una de las fases tiene su visién del mundo. Tiene dos metacategorias: valores
meta y valores medio, las cuales descansan en tres fases temporales (base, medio y futuro).
La fase base esté relacionada al pasado, medio al presente y futuro, literalmente al tiempo

futuro.
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“Yo tengo un compromiso con la libertad
y la justicia y lo tendré mientras viva”.
Inés Maria Mendoza
(1973, p. 143)
CAPITULO 3

INES MARIA MENDOZA RIVERA Y SU OBRA

3.1. Datos biograficos

Naci en el pueblo de Naguabo. Me crié en los campos de Rio Blanco junto a un

padre, ganadero, agricultor, que respetaba a los seres humanos y creia en Dios y en

la igualdad de los hombres. Se llama Juan Mendoza. Mi madre se llama Jesusa

Rivera. Es una santa, religiosa, todo corazon como son la mayoria de las

puertorriquefas (Mendoza 1973 en Rosario, 2004, p. 79).

Con esta cita de la autoria de la profesora Mendoza, comenzamos el desarrollo de este
capitulo donde expondremos sus datos biograficos, su formacion académica, el contexto
historico en el cual se destaca, su aportacion a la sociedad puertorriquefia y la vision de varios
estudiosos de su legado. Entre estos, se destacan, Carmelo Rosario Natal, lleana Ramos
Collado, Ivette Fred, Maria Dolores Fernos Lépez-Cepero, Marta Aponte Alsina, Carmelo
Delgado Cintréon y el antropélogo y arquedlogo puertorriquefio Don Ricardo Alegria.

Inés Maria Mendoza, nace el 10 de enero de 1908, en el pueblo de Naguabo ubicado
en la costa este de Puerto Rico. Esta adquiere importancia en la historia de la educacién
puertorriqueria por su defensa de la igualdad y la equidad de la mujer y de la ensefianza en el

idioma vernaculo en las escuelas. Defensora del sufragio femenino y miembro del Comité
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Directivo Central de la Asociacion de Mujeres Votantes (Delgado Caro, 1993). Recibe varios

reconociemientos durante su trayectoria, entre estos:
e Medalla de la Liga de Asociaciones de Padres y Maestros.

e Medalla de la Federacién Americana de Mujeres del Caribe.

e Ciudadana Hostosiana Distinguida.

e Presidenta Honoraria de la Sociedad para la Conservacién de los Recursos
del Caribe.

e Maestra Excelsa de la Escuela Puertorriquefia.

e Madre de la Clase Obrera Puertorriquefia.

e Medalla del Comité Insular del Homenaje a la Vejez
e Medalla de la Republica de Haiti.

e La Asamblea Legislativa designo el dia 10 de enero de cada afio como
"Dia de Recordacion de Dofia Inés Maria Mendoza de Mufioz Marin".

e Doctorado en Leyes Honoris Causa de la Universidad Interamericana de

Puerto Rico.

3.2. Formacion académica
La profesora Inés Maria Mendoza Rivera cursa estudios de escuela primaria y
secundaria en las escuelas del sistema publico de ensefianza. Su vocacion temprana de
educadora la lleva a obtener una licencia de maestra rural a los 17 afios. Se matricula en la
Facultad de Pedagogia de la Universidad de Puerto Rico en el afio 1925y, dos afios después,
se gradua de normalista a los 19 afios. Este es el escenario de sus estudios y donde despliega
su liderato. En el afio 1927, se gradia Magma Cum Laude de la Facultad de Pedagogia de
la Universidad de Puerto Rico donde recibe el premio Carlota Matienzo por su excelencia

académica. Hecho simbdlico, pues esta medalla fue instaurada en honor de la hija del
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licenciado Rosendo Matienzo Cintron®, a quien el historiador, Luis Manuel Diaz Soler,
designo en su monumental biografia como: “orientador y guardian de una cultura”.

Llena de inquietudes intelectuales, la profesora Mendoza se traslada a estudiar a
Nueva York. En Columbia University, obtiene el titulo de Bachiller en Educacion con
especialidad en supervision de escuelas que le otorga el Teachers College de Columbia
University, en el afio 1931. Transcurrira una década de docencia y cambios personales que
incluyen, ensefar el idioma inglés, lengua y literatura espafiola en las escuelas publicas,
casarse y tener familia. Trabaja en varias escuelas y, desde el 1932, pertenece al claustro de
la prestigiosa Escuela Superior Central de Santurce, (Delgado Cintrén, 2016).

En el afio 1937, tenia veintinueve afios, muy joven todavia, pero templada en el
estudio y en las luchas de la vida y con una inteligencia probada. Se desempefia como
maestra rural, maestra de escuela elemental, principal, maestra de escuela secundaria y
también como docente de la Escuela Normal de la Universidad de Puerto Rico, (Delgado
Cintrdn, 2016).

Continua estudios postgraduados en Literatura Espafiola en la Universidad de Puerto
Rico. Alli es discipula de la poeta chilena Gabriela Mistral, quien le insta a dedicarse a la
literatura y con quien desarrolla una amistad perdurable. Sus escritos son publicados en
revistas y periédicos de Puerto Rico y el extranjero. Abarcan temas como la defensa del
vernaculo, la preservacion de la cultura puertorriquefia, la conservacion de la naturaleza y la

educacion. Pertenece a varias organizaciones educativas y culturales.

8 Dirigenta politico, partalamentarista y cooperativista puertorriquefio.
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3.3. Contexto historico: Inés Maria Mendoza a través del tiempo (1930-1960)

El contexto historico en el cual se desarrolla la figura de Inés Maria Mendoza Rivera
es importante para estudiar su trayectoria. Le ofrecemos al lector un panorama del desarrollo
de la educacion desde la época del dominio espafiol que finaliza en 1898 con la invasion
norteamericana y el cambio de soberania.

Los primeros intentos por desarrollar un sistema educativo en Puerto Rico se
remontan hacia fines del siglo XVIII. En el afio 1780, bajo las iniciativas de reformismo
borbdnico, se instaura en la Isla, bajo el gobierno espafiol, instrucciones para el desarrollo de
la primera iniciativa nacional en torno a la educacion, como se muestra a continuacion:

Procuraran todos los tenientes que, en sus respectivos partidos, se dedique una

persona de buen opinion y fama a la ensefianza de los nifios, siendo de la obligacién

de cada padre mandar, [...] de cada dos hijos, uno a la escuela a lo menos; tenerlos
en ella hasta que sepan leer y escribir a lo menos, y podran retirarlos sus padres
certificando el maestro al teniente que estd medianamente instruido en aquella

obligacion (Caro Costas, 1989 p. 488).

Como puede observarse, para el gobierno colonial, la educacion no era una prioridad.
La situacion de la economia familiar, por otro lado, obligaba a los hijos a dedicar poco tiempo
en la educacion. Segun el historiador Lopez Yustos (2006), “El Gobernador esta consciente
de que en las zonas rurales...se usan los nifios para faecnas del campo” (p. 30). Solo se da
énfasis a la alfabetizacion (de varones); aprender a leer, escribir y contar.

Durante el siglo XIX, la educacion toma un giro diferente al siglo XVIII. Comienzan
las iniciativas educativas con el venerado maestro de raza negra, Rafael Cordero Molina

(1790-1868). Cordero Molina, incluye en su ensefianza, principios cristianos, gramatica,
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historia y aritmética. Ofrecia ensefianzas de forma gratuita. Es una de las figuras mas
importantes y respetadas en la historia educativa de la Isla (Alvarado Morales, 2012).

En el afio 1820, se trata de impulsar un modelo de ensefianza formalizada. Este
esfuerzo esta a cargo de Don Francisco Tadeo de Rivero (1820), nacido en Santo Domingo
y quien ostenta el titulo de regidor-diputado de Escuelas del Exento Ayuntamiento
Constitucional de la Capital de Puerto Rico. Se desarrolla el documento conocido como: La
Instruccién Metddica. Se incluyen materias intelectuales como lectura, arte de escribir,
dramaética, ortografia y aritmética y los valores cristianos y morales (L6opez Yustos, 2006).
Por primera vez, se ofrece ensefianza gratuita en la Isla. Para los estudiosos del tema de la
educacion en Puerto Rico este documento, es modelo para el magisterio. A partir del 1830,
la educacion es dominada por la estructura del gobierno colonial. Los esfuerzos de los
gobernadores son muy bien intencionados, pero faltan recursos fiscales para crear un
programa completo que pudiera transformar el panorama educativo de la Isla (Ferraz
Lorenzo, 2007).

El reformismo de la década de 1860, tanto en Espafia, como en sus colonias de Cuba
y Puerto Rico, experimenta cambios significativos bajo el tema de la educacion. En Espafia,
se habia promulgado la ley educativa Moyano en 1857. Como eco de esta ley, en Puerto
Rico, el gobernador de turno Don Félix Maria de Messina Iglesias (1863-1865), publica El
Decreto Orgénico (1865). El Decreto organiza las materias de ensefianza; delinea requisitos
para el reclutamiento de maestros; establece las edades y los niveles escolares, y crea una
administracion centralizada (Lopez Yustos, 2006, p. 56). El Decreto Organico (1865) se
aprueba en una década conflictiva. En este periodo aflora una conciencia criolla con sus

propios valores que diverge con la identidad espariola, que favorece el gobierno colonial. Ya
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se perfila un orden cultural local a través de diversos géneros de la literatura con tematicas
criollas e inclusive en las conspiraciones armadas (Villegas, 2015).

Una nueva revision de los procesos educativos produce un nuevo decreto. El
Gobernador Don Eulogio Despujol y Dusay, Conde de Caspe (1881 — 1883), difunde el
altimo decreto educativo, bajo la soberania espafiola. Puede destacarse el interés del
gobernador por mejorar la supervision, los salarios de los funcionarios y maestros y la
atencion a la zona rural (Lépez Yustos, 2006).

A pesar de los logros en la educacion, hacia fines del siglo X1X, todavia es patente la
falta de recursos y participacién de la poblacién en la ensefianza. Puerto Rico continua en
rezago, en relacion con la infraestructura que hubiera facilitado la extension de centros
educativos en la Isla. Por esta razén, la actividad educativa se concentra en la zona de San
Juan. Esto mantiene las elevadas tasas de analfabetismo a fines del siglo (L6pez Yustos,
2006). Es notorio que los puertorriquefios a lo largo del siglo fortalecen sus valores culturales
de identidad. Este es uno de los temas que, durante el siglo XX, la nueva dominacién
norteamericana, enfrenta con programas educativos de americanizacion que tienen el rechazo
y confrontacion de varios sectores en la Isla, incluyendo a la profesora objeto de nuestra
investigacion, Inés Maria Mendoza Rivera.

La llegada de los norteamericanos a la Isla marca el comienzo de una serie de cambios
significativos en los aspectos politico, econdmico y social. Los puertorriquefios inician una
nueva etapa de su historia llenos de un gran entusiasmo y no es para menos, pues esperan
que la situacion politica y econémica de Puerto Rico mejore bajo la bandera norteamericana.
Sin embargo, la realidad historica y los acontecimientos de la primera mitad del siglo XX,

reflejan todo lo contrario.
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En los primeros afios del dominio norteamericano, el consenso entre los lideres
puertorriquefios es a favor de que la Isla se convierta en un estado mas de la Unidn
norteamericana. Los puertorriquefios también esperan que la nueva situacion politica viniera
acompafiada de los derechos y las libertades politicas que se disfrutaban en los Estados
Unidos de América. A nivel econémico, los azucareros esperan que la transformacion de
Puerto Rico en territorio norteamericano garantizase la entrada, libre de aranceles, del aztcar
puertorriquefnia al mercado norteamericano. Para los puertorriquefios, sus esperanzas en el
nuevo régimen colonial no se materializan. Por el contrario, ellos son testigos, con gran
decepcion, de como las condiciones econdmicas y de vida en la Isla se deterioran en los
primeros dos afios del control estadounidense (Barreto, 2014).

La intervencion de los estadounidenses en la Isla conlleva cambios profundos de las
idiosincrasias politica, econémica y, por supuesto, educativa. Esta Gltima sufrird cambios
transcendentales hasta el presente. En cuanto a la educacién, los norteamericanos
(americano-estadounidenses) utilizan el sistema educativo como una herramienta ideoldgica
de adoctrinamiento, con el propdsito de “americanizar” a los puertorriquefios y lograr una
estabilidad politica en la Isla que facilitara su dominio. La medida méas polémica es que se
establece el inglés como idioma principal de ensefianza. Este esfuerzo no tiene éxito por
varios motivos, sin embargo, la inversion millonaria en la educacion ayudé a bajar las tasas
de analfabetismo dréasticamente en los primeros 50 afios del siglo XX (Negron de Montilla,
1975).

Ante este panorama histdrico y la inversion millonaria hecha en la educacion de
Puerto Rico; en cuanto a rol del maestro, en su articulo: Destino del maestro puertorriquefio,

la autora plantea que, “la necesidad de expresion del alumno es posterior siempre a la
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impresion creadora” (Mendoza, 1938 en Aponte Alsina, 2011 p. 109) Esta impresion
creadora demanda del hombre nuevas estrategias y técnicas para la superacion y progreso del
ser humano. De nada valen millones de ddlares para escuelas si no se consiguen los maestros
verdaderos para estas. La profesora Mendoza cree firmemente que le corresponde al docente
crear hombres y no técnicos y comulga con la idea de que la educacion es vida. Laeducacion
es convivencia, vivir con el alumno y el hombre; estas deben ser las aspiraciones del maestro.
Sostiene y citamos:

...el maestro puertorriquefio debe plantearse con su discipulo en la colonia

americana [...] ; tiene que plantearse con la realidad de una desastrada economia de

explotacion que ha pauperizado y enriquecido paraddgicamente a su pais; tiene que
encararse junto al nifio con sus problemas de latifundio y ausentimo de la culturay
de la lengua. [...] es darle al nifio un falso panorama de la vida de su pueblo [...] es
engafarle y achicarle el espiritu [...]. Se convierte el maestro, entonces, en un
falsante y el salon de clase no es sino mera comedia de la vida (Mendoza, 1938 en

Aponte Alsina, 2011, p. 204).

El experimento de la americanizacion, lejos de tener éxito, motiva discusion y
debates, en la década del 1930, sobre el concepto de puertorriquefiidad. La clase intelectual
puertorriquefia, por todos los medios, desarrolla iniciativas encaminadas a rescatar y
fortalecer la cultura puertorriquefia. Uno de los ndcleos de esta actividad, es la Universidad
de Puerto Rico, fundada en 1903. Tanto la facultad como sus estudiantes, incluyendo a la
profesora Mendoza en su época estudiantil, acogen como objetivo, la defensa de los valores
culturales puertorriquefios, frente al proceso de americanizacion. Intelectuales tales como

Antonio S. Pedreira (1936), y su obra Insularismo, ejemplifican el interés de un grupo de
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escritores por construir una literatura que fortaleciera y reedificara nuestra cultura. A este
grupo de escritores se les reconoce como la Generacion de los Treinta (Rivera de Alvarez,
1974) Mientras la Universidad de Puerto Rico se convierte en el eje principal de la defensa
cultural en Puerto Rico. Por otra parte, el Partido Nacionalista, fundado en el afio 1922, en
la década de los 30, bajo la direccion de su presidente Pedro Albizu Campos, enfrenta al
gobierno norteamericano en la Isla con un fuerte discurso anticolonial, denunciando la
explotacion obrera, la agresion cultural y reclamando la independencia de la Isla.

El proceso migratorio es uno al cual la profesora Mendoza dedica gran parte de su
discurso. Exhorta al campesino a que se mantenga en el campo Yy cultitve la tierra para su
sustento. De hecho, en su periodo como primera dama del pais, contribuye con el desarrollo
de proyectos dirigidos a llevar la educacién hasta los campos mas apartados de Puerto Rico
y mediante la figura de la mujer, avanzar en esta gestion.

El surgimiento del movimiento nacionalista en su fase violenta es uno de los factores
historicos de la década de 1930, encarnada en su lider principal, Pedro Albizu Campos. Este
Ilevd el discurso de la identidad puertorriquefia a sus tonos mas hispandfilos y esencialistas.
Defiende la idea del jibaro® como figura arraigada a la tierra y paradigma identitario del
puertorriquefio. Las raices del jibaro rebasan los limites de Espafia. Albizu, junto a algunos
autonomistas como Emilio S. Belaval'?, llega a trazar los origenes de la puertorriquefiidad en
la cultura grecolatina (Carrion et al., 1993; Ferrao, 1990).

Aunque el Partido Nacionalista no logra el éxito popular como sucede en la década
del 1920, su liderazgo y militancia llama la atencidn del pais hacia el problema de dominacién

cultural norteamericana y hace notar la insuficiencia de los partidos que ocupan el poder. La

9 Campesinos que habitan las regiones montafiosas de Puerto Rico.
10 Narrador, ensayista, dramaturgo y jurista puertorriquefio.
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crisis del 1930 evidencia el fracaso del modelo econdémico y social norteamericano
implantado en Puerto Rico. Los nacionalistas le dan importancia a los valores culturales
inherentes a nuestra raiz hispanica tradicional sobre la posicidn de la mujer en la sociedad y
los artesanos (Picd, 2008).

En cuanto al problema del idioma, el sentimiento nacionalista tiene influencias
también. En el afio 1934, José Padin, comisionado de educacién, implementa el espafiol
como idioma de ensefianza para todos los cursos de la escuela primaria, y el inglés como
segunda lengua de preferencia. Hasta entonces, la campafia educativa estadounidense
establece el idioma inglés como lengua principal de ensefianza, primero desde la primaria,
luego desde la intermedia. Como respuesta, el presidente Roosevelt destituye a Padin y emite
una carta dirigida a su sustituto, José Gallardo, en la que subraya la insatisfaccién
presidencial, pues el hecho de que Puerto Rico fuera un territorio estadounidense que no
hablara inglés le resulta frustrante. No nos sorprende que Gallardo revocara la
implementacion (Negrén de Montilla 1975; la carta la recoge Bothwell, 1979 en su totalidad).

Estas medidas son las que impulsan la militancia de la profesora Mendoza en contra
de la ensefianza en el idioma inglés; gesta a la que se dedica tenazmente a lo largo de su
trayectoria publica. EIl cambio de soberania a la norteamericana trae la inseguridad
socioldgica a la nueva colonia. De una parte, los que quieren ser de sangre norteamericana
y de la otra, los que no ven nada bueno en los Estados Unidos. Por otro lado, los que
defienden el inglés eran considerados patriotas norteamericanos y los que defienden el
espanol, eran patriotas puertorriquefios (Mendoza, 1961). Para esta, no es necesario aprender

inglés para hacer politica, sino para expresar sentimientos y entender su literatura. El
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vernaculo por ser parte de nuestra raiz y la “expresion emocional intima que nos comunica
el bagage cultural nuestro” (Mendoza, 1961 en Aponte Alsina, 2011, p. 182).

La década de 1940, trajo al poder a Luis Mufioz Marin®!, que ya es un prominente
senador y se convierte en el lider maximo de la politica puertorriquefia. Con el apoyo de la
Alianza Tripartita, el Partido Popular Democratico? gana las elecciones por un escaso
margen; también cuenta con el apoyo del gobernador Tugwell**. Con la dura leccion en
cuanto a la accion legislativa de la década anterior, el discurso mufiocista toma un giro
determinante. En el manifiesto del afio 1940, Mufioz reclama que la Unica solucion al
problema de Puerto Rico es la independencia (Bothwell 1979).

Su narrativa politica, en realidad, es una continuidad de la de su padre, Luis Mufioz
Rivera: lograr la industrializacion de Puerto Rico de manera que se le permita alcanzar la
independencia politica, elemento defendido mediante la afirmacion de la nacion y la
identidad puertorriquefia, producto de la generacion del 30. El problema es que los dos
elementos principales del discurso mufiocista, a la hora de ponerlos en préctica, no son
compatibles. Si bien es cierto que Mufioz cree que la independencia es adecuada para los
fines capitalistas, a la hora de impulsar la renovacion estructurada de la econdmia
puertorriquenia, no reta las prerrogativas capitalistas de los Estados Unidos para con Puerto
Rico. Y es que de la Unica manera en que la metrépoli apoyaria la reconstruccion es
proyectando una imagen del gobierno estadounidense como pueblo aliado y paternal que

ayudaria a la Isla con la crisis (Rodriguez VVazquez, 2004; Ayala y Bernabe, 2011).

11 Primer gobernadora electo por los puetorriquefios.
https://www.biografiasyvidas.com/biografia/m/munoz_marin.htm

12 https://www.ppdpr.net/historia-del-ppd

13 Bothwell R. (1979). Puerto Rico: Cien afios de lucha. Vol. I: Programas y Manifiestos,
1869-1952. San Juan: Editorial de la Universidad de Puerto Rico.
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Al contrario que otros gobernantes populistas de la época, quienes se niegan a
implementar sus reformas segun los parametros que imponen los estadounidenses, Mufioz
acoge al capital estadounidense como fuente principal de ingresos para la industrializacién
de Puerto Rico. Esto supone una gran contradiccion: el discurso mufiocista que en sus inicios
declina abandonar el ideal independentista y también critica consecuentemente las politicas
comerciales o las actividades del capital corporativo estadounidense fuera de la Isla, lo cual
no armonizacon su énfasis en entablar relaciones amistosas con los funcionarios, los
inversionistas y los organismos que rigen la politica exterior en los Estados Unidos (Ayala y
Bernabe, 2011).

El periodo de 1947-1964, es uno de los mas importantes en el contexto de la
transicion econdmica ocurrida en Puerto Rico a mediados del siglo XX. La economia se
transforma de una agricola a una industrial. Con la llegada del Estado Libre Asociado*
(ELA) en el afio 1952, la poblacion crece rapidamente, se informan mejores indices de salud
y escolaridad, se desarrolla el comercio, la agricultura e industria. Se mejora la
transportacion y la comunicacion. Puerto Rico se convierte en un pueblo mas abierto y
urbano, pero los problemas de la situacion colonial y el aumento de la riqueza trae consigo
mas desigualdad (Scarano, 2016).

En el mes de marzo del 1943, Franklin Delano Roosevelt, entonces presidente de
Estados Unidos, crea un comité compuesto por un ndmero igual de puertorriquefios y

continentales para que lo asesoraran en cuanto a enmiendas a la Ley Jones!®. Entre otras

14 Forma de gobierno de los territorios estadounidenses de Puerto Rico y las Islas Marianas del Norte.
http://www.lexjuris.com/lexprcont.htm

15 ey mediante la cual se le otorga a los puertorriquefios la ciudadania estadounidense.
http://www.lexjuris.com/lexlex/lexotras/lexactajones.htm
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cosas recomiendan que se enmendara la misma a los fines de permitir a los puertorriquefios
elegir a su propio gobernador, asi como, redefinir las funciones y poderes del Gobierno.

El 5 de agosto de 1947, el Congreso de Estados Unidos aprueba la Ley Publica 362
mediante la cual, se dispone que a partir del 1948, los puertorriquefios votarian por su
gobernador en elecciones cada cuatro afios. En las elecciones del afio 1948, resulta electo
como gobernador de Puerto Rico Don Luis Mufioz Marin, (esposo de la profesora Mendoza)
(Pico, 2008).

El 3 de julio de 1950, se aprueba la Ley 600 proveyendo, para la organizacion de un
gobierno constitucional por el pueblo de Puerto Rico. Dicha ley federal autoriza a la
Asamblea Legislativa a convocar a una Convencion Constituyente con la encomienda de que
redactara una constitucion para la Isla. ElI Congreso impone como requisitos que la
Constitucion tuviese una forma republicana de gobierno y una carta de derechos. Luego de
ser adoptada la Constitucion por el pueblo de Puerto Rico, el presidente queda autorizado a
enviar la misma al Congreso y de ser aprobada por este, entraria en vigor inmediatamente.
La Constitucion de Puerto Rico es redactada por una Asamblea Constituyente que a tales
efectos se compone bajo la presidencia del Dr. Antonio Fernés Isern, Comisionado Residente
en Washington (Barreto, 2014).

Segun (Barcel6-Miller, 2013), al crearse el Estado Libre Asociado (ELA) la culturay
la identidad se convierte en un problema para los autores del movimiento PPDeista y su
proyecto econémico. Le encomiendan a la profesora Mendoza, reproducir el ideario del
Partido Popular Democrético (PPD) sobre estos asuntos por lo que su discurso se enfoca en
el idioma, la conservacion y cultivo de la tierra y las tradiciones puertorriquefias (Barcelé-

Miller, 2013).
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Mendoza (1961) plantea, que el problema de la identidad radica en ser lo que uno es,
lo que considera inevitable. Es precisamente ajustarse a lo que inevitablemente somos. Esto
incluye las emociones en nuestra mente y alma. A través de este ajuste se produce serenidad,
lo contrario seria estar en conflicto y tension. Esta afirma “Yo creo que la identidad
puertorriquefia se fortalecera con el Estado Libre Asociado” (Mendoza, 1961 en Aponte
Alsina, 2011, p. 184). Con lo antes expuesto se reafirma la vision de Mendoza sobre las
aportaciones del ELA al tema de la identidad y el idioma. Su pensamiento politico, da un
giro y sus ideas nacionalistas los antepuso para alinearse a la agenda del PPD.

En una carta, enviada a Mendoza y fechada el 18 de marzo de 1979, el ex gobernador
de Puerto Rico Luis Fortufio, le pregunta a Luis Mufioz Marin a través de Mendoza: “;Por
qué no pedimos nuestra independencia en la época entre 1942 y 1952?” A lo que Mufioz
contesta:

Porque se decidié que plantear la cuestion de la independencia era derrotar a

cualquier partido que la planteara /.../. La cuestién principal que tenia el Partido

Popular Democratico ante si era la injusticia social, la pobreza, el bienestar publico,

la salud publica, la educacion. Hubo que comprometerse que el status politico no

estaria en issue /...]. Asi se pudo lograr la gran transformacion de Puerto Rico, de
un pais de desesperada pobreza a un pais moderno en desarrollo y logrando cada
dia un mayor desenvolvimiento cultural, politico y econdémico, (Mufioz, citado por

Mendoza, 1979. p. 1).

El desarrollo econdomico se materializa mediante el proyecto de modernizacion

Operacién Manos a la Obra. Este surge como parte de un proceso coordinado de
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industrializacion de Puerto Rico a partir del afio 1947, el cual esta basado en la invitacién de
capitales estadounidenses.

En la Segunda Guerra Mundial se intensifica la politica producto del aislamiento
experimentado por Puerto Rico, producto del bombardeo aleméan a los barcos mercantes.
Entre las fabricas creadas para esos afios estan las de cemento, de carton y de botellas. Para
el 1947, se inicia un cambio de politica publica. EIl entonces director de la Compafiia de
Fomento Industrial, Teodoro Moscoso, plantea que las industrias estatales tenian pérdidas y
se requiere iniciar un proceso de industrializacion producto de la invitacién de capitales
estadounidenses (Cintrén Aguild, 2014).

La Operacion Manos a la Obra se inicia con la Ley de Incentivos Industriales y, en el
afio 1948, con la Ley de Exencion Contributiva Industrial. La primera exime del pago de
contribuciones municipales, sobre la propiedad, de arbitrios y de patentes por 15 afios. La
segunda, deniega la exencion a firmas cuya relocalizacion en Puerto Rico ocasionara el
desempleo de trabajadores estadounidenses.

Durante el periodo de 1949 hasta 1964, en el cual Mufioz Marin es gobernador de
Puerto Rico, la profesora Mendoza se destaca por su interés en iniciativas dirigidas a mejorar
la vida rural, el bienestar de la nifiez, la conservacion de la naturaleza, la educacion de la
comunidad y en los programas del Instituto de Cultura Puertorriquefia, particularmente la
restauracion del Viejo San Juan. En muchos casos, dofia Inés es el ente creador detrés de
proyectos gubernamentales, los que propone a través de escritos y memorandos dirigidos al
propio gobernador. La profesora Mendoza también aporta significativamente al desarrollo

cultural de Puerto Rico. Promulga su respaldo a la llegada de exiliados de renombre y
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personalidades de las letras universales para que, a través de la ensefianza, puedan transmitir
a los puertorriquefios sus vivencias y conocimientos (Rosario, 2004).

Ramos (2008, p. 19) sefiala, “su participacion politica vio crecer su ideas personales
en proyectos multitudinarios de gran importancia que dejarian su marca en Puerto Rico y
en la sociedad actual”. Esta cita tiene correspondencia con el titulo de nuestra investigacion
en el sentido de la vigencia de su discurso. Su participacion en la politica puertorriquefia
desde mediados del siglo XX es una matizada de mucha preocupacion por el Puerto Rico de
hoy. Su posicion como primera dama le permite hacer concretas sus ideas sobre la paz,
identidad y justicia social.

A la profesora Mendoza le ocupan tres temas de forma privilegiada: la educacion, el
rol de la mujer en la sociedad, la defensa del idioma y la cultura puertorriquefia. Para esta,
la educacion se vincula a la nifiez, invalidez fisica y mental, institucionalizacion de la
educacion para toda la vida, las maneras sociales y la democracia. De otro lado, la
conservacion ambiental se logra con la autogestion y el cooperativismo. EIl idioma, por su
parte, lo relaciona con las artes, la comunicacion, identidad nacional, institucionalizacién de
la cultura y la patria. (Ramos, 2008).

Para Mendoza, la educacién debe abarcar todos los aspectos de la vida publica y
privada. Una sociedad justa y productiva es posible formando ciudadanos libres. “Su
libertad plenamente en su saber, su sentir y en su hacer; para ella era lograr la verdadera

democracia” (Ramos, 2008, p.30).
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Gréfico 11: Temas més importantes para Inés Maria Mendoza Rivera

Mujer en la
(- ) sociedad (" «artes, comunicacion
*nifez «identidad nacional
+educacion para toda la vida . scultura, patria
*maneras sociales -amblgnte
«democracia e cooperativismo

e autogestion

Educacion J L Defensa del

idioma

Fuente: Ramos (2008). Elaboracion propia.

Grafico 12: Linea del tiempo Inés Maria Mendoza Rivera
Afo Evento
1908 Nace en Naguabo, Puerto Rico. Curso sus estudios primarios y afio En el
1925 obtiene su primer certificado de ensefianza
1925 A los 17 afios se matricula en la Facultad de Pedagogia de la Universidad

de Puerto Rico donde obtuvo una licencia de maestra rural.
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1927 Se gradua Magna Cum Laude del curso Normal de la Facultad de
Pedagogia y fue la primera en recibir el Premio Carlota Matienzo
1931 Trabaja en la Academia Catdlica del Viejo San Juan y fue miembro del

Partido Nacionalista Puertorriquefio.

1932 Pasa a formar parte del claustro de la prestigiosa Escuela Superior Central.
1935 Conoce a Luis Mufioz Marin.
1937 Trabajo en el periddico La Democracia y se unié a Luis Mufioz Marin,

lider del Partido Popular Puertorriquefio en la campafia que llamo el
"movimiento educador".
1937 Es miembro del Comité General y Tesorera de la Junta de Sindicos de la

Asociacion Puertorriquefia de Derechos Civiles. Civiles.

1937 Testificd acerca del problema de la ensefianza en inglés ante Comision de
Derechos.

1946 Contrajo nupcias con Luis Mufioz Marin

1948 Se convierta en la Primera Dama de Puerto Rico ante la eleccion de Luis

Mufioz Marin como gobernador de Puerto Rico.

1973 Designada como miembro de la Junta de Directores del Fideicomiso de
Conservacion de Puerto Rico.

1985 La Universidad Interamericana de Puerto Rico le otorga el grado de Doctor
Honoris Causa.

1990 Fallece en Hato Rey a los 82 afios.

Fuente: Elaboracion porpia.
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3.4. Aportacion de Inés Maria Mendoza a la sociedad puertorriquefia

3.4.1. Defensa de la ensefianza del espafiol en las escuelas

El discurso epistolar de la profesora Mendoza se manifiesta a través de la lucha de la
ensefianza en espafiol en las escuelas del pais. Cuando la Isla pasa del régimen espafiol al
norteamericano, se impone que en las escuelas se ensefie en el idioma inglés; asunto que se
convierte para nuestra protagonista en una de sus principales luchas. Este asunto esta
recopilado en la publicacion Dofia Inés Maria Mendoza y la batalla del idioma, Cartas 1937-
1938, editado por el historiador puertorriquefio Carmelo Rosario Natal. En este escrito, el
doctor Rosario realiza una investigacion minuciosa sobre el intercambio de cartas entre la
profesora Mendoza y el presidente del Comité Hays, Arthur Garfield Hays. A través del
discurso la profesora acomete contra la ensefianza en inglés en las escuelas. Extiende a su
vez, una invitacion al sefior Hays a que se comunique con ella si a este le interesa la “masacre”
de la mentalidad del nifio puertorriquefio (Mendoza, 1937). Desde nuestro punto de vista,
Mendoza muy estratégica e inteligentemente provoca un debate con Hays al cual se enfrenta
con fuerza y gallardia.

La profesora Mendoza hace alusion al término “masacre”, ya que el Comité Hays se
crea para investigar los hechos de la Masacre de Ponce, enfrentamiento que ocurre el dia 21
de marzo de 1937 en la ciudad de Ponce. El partido Nacionalista, en el cual milita la
profesora Mendoza, se dispone a efectuar una marcha en protesta por el encarcelamiento de
Pedro Albizu Campos (lider del partido) y otros miembros. La policia interrumpe
violentamente la manifestacion y asesina a 19 personas e hiere a mas de 150. Estos hechos

son investigados por una comision de la Union de Libertades Civiles presidida por Arthur
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Garfield Hays. Esta investigacion concluye que el gobierno de Puerto Rico es el culpable de
la masacre (Reyes, 2019).

Esta educadora defiende el uso del idioma espafiol como medio de educacion en las
escuelas publicas puertorriquefias, en las cuales la ensefianza se ofrece en el idioma inglés,
razon por la cual se le expulsa como maestra de la Escuela Superior Central de Santurce. La
decision se le atribuye a sus fuertes criticas a la politica educativa impuesta por el gobierno
norteamericano en nuestra Isla. La profesora Mendoza forma parte del grupo de veintisiete
ciudadanos que constituyen al Comité de fundadores de la Asociacion Puertorriquefia de
Libertades Civiles, entre los que se encuentran: Vicente Géigel Polanco®®, Luis Mufioz
Marin, Tomas Blanco!’y Ernesto Ramos Antonini*® (Ramos, 2008).

Segun Rosario (2004), la profesora Mendoza se destaca por su defensa de la
ensefianza del espafiol en las escuelas pablicas en una época en que impera una dialéctica
violenta entre el gobierno colonial y el movimiento nacionalista puertorriquefio. Esta es
victima de la lucha politica y de otras tensiones que generan los efectos de la Gran Depresion
de la década del ’30 en Puerto Rico.

La profesora Mendoza, es defensora de los derechos civiles en Puerto Rico, miembro
del Comité General y Tesorera de la Junta de Sindicos de la Asociacion Puertorriquefia de
Derechos Civiles. Tiene como prioridad la educacion y sus polémicas. Desde la década del

30, publica articulos sobre el tema educativo. Se distingue por su amor a la naturaleza y

12 Jurista, escritor y politico puertorriqueio.

17 poeta, narrador, ensayista, historiador y médico puertorriquefio.

4Musico, compositor, orador, lider obrero, el mejor abogado criminalista de su época; presidente de la
Asamblea Municipal de Ponce. Comenz6 su trayectoria como legislador en 1932.
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muchos de sus escritos se identifican con la tierra y el paisaje (Ramos, 2008). Esta educadora
juega un papel importante en la defensa de nuestra identidad, la igualdad y equidad de la
mujer, su posicionamiento en la sociedad puertorriquefia y la promulgacion de la justicia
social (Ramos y Fred, 2010).

Ademas, es una de las mujeres mas solidarias ante esta realidad, propésito que alcanza
de muchas maneras, pero sobre todo cuando emplea la palabra y la lectura para ejercer el que
sera su oficio, maestra. EIl 21 de mayo de 1937, testifica acerca del problema de la ensefianza
en inglés ante la Comision Hays. Su compromiso y lucha rinden fruto. Presencia el momento
en que se decreta la ensefianza del espafiol en las escuelas publicas del pais (Rosario, 2004).
Se confirma lo que expone en su ponencia:

Cuando el aprendizaje se efectlia en una lengua extranjera se le confunde la mente

al nifio...si se impone enseriar a los nifios en una lengua extranjera, va a ocasionar

un deterioro en la mente del nifio y va a destruir y volver imposible la formacion
integrada de su caracter y, por lo tanto, la formacion integrada de nuestro pueblo,

(Mendoza, 1937en Rosario, 2004, p. 1).

En el momento historico en el que se desarrolla la lucha por preservar el vernaculo,
hay que considerar los efectos emocionales que se pueden manifestar en los jovenes, a
quienes la educacién en la lengua materna no les provee las herramientas adecuadas para la
regulacion y el control de sus impulsos primitivos. Es de esperar que se presente inestabilidad
emocional y actitudes negativas (West 1932, citado por Rosario, 2004). Por nuestra parte,
nos parece muy asertado este planteamiento dados los efectos adversos que causa en los
alumnos la imposicion del aprendizaje en un idioma extranjero ajeno a su contexto cultural.

Del mismo modo, la ensefianza de valores, tema central de nuestra investigacion, fuera del
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contexto social, lleva un mensaje ambiguo que afecta el aprecio y el proceso de elegir los
valores por los que los seres humanos nos regimos para nuestra formacién integral. Es vital
llevar un mensaje claro que a su vez nos permita discernir y seleccionar qué y como debemos
aprender.

A pesar de su lucha por la ensefianza del idioma espafiol, la profesora Mendoza no se
opone a la ensefianza del inglés. En una carta que envia al Comisionado de Educacion
Gallardo expone que la ensefianza del inglés no es excusa para adelantar y enaltecer el
régimen colonial. Expresa:

. el aprendizaje de una lengua hermosa como el inglés no hay que rendirle la
nacionalidad de un pueblo, ni la cultura propia. Un idioma no se aprende
sacrificando la cultura, ni sacrificando la formacion intelectual y emotiva de un
pueblo. Un idioma se aprende en bien de la cultura afinando la emotividad, partiendo
de la nacionalidad hecha. No es necesario dar razones politicas y comerciales para
ensefiar mucho y buen inglés. Le faltan nobles motivos y finos gustos a los politicos
que quieren usar el inglés como propaganda de un desastrado régimen colonial,

(Mendoza, 1937, s.p.).

Como mencionamos anteriormente, en el afio 1937, la profesora Mendoza testifica
ante el Comité Hays. Inés Maria Mendoza, entusiasta de la obra de Cervantes, Lope de Vega,
Quevedo y la picaresca, sabe muy bien lo que le contesta al experimentado abogado de los
derechos civiles. Ambos son inteligentes, dedicados, cultos, y por sobre todo, aman la
libertad. Cree que los ideales se deben ensefiar de forma que apelen a las emociones de los
alumnos, ya que estos requieren la creacion de una actitud en la mente, en su espiritu y las

actitudes, asi como, las emociones pueden atenderse mejor cuando se usa el vernaculo en el
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proceso de ensefianza (Delgado Cintrdn, 2016). Los maestros, por su parte, deben atender
todos los aspectos de la comunidad:

Los maestros tenemos que dejar de ser meros informadores y tenemos que empezar

a ser educadores. Enseniar no es informar. [...JES en la convivencia con el nifio, en

la orientacion y estimulo de esa convivencia, en lo que el maestro supera a la radio,

al periddico, a la enciclopedia. [...] El maestro como rio informador imparcial, sin
ideales y sin convicciones, es inutil después que el nifio sabe leer. Y no sirven ni
maestro inatil ni maestro viejo en horas de dificil transito. Viejo no se refiere a la
edad, sino a la esterilidad, a la ineptitud, a la imposibilidad de dar a otros fuerzas

vitales, [...] (Mendoza, 1935, en Ramos, 2008, p. 31).

La profesora Mendoza en su posicién sobre el rol del maestro, de no ser un mero
transmisor de informacion y que el estudiante debe involucrarse de forma activa en el proceso
de aprendizaje, nos trae al pensamiento las ideas de Freire sobre la educacion bancaria y el
planteamiento de Eugenio Maria de Hostos'® sobre la educacion para la libertad. Sin
embargo, ya el Partido Nacionalista Puertorriquefio en su programa lleva el mensaje de
educacion para la libertad, del cual Mendoza es militante (Barcelo-Miller, 2013).

La profesora Mendoza es pionera en sus propuestas educativas, en su apoyo a la
escuela publica, el hacer del estudiante el principal responsable y participe de su educacién
con el compromiso de prepararse para el futuro. La educacion debe atender todos los
aspectos de la vida publica y privada. Postula que una sociedad justay productiva es posible
formando ciudadanos libres; “la libertad basada plenamente en su saber, sentir, su hacer

consituian la verdadera democracia”, (citada por Ramos, 2008, p. 30). En este aspecto ya

19 Intelectual, profesor, filésofo, socidlogo y escritor puertorriquefio; llamado el Ciudadano de América por
haber entregado su existencia a la lucha por la independencia de Puerto Rico.
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se adelanta a la propuesta de UNESCO (1995) en su Declaracion Mundial de Educacion para
Todosy de promover la educacion y el aprendizaje para todos por igual y para toda la vida?.

Como bien sefiala Barcelo-Miller (2013), “luego de sobreponerse de su duelo de
viuda”, resurgio la Inés nacionalista y muy consciente de la realidad puertorriquefia. Como
mencionamos anteriormente, en la década de los afios 1930, se presentd en el escenario
publico de la época como una luchadora y miliante del nacionalismo puertorriquefio.

Inés Maria Mendoza sera recordada como una luchadora y valiente defensora de los
derechos de todos los puertorriquefios a tener acceso a una educacion liberadora y en su

vernaculo.

20 hitps://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127583 spa
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CAPITULO 4
METODOLOGIA Y DISENO DEL ESTUDIO
4.1. Introduccioén

Para la presente tesis doctoral proponemos un disefio descriptivo implementado
mediante un estudio analitico (Buendia, Colas y Hernandez, 2012). Para su desarrollo
utilizamos la técnica del anélisis de contenido de naturaleza cuantitativa (Krippendorf, 1990)
aplicada al discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera, destacada educadora
puertorriquena.

Segun Bardin (2002 p. 87), “la aproximacion cuantitativa del andlisis de contenido
esta sustentada en la frecuencia de aparicion de ciertos elementos en un mensaje”. Esta
metodologia de analisis es Gtil cuando se emplea en analisis de contenido de un escrito donde
se investiga la frecuencia de aparicion de determinados valores con la intencidn de establecer
una categoria axioldgica. En este sentido, como variables de estudio se contempla la
taxonomia axioldgica que proponen Hall-Tonna (Hall, 1995). En lo concerniente al proceso
de muestreo se selecciond una muestra del discurso epistolar y narrativo de la profesora Inés
Maria Mendoza a través de procedimientos no probabilisticos.

Metodologicamente, el andlisis de contenido estd incardinado en la metodologia
descriptiva, junto a los estudios de encuesta, la metodologia observacional, los estudios
historicos, entre otros, con la denominacién de estudios analiticos, (Buendia, et. al.,2012).

Con L Ecuyer (1987, p. 50), Landry (1988, p.329), y Mayer y Quellet (1991, p. 475),
citados por Gomez Mendoza (2000, p. 10) podemos caracterizar al andlisis de contenido a

partir de las siguientes peculiaridades:
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e Se trata de una técnica indirecta, porque se tiene contacto con los individuos solo
mediante los sesgos de sus producciones, es decir, con los documentos de los
cuales se puede extraer informacion.

e Estas producciones pueden tomar diversas formas: escrita, oral, imagen o
audiovisual, para dar cuenta de sus comportamientos y de sus fines.

e Los documentos pueden haber sido constituidos por una persona, por ejemplo las
cartas personales, las novelas, un diario intimo o por un grupo de personas, por
ejemplo las leyes y los textos publicitarios.

e EI contenido puede ser no cifrado, las informaciones que contienen los
documentos no se presentan bajo la forma de ndmeros sino ante todo de
expresiones verbales.

e Es posible una deduccion cualitativa o cuantitativa. En este sentido, los
documentos pueden ser analizados con el objeto de cuantificar o en la perspectiva

de un estudio cualitativo de elementos singulares o los dos a la vez.

4.2. Procedimiento de andlisis de los documentos
Con Bardin (2002), Krippendorf (1990), Lépez (2002) y L’Ecuyer (1990) ajustamos
nuestro procedimiento de anélisis de los documentos a una serie de fases:

1. Eleccion del corpus: los textos elegidos para su analisis axioldgico corresponden a
diferentes documentos donde se recopila un repertorio de discursos de caracter
epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera.

2. Formulacién de objetivos: los objetivos en que se fundamenta el estudio son los

siguientes:
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Analizar el discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera e
identificar qué palabras claves estan presentes y con que incidencia con el
fin de poder incardinarlas en el modelo axiologico de Hall-Tonna.
Establecer qué niveles de valores del modelo axiologico de Hall-Tonna
predominan con mayor o menor intensidad en el discurso epistolar y
narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera con el proposito de establecer un
posible perfil integral predominante 0 mapa axioldgico integro de dicho
discurso.

Comprobar si los diversos niveles que conforman el modelo de Hall-
Tonna (metacategorias, subfases y etapas temporales axioldgicas) tienen
0 no la misma incidencia si tomamos en consideracion los diferentes
discursos contemplados.

Determinar qué tipo de correspondencias pueden establecerse entre cada
uno de los niveles axioldgicos del modelo de Hall-Tonna tomando en
consideracion los diferentes discursos analizados.

Concretar las implicaciones educativas que se derivan del contexto

axioldgico inferido.
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4.3.Establecimiento y definicion de las unidades de analisis

Los parametros utilizados en la presente investigacion para la separacion de unidades
han sido el criterio temético y el gramatical. En este sentido, las unidades elegidas se han
regido por hacer referencia a alguna tematica, sin importar si su extension es mas o menos
detallada o reducida, dentro de una unidad basica gramatical que coincide, en nuestro caso
particular, con la palabra.

Con Rodriguez, Gil y Garcia (1999, p. 207) también contemplamos la posibilidad de
poder tener en cuenta conjuntamente mas de un criterio para dividir la informacion en
unidades, aunque consideren el criterio teméatico como el mas extendido y valioso. Estas
unidades de analisis configuran los ejes con significacién propia que seran objeto de estudio
para su categorizacion y conteo posterior.

En esta tesis doctoral adoptamos la nomenclatura propuesta por Krippendorf (1990)
y Bardin (2002). Asi pues, comtemplamos la presencia de unidades de registro, que son las
secciones del texto de menor tamafio con significacion y consideradas elementos basicos para
el recuento de frecuencias y su correspondiente categorizacion, asi como por las unidades de
contexto, que corresponden al fragmento del mensaje en el cual el corte es 6ptimo para que
la unidad de registro adquiera significacion (en nuestro caso, el discurso epistolar de Inés
Maria Mendoza Rivera seleccionado para su analisis).

Al dividir el texto en unidades, cabe la posibilidad que una misma cadena textual
pertenezca simultdneamente a dos 0 méas unidades de registro, anidandose, superponiéndose
(Huber, 2001), aunque en nuestro trabajo no asumimos esa posibilidad.

Sin embargo, si reconocemos que no son pocas las ocasiones en que la pertenencia de

una unidad a una determinada categoria no esta clara dandose lo que, en palabras de Gil
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(1994), se denominan limites difusos o borrosos (fuzzy model), donde la gradacion de
pertenencia puede ser siempre mas alta para unos cédigos que para otro u otros; es lo que
Rodriguez et.al. (1999) llaman membresia, frente al prototipo que puede considerarse como
aquella unidad que pertenece Unica y exclusivamente a una categoria al 100% la cual puede
suponerse como ideal.

Cada unidad de registro hace referencia a una determinada categoria en la cual
encuentra sentido y que pertenecera a un sistema de categorias en el que se deben cumplir
los requisitos basicos de exclusividad, exhaustividad y anico principio clasificatorio (Ander-
Egg, 1980; Cartwright,1978; Kerlinger,1985; Sanchez Carrién, 1985). Otros autores afiaden
otras caracteristicas como la objetividad y la pertinencia (Mucchielli, 1988).

Nuestro sistema de categorias es un sistema de caracter deductivo y esta basado en el
modelo axiologico de Hall-Tonna (Hall, 1995). Con Korres y Elexpuru (2015) podemos
afirmar que la propuesta axiologica ofrece un modelo teérico completo sobre los valores en
relacion con el desarrollo humano: Desarrollo evolutivo, moral y de la conciencia. Ambas
autoras, confirman la existencia de 125 valores que se dividen en dos tipos, confirmando asi
lo propuesto por Hall-Tonna:

e Valores meta: Describen ideales y fines, orientan y sostienen las actitudes. Nos

impulsan y animan, son nuestros objetivos finales en la vida.

e Valores medio: Reflejan y traducen los valores finalistas a cédigos normativos y

de conducta.

Cada una de las tipologias presentadas anteriormente se dividen en 4 diferentes fases:

supervivencia, pertenencia, autoiniciativa e interdependencia.
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4.4. Proceso de categorizacion y codificacion

Para el proceso de categorizacion y codificacion de los documentos analizados
relacionados con el discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera, utilizamos
el analisis de contenido tomando en cuenta la siguiente secuencia estructural de analisis.

Graéfico 13: Proceso de categorizacién y codificacion.

Categorias
axiologicas
_ meta o medio
Discurso
. 4 . .
epistolar Palabras clave Fases de supervivencia
narrativo (supervivencia o seguridad),

/ pertinencia (familia o
institucion), autoiniciativa
(vocacién o nuevo orden) e
interdependencia (sabiduria u
9 orden mundial) )

Fuente: Elaboracion propia.

Para el proceso de categorizacion y codificacion de los documentos objeto de estudio
aplicamos el esquema explicado anteriormente. De esta forma, las palabras de los textos
examinados que se han considerado pertinentes, fueron categorizadas y posteriormente
codificadas de acuerdo con las categorias propuestas en el modelo axioldgico de Hall-Tonna
(Hall, 1995), teniendo en cuenta que su incardinacion en el modelo obedece a una triple

categorizacion en orden molar-molecular, desde la categoria mas amplia a la mas pequefia.
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4.5. Criterios de calidad
Los procesos de categorizacion y codificacion deben ajustarse al denominado rigor
cientifico. Con Rodriguez, Lorenzo y Herrera (2005) y Moral Santaella (2006) el rigor
cientifico estd referido en nuestro caso particular a la credibilidad del proceso de
categorizacion y codificacion o a la correspondencia entre los datos recogidos y la realidad.
Centramos nuestra atencion en el proceso de acuerdo (agreement) entre codificadores
a partir de la estrategia de revision de pares o jueces (peer review or debriefing), una de las

estrategias, junto a otras, para la obtencion del criterio de credibilidad (Sandin, 2000).

4.5.1. Procedimiento seguido

Para certificar el proceso de categorizacion seleccionamos al azar 30 palabras del
discurso epistolar y narrativo de Inés Mendoza Rivera y solicitamos a dos codificadores
externos, ajenos al investigador autor de la presente tesis doctoral, que llevaran a cabo una
categorizacion de las palabras atendiendo a las categorias partiendo del modelo axioldgico
tomado en consideracion. La categorizacion considera las tres dimensiones que contempla
el modelo Hall-Tonna. Estas categorias son: meta y medio, las fases de supervivencia,
pertenencia, autoinicitativa e interdependencia y las 8 subfases en que se divide cada una de
estas 4 fases.

Para establecer el grado de acuerdo del investigador principal y los dos observadores
externos, hemos calculado un coeficiente, el indice de concordancia de Kappa de Cohen por
parejas y el de Kappa de Fleiss global teniendo en consideracion a los observadores (raters).
De esta forma, comparamos la codificacion realizada por el investigador, de esas 30 palabras,

con la realizada por dos codificadores externos.
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Ya que partimos de 3 codificadores, tomados de 2 en 2 y una comparacion global de
los 3 a la vez, ejecutamos las 4 comparaciones posibles por cada uno de los aspectos
contemplados, es decir, por las metacategorias, las fases y las subfases:

¢ Investigador vs codificador;

e Investigador vs codificador

e Codificador: vs codificador..

¢ Investigador vs codificador; vs codificadors.

Los resultados a este respecto son los siguientes:

4.5.2. Resultados obtenidos en la concordancia sobre las metacategorias meta y
medio

Investigador vs codificador 1

Tabla 2. Tabla de confusion de la codificacion del investigador vs codificadori, asi como
valores de concordancia de Kappa de Cohen y medidas complementarias en las
metacategorias axioldgicas.

MACRO _ rater 1

MACRO inv meta Medio Total
meta 12 1 13
medio 5 12 17
Total 17 13 30

Agreement  Expected Kappa Std. Err. Z Prob>z
Agreement

80.00% 49.11% 0.6070 0.1762

3.44 0.0003

Fuente: Elaboracion propia.
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Investigador vs codificador 2

Tabla 3. Tabla de confusidn de la codificacion del investigador vs codificadorz, asi como
valores de concordancia de Kappa de Cohen y medidas complementarias en las
metacategorias axiologicas.

MACRO _ rater 2
MACRO inv Meta medio Total
meta 9 4 13
medio 1 16 17
Total 10 20 30
Agreement  Expected Kappa Std. Err. Z Prob>z
Agreement
83.33% 52.22% 0.6512 0.1785
3.65 0.0001

Fuente: Elaboracion propia.

Investigador vs codificador 1 vs codificador 2

Tabla 4: Valor de concordancia de Kappa de Fleiss y estadisticos complementarios al
comparar la codificacion del investigador vs codificador: vs codificador2 en las
metacategorias axioldgicas.

There are 3 eaters per subject:
Two-outcomes, multiple raters:

Kappa Z Prob>z
0.5500 5.22 0.0000
Fuente: Elaboracién propia.
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4.5.3. Resultados obtenidos en la concordancia sobre las fases de supervivencia,
pertinencia, autoinicitativa e interdependencia

Investigador vs codificador 1

Tabla 5. Tabla de confusién de la codificacion del investigador vs codificadors, asi como
valores de concordancia de Kappa de Cohen y medidas complementarias en las fases
axioldgicas.

FASES rater 1

Fases inv supervivencia pertenencia  autoiniciativa interdependencia | Total
supervivencia 2 1 0 0 3
pertenencia 1 14 1 0 16
autoiniciativa 0 2 6 0 8
interdependencia 0 0 1 1 2
Total 3 17 8 1 29
Agreement  Expected Kappa Std. Err. Z Prob>z
Agreement
79.31% 41.26% 0.6476 0.1305
4,96 0.0000

Fuente: Elaboracion propia.

Investigador vs codificador 2

Tabla 6: Tabla de confusion de la codificacidn del investigador vs codificadorz, asi como
valores de concordancia de Kappa de Cohen y medidas complementarias en las fases
axioldgicas.

FASES _rater 2

Fases inv supervivencia pertenencia autoiniciativa Interdependencia | Total
supervivencia 3 0 0 0 3
pertenencia 0 13 3 0 16
autoiniciativa 0 2 6 0 8
interdependencia 0 0 1 1 2
Total 3 15 10 1 29
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Agreement  Expected Kappa Std. Err. Z Prob>z
Agreement
79.31% 39.36% 0.6588 0.1306
5.04 0.0000

Fuente: Elaboracion propia.

Investigador vs codificador 1 vs codificador 2

Tabla 7: Valor de concordancia de Kappa de Fleiss y estadisticos complementarios al
comparar la codificacion del investigador vs codificador: vs codificadorz en las fases
axioldgicas.

There are between 2 and 3 (median=3.00) raters per subject:

Outcome Kappa Z Prob>z
1 0.7514
2 0.5548
3 0.5322
4 0.7368
Combined 0.5900

Note: Number of ration per subject vary; cannot calculate test statistics

Fuente: Elaboracion propia.

4.5.4. Resultados obtenidos en la concordancia sobre las subfases supervivencia,
seguridad, familia, institucion, vocacion, nuevo orden, sabiduria y orden mundial

Investigador vs codificador 1

Tabla 8: Tabla de confusion de la codificacidn del investigador vs codificadorz, asi como
valores de concordancia de Kappa de Cohen y medidas complementarias en las subfases

axioldgicas.

Su?::?/se— Slé?]i?:v Seguridad  Familia  Institucion ~ Vocacion gﬂg:ﬁ Sabiduria N?J r?gir;l Total
Supervivencia 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Seguridad 1 1 1 0 0 0 0 0 3
Familia 0 1 2 0 0 0 0 0 3
Institucion 0 0 0 7 1 0 0 0 8
Vocacion 0 0 0 2 6 0 0 0 8
Nuevo Orden 0 0 0 0 0 3 0 2 5
Sabiduria 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Orden Mundial 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Total 1 2 4 9 7 4 0 3 30
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Agreement  Expected Kappa Std. Err. Z Prob>z
Agreement
66.67% 18.89% 0.589 0.0832 7.08 0.0000

Fuente: Elaboracion propia.

Investigador vs codificador 1 vs codificador 2

Tabla 9: Tabla de confusion de la codificacion del investigador vs codificadorz, asi como
valores de concordancia de Kappa de Cohen y medidas complementarias en las subfases
axioldgicas.

Subfase

Nuevo Sabiduria Orden
Inv

Orden Mundial Total

Supervivencia  Seguridad  Familia  Institucion ~ Vocacion

Superviven
cia
Seguridad
Familia
Institucion
Vocacion
Nuevo
Orden
Sabiduria
Orden
Mundial

o
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Total

[EY
o
w
o

Agreement  Expected Kappa Std. Err. Z Prob>z

Agreement

80.00% 19.00% 0.7531 0.0824 9.14 0.0000

Fuente: Elaboracion propia

Investigador vs codificador 1 vs codificador 2

Tabla 10: Valor de concordancia de Kappa de Fleiss y estadisticos complementarios al
comparar la codificacion del investigador vs codificador: vs codificador 2 en las subfases
axioldgicas.

.kap SUBFASES inv SUBFASES _rater 1 SUBFASES _rater
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There are 3 raters per subject:

Outcome Kappa Z Prob>z
1 0.2151 2.04 0.0206
2 0.5353 5.08 0.0000
3 0.6625 6.29 0.0000
4 0.8295 7.87 0.0000
5 0.7785 7.39 0.0000
6 0.6154 5.84 0.0000
7 -0.0227 -0.22 0.5854
8 0.6429 6.10 0.0000
Combined 0.6702 13.84 0.0000

Fuente: Elaboracion propia.

En los resultados mostrados en las tablas anteriores, en todos los casos, se han logrado
coeficientes de concordancia moderadamente altos y estadisticamente significativos (p<.05).

Podemos apreciar como los valores de Kappa de Cohen y Kappa de Fleiss ascienden
en la codificacion relativa a las metacategorias a valores de Kc=0.60 (80% acuerdo simple
entre codificadores; z=3.44 y p=0.0003) en el caso de la confrontacion entre el investigador
vs codificadory; a Kc=0.65 (83.3% acuerdo simple entre codificadores; z= 3.65y p = 0.0001)
en el caso de la comparacién entre el investigador vs codificador. y en menor cuantia,
exactamente un valor de Kr=0.55 (z=5.22 y p=0.000) cuando se compara la concordancia
entre los tres codificadores, es decir, entre el investigador vs codificador: vs codificadors,

En el proceso de codificacion referido a las fases los valores de Kappa de Cohen
ascienden a Kc=0.64 (79.31% de acuerdo simple entre codificadores; z= 4.96 y p= 0.000) en
el caso de la comparacion entre el investigador vs codificador:: de Kc =0.65 (79.31% de
acuerdo simple entre codificadores; z= 5.04 y p= 0.000) en el caso de la comparacion entre
el investigador vs codificador, y de Ke= 0.59 (sin puntuaciones “z”, ni probabilidades “p”

dado que los codificadores por aspecto evaluado son variables) en el caso de la comparacién

global entre el investigador vs codificador vs codificadors.
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En el proceso de codificacion referido a las subfases los valores de Kappa de Cohen
ascienden a Kc=0.58 (66.67% de acuerdo simple entre codificadores; z= 7.08 y p= 0.000) en
el caso de la comparacidn entre el investigador vs codificadors, de Kc=0.75 (80% de acuerdo
simple entre codificadores; z= 9.14 y p= 0.000) en el caso de la comparacion entre el
investigador vs codificador, y de Ke= 0.67 (z= 13.84 y p= 0.000) en el caso de la
comparacion global entre el investigador vs codificador; vs codificadors.

Con estos resultados, afirmamos que se han establecido unos acuerdos consistentes,
que a tenor con la clasificacion de Landis y Koch (1977) pueden considerarse como
moderadamente altos. Sin embargo, el proceso de concordancia sigue incompleto si no
verificamos el rechazo de la hipotesis nula Ho: k =0con z= «x/ox =N (0.1). En este
sentido, podemos observar como hemos obtenido unos errores tipicos asintéticos (ok, en
todos los casos bajos) que estan asociado a valores “z” (prob>z>1.96) estadisticamente
significativos (p< .05).

En conclusion, rechazamos la hipotesis nula en los tres casos y afirmamos que la
concordancia lograda en la forma en que, tanto el investigador, como los codificadores 1y 2
categorizan las palabras clave o unidades de registro ha logrado acuerdos significativos.

Tanto el investigador, como los codificadores, estan de acuerdo con la clasificacion
de las palabras con mayor frecuencia en el discurso de Inés Maria Mendoza y su
incardinacion en el modelo Hall-Tonna. Estos resultados nos confirman la vigencia de su
discurso en la educacién contemporanea al compararlo y vincularlo con un modelo
axiolégico contemporaneo como el de Hall-Tonna donde se contempla la formacién integral
del ser humano. EI modelo Hall-Tonna esta conceptualizado tomando en cuenta las

perspectivas objetivista, subjetivista y conciliadora y fue validado en distintos contextos
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culturales. Coincide, ademas, el vinculo que distingue la gestion de la profesora Mendoza,
en cuanto al rol del gobierno como institucion que aporta y fomenta la formacion en valores,

que a su vez esta presente en la fase de pertenencia del modelo Hall-Tonna.
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CAPITULO5

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Introduccion

En la introduccién de este escrito resefiamos el contexto histérico en el que se
desarrolla nuestra protagonista. Las palabras nifios, pueblo, vida, escuela y tierra son
precisamente parte importante de la preocupacion de la profesora Mendoza. Esta se ubicaen
el periodo historico de 1930-1960, en el cual se debate en Puerto Rico la importancia de la
educacion como vehiculo para el desarrollo, la autogestion de los puertorriquefios, la
educacion y la union familiar como puntal para el desarrollo de un pueblo que se encontraba
en el estancamiento econdmico. Asimismo,es importante la preservacion de la vida mediante
el trabajo de la tierra como medio de sustento para el progreso de la familia.

Los resultados del andlisis concuerdan con los ideales de la profesora Mendoza.
Observamos como la palabra nifios cuenta con el indice de mayor incidencia y su
correspondencia con la categoria de pertenencia y a su vez, con la subcategoria de familia.
Esta Gltima de fundamental importancia para la profesora Mendoza como parte del desarrollo

del pueblo puertorriquefio.

5.2. Resultados obtenidos tras el proceso de categorizacion y codificacion
Tras el proceso de categorizacion y codificacion a los que han sido sometidos los
documentos objeto de estudio mediante la estrategia del analisis de contenido hemos

obtenido resultados de caracter descriptivo, inferencial y multivariante a través de los
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programas SPSS 24 STATA 1521y un recurso en linea?. . No obstante, antes de mostrar un
andlisis mas preciso explicamos mediante una tabla-resumen los resultados principales

alcanzados tras el proceso de categorizacién y codificacion.

5.3. Para dar respuesta al objetivo de investigacion n°1

5.3.1. Resultados sobre las palabras clave

Como indicamos, las unidades de registro utilizadas son las palabras clave.
Consideramos un total de 869 unidades de registro o palabras clave. Podemos apreciar su

incidencia de forma global en la siguiente nube de palabras.

Grafico 14: Nube de palabras correspondiente a la totalidad del discurso epistolar y
narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

2L En el caso de la concordancia entre jueces en el apartado de metodologia de la investigacion.
22 Recurso en linea para la creacion de mapas de palabras: https://www.nubedepalabras.es/
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Como se aprecia en la nube de palabras clave obtenida a partir del discurso epistolar
y narrativo de la profesora Inés Maria Mendoza Rivera analizado, enfatizamos aquellas
palabras que en la nube figuran en mayor tamafo, es decir, las de mayor incidencia a nivel
de repeticiones o frecuencias absolutas obtenidas. Dado que son 869 las palabras clave
contempladas con un total de 2142 repeticiones en nuestro proceso de andlisis de contenido
implementado destacamos en el siguiente grafico sélo aquellas, cuyo sumatoria porcentual o
porcentaje acumulado asciende al 25% de la incidencia total. Dichas palabras estan también

destacadas con una grafia de mayor tamafio en la nube de palabras.

Graéfico 15: Frecuencias absolutas y porcentajes obtenidos por las palabras clave que
ocupan el cuartil 1 (25% superior) de incidencia en el discurso epistolar y narrativo de
Inés Maria Mendoza Rivera.

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.

Veintidos palabras clave han logrado la mayor incidencia frecuencial y porcentual en
el discurso epistolar y narrativo de la profesora Mendoza Rivera, pero sin lugar a dudas,
debemos destacar 5 de ellas por encima de las demas. Estas palabras son nifios con 56
repeticiones (2.7% sobre el total de repeticiones?3), pueblo con 55 repeticiones (2.6% sobre
el total de repeticiones), vida con 52 repeticiones (2.5% sobre el total de repeticiones),
escuela con 50 repeticiones (2.4% sobre el total de repeticiones) y tierra con 39 repeticiones
(1.9% sobre el total de repeticiones). A la luz de estos resultados podemos inferir la jerarquia

de valores de Inés Maria Mendoza, la cual se representa a continuacion.

Concluimos que estas 5 palabras clave estan intimamente relacionadas con lo que en
el modelo de Hall-Tonna se conocen como las fases de pertenencia y autoiniciativa y mas
concretamente con las subfases de familia, institucidn y nuevo orden incardinadas con mayor

prevalencia en la metacategoria medio.

23 Total repeticiones = 2142.
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Ademas, consideramos significativo mostrar la incidencia de las palabras clave
desglosadas por cada uno de los 18 textos analizados. Para este fin, mostramos la incidencia
de repeticion de cada una de ellas (frecuencias absolutas), asi como una nube de palabras que
puede resumir visualmente el dominio de palabras clave en los textos considerados.

Gran parte del discurso epistolar de la profesora Mendoza se recoge en las Cartas
1937-38, a través de las cuales manifiesta su defensa y preocupacion por el idioma espafiol
como vehiculo de ensefianza en las escuelas publicas. Este, asunto produjo sus frutos y la
posicionaron como una de las personas que mas contribuy6 con dicha causa. Esta lucha
provoco que en el afio 1937, se le cancelara de forma vitalicia su licencia para ejercer como
docente y no le fue reestablecida sino hasta 1964. La importancia que esta da a la ruralia'y
a la tierra, se encuentra presente en la mayoria sus discursos junto con el valor de la familiar.
Parte de su lucha por la defensa del idioma se refleja a travées del jibaro puertorriquefio y
descansa en como la gente de la ruralia conservaba el idioma vernaculo. Cabe sefalar, que
Puerto Rico es una isla con una topografia generalmente montafiosa que en esa época
dificultaba el desplazamiento hacia la zona urbana. Observamos como la palabra valor
libertad, servicio, escuela, maestro y defensa estan presentes en el discurso epistotar de la
profesora Mendoza.

En el discurso Capacidad heroica constatamos que la profesora Inés Maria Mendoza
habla sobre las virtudes de los puertorriquefios en cuanto a su preocupacion por la igualdad.
Prevalecen las palabras producir, campo seguidas por Puertorriquefio, capacidad, agricola,
maestra, nuestra, mercado, tierra'y rural. En este, exhorta a los maestros a que permanezcan
en el campo en un momento histérico en el que se da el fendmeno de la emigracion de la

ruralia a la ciudad en busca de mojores condiciones de vida. Enfatiza que su mision es
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mejorar la vida en el campo. Inferimos que su propdsito es detener la fuga hacia la zona
urbana y evitar el aglomeramiento en los arrabales urbanos donde las condiciones de vida
eran insalubres. Para combatir esto, promueve el Programa de Fomento Agricola, cuyo
objetivo era poner la tierra a producir para lograr la industrializacion agricola del enlatado.
Esta sostiene que el mercado puertorriquefio se abastece de productos de “hasta del fin del
mundo’, teniendo a su alrededor los recursos para su propio sustento y aun mas, para la
exportacion.

Como la familia se mantiene unida y como delega en las madres el desarrollo de la
excelencia y qué es lo que se debe conservar y perdurar. La mujer como promotora de la
cultura 'y como cuidadora de la tierra y sus frutos. Vemos claramente su vision de la mujer
vinculada a la cultura, excelencia a la tierra. A medida que se revisan los resultados del
andlisis de contenido, nos percatamos de la constante presencia de palabras valor tales como,
libertad, paz, justicia, sabiduria, progreso , tierra, madre, escuela, honradez, cooperativismo,

construccion, trabajadores, progreso, tradicion, entre otras.
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5.4. Resultado de la incidencia de las palabras clave en cada uno de los 18
escritos analizados

5.4.1. Texto: Cartas 1937-38 de Inés Maria Mendoza

Graéfico 16: Nube de palabras correspondiente al texto Cartas 1937-38 de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Cartas 1937-1938

Frecuencia Palabras

1 pensamiento, telefonica, comentario, mentalidad, ideoldgica,
asociacion, matrimonio, respetuosa, gestiones, seguridad,
teléfono, minorias, estudiar, gobierno, delegado, adelante, artista,
interés, notable, pueblo, ciudad, oficio, esposo, crear, nifios,
comer, habla, nifio

2 relacion, servicio, escuela, maestro, centrar, defensa, colegio,
asesor
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Frecuencia Palabras

3 libertades, cartas

Fuente: Elaboracién propia.

5.4.2. Texto: Capacidad heroica (1953)

Graéfico 17 Nube de palabras correspondiente al texto Capacidad herdica de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 12: Frecuencia de palabras en el escrito Capacidad heroica

1 2 3
Frecuencia | industrializacion abastecimiento, | Puertorriquerio, Producir, campo
extraordinario, exportacion, capacidad,
convivencia, desbordante, agricola, maestra,
propositos, excelencia, nuestra, mercado,
abundancia trasponer, tierra, rural

ensefianza, conservar, principal,
seleccion, apresurar, objetivo,
frontera, paciente, semillas,
programa, igualdad, maestras,
fomento, ciencia, calidad,
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1 2 3

técnica, injerto, cultivo, deseoso,
herdica, fugarse, ejemplo,
marcha, mision, virtud, querer,
hombre, frutas, estar, tarea, fuga

Fuente: Elaboracion propia

5.4.3. Texto: El habla de Miguel (1953)

Grafico 18: Nube de palabras correspondiente al texto El habla de Miguel de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

B

o ¢ Baudizar
® N oif

LU/

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13: Frecuencia de palabras en el escrito El habla de Miguel

Frecuencia

Palabras

1

imaginacion, tradiciones, excelencia, horizontes, festivales, galopando,
heredadas, bautizar, consigna, proponer, preciosa, alimento, contento,
compafiia, conducta, perdurar, comprar, cambiar, hermoso, mujeres,
empezar, felices, fiestas, geranio, nuestra, escuela, cultura, tesoros, ensefar,
aforar, jazmin, Espafia, ayudar, pueblo, hablar, jibaro, cuerpo, ferias, frutos,
adobar, amigos, aromas, cuidar, rosas, estar, carne, comer, arbol, habla,
cofre, hijos, amor, bebe

2 encontrar, conserva, hombres, palabra, flores, frutas, vivir, mundo, nuevo,
cuna

3 crecer, tierra, andar, nacer, dar

4 cancion, yerbas, nifios
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Frecuencia Palabras
5 guardadora, madre
7 Idioma

Fuente: Elaboracion propia

5.4.4. Texto: La escuela del ejemplo 1 (1954)

Grafico 19: Nube de palabras correspondiente al texto La escuela del ejemplo 1 de Ines
Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14: Frecuencia de palabras en el escrito La escuela del ejemplo 1

Frecuencia

Palabras

1

presupuestos, monumentos, orgullosos, represando,  superiores,
comparieros, proyectos, colectivo, tradicion, capacidad, inocentes,
bienamado, cortesias, historia, expresar, ambiente, juventud, riquezas,
alcaldia, gobierno, devocion, planeta, hombres, oficina, lealtad, aprecio,
respeto, actitud, mafiana, juntos, puente,libros, letras, amigos, camino,
brazis, méagico, ensefia, amable, obras, gente, fluir, clima, faena, animo,
noble, pais, idea, alas, mar
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Frecuencia Palabras
2 empleados, gentileza, ejemplo, nuestra, humanos, nifios
4 Honradez
5 Escuela
7 Pueblo

Fuente: Elaboracion propia

5.4.5. Texto: Nueva frontera (1953)

Gréfico 20: Nube de palabras correspondiente al texto Nueva Frontera de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado.

educafiva
tertulia
Me»w Lo

fig
it Vil

frortora

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 15: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Nueva Frontera de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

1 2 3 5 6
Frecuencia | seguridad, maestras, cooperativismo, | rural casa
educativa, frontera, nuestras
progreso, grande,
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1 2 3 5 6

maquinas, pueblo, gente,
justicia, nueva,
inefable, construccion,
ciudades, trabajadores,
técnicas, organizacion,
proteger, doméstica
vivienda,
tertulia,
economia,
marchar,
mensaje,
familia,
ustedes,
guardar,
asuntos,
hablar,
recreo,
mundos,
amigos,
raices,
fuerza,
brazos,
espero,
mundo,
abrir, mujer,
deber,
coman,
costo, agua,

sano
Fuente: Elaboracion propia.
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5.4.6. Texto: Paz y Justicia (1953)

Gréfico 21: Nube de palabras correspondiente al texto Paz y Justicia de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado. xc

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 16: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Paz y Justicia de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado.

1 2 3 4 5
Frecuencia | entendimiento, habitacion, | joven campesinas,
mejoramiento,rendimiento, proposito, rural
perfeccion, trabajando, viviendas,
progresos, paciencia, nuestra,

adelantos, maquinas, justicia, | ciencia,
libertad, ciudades, técnicos, pueblo,
aprenden, conocido, tierra, paz,
enamorar, defender,
maestras, nomadas, abuelos,
guardar, escuela, habitar,
estados, camino, fuerza,
grande, lograr, pensar,
unidos, hombre, guarda,
tesoro, padres, peones,
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1 2 3 4 5

mundo, madre, mujer, nifios,
darse, isla, buen casa

Fuente: Elaboracidn propia.

5.4.7. Texto: Una parabola (1953)
Grafico 22: Nube de palabras correspondiente al texto Una parabola de Ines Maria
Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 17: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Una parédbola de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado.

1 2 3 4 5 7

Frecuencia | empobrecernos, | millones, herencia, | brillar, gustar madres

conversaba, escrito, nuestra

costumbres, jovenes, flor, isla,

descuidada, prenda,

extranjera, pueblo, gente,

puliéndola, afén, afios,

arrabales, caso, copa,

atenderia, hija, joya

canciones,

comprando,

desempleo,
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limpiando,
nutricion,
carifioso,
compaiiia,
ejemplar,
gastemos,
parabola,
preciosa,
recuerdo,
reluzca,
represas,
duendes,
encargo,
hogares,
menores,
riesgos, alisar,
frutos, idioma,
nuevas, querer,
reunir, camos
deber, mayor,
mejor, pulir,
beso, pais, oro

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4.8. Texto: Defensa del idioma (1953)

Grafico 23: Nube de palabras correspondiente al texto Defensa del idioma de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 18: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Defensa del idioma de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 desconocidos, mansedumbre, alrededor, prudentes, pacientes, olvidadas,
primavera, mandamos, heroicas,vencidas, honradez, ejemplar, buscando,
humildes, fecunda, sacamos, pobreza, conocen, defensa, suefios, eligen,
hablar, idioma, miles, penas, ahora, Unica

2 orgullosos, pueblos, escogen, buenas, hombre, todas
3 sentarse, buenos

4 ejemplares, hijos,

5 Madres

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.4.9. Texto: El pueblo y la educacion (1949)

Grafico 24: Nube de palabras correspondiente al texto El pueblo y la educacion de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19: Frecuencia de palabras correspondientes al texto El pueblo y la educaciéon de
Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras
1 perfeccionamiento, internacionales
2 participacion, voluntades, maravillas, alcanzado, presencia, encuentra,

aprender, creacion, justicia, destino, caminos, energia, técnica, espafiol,
talento, tierras, nueva, nuevo, vieja, hijos, vida, profesionales, laboratorios,
inteligencia, conocimiento, privilegiado, satisfaccion, exquisiteces,
cientificos, oportunidad, generosidad, industrias, hemisferio, transforme,
television, realizarse, aportacion, excelencia, libertadas, desarrollo,
patagonia, problemas, bienestar, barriadas, arrabales, confianza, aventuras,
esperanza, maquinas, Nagasaki, fabricas, modernas, entender, colegios,
oficinas, perdidos, herencia, empresas, agrandar, artistas, instinto, concebir,

Londres, Francia, cultivo, América, invento, abuelas, empezar, florece,
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Frecuencia Palabras

honrado, Europa, Grecia, social, anudar, futuro, virtud, equipo, norte, fruto,
casas, hogar, dones, afiades, honor, noble, amor, isla, reto, sur

3 sabiduria, pensar

4 feminismo, escuelas, progreso, ensefiar,

5 maestros, nuestro, hombre

6 mundo, mujer

9 Nifos

13 Educacién

19 Pueblo

Fuente: Elaboracion propia.
5.4.10. Texto: Un secreto paraiso (1960)

Gréfico 25: Nube de palabras correspondiente al texto Un secreto paraiso de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 20: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Un secreto paraiso de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 cooperativismo, enamoramiento, trabajadores, adolescentes, industrias,
aeropuerto, mercadeos, primavera, mejorando, renovado, Michigan,
libertad, abiertos, respirar, producir, jovenes, montafia, paisaje, ahorrar,
nuestro, remanso, deleite, abuelas, valores, mundos, hombre, nietos, pensar
Propia, pueblo, Nueva York, avion, crear, nacer, nueva, Dios, luna, casa,
ola

2 contemplacion, cientifico, estudiante, belleza, artista, paraiso, Detroit,
verdes, sentir, dulce, mares, amor, aire, nifio, vida

3 corazon, placer

4 Tierra

5 Naturaleza

9 Vienen

10 Puertorriquefio

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4.11. Texto: Programas de alimentacion y la ensefianza (sin fecha)

Graéfico 26: Nube de palabras correspondiente al texto Programa de alimentos de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Programa de alimentos de
Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 psicolégicamente, espiritualmente, responsabilidad, automaticamente,
puertorriquefia, esterilizados, inteligentes, arrepechando, aprestandose,
deficiencias, posiblemente, obligaciones, realizacién, crecimiento,
seleccionar, conscientes, muchachitos, funcionando, abandonamos,
importante, inventarse, entusiasmo, ciudadania, naturaleza, desnutrido,
cruelmente, eriquecida, amabilidad, estaciones, disponible, balanceada,
ensefiando abundante, descubren, carretera, inocencia, colorados, debilidad,
nutricion, proyectos, periodico, significa, desempleo, cualquier, maestros,
adelante, evidente, cooperar, publicas, sonrisa, numerosa, embotado,

flexible, maternal, defensas, minorias, nuestras, cuentos, recoger, abrirse,
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Frecuencia Palabras

levante, tiempos, familia, agarrar, mirando, observa, ustedes, ansiosa,
jibaros, permite social, suefios, ansian, mafiana, recoge, tierna, musica,
fisica, apunta, arropa, dinero, comida, salven, blanco, escudo, emplew,
electo, padres, cuidar, cubrir, decir, mente, radio, velar, bohio, nifiez, cargo,
deben, alma, agua

2 organizacion, deteriorarse, conocimiento, universidad, fortalezcan,
desarrollo, encadenada, maravillas, encuentra, programas, comunidad,
actividad, canciones, pequefios, estudia, atender, limpio, pueblo, Puerto,
buena, leche, nacer, Rico

3 maternales, educacion, comedores, escolares, aprender, nuestros, gobierno,
ingreso, empezar, darles, madres, ayuda

4 infantil, hagan, dieta

5 alimentacion, necesitan, hacerse

6 Campos

9 escuela, afos

25 Nifos

34 Vida

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4.12. Texto: El cuidado de la tierra (1960)

Graéfico 27: Nube de palabras correspondiente al texto El cuidado de la tierra de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22: Frecuencia de palabras correspondientes al texto El cuidado de la tierra de
Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 aconstumbrarlos, modernizarse, latifundios, conservarla, sembradores,
cooperativa, PuertoRico, celebramos, cordillera, Normandia, Dinamarca,
inefable, nuestras, Canarias, economia, cultivos, Jamaica, nuestro, retofios,
ciencia, nombres, grandes, guardan, pensar, padres, Africa, Hawaii, pueblo,
recoge, campos, Japén, Islas, mapa, agua, isla

2 conservarlas, cultivable, tradicion, palabras, moliendo, materias, maquinas,
duefios, madres, suelo, nifio

3 campesinos, valiosas, amable, cuida

4 sembrarlas, sembrado, producir, miles, afios

5 arboles, erocién
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Frecuencia Palabras
6 Maderas
15 Tierra
16 Puerto Rico

Fuente: Elaboracién propia.

5.4.13. Texto: Observacion sobre la educacion religiosa en Puerto Rico (1960)

Gréfico 28: Nube de palabras correspondiente al texto Observacion sobre la
Educacion Religiosa de Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 23: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Observacion sobre la
Educacion Religiosa de Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia

Palabras

1

aconstumbrarlos, conservarlas, modernizarse, sembradores, conservarla,
cooperativa, latifundios, cordillera, celebramos, campesinos, sembrarlas,
cultivable, Dinamarca, Normandia, tradicidn, nuestras, cultivos, economia,
inefable, Canarias, producir, valiosas, sembrado, materias, maquinas,
moliendo, palabras, Jamaica, grandes, nuestro, guardan, ciencia, retofios,
nombres,maderas, arboles, erocion, recoge, padres, campos, pueblo,
Hawaii, Africa, pensar, amable, Puerto-Rico, duefios,madres, tierra, Islas,
Japén, miles, cuida, suelo, mapa, agua, isla, afios, nifio
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Fuente: Elaboracion propia.

5.4.14. Texto: Vieja cancion de cuna (1953)

Grafico 29: Nube de palabras correspondiente al texto Vieja Cancion de Cuna de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

4. OMEN )t
. 4 2 o0 ga”u'ﬂa"

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24: Frecuencias de palabras correspondientes al texto Vieja Cancion de Cuna de
Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 puertorriquefia, ejemplares, astisticas, costumbres, borincana, bordadora,
cuidarlas, familiar, crecen, mundo, mujer, carta, pais

2 primavera, nuestra, cancion, idioma, aromas
3 frutas, flores, tierra, hijos, manos

4 Madres

6 Comer

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4.15. Texto: Su gentileza (1954)

Grafico 30: Nube de palabras correspondiente al texto Su gentileza de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 25: Nube de palabras correspondiente al texto Su gentileza de Inés Maria
Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 presupuesto, monumentos, amanecerse, colectivo, proyectos, bienamado,
justicia, juventud, recuerdo, expresar, lampara, nuestro, aprecio, riqueza,
brotar, abrian, patria, letras, libros, camino, planos, todos, mapas, nifios,
leyes, idea, obra, pais, Ley

2 comparieros, gentileza, humano, hijos
3 honradez, servir
5 Pueblo

Fuente: Elaboracion propia
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5.4.16. Texto: La bandera, el pueblo y los nifios (1953)

Graéfico 31: Nube de palabras correspondiente al texto La bandera, el pueblo y los nifios
de Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

o corten
felicifar emocion e . ~ 4 e
d d

samparo U p 0 o
eaamparo. pnofundaments

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26: Frecuencia de palabras correspondientes al texto La bandera el pueblo y los
nifios de Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 profundamente, dirigiéndose, esmerandonos, enarbolarles, desintegrado,
compatriotas, desafiantes, resembrarle, desgaritado, salvadores, espiritual,
generacién, comparfieros, llordbamos, acurrucado, adversidad, directores,
entienden, creciendo, compuerta, esmerarse, engreimos, desamparo,
necesitan, felicitar, alarmemo, recuerdos, creadora, proyecto, variedad,
infinita, Lagrimas, publicas, maestros, complace, energia, puertas, cuentan,
represa, mimamos, emocion, ternura, ensuefio, escasez, esperar, aprende,
hogares, darselo, gavetas, espejo, frutos, flotar, seguir, cuerpo, corten,
jardin, puente, huerto, musica, salvar, hombre, versos, brisas, pobres,
campos, tesoro, sangre, fuerza, gentes, raices, oculto, caribe, serlo, mente,
genio, cielo, gozan, facil, golpe, haber, abrir, hijos, gente, creo, arte, alma,
idea, isla, casa, debe, mar

2 puertorriquerios, intimidad, imparcial, ayudado, perdido, ensefiar, cobija,
amparo, cantan, puerto, tierra, querer, ahora, tallo, fluye, llenadios
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Frecuencia Palabras

3 bienvenidos, conversar, sabiduria, florezca, levantar, guardian, alcance,
escuela, corazon, izarla, mios, coma

4 Amor

5 abundancia, bandera
6 nuestra, pueblo

8 ver

13 Nifio

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.17. Texto: La escuela del ejemplo 2 (1954)

Gréfico 32: Nube de palabras correspondiente al texto La escuela del ejemplo 2 de Inés
Maria Mendoza Rivera analizado.

Fuente: Elaboracidn propia.

175



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

Tabla 27: Frecuencia de palabras correspondientes al texto La escuela del ejemplo 2 de
Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 pronunciadas, dondequiera, represando, orgullosos, recibiendo, palabras,
ambiente, publicos, gobierno, siéntase, alcaldia, justicia, levantan, reunion,
nuestra, esferas, planeta, oficina, lealtad, notarlo, actitud, abierta, riegos,
puente, amigos, ensefia, amable, gestas, mafiana, miles, mundo, animo,
clima, aguas, fluye, gente, comer,dando, sefior, gran, alas

2 empleados, abriendo, ustedes, sitios, pasan, mejor, gusto, cortesia

3 pueblo, servir, Puerto, Rico

4 ejemplo, escuela

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.18. Texto: Destino maestro puertorriquefio (1938)

Gréfico 33: Nube de palabras correspondiente al texto Destino del maestro
puertorriqueiio de Inés Maria Mendoza Rivera analizado.
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Tabla 28: Frecuencia de palabras correspondientes al texto Destino del maestro
puertorriqueiio de Inés Maria Mendoza Rivera analizado.

Frecuencia Palabras

1 resonsabilidad, especialidad, adolescencia, despertarle, inquietudes,
extranjeria, universidad, significado, levantarse, relaciones, latifundio,
agricultor, sinceridad, religiosas, capitales, babilonia, filosofia, proposito,
propiciar, investigar, exquisito, actividad, divinidad, defender, artesano,
progreso, reclamar, sencillo, dignidad, informar, libertad, voluntad, revelar,
palabra, artista, meditar, aspirar, moderno, nuestro, orgullo, cultura,
colonia, belleza, creador, habita, origen, unidos, oficio, honrar, orden, trato,
razon, igual, ideal, suefio, clan, amor

2 entendimiento, ensofiamiento, imaginacion, admiracion, confusion,
plantarse, expresion, tradicion, impresion, realidad, juventud, creadora,
incumbre, economia, turbado, pueblo, nuevas, seguir, exigir, fuerza, heroes,
podra, labor, ideas, afios

pedagdgico, historia, haremos, servir, idioma

superacion, nuetros, destino, alumno, educar, mision

Espiritu

educacion, convivir, técnicas, nifio

| o g b W

escuela, ensefiar, tierra

10 Puertorriquefios

12 hombre, vida

Fuente: Elaboracion propia

5.5. Para dar respuesta al objetivo de investigacion n°2

5.5.1. Resultados concernientes a las metacategorias, subfases y fases
temporales axioldgicas del modelo de Hall-Tonna

A continuacién presentamos la incidencia frecuencial y porcentual de las diferentes
tipologias axioldgicas consideradas. Estas tipologias se refieren a las metecategorias,
subfases y fases temporales del modelo de Hall-Tonna en el discurso epistolar y narrativo de

Inés Maria Mendoza Rivera, sin tener en cuenta los diferentes discursos.
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Tabla 29: Distribucion de frecuencias y porcentajes obtenidos por las diferentes
tipologias axioldgicas del modelo de Hall-Tonna en el discurso epistolar y narrativo de
Inés Maria Mendoza Rivera.

Metacategorias axioldgicas Fi %

Meta 65 3

Vaélido Medio 2077 97
Total 2142 100

Subfases axioldgicas Fi %
Supervivencia-supervivencia 73 35
Supervivencia-seguridad 174 8.3
Pertenencia-familia 392 18.7
Valido Pertenencia-institucion 304 14.2
Autoiniciativa-vocacion 151 7.2
Autoiniciativa-nuevo orden 901 421
Interdependencia -sabiduria 57 2.7
Interdependencia-orden mundial 90 4.2

Total 2094 100

Fases temporales axiologicas Fi %

Base 258 12

Valido Centro 880 42
Futuro 981 45.8

Total 2094 100

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los resultados obtenidos en la tabla y grafico, podemos apreciar como a

nivel de macrocategorias axioldgicas existe un predominio manifiesto de la categoria medio

97% vs 3% de la categoria metas. En el caso de las diferentes subfases, igualmente, se aprecia
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una supremacia de la subfase de autoiniciativa-nuevo orden con un 42.1% de presencia en el
discurso global frente a una representacion de menor grado del resto de subfases. Se destacan
también, las subfases pertenencia familiar (18.7%) e institucional (14.2%) de presencia en
el discurso analizado. Vemos representado en la subfase autoniniciativa-nuevo orden, las
ideas progresistas y su gran preocupacion por el futuro , asi como, el valor de la familiay la
importancia de gobierno en el progreso econdémico de Puerto Rico.

En lo que respecta a las fases temporales, destacamos la preponderancia de las fases
centro 42.2% y futuro 45.8%, frente a la presencia de menor importancia de la fase temporal
base con s6lo un 12% de presencia. Para esta educadora la familia puertorriquefia tiene que
salir del arrabal urbano y trabajar el presente y el futuro de la patria, de ahi, su poca
vinculacion con la fase temporal base del modelo utilizado.

Con estos resultados descriptivos, podriamos crear un perfil axiologico de la obra de
la profesora Inés Maria Mendoza Rivera a partir de cada una de las metacategorias, subfases
y fases temporales dominantes. No obstante, creemos conveniente implementar una prueba
de significacion que sea capaz de determinar empiricamente si se producen o no diferencias
estadisticamente significativas entre los diversos niveles de cada una de las dimensiones
axioldgicas del modelo de Hall-Tonna examinadas.

Para este fin hemos ponderado, la naturaleza categorial/nominal de los niveles de una
de las dimensiones contempladas, por una prueba de naturaleza no paramétrica como es la
prueba de bondad de ajuste de chi cuadrado para una muestra.

Los resultados por cada una de las dimensiones consideradas se detallan a continuacion.
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Graéfico 34: Principales resultados de la prueba de chi cuadrado al comparar los niveles
de incidencia de las metacategorias axioldgicas del modelo de Hall-Tonna.

Prueba de chi-cuadrado para una muestra

Frecuencia
M chservado
2.0307) B Hipotetizado
g
§ 1.047
'S
54T
Meta Medio
METACATEGORIAS
N total 2.094
Estadistico de contraste 1.845 824
Grados de libertad 1
Significacion asintotica (prueba 000
hilateral) '

1. Hay 0 casillas (0%) con valores esperados menores que 5. El valor
esperado minimo es 1.047.

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 35: Principales resultados de la prueba de chi cuadrado al comparar los niveles
de incidencia de las subfases axiolégicas del modelo de Hall-Tonna.

Prueba de chi-cuadrado para una muestra

Frecuencia
875
M Obsevado
3 B Hipotetizado
&= 281
g
5 261,75
E 174
L= 151
90
T
54
SUP_sup SUP_seg PER_fam PER_ins AUT wvoc AUT_nuo INT_sab  INT_nom
SUBFASES
N total 2.034
Estadistico de contraste 2.011,780
Grados de libertad 7
Significacion asintotica (prueba 000
bilateral) !
1. Hay O casw\laséﬂ%) con valores esperados menores que 5. El valor esperado 180
minimo es 261,750.
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Prueba de chi-cuadrado para una muestra

Frecuencia
M observado
20307 B Hipotetizado
:
g 1.047
e
BT
Meta Medic
METACATEGORIAS
N total 2.094
Estadistico de contraste 1.845 824
Grados de libertad 1
Significacidn asintotica (prueba 000
hilateral) :

1. Hay 0 casillas (0%) con valores esperados menores que 5. El valor
esperado minimo es 1.047.

Fuente: Elaboracion propia.
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Graéfico 36: Principales resultados de la prueba de chi cuadrado al comparar los niveles
de incidencia de las fases temporales axioldgicas del modelo de Hall-Tonna.

Prueba de chi-cuadrado para una muestra

Frecuencia
956 B observado
B Hipotetizado
-}
-
E a0
=
[X]
@
il =ty
258

Base Centro Futuro
FASES_TEMPORALES

N total 2.094
Estadistico de contraste 420183
Grados de libertad 2
Significacion asintética (prueba 000
hilateral) '

1. Hay 0 casillas (0%) con valores esperados menores que 5. Elvalor
esperado minimo es B985

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados obtenidos en la prueba de chi-cuadrado en cada una de las dimensiones
examinadas indican que, existen niveles que destacan cuantitativamente sobre los demas y
que, por tanto, son mas dominantes que otros. Podemos apreciar como en el caso de las
metacategorias los resultados obtenidos arrojaron un valor de ¥>=1845.824 asociado a una
significacion estadistica p=.000 donde podemos observar con claridad como las frecuencias

hipotetizadas o esperadas difieren ampliamente de las obsevadas o empiricas. Esto significa
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que, la metacategoria medio supera ampliamente a la metacategoria meta y que estas
diferencias no se deben al azar.

En el caso de las subfases igualmente, se ha obtenido un valor de ¥*>=2011,780
asociado a una significacion estadistica p=.000 y donde, como ocurre en el caso anterior,
podemos estimar con claridad como las frecuencias hipotetizadas divergen con claridad de
las obsevadas. En este caso particular podemos concluir que la subfase autoiniciativa nuevo
orden y en menor medida las subfases de pertenencia familiar e institucional logran una
presencia mucho mas importante que el resto de subfases en el discurso epistolar y narrativo
de la profesora Inés Maria Mendoza Rivera y que, ademas estas diferencias no se deben al
azar.

Por lo que respecta a las fases temporales, se ha logrado alcanzar un valor de
v*=420,183 asociado a una significacion estadistica p=.000 y con evidentes diferencias de
ajuste entre las frecuencias hipotetizadas y las observadas. También podemos concluir que
se dan dos fases temporales dominantes centro y futuro con relacién a la fase base y que estas
diferencias no se deben al azar.

Con todos estos precedentes podemos concluir un perfil axioldgico del discurso
epistolar y narrativo de la profesora Mendoza Rivera caracterizado por el dominio axiolégico
de medio frente a la meta en el que dicha educadora piensa que el mundo es un proyecto
donde quiere participar (nuevo orden) donde los problemas del mundo y, por ende, Puerto
Rico, pueden tener solucion desde la pertenencia familiar e institucional en las perspectivas
del presente y el futuro y mucha menos intensidad en el pasado.

Hasta aqui hemos establecido un perfil axioldgico del discurso objeto de nuestra

investigacion. Queremos crear, ademas, un mapa axioldgico de dicho discurso.
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Para este objetivo implementamos un Analisis de Correspondencias Multiples®
(ACM). Con LLopis Pérez (2013) y Pérez (2004) afirmamos que el ACM es una técnica de
reduccién de dimensiones, cuyo cometido fundamental es poder visualizar una nube de
puntos multidimensional en dos dimensiones.

El objetivo del ACM es crear un mapa de la posicion relativa de las variables
cualitativas estudiadas con cada uno de sus valores posibles. Una posicion que refleje el
grado de asociacion o correspondencia entre ellas. Nuestro cometido en este trabajo doctoral
es poder confeccionar un mapa axioldgico de la obra de la profesora Inés Maria Mendoza a
partir de las metacategorias, subfases y fases temporales axioldgicas del modelo del Hall-
Tonna.

A continuacion presentamos los principales resultados del ACM desarrollado. En
primer lugar presentamos la tabla de contingencia tridimensional o tabla de Burt entre las tres
dimensiones axioldgicas contempladas. El cometido de la tabla es denotar la incidencia
frecuencial de cada uno de los niveles que conforman las tres dimensiones por
correspondencia con las demas, dado que la matriz que representa es de tipo simétrica y
contiene las tabulaciones cruzadas para cada pareja de variables categéricas. En nuestro caso

es una tabla tridimensional de 3x8x2.

24 De ahora en adelante ACM.
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Tabla 30: Tabla de Burt de las tres dimensiones que conforman el ACM.

FASES_TEMPORALES

METACATEGORIAS y SUBFASES Base Centro | Futuro Total
SUP_sup 6 0 1 7

SUP_seg 2 0 0 2

Metas | SUBFASES PER_fam 0 a 0 a
PER_ins 0 11 0 11

AUT _voc 0 3 0 3

AUT_nuo 0 2 17 19

INT_sab 0 0 14 14

INT_nom 0 0 ) )

Total 8 20 37 65

SUP_sup 66 0 0 66

SUP_seg 172 0 0 172

. PER_fam 10 374 4 388
Medios SUBFASES | PER_INS 1 201 1 293
AUT voc 0 148 0 148

AUT_nuo 0 70 812 882

INT_sab 0 0 43 43

INT_nom 1 0 84 85

Total 250 883 944 2077

SUP_sup 72 0 1 73

SUP_seg 174 0 0 174

Total | SUBFASES ™ pgR fam 10 378 4 392
PER_ins 1 302 1 304

AUT _voc 0 151 0 151

AUT _nuo 0 72 829 901

INT_sab 0 0 57 57

INT_nom 1 0 89 90

Total 258 903 981 2142

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 37: Representacion grafica de la tabla de Burt de las tres dimensiones anidadas
del modelo de Hall-Tonna en el discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza
Rivera, objeto de analisis.
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Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la tabla y el grafico anteriores se ha calculado un ACM, cuyos principales

resultados destacamos a continuacion.
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Tabla 31: Resumen del modelo de ACM calculado.

Varianza contabilizada para
Alfa de % de
Dimension Cronbach Total (autovalor) varianza
1 712 1.904 63.479
2 -.002 998 33.280
Total 983" 2.903 96.758
*Se utiliza el total de alfa de Cronbach en el autovalor total.

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla de resumen muestra que se han deducido 2 dimensiones. Si tenemos en
cuenta que los autovalores o raiz latente informan sobre la proporcién de informacién del
modelo que es explicada por cada dimension, podemos concluir que el factor o dimension 1
es mas importante (L1=1.904 asociado a una inercia o 21 explicada del 63.47%) que el factor
o dimension 2 que ha obtenido un 1,=,998 asociado a una inercia 0 % explicada de 33.28%,
lo que hace un total de c? explicada de 96.75%, correspondiente a un autovalor total
A=2.903.

Los valores de o de Cronbach calculados informan sobre el grado de correlacion que
existen entre las distintas dimensiones consideradas (metacategorias, subfases y fases
temporales axioldgicas) y las dos latentes (dimensiones 1y 2) inferidas. En nuestro estudio
podemos apreciar como el a1=.712, mientras el 02=-.002. Podemos afirmar que hay mayor
correlacion entre las variables observables que componen el factor 1, que las que componen

el factor 2.
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Otro de los aspectos esenciales en un ACM es la creacion de un grafico biespacial del
conjunto de las categorias y sus niveles donde puedan apreciarse sus correspondencias. Este
gréafico es el mapa axioldgico que pretendemos confeccionar.

Para esta tarea, presentamos las coordenadas de cada uno de los niveles que
conforman cada aspecto tanto del centroide, como del vector. Las coordenadas indican el
lugar que ocupa cada nivel de los aspectos axioldgicos contemplados en el espacio cartesiano
configurado por un gréafico biespacial que hace referencia a dos dimensiones. La primera
dimensidon (dimension 1) hace referencia al eje abcisas (x), mientras la segunda dimension
(dimensidn 2) hace referencia al eje de coordenadas (y). Las coordenadas, por consiguiente,
las presentamos en la siguiente tabla.

Tabla 32: Coordenadas de las dimensiones en los centroides y vectores.

Coordenadas del Coordenadas de

centroide vector
3 Dimensién Dimensién
Metacategorias
axioldgicas Fi 1 2 1 2
Meta 64 .329 -5.622 .329 -5.622
Medio 2030 -.010 A77 -.010 A77

Coordenadas del Coordenadas de

centroide vector
Dimension Dimension
Subfases axioldgicas Fi 1 2 1 2
SUP_sup 73 -2.298 -514 -2.486 -.073
SUP_seg 174 -1.848 .002 -1.552 -.046
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PER_fam 392 -.714 077 -.888 -.026
PER_ins 281 -412 -.074 -.350 -.010
AUT _voc 151 -.124 .054 204 .006
AUT _nuo 879 .836 101 A74 .023
INT _sab 54 1.161 -1.156 1.208 .036
INT_nom 90 1.186 -.077 1.353 .040
Coordenadas del Coordenadas de
centroide vector
T . Dimension Dimension
axioldgicas Fi 1 2 1 2

Base 258 -1.959 -117 -1.960 -.063
Centro 880 -.439 .020 -.438 -.014
Futuro 956 932 .013 932 .030

Fuente: Elaboracion propia.

Con el objetivo de confeccionar el mapa axioldgico presentamos a continuacion los
tres graficos biespaciales (uno por cada aspecto contemplado) donde se sitlan
individualmente cada uno de los aspectos, tanto en el centroide, como en el vector. En
definitiva, es una traslacion de las coordenadas recopiladas en la tabla anterior a tres graficos

biespaciales.
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Grafico 38: Grafico biespacial de las coordenadas de centroide y vector
correspondientes a las metacategorias axioldgicas.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Graéfico 39: Gréfico biespacial de las coordenadas de centroide y vector
correspondiente a las subfases axioldgicas.
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Grafico 40: Grafico biespacial de las coordenadas de centroide y vector correspondiente
a las fases temporales axioldgicas.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Gréafico 41: Grafico biespacial del ACM implementado o mapa axioldgico
correspondiente al discurso epistolar y narrativo de Inés Maria Mendoza Rivera.
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Fuente: Elaboracion propia.

Si tomamos en consideracion el resumen del modelo, asi como las coordenadas de
los niveles de los diferentes aspectos axiologicos considerados, apreciamos como la
dimension 1 es mucho méas explicativa que la dimension 2. En nuestro caso, apreciamos
como la dimensién 1 es capaz de explicar el posicionamiento y las diferentes
correspondencias generadas entre los niveles de las subfases y fases temporales axioldgicas.
La dimensidon 2 por su parte, s6lo es capaz de explicar la localizacién y las distintas
correspondencias producidas entre los dos niveles de las metacategorias.

Si reunimos en un mismo plano cartesiano los tres gréaficos biespaciales
correspondientes a las tres dimensiones axiolégicas en un solo grafico conjunto,
obtendriamos el mapa axioldgico final. En este, pueden apreciarse varias correspondencias.

En primer lugar, si tomamos en consideracion el factor o dimension 2 podemos concluir que
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los dos primeros grupos de correspondencias los conforman las meta, frente a los medio
(trazos continuos). En este sentido, podemos apreciar como la importancia de las meta es
minima (correspondencia I), como lo demuestra el hecho de que no tiene asociada ningun
nivel axioldgico, frente a los medio (correspondencia I1) al que estan asociados al resto de
niveles axiologicos.

Dentro de la correspondencia Il encontramos distintas subcorrespondencias (con
trazados discontinuos).

1. La subcorrespondencia Il.1 en la que podemos observar como la etapa temporal
base estd asociada fundamentalmente a la metacategoria mediso, a las subfases
axioldgicas Supervivencia-supervivencia y Supervivencia-seguridad.

2. Localizamos las subcorrespondnecia I1.3 en la que podemos apreciar como la etapa
temporal futuro esta relacionada principalmente, ademéas de la metacategoria
medio, a las subfases axioldgicas Pertenencia familiar e institucional a la
Autoiniciativa vocacional.

3. Encontramos las subcorrespondencias 11.2 en la que podemos considerar como la
etapa temporal central estd vinculada en esencia, ademas de la metacategoria
medio, a las subfases axioldgicas Autoiniciativa-nuevo orden y menor medida a

Intervencion-Sabiduria e Intervencidn-nuevo orden mundial.
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5.6. Para dar respuesta a los objetivos de investigacion n°3 y n°4

5.6.1. Resultados relativos al cruce de los diferentes discursos vs
metacategorias, subfases y fases temporales axiologicas del modelo de
Hall-Tonna

5.6.2. Resultados concernientes al cruce de los diferentes discursos vs las
metacategorias

En relacion con los resultados concernientes a las metacategorias meta vs medio
presentamos la incidencia obtenida a nivel de frecuencias absolutas disgregando los
resultados por cada uno de los textos analizados del discurso epistolar y narrativo de la
profesora Inés Maria Mendoza Rivera. Ademas, calculamos la prueba de significacion de
bondad de ajuste de chi cuadrado para dos muestras (tabla de contingencia) cruzando la
incidencia de cada uno de los discursos en los dos niveles de las metacategorias axioldgicas
considerados. Los resultados son los siguientes.

Tabla 33: Resultados de tabla de contingencia de la variable discursos vs metacategorias
del modelo de Hall-Tonna.

Metacategorias | Total | »* | Sig.
Metas | Medios
Cartas 1937-38 5 48 53
Capacidad herdica (1953) 1 66 67
El habla de Miguel (1953) 3 115 118
La escuela del ejemplo 1 (1954) 8 79 87
é Nueva frontera (1953) 1 67 68
3 Paz y Justicia (1953) 0 | 73 | 73
- Una parabola (1953) 0 97 97
§ Defensa del idioma (1953) 1 116 117
;) El pueblo y educacién (1949) 10 198 | 208
0 Un secreto paraiso (1960) 1 110 111 63:37 000
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Metacategorias | Total | »* | Sig.

Metas | Medios

Programa de alimentos 3 297 | 300
El cuidado de la tierra (1960) 1 133 134

Observacion sobre la educacion religiosa

en Pueto Rico (1960) 4 66 70

Vieja cancion de cuna (1953) 3 45 48

Su Gentileza (1954) 0 52 52

La bandera, pueblo y nifios (1953) 4 213 217

La escuela del ejemplo 2 (1954) 1 78 79
Destino maestro puertorriquefio (1938) 19 224 | 243
Total 64 2077 | 2142

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 42: Comparativa de la incidencia frecuencial de las metacategorias axiol6gicas
en cada uno de los discursos considerados.
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Fuente: Elaboracion propia.

A tenor de los resultados obtenidos en la tabla y grafico anteriores, concluimos que
se reportan diferencias estadisticamente significativas (y>= 63.19; p=.000). Esto significa
que, los distintos discursos analizados se asocian a una metacategoria con mayor incidencia
que a otra'y que dicha asociacion no se debe al azar. Con el fin de poder visualizar con mayor
precision la presencia de diferentes asociaciones proponemos el siguiente plano cartesiano
biespacial correspondiente a un Analisis de Correspondencia Simples (ACS) en el que se

cruzan la variables discursos vs metacategorias axioldgicas.
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Grafico 43: Graéfico biespacial de correspondencias simples referido al cruce de las
variables discursos vs metacategorias axioldgicas.
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Fuente: Elaboracion propia.

En nuestro caso particular, y dado que la metacategoria meta logr6 muy poca
representacion, apreciamos la configuracion de dos grandes asociaciones. Por un lado, dicha
metacategoria de meta (correspondencia Il) y por el otro, esta la metacategoria medio

asociada al resto de los discursos con mayor 0 menor incidencia (correspondencia I).
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5.6.3. Resultados pertenecientes al cruce de los diferentes discursos vs subfases
axioldgicas

Tabla 34: Resultados tabla de contingencia de la variable discursos vs subfases
axioldgicas del modelo de Hall-Tonna.

Subfases axioldgicas

SUP_s
up

SUP_s
eg

PER_f
am

PER_i |[AUT_v|AUT n
ns ocC uo

INT s
ab

INT_n
om

Tot

XZ

Si

Discursos

Cartas
1937-38

1

1

6 10 21

53

Capacidad
herdica
(1953)

67

El habla de
Miguel
(1953)

21

30

13 2 39

118

La escuela
del ejmplo
1(1954)

41 1 29

87

Nueva
frontera
(1953)

11

11 3 26

68

Pazy
Justicia
(1953)

10

17

73

721.
04

Una
parabola
(1953)

14

26

13 1 31

11

97

Defensa
del idioma
(1953)

10

24 12 61

117

El puebloy
educacion
(1949)

19

14 22 110

10

17

208

Un secreto
paraiso
(1960)

14

19

111

Programa
de
alimentos

23

30

84

73 10 80

300

El cuidado
de la tierra
(1960)

15

14

134

.000
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Subfases axiolégicas
SUP s |[SUP_s| PER_f | PER_i|AUT v|AUT n|INT s | INT_n | Tot
up eg am ns oc uo ab om al
Observacio
ny 0 1 20 17 0 30 1 1 70
educacion
religiosa
Vieja
cancionde | 16 15 3 1 11 0 1| 48
cuna
(1953)
Su
Gentileza 0 2 4 7 11 26 2 0 52
(1954)
La
bandera,
puebloy 15 30 55 9 11 85 11 1 217
nifios
(1953)
La escuela
del ejemplo 1 5 0 19 13 32 0 9 79
(1954)
Destino
maestro 8 2 45 30 39 109 6 4 |243
puertorriqu
efio
Total 73 | 174 | 392 | 304 | 151 | 901 57 90 2;4

Si

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 44: Comparativa de la incidencia frecuencial de las subfases axiologicas en cada
uno de los discursos considerados.
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Fuente: Elaboracion propia.

Si se consideran los resultados obtenidos en la tabla y grafico anterior podemos
afirmar que se reportan diferencias estadisticamente significativas (y>= 726.01. p=.000). En
este sentido, igual que ocurre con las metacategorias axioldgicas, los distintos discursos
analizados se relacionan a una o varias subfases axioldgicas con mayor incidencia que a otras
existiendo evidencias empiricas que apoyan que las asociaciones no se deben al azar. Con el
objetivo de poder apreciar con mayor precision la presencia de diferentes asociaciones

proponemos el siguiente plano cartesiano biespacial correspondiente a un Analisis de
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Correspondencia Simples (ACS) en el que se han cruzado la variables discursos vs subfases

axiolégicas.

Graéfico 45: Graéfico biespacial de correspondencias simples referido al cruce de las
variables discursos vs subfases axiologicas
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f:fl DISCURSOS
I SUBFASES

En este segundo caso apreciamos la configuracion de cuatro asociaciones. Por un

lado, encontramos las correspondencias 1 y 2 que son mucho mas diafanas y menos

numerosas. En el caso de la correspondencia 1 observamos la asociacién del discurso “La

escuela del ejemplo 17 Pertenencia-institucional.

En el caso de la correspondencia 2
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apreciamos la asociacion entre el discurso titulado “Vieja cancion de cuna” y Supervivencia-
seguridad.

Tras estas dos correspondencias encontramos dos mas mucho mas numerosas y, ciertamente,
mas difusas.

Por una parte, la correspondencia 3 donde estimamos la agrupacion de los discursos
“Observacion y Educacion”, “Programa de alimentos”, “Paz y Justicia”, “Nueva Frontera”,
“La parabola”, y “La bandera, pueblo y nifos” con las subfases axioldgicas Supervivencia-
supervivencia y Pertenencia-familia. Para finalizar, la correspondencia 4 donde podemos
apreciar la asociacion de los discursos “La escuela del ejemplo”, “Su gentileza”, “Cartas
1937-38”, “Capacidad heroica”, “El pueblo y educacion”, “Defensa del idioma” y “Un
secreto paraiso” con las subfases axiologicas Autoiniciativa-nuevo orden y Autoiniciativa-

vocacion, asi como con Interdependencia-sabiduria e Interdepedencia- orden mundial.

5.6.4. Resultados pertenecientes al cruce de los diferentes discursos vs fases
temporales axiologicas

Tabla. 35: Resultados tabla de contingencia de la variable discursos vs fases temporales
del modelo de Hall-Tonna

Discursos

Fases temporales ¥ |Sig
axioldgicas
Base | Centro | Futuro | Total
Cartas 1937-38 8 36 9 53
Capacidad herdica (1953) 7 24 36 67
El habla de Miguel (1953) 24 45 49 118
La escuela del ejemplo (1954) 2 51 34 87
Nueva frontera (1953) 14 23 31 68
Paz y Justicia (1953) 11 53 9 73
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Una parabola (1953) 14 40 43 97
Defensa del idioma (1953) 7 46 64 117
El pueblo & educacion (1949) 16 55 137 208 | 38252
Un secreto paraiso (1960) 15 16 80 111 00
Programa de alimentos 53 168 79 300 0
El cuidado de la tierra (1960) 1 24 109 134
Observacion y educacion religiosa 2 37 31 70
Vieja cancidén de cuna (1953) 17 19 12 48
Su Gentileza (1954) 6 44 2 52
La bandera, pueblo y nifios (1953) 45 76 96 217
La escuela del ejemplo (1954) 6 32 41 79
Destino maestro puertorriquefio 10 114 119 243
Total 258 903 981 2142

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 46: Comparativa de la incidencia frecuencial de las fases temporales axiologicas
en cada uno de los discursos considerados.
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DISCURSOS

Fuente: Elaboracion propia

Si tomamos como referente los resultados obtenidos en la tabla y grafico anterior si
podemos determinar que se reportan diferencias estadisticamente significativas (y*>= 382.52;
p=.000). En este sentido, igual que ocurre con las metacategorias axioldgicas, los distintos
discursos analizados se asocian con una o varias fases temporales axiologicas con mayor
incidencia que a otras reportdndose evidencias empiricas que afirman que dichas
asociaciones no se deben al azar. Con el objetivo de poder visualizar con mayor precision la

presencia de diferentes asociaciones proponemos el siguiente plano cartesiano biespacial
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correspondiente a un Analisis de Correspondencia Simples (ACS) en el que se han cruzado
las variables discursos vs fases temporales axioldgicas.

Graéfico 47: Gréfico biespacial de correspondencias simples referido al cruce de las
variables discursos vs fases temporales axioldgicas.

Grafico conjunto de puntos de categoria

f:fl DISCURSOS
L FASES_TEMPORALES

Escuela del ejemplo 1.
Q S Gentileza.
o o
. ) CIESENECION W sdUsacion religiass
Destine maestro puertorrigUena:s ! "
Centro

El cuidado de la tierral=Te ”?_ja delidioma.

'S s
L [

La escuela del ejemplo 2. Cs:i:tas 1937-38

Paz y Justicia.

Capacidad herdica.

0 ) 8} 2
El pueblo & educacion. Futuro Una parabola.

C. L
1 Programa de alimentos

Dimensidn 2

Un secreto paraiso.

“ Mueva frontera o]
-1 Bl habla de Miguel.

La handera, pughla y nifios.

Base
e o
3 O
Yigja cancion de cuna.
-3 T T T T T
2 - 0 1 2

Dimension 1

Mormalizacidn de principal de variable.

Fuente: Elaboracion propia.

En este tercer caso observamos la creacion de tres asociaciones. Por un lado,
encontramos la correspondencia 3, basada en la Unica asociacion del momento temporal Base
con el discurso titulado “Vieja Canciéon de Cuna”. También encontramos las
correspondencias 1 y 2, mucho mas numerosas. Asi la fase temporal Centro

(correspondencia 2) esta coligada con los siguientes discursos: “Su Gentileza”, “La escuela
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del ejemplo 17, “Observacion y Educacion”, “Paz y Justicia”, “Cartas 1937-38”, “Destino
del maestro puertorriqueno” y “Programa de alimentos”.

La fase temporal Futuro (correspondencia 1) estd relacionada con el resto de
discursos consideradoscon: “La bandera y el pueblo”, “El habla de Miguel”, “El cuidado de
la Tierra”, “La escuela del ejemplo”, “Una parabola”, “Un Secreto Paraiso”, “Nueva

Frontera” y “Defensa del idioma”.
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES

6.1. Conclusiones

6.1.1. Conclusiones relacionadas con el objetivo n°1.

En el objetivo uno se pretende analizar el discurso epistolar y narrativo de la
profesora Inés Maria Mendoza Rivera e identificar qué palabras claves estan presentes y con
que incidencia con el fin de incardinarlas en el modelo axiolégico Hall-Tonna. Los
resultados presentan que de un total de 869 palabras analizadas, 22 arrojan la mayor
incidencia. De estas palabras, destacamos cinco. Las palabras son: nifios, pueblo, vida,
escuela y tierra. Las cinco palabras se vinculan a las fases de pertenencia y autoiniciativa,
especificamente con las subfases de familia, institutucion y nuevo orden incardinadas a la
metacategoria de medio. Dicha vinculacion la vemos a través de su discurso:

Uno de los dones del hombre puetorriquefio es su musicalidad. Mientras mas se

acerca uno al hombre sencillo, mas claro esta la importancia de usar este don de

comunicacion para el acercamiento familiar y social y para el enriquecimiento

expresivo de nosotros (Mendoza, 1954, en Aponte Alsina, 2011, p. 40).

La profesora Mendoza siente un gran aprecio por la comunicacién para el logro de
la unién familiar. Cree que expresiones artisticas, como la musica dan sentido y nos unen a
lo verdaderamente nuestro, el “nosotros”, la familia, el pueblo; lo que nos pertenece.

Los resultados revelan como se relaciona el discurso epistolar y narrativo de la
profesora Mendoza con el modelo axiolégico Hall-Tonna. Reconocemos la vigencia de su
discurso visto desde su relacion con un modelo axioldgico contemporaneo. Estos datos dan

sentido al titulo de nuestra investigacién. Observamos su vigencia al analizar los 18 discursos
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por separado. Estos resultados facilitan la tarea de proponer un perfil mas claro de la
categoria de valores de la profesora Mendoza.

Los resultados obtenidos en este andlisis concuerdan, al mismo tiempo, con los
ideales de la profesora Mendoza. Notamos como la palabra nifios cuenta con el indice mayor
de presenciay su correspondencia con la categoria de pertenenciay a su vez, con las subfases
de familia e institucion; en esta Ultima con la categoria medio, especificamente con la
educacion como valor. Esta es de fundamental importancia para la profesora Mendoza como
parte del desarrollo del pueblo puertorriqueiio. “La educacion es el instrumento con que
contamos para consevar la cultura y mejorarla. ”’(Mendoza, 1950, en Aponte Alsina, 2011,
p. 31).

Porque habra que educar a los nifios para que adquieran el buen gusto de querer

hacer los trabajos creadores con entusiasmo y excelencia, y habra que estimularles

la imaginacion para que se enfrenten al misterio que nos rodea y cuyos secretos
escondidos empiezan a traslucir. Esto si es dificil de ensefiar, porque tiene que ver
con los valores espirituales, con la belleza y el bien, con la sabiduria en la
convivencia y el entendimiento. Cuando el maestro toca las actitudes y los ideales del
hombre, ha llegado a lo més fino y delicado de su dechado de ensefianza. ”(Mendoza,

1963 en Aponte Alsina, 2011, p. 113).

La profesora Mendoza muestra una gran preocupacion por la nifiez y su vinculo con
la educacion para conservarr la cultura y adquidir los conocimientos y las destrezas que lo
llevaran a ser ciudadanos responsables y autosuficientes. Lograr mediante la educacion la

ensefianza de valores, pues es una de las tareas mas dificiles.
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“La otra dimension es la de extender la educacion hacia el adulto. El adulto entre

nosotros empieza con el nifio campesino que deja la escuela en su tercer grado para

ser aguador en el cafiaveral o vendedor de periddico en la ciudad o tragicamente

criatura desempleada de toda actividad de entretenimiento y ensenianza.” (Mendoza,
1949, p. 35).

Percibimos su gran preocupacion por los nifios que se ven empujados hacia la

desercién escolar y por la educacion para los adultos. Una vez mas, confirmamos que la

educacion ocupa un lugar preferencial en su jerarquia de valores.

Gréfico 48: Categoria de valores de Inés Maria Mendoza Rivera

- o : Respeto a las Responsabilidad

«Democracia *ldioma evida «Familia « Cooperativismo
*Nifiez *ldentidad *Libertad *Escuela *Crear
«Cortesia *Cultura *Diversidad *Iglesia +Cultivo
*Honradez *Pais *Equidad »Gobierno *Tierra
* Aprendizaje *Poder o Ser * Trabajo *Naturaleza
+Salud *Belleza
*Derechos
humanos

6.1.2. Conclusiones relacionadas con el objetivo n°2.

En el objetivo dos proponemos establecer qué niveles del modelo axioldgico Hall-
Tonna predominan con mayor o menor intensidad en el discurso epistolar y narrativo de Inés
Maria Mendoza Rivera con el proposito de establecer un posible perfil integral predominante
0 mapa axioldgico integro de dicho discurso. Las pruebas implementadas y el analisis

realizado coinciden en destacar una serie de tipologias axioldgicas del modelo de Hall-Tonna
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en el discurso epistolar y narrativo de la profesora Inés Maria Mendoza que acentiian sobre
las demas.

Apreciamos como, en lo concerniente a la categoria meta vs medio predomina la
categoria medio. En las subfases la autoiniciativa-nuevo orden, obtiene = tiene mayor
predominio. En las fases temporales, el discurso de la educadora esta lleno de categorias que
hacen referencia al presente y a una proyeccion hacia el futuro.

Las evidencias empiricas demuestran que todos los discursos analizados estan
asociados a modo de correspondencias con las diferentes categorias del Modelo Hall-Tonna.
Existe estructuracion en los discursos de la educadora objeto de estudio; e modulada por los
medio, la autoiniciativa, el presente y futuro temporal.

La alineacion de sus discursos a la metacategoria de medio concluye, que esta esta
orientada a proveer a la familia puertorriquefia con los medios necesarios para lograr una
vida mejor. Esto corrobora la importancia que la profesora Mendoza brinda al sector rural y
su exhortacion a no emigrar hacia la zona urbana y a promover la autogestion para desde el
presente, trabajar hacia un futuro de desarrollo econdémico y de justicia social. Los resultados
presentan que existe poca vinculacion con la fase temporal base, ya que desde su punto de
vista los puertorriquefios deben salir del estancamiento econdmico en busca de mejores
condiciones de vida, dejando atras la miseria y la pobreza; también asi, rescatar la vivienda
rural.

Lo mejor de Puerto Rico se pierde si no salvamos la casa rural con lo que lleva

adentro [...] la pareja rural es el potencial humano mas valioso de nuestra cultura,

de que contiene las esencias de ella. El secreto de nuestro destino estuvo siempre

dentro de los campesinos. [...] lo que guardaban en el secreto se ha revelado y se ha
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hecho sentir en la politica, en la décima, en el aguinaldo, en la huelga obrera, en el

mercado de arroz, en el cooperativismo. Ellos han ido trasmutando sus valores

preferidos en programas de vida para nuestro pueblo (Mendoza, 1953, en Aponte

Alsina, 2011, p. 4).

De aqui la exhortacion que la profesora Mendoza expresa a los maestros de “ir hacia
el campo como el que va para una nueva frontera que le abre mundos [...] con la mujer,
tienen que ir oteando a ver cémo es que va a quedar su casa...” (Mendoza, 1953, en Aponte
Alsina, 2011, p. 3).

Desde su postura feminista, la mujer debia integrarse a la fuerza laboral y junto al
hombre pensar més alla de las fronteras e insertarse en los cambios que se dan en la economia
puertorriquefa; de una agraria a una industrial. Por su discurso vanguardista, los resultados
sugieren su vinculo con la subcategoria de nuevo orden del Modelo Hall-Tonna. Mediante
la lectura de sus discursos, apreciamos cudn importante es para ella que el gobierno como
institucion sea responsable de crear politicas dirigidas a adelantar la transformacion de la

sociedad de la época.

6.1.3. Conclusiones relacionadas con los objetivos n°3 y n°4

En el objetivo tres perseguimos comprobar si los diversos niveles que conforman el
modelo Hall-Tonna (metacategorias, subfases y etapas temporales axiol6gicas) tienen 0 no
la misma incidencia tomando los diferentes discursos estudiados. Por otra parte, en el
objetivo cuatro, pretendemos determinar qué tipo de correspondencias pueden establecerse
entre cada uno de los niveles axiolégicos del modelo Hall-Tonna, tomando en consideracién

los textos analizados.
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Los resultados del analisis presentan que estos se asocian a una metacategoria con
mayor incidencia que otra y que dicha asociacién no se debe al azar. Los datos obtenidos
demuestran que las palabras valor presentes en el discurso de la profesora Mendoza guardan
muy poca correpondencia con la metacategoria meta y mayor correspondencia con la
categoria medio. Los discursos se relacionan con una o varias subfases axioldgicas con
mayor incidencia que con otras existiendo evidencias empiricas que apoyan que las
asociaciones no se deben al azar. Observamos cémo el discurso “La escuela del ejemplo 1”
se asocia con la pertenencia-institucional. Por su parte, “Vieja cancion de cuna” con
supervivencia-seguridad.

La correspondencia de los demas discursos se distribuyen entre las subfases
supervivencia-supervivencia, supervivencia-seguridad, pertenencia-familia, pertenencia-
institucion, autoiniciativa-vocacion, autoiniciativa-nuevo orden, interdependencia-
sabiduria e interdependencia-orden mundial. Nos percatamos de la incardinacion del
discurso de la profesora Mendoza con las fases temporales centro y futuro.

Consideramos las recomendaciones de Camara (2019) sobre la fase del andlisis de
contenido para la creacion de un sistema de categorias. Conforme con estas, hicimos la
revision tedrica y conceptual sobre el estudio de los valores lo que nos llevé a la elaboracion
del Capitulo 2 de nuestra investigacion y donde exponemos varios sistemas de categorias
previos, revision de literatura sobre las opiniones de los criticos de su creacion literaria de
nuestra protagonista y estudiamos su obra.

La profesora Mendoza promulga los valores vinculados al desarrollo y el bienestar de
los puertorriquefios. Sus trabajos establecen prioridad a tres temas importantes: la educacion,

el rol de la mujer en la sociedad, la defensa del idioma y la cultura puertorriquefia. Para la

216



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

profesora Inés Maria Mendoza la educaciédn se vincula a la nifiez, invalidez fisica y mental,
institucionalizacion de la educacion para toda la vida, las maneras sociales y la democracia.
De otro lado, la conservacion ambiental se logra con la autogestion y el cooperativismo. El
idioma es un elemento importante y relacionado estrechamente con la identidad nacional, la
patria, las artes y la comunicacion (Ramos, 2008).

El reconocido,critico literario, historiador del folklore puertorriquefio y estudioso de
la obra de Dofia Inés Maria Mendoza, Marcelino Canino Salgado (s.f.), sefiala que los temas
literarios preferidos que ocuparon su vida fueron: La educacion (nuestro modo de ser), la
vida (filoséficamente), la naturaleza, el conservacionismo, la justicia, la libertad, la religion,
el arte, el ennoblecimiento de la vida, la agricultura y reforma agraria, el orgullo de la
puertorriquefiidad, el recuerdo positivo y afectivo del pasado, la geografia; la didspora
puertorriquefa, la educacion politica y la responsabilidad de la mujer.

Los resultados de esta investigacion, a traves de la técnica de analisis de contenido
axiologico, coinciden con el analisis de varios de sus escritos. contextualizados en el

momento en que nuestra figura objeto de estudio desarrollé su obra.
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Tabla 36: Incardinacion de los valores de Inés Maria Mendoza en el mapa axioldgico Hall-Tonna

FASE | FASE 11 FASE 111
SUPERVIVENCIA PERTENENCIA AUTOINICIATIVA
El mundo es un misterio sobre el que no El mundo es un problema que debo resolver El mundo es un proyecto en el que quiero participar El
tengo control no
1. Supervivencia | 2. Seguridad 3. Familia 4. Institucion 5. Vocacion 6. Nuevo Orden 7.
Autocontrol Pacer fisico Autoestimoa Filosofia/Ciencias lgualdad/Liberacién| |Arte/Belleza] Intir
Autopreservacion Imaginacion Competencia/Confianza | Integracion/Totalidad Ser uno misma er
@ | Asombro/ /Destino Fantasia/Diversién Juego/Recreo Autorrealizacion @ Sab
s [Familia/pertenecer] [Trabajo/Labo] Contemplacién
= Fe/Riesgo/Vision|
Dignidad Human
Conocimiento/Intuicion
[Comida/Viviend| |Afecto fisico| Ser querido] Logro/Exito [Adaptabilidad/Flexibilidad] | |Etica/ Responsabilidad| Cor
Funcionamiento Economia/Beneficio] | [Cuidar/Criar] @ [Autoridad/Honestidad] (Colaboracién| Inte
fisico Propiedad/Control| Control/Orden Control Expresividad/Libertad Comunidad/apoyol Sint
Placer/sensorial Amistad/pertenecer| Comunicallnforma| Congruencia Complementariedad Visi
Territorio/Seguridad Disci?lina Competitividad Decisién/Iniciativa) Cor%oracién/Orden Sine
Maravilla/Curiosidad | [Cortesia/ Hospitalidad] | Disefio/Forma/Orden Creatividad Tras
Destreza/Coordinacion | [Deber/Obligacion Distanciamiento/Soledad | /S°!
Paciencia/Resistencia [Economia/Exito) Expresividad/Alegri Discernimiento
Equilibrio Educacion/Titulacion - = Educacion/Conocimiento]
- - —— —— Generosidad/Compasion — —
/Amistad/Pertenencia) Eficacia/Planificacion MP—‘ Crecimiento/Expansion
» Obediencia/Deber Jerarquia/Orden Indenendencia Intimidad
o Prestigio/Imagen Honor] Le /pGuia
8 ‘De'recho.s{Res gto Ley/RegIg . Lin):itaci(’)n/aceptacién/ O_Ci‘? L, ”
> |Afirmacion social Lealtad/Fidelidad Limitacion/Celebracion
Gere_:nmg, Obediencia mutua Misidn/Objetivos
Evaluacién/Calidad Responsabilidad mutua
Propiedal Relaiacion Innovacion/Progreso|
|Patriotismo| > Investigacién
Productividad Rito/Comunicacion
Racionalidad @I Sencillez/Jueéo
Responsabilidad Unidad/Diversidad
Regla/Rendir cuentas
Unidad/Uniformidad
Artesania/Arte

Fases temporales

Base

Centro
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6.1.4. Conclusiones relacionadas con el objetivo n°5

En este objetivo, proponemos concretar las implicaciones que se derivan del contexto
axiolégico inferido. El logro de este objetivo tiene impacto en la educacion contemporanea
puertorriquenia. Sirve de referente apoyando las bases sobre las cuales se debe sostener la
filosofia educativa del Departamento de Educacion de Puerto Rico. La profesora Inés Maria
Mendoza aporta a la reconstruccion social que ocurre en la Isla en la década de los afios 1950
porque la consideramos una de las artifices de los cambios sociales que se logran en ese
momento historico.

Concretamos la vigencia de su discurso y sus alcances en el Puerto Rico del siglo
XXI, el cual se encuentra en una crisis social, politica y econdmica. Rescatar los valores que

esta promueve aportan a la reconstruccion social del Puerto Rico de hoy.

Gréfico 49: Jerarquia de valores de Inés Maria Mendoza

Educacion

Patriotismo

Justicia social

Mendoza

Respeto a las
instituciones

Jerarquia de valores de Inés Maria

Responsabilidad
ecoldgica
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Podemos considerar su categoria de valores como parte de la filosofia del
Departamento de Educacidn. Sus valores estan contextualizados en la realidad puertorriquefia
y surgen en un momento en el que Puerto Rico se encuentra en un rescate de la sociedad
impulsada hacia el progreso y la industrializacion. En el momento historico actual, es urgente
rescatar los valores perdidos. Qué mejor guia que las ideas de una mujer que en su momento
histdrico logra avances en la consolidacion de los valores importantes para el bienestar del

pais.

6.2. Recomendaciones e implicaciones educativas

Nuestras recomendaciones e implicaciones de los hallazagos de esta investigacion
promueven el regreso de la familia a la escuela, la valorizacion del docente, la involucracion
de la escuela en las causas sociales de la comunidad y a crear conciencia en el estudiantado
sobre su proyeccién hacia el futuro insertandose en la comunidad internacional del siglo XXI.

e Implantar su jerarquia de valores en el curriculo escolar ya que, esta
contextualizada para facilitar su implantacion y lograr el entendimiento de parte
del estudiante puertorriquerfio.

e Integrar esa jerarquia de valores al Marco Conceptual del Programa de
Educacion Civica y Etica del Departamento de Educacion de Puerto Rico, asi
como en otros documentos oficiales.

e Considerar nuestro estudio axiolégico para crear conciencia del momento
historico en el cual se desarrolla y en su impacto en el progreso de la educacién

puertorriquenia actual.

220



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

e Demostrar como hoy dia son utiles para formar parte de una filosofia propia y por
ende, ayudar al logro de los avances que nuestra educacion requiere.

e Invitar a los organismos gubernamentales a reconocer las aportaciones de la
profesora Mendoza, desvinculados de sus ideas politico-partidistas; asunto este,
causa principal de no justipreciar su obra (Barcel6-Miller, 2013).

e Incluir en el curriculo de los Programas de Preparacion de Maestros (PPM) de las
instituciones de educacion superior, la axiologia de valores de la profesora
Mendoza para crear conciencia en los docentes en formacion y facilitar su
implantacion en la sala de clases.

e Demandar un alto grado de reflexion critica a nivel colectivo sobre los valores
presentes en la obra de Inés Maria Mendoza ya que, definen y establecen los
parametros de la puertorriquefiidad que trascienden el tiempo.

e Divulgar para las nuevas generaciones la gesta de Inés Maria Mendoza en su
defensa de la responsabilidad social en uno de los momentos mas dificiles del
siglo XX.

e Promover futuras investigaciones que, desde el paradigma -cualitativo,
problematicen y abarquen las aportaciones de la profesora Mendoza en el periodo
de su viudez (1980-1990).

e Promover investigaciones utilizando el modelo Hall-Tonna.

¢ Organizar conferencias dirigidas a docentes y a estudiantes en formacion docente
para que analicen la aportacion de la profesora Mendoza al campo educativo y su

invitacion a lo que Ilamo “un nuevo comienzo”.
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Esperamos que nuestro trabajo investigativo sirva de punta de lanza para
investigaciones futuras que aporten a enaltecer y valorar la gesta de esta ilustre
puertorriquefa en pro del bienestar de nuestra patria.

Es imperativo que las instituciones educativas trabajen con cambios de cultura
organizacional. Tenemos que integrar procedimientos cientificos y pedagogicos en la
formacion del estudiante. Coincidimos con Buxarrais y Escudero (2014), en atender esta
situacién y atemperarnos a la pluralidad y a los diversos estilos de vida antes de concluir que
hay una ausencia de valores.

En un comunicado de prensa fechado el 4 de junio de 1989, la profesora Mendoza
manifiesta y citamos: “Hay que empezar de nuevo. Estados Unidos nos debe el sufrimiento
de un siglo de coloniaje arrogante y atropellador. Estan dispuestos a pagar ahora, we the
people. El clamor es “Nosotros el Pueblo”. Vamos a entrar en el siglo de los pueblos en
donde la gente misma se gobernara. ;O serd este el Gnico pueblo del mundo que se niega a
ser libre”? (Mendoza, 1989, p. 194).

Nos hacemos eco y reiteramos las expresiones de la profesora Maria Dolores Fernos-
Lépez Cepero y citamos:

Corresponde entonces en justicia que nos esforcemos para que se conozca su vida y
para que sus acciones valerosas motiven a hombres y a mujeres, a jévenes y a viejos, a
participar con ardor en las luchas que hoy nos corresponden contra los que actualmente
intentan negar lo que somos y pretenden despojarnos de lo que es nuestro legado y nos

pertenece. [...] (Fernos-Lopez Cepero, 2010, p. 42-43).
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Anexo 1: Mapa de Valores de Hall-Tonna

FASE |
SUPERVIVENCIA

FASE Il

PERTENENCIA

FASE 111

AUTOINICIATIVA

El mundo es un misterio sobre el que no tengo
control

El mundo es un problema que debo resolver

El mundo es un proyecto en el que quiero participar

Territorios/Seguridad
Maravilla/Curiosidad

Cortesia/ Hospitalidad
Destreza/Coordinacion
Paciencia/Resistencia
Equilibrio
Amistad/Pertenencia
Obediencia/Deber
Prestigio/Imagen
Derechos/Respeto
Afirmacion social
Apoyo semejantes
Tradicion

—

BASE

>

Competitividad
Disefio/Forma/Orden
Deber/Obligacién
Economia/Exito
Educacién/Titulacion
Eficacia/Planificacion
Jerarquia/Orden
Honor

Ley/Regla
Lealtad/Fidelidad
Gerencia
Institucion/Pertenecer
Propiedad
Patriotismo
Productividad
Racionalidad
Responsabilidad
Regla/Rendir cuentas
Tecnologia/Ciencia
Unidad/Uniformidad
Artesania/Arte

Congruencia
Decision/Iniciativa
Empatia
Equidad/Derechos
Expresividad/Alegria
Generosidad/
Compasion
Salud/Bienestar
Independencia
Ley/Guia
Limitacion/
Aceptacion
Obediencia mutua
Evaluacién/Calidad
Relajacion
Busqueda de
Autoafirmacion’
Compartir/Escuchar

CENTRAL

9. Supervivencia 10.  Seguridad 11.  Familia 12.  Institucion 13.  Vocacion 14.  Nuevo Orden
Metas Metas Metas Metas Metas Metas
Autocontrol Placer fisico Familia/Pertenencia Filosofia/Ciencias Igualdad/Liberacién Arte/Belleza
Autopreservacion Seguridad Fantasia/Diversion Competencia/Confianza Integracion/Totalidad Ser uno mismo
Asombro/ Autoestima Juego/Recreo Autorrealizacion Construccién/orden
Maravilla/Des. Trabajo/Labor Servicio/Vocacion Contemplacion
Fe/Riesgo/Vision
Dignidad humana
Conocimiento/
Intuicion
Medios Medios Medios Medios Medios Medios
Comida/Calor/Cobijo Afecto fisico Ser querido Logro/Exito Adaptabilidad/ Etica/ Responsabilidad
Funcionamiento fisico Economia/Beneficio Cuidar/Criar Administracion/ Flexibilidad Colaboracion
Supervivencia Propiedad/Control Control/Orden/ Control Autoridad/ Comunidad/apoyo
Sexualidad/ Placer Disciplina Comunica/Informa Honestidad Complementariedad

Corporacion/Orden
Creatividad
Distanciamiento/Soledad
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Educacién/Conocimiento
Crecimiento/Expansion
Intimidad

Justicia/Orden social
Ocio
Limitacién/Celebracion
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Innovacién/Progreso
Investigacion
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Fuente: Elaboracion propia basada en el Mapa de Valores de Hall Tonna, 2013
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Anexo 2

DEFINICIONES DE LOS 125 VALORES HALL-TONNA (Elexpuru 2015)

1. Adaptabilidad/Flexibilidad Ajustarse con agilidad a condiciones y situaciones
cambiantes. Corporativa Ajustarse con agilidad a condiciones y situaciones cambiantes.
Implica estar abierto a diferentes puntos de vista.

2. Administracion/Control Administrar adecuadamente los recursos de que se dispone.
Corporativa Administrar y supervisar los distintos aspectos de la actividad (asuntos
economicos, productivos, de personal) para que la empresa funcione adecuadamente.

3. Afecto fisico: Expresar fisicamente el carifio, manifestando amistad, lealtad y respeto.

4. Afirmacion social Recibir el apoyo y el refrendo de los compafieros necesario para
crecer como persona y tener éxito. Corporativa Desarrollar practicas y procedimientos
que promuevan el respeto personal y el apoyo de los iguales, necesario para crecer
COmo personas y tener éxito.

5. Amistad/Pertenecer Contar con un grupo de personas con el cual uno puede compartir
experiencias del dia a dia. Corporativa Favorecer un entorno de trabajo en el que los
empleados tengan un grupo de personas con el que poder compartir experiencias del dia
a dia.

6. Apoyo semejantes Contar con compafieros, que le apoyen a uno tanto en los momentos
de alegria como en los de dificultad. Corporativa Reconocer, en los procesos de grupo,
que los equipos entre iguales necesitan apoyarse entre si, tanto en los momentos de

alegria como en las dificultades.
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10.

11.

12.

13.

14.

Armonia global Conocer la relacion entre las necesidades humanas y el equilibrio
ecoldgico, y promover cambios que favorezcan la interdependencia de pueblos y
naciones, la igualdad y la creatividad.

Arte/Belleza Experimentar el placer espiritual y emocional que proporciona la estética
en el arte y en la naturaleza.

Artesania/Arte/Oficio Desarrollar destrezas manuales para realizar objetivos Utiles y/o
bellos y modificar o embellecer el entorno creado por el hombre. Corporativa Fomentar
capacidades que requieran destrezas manuales para producir artesania o tecnologia
Asombro/Curiosidad

Sensacion de maravilla y asombro ante el mundo fisico, asociado a un deseo de
aprender de él y explorarlo personalmente. Corporativa Fomentar la curiosidad por el
entorno de trabajo, con el deseo de aprender y explorarlo.

Asombro/Destino Sentir asombro y temor ante la abrumadora grandeza y poder de la
naturaleza.

Autoafirmacion/Franqueza Expresar con valentia los propios pensamientos,
sentimientos y acciones. Corporativa Animar a la comunicacion directa y honesta, de
manera que las personas expresen sus pensamientos, sentimientos y acciones con
valentia.

Autoestima Sentirse y saberse valorado por aquellos a quienes uno respeta y estima.
Corporativa Desarrollar un entorno de trabajo en el que las personas sean valoradas no
tanto por lo que hacen, como por lo que son; de manera que cada persona se sienta y se

sepa valorada por aquellos que le conocen bien.
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15. Autopreservacion Hacer lo necesario para protegerse del dafio fisico. Corporativa Hacer
lo necesario para preservar la supervivencia de la institucion.

16. Autoridad/Honestidad Experimentar la integracion personal de pensamientos y
sentimientos y ser capaz de expresarlo de una manera directa y objetiva.

17. Busqueda/Significado/Esperanza Buscar y descubrir la propia individualidad y el
sentido de la propia existencia. Corporativa Reconocer la necesidad de proporcionar un
trabajo significativo que permita desarrollar la iniciativa personal. Apoyar una
organizacion que permita a las personas establecer la relacién entre sus capacidades, sus
deseos y aspiraciones, de manera que descubran cual es su lugar en la institucion. Un
aspecto importante de ello es proporcionar recursos para el aprendizaje continuo y el
desarrollo profesional.

18. Calidad/Evaluacion Apreciar la autoevaluacion y estar abierto a la evaluacion de los
demas como algo necesario para el autoconocimiento, el crecimiento personal, y la
mejora del servicio a los demas.

19. Colaboracién Cooperar con otras personas, compartiendo responsabilidades.

20. Comida/Calor/Vivienda Asegurar la satisfaccion de necesidades basicas como comida y
vivienda. Corporativa Proporcionar recursos suficientes a los empleados para que
aseguren la satisfaccion de las necesidades basicas.

21. Compartir/Escuchar/Confiar Escuchar los pensamientos y sentimientos de otra persona
y expresar los propios en un clima de mutua confianza en la honestidad de cada uno.
Corporativa Animar a que las personas, los equipos y los lideres tengan la capacidad de
escuchar activamente los sentimientos de otra persona, asi como expresar los propios en

un clima de mutua confianza en la honestidad de cada uno.

243



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Competencia/Confianza Tener seguridad en las propias destrezas para realizar una
contribucion positiva en el trabajo.

Competitividad Tener afan de superarse y de dar lo mejor de uno mismo en la profesion
0 en un area determinada.

Complementariedad Tener capacidad para trabajar en equipo de manera que el conjunto
de las habilidades se complementen, apoyen y enriquezcan mutuamente.
Comunicacién/Informacion Trasmitir e intercambiar ideas y datos entre la familia'y
amigos. Corporativa Trasmitir e intercambiar ideas y datos entre personas de la misma
organizacion/institucion.

Comunidad/Apoyo Crear grupos de apoyo entre iguales con el objetivo de mejorar la
calidad del trabajo y la interaccion humana basada en valores comunes.

Comunidad personalista Comprometerse con un grupo para potenciar tanto la
creatividad propia, como la cooperacion entre sus miembros.

Congruencia Expresar sentimientos y pensamientos de manera que lo que uno siente
internamente sea lo mismo que lo que comunica externamente.

Conocimiento/Intuicién Busqueda del conocimiento a traves de la investigacion
sistematica y la intuicion para obtener una mejor comprension de la realidad.
Corporativa Busqueda del conocimiento a través de la investigacion sistematica y la
intuicidn para obtener una mejor comprension de la realidad que establezca estructuras
y procedimientos que den mayor valor a las personas, recompensen su aprendizaje y

mejoren sus capacidades y su conocimiento.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Construccion/Orden nuevo Desarrollar nuevas instituciones o mejorar las existentes, de
manera que favorezca la calidad de vida de sus miembros y beneficien a la sociedad en
general. Corporativa Desarrollar en la organizacion una nueva estructura que mejore la
calidad de vida de sus miembros y contribuya a la sociedad en general.

Contemplacién Desarrollar la disciplina personal y practicar la meditacion, que prepara
para la intimidad.

Corporativa Desarrollar la disciplina personal y practicar la meditacion, que permite
distanciarse de la actividad diaria y aporta claridad en procesos de toma de decisiones
complejas.

Control/Orden/Disciplina Tener pautas que permitan comportarse de acuerdo con las
normas establecidas.

Corporacion/Gestion Mejorar la eficacia de la institucion, su organizacion y gestion,
asegurando el uso adecuado de los recursos econémicos y humanos con el fin de
mejorar la calidad de vida de sus miembros y beneficiar a la sociedad.
Cortesia/Hospitalidad Ser acogedor y tratar a los deméas con educacion y respeto.
Creatividad Desarrollar y expresar nuevas ideas y convertirlas en realidades practicas e
innovadoras.

Crecimiento/Expansion Capacitar a la institucion para que crezca mediante estrategias
de desarrollo adecuadas.

Creencias/Filosofia Adherirse a un sistema de creencias, conjunto de principios o

filosofia establecida que guien tu vida y tus acciones.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Cuidar/Criar Recibir apoyo y apoyar fisica y emocionalmente a la familia y amigos.
Corporativa Apoyar emocionalmente a los comparfieros y ser consciente de las
diferencias de edad, limitaciones fisicas, discapacidades y crisis personales.
Deber/Obligacién Seguir las costumbres y normas establecidas con respeto a los
compafieros y con un sentido de responsabilidad hacia los codigos institucionales.
Decision/Iniciativa Poner en marcha proyectos y actividades sin necesidad de presiones
externas. Corporativa Poner en marcha proyectos y actividades en el trabajo, sin
necesidad de presiones externas. Implica responsabilizarse de los problemas como parte
del propio trabajo, mas que limitarse exclusivamente a las tareas encomendadas.
Deleite fisico El placer de experimentar a travées de todos los sentidos del cuerpo.
Derechos humanos Comprometerse con todos los recursos que uno tiene (talento,
educacidn, formacion) para asegurar los derechos bésicos (comida, vivienda, empleo,
salud y educacion) de cada persona en el mundo.

Derechos/Respeto Reconocer y respetar la valia y las propiedades de los demas, como
espero que otros reconozcan y respenten las mias.

Corporativa Fomentar y desarrollar procedimientos y actuaciones que reconozcan y
respeten los derechos de los miembros de la organizacion.

Desarrollo personal/Profesional Experimentar y expresar la totalidad del propio ser en
su dimension espiritual, fisica y mental. Corporativa Fomentar el desarrollo personal y
profesional ofreciendo recursos a los individuos y equipos, para que exploren en un
entorno de aprendizaje sus capacidades de liderazgo, ejercitando sus dimensiones

mentales, fisicas y emocionales.
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

Destreza/Coordinacion Coordinar las capacidades mentales y fisicas para desarrollar
destrezas instrumentales.

Dignidad humana Apoyar el derecho de todo ser humano a ser respetado y tener
cubiertas sus necesidades basicas, de manera que pueda desarrollar plenamente su
potencial. Corporativa Fomentar un entorno de trabajo en el que toda persona sea
respetada y tenga cubiertas sus necesidades basicas para que tenga la oportunidad de
desarrollar su potencial.

Discernimiento Favorecer el que un grupo o institucion pueda llegar a tomar decisiones
consensuadas referentes a la planificacion a largo plazo a través de la franqueza, la
reflexion y la interaccion honesta.

Disefio/Forma /Orden Crear un entorno que combine el disefio con la tecnologia
necesaria para favorecer y mejorar el aprendizaje.

Distanciamiento/Soledad Practicar el distanciamiento de la realidad cotidiana, mediante
el desarrollo de un equilibrio adecuado entre trabajo y ocio. Esto permitird mejorar la
calidad de vida, separarse del estrés diario y favorecera la toma de decisiones en un
entorno complejo.

Diversion/Recreo Disfrutar de un pasatiempo o diversion que nos aleje de la ansiedad
de la vida diaria y que produzca un descanso reparador.

Economia/Beneficios Asegurar los beneficios econdmicos para sentirse seguro y
respetado, estableciendo una base sélida para el futuro.

Economia/Exito Gestionar eficazmente los recursos para obtener resultados econémicos

présperos que beneficien a la organizacién y a todos sus miembros.
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55. Ecoridad Hacer que la institucion contribuya al equilibrio ecoldgico global mediante
tecnologia creativa y el apoyo econémico.

56. Educacion/Certificacion Completar un programa de educacion formal y recibir la
documentacién que lo acredite.

57. Corporativa Ofrecer apoyo y animar a que los miembros de la institucion completen el
proceso de educacién y formacion continua necesarios para desarrollar sus capacidades.

58. Educacion/Conocimientos Disfrutar del aprendizaje en si mismo y por estar informado
mediante la busqueda comprensiva a través de diferentes fuentes.

59. Eficacia/Planificacion Disefar objetivos y actuaciones que sean las mas eficaces y las
menos costosas, con el propdsito de mejorar la calidad, la rentabilidad y el servicio en
la organizacion.

60. Empatia Reflejar y aceptar los sentimientos y formas de ser de otras personas mediante
una presencia de calidad de manera que se vean a si mismos con mayor claridad,
incluso sin que medien las palabras. Corporativa Reflejar y aceptar los sentimientos y
formas de ser de otras personas mediante una presencia de calidad de manera que se
vean a si mismos con mayor claridad, incluso sin que medien las palabras. Representa
una cualidad fundamental del liderazgo de colaboracién, ya que es el conocimiento del
otro que le permite al lider ser verdaderamente Gtil y responder a las necesidades reales
de los demaés.

61. Equidad/Derechos Defender desde el punto de vista moral y ético, la igualdad legal y
social de todas las personas. Corporativa Desarrollar y mantener politicas que apoyen la

igualdad y justicia legal, social y econdémica.
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62. Equilibrio Mantener un entorno social pacifico, apaciguando desacuerdos y evitando
conflictos. Corporativa Mantener un entorno libre de conflictos, apaciguando
desacuerdos y apoyando a todas las partes.

63. Etica/Responsabilidad Actuar de acuerdo con los propios principios morales incluso
cuando uno se siente presionado a hacer otra cosa. Corporativa Actuar de acuerdo con
los propios principios morales incluso cuando uno se siente presionado a hacer otra
cosa. Supone entender el nivel de madurez ética de los demas y ayudar a que se
comporten de acuerdo con su propio sistema de valores.

64. Expresividad/Libertad Compartir sentimientos e ideas, abierta y espontaneamente de
forma que los otros se sientan libres de hacer lo mismo. Corporativa Favorecer un
ambiente en el que los miembros del equipo comportan sus sentimientos, ideas y
aspiraciones de manera abierta y espontanea.

65. Familia/Pertenecer Dedicar tiempo de calidad a y sentirse apoyado por las personas con
las que tenemos los primeros y principales lazos de relacion y aceptacion.

66. Fantasia/Imaginacion

67. Representarse en la mente imagenes sobre uno mismo y sobre la realidad para
visualizar el futuro de una manera diferente. Corporativa Fomentar la valia personal
mediante la imaginacion libre y una visién ludica de la organizacion.

68. Fe/Riesgo/Vision Comprometerse con los valores que se consideran fundamentales
incluso arriesgando la propia imagen y la posicion personal. Corporativa
Comprometerse con la mision o plan de accion basado en los valores que se consideran

fundamentales incluso arriesgando la propia imagen y la posicion personal.
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69. Funcionamiento fisico Cuidarse para poder funcionar bien fisicamente. Corporativa
Poner los medios para que los empleados cuiden su salud.

70. Generosidad/Compasion Ser consciente de las necesidades y limitaciones de los demas
y compartir las cualidades y destrezas propias para ayudarles sin esperar nada a cambio.

71. Gestion Dirigir y controlar los asuntos personales, de acuerdo con la propia filosofia y
creencias. Corporativa La gestién de la organizacion, del equipo o proyecto de acuerdo
con la filosofia y creencias institucionales.

72. Honra Honrar y respetar a aquellos que ostentan la autoridad.

73. Igualdad/Liberacién Experimentar que uno tiene el mismo valor y derechos que los
demaés. Es la conciencia critica del valor del ser humano. Corporativa Apoyar con la
normativa institucional los programas educativos y de orientacion, el hecho de que cada
persona tiene el mismo valor y derechos que los demas.

74. Independencia Pensar y actuar por si mismo sin estar sujeto a las demandas de la
autoridad o a presiones externas.

75. Innovacion/Progreso Ser pionero y ejercer un liderazgo a través de ideas novedosas y
creativas. Corporativa Introducir ideas creativas y proporcionar el marco adecuado para
Ilevarlas a cabo, con el fin de producir cambios en la institucién, las organizaciones y
los sistemas sociales.

76. Integracion/Totalidad Desarrollar la capacidad interna de organizar la personalidad
(mente y cuerpo) coordinada y arménicamente. Corporativa Desarrollar la capacidad

interna de organizar la personalidad (mente y cuerpo) coordinada y armonicamente.
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77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Promover que los equipos y el sistema en general se organicen en una totalidad
integrada, para que los valores, creencias y comportamientos declarados sean
coherentes con las intenciones y las conductas de los miembros de la institucion.
Interdependencia Reconocer y actuar con la conciencia de que la cooperacién personal
e interinstitucional es preferible a la toma de decisiones individual.

Interés en uno mismo/Control Controlar los propios sentimientos e intereses para poder
sobrevivir. Corporativa Controlar cuidadosamente nuestros intereses personales y
organizativos para poder sobrevivir.

Intimidad Compartir las fantasias, realidades, pensamientos y sentimientos mas
profundos, mutua, libre y regularmente con otra persona.

Intimidad/Soledad Experimentar la armonia interna que resulta de la combinacién de la
practica de la meditacion, la aceptacion del otro y la apertura mutua. Conduce a una
experiencia espiritual que lleva a nuevos niveles de significado y conocimiento de la
verdad. Corporativa Favorecer la experiencia de armonia interna entre los miembros de
la organizacion prestando especial atencién al equilibrio entre trabajo y ocio. De este
modo se minimiza el estrés y aumenta la capacidad de manejar cuestiones técnicas,
éticas y globales complejas.

Investigacion Observar e investigar sistematicamente la realidad, con el propésito de
Ilegar a nuevos conocimientos. Corporativa Observar e investigar sistematicamente con
el propdsito de crear nuevas percepciones, conocimientos, productos y servicios.
Jerarquia/Orden Establecer un orden jerarquico basado en criterios sobre lo bueno y

apropiado para la organizacion, referentes tanto a las personas como a las tareas.
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84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Corporativa Comprender y aceptar la jerarquia en una organizacion, en base a normas
establecidas que indican lo que es bueno y apropiado para la misma.

Justicia mundial Impulsar la colaboracion interinstitucional y gubernamental que ayude
a proporcionar la forma de cubrir las necesidades basicas de los menos favorecidos en
el mundo, como compromiso con el hecho de que todas las personas tienen el mismo
valor, pero dones y habilidades diferentes que aportar a la sociedad.

Justicia/Orden social Emprender actuaciones concretas para abordar, confrontar y
corregir condiciones de desigualdad y opresion humana, con el fin de hacer presente y
real el hecho de que todo ser humano tiene el mismo valor. Corporativa

Emprender actuaciones concretas para abordar, confrontar y corregir condiciones de
desigualdad y opresion humana en la organizacidon en la que trabajo, con el fin de hacer
presente y real el hecho de que todo ser humano tiene el mismo valor.
Lealtad/Fidelidad Respetar las promesas y cumplir con las obligaciones hacia la
autoridad y las personas cercanas. Corporativa Respetar las promesas y cumplir con las
obligaciones hacia la autoridad y la institucion.

Ley/Guia Considerar los principios y normativas de la autoridad como un medio para
crear nuestro propio criterio y conciencia moral.

Ley/Regla Dirigir la vida y la conducta de acuerdo con las reglas establecidas por el
sistema legal. Corporativa Dirigir la institucion, las actuaciones y formas de proceder,
de acuerdo con el cddigo o sistema legal establecido.

Limitacion/Aceptacion Reconocer y aceptar nuestras limitaciones y potencialidades
utilizando la capacidad de autocritica. Implica conocer la realidad objetiva de que todas

las personas tienen potencialidades y limitaciones.
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91. Limitacion/Desarrollo Reconocer que para desarrollar el talento hay que conocer las
propias limitaciones. Implica la actitud de afrontar con sentido del humor las propias
imperfecciones y aprender de los propios errores.

92. Logro/Exito Conseguir algo digno de reconocimiento (proyectos, actuaciones).

93. Macroeconomia Dirigir y administrar el uso de los recursos econémicos dentro de y

entre las instituciones para crear un orden econémico mundial mas estable y equitativo.

Corporativa Dirigir y administrar el uso de los recursos econdmicos dentro de y entre

las instituciones para crear un orden econémico mas estable y equitativo, desde la

responsabilidad social.

94. Mision/Objetivos Establecer objetivos institucionales y planificaciones a largo plazo,

considerando las necesidades de la organizacion y la responsabilidad hacia la sociedad.

95. Obediencia Cumplir con las obligaciones morales y legales establecidas por las figur

de autoridad.

as

96. Obediencia mutua Responsabilizarse tanto de establecer un conjunto comin de normas

y reglas de funcionamiento, como de cumplirlas dentro de un grupo.

97. Ocio Comprometerse en actividades de tiempo libre que permitan distanciarse del
trabajo y estimulen la creatividad. Exigen tanta atencion y destrezas como las que
requiere el trabajo.

98. Palabra Comunicar verdades universales con tal claridad que el que escucha se haga
consciente de sus limitaciones y experimente un nuevo sentido de si mismo.

99. Patriotismo/Estima Sentir orgullo del propio pais.

100. Perseverancia/Paciencia Soportar experiencias o situaciones dificiles y dolorosas

cambios repentinos y frustrantes con serenidad y perseverancia.

0
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101. Pertenencia/Institucién Estar orgulloso de pertenecer y trabajar como parte
integrante de la institucion.

102. Placer sensorial Satisfacer los deseos sensuales y experimentar la propia identidad
sexual.

103. Presencia Tener capacidad de estar con otra persona de manera que le permita a ésta
reflexionar sobre si misma, conscientemente y con claridad. Proviene de un
conocimiento interno tan contagioso que invita a la otra persona a alcanzar el mismo
estado. Corporativa Tener capacidad de estar con otras personas de manera que se
comprendan a si mismas con mayor claridad. Proviene de un conocimiento interno tan
contagioso que invita a las otras personas a alcanzar el mismo estado. Tiene como
consecuencia desarrollar relaciones de mayor calidad que favorezcan la creatividad, el
respeto y la resolucién de problemas complejos.

104. Prestigio/lmagen Ofrecer una imagen que refleje el éxito y el logro para ganarse la
estima de los demas. Corporativa Crear un estilo institucional y una imagen que reflejen
y promuevan el éxito y el logro, para ganarse la estima de los demas.

105. Prestigio/Poder Poseer propiedades, capacidad de decision y destrezas que den un
sentido de autoridad personal. Corporativa Sentido de autoridad personal que se deriva
de tener la responsabilidad Ultima sobre los problemas, las tareas, los proyectos y las
decisiones legales.

106. Productividad Llevar a cabo tareas, actividades y proyectos que cumplan con las

metas y expectativas establecidas externamente.
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107. Propiedad/Control Adquirir propiedades para garantizar la seguridad y cubrir las
necesidades basicas (fisicas y emocionales). Corporativa Adquirir y administrar
propiedades y beneficios para asegurar el futuro de la institucion.

108. Racionalidad Pensar con ldgica y ejercitar la razon antes que la emocion.
Corporativa

109. Facilitar el que un grupo de personas piense de manera logica y razonable,
basandose en informacidn objetiva, incluso en momentos de crisis. Supone ejercitar la
razon antes que las emociones, aunque tomando en cuenta éstas seriamente.

110. Regla/Responsabilidad Explicar y justificar el propio comportamiento de acuerdo
con los cédigos de conducta establecidos. Corporativa Hacer que cada persona explique
o justifique abiertamente su comportamiento en relacion con los codigos de conducta
establecidos en la institucion.

111. Relajacion Alejamiento del trabajo fisico o mental que reduce el estrés como medio
para desarrollar lo mejor de uno mismo.

112. Responsabilidad Ser personalmente responsable de la propia vida y de la familia.
Corporativa Ser personalmente responsable y estar al cargo de un area especifica en la
propia organizacion o equipo.

113. Responsabilidad compartida Mantener un equilibrio reciproco en tareas y cometidos
con los demas, de tal forma que cada uno pueda responder de su propia area de
responsabilidad.

114. Rito/Comunicacion Utilizar el ritual, los simbolos y las artes como un medio de
comunicacion, para elevar la conciencia de la realidad y de lo trascendente. Corporativa

Utilizar el ritual, los simbolos y las artes como un medio de comunicacién, para integrar
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de una manera mas simple y directa informacion compleja y necesaria. Es una parte
esencial de una organizacién que aprende.

115. Salud/Bienestar Estar comprometido con practicas de salud preventivas, y tener
conciencia de las necesidades fisicas y emocionales con el fin de favorecer los
sentimientos positivos sobre uno mismo.

116. Seguridad Encontrar un lugar seguro o una relacion en la que uno se sienta
protegido y esté libre de ansiedad y preocupaciones. Corporativa Proporcionar un lugar
de trabajo estable y seguro, ofreciendo salarios, beneficios y otros servicios que cubran
las necesidades basicas del personal.

117.  Ser querido Recibir y sentir el afecto de los que nos rodean.

118.  Ser uno mismo Ser sincero con uno mismo y con los demas, siendo consciente de
las propias posibilidades y limitaciones y teniendo la capacidad de actuar
independientemente o cooperativamente cuando sea necesario.

119. Servicio/Vocacion

120.  Utilizar las propias cualidades y destrezas para realizar una contribucion
significativa a la sociedad, a través del trabajo. Corporativa Fomentar el trabajo y la
dedicacion ayudando a las personas a estar motivadas para utilizar sus cualidades y
destrezas Unicas, con el fin de contribuir a la institucion.

121. Simplicidad/Juego Ser capaz de distanciarse de la vision pragmaética y desarrollar
una actitud ludica (relajada, abierta) que permita ver la sencillez en la complejidad.

122.  Sinergia Experimentar la energia que proporciona el que los resultados de un grupo

sean superiores a la suma de las habilidades individuales de sus miembros.
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123. Sintesis creadora (o creativa) Tomar ideas complejas de diferentes fuentes y
convertirlas en realidades concretas y practicas que mejoren la sociedad.

124.  Supervivencia Poner los medios para evitar el dafio personal y la pérdida haciendo
lo necesario para protegerse en circunstancias adversas. Corporativa Velar por la
seguridad de todo el personal, asegurandose de que adquieran las habilidades necesarias
para evitar dafios, peligros o pérdidas personales, o de hacer lo que sea preciso para
protegerse en circunstancias adversas.

125. Tecnologia Desarrollar medios tecnoldgicos Utiles y practicos que mejoren la
calidad de vida.

126. Tecnologia/Ciencia Comprender el mundo fisico y natural y utilizar ese
conocimiento en aplicaciones practicas. Corporativa Dar importancia a la tecnologia y
sus aplicaciones practicas, como una parte significativa de nuestro trabajo.

127. Territorio/Seguridad Defender las propiedades y bienes materiales.

128. Trabajo/Labor Tener el derecho y los medios para desarrollar una actividad que
permita unas condiciones de vida suficientes para uno mismo y para su familia.
Corporativa Atender a los derechos y beneficios de los empleados para que obtengan
unas condiciones de vida minimas para si mismos y para sus familias.

129. Tradicion Reconocer la importancia de los ritos y costumbres en la historia familiar,
religiosa y nacional para enriquecer el significado de la vida. Corporativa Reconocer la
importancia de los ritos en la historia y tradiciones, como un importante nexo de union
entre el pasado y el futuro.

130. Transcendencia/Soledad Ejercitar la disciplina y el distanciamiento espirituales para

poder experimentar una perspectiva global sobre la vida y sobre la propia mision.
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131. Unidad/Diversidad Reconocer y aceptar el enriquecimiento que supone el contar
con diferentes puntos de vista y opiniones. Corporativa Reconocer y actuar con la
creencia de que una institucion mejora y se enriquece dando igualdad de oportunidades
a personas de diversa formacion, ideologia, origen y cultura.

132.  Unidad/Uniformidad Potenciar la armonia y el acuerdo en una institucion para
lograr eficacia, orden, lealtad y conformidad con las normas establecidas.

133. Verdad/Sabiduria Buscar y descubrir la verdad por encima de cualquier otra
actividad. Esto dara como resultado el conocimiento profundo de las realidades
objetivas y subjetivas, que converge en la capacidad de comprender a las personas, los
sistemas y su interrelacion. Corporativa Buscar y descubrir la verdad por encima de
cualquier otra actividad. Esto permitira conocer las realidades objetivas y subjetivas
particulares de la propia profesion, desarrollando la capacidad de comprender a las
personas, los sistemas y su interrelacion. La consecuencia es adquirir una mayor
comprension sobre la manera de solucionar problemas complejos.

134.  Vision profética Tener la habilidad de comunicar de forma lucida la realidad sobre
la justicia mundial y los derechos humanos, de modo que los demés amplien su
conciencia personal y adquieran una nueva perspectiva sobre si mismos y sobre las
necesidades de los demés. Corporativa Tener la habilidad de comunicar la vision global,
de manera ltcida, de modo que los demas amplien su conciencia personal y adquieran
una nueva perspectiva sobre si mismos sobre las necesidades de la institucion y de la

comunidad en general.
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” FRO¥ THE RECORD OF THE COIBISSION OF INQUIRY
ON CIVIL RICHTE IK PUE.T0 RICO
Fridey, ¥May 21, 1937
ardBvones
TESTIKONY OF ¥RS, INES MENDOZA DE PALACIOS,
Mrs. Ines Mendoze de Palmcios, teacher &t the Central High
school, testified as to the language gquestion,
f9eaching the child in a foreign language causes him mentel
guffering and real injury. This guestion 4s not a pedagogical auestion,
but & politicel guestion. There exists no kmown sutherity in pedsgogy
who would defend the point of view that teaching is more effective if
not earried on in' the vernacular, but in a forelign langusges
Yyhen learning is carried on in & language foreign to the child
it confuses his mind., If the Depariment of Educatlion imposes teaching
in the schools in & language foreign to the child, 4% will bring ebout
the deterioration of the childls minéd and will destroy and render lm=-
possible the Antegrated formation of his character-- and hence the
integrated formation of sur people.

Er. Arthur Gerfield Heys: "Can you explain any commection betwsen this

language question in Puerto Rico and civil libertiesr®

Answer: "LRducation serves politles in all the countries of the wrid,

It servea‘ it in Germany, in Rusels, in the United sbatess Ths pame thing
heppens alsc in Puerto Rico, but &s we are not & people w th the abvereign
responsibilities of its government, me we are & coleny, we face the
tragedy of our people whose education is at the service of & coloniel
policy imposed on us by force, the result dbeing that our schools do not
exist to promote the interests of our own culture and our nationality--

but to serve the purposss and interests of a very indefinite colonial
policy." ’
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¥r. Heves “What point of civil liberties is involved in this language
questiont”
Answer: tyhen a people is free to econstitute its government, it 1s
froc to detormine what education it wante for its children, The root
of thisz quertion 1fes in our own gystem of government, Under the col-
ony, educetion will slways be deficient, ¥You, kre. Haye, you have been
gble o witnese et these hoaringe how men behave themselves in & colony,
The Atbtorney Ceneral 4in person declared he was two persons in onef 8
genersl prosscutor on the one hend, and & man on the other, This iz &
painful disintegration of man's higher valuss of character and spirit
gnd ths reslt is s elear dupliecity in idsas, concepis, attitudes,
eriteris-- that can sasily be explained by the fact of our centurles
of colonisl 1ife,"”
¥r, Hevs: Yohei elso happens in free countries,”
Mrs. Pelmcios: "Yes, that is true, but the chances are greater in
the colony.”

£t this point of the testimony, Mr. Lule Munoz Marin, inter-
rapted end stated that the only way to free the educational eystem is
to grﬁnt {ndependence or statehood to the Island, that 1s to =say,
deciding the guestion of the Island's severeignty.
¥r., Bayes "Have the pesople of Puerto Rico ever presented the lenguage
qrestion to the United states?®
¥r. Funoz Mevingt "Long ince, two clear demands have been presenbed:
the Republicens demand statehood; the Liberals demand independence=s
and these are $he only tw demands which seem possible, for mot until
we decids our status, cen the languace question in the colony be eclved,
¥re, Pelselos eontinued:
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"Fresgident Foosevelt, in hie letter to Commissioner Gallardoe,
essumes that we are to be a colony indefinitely, Thet proposition 1s
terribly confusing to educsticn 4in Puerto Rico, &s it is impossible to
deterxcine & philoszophy for cur education, thet ir to sy, wo can not
determine for whet are we to educate our children unless we solve first
the problem of our status, This lack of definition, this feilure to
determine the politicel sietus, 1= responzible fcw the deficicncy noted
in our school gysierm. VWhen cur chlldrven finigh thelr educstion under

this systeam and becoms lawyers, doctors, chomists, or chanesllors of

m..VBI'S‘fiQE, they are more confused than whon they sntersd kindergarten,
Our gystem of elucatien, lscking o philosophy of education, due to our

undeternined politicel stetus, does not éirest the child and dirinte-

gretes the formation of hie mind and character-- unless the philesophy

of education in 2 colony L& thst of Forming & “colonlsel mentelity®,
"President Roosevelt ststes im hirp letter that Engliesh wust be

intensified so that American idesls mey be better learned. whet I

have learned in my studier of pedapogy and frox my ton years of expere
lence with the childrer in the schocl roow,; mssures me that: ideals,

to be taught effectively, must apposl to the enlldts emotion) idenls
require gn attitude to be crested 4n the ¢hfldts mind, in his gpirite-
and attitudes and emotione czn be doalt with better, when the vernscular
45 used in the teschins process,®

Mr, Heye:r  "The beet wey for the smérican Government to preach its
ldeals in Puertc e by desde and not by worde,”

¥r. Hays "Eeve you ever done any pollitieal propagends 4n your elass
roon? ¥ 1

¥rs. Pelmelos: ™Mo, &ir, not what you mesn by political propeganda, of
course, a teacher who hes to teach the Quixote, the Ficaresque Novel, 7
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end pLopets pPopuler Theatre, must teach man's love for liberty and the
beeuty of equai rights and sociel jJustice that can be sppreclsted in
these masterpleces of literature®

¥r, Heys: ¥I mean, propaganda for political issuses, politicel parties.,®
Ers. Prlsclost "He, sir, Never,

Er, Haye: "Thenk yous®

Ers, Pelacles: "I want tc dell you that the only really democratic
‘mct thet I have seen in the coleny, ever gince I war born, is this
beautiful act which you sre presiding, ¥re Fays.®

¥r. Heys: "#hy don't Puerto Ricans do somsthing sbout the matter of
education, themselver?"

Dr, Tomes Flence: Haince 4n the courss of this hearing ¥r. Hays re-

peatedly asked & gquestion wondering why the Puerto Ricens themselver
dic not dp something sbout this matter of education, or why ddnit
they exert organized pressure to heve thelr owmn will on theee mettere
{or words to this effect), end sinece the guestion has not been answered
to his pstisfaction when other witnesses answered-- thet thie wes &
ecolony and thet the Commiseloner of Education had sbgolute power and
wae eppointed by the President of the United Stateg-- I think, that

I ean give still encther reason which to my mind snswers more fully

the question of the Chairman, Ny enswer consists of quoting ¥rs
Kicahel West, Professor of Pedasgogy at (xford, sutherity in Billinguale
ism, and vislting professor to the Universiiy of FPuertsc Rico last year,

{puotation attached)
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KICHAEL WESD, "LANCUAGE IN EDUCATION®, LONGMANS GREEN 185Za.ss
Pages 1B
THE EFFECTS OF DETECTIVE LANGUAGCE-TRATNING

Let us consider, then, the emotionsl defects or abnommalities
which we shell espect to find in sn individusl; or in the youth of a
people, where educstion in the mother-tongue has falled to provide an
adequate Instrument for the regulation snd espression of primitive
impulees,

We ghell expect to £ind e certein emotionsl instability, Indigw
netions and enthusissme prss like ruffles of the wind scross & pool; for
there 1s no force to mnslyse and reject those that erc worthless end
essentielly frensitory, no meanr to encourase end preserve those vhich
ere worth-while,

Second, we rhall expeet to find r certein excesr of those nega=-
tive sttitudes whickh it ir the function of lenguspe to reduce anc to
dispel = thore destructive urgee wich mre so muck essier than the
positive constructive fmpulzes of love, cocperation, and schievement,
Eence we find spitations where we showld fingd enthuglaens, Tenti-some=
thing! unionr in place of petrioctism; end, instead of groups based upon
friendstiip and commnity of interests, parties motiveted by commumsl
entegonismse

Thirdly, we note & certein artistic sterlility~ or rather sn out-
put less then might be expected; end thet output 18 formal and & 1ittle
@rab., Thers ir rather sn exceszs of politice of a barren ¥ind: In thelr
spesch znd in their writings we £ind curlously little of the normal
Utopilanism of youth, but rather an outflow into {1l~temper of 4rmpul ses
whick heve falled to find thelr normel reslization in construction and
artistic expression.
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It 1s in the nezture of youth to look farward, to create,
to bulld febrics of drsamry and most ments lives are painted within
the oubtiines of the r youthful 4imaginings. But, with & wordless people
- and boyhood robbed of iis eolour~box, inarticulate youth ebbs into

unidealed age,

264



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

El Mundo
Lunes, 30 de marzo de 1953

Defensa del Idioma

CARTA A LAS MADRES EJEMPLARES
QUE HONRARAN EN LA PRIMAVERA

Por: Inés M. de Muiioz Marin
Amigos:

Los pueblos estin buscando ahora a sus madres ejemplares para juntarse
alrededor de ellas en mayo. Saben que la madre que eligen no es la tnica ejemplar, que
hay miles de madres desconocidas que son méas que ejemplares. Saben esto, pero
escogen una que conocen, que le han visto los hijos ser buenos. Hay las buenas que no
tuvieron hijos tan buenos. Las hay agobiadas por la pobreza y ricas con penas, -
pacientes, prudentes, heroicas: las hay humildes ejemplares, vencidas ejemplares, y las
olvidadas en su mansedumbre. jHay tantas en esta Isla fecunda! Los pueblos escogen una
y dicen: ahora en la primavera vamos a honrarlas a todas en esta. De entre ella sacamos
una y la mandamos a sentarse con las madres del mundo, orgullosos nosotros de que vaya
ella también a sentarse alli a ver y a oir a las otras hablar de las angustias y de los suefios
del hombre, el hijos de todas.

UNA PARABOLA

Este afio no vamos a empobrecernos otra vez comprando tantas cosas que nos van
a querer vender las tiendas. A las madres no le gusta mucho el que gastemos tanto,
aunque se hacen como que les gusta. Les gusta lo més facil y carifioso; un beso, una flor,
la compafifa nuestra en su mesa, un paseo con nosotros por el pueblo en donde se caso.
Se me ocurre que alrededor de esta madre entresacada como la mejor, debiéramos reunir
a todas las madres jovenes que pudiéramos y que esta Madre Mayor les hiciera unos
encargos a las menores.

Recuerdo que una madre extranjera que hace poco visité la Isla me dijo algo que
se me parece a lo que nos diria la madre ejemplar. Conversaba yo con la sefiora
Livingston de las flores de aqui, de las canciones de nuestro idioma, de los frutos del pais
y de las costumbres de los hogares. “Le he escrito a mi hijita de su Isla”, me dijo, “de la
gente que la trabaja con tanto afén. Mi hija sélo tiene ocho afios. No entenderia todo lo
de los arrabales, lo de las represas y los riegos, del desempleo, de la nutricion. Le he
escrito que la gente puertorriquefia ha heredado una prenda, una copa abollada,
percudida, descuidada y la estan limpiando (como dos millones de duendes afanosos),
puliéndola, alisandola, brillandola y del traste les va saliendo ya una joya preciosa — su
verdadera herencia...” Este serfa el encargo a las madres nuevas y jévenes: pulir la copa,
alisar sus abolladuras, brillarla hasta que reluzca la joya de nuestro pueblo: una prenda
para mirarnos en ella, nuestra taza de oro.

DEFENSA DEL IDIOMA
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Vamos a mirar las abolladuras ahora. La mds grande que noto es la del idioma.
Tamaiia abolladura. Se la hizo chocando con otro idioma. Yo perdi mi trabajo de maestra
por alarmarme sobre ello. EI golpe se aguant6 algo. Se ensefia en espailol ahora en las
escuelas. Pero se habla mas, mucho mas en la casa. Aqui va el primer encargo a las
madres jovenes: Vamos a conservarles el idioma vernaculo a los hijos, a limpiarlo, a
pulirlo, a brillarlo. ;Cémo? Es sencillo. Insistamos en que hablen en espafiol cuando
hablan en espafiol, en inglés cuando hablan en inglés; que no deshagan su hermosa
lengua espafiola en un semilingiiismo de tartamudos, que no es ni inglés ni espafiol. Con
esto no se aprende menos inglés sino mejor. Y se salvan cosas tan importantes como el
vigor del pensamiento, la espontaneidad en la expresion, la claridad de las ideas. Vamos
a hacernos como consigna de hablar inglés cuando hablamos inglés y espafiol cuando
hablamos espafiol. ;Y por qué este empefio en conservar la lengua?

El idioma es una fuerza para un pueblo como el agua y como al agua hay que
anclarlo en la tierra con raices hondas, que lo pongan a fuerza poderosa: en las imagenes
que iluminan como estampas los significados: en la precision, que logra el milagro de lo
que queda sabido; en la comunicacién, en que se tienden las palabras como hilos que
trasmiten la carga de sentimiento, de verdad, de razon de fe. Se abren las palabras en las
imédgenes para inundar con emocién los sentidos y se aprietan en la sintesis para penetrar
en lo fino y recondito del ser. El flujo del pensamiento sélo sale afuera vestido con ellas —
SON COMO SuU CUErpo Vivo.

EL HABLA DE MIGUEL

En nuestros campos el idioma se conserva, vean: Miguel es un jibaro. Hace poco
lo llamé un dia para que me ayudara a colocar un caballito de “machina” en el patio de mi
casa. Yo habia sofiado de nifia con poseer un caballo de “machina” pintado en colores,
con la crin al viento, galopando hacia el horizonte. Hace poco lo vi entre cachivaches
viejos, lo pedi y me lo regalaron. Sélo perdi6 un ojo en su larga vida en que le daba
vueltas maravillosas a nifios felices con aquella musiquita de “machina” que €l debe
afiorar, nostélgico, ahora en mi patio... (yo le monto nifios a menudo). Cuando fui a
colocarlo después de bautizar- para la mafiana Cabilefio para la noche y Pegaso de
madrugada — llamé a Miguel para ponerlo en su sitio. “No lo quiero pegado al suelo”, le
dije. “Claro, dofia, usted lo quiere levente”, me contesté Miguel. Yo me paré en seco al
ofrlo. jQué preciosa palabra! ;Y qué adecuada!

¢Qué es lo que nos va en el idioma a las madres? Pues la cancién de cuna que
oye el nifio al nacer, los juegos con que coordinamos el movimiento de sus manos: “la
linda manita”, y de sus pies “andando, andando que la Virgen te va ayudando”, yeldela
cabecita: “topi, topi, corderito”, y los juegos, “cuando vas a comprar carne” con que le
hacemos reir. Cuando ya corre juega el Matarile, Dofia Ana, Ambos a Dos, Hilo Verde,
Verbena. “A los Zaramitos a los Zaramones que vayan y vengan, San Serenin del Monte
— con los que empieza el nifio a ser social, a conocer a los otros nifios, contento de su
compafiia. Y nos van en la pérdida del idioma los cuentos con que les crece la
imaginacion a los nifios (les crece como el cuerpo con el alimento), nos van en la pérdida,
tradiciones y costumbres: la conducta, “nuestra manera de ser”.

La madre es la guardadora por excelencia, la que conserva lo que debe vivir y
perdurar. Guarda al nifio hasta que nace. Después que nace ha de guardarle los tesoros
de su cultura para irselos dando poco a poco. Le guarda la tierra y sus frutos. Verdad que
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la hemos guardado mal y se nos estén perdiendo las frutas, las flores y las yerbas del pas.
¢Dénde quedan naranjas dulces? Casi no hay limas, ni cidras. Veran las rosas que nos
faltan: las que llamaba mi madre “de la tierra”, las neéfito, las mameyas, las de arbol, las
pélidas, las bebé, la Clotilde, las de platillo. Y falta ya el heliotropo, el geranio oloroso,
la estefanota, el nardo. Son raras la mejorana, la yerba luisa, la verbena, la menta, el
sandalo.

Propongo a los amigos de las madres en los pueblos: ;Por qué ahora en mayo no
le hacemos una fiesta al idioma, recogiéndolo en cantares del pueblo, en juegos, en viejas
canciones de cuna y de amor, en cuentos, jerigonzas y adivinanzas y le hacemos con ello
unos festivales en la escuela, en la plaza, por radio, en los campos? Esta serfa la
consigna: Cuidar el idioma, hablar no en media lengua sino en el hermoso idioma que
tenemos. En estas ferias, de mayo para las madres entre flores, plantas y frutas del pais
nos encontrariamos de nuevo con la naranja dulce, con la cidra, con el mangé de pifia,
con el limén dulce, con la estefanota, con el jazmin de Espaia, y con las sicilianas.
Cambiariamos semillas y esquejes, hijos de plantas y ganchos. Nos ensefiarfamos a usar
las yerbas de adobar y de dar sabores — yerbas y raices con aromas y gustos que los
hombres han guardado, heredadas por siglos, por los ttiles, por lo casi mégicas al olfato,
al paladar; oréganos, manzanilla, jengibre, pacholi. Recuerden las mujeres que detras de
los sabores de las especias era que andaban los hombres cuando se encontraron con el
Nuevo Mundo.

VIEJA CANCION DE CUNA

Enriquecer la tierra con plantas, flores y frutas es como llenar una despensa, como
surtir una alacena de aromas y de gustos, es como irle poniendo la mesa a los tataranietos
con las manos propias que se van a morir antes de que ellos nazcan. Cuidar del idioma y
de la tierra es también cuidar los hijos de los hijos. En esas sencillas ferias de primavera
para las madres exhibirfamos a la mejor tejedora de encaje del pueblo, a la més exquisita
bordadora; reuniriamos las recetas famosas de Ponce, de Coamo, de Humacao — las que
guardan las cocineras artisticas de las viejas familias, las recetas de esas madres que
tienen unas manos, “que se puede uno sentar a pedir por ellas”. Y saldrian alfajores,
mampostiales, tembleques, los dulces olvidados del pais con cantares, flores, plantas y
zurcidos, preciosas finezas de manos de la mujer puertorriquefia. NUESTRA MADRE.

Yo le voy a hacer asi, Dios mediante. Voy a invitar a las madres a la Fortaleza y
voy a pedirles que me traigan para exhibirlos su vieja cancién de cuna — o de amor, la
muestra de su tejido o de su cafiamazo, su randa, el dechado viejo, el zurcido, las plantitas
con que aromaron bafios, comidas y refrescos para sus hijos: las frutas que crecen en su
corral, su receta de cocina preferida. Y vamos ese dia a seguir hablando de todas estas
cosas: de las raices: fuertes y sanas, de lo importante que es cuidarlas en el idioma, en la
cancién, en la costumbre, en los juegos, en las frutas, en las yerbas y las flores de nuestra
tierra borincana.

Hasta entonces....

Su amiga,
Inés M. de Mufioz Marin
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Destino del Maestro Portorriquefio

(Esto era en un periodiquito de la Escuela Superior Central)

Los hombres habian tenido maestros por muchos afios antes de que empezaran a
hacerse escuelas. El maestro fue primero, la escuela después. El maestro surgio de la
necesidad de informar y orientar a las nuevas generaciones, de cosas al parecer sencillas:
la historia de los héroes de la tribu o del clan, el rito y las ceremonias religiosas. Ya en su
origen su mision fue misién espiritualistas, de fe y fervor. Seglin avanzaba la
civilizacion, no ensefiaba el maestro las técnicas adquiridas por los hombres, sino que el
agricultor ensefiaba la suya, al igual que el artesano y el artista. El maestro seguia aparte
de ellos, técnicos de su especialidad, ensefiando una historia de amor y admiracién por
los héroes de sus tierra y fijando las relaciones de estos hombres con la divinidad, con su
destino superior. No le concernia ensefiar la técnica, sino ensefiar al hombre-creador de
toda técnica, y ensefiarle en su historia, en su tradicion, en su lengua y en su tierra.

En el orden de la pedagogia, el maestro sigue sirviendo hoy segin sirvio en su
origen. Su misién apenas a variado. De las infinitas técnicas modernas al maestro de
escuela elemental y de escuela superior sélo le incumben dos o tres, esenciales para la
expresion del alumno. Hay que recordar que la necesidad de expresion del alumno es
posterior siempre a la impresion creadora, labor principal del maestro. Esta impresion
creadora es la que exige del hombre nuevas técnicas y es fuente de toda superacion y de
todo progreso humano.

Lo que de lo dicho importa a Puerto Rico, es que los millones para escuelas sélo

significan algo cuando se consiguen maestros verdaderos para esas escuelas; que al
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oficio de estos maestros le incumbe principalmente el destino del hombre y el de la tierra
que ese hombre habita; que no es labor del maestro puertorriquefio hacer técnicos, sino
hacer hombres. La més avanzada filosofia de la educacion sostiene que “la educacion es
la vida.” Educar no es, pues, sino convivir. Vivir con el nifio, vivir con el hombre, es a
lo mas que puede aspirar el maestro. Si educar es convivir, el maestro puertorriquefio
tiene que plantarse con su discipulo en la colonia americana obtenida por los Estados
Unidos en el afio 1898; tiene que plantarse en la realidad de una desastrosa economia de
explotacion que ha pauperizado y enriquecido paraddjicamente, a su pais; tiene que
encararse junto al nifio con sus problemas de latifundio y ausentismo, de la cultura y de la
lengua. Que no sea vivir estas realidades, sin limpieza de dnimo, es darle al nifio un falso
panorama de la vida de su pueblo, en la cual él va a entrar en breve; es engaiiarle y
achicarle el espiritu para el momento en que se lo han de revelar estas verdades. Se
convierte el maestro, entonces, en un farsante y el salon de clase no es sino mera comedia
de la vida. Si el Departamento de Educacion de la Universidad de Puerto Rico trae a
Dewey, a Kilpatrick, a Rugg, a Morrison, en sus mejores textos, y los estd predicando en
sus cdtedras de metodologia, no le queda més remedio que defender esta posicién de
sinceridad. La educacion es la vida. Educar es convivir. Convivimos con él estas
realidades o le engafiamos indignamente, usando los mismisimos nombres de Jorge
Washington, de John Adams, de Lincoln y hasta de Franklin D. Roosevelt.

Convivimos los maestros con el nifio que cae en nuestros brazos a los siete afios y
cuya escolaridad dura hasta los diez y ocho. Llega a nuestras manos con bella
imaginaci6n, propicia para todo suefio y para toda busqueda de la verdad. Si algo exige

exquisito y fino trato pedagdgico es la imaginacién de nuestros nifios puertorriquefios.
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Nifio de isla con caminos abiertos de marea, se le empequefiece o engrandece su tierra,
seglin sea su tierra grande o pequefia en el corazén del maestro. Con su vanidad y orgullo
nifio, hace el maestro dignidad juvenil y honor de hombre puertorriquefio. Convivimos
con €l en su adolescencia, para matarle el mero ensoflamiento sensual, lecho de algas
resbaladizas en este tropico del cual no podra levantarse una vez caido en €l —y en su
lugar le prendernos el ensofiamiento que persigue un ideal. Hora de emocion y de
inquietudes, hay que despertarle a la vida que le rodea, al reclamo de esa vida y al
proposito firme de servirla. Si le inducimos entonces a la actividad de sus propias
fuerzas, le hacemos estudiante para mientras viva. La libertad en el salon de clases sera
el terreno en que se mediran sus ideas con nuestras ideas y donde le haremos meditar,
investigar, dudar, para luego rendirnos con €l ante las evidencias de la verdad.

Asi esté el nifio a nuestro lado, desde su infancia hasta su juventud y asi lo esta
seis horas de cada dia.

Castigo de confusion tenemos en Puerto Rico, no por soberbia de Babilonia, sino
por pereza y avaricia — los pecados capitales del Caribe.

La confusion entre nosotros paso ya de la palabra al espiritu y se nos han turbado
entendimiento y alma. Van cuatro siglos que en esta tierra vive el hombre sin ¢jercitar
las responsabilidades suprema de su destino — en su gobierno, en su educacién, en su
economia. Van cuatro décadas en que esta tierra vive bajo grave extranjeria de tradicién
y lengua. Turbado en sus potencias superiores de entendimiento, razén y voluntad, sélo
le va quedando al hombre el instinto. Esta hora agénica, hora de transito no podra

alargarse ya mas por siglos. En ella toca al maestro salvar nuestra tradicién, nuestra
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tierra, nuestra lengua, en el nifio — tinica cosa que nos queda y que no podemos perder sin
perdernos para siempre.

Los maestros tenemos que dejar de ser meros informadores y tenemos que
empezar a ser educadores. Ensefiar no es informar. Mejor que el maestro ensefia la
Enciclopedia Britanica, cualquier buen servicio de la radio moderna o el cine. Y es que
la convivencia con el nifio, en la orientacién y estimulo de esa convivencia, en lo que el
maestro supera a la radio, al periédico, a la enciclopedia. En un futuro no lejano de la
pedagogia no habra sitio para el maestro informador — los inventos cientificos al alcance
de los presupuestos educativos, le habran eliminado. Tendré entonces la palabra maestro
que significar lo que significé en Jests, en Pasteur, en Sarmiento. El maestro como frio
informador imparcial, sin ideales y sin convicciones, es intil después que el nifio debe
saber leer. Y no sirven ni maestro inttil ni maestro viejo en horas de dificil transito.
Viejo no se refiere a la edad, sin a la esterilidad, a la ineptitud, a la imposibilidad de dar a
otros fuerzas vitales.

Morrison, un acertadisimo pedagogo americano, cuando habla de Ia realizacién
plena del aprendizaje, nos dice que lo que de veras se aprende no se olvida nunca, que
todo ese aprendizaje que se nos va y pierde, no fue verdadero. Esto no es sino, aquel
viejo dicho de que la letra con sangre entra, que tan mal entendido ha estado. La letra, el
aprendizaje, va de la vida, de la emocion, del alma de la sangre misma del maestro a la
vida, la emocién , al alma, a la sangre misma del nifio. Se le cala lo aprendido hasta lo
mas intimo del ser del nifio, que luego de recibir asi dada la nocién de las estrellas, de la
luz, o de las plantas, es un ser hasta biol6gicamente distinto — y por siempre distinto.

Esta es la labor del maestro, que sélo se puede lograr si el maestro convive con el nifio en
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la realidad ambiente que tengan que vivir, la realidad inmediata de ambos, que deben
afrontar con honradez intelectual si es que el maestro de veras intenta hacer al nifio
puertorriquefio digno de su destino superior de hombre.

Servir no es sino darse a los demas. Ensefiar es darse todo y sin reservas a los
discipulos y es darse en lo mejor y lo mas puro y verdadero del ser propio. Servir en la
ensefianza es no sélo darse, sino excederse en la dacién. Y no vale aquello de que yo soy
maestro porque no puedo ser otra cosa y no puedo ganarme la vida de otra manera. Si no
puedo ser otra cosa, y si no puedo ganarme la vida de otra manera, tengo que servir a
esto y ganarme la vida en esto con dignidad y honradez. No se le paga al maestro por
hacer un mueble o unos sombreros; se le paga para hacer los hombres de un pueblo,
ademds de que el mueble o el sombrero sélo cabe hacerlos con colmo de perfeccion
también, al obrero digno.

No hay oficio mas noble, ni oficio que exija mayor religiosidad en su
cumplimiento, que el de ensefiar. Es mas bien oficio de hombre que oficio de mujer.
Recuérdensen los grandes maestros de la humanidad. Si los hombres en nuestro pais lo
han ido relegando a las mujeres es porque es més facil para una mujer soportar la
represion y vivir en obediencia sumisa a 6rdenes que sofocan la conciencia. No es el
poco dinero que en el oficio se gana sino la falta de libertad que en €l se siente, lo que
hace que los hombres le abandonen. Es que se le achica y engurrufia el alma al maestro
en ese afén de no rozar su criterio con el del superior, ni con las ordenes, y vejeta asi, en
engurrufiado y seco, sin de veras servir, sin de veras darse a la vida. Se le van diluyendo
las esencias puras del alma y a los pocos afios de servicio se le puede distinguir en un

grupo de hombres como un maestro. Con la huida del espiritu, la materia, de suyo inerte,
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empieza a pesarle y la pereza, capital pecado nuestro, se hace duefia de él. iQue los
maestros seamos asi!

El maestro de Puerto Rico no debe de contentarse con nuestro estado actual de
confusién, con nuestro turbio destino de pueblo, con nuestro nifio angustiado en esta hora
de transito. Por caridad a su nifio debe el maestro de zozobrarse y atormentarse el espiritu
con nuestros graves problemas. Hay que quemarse el corazén con las miserias del jibaro
que ha venido a vivir al mangle para luego intentar ensefiarle algo al hijo de ese jibaro.
No cabe ensefianza donde no hay amor y caridad. No debemos reunir el dolor de nuestra
economia, economia que permite que hayan nifios en nuestra tierra que nunca han tomado
leche en su vida. EI dolor de estos nifios no se cura sino con nuestro dolor, jamés con
nuestra indiferencia. Hay que darle la cara al dolor de Puerto Rico, “sin prisa, pero sin
descanso”. Cuando por amor a nuestros nifios, a la tierra de nuestro nifio puertorriquefio,
y a su idioma, nos obliga a dejar de ser maestros --- empezaremos entonces de veras a

merecer siquiera el nombre que honré Jests.

Por: Inés Mendoza
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Sefiora Mufioz Marin hace elogio de la mujer puertorriquefia
y de su funci6n social en la Isla
1949

Hablando ante la matricula del Club Altrusa, de la ciudad de Mayagiiez, la sefiora
Inés Maria Mendoza de Mufioz, esposa del Gobernador de Puerto Rico, hizo una brillante
exposicion de la tarea civilizadora que realiza la mujer puertorriquefia en la lucha de
nuestro pueblo por alcanzar un mayor grado de bienestar para todas las clases sociales de
la Isla.

He aqui el texto integro de su discurso:

Honorable Sefiora Presidenta de las Altrusas, de Mayagiiez, distinguidas Damas,
Sefioras y Sefiores:

El Club Altrusa me ha honrado con esta invitacién. Agradezco el honor y he
estado aprovechado toda la tarde, la oportunidad que se me ha ofrecido de visitar la
ciudad de Mayagiiez. Yo la conocia principalmente por su Colegio en el que tenemos
puesta las esperanzas de agrandar el tamafio de nuestra Isla con un mejor cultivo de sus
tierras y la de un ejemplar perfeccionamiento de las técnicas, que con la energia libertada
y controlada del futuro, haga posible el continuado desarrollo industrial. He estado
contemplando las casas espaiiolas, las nuevas barriadas y los arrabales. Es una ciudad
que se viva en sus talleres, se oye viva en sus fibricas y se siente viva mds que en
ninguna otra cosa, en la presencia y en la compaiifa de ustedes, preocupadas por su
progreso y su bienestar.

La mujer del Club Altrusa que se hace cargo de los problemas de ciudades como

Londres, Nueva York y Rio, también esta aqui en Mayagiicz, presente. Estos clubes a
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través del mundo estdn alcanzando una sefialada participacion en la vida publica y estan
mereciendo reconocimiento por su aportacion al progreso social. El grupo ante el cual
me encuentro es un grupo privilegiado por el talento, por la distincién que ha alcanzado
en las profesiones, en las empresas y en las industrias. La mujer puertorriquefia puede ya
dar este fruto perfeccionado. Se esta destacando en el hemisferio con una personalidad
que aflade al encanto de su origen espafiol, el conocimiento de la América, Norte y Sur.
Tiene el privilegio que puede habitarlo con su casa desde el Canad4 hasta la Patagonia.
Pero al gozar de las exquisiteces y excelencias que los dones del talento y las disciplinas
de la cultura han rendido en ustedes, no podemos olvidar que son fruto ustedes de esa
especie superior de criatura que es la cristiana, laboriosa y dulce mujer puertorriquefia—
de esas mujeres que en nuestros bohios en la montaia lo mismo que en nuestros pueblos
y ciudades viven con el hechizo de la generosidad como su mejor adorno. Es la que en el
tiempo muerto de nuestros campos se echa encima la carga de una familia sin ingresos y
hace todos los oficios del hogar con un pobre cuerpo cansado que no se queja y con la
serena alegria de un dngel. Le hace el milagro continuo al hombre desde que sale el sol
hasta que se apaga la vela, de mantenerle vivos y protegidos a sus hijos. Tiene el reposo
que le da su gran fuerza de vivir sin complacencias y en sacrificio. Al final del dia, el
compafiero puede levantar ante ella todas las defensas y desnudarle su corazon y su
pensamiento-libre ya para crear, sofiar o esperar confiado. Esta mujer pobremente
vestida pero fragante de esperanza en sus hijos y brava en no aceptar la desesperacion, es
la que florece en ustedes. Somos todas juntas con ella el cuerpo de la Isla y la fuente de
su vida. Por ella, por no hacer menos que ella, tenemos que pensar con los 640 vivientes

por milla cuadrada de esta tierra y nuestro pensamiento tiene que ser de una calidad
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rigurosa, de una disciplina preciosa para conseguir levantarle de la pesada dificultad en
que se encuentra. Estamos en el umbral de la tltima mitad del Siglo 20. Pas6 la hora de
la propaganda violenta y exagerada del feminismo. La mujer puertorriquefia ha
ingresado en las oficinas, en los laboratorios, y en los talleres. Un nuevo mundo de
trabajo, casi de aventuras, se abre a la iniciativa femenina. La mujer tuvo aqui siempre el
instinto de saber que su fuerza estaba en no competir hostilmente con el hombre sino en
ayudarle a realizarse en sus ideales y en su trabajo. Pioneras en esta emancipacion fueron
Ana Roqué, Amina Ti6, Isabel Andréu, quienes tuvieron que vencer la resistencia a la
participacion femenina y luchar contra el ridiculo de estampas que presentaban a la mujer
masculinizada con aquellos signos alarmantes de entonces de la falda-pantalon, el pelo
corto. Ustedes son lo que Ana Roqué queria decir cuando hablaba del feminismo- y
como estamos viendo no era nada terrible para el hombre, para quienes ustedes siguen
siendo al igual que nuestras abuelas, las prendas de su hogar y de su amor.

Se me ha pedido que les hable sobre un tema y perdéneme si escojo el predilecto
mio. Es también uno de los objetivos de los Clubes Altrusa: “La urgente necesidad de
que los pueblos se unan a sus escuelas para trabajar juntos por la educacion”.

Los nifios no nacen hoy con los mismos cuerpos blandos con que siempre nos
nacieron, el mismo sonido en el llanto primero, el mismo viejo equipo de pensar. Pero a
qué mundo tan distinto hacen su entrada-con las bombillas por velas, un mundo que se ve
por television instantaneamente en vez de postales iluminadas, motores y maquinas por
brazos, y el espacio abierto por caminos. Se encuentran con una herencia de maravillas.
Pero en este bosque encantado del invento cientifico en que sus ojos se abren

sorprendidos les dejamos también, como en el més tenebroso de los cuentos, el mas
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devorador de los gigantes que jamas Grimm ni Andersen puedieron concebir para sus
leyendas de peligro. Le dejamos la vieja division y el odio del hombre contra hombre,
pero con el hacha de piedra y la pdlvora convertidos ahora en un instrumento de
destruccion tal que planta a la inocencia nacida de nosotros ante el dintel mismo del
Apocalipsis. En ese bosque de modernas maravillas tenemos que ponerle en sus manos
una vara de virtud mégica que transforme la fuerza monstruosa que le amenaza en mansa
y util energia creadora. Mas que nunca antes Hansel y Gretchen estdn perdidos en el
bosque y de su rescato es que vamos a hablar.

Hay un pueblo en los Alamos que se llama la Ciudad del Atomo; pero hay un
pueblo en Belén que se llama Nazaret, y hay este pueblo de ustedes y los millones de
pueblos donde el hombre tiene que empezar a atar y anudar su fuerza: La fuerza que
integra las buenas y sanas voluntades vivas, la tinica que puede frenar y controlar al
atomo suelto. Esta fuerza son los maestros, los trabajadores, los artistas, los técnicos
conscientes de su destino comtn de creacion y de justicia. Que mientras el pueblo de los
Alamos brega con su monstruo, cada pueblo en el mundo trabaje con la vara magica que
ha de vencerle: el entendimiento.

Hace una semana se abrieron las escuelas publicas en Puerto Rico. Los
periddicos traen noticias todos los dias de los salones que faltan, de los maestros que se
necesitan, de los edificios que hay que construir. Lo que es tan evidente como todo esto
es la creciente y tremenda devocion y fe que va teniendo nuestro pueblo en la educacion
y éste es un gran signo. Es el signo de la avidez, de la ansiedad por aprender y entender.
Esta es la santa sefial que da un pueblo civilizado de su confianza y de su fe en la

inteligencia y en la sabiduria: la més noble sefial de nuestros tiempos.
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Claro que hay que ir aumentando equipos y plantas fisicas. Pero eso no es todo.
En estos momentos Europa ensefia a sus nifios sin zapatos, sin libros y entre escombros.
Diariamente en Grecia, en Francia, en Nagasaki no se detienen los maestros en las
limitaciones materiales para proseguir la ensefianza. Los nifios no esperan, estan
creciendo de segundo a segundo. Esos paises dolidos tienen la experiencia de saber cada
ciudadano de unirse al esfuerzo de educacién de su pueblo.

Ademés de extender esa responsabilidad hay que revisar y vitalizar las materias
educativas. Es facil ensefiar a leer a otro, lo que es dificil, es ensefiar a entender el
significado de los cables internacionales y la importancia de lo que esta pasando en su
mundo contemporaneo. Es muy poca la matematica que necesitamos para nuestra vida
corriente y es facil ensefiarla, lo dificil de ensefiar, es la actitud de no acaparar cifras para
si, creyendo que ese acaparamiento es la mejor manera de conseguir seguridad y
satisfaccion personal. Es fécil ensefiar el calculo y es dificil de ensefiar que el dinero
puede estar muerto en la codicia y en la ambicién individual y vivo en la produccion y en
la mejor distribucién de un modesto bienestar para todos.

Ensefiar a escribir es facil, lo dificil es ensefiar a pensar con claridad y a expresar
honradamente la verdad.

Hay otras dimensiones de la extensién educativa. En Puerto Rico se estd
haciendo gran avance en llevarla hacia el nifio. Ustedes conocen los servicios pre-natales
que hace tiempo dan los dispensarios del Departamento de Salud que siguen en servicios
de nutricion a los bebés menores de dos afios y que contintan en las estaciones de leche
que se irdn convirtiendo en centros de cuidado para evitar no sélo el raquitismo del

cuerpo sino el raquitismo emocional, peligro de los nifios que no juegan y que crecen sin
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cuentos ni canciones. La comunidad debe estar consciente y celosa de este
enriquecimiento de su cultura.

La otra dimensién es la de extender la educacién hacia el adulto. El adulto entre
nosotros empieza con el nifio campesino que deja la escuela en su tercer grado para ser
aguador en el cafiaveral o vendedor de periodico en la ciudad o tragicamente criatura
desempleada de toda actividad de entretenimiento y ensefianza. Hay el graduado de la
segunda unidad rural que no encuentra qué hacer y el de la alta escuela del pueblo que no
sabe como empezar a vivir, el veterano y el trabajador de la cafia durante el tiempo
muerto. No se estd cumpliendo con la educacién mientras se le queden a un pueblo
colgando en el vacio estos seres, sin que les alcance la mano sostenedora de su cultura.
El Gobierno del pueblo de Puerto Rico, acaba de hacer la ley creando la Divisién de la
Educacion de la Comunidad, cuya exposicion de motivos dice:

“El propésito de la educacién en comunidad es comunicar ensefianza basica sobre
la naturaleza del hombre, su historia, su vida, su forma de trabajar y gobernarse en el
mundo y en Puerto Rico. Esta ensefianza, dirigida a ciudadanos adultos reunidos en
grupos de barrios, poblados y zonas urbanas, se comunicara a través de peliculas, radio,
libros, folletos y cartelones, récords fonograficos, conferencias y discusiones de grupos.
Su objeto es proveer a la buena mano de nuestra cultura popular con la herramientas de
una educacion basica. En la préctica esto significa darle a las comunidades, y a la
comunidad puertorriquefia en general, el deseo y las maneras de usar sus propias
aptitudes para resolver muchos de sus propios problemas de salud, educacién,
cooperacion, vida social, y lo que es la destruccién y de haber visto claramente cual es el

reto que les lanza su destino. Aprenden Yy ensefian mientras reconstruyen sus ciudades,
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mientras cuidan sus invalidos, mientras vuelven a sembrar sus tierras bombardeadas de
flores y de viandas. El maestro se entrega al nifio y a la comunidad y la comunidad busca
al maestro y le sigue. No hay que quemar un mundo para lograr esta perfecta relacion.
Somos las comunidades intocadas y felices que carecemos de unos cuantos medios
fisicos pero que tenemos integras nuestras ciudades y nuestros campos, enteros los
cuerpos de nuestra generacion.

Tenemos que esparcir la educacion como una manta que cubra la Isla-que no se
salga un nifio ni un adulto por ninguna de sus puntas. La educacién no es para los que
quepan en los edificios, es para todos. No es solo para los nifios, es para las madres, para
los veteranos, para los agricultores, para los obreros. No es llenar salones con nifios, es
hacer un clima, una como atmosfera de educacion que ademas de llenar los salones de
nifios y los ranchones de adultos, se llenen el aire, las cruces de los caminos, los templos
religiosos, los patios de las cooperativas, las asambleas de las uniones obreras, los
dispensarios médicos, las salas de concierto, los huertos y los talleres. Es la extension de
la responsabilidad educativa mas alla del maestro y el edificio escolar a la radio, al
periédico, a la discusion piblica y a la conversacion privada. No depende tanto del
edificio y del pupitre, como de la responsabilidad que voluntariamente asuma por accion
de la comunidad misma. La comunidad no debe estar civicamente desempleada....

Su presidente, la sefiora Lowe, me ha enterado de que esta asociacion de Mujeres
Graduadas de Universidades Americanas estd interesada en empresas educativas como
las que inicia y planea UNESCO en India, China y Haiti. (on people’s education). Estas
actividades tuvieron precedentes en las misiones pedagdgicas de la Reptiblica Espafiola y

en misiones similares en Méjico. No tienen que surgir siempre del gobierno. Pueden
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surgir de cualquier grupo ciudadano dedicado al mejoramiento de la educacion y abarcan
la higiene y salud, jardineria, enaltecimiento del hogar, recreo. Estimulan el crecimiento
de un liderato de ciudadanos con vision y conceptos claros sobre sus problemas, sus
necesidades y su cultura.

Nuestro pueblo puertorriquefio es un pueblo de un bajo “income” econémico.
Este “income” limitado no significa que esté obligado a vivir un estilo de vida en sus
comunidades, ralo (magree), mezquino, de indiferencia. La actividad educativa que estd
en mente de agencias como las de UNESCO en este momento estd encaminada a
provocar un estilo de vida creador, alegre, sano, vivo y activo, como manera eficaz de
enriquecer los ambientes empobrecidos por la laxitud y la indiferencia ciudadanas. Se
pueden estrechar los vinculos de amistad, de familia, de gentes y de pueblos sin que
cueste dinero, con un programa de actividades cuyo objetivo principal sea establecer
comunicaciones y relaciones sociales deseables. En cualquier programa de indole
ceducativa hay que mejorar los usos de la palabra para la comunicacion y no limitarlos al
discurso altisonante y a la conferencia formal y seca unicamente, sino llevarla a la
conversacion y a la discusién informal y amigable y a la charla regocijada y sana.
Tenemos también una tremenda capacidad musical con que comunicarnos unos a otros,
unos creando, y todos participando y apreciando. Estdn por difundir para que lleguen a
todos, las lecturas sencillas y basicas indispensables. Podemos estimular el arte
dramético con sencillas representaciones entre grupos de adultos después de las horas de
trabajo; estimular el primor en las artesanias del hogar y de los cultivos en ferias,
concursos y festivales piiblicos. Medios como éstos serian los adecuados para comunicar

a nuestras gentes los elementos que constituyen la convivencia sana, alegre y creadora,
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mayor necesidad del hombre moderno en estos momentos. Esta comunicacién no puede
hacerse friamente, sino que ha de ser ferviente, entusiasmada y dindmica. El animo del
hombre estd dispuesto como una caja de musica a toda vibracién y no meramente a
ruidos violentos.

En Puerto Rico tenemos ante nosotras una de las tareas mas fascinantes para la
inteligencia y la voluntad que puedan darse. Son nuestras gentes una gente sana, con una
superabundante vitalidad, con una tremenda fuerza en el estilo democratico de vivir,
inocente de toda suspicacia, poderosa por el candor limpio y esperanzado de su
confianza. Y estas virtudes se ha estado trasmitiendo entre nuestro pueblo cara a cara, de
persona a persona, de aliento a aliento, creciendo gradualmente con el calor de los
sentimientos por varios siglos. (For women who have had the great privilege of a higher
education these people is their best career, the best opportunity of accomplishment and
performance of what knowledge we have obtained from the great thinkers, the great
books, the great mystics, the great scientists. Our people are not an unique and rate
growth on the face of the earth. They are the same simple people, with the same virtues
that you find in the literature, dance, drama, art, of Cervantes, Shakespeare, Lope de
Vega, Tolstoi. Their fundamental wisdom has been in them for centuries as you can find
in their great books of religion and philosophy. The challenge up to a new education is
the betterment of the practical services rendered to men; the betterment of their
festivities, of their art and songs and tradicions and communications. The job is one of
making practical education creative activity and so interesting and charged with emotion

and feeling that its work penetrates the soul).
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Fue en 1937, después de haber ejercido diez afios como maestra, que empecé a
conocer quienes eran los verdaderos habitantes de la isla en que yo habia nacido. Estoy
usando la palabra “conocer” en el sentido biblico de contacto intimo. Yo habia leido
tratados sociolégicos en mis clases en la Universidad sobre el jibaro y muchas poesias y
canciones y leyendas campesinas. Pero no me habia fijado lo suficiente hasta entonces
en el fogon en que cocinan sus mujeres, en los objetos que hay en sus bohios, en qué
muebles se sientan, como transcurre la vida de dia a dia entre ellos. Aprendi a conocer a
nuestra gente cuando acompafiaba a Luis Mufioz Marin en las sencillas explicaciones
educativas que les hacia sobre el significado democratico del voto y del poder que
significaba no venderlo y usarlo para mejorar sus condiciones de vida, para lograr leyes
de salarios minimos, promulgar el mejor uso de la tierra, corregir seguros de desempleo y
libertad de convenios colectivos. La otra persona a quien le debo gran parte del
conocimiento de las realidades de nuestra gente campesina, es una mujer compaiiera
nuestra, graduada de una universidad americana: la doctora Lydia Roberts de las
Universidades de Chicago y Puerto Rico que ha hecho un estudio —que les recomiendo
leer — donde expone, en cuadros de luminosa exactitud con niimeros y proporciones
exactas, como es la vida en las dos terceras partes de nuestra poblacién que tiene bajos
ingresos. Ha hecho la doctora Roberts algo asi como un catdlogo Sears Roebuck a la
inversa, en el cual enumera una a una la escasez de instrumentos y facilidades fisicas
necesarias para la convivencia familiar en la mayoria de nuestros hogares. Y hace
resaltar ante nuestros ojos los datos que nos ayudan a ver cémo si fuéramos alzando el
techo de cada bohio, de cada vivienda, la intimidad de la casa de casi los dos millones de

habitantes nuestros. Después de leer este tratado (After reading this research) se queda
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uno pasmado de como supera la calidad humana, especialmente la calidad de nuestra
mujer campesina, las tremendas dificultades del alojamiento inadecuado, de la cocina
primitiva, de la falta de conocimiento sobre la crianza de los hijos, de la escasa
vestimenta. Parece que los ojos nuestros, de personas de la clase media and the upper
middle class and some very privileged ones acostumbrados al ambiente donde crecemos,
no saben ver bastante bien sin la ayuda de estos “researchers™ leales al proceso cientifico
de la investigacion y de la verdad, y sin estas caminatas, andanzas y contactos entre la
gente que nos rodea y que forman nuestro pueblo. Entre nosotros, la mayoria de nuestra
poblacion, especialmente la poblacién campesina, quedan unas finezas de personalidad y
unas relaciones de convivencia que son membranas vitales de nuestra cultura y que
tenemos que construir sobre ellas con tal arte y sutileza que el trasteo y el descuido
escolar no vayan a embotarlas o a empobrecerlas. (the best grains of their culture are
there).

Cualquier empresa que este grupo quiera realizar, o que su matricula esté
interesada en proseguir, permitanme asegurarles que cuentan ustedes con un saber basico
entre nuestras gentes sencillas, con un caudal de cultura viva que solo espera que se le
estimule a la accion, a la actividad, a la cooperacion, para que no se deteriore en desuso y
asegurarle su continuidad para bien de nuestra civilizacion. Sélo tenemos que reemplazar
la laxitud y la indiferencia y la queja empobrecida por el estimulo ardiente de entusiasmo
y la actividad organizada. Con la preparacion que este grupo ha recibido en sus
universidades, estd mds que abastecido de conocimientos, de técnica y de informacion
para esta faena. A este grupo de mujeres solo le tocaria el poner en ejercicio las virtudes

que tienen contra las laxitudes del ambiente:
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Contra la tibieza el fervor.
Contra la desidia el dinamismo.
Contra la suspicacia la confianza.
Contra el temor y el lamento la
esperanza y la accion.

Después de decirles estas cosas que todas ustedes se sabian, quisiera concretar
estas generalizaciones. ~Entre nosotros, en nuestros grupos de comunidades, hay
momentos de gran tension creadora, de realizacion y de afirmacién de la gente, que seran
los momentos cumbres para poner en comunicacion las ideas bésicas de su cultura, de su
arte, de su convivencia. Por ejemplo, dentro de unos dias en el barrio de Almirante Sur,
de Vega Baja, se va a inaugurar un acueducto. Los campesinos estdn en estos dias en
unas visperas emocionadas esperando el gran momento en que empiece a correr el agua
por los tubos y las plumas. El teatro rodante de la Universidad les montard una
representacion dramatica que alegrard y regocijara en momento tan importante de su vida
a la comunidad de Almirante Sur. Este serd un momento de gran dinamismo educativo
en que estara sintonizada toda una comunidad rural a un punto de disposicion receptora
maxima. Es el momento precioso para la educacion. Son estos los momentos los que
tenemos que describir y que usar aquellos que estamos dedicados a empresas educativas.
Serd ésta una ocasion de tremendas proyecciones creadoras en que las campesinas de
Almirante Sur saben que no tienen que volver més por jaldas empinadas en busca de
infinitos latones de agua para lavar y para cocinar. Una comunidad reunida en un
momento de afirmacion y de realizacion de sus propios esfuerzos civicos, estd en su

mejor disposicion para conocerse, para comunicarse, para darle expresién y paso a las

285



Los valores en la obra de Inés Maria Mendoza Rivera: vigencia de su discurso en la educacion contemporanea

13

finezas de su personalidad, a sus habilidades musicales y artisticas imprescindibles para
una vida mas dichosa. Después de una realizacion como ésta en un barrio deben
organizarse y surgir proyectos como el estudio de su geografia, sus tierras, sus siembras,
sus problemas, en sencillos carteles colgantes, en conversaciones amigables y familiares.
Habria que comunicarles que cuesta 500 afios para que se haga una pulgada de tierra y
que hay que conservarla, renovarla y cuidarla mas que a una joya, porque es la seguridad
agricola, la seguridad inmediata circundante que mas significado tiene para el hombre.
Podria hacerse una larga lista de cosas que surgirfan en Almirante Sur después
que corriera el agua y después del gran festival del agua. Cosas todas de auto-ayuda, de
auto-educacién, que solo habia que iniciarlas y organizarlas, cuidando de que se
mantuvieran las relaciones de familia y de comunidad tales que prosperara el
entendimiento. Entre ellas esta otra: estamos en las visperas de la época del afio que es
como un “common ground” mds que ninguna otra para todas las gentes de occidente:
Navidad. Su significado debe ser mucho maés grande que el reparto de unos pocos de
juguetes. Tenemos que usar esta época del aflo, especialmente de este afio 1949 en que el
mundo se esta ensefiando sus bombas atémicas, para extraerle los significados de paz, de
buena voluntad y de convivencia creadora que importan mucho més que el reparto de
juguetes. Esta es una de esas épocas propicias como la del barrio de Almirante Sur, sélo
que abarca a todos los barrios y pueblos y ciudades de una gran parte del mundo. Es una
época de gran tension emocional cargada de amistad y de buen 4nimo hacia la paz, que
no debemos ignorar y limitarla unicamente a nuestros hogares y a tinicamente al Dia de
Navidad. Todo el mes de diciembre de este afio 1949 de temores y presentimientos de

destruccion debe florecer en proyectos, en actividades de participacion de la comunidad,
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en festivales de campesinos, de coros, en visitas a Nacimientos, a escuelas, a iglesias; en
resumen, en el enaltecimiento de todas las cosas que crecen en paz y la primordial de
ellas, el nifio, cuyos programas de educacién, nutricién, de salud, de recreo, de
entretenimiento y orientacion debemos dedicarnos a mejorar, a mejorar en estas
Navidades para levantarlos de ambientes deprimidos y empobrecidos, especialmente a la
participacion del goce del mensaje del Pesebre. Si todas las mujeres del mundo nos
dedicdramos en esta época de Navidad de este afio a crear confianza, afirmacion,
seguridad, fe entre todos los que nos circundan, con canciones, villancicos, juegos,
festivales, para aclarar el sentido de la paz, hariamos mucho més que todos los concilios
internacionales. En nuestras calles de Puerto Rico terminemos con los nifios pordioseros
que cantan retazos de pobre musica y cambiémoslos por nifios organizados por maestros,
ciudadanos, madres y lideres de la comunidad, que recorren los hogares cantdndole
alegremente al Nifio de Belén, aquel nifio que hace dos mil afios nos trajo el mensaje que
tanto necesitamos todavia empezar a entender. Pongamos en esta época, en boca de
adultos y de nifios, los “carols™ de la paz, de la buena voluntad, de la amistad y de la
hermandad. Organicemos festivales en las plazas publicas, en los parques, en los
campos. Desterremos las picas y pongamos gente a cantar en nuestras escuelas, en
nuestras iglesias y en nuestras plazas. Vamos a sugerirle a los padres que cuando
compren juguetes para sus hijos compren otro juguete para un nifio o una nifia que no va
a tener juguete si no se lo regalan ellos. Vamos a ensefiarle a nuestros hijos a participar
en la gran satisfaccion de dar a los demds nifios. Revivamos en nuestros hogares los
viejos platos de Navidad, las golosinas y confituras tradicionales, y obsequiemos con

ellos a los “wards™ de los hospitales, a nuestros amigos, a los comedores escolares, a las
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estaciones de leche, a todo sitio donde los nifios se retinen en paz para crecer, educarse y
jugar. Hagamos entre nosotros una gran fiesta de paz durante todo ese mes y hagamos
tan claro su significado que prevalezca por todo el afio y por muchos afios y por toda la
vida de nuestros hijos. Limpiemos los alrededores de todas las escuelas, sembremos los
jardines. Ademas de decorar nuestro Arbol de Navidad, decoremos y limpiemos nuestras
iglesias, nuestras escuelas, nuestras estaciones de leche, nuestros jardines publicos.
Mejoremos el aspecto fisico de nuestras ciudades y de nuestros pueblos para recibir
dignamente al Nacimiento del Nifio.

Esta Asociacion de Mujeres Graduadas de Universidades Americanas ha sido
muy generosa en invitarme a hablarles en el dia de hoy. Yo le doy las gracias por tan

gran honor.
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