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INTRODUCCION

PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO.

En el presente Trabajo Fin de Master, se propone un proyecto de gestiéon del Patrimonio
Cultural que atiende a la necesidad que tiene la localidad de Motril de reimpulsar la
actividad en la difusion de su legado y herencia patrimonial. Para ello, el punto de partida
es el estudio y andlisis de la situacion del territorio y las diversas instalaciones culturales, lo

que, es fundamental para establecer la viabilidad de este proyecto de gestion cultural.

Motril, Granada, Espana.

Localizacién: Costa tropical,
provincia de Granada en la
comunidad auténoma de

Andalucia.

Area: 109,77 km’

Altitud: 45 m sobre el nivel del mar.
Poblacién total: 60.592 hab. (2018)
Extensiéon del casco urbano: 315
hectéareas.

Temperatura: 12° a 25° clima
tropical.

El interés por esta temdtica tan especial procede de mi recorrido profesional en la historia
del arte que, comienza a partir de la realizacion de mi propio Trabajo Fin de Grado -TFG,
titulado José Hernindez Quero, Obras v Centro de Arte. La eleccion de este tema tan
concreto y especial me abre la puerta a un ambito de trabajo, ya que, tuve la oportunidad
de realizar una practica Icaro de seis meses en el Museo para el cual, a su vez, estaba
realizando las labores de mvestigacion y andlisis que completarian m1 TFG. Este Centro
de Arte, al 1gual que el resto de museos de Motril, es de titularidad Publica Municipal, de
manera que, durante ese tiempo trabajé con el equipo administrativo del drea de
Patrimonio y Cultura del Ayuntamiento de Motril. Desde que finalicé las practicas en 2016,
he continuado mi investigacion en la vida y obra de Hernandez Quero (conozco al artista
y lo considero ademads de un maestro, un gran amigo), y trabajando en la difusion de sus

valores artisticos, en la medida de lo posible siempre que el Ayuntamiento me lo permite,
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con visitas guiadas al museo y la introduccion del Centro en la escena medidtica a través de

las nuevas TIC (Facebook e Instagram) '.

Es entonces, cuando observo que, la Administracion Publica motrilena decanta su interés
cultural hacia el deporte dejando atras el fomento activo de la cultura, segiin un desarrollo
sostenible, y es que, no solo mis intenciones por ayudar en la conservacion y difusion del
Centro de Arte H. Quero fueron frenadas en muchas ocasiones, sino que, con el paso de
los aios, veia como se abandonaba el interés por algunas de las istalaciones culturales mads
mmportantes del municipio que, se encontraban clausuradas a causa de la falta de
mantenimiento y de recursos humanos, algo que, observé en primera persona. Ademas,
comprobé que la prensa’ lleva haciéndose eco desde hace una década informando a la

sociedad y sin que nadie ponga remedio.

A colacion de estas inquietudes, surge la idea de realizar este diagnostico del estado de las
mstalaciones culturales de Motril de titularidad municipal y, dar una opcion de modelo de

gestion cultural que se adecue a las politicas de desarrollo cultural actuales.

De modo que, un proyecto de gestiéon del patrimonio que lleva por titulo “La gestién
cultural en el &mbito local. FEl caso del municipio de Motril”, responde a un planteamiento
de regulacién y reorganizacion de las practicas patrimoniales, en relacién con las
mfraestructuras culturales de la ctudad de Motril. Situacion que deriva de las actuaciones
llevadas a cabo en los tltimos veinte anos, décadas en las que se ha puesto en auge la
promocion cultural en el municipio, pero que, solo por momentos aparecia ese interés por
conservar y recuperar el patrimonio histérico-artistico, lo que, ha dado lugar a una continua
mauguracion de espacios destinados a uso cultural. Sin embargo, con el paso del iempo
se ha producido un continuo abandono de estas instalaciones culturales, hasta encontrarnos

con una situacion bastante critica.

' P4gina de Facebook @centrodearteHernandezQuero. Autorfa propia.

Pigina de Instagram @centrodeartehernandezquero. Autoria propia.
*UBAGO, Laura. El millonario parque temiitico de Motril que nunca se abrio. Periddico Ideal, 27 de
diciembre de 2018. https://www.ideal.es/granada/costa/parque-tematico-motril-20181227 182132-nt.html
[Consultado el 19 de agosto de 2019.]
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En la localidad, todas las infraestructuras culturales son de titularidad publica y, por ende,
estan gestionadas por la principal Institucion Pablica municipal, el Ayuntamiento. El
problema es que estas no pueden ser atendidas por la falta de recursos, tanto humanos
como materiales, puesto que, son muchos los centros culturales y museos que posee la
ciudad y que, ademas, desde su origen carecen de programa de actividades culturales
propio, a través del cual se fomenten los fondos y colecciones, asi como los valores

patrimoniales que, se conservan en cada uno de estos espaclos.

Actualmente, todas las instalaciones culturales de Motril se rigen por un modelo basico de
gestion piramidal, el cual esti controlado y dirigido por el area administrativa de la
concejalia de Cultura y Patrimonio del Ayuntamiento. Su estructura es bastante simple,
puesto que, bajo el mando principal de esta piramide, compuesto por técnicos a cargo del
propio concejal, no existen unos departamentos que controlen cada una de las tareas
patrimoniales que se realizan en las distintas mstalaciones culturales, y tampoco existe la
figura del Director de cada uno de estos espacios, de modo que, los empleados entre los
que se cuenta con guias turisticos y meros conserjes, son los encargados directos de las
labores ejercidas en estas nstalaciones por orden de los técnicos de cultura como 6rgano
gestor. Este hecho lo conozco personalmente, gracias a mi contacto continuo durante estos
ultimos tres anos con el equipo de trabajo ocupado de la gestion y desarrollo de estas

mstalaciones.

Desde el punto de vista museologico, el 6rgano titular si aporta una division en sus
tipologias, aunque se rjan bajo las mismas politicas culturales. Se organizan en tres
secciones, siendo la principal de ellas una “Red de Museos”, donde se recogen el Museo
Preindustrial de la Cana, el Museo de Historia de Motril, el Centro de Arte y Biblioteca
José Hernandez Quero, el Centro Geominero y el Centro de Interpretacion de la Cana de
Azucar. La siguiente seccion seria la que recoge todas las labores relacionadas con el Teatro
Calderoén vy, por ultimo, otra que se ocupa de las actividades a desarrollar en las salas de
exposiciones temporales como son la Sala de Exposiciones de la Casa de la Condesa de
Torre-Isabel y la Sala de Exposiciones Almacén de la Caiia en el complejo azucarero de la
Fabrica Nuestra Senora del Pilar. Una organizacion que queda reflejada en la propia pagina

web oficial del Ayuntamiento de Motril.’

* Pagina oficial del Ayuntamiento de Motril, apartado de cultura. http://www.motril.es/index.php?id=152


http://www.motril.es/index.php?id=152

La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

A priori se detecta que, el principal problema que presentan estas instalaciones culturales
locales es la falta de gestion y administracion de los recursos, causado por la ausencia de
entidades propias para cada uno de estos espacios, de manera que, aunque la titulariddad
sea de orden Publico Local, la administracion y gestion de las colecciones y las propuestas
de actividades culturales deberian estar a cargo de Instituciones deshgadas del
Ayuntamiento; una propuesta que ya se pone en practica en grandes localidades como

Barcelona'.

La ciudad de Motril plantea una problematica apropiada para desarrollar un trabajo de este
tipo, ya que es un buen ejemplo de mala praxis en la gestion del patrimonio local y sus

mstalaciones culturales.

La inadecuada gestion del patrimonio cultural, se ve reflejado en el cierre y abandono de
algunos de los espacios culturales, situacion que sufre, directa o indirectamente, la

sociedad, ya que, el cierre de estos espacios crea una atmosfera negativa.

Ademas, estin aquellas instalaciones que atn se mantienen abiertas, sin embargo, no
proporcionan ningun tipo de capital, n1 social, ni cultural, ni tan siquiera econémico, causa
directa de la falta de un planeamiento previo de sus servicios. Se advierte asi, el problema
de ver a estas instalaciones como un mero gasto que no proporciona nada a cambio, por
lo que se produce el desinterés, y en consecuencia el cierre de muchos de estos espacios,

como ya venia anticipando.

Entonces, como producto de esta situacién, me parece oportuno plantear la fundacion de
unas instituciones que actiien como organismos de gestion y difusion de aquella parte del

patrimonio cultural de Motril que, en la actualidad, se encuentra olvidado.

[Consultado el 21 de agosto de 2019]

' SANCHEZ BELANDO, Maria Victoria. Las Politicas culturales de proximidad en el paradigma de la
ciudad creativa: el caso del programa de centros civicos en la ciudad de Barcelona. Revistas ucm. 2015
PDF. Pag. 137.

“(...) Asi, lo que se propone en ese momento es una concepcidn no estatalista de la cultura, que promueve
la inclusion de diversas organizaciones sociales y politicas en su desarrollo e implementacién, asi como la
descentralizacion cultural como factor de impulso de la “libre expresion de la capacidad creativa popular”
(PSC, 1979: 65). En ese marco, presentan como dos actuaciones fundamentales la creacion de Centros
Socio-culturales y de Consejos Culturales locales para la participacion de asociaciones de vecinos,
movimientos urbanos y otras entidades (...)”.
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En este sentido, se busca la conexion entre las distintas instituciones culturales, tanto las
que se plantea fundar a partir de este proyecto, como las que ya existen en la localidad,
entrelazando asi, una Red de Instituciones Culturales, cada una con sus funciones y

especificaciones.

Desligando las tareas de difusion de la gestion administrativa local, conseguiremos una
mejor organizacioén de la programacion de actividades, lo que favorecera el acercamiento a
la sociedad, con las herramientas de difusion adecuadas para resolver uno de los problemas
que se vienen planteando en este proyecto, el desconocimiento de la herencia cultural de

los propios motrilefios.

Por ello, es necesario el establecimiento de estas nuevas Instituciones para favorecer “la
concienciacion de una sociedad local carente del sentido de la importancia de preservaciéon
y conservacion del patrimonio cultural como parte de su legado”. La implicacion de la
sociedad en la conservacion de su propia herencia cultural es lo que busca este
planteamiento, generando actividades que permitan una mayor accesibilidad a la

informacion.

En este contexto, y teniendo en cuenta que he trabajado personalmente con el equipo
encargado hasta ahora de mantener vivas estas instalaciones culturales pablicas, un grupo
profesionalizado pero muy limitado por la escasez de personal, he podido comprobar que
prevalece su obligacion de conservar y dar difusion a los valores patrimoniales contenidos
en estos espacios que, tan solo por ser publicos han de estar al servicio de la sociedad, a lo
que hay que sumar su importancia como patrimonio cultural y el derecho de la sociedad
al acceso a éste, tal y como dicta el articulo 46 de la Constitucion Espariola en cuanto a
Patrimonio historico-artistico y cultural’. Y, hago referencia a este aspecto porque es un
hecho que, muchas de estas instalaciones permanecen abiertas simplemente porque el
Ayto. se ve obligado a mantenerlas por ser publicas, pero también es cierto que muchas de
ellas parecen espacios fantasmas, a los que nadie entra, y que son abiertos por un conserje

que simplemente se limita a vigilar el establecimiento, situacion a la que se suman los varias

" Art. 46. CL., “Los poderes publicos garantizardn la conservacion y promoveran el enriquecimiento del
patrimonio historico, cultural y artistico de los pueblos de Espana y de los bienes que lo integran,
cualquiera que sea su régimen juridico y su titularidad.”



La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

mstalaciones que hay clausuradas desde hace tiempo por falta de mantenimiento

estructural de los edificios.

De modo que, el planteamiento de este proyecto nace de la intenciéon de ampliar la oferta
cultural del municipio, dando cabida al uso y disfrute de todas y cada una de las
mfraestructuras de ambito cultural local, para lo cual, primero se ha de conformar una lista
que recoja dichos espacios y sus principales usos, de modo que, se haga un diagnostico de
la situacion de cada uno para, asi, conocer el estado tanto de sus funciones como de su

actividad.

Lo que se proyecta es una revision del estado en el que se encuentran en la actualidad cada
una de estas infraestructuras culturales de Motril, en este caso, cada uno de los espacios
acogera una seccion propia, dada la amplia variabilidad que hay entre unos y otros. Grandes
diferencias historicas, tipologicas, estructurales, de contenido, y ante todo situaciones de
actividad cultural muy distinta que es importante tener en cuenta en el analisis de cada uno

de estos lugares para, una adecuada revision y, su correspondiente intervencion/actuacion.

T'ras conocer el diagnoéstico en el que se encuentran tales instalaciones culturales de manera
individualizada, seria interesante crear un cronograma de actividades que recoja la
programacion de cada uno de estos espacios culturales, y que, ademas, se conecten entre
si, de modo que, se genere un tnico programa bien organizado y con unos propositos
compartidos, que sea accesible a todo tipo de publico, aunque hasta ahora es un proposito
personal utopico. Con esta 1dea se expone la intencién de crear, a través de este proyecto,
un programa de actividades elaborado a través de la mvestigacion de los intereses culturales
de la propia sociedad (encuestas de valoracion), es decir, un programa elaborado y
pensado, por y para la sociedad motrilena y sus visitantes. Lo que se puede traducir en la
formacion de una Red de Instituciones Culturales con capacidad de administracion global

de todos estos espacios de uso cultural.

No obstante, dada la amplitud del tema vy, la extension que nos ocuparia lograr una
programacion cultural para cada una de las istalaciones culturales, en este proyecto lo que
se hace es recoger un modelo de programa de actividades culturales con su propio plan de
desarrollo y presupuesto econémico, seleccionando el Centro de Arte y Biblioteca José
Herniandez Quero, ya que es conocido por mi con todas sus particularidades y necesidades

desde sus origenes.
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En este caso, habrda que tener en cuenta que, cada una de estas ifraestructuras de uso
cultural forman parte de una nstitucion publica local, el Ayuntamiento de Motril. Si
consideramos esta situacién, se observa que no existen esas figuras institucionales
individualizadas que gestionen de manera personalizada y mas apropiada cada uno de estos
espacios dedicados al ambito cultural, siendo ésta una de las causas mas perjudiciales para
la custodia y puesta en valor de todo el patrimonio cultural que se conserva en estos

espaclos.

En definitiva, el planteamiento de este proyecto se resume en dos cuestiones principales,
la principal es, el diagnostico del estado de cada una de las infraestructuras culturales de
ambito puablico local y, la segunda, aportar una solucién creando ciertas instituciones que
se encarguen de gestionar los distintos espacios culturales y que, organicen su programa
cultural en consonancia con otras instituciones culturales ya existentes en el municipio vy,
con el propio Ayuntamiento de Motril, ya que éste es el que mantiene la propiedad de las

infraestructuras gestionadas por las nuevas instituciones.

En relaciéon con todo lo anteriormente planteado el propésito a seguir con este proyecto
va un paso mas alli de un trabajo de gestiéon, puesto que, la mencionada Red de
Instituciones Culturales, proyectara una organizacién de las actividades culturales nacida

de las inquietudes sociales que hoy dia se estin dando entre los motrilerios.



La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

PRECEDENTES Y JUSTIFICACION.

En la busqueda de una soluciéon para la escabrosa situacion en la que se encuentran algunas
de las mstalaciones culturales de Motril, tal y como vengo comentando, comencé a
encontrar otros municipios que habian pasado por una problemadtica parecida y que
aportaron una buena solucion que ha dado sus frutos a dia de hoy, como ocurre con Priego
de Cordoba, caso que retomaré a continuacion. Ademads, en este rastreo de soluciones, no
solo fueron objeto de comparacion casos a nivel local, sino que, ampliando el campo de
vision, con ejemplos como el Consorcio Ciudad Monumental de Mérida y otros, de los
que también retomaré sus casos a continuacion, pude hallar respuesta al remedio mads
adecuado para el caso de Motril, aunque adaptado a la capacidad que le corresponde o

que, mas se adecua a este municipio.

Volvamos entonces al caso de Priego de Cordoba’ para verlo como ejemplo de buenas
practicas con respecto a las competencias y habilidades de conservacion, mvestigacion vy,
difusion del patrimonio cultural. La clave del proceso llevado a cabo en este municipio es
que, el propio Ayuntamiento de la localidad es el que promueve la creacién de ciertos
patronatos dedicados a la gestion de sus infraestructuras culturales, otorgando asi una
entidad institucional que puede dar cabida a la organizacion de varios espacios culturales.
Cada uno de estos patronatos es administrado por un Consejo General compuesto por un
director, varios representantes de los partidos politicos con cargo en la Corporacion
municipal, el alcalde o alcaldesa, y los profesionales necesarios para el ambito de trabajo a
través de la figura del historiador, el conservador y restaurador, el musedlogo o el
arqueologo, entre muchos otros. Y, sPor qué es un buen ejemplo de gestion para las
Instalaciones culturales piiblicas municipales? Para responder esta cuestion, tan solo
tenemos que fijarnos en que, desde que se constituyen estas instituciones a finales del siglo
XX, hasta el dia de hoy, han conseguido una favorable evolucion en la gestion del
patrimonio cultural local y, en consecuencia, una mejor difusion de los valores
patrimoniales culturales. Este modelo de gestion cultural seria apropiado para lograr una
adecuada forma de administrar el patrimonio cultural en la localidad de Motrl, ya que, el

Ayuntamiento, continuaria siendo quien ejerce la propiedad de los bienes patrimoniales y,

* Ver organizacion de las instalaciones culturales en Web oficial del Ayto. Priego de Cordoba, subapartado
Museos (patronatos). www.priegodecordoba.es [Consultado el 19 de junio de 2019]


http://www.priegodecordoba.es/
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a su vez seguiria formando parte del proceso de organizacion de estas instituciones, puesto
que, tendria un representante en el Consejo de Administracion de dicha institucion, pero,
sin embargo, ahora ya no poseeria plenas competencias en la gestion, sino que se

deshigarian de éste para dar mayor poder de organizacion al Patronato.

No obstante, aunque este caso concreto haya sido objeto de ejemplo para mi estudio, es
clerto que, es visto como modelo de buenas practicas. Tiene una trayectoria de varias
décadas en funcionamiento y eso me ha proporcionado una informacién suficiente para

seleccionar aquellas iniciativas que pueden ser adaptadas al caso de Motril.

En definitiva, esas miciativas no son literalmente copiadas sino que se adaptan siendo la
clave para dar origen a ideas como: /a creacion de “El Patronato Arte y Memoria de
Motril™ que, podria desarrollar las funciones de gestion, organizacion y puesta en valor del
patrimonio cultural de aquellas instalaciones de orden publico municipal que actualmente
se encuentran mactivas, concretamente £/ Centro Geominero, Ll Centro de Interpretacion

de la Cana de Azicar y el Centro de Arte y Biblioteca José Herniandez Quero.

Con esta proyeccion lo que se busca es que, a través de la creaciéon de un Patronato que se
ocupe de la gestion de estos tres espacios que actualmente estin desamparados, puedan
arrancar de nuevo con propuestas culturales atractivas que, a partir de entonces, dejarian
de congestionar un departamento (area de la concejalia de cultura y patrimonio) del que ya
depende la gestion cultural de otras muchas instalaciones entre las que se cuentan museos,
salas de exposiciones, el archivo historico, etc. De este modo, la titularidad contintia siendo
publica, ya que las instalaciones no cambian de propiedad, sino que, se crea una nueva
entidad administrativa y gestora (el Patronato) que, conectada directamente con el propio
Ayuntamiento (el titular o propietario), se encarga de las tareas de adecuacion museistica y

de difusion de estas infraestructuras de uso cultural.

Otro eemplo, es el caso “Consorcio Ciludad Monumental de Mérida”, del cual, lo que mas
me interesa es la estructura interna organizativa (ue mantiene el proplo consorcio que, tal
y como podemos ver en la propia pagina web de la entidad, “/os organos de gobierno y

admunistracion del Consorcio Ciudad Monumental de Mérida son el Consejo Rector, la

" “Patronato Arte y Memoria de Motril” es una iniciativa de creacion y autoria propia.
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Comision ejecutiva, el Director y el Gerente. Ademiis, una amplia plantilla de trabajadores
se estuerza en desarrollar los objetivos, desde los diferentes departamentos: el de
arqueologia; el de conservacion y restauracion; el de documentacion; el de museografia y

difusion y el de administracion.” "

Por supuesto, no podemos comparar el largo trayecto historico de la ciudad de Mérida con
el municipio de Motril, pero si me aporta una idea en cuanto al desarrollo de una estructura
organizativa que mejore la calidad de la difusion del patrimonio cultural. Asi, en el caso de
Mérida, se trata de un compromiso entre grandes instituciones, ya que, esta integrado por
“la Junta de Extremadura, el Ministerio de Educacion, la Excma. Diputacion Provincial de
Badajoz, la Excma. Diputacion provincial de Ciceres, la Asamblea de Extremadura y el
Ayto. de Extremadura” (segin leemos en la web), obviamente, en una ciudad como es

Mérida hay mayores competencias, por lo que también intervienen mas instituciones.

Para la situacion actual del municipio de Motril podemos aplicar esta misma estructura
organizativa que se acaba de exponer, siempre adaptada a las necesidades del entorno, es
decir, se podria crear un consorcio integrado por entidades de dominio publico,
concretamente formarian parte de éste, el propio Ayuntamiento de Motril, como
mstitucion titular de las istalaciones del municipio, y la nueva entidad proyectada en esta

propuesta de trabajo, “el Patronato Arte y Memoria de Motril”.

Para que esta propuesta funcione se habrian de nombrar unos organos de gobierno y
administracion, tal y como pasa en el caso del Consorcio de Mérida, y seria apropiado
determinar unos departamentos de trabajo para regular y repartir las funciones que se
habran de llevar a cabo relativas a las actividades programadas para el uso de las distintas
mstalaciones culturales de las que se encargaria el consorcio. De este modo, para este caso,
lo que se plantea no es un convenio que recoja a toda una ciudad historica, sino que, se
trata de crear un consorcio que tenga como objetivo principal reimpulsar la difusion del
patrimonio cultural de aquellos espacios que, actualmente, estan en situacion de abandono

en Motril.

* Ver organizacion y funciones. Web oficial del Ayto. Mérida. Subapartado qué somos.
www.consorciomerida.org [Consultado el 23 de junio de 2019]
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Ahora bien, si tenemos en cuenta ambos casos que hemos visto como ejemplo vy, los
aplicamos, en la medida de lo posible, a la situacion actual de Motril, nos quedaria lo
sigulente: unas entidades o instituciones de orden piblico que cooperan entre si para lograr
una adecuada difusion de su patrimonio cultural, 1o cual se recoge en un capitulo concreto
de este trabajo (Capitulo III). O, lo que es 1gual, la formacion y desarrollo de un trabajo en
red, que facilita la comunicacion entre instituciones y, que mejoraria la calidad de los
proyectos culturales celebrados en el municipio ademas de, fomentar y reactivar la difusion
de todo el patrimonio cultural de Motril. Con ello lo mas productivo, y el fin de toda esta
propuesta serfa crear una Red de Instituciones Culturales, la cual se ocupe de la
organizacion y gestion de las instituciones de ambito cultural de la localidad, en la que, no
solo se recogerian las que se vienen nombrando hasta ahora, sino que, se deberian anadir
aquellas instituciones publicas que ya ejercen un papel cultural fundamental en la ciudad,
asi como, aquellas otras que pudieran nacer con el iempo. De este modo, tendriamos una
red abierta y accesible, la cual empezaria tejiendo unos lazos de unién entre el principal
promotor de la cultura en Motril que es el Ayuntamiento, y esas otras mstituciones que,

podrian ir adquiriendo cada vez mas peso.

Es por ello que, una vez analizado y medido el estado de las instalaciones culturales que
nos competen en este proyecto (Capitulo I., de este trabajo), tenemos que conocer qué
entendemos por Red de Instituciones Culturales, ya que serd un concepto muy utilizado a
lo largo del proyecto. Pues bien, s1 tenemos en cuenta que “una institucion es una creacion
social que tiene por objetivo ordenar determinados comportamientos, relaciones y vinculos
que se dan entre las personas que la mtegran. La mstitucion no es solamente algo que se
asocia directamente con un edificio, sino que también lo puede ser un grupo de personas
asociladas entre si por determinados elementos. Asi, las redes institucionales no son otra
cosa que una mera colaboracion entre stituciones diferentes que suelen tener sus propias
reglas o modos de funcionamiento. Al establecer redes entre si, se arma un funcronamiento
comjunto que significa una evolucion hacia formas mds complejas y mds completas de

nteraccion social que dan resultados mds efectivos a la hora de solucionar problemas. ’

' BEMBIBRE, Cecilia. Definicion de Redes Institucionales. Julio 2011.
https://www.definicionabc.com/social/redes-institucionales.php [Consultado el 4 de julio de 2019]
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No obstante, aunque esta Red de Instituciones Culturales sea la herramienta que
utilizaremos para el buen funcionamiento en la organizacion de esta nueva estructura de
gestion administrativa, la principal razon de realizacion de este proyecto es, ante todo,
construir en la sociedad unos solidos pilares de concienciacion ideoldgica cultural, a través
de los cuales se llegue a una situacion en la cual sea la propia sociedad motrilena quien

reclame el uso y disfrute de dichas instalaciones culturales.

De este modo, una vez reconocido el problema, lo primordial es aportar una solucion que
reconduzca la situacion. Asi, es como se justifica el programa de actividades a describir en

este proyecto, que se organizaria gracias la figura de la Red de instituciones.

Y, finalmente, otro de los precedentes de este proyecto en el que se da la busqueda de
unos modelos mas efectivos de gestion del patrimonio cultural local, son referencias que
nos llegan desde América del Sur. Y es que, he podido comprobar que actualmente la
figura del gestor de patrimonio cultural se ha hecho msustituible en lugares como Brasil,
Peru, Argentina y México. Son muchos los casos a los que podria hacer referencia, sin
embargo, he encontrado un claro precedente de lo que en este Trabajo de Fin de Mdster
se presenta, un documento de Selma Santiago, “La Gestion Cultural como Instrumento de
Desarrollo en Guaramiranga, Brasil”. S. Santiago hace referencia a la importancia que tiene
para la sociedad el desarrollo de la cultura, y que es totalmente accesible gracias a su
caracter pablico, es por ello que, puedo asumir sus palabras como un referente, ya que, en
el caso de Motril, son muchos los bienes patrimomniales en posesion de la administracion
publica y de los que toda la sociedad podria disfrutar, siempre que estos se mantengan en

buenas condiciones. "

“SANTIAGO LIMA, Selma Maria. “La Gestion Cultural como Instrumento de Desarrollo en
Guaramuiranga, Brasil”. Trabajo de Master oficial en Gestion Cultural. Universidad de Barcelona. 2009.
Pag. 12.

“(...) El principal objetivo del presente trabajo es analizar la importancia de la gestion cultural pablica como
principal instrumento para el desarrollo en municipios pequenos y con bajos indices de desarrollo. (...) en
ciudades pequenias y con bajo indice de desarrollo social es estratégico utilizar la Gestion Cultural como
mstrumento principal de las politicas publicas para la mejora de la calidad de vida de la poblacion. (...)”
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OBJETIVOS

El principal proposito, de este proyecto de gestion cultural local, es analizar el estado de
conservaciéon en el que, se encuentran las distintas instalaciones culturales del municipio
de Motril, para la redaccion de un diagnostico fiel de su situacion actual. Un proposito del

cual derivan los siguientes objetivos a alcanzar tras la investigacion:

- Reconocimiento de la situacién y estado en el que se encuentran las instalaciones

culturales del municipio de Motril.

- Concretar el valor social y econémico para el municipio que aportan dichas

mstalaciones culturales. (capitulo II.)

- Consolidacion de las instalaciones culturales. Propuesta de mejora. (capitulo II1.)
Accion llevada a cabo tras el balance de la situacion de las instalaciones y, en
consecuencia, aportar soluciones que aseguren la solidez necesaria para la

sostenibilidad de los distintos espacios culturales ya existentes en el municipio.

- Proponer nuevas figuras, con competencias especificas en la organizacion de la
gestién de las Instituciones Culturales locales. (capitulo II1.)
La creacion de entidades administrativas de gestion del patrimonio cultural, bajo la
figura institucional del patronato, para desligar las labores de conservacion y
difusion de las colecciones, del propio area de Cultura y Patrimonio del
Ayuntamiento de Motril. Con la creacion del Patronato Arte y Memoria de Motril,
la gestion cultural publica contintia siendo el instrumento mediante el cual
fortalecer los patrimonios culturales de la localidad, sumando ahora una
organizacion de las labores culturales acorde a las necesidades a través de la figura
del gestor cultural, el cual administra los recursos de las distintas instalaciones

culturales y sus colecciones para un desarrollo sostenible.
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1

- Creacién de un plan estratégico o programa general de las actividades culturales. '
(Capitulo II1.B.)
Instrumento principal de buenas practicas en la gestion del patrimonio cultural. De
modo que, a través del planeamiento de las actuaciones en materia de patrimonio
se consigue una organizacion adecuada de las labores a llevar a cabo por los
distintos agentes. Gracias a este sistema se puede conocer un balance de los
recursos necesarios para desarrollar las actividades planteadas en el programa. En
este proyecto, para alcanzar este objetivo, se expone la programacion de actividades
culturales para uno de estos museos en desuso, concretamente para el Centro de
Arte y Biblioteca José Hernandez Quero, tal y como venia anticipando en el

planteamiento de este Trabajo Fin de Master. (Ver capitulo III).

- Conocer las percepciones de la sociedad en cuanto a la situacion actual de las
Instituciones Culturales en Motril.
Tras una mvestigacion, in situ, del estado de mantenimiento que muestran las
distintas nstalaciones culturales, es mmprescindible mvestigar las opiniones v,
reclamaciones, de los propios ciudadanos que conviven dia a dia con estos museos
y espacios culturales, de los que hacen uso y disfrute, en la medida de lo posible,
siendo estas opiniones de gran calado en el rumbo que ha de tomar las practicas

patrimoniales en cuanto a difusion, ante todo. (Ver anexo, encuesta de valoracion).

La finalidad es aportar una solucion a la reactivacion de las labores patrimoniales en
funcion de conservacion, rehabilitacion y difusion del patrimonio cultural en los distintos
espacios museisticos y, en general, de uso cultural, en el municipio de Motril y, en
consecuencia, todas las alteraciones que ello conlleva en el modelo de gestion de tales
infraestructuras de la ciudad. De este modo, la intencién es provocar unos cambios en la
forma de gestion que estd llevando a cabo el propio Ayuntamiento, para asi, poder

reaccionar ante el problema de desamparo de ciertas instalaciones de uso cultural.

" FERNANDEZ RAMOS, Severiano. Legislacion espaiiola en materia de cultura. Manual Atalaya. Apoyo
a la gestion cultural. http://atalayagestioncultural.es/capitulo/legislacion-espanola-materia-cultura.
[Consultado el 5 de agosto de 2019.]

“Lia Camara de Cuentas de Andalucia en enero de 2012 publicé un estudio de Fiscalizacion de actividades
culturales en municipios andaluces con poblacién entre 20.000 y 50.000 habitantes (SL 05/2011), de cuyas
conclusiones se destacan las siguientes: en la mayoria de los ayuntamientos no existe un plan estratégico o
programa general de las actividades culturales”.

15



La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

METODOLOGIA

La metodologia empleada en este Trabajo Fin de Master la podemos dividir en dos grandes

apartados. Una parte teérica y un amplio trabajo de campo.

Para la construccion del marco teérico, utilizado a lo largo del proyecto, se tienen en cuenta

_ . .
las siguientes leyes” estatales y autonémicas:

- Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones. BOE N.? 310 de 27-12-2002

- Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local. BOE N.°
80, de 3-04-1985

- Ley/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Historico Espaiol. BOE N.° 155, de 29-
06-1985

- Ley/2007, de 26 de noviembre, del Patrimonio Historico Andaluz. BOJA N. 2 258,
de 19-12-2007

En cuanto a la bibliografia consultada (ver anexo), han sido de gran iterés y de consulta,
trabajos como, el proyectado por el Ayuntamiento de Motril en marzo de 2009 titulado
“Revision del Plan de Accidn de Motril”, que se construye ligado a la iniciativa Agenda 21
proyectada por FEMP, precisamente el acceso a la guia propuesta por la FEMP también
es imprescindible para la metodologia de este trabajo fin de master, ademds hemos de tener
en cuenta que recientemente se anunciaba la noticia (07-05-2019) de una nueva guia, /a

Agenda 30, que incluye apartados como la conectividad.

También debo destacar el Manual Atalaya. Apoyo a la gestion cultural, * ya que ha sido
una herramienta muy consultada por mi para la comprension del tipo de modelo de gestion
cultural mas actual en cuanto al desarrollo las nuevas Politicas Culturales. Pudiendo extraer
de sus articulos, conceptos tan importantes como las medidas y figuras de gestion cultural

o el marco teérico en el que se debe apoyar este diagnostico.

12| eyes consultadas en el buscador habilitado en la pagina web de la Agencia Estatal, Boletin Oficial del
Estado. https://www.boe.es/buscar/legislacion.php

13 Ver principal fuente tedrica de consulta on-line. Manual Atalaya. Apoyo a la gestion cultural.
http://atalayagestioncultural.es/ [Consultado el 26 de mayo de 2019]
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En cuanto al trabajo de campo, las actividades han sido:

- Investigacion in situ de cada una de las mstalaciones culturales del municipio de
Motril.

- Las numerosas entrevistas y conversaciones con la propia archivera local que, viene
realizando este trabajo desde hace mas de veinte anos, ademas de poder consultar
las principales fuentes bibliograficas, incluyendo algunos de los proyectos originales
de musealizacion de instalaciones culturales.

- Diseno y difusiéon de una encuesta como medio de obtencién de la informacion y
valoracion de la sociedad sobre el interés de las instalaciones culturales de Motril.

- Realizacién de entrevistas con técnicos de cultura del Ayuntamiento de Motril, asi

como de los principales encargados y empleados de las instalaciones culturales.

DEFINICIONES DE TERMINOS DEL DIAGNOSTICO

Este apartado es imprescindible para completar la revision de las instalaciones que vamos
a tratar, por ello, abordamos primero, cudles son los criterios y definicion de los términos
que se van a desarrollar a continuaciéon en el trabajo de diagnostico. Es importante tener
en cuenta todos los factores que entraran a medir el estado de las istalaciones, ya que no
veremos una clasificacion homogénea, sino que, en cada caso se recogeran factores

distintos, aunque en muchas ocasiones se veran rasgos comunes en las instalaciones.
Asi, los criterios a seguir son los siguientes:

- Reconocimiento y descripcion de la informacion general de cada instalacion: datos de
localizacién y contacto, titularidad y administracion.
- Documentacién y desarrollo de datos biograficos de las instalaciones, su Historia y, sus
Colecciones.
- En el desarrollo del diagnostico individualizado de cada instalacién se tendran en
cuenta criterios como:
— Medir las condiciones estructurales y de mantenimiento en las que se encuentra
la mstalacion, segin su tipologia.
— Rewvision de los recursos museograficos y, materiales, en general.

— Horario de apertura y cierre, y promedio de visitas anuales
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— Difusion y conservacion: medidas de conservacion de las colecciones y recursos
de difusion del patrimonio cultural, asi como, si se estd haciendo uso de las
nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion -TIC "-.

— Personal técnico adecuado. Recursos humanos, en general.

En el aspecto de la conservacion de las colecciones, no se pueden definir aqui unos factores
concretos e 1gualitarios a tener en cuenta, ya que, estamos tratando con infraestructuras
culturales de tipologias patrimoniales muy diversas, por lo que, en cada capitulo se recogen

las medidas de conservacion mas apropiadas para cada uno de estos espacios.

Sin embargo, en el ambito de los recursos de difusion del patrimonio y las herramientas

TIC, s1 podemos hacer una relacion de clausulas a apreciar como:

- Kl programa de actividades culturales para ciertas mstalaciones.

- Ll planeamiento de dinamizacion de las areas en desuso.

- Kl contenido de los talleres educativos

- La organizacion de visitas guiadas patrimoniales.

- La puesta en marcha de charlas y conferencias.

- La promocion de exposiciones temporales mediante un sistema regulado.

- La mnovacion en el entorno de las herramientas TIC, introduciendo las nuevas redes

sociales (RRSS), Facebook, Instagram y Twitter.

B¥WUNESCO. Recomendacion relativa a la proteccion y promocion de los Muscos y Colecciones, su
diversidad y su funcion en la Sociedad. Paris 17 de noviembre de 2015. Pag. 6. (pdf)

“Los museos y las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)

19. Los cambios resultantes del auge de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TTC) ofrecen
oportunidades a los museos para la preservacion, el estudio, la creacion y la transmision del patrimonio y
los conocimientos conexos. Los Estados Miembros deberian apoyar a los museos para que intercambien y
difundan los conocimientos y velar por que dispongan de medios de acceder a esas tecnologias, cuando se
consideren necesarias para mejorar sus funciones primordiales”.
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REVISION DEL ESTADO DE LAS INSTALACIONES

CULTURALES DE MOTRIL

Tras describir el planteamiento relacionado con el dmbito politico y social que se pretende
desarrollar con esta propuesta de trabajo, ahora es necesario hacer un estudio del territorio,
a través de la evaluacion y andlisis de todas aquellas instalaciones de indole cultural que
podemos encontrar en Motril, de modo que, una vez conocido el diagnostico del estado
de cada una de ellas, se puedan aplicar ciertas pautas de regeneracion en aquellas que lo
necesiten. Se puede anadir aqui que, tal y como se exponen Giovinazzo y Gucciardo en su
articulo publicado en el manual Atalaya®, “E/ diagnostico territorial debe considerarse
como preliminar a una buena estrategia de desarrollo, no solo cultural sino en general. El
conocimiento del territorio de intervencion, asi como de los factores endogenos y exogenos
que lo caracterizan, es determinante para el disenio de todo proyecto en ambito cultural.
Por extension es esencial, puesto que, indirectamente, el proyecto puede contribuir al

desarrollo sostemible desde un punto de vista territorial a la comunidad.”

Asi, se hace en este proyecto un andlisis del estado de cada una de las instalaciones
culturales para reconocer cudl de ellas necesita de una intervencion o proyecto de actuacion
y cudl serfa la urgencia en cada uno de los casos. Precisamente, hay algunas infraestructuras
que, s1 se mantienen de manera activa y adecuada que, aunque también vayan a ser
analizadas en este diagnoéstico ya que forman parte del conjunto de instalaciones, si es cierto
que, por el contrario, no seran incluidas en las actividades propuestas para este proyecto

cultural, de modo que se mantengan tal y como lo han estado haciendo hasta hoy.

Una vez que se obtienen los resultados de la revision realizada a las distintas instituciones
podremos concluir cual seria el proyecto cultural mas acertado para convertirse en una
propuesta sostenible, un asunto importante, ya que la dimension econémica y todo lo que

ello conlleva es importante para apoyar un proyecto de gestion cultural de ambito puablico.

" GIOVINAZZO, Mercedes y GUCCIARDO, Antonio. Analisis v diagnostico cultural/territorial. Manual
Atalaya. http://atalayagestioncultural.es/capitulo/analisis-diagnostico-cultural-territorial [Consultado el 16 de
07 de 2019]
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MUSEO PREINDUSTRIAL DE LA CANA DE AZUCAR

MUsgg PREINDY

—

INFORMACION GENERAL

Avda. Marquesa de Esquilache 4

(Ingenio La Palma), 18600

Motril (Granada, Espana) =

museodelazucar@motril.es

| www.guiademotril'‘com!

+34 958 822 206

Tlustracion 1. Puerta de acceso al Museo Preindustrial de la Cana de

Azicar. Fuente: www.Guiademotril.com

HISTORIA

El Museo Preindustral de la Cana de Azicar es la instalacion cultural que da origen al
panorama museistico motrileno, maugurado en los albores del siglo XXI, es la mstalacion
pionera en las tareas municipales de conservacion del Patrimonio Historico de la localidad
y abre el camino hacia el interés por conservar y dar difusion a los bienes que se conservan

en el Patrimonio Cultural de Motril.

Esta instalaciéon cultural surge gracias a la aparicién (por las tareas de reforma de lo que se
conoce como Casa de la Palma, en la década de los 80’ del pasado siglo) de los restos
arqueologicos de lo que fue un ingenio azucarero de Epoca Moderna. El conjunto de estos
bienes encontrados posee actualmente un valor incalculable y singular, en cuanto que, se
trata de los pocos restos conservados de ese periodo historico en el municipio, siendo
unicos en cuanto a su tipologia y tematica, aunque es sabido gracias a las fuentes
bibliograficas que, en el siglo XVI existian ocho ingenios dedicados a la manufactura del
azacar. Segn nos informa el historiador local, Manuel Dominguez, los “primeros datos de
existencia se remontan a los ultimos anos del siglo XV, era un mgenio real que poseia
molinos horizontales para moler las canas. (...) Al mediar el siglo XVI, habia ocho mgenios
produciendo azicar en nuestra ciudad y uno de ellos era el del morisco Jeronimo el Ceutini

que, por su situacion frontero a la ermita de San Sebastiin, cercano al carmino de Salobreria,
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lindante con una rambla que bajaba de los montes del Magdalite y el camino de las Yeseras,

216

nos hace pensar que se trataba de nuestro mgenio azucarero.

Como ocurre en el resto de municipios granadinos, al terminar la Guerra de las Alpujarras
y la consecuente expulsion de los moriscos del Reino, toda la produccion y manufacturas
pasan a manos de la Corona, de manera que, en especial este ingenio azucarero tendra
varios arrendatarios hasta que, en el ulimo tercio del siglo XVI, el Rey ordene la venta del
mismo. kn 1579, el granadino de Dega compro el mgenio, casa y corrales que ocupaban
una superficie total de £.314 nr’. ¥n la década de los arios 80 de ese siglo XVI, el ingenio
debio ser adquirido por el genovés, afincado en Granada, Alejandro Chavarino; quien lo
arrendo al también genovés, Lucas Palma, que residia en Granada y que era recaudador
del diezmo general de canas dulces, azucares y mieles de Motril y Pataura. Precisamente
de este arrendador italiano le viene el nombre a la Librica, que empieza a ser conocida
desde estos arios como el ingenio de Lucas Palma o de la Palma. Hasta mediados del siglo
XVII, el ingenio siguio perteneciendo a la familia Chavarino, y a finales de la década de los
50 tue adquirido por Juan de Victoria y Castro que lo mcluria en su mayorazgo y cuyos
herederos lo poseerian sin interrupcion,
hasta que se cerré defintivamente a la
fabricacion de aziicar sobre 1787; ultimo ario
en que aparece en la documentacion como

ingenio de aziicar, debiéndose clausurar por

estas fechas a causa de la fuerte crisis
azucarera que sulrio Motril desde la segunda
mutad del siglo XVIII y que acabo con la

desaparicion del cultivo caiiero en nuestra

17
vegada. llustracién 2. Casa de La Palma. Fotografia anterior a la

construccion del Museo Preindustrial de la Cafia de Azucar.
Fuente de la imagen: Patrimonio Histérico-Artistico de
Motril. 2005. Ed. Ayto. Motril, Area de Cultura y Patrimonio.

16 DOMINGUEZ GARCIA, Manuel. Patrimonio Historico-Artistico de Motril, 2005. Ed. Ayto. Motril,
Area de Cultura y Patrimonio. Pag. 72.

17 [dem. Pag. 73-74
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De esta manera, el cese de la produccion azucarera propicié la desaparicion del ingenio,
mientras que el edificio que correspondia a la casa senorial se manutuvo en buen estado
hasta nuestros dias, y es que, en la década de los 40’ del siglo XX, “/a casa fue adquirida
por la familia Paloneo Burgos”"”, siendo su ultimo propietario Juan de Victoria, quien
termina cediendo el inmueble al Patrimonio de la ciudad pasando a formar parte del
Ayuntamiento en 1982, convirtiéndose en principal propoésito la rehabilitacion y

restauracion del inmueble con fines socio-culturales.

Tal y como apunta el historiador M. Dominguez, se conoce la estructura original de este

ingenio azucarero y de la casa adyacente graci

as a dos documentos historicos que aportan una descripcion bastante fidedigna. “ Uno es
un inventario del citado ingenio, efectuado en 1041 por su propietario Alejandro
Chavarino, para su arrendamiento a su compatriota genovés Juan Bernardo Oliver y
Veneroso. Y otro, es una descripcion que hace de La Palma, de un ingenio azucarero

Garcia Nino de la Puente y Guevara en su libro sobre la epidemia de peste, padecida por

Motril en 1679.”"

De estos textos se puede extraer una idea de como fue

Museo del Azicar de Mowril

este iInmueble, del que debemos destacar sus grandes

dimensiones tanto de la casa en si como de su patio
adyacente. No obstante, el edificio como casa palaciega

ha sido reformado en distintos periodos de su historia,

por lo que hoy lo encontramos muy modificado y con un
aspecto que le fue concedido en el siglo XIX, momento

en el que se le anade un pequeno torreén central con un

reloj, momento a partir del cual se le empez6 a llamar de

manera popular como “la casa del reloj”. En nuestro dia,

es un iInmueble conocido como La Casa de La Palma, la
llustracion 3. Grabado del Ingenio de La
cual alberga la biblioteca Publica Municipal, el archivo  paima. Fotografia de uno de los

., . documentos que sirvieron como guia
historico de la localidad y la sede de la UNED. para la reconstruccién del ingenio. Hoy

forma parte de los recursos
museograficos del Museo.

18 fdem, Pag. 75

19 {dem, Pag. 72.
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En el conmunto de restos arqueoldgicos
descubiertos, en 1989, se encuentran “varias
piedras labradas de gran tamano, una de ellas
con tres canales y otra con un canal circular,
ademas de, diversas estructuras y pavimentos
de la fabrica, cuatro hornos de ladrillo, tres

de las cuatro piedras solares donde se

prensaba el bagazo en las prensas de viga,
llustracion 4. Restos arqueolégicos del ingenio La Palma.
Fuente de la imagen: Patrimonio Histérico-Artistico de
Motril. 2005. Ed. Ayto. Motril, Area de Cultura y Patrimonio.

cuatro grandes piedras circulares que servian
de contrapeso a las citadas prensas, asi como,
restos de los canales de piedra que conducian

9 20

el caldo desde las prensas hasta lo aljibes de la cocina

Unos restos que, habrian formado
parte del ingenio azucarero anexo a la
Casa de la Palma. A través de fuentes
bibliograficas y, sobre todo, gracias a
mis numerosas visitas a este museo he
podido documentar la estructura que

en su dia tuvo este ingenio, a lo que

puedo anadir que segin Encarna

llustracion 5. Molino o Cuarto del molino. Recurso museografico de
recreacion del bien para una mejor compresion del discurso

estructura de mayor dimension de lo museoldgico. Fuente de la imagen: www.motril.es

Escanuela (archivera local), “era una

que hoy podemos ver”, en el ingenio habia cabida para un gran espacio en el que se
descargaban y almacenaban las canas con amplitud suficiente para trabajar en el desbroce
y preparacion para la molienda. Hoy se puede ver en el Museo una recreacion de lo que
en su dia fue el molino, que era la herramienta a través de la que se conseguia el caldo de
la cana. Ademads, tenia un cuatro destinado a las labores de prensa del bagazo que resultaba

de la cana.

20 fdem, Pag. 74.
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De manera que, los restos encontrados,
junto con las fuentes bibliograficas que
describian el ingenio, fueron mas que
suficientes  para crear el  Museo
Preindustrial de la Cana, y anadir un gran

valor al legado historico de la cultura este

municipio.
llustracidn 6. Sala del Museo con los restos arqueoldgicos e
interpretacion del entorno de trabajo a través de los recursos
museograficos. Autoria propia
Creaci6n: finales de 1996 (inician las obras del proyecto)

Inauguracién: 2003
Titularidad: Ayuntamiento de Motril. Publico

Arquitecto:  Pedro Salmeron

COLECCIONES

Conjunto de restos arqueoldgicos de lo que fue el ingenio real del siglo XV, conocido hoy
como La Palma. Entre las piezas se encuentra principalmente parte de la propia estructura
muraria del recinto, a lo que se suman, hornos de ceramica, piedras soleras, piedras bases,
contrapesos, canales de conduccion del caldo, siendo la pieza mas importante la prensa de
viga “Maquina usada en los ingenios azucareros para exprimir el bagazo resultante de la
molienda de las canias y obtener todo el caldo que pudiese contener, formalmente en los
ingenios habia cuatro prensas. Median aproximadamente unos 20 metros de longitud y Ia

formaban 10 pinos reales unidos con cerios y maromas.””

* fdem, Pag. 76
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El Museo preindustrial de la Cana de
Azucar tiene la siguiente organizacion

en sus Instalaciones:

(Ver anexo de ilustraciones)
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llustracion 7. Plano del Museo Preindustrial de la Caiia de Azticar.

Fuente de la imagen: Proyecto interpretativo de Ocioaventura
Granada S.L. EGMASA.
Sala de acceso. Zona de recepcion de visitantes y primer entorno de informacion. Un
espacio multifuncional donde se localiza la zona de venta de entradas y tienda del
museo, la muestra introductora a la presentacion y los elementos interactivos. Tiene la
funcion adicional de permitir el flujo de visitantes en la espera previa a la siguiente sala.
Se trata de un espacio, el cual se cerré en la rehabilitaciéon, con un falso muro de 0’5
metros de fondo y 2’5 metros de alto que cubre el conjunto de las paredes y donde se
mserta la paneleria y los elementos interactivos.
Primera sala como “sala de proyeccion audiovisual”. El montaje consiste en un juego
de 1mmagenes, sonidos, olores, didlogos entrecruzados entre personajes, etc. En €l se
cuenta la llegada de la cana, la trasformacion de la tierra, las fases de fabricacion y
comerclo, la evolucion de la tecnologia y finalmente la decadencia del cultivo. La sala
tiene cabida para unas cien personas aproximadamente.
Tercera sala. pequeno bosque de canas, paso obligado a la salida de la proyeccion
audiovisual. El recorrido angosto entre el canaveral hace que los visitantes perciban
directamente el espacio ecoldgico que conforma la plantacion de la cana. Espacio
cubierto con un techo traslucido que permite el crecimiento de la vegetacion. La zona
se encuentra ventilada y dispone de un sistema de oscurecimiento hacia las areas
aledanas (ver anexo de ilustraciones).
La sala de las ruinas arqueoldgicas, compuesta por las distintas areas que formaban el

mgenio como el andén, el molino, la prensa, la hornalla, las cocinas y la zona de refino.
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DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD

Ya que se trata de una de las instalaciones que mayor actividad cultural ofrece, la revision
de ésta, es de suponer que, tendra un relato mucho mas favorable que, ninguna de las que

trataremos, en capitulos posteriores.

Lo principal es que, este museo, se encuentra abierto al publico de manera satisfactoria, su
horario que, varia en funcion de la temporada es, en invierno, de martes a sibado: las
mananas de 10:00 a 14:00 horas, y las tardes, de 16:00 a 19:00 horas y, los domingos, de
10:00 a 13:30 horas; mientras que, en verano, de martes a domingo: las mananas de 10:00
a 14:00 horas vy, las tardes de 18:00 a 20:00 horas (a excepcion del domingo). Desde que
se abrio al publico en 2003 las visitas al museo han sido numerosas, pudiendo hablar de
una media de 14.000 visitas anuales, como norma general, segiin me informo la propia

encargada” del Centro.

En cuanto al estado de la instalacion

propiamente dicha, en concreto de su

Bienvenidos

mantenimiento, presenta, en general, una
buena articulaciéon. En este caso, no ostenta
necesidad de intervencion. Tan solo se
manifiestan algunas reparaciones localizadas,

causadas por la escasa atencion en las labores

de mantenimiento. llustracién 8. Zona de acceso del Museo. Autoria propia

El Museo de la Cana, aun siendo el pionero en actividad museal en la ciudad, y por ende
el mas antiguo, habiendo nacido en los ultimos anos del pasado siglo, es cierto que,

ironicamente posee muy buenos recursos técnicos en relacion a las nuevas tecnologias.

* Rosali, encargada y guia cultural del Museo Preindustrial de la Cana de Azucar. Entrevista realizada por
la autora a Rosali el 22 de junio de 2019.
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De modo que, los recursos museograficos del Centro son los siguientes:

- En la sala de acceso: 14 paneles explicativos luminosos. Dos grandes peanas para
exposicion de documentos historicos relevantes y, una vitrina-expositor de
merchandising.

- Una primera sala-auditorio, ataviada de escenario, piano y, un proyector de imagenes
frente a una pared desnuda en la que, se visiona el audiovisual introductorio al museo.

- Enla segunda sala, el bosque de canas: sistema de audio que reproduce sonidos como
el canto de los pdjaros, el croar de las ranas y ruido de agua que, ambientan el
ecosistema. Mas, dos paneles explicativos de metacrilato, titulados “un nuevo
ecosistema’”y “la cania viajera’.

- En la dltima sala o espacio es, donde estin los restos arqueolégicos, ademads de los
Propios restos, NOs €NCONtramos con NUMErosas recreaciones y recursos museograficos
diversos, como:

= La reproduccion de un tocon de madera para cortar cabos que incluye un
personaje trabajando la cana.

=  Una interpretacion del concepto de acarreto y del transporte de las canas a
través de la representacion de un burro ataviado de los capazos para cargar las
canas.

= Grandes paneles adosados
a la pared que reproducen
las tareas y labores de todo
el proceso de trabajo de la
cana de azicar.

= 16 paneles explicativos de
metacrilato.

= 4 paneles luminosos con

informacion sobre la zona

llustracion 9. Recurso museografico a modo de representacion. Zona
de cocinas del ingenio. Autoria propia

de cocinas.
= Seccién anexa al hall de
entrada, en la que se

reproduce toda la escenografia del refino.

27



La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

Ademas, el museo cuenta con otros recursos materiales, como:
- 1 pequeno graderio.

- 1 mostrador de atencion al pablico y venta de entradas.

- 1 rodillo metalico de acceso.

- Sistema de chimatizacion en todas las salas del museo.

- Sistema de seguridad ante robos e incendios.

- Diversas barandillas que protegen el espacio y ayudan a guiar el recorrido expositivo.

El siguiente rasgo a tratar en esta revision es el conjunto de medidas de conservacion que
se estan llevando a cabo en el museo para proteger y preservar sus bienes patrimoniales
culturales. Esta es una cuestion delicada, ya que, el museo no posee, después de mas de 15
anos de actividad, un plan de conservacién de sus colecciones. Resulta curioso que, este
museo se mantenga en un estado adecuado con un simple mantenimiento de limpieza
semanal, y una atencion rutinaria de sus desperfectos. No obstante, todos aquellos sistemas
de tecnologia o herramientas museograficas se encuentran en buen estado de presentacion,

asi como, el propio inmueble.

Esta premisa nos lleva a la cuestion de los RRHH de los que se prevé la instalacion cultural,
en primer lugar, la gestion y desarrollo de su actividad en cuanto a propuesta y definicion
socio-cultural y museistica se realiza desde la concejalia de Cultura y Patrimonio, como el

resto de 1nstalaciones.

Dejando a un lado los técnicos en administracion de museos del Ayuntamiento, quienes
se hacen cargo de subsanar los problemas mas inmediatos que, puedan ocurrir en el museo
son, los conserjes del drea de cultura del mismo Ayuntamiento en cuanto a desperfectos
del inmueble, y los dos guias culturales, David y Rosali, agentes que corren con la ejecucion

de todas las actividades culturales desarrolladas en el Museo.

Este tema nos lleva directamente a hablar de las tareas de difusion llevadas a cabo en esta
mstalacion cultural, desde que se pusiera en marcha hace ya varias décadas. Es cierto que,
ha sido y es, un Museo muy visitado de media anual, y que, ademas estd muy bien valorado
por la sociedad, ya sea por el valor histérico que representa como por su correcta
rehabilitacion e nsercion de material museografico que ayuda al apoyo del discurso

museoldgico.
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Ademads, el Ayuntamiento oferta esta mstalacion como uno de los principales atractivos
culturales del municipio para aquellos que quieren conocer su historia. Sin embargo, la
falta de un plan museoldgico provoca una situacion de desactualizacion, concluyendo que
el Museo mantiene exactamente la misma oferta desde que se abrid, de manera que, seria
conveniente aportar un programa de actividades culturales, con talleres, cursos y todo tipo

de miciativas que revitalizaran la el flujo de visitas del Museo.

En definitiva, para una mejor comunicacion, transmisiéon de sus valores y en estrecha
relacion a la conservacion y la difusion, es la incorporacion de las nuevas TIC entre sus

herramientas para una mejor circulacion de la informacion entre el Museo y la sociedad.

Después de esta revision, se podria diagnosticar que, dicho Museo Preindustrial de la Cana
de Azucar, ha demostrado ser sostenible a lo largo de todos estos anos, pero debemos
tener en cuenta que, en el caso de que, el nimero de visitas se multiplicase s1 podrian
empezar a aparecer problemas relacionados con la conservacion, por lo que el

planteamiento de la elaboracion de este tipo de plan museoldgico se hace necesario.
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MUSEO DE HISTORIA DE MOTRIL
INFORMACION GENERAL

Calle Cardenal Belluga 14, 18600

Motril (Granada, Espana)
museodehistoria@motril.es

+34 958 603 224

llustracién 10. Fachada principal del Museo
de Historia de Motril. Detalle de la Casa

HISTORIA Garcés y del inmueble anexo utilizado para

insertar la caja de la escalera. Autoria propia.

El inmueble en el que hoy se ubica el Museo de Historia de Motril es un claro referente
para la propia historia del municipio. Es un espacio originado en el siglo XVI, cuando
Felipe II mandara reconstruir la muralla de la ciudad a causa de los constantes asaltos de
piratas berberiscos, un lugar que podemos denominar como casa-muro, inserta en la
antigua muralla de la localidad. En su dia, fue un lugar de refugio para muchos motrilenos
que luchaban continuamente contra asedios y enfermedades en unos siglos muy convulsos.
Ya en el siglo XX, habiendo desaparecido la muralla, se tienen datos de este inmueble
convertido en casa senorial, con un aspecto interior adaptado a los usos de la época, es
sabido que, fue utilizado como cuartel en el periodo de la Guerra Civil, hasta que en 1942
este Inmueble es adquirido por José Garcés Herrera, un renombrado escritor y periodista

local.

En el ano 2011, siendo un inmueble de titularidad puablica local, se acometen las obras de

recuperacion del edificio y adaptacién a uso museistico.

La fachada principal que mira hacia la calle Cardenal Belluga, presenta una austeridad
formal propia de las casas senoriales que se construyeron en Motril durante los siglos XIX
y parte del XX., como se puede observar en los restos conservados de otras casas como la
casa Ruiz de Castro (actual Centro de Arte José Hernandez Quero) o la casa Garach (actual

sede de la Mancomunidad de Municipios de la Costa Tropical).
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En el alzado de la casa Garcés, podemos ver
que, en la planta baja y la primera planta se
sittan tres vanos en la fachada que
corresponden en posiciéon y dimensiones,
por un lado, en la planta baja el vano central

estd reservado para la puerta principal de

acceso y los dos laterales para unos grandes
ventanales, mientras que en la primera af
planta estos vanos son ftres espacios
abalconados. Ademas, en este alzado hay un
segundo piso con una estructura de arqueria

continua de arcos de medio punto, los cuales

llustracion 11. Segunda planta del MHIMO, se puede ver la
arqueria de la fachada y algunos recursos museograficos

la fecha en que José Garcés comprara el (audiovisual y panel luminoso fotografico). Autoria propia

su construccion podemos datarla anterior a

mmueble, puesto que esta arqueria se encontraba tapiada y ha sido descubierta gracias a
las labores de rehabilitacion del edificio, y que posiblemente corresponde en época con la
construccion nicial (casa-muro de muralla) de este inmueble, en definitiva, una fachada de

estilo austero.

La estructura interna del edificio ha sido conservada en la medida de lo posible y adaptada

& NN

a las necesidades de este nuevo uso como museo.

Posee un patio cuadrado mterior que da acceso a
las dependencias de la planta baja, donde
actualmente se ubican la sala de exposiciones
temporales y una sala inmersiva llamada “Sala
Tiempo y Territorio”. No se conservan las
escaleras originales de la casa, por lo que, cuando
se rehabilita el Imueble se compra un espacio
anexo a este edificio en el que se coloca la caja de
escalera que da acceso a las plantas superiores, asi
como, lo que seria el ascensor y la zona de

llustracion 12. Escalera afiadida en la rehabilitacion taquﬂlas.
del inmueble, y taquillas. Autoria propia
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En el primer piso se conserva la baranda de madera,
original, perteneciente a la antigua casa senorial del siglo
XIX que, se organiza en torno a un patio peristilado, del
estilo de las casas moriscas granadinas, con crujias en los
cuatro lados. Y en el segundo piso se ha reproducido
una copia fiel de la barandilla encontrada en el piso
mferior. Ambas plantas tienen una superficie de unos
180 m". En el ultimo piso encontramos esa arcada de
ladrillo, siendo uno de los principales restos historicos

que se han podido conservar del inmueble original.

llustracion 13. Interior del MHIMO. Vista del
primer piso desde el patio. Detalle de la
baranda de madera original en la primera

Creaci()n 2011 planta. Autoria propia.

Inauguracién 18 de abril de 2011

Titularidad Ayuntamiento de Motril. Piblico

Arquitecto Alberto Martinez Quesada (Arquitecto Mayor de Obra del Ayto. de
Motril)

COLECCIONES

La coleccion de piezas patrimoniales conservada en este Museo, ubicada en sus salas de
exposiclon permanente, gira en torno a unas tipologias muy concretas, entre las que se
cuenta con bienes muebles de caracter
etnografico y popular, en su mayoria,
piezas donadas por la propia sociedad
motrilena y, por otro lado, documentacion
bibliografica que certifican la historia de
Motril, piezas cedidas por el archivo

historico municipal.

llustracién 14. Sala de exposicion permanente de la primera planta.
MHIMO. Autoria propia
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Lamentablemente, la ciudad de Motril no ha corrido suerte a lo largo de su historia en
cuanto a la conservacion de muchos de los restos, muebles o inmuebles que, pudieran dar
testimonio de la evolucion de este territorio, al menos desde época imperial romana, de
modo que, s1 tenemos en cuenta que los restos que podemos ver en la urbe son escasos,
este museo se convierte de manera directa en el principal referente de trasmision y
comunicacion de la historia de Motril. De este modo, el discurso museoldgico se ve
completado  gracias a  los  recursos
museograficos empleados, entre los que, se
cuenta con una gran cantidad de paneles
luminosos con informacién histérica a modo
de texto o 1mdgenes representativas como
pueden ser planos y fotografias antiguas.
Ademas, es interesante el uso de audiovisuales
3D, va que la introduccion al recorrido del
museo se hace mediante los hologramas de
tres personajes representativos de la historia de
Motril, en concreto, Aixa, madre de Boabdil,
el Cardenal Belluga y Javier de Burgos,

quienes, acompanados de unas locuciones,

dan la bienvenida al visitante y lo ponen en
llustracién 15. Sala de exposicidon permanente de la

primera planta. MHIMO. Autoria propia contexto antes de realizar la visita por las salas

del museo.

Tt
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llustracion 16. Sala de exposicion
permanente de la primera planta.
MHIMO. Autoria propia
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No obstante, debemos tener en cuenta que, la Sala de Exposiciones Temporales, acoge

muestras de diversa tipologia patrimonial, con exposiciones de escultura, pintura, grabado

y fotografia.

Fl recorrido del museo cuenta
con dos salas de exposicion

permanente, en la primera v,

en la segunda planta del
mmueble, respectivamente, en
las que se desarrolla un total de
once ejes tematicos que
muestran los distintos periodos
historicos  vividos por este
territorio motrilenio, como son

(ver anexo de 1magenes):

~ llustracién 17. Sala de exposicion
| permanente de la primera planta.
MHIMO. Autoria propia

1. El poblamiento antiguo.
a. La Prehistoria en la costa granadina.
b. Colonizacion fenicia y romanizacion.
c. Las anforas. Testimonio del comercio mediterraneo.
AUDIOVISUAL “Manos artesanas”
2. El Maraute: de la Paterna romana a la Batarna drabe.
3. De Batarna a Mutrayil.
Una economia diversa en la alqueria nazari.
b. Las ceramicas musulmanas.
c. La organizacion de las relaciones sociales.

AUDIOVISUAL “Motril en la época nazari”
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La dificil convivencia.

a. La creacion de una jerarquia urbana: el solar de la villa y los arrabales.

b. La instauraciéon de un nuevo orden.

c. Lareordenacion de los recursos y la economia.
AUDIOVISUAL “Recuerdos de Mutrayil”

La defensa de la costa.

a. Las estructuras defensivas de la costa en época musulmana.

b. La defensa de la costa en los siglos XVI y XVII.

c. El fin a un problema histérico: la politica defensiva de la Ilustracion.
AUDIOVISUAL “La defensa de Motnl”

Cuando Motril era azicar.

a. La dependencia del azicar.

b. Motril, una ciudad.

c. Los anos oscuros.
AUDIOVISUAL “Motrl en la Edad Moderna”

La busqueda de nuevos caminos.

a. Nuevas vocaciones para unas tierras cansadas.

b. La Ilustracion en Motril.

c. Kl fin del Antiguo Régimen.

La era industrial del azacar.

a. Larevolucion del vapor.

b. La nueva industria azucarera en Motril.

c. La Republica independiente de Motril.
AUDIOVISUAL “Motril, ciudad del vapor”

De la crisis social del azicar a la Guerra Civil.

a. Azucar. El altimo adios.

b. El siglo de las comunicaciones.

Tres anos de Guerra y una vida de recuerdos.

a. Sucesos de la Guerra en Motril.

b. Los duros anos de la posguerra.
AUDIOVISUAL “testimonios de la Guerra”

Un cambio de rumbo: Motril hacia el futuro.

a. Kl cambio de una sociedad.

AUDIOVISUAL “un futuro por construir”
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Tecforma Plataforma de Servicios S.L, ha sido la empresa encargada de la coordinacion
del proyecto y sus contenidos desarrollado en el discurso museologico que mantiene el

recorrido del museo.

DIAGNOSTICO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD:

Empezamos analizando el estado del propio inmueble en el que se encuentra esta
mstalaciéon cultural, del cual, cabe decir que muestra un aspecto inmejorable, sobre todo si
la comparamos con el resto de infraestructuras del mismo tipo que posee el municipio. A
diferencia de los demads, en este museo no se precisa, actualmente, de ningin tipo de
reparacion o ajuste, ya que todos sus recursos museograficos, asi como, recursos humanos

y, materiales en general, presentan una notable viabilidad.

Los recursos museograficos escogidos para completar el
discurso museoldgico no podrian ser mas acertados. El
museo cuenta con numerosas reproducciones de
audiovisuales en cada una de sus secciones que,
representan la historia desplegada en sus paredes, gracias
a un buen diseno grafico que incluye efectos 3D. Ademas,
mtroduce tecnologia tan inovadora como la realidad
virtual, a través de la cual, se proyectan las imdgenes de

personajes ilustres motrilenos que nos relatan la historia

de Motril y nos introducen en el recorrido a disfrutar en

llustracién 18. Sala audiovisual Tiempo y
Territorio, en la planta baja del MHIMO.
Autoria propia.

las salas de exposicion permanente.

En las reformas de adecuacion del inmueble para un nuevo uso museistico se proyectan
dos salas de exposicion permanente en la primera y segunda planta del edificio, para ello
se eliminan las estancias que pudiera tener la antigua casa, creando un recorrido continuado
sin barreras, de manera que, el recurso museografico empleado en el museo para guiar el
recorrido al visitante se trata de un gran despliegue de paneles luminosos que ademas de
contener y transmitir la informacion, acttian como division interna en el propio recorrido

de la sala.
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llustracién 20. Segunda planta del MHIMO. Detalle de la llustracién 19. Vista interior desde el patio central de la
réplica de la baranda de madera original. Autoria propia fachada trasera que mira a la calle Comedias. MHIMO.
Autoria propia

De modo que lo mds interesante a tratar en el andlisis del Museo de Historia de Motril,
son todas aquellas medidas llevadas a cabo para desarrollar un buen programa de difusion
que, dan respuesta al principal propoésito de esta instalacion cultural de divulgar la historia
del municipio junto a sus valores patrimoniales. Lo cual, mantiene relacion con las labores
de conservacion, tanto de los bienes conservados en el Museo, como del correcto cuidado
de su infraestructura, lo que, mantiene un estrecho vinculo con los recursos humanos que

presenta el propio Museo.

En sus ocho anos de recorrido, este Museo ha tenido una buena aceptacion, no solo son
los motrilenos quienes han pasado por sus salas y han disfrutado de sus actividades, sino
que, son muchos los forasteros que se acercan, en su paso turistico por Motril, para acceder
a esa informacion histérica que no pueden contemplar ya en las calles de la localidad. Su
horario habitual, para toda la temporada, es de martes a sibado de 10:00h a 14:00h, tal
como aparece en la pagina web del Ayto. de Motril, no obstante, en la puerta del museo
hay una placa que nos informa de que también abre en horario de tardes, de martes a

sabado, de 18:00h a 20:00h.
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Entre las practicas de difusion de todos los valores contenidos en el Museo, se ponen en
marcha herramientas como talleres educativos para colegios con cuadernillos de trabajo y
visitas gultadas para grupos, en general. Ademas, la sala de exposiciones temporales no solo
aporta con sus sucesivas muestras una actividad extra para el publico, aunque en este caso
no se realizan visitas guiadas ni la interpretacion del contenido de las piezas expuestas, no
obstante, da lugar a un continuo flujo de informacién y opiniones entre los que visitan la

sala. ademads, este espacio también es utilizado en ocasiones para charlas y conferencias.

Esta situacion de buen funcionamiento de la instalacion cultural es posible gracias a los
recursos humanos, con un equipo formado integramente por personal del Ayuntamiento
de Motril, titular de la instalacion. En este caso, las tareas de gestion y de organizacion de
las actividades vienen condicionadas por los técnicos de cultura del area de administracion
que, trabajan de manera conjunta con el conservador del Museo, Eduardo, que ademas, es

la persona encargada de coordinar y realizar las distintas actividades culturales a desarrollar.

Aunque el Museo mantiene cierta estabilidad en su oferta cultural, la difusion deberia de
ser completada con la introducciéon de las nuevas TIC, sobre todo con el empleo de las
redes sociales. La ausencia de estas herramientas frena la comunicacion con el publico, y
por ende el intercambio de ideas para un mejor funcionamiento y oferta de sus actividades.
Hasta ahora, los medios de comunicacién empleados son la radio, el periodico y la
television local, por lo que el receptor es informado de las actuaciones, pero no puede

comunicarse con el emisor, a diferencia de lo que s1 ocurre con los nuevos medios.
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TEATRO CALDERON DE LA BARCA.
INFORMACION GENERAL
Plaza Paulino Bellido S/N 18600
Motril (Granada, Espania)
Cultura@motril.es

+34 958 838 450

HISTORIA llustracion 21. Fachada principal del Teatro en la Plaza Paulino
Bellido. Autoria propia

Este teatro es una de las instalaciones

culturales mdas importantes que posee la localidad y, a su vez, uno de los principales
Monumentos de interés socio-cultural, ademds actualmente estd catalogado como Bien de
Interés Cultural. Su andadura historica comienza en 1880, justo en el periodo en el que, la
ciudad de Motril resurgia econémicamente después de un siglo en crisis causado por la
decadencia de la actividad azucarera que, sin duda, ha sido el motor de la actividad

econdémica motrilena desde hace siglos.

El ascenso de la burguesia y la riqueza de la sociedad del ultimo tercio del siglo XIX
favoreci6 el interés por las actividades culturales entre los habitantes de un Motril en auge.
De este modo, “en 1880 se formo una Sociedad formada por los seniores Juan Cervera,
Antonio Dinelli Galiano y Benito Vidaurreta Ursul, bajo el apelativo de Juan Cervera y

2 23

compaiiia, con olyeto de construir en el centro urbano de Motril un edificio teatral.

Las obras que levantaron este maravilloso teatro tan solo duraron un ano, de modo que,
para 1881 el Teatro Calderon de la Barca era inaugurado. Ubicado en el centro historico
de Motril, su fachada principal mira hacia la Plaza Paulino Bellido (antigua Plaza de la
Herradora), la cual tenia una muy buena ubicacion por encontrarse en medio de otras dos,

famosas y muy concurridas plazas: la Plaza de Espaina (donde se encuentra la Iglesia Mayor

* CRUZ CABRERA, Jos¢ Policarpo. Patrimonio Historico-Artistico de Motril. 2005. Ed. Ayto. Motril,
Area de Cultura y Patrimonio. Pag. 63.
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de la Encarnacién) y la Plaza de los Agustinos (donde estd el mercado de abastos

municipal).

Su fachada lateral (en la parte
trasera del teatro) que, mira hacia
la Plaza de Espaia, en su origen
era la propla casa de Juan
Cervera, dueno del solar en el que
se alza el teatro que, vivié alli hasta
mediados del siglo XX. Hoy dia,
después de la restauracion y
rehabilitacton de 1995, forma
== g parte del teatro, como zona de

llustracion 22. Fachada lateral del Teatro Calderdn. Autoria propia almacén, equipamient() y gesti(')n

del propio teatro, asi como, de

entrada secundaria.

No se sabe quién fue el arquitecto del teatro, sin embargo, si sabemos que, los planos
pasaron por la competente comision de policia urbana, de la que formaba parte D. Antonio
Diaz de Losada (maestro de obras de Motrill en ese momento). “La importancia del
provecto obligo a requerir opiniones de otros arquitectos residentes en Granada: D. Fabio
Gago v D. Cecilio Diaz de Losada. Al parecer solo se modifico la fachada principal
(concebida en dngulo), los ediles motrilerios exigieron su rectificacion tomando parte de la

2924

plaza de la Herradora, para que esta quedase perfectamente alineada.

Estructuralmente, el Teatro Calderon de la Barca, representa una tipologia tipica de los
modelos italianos, al igual que ocurria con, casi todos, los teatros construidos en Espariia,
en esta mitad del siglo XIX (imitando a los conocidos coliseos europeos como el de Milan).
Y por supuesto, el Calderon, adquirio ese cardcter neoclasico muy caracteristico de finales

de siglo. Como venia siendo normal, estaba compuesto por una sala de espectadores con

*CRUZ CABRERA, José Policarpo y ESCANUELA CUENCA, Encarnacion. E/ teatro Municipal
Calderon de la Barca: antecedentes historicos, descripcion y significaciones del Teatro Calderon de la
Barca de Motril. Maracena, Granada, 1995 Ed., Excmo. Ayuntamiento de Motril. Pag. 18-19.
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forma aproximada de herradura, provista de asientos de butaca, palcos, platea y cazuela,

orientada hacia una gran caja de escena.

Un Teatro que cerrdé sus puertas en 1971 y que, en 1984 fue adquirido por el Ayuntamiento
de Motril para su rehabilitacion y puesta en valor (inauguracion en 1995), y que mantiene

una considerable trayectoria historica con un gran servicio del valor socio-cultural en sus

casi 140 anos de actividad. EI ™ S N NS ST T T T 7 T
Teatro forma parte de
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nuestro legado historico.

llustracion 23. Fotografia anterior a la restauracion de 1995. Fuente de la
imagen: exposicion permanente en los pasillos del Teatro.

Creacién 1880-81

Inauguracién diciembre de 1881. Reinauguracion después de su rehabilitacion en mayo

de 1995.
Titularidad  Ayuntamiento de Motril. Publico

Arquitecto  Maestro de obras Antonio Diaz de Losada.

Rehabilitacion por Pablo Fabregas Roca y Emilio Herrera Cardenete.

COLECCIONES

En este caso, atiende a una coleccion patrimonial arquitectéonica y decorativa al tratarse de
un Monumento teatral y, no de una mstitucion cultural de tipo museal. Por ello, lo
apropiado es presentar un breve recorrido estructural en el que vamos a destacar sus
principales caracteristicas y elementos artisticos constructivos mas seneros de su identidad
que, son los que componen la propia colecciéon de este Monumento, actual mstalacion de

titularidad publica municipal de suma referencia cultural motrilena.
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En el exterior se evidencia lo neoclasico, y en ningtin caso tiene nada que ver con lo que
seria una fachada de aires senoriales, sino que mas bien se acerca al estilo de las fabricas
de azicar que en ese momento se levantaban en el municipio, tal como nos recuerda el

profesor Policarpo en el libro de Patrimonio Histérico-artistico de Motril.

Asi, la fachada principal “se compone de un cuerpo central ligeramente adelantado con
tres calles, estructurada de abajo a arriba por puertas, balcones y ventanas, rematado el
comjunto por un frontén neoclisico. A su izquierda se repiten dos hileras de balcones y
ventanas; y, a la derecha, dos pequenos oculos. Los vanos son adintelados y sin

molduracion””

Tras la fachada principal
encontramos un vestibulo de
grandes dimensiones en el que
se localiza la puerta de acceso al
patio de butacas y las escaleras
que nos conducen a los palcos y

a la zona del paraiso (gallinero).

Este vestibulo en su origen tenia

un aspecto distinto al que tiene

hoy tras la restauracion de

llustracién 24. Vestibulo del Teatro. Autoria propia

1995. En un principio, se

constituia por unas simples paredes construidas en ladnllo revestido y pintadas en dos
colores, verde (abajo) y blanco (arriba). El suelo, segin fotos antiguas, era de losas de
ceramica con dibujos geométricos, con un color terroso. Incluye unas escaleras, en las que
el matenal usado fue el mismo que el de la soleria, y las puertas y ventanas son de madera.
Esta estancia, ha sido rehabilitada. Y actualmente, los suelos, tanto el de las escaleras, que
llevan al pasillo de los palcos superiores, como el del vestibulo, son de marmol, con la
diferencia de que, en este tlimo tenemos un marmol de color terroso y “moteado”
estructurado en grandes losas, mientras que, las escaleras estan construidas cada escaléon en

una sola pieza de marmol blanco (el mismo suelo que encontraremos en el vestibulo del

25 CRUZ CABRERA, José Policarpo. Patrimonio Histérico-Artistico de Motril, 2005. Ed. Ayto. Motril,
Area de Cultura y Patrimonio. Pag. 64
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piso de palcos). También fueron restructuradas las paredes de esta zona; en este caso, se

utilizé el hormigon para fijar la estructura; y después se revistieron y se pintaron, quedando

unas paredes lisas, de color beige.

En este vestibulo se encuentran, tanto las entradas a
los pasillos de las plateas, como la del patio de butacas,
no son unas simples puertas, sino que se tratan de
unos arcos de medio punto (abocinados), que
cumplen una funciéon arquitectonica, ya que gracias a
estos se han podido abrir los tres huecos de acceso
dirigiendo los empujes hacia los pilares centrales que
conforman estos tres

arcos.

llustracion 26. Detalle de
los accesos a los
vomitorios donde estan
las plateas. Autoria propia

La siguiente zona es el patio de butacas y plateas.
observamos, por un lado, el suelo, que en su origen
losas grandes de ceramica (hoy todas perdidas).
Entonces, cuando se decidié reconstruir el
edificio, aqui se coloco un suelo elaborado con
materiales mucho mds modernos y a su vez
practicos, hablo del PVC, que estd hecho en gran
parte de plastico y lo hay de maltiples formas y
colores, en este caso, son grandes placas, de este
material plastico, en un tono rosado y que immitan

a la textura de una madera lisa y sin betas.

Cabe destacar que, esta zona, fue construida con
una técnica bastante ingeniosa, ya que los

mgenieros decidieron darle cierta inclinacion

llustracién 25. Detalle de los accesos a los
vomitorios donde estan las plateas. Autoria
propia

Centrandonos en su construccion,

era de cemento vy, sobre este, unas

llustracion 27. Patio de butacas. Autoria propia
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descendente desde la entrada hasta lo que seria la primera fila de butacas; asi, la

visualizacion de la escena en este teatro es muy buena desde cualquier punto de vista del

patio de butacas.

llustracion 28. Detalle del vomitorio de la
planta baja. Autoria propia

Como ya he mencionado, mteriormente, posee una
estructura de tres pisos con plateas, palcos y cazuela, y
para acceder a estos se hizo un pasillo de muros curvos,
en el que la técnica y materiales empleados es la misma
que en el resto del teatro, en su origen del siglo XIX con
estructura de ladrillo y madera, y mas tarde, en la
restauracion de 1991, reforzado con hormigén gunitado;
gracias a este la resistencia de estos pasillos es mucho
mayor, y nos garantiza una mayor durabilidad de la
estructura. Por otro lado, es interesante la austeridad
caracteristica del teatro que, en este caso, es idonea para

estos espaclos tan estrechos, puesto que la simpleza de

las puertas y la falta de decoracion es necesaria para evocar un poco de amplitud, en este

caso, el suelo de estos pasillos, es de placas marmol, en color blanco con manchas grises

(igual que en el vestibulo del piso medio, y la mayoria de las escaleras del edificio).

Ahora bien, en la gran nave central, los tres pisos aparecen divididos por columnillas de

fundicion en los que se refleja el estilo corintio (son las originales, restauradas). Todos estos

ambitos poseen sencillos antepechos de madera (también los originales), excepto los palcos

del proscenio, que sin embargo aqui se utilizan las
barandillas metalicas de pecho de paloma, y que hoy dia
se siguen conservando las que se colocaron en el siglo
XIX (restauradas). Es curiosa la forma de dividir los
palcos (también las plateas) unos de otros, a través de
unos falsos muros. de madera. cortados a mitad de la
altura, que actualmente se conservan, aunque algunos

han tenido que ser restauradas son lisas, sin ningun tipo

de decoracion.

llustracion 29. Palcos superiores, vista desde

la cabina técnica de Imagen y Sonido. Detalle
de la tipologia arquitectonica y del mobiliario
que contienen. Autoria propia
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Hay un detalle, que es mas relevante decorativamente, pero que estd en consonancia con
la arquitectura de este edificio, y por ello es interesante nombrar, y es que tanto las sillas de
los palcos, como las butacas del patio, estin hechas en madera, y tapizadas en una tela
aterciopelada de tonos salmén. Todas han sido hechas de nuevo, pero se ha mantenido el

modelo y color original.

Para acceder al nivel mtermedio (central) del
teatro debemos de subimos por las escaleras que
hay en el vestibulo de entrada, y llegamos a un
pequenio recibidor, muy luminoso gracias a sus
tres ventanas (muy simples con marcos de
madera), aqui, estan las entradas a los pasillos de
los palcos. Pasillos que, continian un modelo

1déntico al de los pasillos de los pasillos del piso

inferior (de acceso a las plateas).
llustracion 30. Pasillo de la ultima planta. Autoria propia

Asi, podemos subir un piso mas, también por

unas escaleras, las cuales mantienen el modelo anterior, terminando en un recibidor (mas
amplio que el de la 2* planta), el cual presenta otro tipo de suelo, también de un material
plastico que 1mmita a la madera, pero, en este caso, es de un color mucho mas claro y con
los tipicos cortes y marcas de la madera. Las paredes siguen el estilo de los anteriores
vestibulos (lisas y de color beige). En este recibidor se encuentra, la puerta de entrada a una
de las estancias mas importantes para el teatro, hoy en dia; justo en el centro, la llamada

cabina técnica de control de medios audiovisuales.

Ademads de, dos aberturas también con un arco de
medio punto, a modo de puerta, cada una, a cada
lado, de esta puerta de la cabina de control, las cuales
nos llevan, a la zona de asientos mas alta del teatro
que, coloquialmente conocemos como “gallinero” o
« ) . o , . ,
paraiso”. Arquitectonicamente, este ambito, esta

compuesto por unas gradas con cuatro mveles

(escalones), que siguen el trazado oval de la sala, y por

llustracion 31. Detalle de la zona del Paraiso.
Autoria propia

supuesto, hechas en madera, como la mayoria de

elementos del teatro.
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En el proscenio, vemos la influencia que el teatro Cervantes de Malaga tuvo en el Calderén,
ya que a esta parte del teatro se la dota de una gran monumentalidad gracias a las dos

columnas gigantes de orden corintio que lo enmarcan, y que tuvieron su precedente en el

teatro malagueno.

Estas columnas estin construidas
en una sola pieza, y como material,
en su origen se utilizé la escayola y
estuvo policromado, pero con el
paso del tiempo los colores se
perdieron, aunque quedaron los
restos suficientes para restaurar
estas magnificas pilastras con un
material parecido a la escayola (mas

consistente), y se volvieron a

. ) policromar con los mismos tonos
llustracion 32. Escenario. Autoria propia

dorados.

El escenario del teatro estia en alto, como es 16gico, para una mejor visualizacion de la
escena para el publico. Asi, se trata de una caja de escena de grandes dimensiones, que en
un principio el suelo fue de madera, algo que siempre trajo problemas, y que ademas con
la llegada de la maquinaria escénica fue un obstaculo, puesto que tanta cantidad de madera
podia ser causa de incendio, si sumas la gran cantidad de cableado, que cada vez era mayor.
En la ultima restauracion del teatro, se adapto el suelo y ya no habia problema con el
cableado, pero aun asi, el problema del suelo del escenario continué, porque ya no era
peligroso, pero se hizo con un
material conglomerado que daba
lugar a numerosos resbalones, y
aunque ha sido sometido a varias
restauraciones este sigue dando
algunos fallos; finalmente, hace muy
poco (en 2001), se le ha dotado de

otro material, llamado hnoleum, y

que al parecer si esta surgiendo un

llustracion 33. Fotografia anterior a la restauracion de 1995. Detalle del
efecto mucho mas favorable. escenario y los palcos. Autoria propia
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Se puede acceder, al escenario (con una escena muy espaciosa y de gran altura), desde dos
zonas, por una parte, desde el patio de butacas, ya que hay colocadas dos pequenas
escaleras de madera (sin barandilla, solo escalones), a cada lado de su parte delantera. Y
por otra parte, desde los hombros laterales, en los cuales estan las distintas dependencias
del teatro, como son los camerinos, salas de almacenaje del decorado, etc. Aunque, eso si,
el teatro Calderon de la Barca carece de zonas de recreo como cafeteria o salas de

descanso.

Sin embargo, he descubierto, que en la terraza del edificio hay una zona de uso publico
que no esta habilitada, aunque es una zona muy bonita, con unas vistas a toda la plaza
Espana donde estan el Ayuntamiento y la iglesia Mayor. Pero es una estancia que yo nunca

he visto abierta al publico.

El techo de la sala es plano, pero con una gran destreza constructiva. Se emple6 la madera,
ademas del uso de la teja. Por ejemplo, a mis oidos ha llegado la informacion (gracias al
buen estado en el que se encontré), de que, la cubierta de la sala de espectadores posee

unas cerchas elaboradas con recias escuadrias de madera de pino finlandés.

Por dltimo, es imprescindible hablar de dos factores muy importantes, y que actualmente
tienen mucha relacion con el proceso arquitectonico. En primer lugar, la accesibilidad del
espectador al teatro; en este caso, hay una puerta de entrada al teatro que posee una
pequenia rampa para minusvalidos, pero que, por el contrario, en el interior, carece de
ascensor para subir a las plantas superiores. Y en segundo aspecto: la seguridad del publico,
este fue un tema delicado, ya que dado el emplazamiento que tenia el teatro era propenso
a una mala gestion si se provocase un fuego, por razones tan obvias como que, se encuentra
situado entre dos grandes plazas que estan cerradas por sus edificios y que las entradas son
muy pequenas impidiendo entrar un coche de bomberos. Como medida a esto, se
construyé un albergue que ocupa por completo el subsuelo de la plaza paulino bellido

(donde esta la fachada principal).

Entonces, los materiales de construccion empleados, en origen, no se salian de lo normal
para la época, entre todos ellos, por ejemplo, la madera fue muy usada tanto para las

puertas y ventanas, como para las cubiertas.
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En su origen, se construyé una fuerte estructura, con buenos cimientos y muros de ladrillo
cocido consolidados con cemento o argamasa, y revestido y pintado, que ascendia hasta los
tres pisos, todo ello daba lugar a una imponente, pero no muy sofisticada, obra de

albanileria.

Como conclusion; gracias a su fuerte estructura ha superado muchos obsticulos
(terremotos, nefastas lluvias, etc.) a lo largo de la historia.
Sin embargo, un siglo mds tarde y tras 40 anos
abandonado, gran parte del interior del teatro se
encontraba en ruinas, y en el aiio 1991, la Junta de
Andalucia aprobé la elaboracion de un proyecto de
rehabilitacién (el cual he estado mencionando). Ya a
finales del siglo XX los materiales de construccion han
evolucionado mucho y se consigue un gran resultado de
las obras. El refuerzo estructural realizado ha partido del
recalce de la cimentacion mediante micropilotaje. Las

fabricas de ladrillo y los muros de herradura, se han

consolidado mediante un revestimiento de hormigon

llustracion 34. Fotografia tomada durante

proyectado o gunitado, con inclusion de armadura !asactuacionesde restauracion de 1995.
Fuente de la imagen: muestra fotografica en

reticular de acero. los pasillos del propio Teatro

En este proyecto lo mas complicado de restaurar, fueron la gran mayoria de los elementos
de madera del edificio, por su enorme estado de deterioro. Sin embargo, la cubierta de la

sala de espectadores es de las pocas partes en las que se conservo la madera.

Cabe mencionar, que el techo de la
sala aparece ornamentado con un
lienzo pintado al temple, dividido en
cuatro cuadros, en los que se
representan a las musas Futerpe,
Talia, Melpomene y Terpsicore.
Son obras atribuidas al pintor

Francisco Muros.

llustracion 35. Techo de la sala principal, patio de butacas. Autoria propia
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Finalmente, al estudiar en profundidad la arquitectura de este preciado edificio, es
imprescindible decir que, Fl Teatro Calderon de la Barca de Motril, posee una simple

naturalidad exterior que contrasta por el contrario con el refinado acabado del mterior.

DIAGNOSTICO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD:

S1 de manera general, el teatro es, el lugar en el que se representan los espectaculos
teatrales, en concreto el Teatro Calderén de Motril es, para este municipio, el corazén que
activa la cultura, y es que, la mayoria de actividades y especticulos de gran interés social

tienen lugar aqui.

Ademas del afecto de este espacio por parte de los cludadanos de Motril, debemos tener
en cuenta que su tipologia, en cuanto a infraestructura cultural, es distante de otras con las
que convive en la localidad (museos, centros etnograficos, etc.), por lo que, en este caso, la

revision se centra en aspectos mas concretos por su especial estructura.

Este edificio original de 1881 que, fue restaurado y, reinaugurado en 1995 por obra del
propio Ayto. de Motril, mantiene después de varias décadas de reapertura un estado
totalmente viable y efectivo, aunque con necesidad de algunas reparaciones de minima
envergadura. Asi, podemos ver la siguiente relacion de recursos técnicos y de

infraestructura, que no museogrdficos, en este caso, por ser un teatro, de los que dispone:

- Las principales partes en las que se divide esta infraestructura son: la caja de escenario,
el patio de butacas y su alzado donde se ubican los palcos, v en el tercer piso la cazuela
o paraiso. Con un aforo para 500 personas aproximadamente mds el personal técnico
y escénico.

- Equipamiento de herramientas, maquinaria, equipos de oficina y de seguridad
necesarios para los procesos de realizacion escenografica. Ademas, todo tipo de
recursos de equipamiento de escenario en términos de maquinaria teatral, luminacion,
audiovisuales y fungibles necesarios para el desarrollo de cualquier espectaculo.

- Recursos de infraestructura que, corresponde a las dependencias necesarias para el
funcionamiento de los diferentes equipos técnicos, en especial, talleres de construccion
escenografica o de vestuario, bodegas y almacenamiento de producciones. Se da por
hecho que la infraestructura para el desarrollo de las obras (escenario, camerinos, etc.)

estd resuelta en el programa arquitecténico. Caja de escenario compuesta por telon de
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boca y telon de fondo, bambalinas, peine, bastidores escotillon en el suelo y trampa,
proscenio y foso.

- Cabina de control; lugar desde el que se coordinan los elementos y sistemas necesarios
para el correcto desarrollo de la obra que son: lluminacién, sonido y video. Para ello
se hace necesaria la consola, a través de la cual se controla el sistema.

- Lamstalaciéon de lluminacion consta de focos convencionales (que solo cambian en su
mtensidad luminica) y, focos multiparametros (varian en posicion, enfoque, color e
intensidad) y, ambos se controlan desde la consola de la cabina de control. Ademas del
sistema de 1luminacion propio para la escenografia, también cuenta con luz de servicio.

- El entramado de vomitorios cuenta con puertas de seguridad y cortafuegos.

Oftra cuestion a tener en cuenta, en la revision de esta instalacion cultural, son los recursos
humanos, es decir, el equipo o conjunto de personas que se encargan de las diferentes
areas de trabajo logistico y administrativo, asi como, del mantenimiento de la
infraestructura. De nuevo, son los empleados municipales de la concejalia de Cultura y
Patrimonio (en su mayoria conserjes mantenedores) quienes se encargan del desarrollo de
las actividades que proponen y organizan concretamente los técnicos de cultura. Ademads,
el Teatro si cuenta con un equipo mas adecuado a lo que son las tareas a desarrollar, ya
que, existe la figura del técnico de imagen y sonido, quien ademads hace el papel de
encargado de la instalacion cultural. Por otro lado, en el caso de que se tuviera que hacer
una visita cultural guiada, son los propios guias turisticos, funcionarios del Ayuntamiento,

los que se encargan de realizar esta tarea.

En definitiva, podemos concluir que, el Teatro Calderon de la Barca, cuenta con todos

aquellos RRHH necesarios para que sea posible su buen funcionamiento.

Este término de los RRHH es de valorar y felicitar, ya que se trata de la instalacion cultural
motrilenia en la que se concentran las mejores practicas patrimoniales de conservaciéon y

difusion de los valores del bien dandose un desarrollo cultural sostenible.
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El siguiente término a tratar es, todo
aquello relacionado con la difusion y
conservacion de las  colecciones,
tratindose aqui de un edificio historico
por lo que se pondra la principal
atencion en las labores de preservacion

del propio inmueble. Tal y como me

mformé el encargado del Teatro,
Felipe Herrera”, no existe un plan de
conservacion de los bienes
arquitecténicos, tan  solo existen
labores paliativas ante el deterioro del
mmueble por su uso cotidiano. Sin
embargo, he de anadir de manera

personal  que, el  Monumento

propiamente  dicho, presenta un

llustracion 36. Parte trasera del Teatro o almacén de enseres

aspecto cuidado que demuestra la escenogréficos. En esta fotografia aparece Felipe, encargado del
Teatro. Autoria propia

buena atencion y  subsanacién

mmediata de desperfectos causados

por el uso diario.

En cuanto a las tareas de difusion, hay que destacar que esta infraestructura, aun siendo
uno de los principales “monumentos o atractivos historicos de la citudad” y un edificio
declarado como Bien de Interés Cultural, no presenta la posibilidad de ser visitado de
manera ordinaria en una visita cultural a la ciudad, puesto que no tiene un horario de
apertura habitual de acceso y recorrido, sin embargo, si se puede solicitar previamente la

visita (premisa anunciada en la pag. Web oficial del Ayuntamiento”).

* Entrevista realizada por la autora a Felipe Herrera el 20 de junio de 2019.

7 Ver, Lugares de interés, subseccion Monumentos Civiles, Teatro Calderén.
http://www.motril.es/index.php?id=300&tx lugaresinteres lugaresinteres%)Blugar%5D=16&tx lugaresinter
es lugaresinteres%)Baction%5D=show&tx lugaresinteres lugaresinteres%5Bcontroller%5D=Lugar&cHash
=14¢£c97256b666d6907e222cdee93329 [Consultado el 19 de junio de 2019]
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Asi, una practica limitada de la instalacion que, tan solo ofrece los eventos o actuaciones
escénicas propuestas en el programa anual (Area de Cultura, 2018) y, otras actividades que
se van anadiendo de manera extraordinaria para completar el programa que, podria

cambiar y mejorar con la insercion de un plan de conservacion y difusion de la instalacion.

Es por ello que, no existe difusion de los valores historicos del bien, y que, tan solo se
resuelve la labor de publicidad y propaganda de las actividades a desarrollar en el Teatro,

por parte del Area de Cultura.

Oftra cuestién a tener en cuenta, muy relacionada con la anterior es, s1 existe o no,
aplicacion de las herramientas TIC mas habituales, en la actualidad. Podemos decir que,
el tinico recurso de comunicacion relacionado con este aspecto es, el apartado incluido en
la propia pagina web de la corporacion municipal, en la seccion “lugares de mterés” (Web
oficial Ayto. Motril, 2019), donde se recogen aquellos espacios de Patrimonio Cultural de
la ciudad, concretamente, en el bloque “monumentos civiles” encontramos un capitulo que
nos habla del Teatro Calderén de la Barca, la primera referencia que aporta es una somera
descripcion del edificio y su historia. Ademas, nos informa de su direccion y, aunque no
afiade horario, si se indica que “se puede abrir para visitas a grupos. Contactar con el Area
de Cultura al 958858450.”". Aunque es positivo en cuanto al tema de la difusion que, se
ofrezcan visitas guiadas a través de la Web oficial del Ayto., es de urgente necesidad que
comience una labor mds comunicativa, que se acerque al publico a través de las nuevas

tecnologias y las redes de comunicacion que han surgido en este siglo XXI.

28 \Web Ayto. Motril en la seccion Lugares de interés, subseccion Monumentos Civiles. Teatro Calderdn
de la Barca. [Consultado el 27 de junio de 2019]
http://www.motril.es/index.php?id=300&tx_lugaresinteres_lugaresinteres%5Blugar%5D=16&tx_lugaresi
nteres_lugaresinteres%5Baction%5D=show&tx_lugaresinteres_lugaresinteres%5Bcontroller%5D=Lugar
&cHash=14efc97256h666d6907e222cdee93329
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Y, gcudl ha sido mi sorpresa, a dia 4 de septiembre de 20197, pues que justo hoy el
Ayuntamiento de Motril lanza la noticia” de que, a partir de ahora contamos con una gran
mnovacion para la trasmision de informacién, comunicacion y acceso al publico con la
creacion de la propia pagina web del Teatro Calderon de la Barca. Y, anado esta premisa
de modo un poco sarcastica porque, después de haber analizado todas y cada una de las
mstalaciones culturales de la localidad, considero que, son muchas las necesidades que
presenta el panorama cultural en general, aunque no deja de ser muy significativo el hecho
de comenzar esa introduccién en la manera de difusiéon mas actual a través de la insercion

de las nuevas TIC gracias a esta pagina web oficial.

* CADENA SER 2019. El teatro Calder6n de la Barca de Motril estrena su pagina web. 5 de septiembre
de 2019. [Consultado el 5 de septiembre de 2019.]
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CASA DE LA CONDESA DE TORRE-ISABEL
INFORMACION GENERAL
Plaza de la Libertad, 18600
Motril (Granada, Espania)

Cultura@motril.es

+34 958 838 450

HISTORIA llustracion 37. Fachada principal de la Casa de la Condesa de
Torre-Isabel. Autoria propia

La Casa de la Condesa de Torre-Isabel, es uno de los pocos ejemplos de arquitectura civil
senorial que se mantiene en perfectas condiciones, tal y como se alzo en el siglo XIX, lo
que se puede observar, tanto por, el estilo arquitectonico empleado, como por, los datos
historicos que hoy se conocen de quién fue la Condesa de Torre-Isabel, y su familia,
propietarios de la casa durante mas de un siglo, y que hoy dan nombre a esta instalacion

cultural local.

Segun fuentes de la administracion municipal, este edificio habria sido construido en el
ultimo tercio del siglo XVII *, remodelandose cuando pasa a ser propiedad de la familia
Lope Gisbert Garcia-Tornel, sin embargo, otros autores como Manuel Dominguez Garcia,
historiador local, la fechan en el siglo XVIII. No obstante, lo que si sabemos con certeza
es que, esta casa fue propiedad de la familia Gisbert a partir de 1884, momento en el que
Lope Gisbert fue elegido diputado por Motril en las Elecciones Generales de ese ano
formando parte del partido Conservador. Cuando muere, cuatro anos mas tarde, se
encontraba en Manila y, habiendo dejado a su familia en Motril, entonces su hija Isabel

hereda el titulo de Condesa de Torre-Ysabel. ™

“Web Ayto. Motril. Lugares de Interés, Monumentos Civiles, Casa Condesa Torre-Isabel. Descripcion.
http://www.motril.es/index.php?id=651 [Consultado el 10 de julio]

" Entrevista realizada por la autora a Encarna Escaiuela el 17 de junio de 2019.
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llustracién 38. Panel informativo. Una muestra de los recursos museograficos encontrados en la instalacion.
Fotografias de la familia Gisbert Lopez-Tornel.

Dona Isabel Gisbert Lopez-Tornel y Sussias (Murcia-1857, Mdlaga-1936) fue una mujer
relevante para una sociedad motrilena industrializada, del siglo de las luces, y es que,
aunque ella recibia el titulo nobiliario de condesa (heredado de su padre), su hermana Luz
Gisbert, seria la primera concejala de la localidad de Motril, tragicamente ambas hermanas
“serian fusiladas en Milaga en 1936 por piadosas y catolicas”. ™ Ademas, el marido de la

Condesa, Don Horacio Moreu Espinosa fue alcalde de Motril entre los anos 1884-1887.

De modo que, la familia formada por Isabel Gisbert y Horacio Moreu junto a sus ocho
hijos habitan esta casa en el ultimo tercio del siglo XIX, viviendo aqui algunos de sus nietos
hasta mediados del siglo XX, como Carlos Moreu Spa, del que se conoce su aportacion en

el mundo de las artes con unos retratos y paisajes magistrales.

“ DIEZ DE REVENGA, Francisco Javier. Perfiles. Enrique Fuster, conde de Roche: Aristocracia v
Cultura. N.2 23, Julio 2012. Revista de Estudios Filologicos. Universidad de Murcia. [Consultado el 10 de
julio de 2019

https://www.um.es/tonosdigital/znum23/secciones/perfiles-2-perfil_reche.htm

“(...) Isabel Lopez Sussias o Lussias, como ya se ha senalado, a la muerte de su primer marido, se cas6 con
el diplomaitico y escritor Lope Gisbert. Tuvieron una hija, Isabel Gisbert Lopez, nacida el 1 de enero de
1857 en Murcia, hermana-de-madre del Conde de Roche, que recibiria el titulo de Condesa de Torre-
Isabel por los servicios de su padre en La Habana en 1876.

Dos hyjas de la Condesa, Isabel y Luz Gisbert Moreu, serian fusiladas en Malaga en 1936 por piadosas y
catOlicas. La segunda de ellas fue la primera concejala en Motril, donde vivian, por Union Patriotica. Su
hermano Carlos también seria fusilado por los republicanos.”
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Sera en el aino 2000 cuando la administracion publica decida comprar esta propiedad para
restaurarla, ubicando aqui el centro neurdlgico de la administracion cultural del municipio,

mstaurando la sede de Cultura y Patrimonio.

Una casa senorial que presenta tres
niveles en altura. Desde el exterior,
podemos observar su fachada principal,
orlientada al Sur y una de las laterales, al
Este, va que, la casa se encuentra
colindante a otras edificaciones tanto

por su Norte y Oeste. Asi, desde la

plaza de la libertad en la que se inserta
este edificio se puede contemplar la  Nustracién 39. Antigua fotografia de la Casa de la Condesa de
Torre-lIsabel, s. XX. Propiedad privada.

grandeza de una época del municipio

motrileno gracias a los restos de esta casa. Su alzado tiene tres cuerpos, el primero presenta
una portada de madera enmarcada en piedra (probablemente de Sierra Elvira como otras
construcciones de la zona en la época) que forma un arco carpanel con clave marcada vy,
tras la linea de imposta arrancan unas pilastras adosadas a la pared que descansan sobre
plintos de gran tamano. De manera simétrica, a cada lado de la portada se ubican dos
grandes vanos rectangulares con arco rebajado y rejeria de labrado simple sin adornos. El
segundo cuerpo de este alzado presenta tres grandes vanos abalconados que comciden de
manera simétrica en altura y ubicacion con la portada y los vanos del cuerpo inferior. Estos
tres balcones, 1guales entre si, presentan hojas de madera para su cierre enmarcadas en
escayola a modo de dintel y fronton con forma de arco carpanel, elevado sobre canecillos.
El tercer y, altimo piso, con la mitad de altura que los anteriores y, dividido de estos por
una marcada linea formada por una cornisa volada con una moldura tres niveles. Este
también es muy distinto en su fisitonomia, y cierra la idea del estilo arquitectonico empleado
para su construccion. Presenta un conjunto de diez ventanas, simétricas, que se estructuran
en tres calles, siendo la calle central la que tiene cuatro ventanas vy, tres en las calles laterales
quedando marcadas por los propios medios de desagiie instalados en la fachada. Estos
vanos mantienen un orden clasico formando una serie de arcos de medio punto
enmarcados entre pilastras. Finalmente, un techo a dos aguas cierra la estructura de este

edificio.
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Un pequeno zaguin, tras la
portada pétrea de acceso, da
paso al patio principal, en
torno al cual se organiza el
espacio arquitectonico. Un
patio de forma cuadrada que
presenta en cada uno de sus
angulos columnas de orden
toscano sobre plintos, las

columnas juegan con los

llustracién 40. Patio central de la Casa. Vistas de las puertas que dan acceso a las materiales siendo la basa y el
Salas de Exposicion Temporal. Izquierda Sala planta baja, derecha escaleras a la

Sala de la segunda planta. Autoria propia Capltel de marmol negro 'y el

fuste de piedra rojza, asi
como los plintos son en marmol negro. Este patio organiza el espacio dando acceso tanto
a las salas de la planta baja como a la planta superior mediante una escalera monumental

de marmol formada por tres

O8I B e —

secciones, ya (ue tiene un

descanso en el que se bifurca la

:;é.‘*l

escalera.

bod
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llustracion 41. Vista de la escalera que da acceso
a la Sala de exposicién de la segunda planta.
Autoria propia.

Creacién Ultimo tercio del siglo XVIIT

Inauguracién Ano 2000

Titularidad Ayuntamiento de Motril. Publico

Arquitecto Alberto Martinez Quesada (Arquitecto Mayor de Obra del Ayto. de
Motril)
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COLECCIONES

Desde que se rehabilita la Casa de la Condesa de Torre-Isabel en el aino 2000 pasando a
albergar la sede de Patrimonio y Cultura del Ayuntamiento de Motril, son muchas las obras
de arte que han sido expuestas en sus salas de uso multiple. Es por ello que, las colecciones
que expone esta instalacion cultural son principalmente temporales™, excepto aquellas
obras que se encuentran colgadas en los despachos de la administraciéon de patrimonio que

se ubican en este edificlo.

Las salas de exposicion las encontramos en la
planta bayja y en la primera planta, estando
reservado el ultimo piso para las oficinas
administrativas y el despacho de la concejalia de

cultura.

La sala de exposiciones principal es la ubicada en
la planta baja, tiene forma de “L.” ocupando todo
el angulo Suroeste de la Casa. Tras la subida de

la escalera de marmol encontramos la segunda

llustracion 42. Sala de exposicion de la planta baja.
Muestra "Acuarelas y Oleos, de Adolfo Malpartida de

sala de exposiciones con forma rectangular que,

ocupa todo el lado Este de la primera planta. Torres™ 22:07-19. Autoria propia

'

llustracion 43. Sala de exposicion de la segunda planta.
Muestra "Instalacion y Pintura. TEDEMORA" 13-01-15.
. Autoria propia

*Web Ayto. Motril. Lugares de Interés, Monumentos Civiles, Casa Condesa Torre-Isabel. Descripcion.
http://www.motril.es/index.php?id=651 [Consultado el 10 de julio]

“Este edificio tan emblematico, se ha convertido en los dltimos tiempos en una de las sedes de la exposicion
cultural en el mas amplio de los sentidos. Tanto la planta baja del edificio como la primera planta, son
destinadas a albergar diferentes tipos de exposiciones a lo largo de toda la temporada cultural. Los espacios
expositivos muestran en cada una de las tematicas que son expuestas, a los grandes artistas motrilenios y de
fuera que nos muestran parte de su arte con sus obras.

Las salas de exposiciones se encuentran, en la medida de lo posible, a disposicion de todos los ciludadanos
que deseen mostrarle a la Ciudad sus cualidades artisticas. Para ello pueden solicitarlo en la Concejalia de
Cultura”.
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Cuando se restaura la casa no se hacen grandes transformaciones en su estructura original,
sino que se consolida la fabrica que hay levantada y se le concede una nueva organizacion
a las salas para adecuarla a su uso como instalacién cultural y administrativa. De modo que,
podemos ver en la actualidad, como se mantiene todos los restos arquitecténicos del
edificio original del siglo XIX, que también
forman parte de la coleccion historico-
artistica del propio inmueble, destacando
las columnas del patio y la escalera

monumental.

llustracion 44. Vista del patio sin sillas y puerta de acceso a

la zona administrativa. Autoria Clara Gutiérrez Abellan
"Proyecto educativo. El arte de Motril"2013

DIAGNOSTICO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD:

Esta instalacién cultural de titularidad municipal destina sus principales salas para uso
museistico a través de la celebracion de exposiciones temporales, lo que convive en el
mismo edificio con las propias tareas de administracion del Area de Cultura y Patrimonio
del Ayuntamiento que ocupan el resto del espacio de lo que conocemos como Casa de la
Condesa de Torre-Isabel. Una vez mas, comienzo el analisis del estado de la instalacién
por las propias condiciones estructurales y de mantenimiento en las que se encuentra vy,
podemos decir que, en este caso son totalmente favorables. Esta instalacion se encuentra
en uso diarlamente, siendo consecuencia directa del cuidado y asistencia periodica de los
problemas materiales que surjan, de modo que las reparaciones se van sucediendo en
relacion a las necesidades sin esperar a que se acumulen los problemas, a diferencia de

otras mstalaciones culturales de la localidad.

El horario de las muestras de arte temporales es de 10:00 a 14:00 y de 18:00 20:00 de lunes
a viernes, siempre que haya exposicion, mientras que el horario de la zona administrativa

es de 8:00 a 15:00 de lunes a viernes todo el ano, exceptuando festivos en ambos casos.

El dispositivo de material técnico estaria formado tanto por los recursos museograficos

como por el conjunto de elementos que forman parte de los tiles de oficina, este altimo
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formado por mesas, sillas, computadoras, impresoras-escaner y teléfonos fijos, elementos
de los cuales no puedo determinar un niimero concreto ya que, a menudo, son renovados,
lo que si puedo afirmar es que existen los materiales necesarios para desarrollar un trabajo

administrativo cultural adecuado a los objetivos y al nimero de empleados de este espacio.

Especial importancia tienen para nosotros los recursos museograficos que presenta la
mstalacién que, precisamente, son minimos, por no decir casi inexistentes. Es clerto que,
no siempre se expone el mismo tipo de obras de arte en estas salas y que los recursos
museograficos empleados deberian de variar en funcion de la tipologia de la obra y su
discurso expositivo, sin embargo, los medios empleados para realzar los sentidos y las
emociones del publico en la exposicion de las distintas muestras de arte son practicamente
nulas, por lo que, de manera general, las obras suelen ser exhibidas en las paredes de estas
salas sin sentido ni planificacion y sin mas discurso expositivo que el que el propio artista
sugiere a los mismos conserjes que montan la muestra. Podemos anadir que los Recursos
Humanos empleados son basicos para el montaje y desmontaje, sin técnicos cualificados

que articulen el lenguaje especial de cada muestra expositiva.

En cuanto a las medidas de conservacion son escasas, y los resultados son bastante
mediocres. Puedo senalar que ni tan siquiera existe la figura de vigilante de sala quien se
encarga de proteger las obras que se encuentren exhibidas en las distintas exposiciones

temporales.

Otro aspecto a tener en cuenta en este analisis son aquellos recursos que ponen en marcha
la difusion de las colecciones, o en este caso, de la dinamizacién de comunicacion y
publicidad de las distintas exposiciones temporales que pueden tener lugar en esta
mstalacion a lo largo del ano. En este ambito, el principal fallo esti en la falta de
planeamiento y prevision ya que, en la mayoria de los casos, las exposiciones suelen ser
propuestas desde la misma figura del artista al propio Area de Cultura del Ayuntamiento,
siendo estos quien conceden un tiempo de exposicion para la muestra solicitada en alguna
de las salas disponibles. No obstante, las inicas muestras que s1 presentan una mayor
preparacion son aquellas que acogen las obras de artistas de mayor renombre, las cuales,
s1 tienen mas publicidad a través de medios de comunicacion como la radio, el periodico
o la television local. Muy lejos queda el uso de los Nuevos Medios de Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicaciéon, con herramientas tan imprescindibles en la actualidad

como son las Redes Sociales.

60



La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

SALA DE EXPOSICIONES ALMACEN DEL AZUCAR DE LA FABRICA
EL PILAR

INFORMACION GENERAL

Calle Azucarera de San Fernando S/N, 18600
Motril (Granada, Espana)

Cultura@motril.es

+34 958 838 450

llustracion 45. Fachada principal de la sala de exposicién

Almacén del Azucar. Autoria propia.

HISTORIA

Esta sala de exposiciones temporales forma parte de un conjunto de bienes inmuebles que
formaban el complejo fabril de la antigua azucarera conocida como Nuestra Senora del
Pilar, de modo que, la historia del propio almacén esta totalmente ligada al periodo de
actividad industrial de la fibrica en general. De manera que, para conocer su trayectoria

historica debemos remontarnos al legado de la productividad azucarera motrilena.

De manera que, resumiendo lo que aportan las fuentes bibliograficas; Motril se establece
desde el siglo X como uno de los municipios principales de produccion azucarera. Esto
viene condicionado por la construccion en época arabe de la llamada “acequia gorda” que
propicio la instalacion de diversos ingenios y trapiches en las inmediaciones de ésta. 'Y
precisamente, es esta organizacion del espacio en torno a la acequia y a sus ramales (Tajo
de los Vados, Pataura, Minasierra, etc.), lo que da lugar a la introducciéon del cultivo de la
cana de azicar, llegando a monopolizar la produccion de los cultivos de la Vega del

Guadalfeo.

Continuard la tradicion azucarera, hasta el siglo XVI, momento de mayor auge visto hasta
el momento. Sin embargo, en los siglos posteriores habrda un cambio de rumbo en los

cultivos de la provincia, sustituyéndose la produccion por el algodon y el tabaco.

Serd en el siglo XIX cuando surge una nueva fiebre azucarera gracias a la Revolucion
Industrial y las nuevas tecnologias para la extraccion y produccion de azicar con maquinas

que economizaban el iempo de produccién y mejoraban la calidad.
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En este ulumo momento de
auge del trabajo canero es
donde cronolégicamente se
posiciona La Fabrica azucarera
Nuestra Senora del Pilar, en
activo desde 1883 hasta 1984.
Esta fabrica no fue la primera,
ni seria la inica en su época
que se dedicaria a este sistema

de produccion, no obstante, si

es el Complejo fabril que, llustracién 46. Panoramica del complejo fabril azucarero Nuestra Sefiora del
Pilar. Autoria propia
actualmente, se conserva mas

completo en su estructura arquitectonica, en la zona de Motril, y la Costa Tropical.

Una fibrica que se extiende en un paraje muy especial, cerca de la acequia Chica, en un
cerro, antiguamente conocido popularmente como “Juana Burgos”. “Constituida por una
suerte de tierra de 17 fanegas y 2 celemines, u 8 hectireas, 0 dreas, 52 centiireas y 70
decimetros cuadrados, ubicada en el término de Motril a la espalda del antiguo convento
de San Francisco, en el sitio y paraje denominado de la Rambla de las Brujas, pago
denominado de la acequia Chica. kn 1903 lindaba: por Levante, con el camino que iba a
la Palma y tierras de Juana Diaz de Losada y Carmona; por el Norte, con tierras de Dolores
Careaga en toda la linea hasta llegar al camino del cortijo de Juan Deco; y por el Sur, con

el camino de los molinos o de la acequia Chica.”™

En el momento que, se decide construir la fabrica, las tierras que ocupa eran propiedad de
Dolores Careaga (esposa de José de Burgos, uno de los presidentes de la sociedad
mercantil que abre la fibrica), “quien la segrego de un cortyjo de su propiedad y se la

99 35

enajeno a la sociedad denominada Burgos, Dominguez y Garcia, el 14 de enero de 188,

*S.S. Francisco José. La arquitectura del azicar en la Andalucia Oriental. Ed. Universidad de Granada.
2014. Pag. 1205
“ Ibidem
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“El recinto cercado de tapia llego a tener en el siglo XX una superficie completa de

2 9930

73.456n7", aunque en el ario 1998 quedo reducido a 69.780m’”." En la actualidad se trata
de un espacio abierto por la sucesiva transformacion de la zona urbana en la que se
encuentra dicho complejo fabril. Ademas, hay que senalar que esta fibrica contaba con un

barrio anejo que fue destruido con el hoom de la construccion en los anos 90°.

Es interesante senalar que, dada su ubicacion, este complejo contaba con una buena
infraestructura de accesos tanto para el trasporte como para los empleados, “poseia varios
accesos: 1° entrada por la plaza de las canas, proxima al grupo de veintinueve viviendas
adosadas dispuestas en hilera. 2° en el ario 1940 se habia convertido en acceso principal,
el que se realizaba por la rambla de las brujas. 3¢ Otra entrada secundaria estaba situada
entre el deposito para mieles y un almacén. Es decir, el recinto originariamente tenia tres
entradas: la primera o principal, que salvaba la rambla de las brujas gracias a un puente
(sustiturdo en los sesenta), que introducia directamente en la plaza, frente a la cual se
encontraba la casa principal o de direccion y el lado oriental de Cuerpo de flibrica; la
segunda, ubicada mdis al Norte, servia para enclavar Licilmente la cana en su plaza; y la
tercera creada para dar paso a carros, caballerizas, etc., y proxima al apero. Esta ultima
construccion se emplazaba en la zona meridional y aislada del comjunto fabril; poseia
originariamente una unica entrada, aunque llego a contar con otras dos independientes en
los anios cuarenta.”” A estas entradas se suma, el acceso del tranvia que, tenia entrada por

la zona alta de la fabrica, lo que popularmente se conoce como “e/ salto burgos”.

Este espacio fabril pasarda por distintos propietarios a lo largo de sus 102 anos de actividad

industrial:

- La Sociedad Burgos, Dominguez y Garcia entre 1881 y 1893.
- La Marquesa de Squilache, inica propietaria entre 1893 y 1903.

- La Sociedad General Azucarera Espanola a partir de 1903 hasta su cierre en 1984.

* I:dem Pag. 1207
7 Idem, Pag. 1208
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En 1998 todas las propiedades de la SGAE™ que tenian en Motril y Salobrena pasaron a
formar parte de la compaiia Azucarera Ebro Agricolas S.L.. Asi, entre 1998 y 2001 todo
este espacio de la Fabrica Nuestra Sefora del Pilar era propiedad de los herederos de

Martin Cuevas y la Azucarera Ebro Agricolas S.A.

A partir de 2001 pasa a ser propiedad del Ayuntamiento de Motril, planteandose un
proyecto de ejecucion para la rehabilitacion de este espacio como Museo de la Caria de
aziicar, el cual tiene lugar su desarrollo entre 2004 y 2013. Es importante saber que este
proyecto viene provocado por, un claro antecedente relacionado con la necesidad de
conservacion del espacio fabril (de suma importancia tanto por sus bienes inmuebles como,
muebles) y su interpretacion cultural, en cuanto a zona industrial, referente del patrimonio

historico espanol.

Gracias a los testimonios populares y observando los restos que se mantienen en pie

podemos visualizar la estructura original del conjunto de dependencias que formaban la

fabrica, entre las que se contaba con:

- Edificio-fabrica, con fachada al Este.

- Casa para la Administracion.

- Tres almacenes para efectos y ttiles.

- Aperos agricolas y cuadras.

- Dos viviendas para empleados.

- Una treintena de casas para los obreros, formando una pequena colonia en dos calles.
del tipo “factoria-colonia”, muy tipico en el sistema industrial de la época de finales del
siglo XIX, asi las fabricas eran completadas, con unos barrios anejos a estas, donde

vivian los mismos jornaleros que en ellas trabajaban.

En la actualidad esta zona se ve muy transformada a causa de las nuevas urbanizaciones
que se han i1do construyendo a lo largo del siglo XXI; la plaza perdi6 todo su significado
en el momento en el que la fibrica cerré y, con el paso del ttempo, parte de este terreno
paso a formar parte de la propia trama urbana del municipio, hasta que, finalmente, todo
el complejo fabril es vallado para su conservacion y futura rehabilitacion como espacio
cultural. Asi, esta plaza se puede ver perfectamente desde la calle principal de este barrio
que hoy se conoce como “Urb. El Pilar”, barriada que es emplazada junto a la zona

historica industrial fabril, justo en la parte Norte.
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Entre las construcciones de almacenaje, este complejo contaba con tres almacenes de

efectos y utiles. Los cuales hoy podemos ver en pie, habiendo sido ya rehabilitados dos.

Los dos almacenes en los que se ha
mtervenido para su conservacion y
rehabilitacion son los que se sittian
en la zona Sur y, que hoy, lindan
con una de las principales vias que
descongestionan el trafico de
Motril. En este sentido, la
rehabilitacion ~ de  estos  dos

espacios a los que, se les ha dado

un uso especifico, uno como
llustracién 32. Vistas del restaurante "Museo del azicar", a la izquierda y,

Sala de exposiciones "Almacén del azticar", a la derecha. Autoria propia espacio de usos mﬁltiples, llamado
“Sala de Exposiciones Temporales Almacén del Aztcar” y, el otro como restaurante, es
conveniente senalar que, no se ha respetado el contexto cultural y, la evolucion historica
por la que, ha pasado todo este espacio, por el contrario, si ha sido importante la
recuperacion de este lugar para frenar el deterioro que se venia produciendo, no obstante,

son muchas las edificaciones pertenecientes a esta zona de interés industrial en las que, atn

es posible su intervencién para una buena conservacion.

llustracion 33. Vista desde el exterior del complejo El Pilar, de la sala de exposiciones Almacén del Aztcar. Autoria propia
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Creacion Primera mitad del siglo XX

Inauguracién abril de 2011

Titularidad Ayuntamiento de Motril. Publico

Arquitecto Alberto Martinez Quesada (Arquitecto Mayor de Obra del Ayto. de
Motril)

COLECCIONES

En esta instalacion cultural piblica su principal
mmportancia historico-artistica es el conjunto de
elementos arquitecténicos recuperados tras la

rehabilitacion del inmueble, aunque como ya se ha

mencionado este forma parte de un complejo
mayor constituido por varios bienes inmuebles, llustracion 47. Panordmica Sala de exposicién
Almacén del azticar. Fuente de la imagen: Web

esta Sala de Exposiciones Temporales es, de oficial Ayto. Motril

manera individualizada, un monumento representativo de la historia de Motril.

En su adaptacién a uso museistico, se ha mantenido el
aspecto original en su alzado, recuperando las caracteristicas
ventanas del piso superior (por las que entraban las vias del

tren de mercancias). En su interior, se ha creado un espacio

totalmente diifano, y de recorrido continuo de la sala que, justracién 48. Fachada lateral de la

Sala de exposicion Almacén del aztcar.

ol o .
tan solo presenta un “alallo” o piso superior intermedio €l  pegane de las ventanas superiores.

. Autoria propia
cual, corresponde con el espacio en el que se descargaban

las mercancias cuando era utilizado como almacén de efectos de la fabrica original.

Como sala de usos multiples, o de exposiciones temporales que
es el principal proposito de esta instalacion cultural, son
multiples las colecciones artisticas que hasta hoy viene acogiendo

entre sus paredes esta infraestructura. Ha contado con muestras

de muy diversa tipologia, entre las que se cuenta exposiciones de

Ilustracién 49. Vista de la zona pintura, exhibiciones de fotografia, muestras del arte de la

alta de la Sala de exposicion i . .
Almacén del aziicar. Fuentedela  1nstalacion en un contexto actual de Performance, incluso

imagen: Web oficial Ayto. Motril . . . . .
recopilaciones documentales de la historia de Motril.
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DIAGNOSTICO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD:

La estructura del inmueble en el que se ubica la Sala de Exposiciones Temporales Almacén
del Azicar, presenta un estado adecuado de la instalacion, aunque con algunas excepciones
en relacion al mantenimiento y cuidado diario de la infraestructura. Precisamente uno de
los problemas por los que ha pasado el inmueble son los actos vandalicos, pudiendo verse
en la actualidad toda la fachada Sureste cargada de danos como “pintadas sin sentido” que
manchan la pared, y que se mantienen ahi sin que la autoridad pertinente ponga remedio

y adecue su situacién a un buen aspecto.

En cuanto al estado de apertura y cierre, y al flujo de asistentes a la Sala, estd totalmente
ligado a la realizacion de estas muestras que se hacen de manera temporal, y es que, dicho
espacio solo se mantiene abierto si se estd presentando una de estas exposiciones que,
suelen permanecer entre uno y tres meses en activo, teniendo lugar dos o tres exposiciones
al ano, y por consiguiente, algunos meses permanece cerrado al publico ya que, esta
mstalacién cultural no posee un programa de visitas al monumento, aunque sea una
referencia del legado historico del municipio. En el caso de encontrarse abierto, segin la
pagina web del Ayuntamiento, el horario habitual es, de martes a siabado, de 11:00h a

14:00h y, de 18:30h a 21:30h.

Los recursos humanos previstos para el funcionamiento de dicha instalaciéon son minimos,
ya que las muestras expositivas son 1deadas y gestionadas desde la propia area de Cultura 'y
Patrimonio del Ayuntamiento, destinando un conserje para la apertura y cierre de la

mstalacion que, ademas, hace el trabajo de vigilar la sala de exposicion.

Una cuestion totalmente relacionada con la escasez de recursos humanos son las labores
de difusion y conservacion llevadas a cabo que, en este caso, son practicamente nulas. Tan
solo se anuncian a través de los medios de comunicacién tradicionales (prensa y radio) las
exposiciones temporales a realizar, lo que, da lugar a una comunicacion limitada que, no
es accesible para todos ya que no se hace uso de las nuevas TIC, dando lugar a un flujo de

mformaciéon empobrecida.
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CENTRO DE ARTE JOSE HERNANDEZ QUERO.
INFORMACION GENERAL
Calle Ruiz, s/n 18600. Motril (Granada, Espana)

Centroartehernandezquero@motril.es

+34 958 838 450

llustracién 50. Fachada principal del
Centro de Arte José Hernandez Quero.
Palacio Ruiz de Castro. Autoria propia

HISTORIA

Una casa palaciega que pertenecio a una importante familia motrilena, los Ruiz de Castro.
El origen de la edificacion de este espacio esta relacionado con esta familia, pero no es
certera la fecha de su construccion, algunos autores argumentan que, su cronologia original
puede ser de mediados del siglo XVIII, no obstante, dada su presente apariencia, y el estilo
arquitectéonico empleado en su construccion, sobre todo en su fachada que, se presenta en
un caracteristico estilo neocldsico, lo que me hace pensar que el edificio pueda haber sido
reestablecido en algin momento después de lo que pudiera haber sido su levantamiento
en origen, ya que, esta fachada manifiesta una total austeridad, con escasas ventanas y
balcones adintelados. Siendo muy caracteristica la parte alta de /a fachada que nos acerca
a la arquitectura tradicional granadina, con esos arcos de medio punto entre pilastras

38
loscanas.

Elmmmueble, se encuentra en la Calle Ruiz S/N, en confluencia con la Calle Serior de Junes.
En su origen, se trataba de un comyunto formado por dos edificios, el primero de ellos
destinado a residencia con un caricter noble, con dos plantas originales y una tercera

proveniente probablemente de una ampliacion. 'Y un segundo edificio, yuxtapuesto al

* MOTRIL DIGITAL. E/ Centro de Arte José Hemniédndez Quero sumara una nueva infraestructura cultural
para Motril, referencia en toda la provincia. 30 de enero de 2015. [Consultado el 7 de junio 2019]
http://motrildigital.net/
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primero, que contaba con igual nimero de plantas, y su uso aparentemente seria el de

servicios subsidiarios al otro edificio.”

El interior del edificio se articula en torno a un patio cuadrado adintelado, en sus esquinas
con cuatro columnas de marmol negro con basa y plinto poliédrico de piedra rojiza que
sostienen las crujias. Justo en la parte sur se encuentra la escalera de una gran riqueza
decorativa en su baranda de hierro, construida bajo la tipologia de escalera en rincén y con

materiales que la ennoblecen con el marmol blanco.

llustracion 51. Vista del Patio del Palacio Ruiz de Castro. Autoria propia

En un principio la iniciativa era la rehabilitacion del inmueble en su estructura y
distribucién original, sin embargo, dado el mal estado se vio conveniente la demolicién
mterior del conjunto, con su respectiva estabilizacion del edificio y, conservando todo lo
que seria el cascaron del inmueble, a lo que se incorporaria una nueva estructura metalica
para su sostenibilidad, ademas de una amplia intervencion en la cublerta. Queda
conservada la esencia de la época en la que se construyo el edificio, ya que, desde el exterior
s1 es posible observar la fachada en su parte superior tal y como se origind, asi como,

también se ha podido conservar la portada pétrea, con un estilo arquitectonico muy simple,

" LOPEZ SILES, J. L., y MORENO, Francisco.; Memoria de rehabilitacion de la Casa Ruiz, Centro de Arte
v Biblioteca José Hernindez Quero. Marzo 2014, P. 13
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pero de gran envergadura, y lo que seria un pequeno balcéon en esquina, hoy casi cerrado
que, aun mantiene en su parteluz una columna de piedra rojiza de orden toscano. Otros
elementos que se han conservado, ya en el interior, son la escalera principal de rincén de
marmol blanco que da acceso a la planta superior con su rejeria original, y algunos de los

elementos pétreos del patio (columnas y soleria).

En ultima istancia, se contempla la propuesta de establecer el conjunto como un espacio
continuo, dandose la ordenacién de un uso como Centro de Arte y Biblioteca]J. Herndndez
Quero, para lo cual, se adapta el espacio a una tipologia arquitectéonica museistica y, con
fines de estudio e investigacion. £n el que se recupera el caricter del patio ya existente, no
como un elemento mimético del patio original, sino en una concepcion y reinterpretacion
espacial y luminica del espacio. El patio es el elemento en torno al cual se configura la
propuesta, es un “patio de luz”, un cubo de vidrio suspendido, que permite iluminar,
visualizar y circular en torno a éL" Fl uso que se da al patio es una gran idea, ya que ademas

de permitir una circulacion fluida en torno a él, también aporta luz natural que ilumina

todo el espacio expositivo.

llustracion 52. Primera planta del Museo. Detalle del cubo de vidrio que cubre el patio central de la casa. Autoria propia

40 L OPEZ SILES,]. L., y MORENO, Francisco.; Memoria de rehabilitacion de la Casa Ruiz, Centro de Arte
v Biblioteca José Hernindez Quero. Marzo 2014 P. 14
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La nueva distribucion que se da al edificio genera un nuevo acceso, que permita un
mejor uso museistico, y con ello se realiza una nueva portada, la cual de manera simbolica
reproduce lo mas fielmente posible uno de los grabados de nuestro artista “senora
tumbada”, y se trata de un bajo relieve en metal de grandes dimensiones realizada por obra

de José Antonio Castro Vilchez, escultor granadino.

Creaci6n 2015

Inauguracién 2015

Titularidad Ayuntamiento de Motril. Publico
Arquitecto José Luis Siles y Francisco Moreno Martinez
COLECCIONES

Se conserva un total de 112 piezas entre pinturas, grabados y dibujos, 86 de ellas pertenecen
a la obra propia, creacion del artista José Herniandez Quero, mientras que, las restantes
forman parte de lo que habia sido la coleccion de obras de arte particular de este artista,

entre las que se puede contar con piezas la talla de Gabriel Morcillo y José Guerreo.

Ademais, de la coleccién de arte
pictorico, el Centro cuenta con
una amplia coleccion bibliografica

que recoge toda la vida del artista,

entre recortes de periddico y

panfletos de exposiciones, ademas
de multitud de fotografias vy

documentos personales.

llustracion 53. Biblioteca, en la tercera planta del Centro de Arte José
Hernandez Quero. Autoria propia

Todo este patrimonio documental se suma a la biblioteca compuesta por mas de 8.000
ejemplares. Por dltimo, también hay una pequena coleccion audiovisual, compuesta por

antiguos DVD y cintas VHS.
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En definitiva, el Centro de Arte J. Hernandez Quero, se distribuye de la siguiente manera:

(Ver anexo de ilustraciones).

o Nivel de acceso: se ubica la recepcion, a continuacion, una sala configurada en torno al
patio principal, destinada a lugar de encuentro y espacio de usos multiples, ademas en
este espacio encontramos la escalera original de acceso al piso superior, asi como,
también, justo al otro extremo, hay una pequena puerta que da acceso a una sala, de
dos niveles, dedicada a exposiciones temporales (en la que actualmente se expone la
coleccion particular donada por Hernandez Quero).

o Primera planta: organizada en cuatro salas de distinto tamano, todas ellas reservadas
para la exposicion permanente de Hernandez Quero, ofrece un flujo circular de los
visitantes en torno al cubo de vidrio que envuelve lo que era el espacio abierto del patio
central original. Las salas no estan ordenadas por tematica, ya que en todas ellas los
géneros son diversos (desde temas regionalistas, paisajes, hasta retratos y bodegones),
sin embargo, se opta por ordenar dichas salas segin la técnica artistica empleada, asi,
encontramos 4 salas, una de grabado, otra de dibujo, y las dos dltimas que, albergan
pintura, al 6leo en su mayoria y, técnica mixta.

o Segunda planta: donde se ubica el archivo (documentacién personal del artista) y la
biblioteca (de uso restringido), que se compone de mds de 8000 voliumenes. Este es un
espacio muy interesante en el que se pueden encontrar libros de muy diversos ambitos,
entre los que hay ejemplares traidos desde Argentina que tratan temas de teatro y de
cine de los anos sesenta, otros libros que, nuestro artista, iba comprando en sus viajes
por Europa, en los que se puede encontrar mucha informacion docente de disenio de
moda, asi como también se incluyen biografias de importantes personajes, mncluso

novelas que compraba en el rastrillo, segin palabras de Herniandez Quero.

72



La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

DIAGNOSTICO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD:

Para hacer un reconocimiento completo del estado en el que se encuentra dicha instalacion
vamos a tener en cuenta distintos sectores que la integran. Lo primero y mas importante es

la situacién en la que se encuentra la instalaciéon proplamente dicha, dentro de lo cual se

encuentran los elementos historicos-arquitectonicos del edificio y, los elementos
estructurales técnicos de uso museistico que, se anadieron cuando se adaptoé la
ifraestructura a su nuevo uso. El siguiente punto a tratar tiene que ver concretamente con

la revisiéon del equipamiento museografico existente en el Centro. En tercer lugar, otra

cuestion muy significativa para esta revision es, si existen labores de difusion que trabajen

para divulgar los valores patrimoniales culturales, lo cual, mantiene una estrecha relacion

con el tema, de lo que serian, las actuaciones en relacion a la conservacién de la coleccion.

Otra seccion a revisar seria, aquella que, tiene que ver con las Tecnologias de la
Informacién y de la Comunicacion (TIC), también relacionada con el ambito de la difusion
que acabo de citar anteriormente. Y, en ultimo lugar, en la linea de lo que vengo tratando,
es imprescindible que esta revision atienda a uno de los factores mas importantes, el del

ambito de los recursos humanos.

En cuanto al estado estructural del museo afortunadamente nos encontramos con
un espacio plenamente viable para su uso inmediato sin la necesidad urgente de ninguna
mtervencion de gran calado, mas alla de lo que pueden ser algunas simples reparaciones.
Esta mstalacion cultural se ubica, en lo que, fue una casa senorial del siglo XVIIT-XIX,
conservando toda su estructura y gran parte de los elementos arquitectonicos originales;
gracias a su rehabilitacién y adaptacién a un uso cultural se mantiene atin uno de los pocos
ejemplos del municipio. Y, puesto que, el Centro practicamente ha estado cerrado desde
que se maugurd, hoy todavia se conservan todos esos restos arquitectonicos historicos que
se restauraron en la intervencion del anno 2015, por lo que, en definitiva, vengo a concluir
que no seria necesaria una nueva restauracion, siempre que se pongan medidas urgentes

de conservacién para no causar un posible deterioro.

En cuanto a los equipamientos de material y recursos museograficos del Centro, se
encuentran, en su mayoria, en buen estado, sin embargo, también hay que senalar que los
recursos materiales técnicos empleados son minimos. De este modo, podemos ver una
lista simple de estos:

a. Una pantalla de gran tamano en la planta baja. En buenas condiciones de uso.

73



La gestion cultural en el ambito local | CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ

b. Sistema de sonido integrado en todas las salas del Centro, excepto en la biblioteca.
Esta disponible y en buen estado.
¢. Una pequena pantalla con reproductor de DVD, en la biblioteca. Nunca utilizada.
d. Las cartelas adyacentes a cada una de las piezas de arte que recogen la informacion
de cada una de ellas.
Ademads, en cuanto a recursos materiales el Centro cuenta con:

100 sillas aproximadamente.

IS

4 mesas en la planta baja.

c. 2 estanterias en el espacio de acceso.

d. 4 sofas distribuidos por las salas de la primera planta.
e. 4 mesas en la biblioteca.

f. 12 estanterias en la biblioteca.

g. 1 mesay 2 sillas en la terraza.

La tercera cuestién a tener en cuenta, son las
acciones de conservacion sobre la colecciéon del
Centro, tema que podemos resumir si
consideramos que, al estar el propio Centro
cerrado, las medidas de conservacion son nulas.

Asi, las pilezas se encuentran colgadas en las

paredes de este museo sin ninguna revision desde

. llustraciéon 54. Primera planta, sala de exposicion
que 116gar0n a su destino hace ya algo mas de 4 permanente, detalle de algunas pinturas. Autoria

propia.

anos. Pero no solo eso, sino que, el inmueble que,

se trata de uno de los Monumentos de arquitectura civil mas seneros del municipio,
tampoco esta siendo objeto de actuaciones de preservacion de sus elementos
arquitectoénicos. De modo que, impera la necesidad de poner en marcha ciertas medidas
que actien tanto, sobre el patrimonio mueble, como, el mmueble, siendo en todo su
conjunto este Centro un gran patrimonio histérico, artistico y cultural para la localidad de
Motril. Este hecho esta estrechamente vinculado a la cuestion de la difusion de la coleccion
y, es que, podemos decir que, al no existir ningtin plan de divulgacién o programa educativo
que se encargue de transmitir los valores patrimoniales contenidos en este Centro, da lugar
a esta situacion en la que ni siquiera se han llegado a desarrollar las tareas de conservacion

de esta coleccién porque no se esta haciendo uso de ella.
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En cuarto lugar, nos ocupamos de una de las cuestiones mas innovadoras de los recursos
de un museo, se trata de las TIC, esas Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
de las que hoy todas las entidades, ya sean publicas o privadas, hacen uso para comunicar
y transmitir informacion de sus propias instituciones. Por supuesto, actualmente es muy
util icluir en los recursos de difusion el uso de las Redes Sociales para intercambiar
opiniones con el publico y aportar novedades. No obstante, en este Centro de Arte, ain
no han entrado en juego las TIC de manera oficial (por la Administracion Pablica titular)
que, en relacion al tema anterior, es causado por el estado de clausura del Centro, a falta

de un programa de actividades y de un plan de trabajo.

No obstante, debo destacar que, en este caso, el Centro de Arte Herniandez Quero, si
cuenta con una pagina de Facebook y otra de Instagram, aunque no son oficiales. Y es que,
estas paginas son de mi propia autoria y han sido puestas en marcha por mi interés y aficion
por este artista, ademas, fueron creadas, en su momento, para dar difusion a los valores
historico-artisticos del Centro, como una de las tareas propuestas por mi a la

Administracion Publica, en mi periodo de practicas de 2016.

Y, con ello, llegamos al ltimo punto a tratar en este diagnostico del Centro de Arte, que
realmente es el mas importante, los recursos humanos. Y es que, el principal problema de
esta instalacién cultural es que su propietario y titular, el Ayuntamiento de Motril, no
dispone del personal adecuado y necesario para hacerse cargo concretamente de este

espacio, asi como, de algunos otros.
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CENTRO GEOMINERO

llustracién 55. Panoramica de las instalaciones insertas en el Barranco de las Provincias. Detalle del Cerro del Toro en el que
esta la mina musealizada. Autoria propia

INFORMACION GENERAL
Camino de la carretera N-323, 18600
Motril (Granada, Espania)

+34 958 838 450

HISTORIA

La andadura historica de este espacio minero comienza en época califal (s. IX en adelante),
formando parte de lo que conocemos como La Kura de Ilbira (Martin Civantos), ocupando
una amplia extension que abarca las regiones de Granada y Almeria que, entre los siglos
VIII-X, se configura como un centro productor minero importante. Concretamente nos
centramos en la zona del Cerro del Toro y el Barranco de las provincias, el cual cruza el

mismo Parque Periurbano del Cerro del Toro para desembocar en la vega de Motril."

" Panel informativo: MIRADOR DEL BARRANCO DE LAS PROVINCIAS. Cerro del Toro. 2011.
Junta de Andalucia. Delegacion de Medio Ambiente de Granada.

Desde la zona de uso piiblico del Barranco de las Provincias, en el corazon del Parque del Cerro del Toro,
podemos apreciar dos de sus elementos mds singulares, a saber, el propio Cerro del Toro, y los
afloramientos rocosos donde se ubica el Centro Geominero.

La cima del Cerro del Toro, con 314 metros de altitud sobre el nivel del mar, destaca como una fortaleza
dominando el paisaje. Desde aqui podrd apreciar la diferencia de materiales geologicos que rodean la boca
de la antigua mina y entrada al Centro Geominero del Cerro del Toro, que constituyen un ejemplo visible
del limite Permotiiisico entre las eras geologicas Paleozoica y Mesozoica.

La zona de uso publico del Barranco de las Provincias estd formada por varias plataformas interconectadas
por pasarelas.
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Un paraje paisajistico formado miles de anos

antes de la extincion de los dinosaurios” que,

"RWM{;‘; A 1 G

empieza a ser explotado en cuanto a § , ontacto Permotriasico
¥ . Patrimonio Geolégico

producciéon minera en época medieval, pero
del que, se tienen datos fehacientes de haber
sido habitado desde época prehistorica, ya que,

“entre los restos arqueologicos encontrados en

esta zona hay que destacar la presencia de
algunos fragmentos hechos a mano que nos
indicarian la existencia de un asentamiento que

data de la Edad del Cobre™. "

llustracion 56. Detalle de los paneles informativos
repartidos por el Barranco de las Provincias. Autoria propia

Gracias a clertos autores medievales como al-Bakii (s. XI), al-Ydrisi (ss. XII-XIII) y al-
Yikiit (s. XIV), se ha podido documentar a través de sus textos la localizacion de un
deposito como fuente de zinc en la alqueria de Batarna que, se sitia en las inmediaciones
de la localidad de Motril. Tal y como afirma Martin Civantos “Batarna fue identificada con
el importante yacimiento de El Maraute (Torrenueva, Motril) (...). El mineral al que se
refiere la cronica, la atutia, es una castellanizacion del drabe al-tutiva *, cuva traduccion mis
usual es la del zinc”. Ffectivamente, el lugar de extraccion de este mineral se hacia en un
lugar muy cercano a Motril, donde hoy se encuentran, las conocidas popularmente como
minas del Cerro del Toro, “donde se beneficiaba la blenda o estalerita, la principal mena
de zinc. Se localiza en las estribaciones occrdentales de la Sierra del Jaral, al Norte de Motril

(Granada) y proximo a su drea urbana. s un promontorio de forma pricticamente conica,

* Panel informativo: CONTACTO PERMOTRIASICO. PATRIMONIO GEOLOGICO. Cerro del
Toro. 2011. Junta de Andalucia. Delegacion de Medio Ambiente de Granada.

El Cerro del Toro es un lugar privilegiado para la observacion de un accidente geoldgico que nos remonta
251 millones de arios hacia el pasado, hacia el limite entre las eras geologicas Paleozoica y Mesozoica,
conocido como limite Permotriisico (...) segun la paleontologia en este instante geologico determinado
debio producirse algiin gran evento que provoco la extincion de numerosas especies tanto en el ambiente
marico como ferrestre. Esta extincion masiva de especies se produjo 186 millones de arios antes de la
famosa desaparicion de los dinosaurios, en el Creticico Terciario.

St observa el Cerro del Toro desde el Area del Barranco de las Provincias, podri apreciar claramente los
dos materiales geologicos que suponen la evidencia de este contacto Permotridsico.

“ Panel informativo: CERRO DEL TORO YACIMIENTO ARQUEOLOGICO. Cerro del Toro. 2011.

Junta de Andalucia. Delegacion de Medio Ambiente de Granada.
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con laderas bastante pronunciadas en todo su contorno, salvo por el Este, donde se
desarrolla una gran pared rocosa sobre el barranco de la Provincias. (...) El paisaje de su
entorno estd marcado por el contacto entre un conjunto de montaiias configurado por las
alineaciones occidentales de la sierra del Jaral, y la llanura de Motril. (...) Desde un punto
de vista hitologico destaca el predominio de materiales siliceos, abundando las filitas y
cuarcitas en el drea que se desarrolla al Norte y Este, mientras que el macizo montaiioso
que cierra la vega hacia el Oeste, mcluyendo el cercano Cerro Gordo, constituye un
domunio casi absoluto de los esquistos. La zona de la vega, por su parte, estd formada por
depositos de gravas v arenas cuaternarias. No obstante, el medio de montaiia no es
homogéneo, siendo posible observar importantes intercalaciones de calizas y dolomias que
emergen a la superficie. Dejando aparte algunas otras situadas al interior, en la zona de
contacto con el macizo de la Sierra de Lujar, la masa calcirea mads importante se localiza

T T — 3 - w  precisamente en el mismo

Cerro del Toro y en el Cerro

de las Provincias. Este hecho

es de especial relevancia, pues
se trata de zonas de
muneralizacion, donde destaca
la presencia de galena 'y

blenda.”"

llustracién 57. Paraje medioambiental del Barranco de las Provincias y el Cerro del
Toro. Detalle de Sendero. Autoria propia

Una vez conocemos el micio de explotacion minera de este lugar, y la riqueza mineral que
sustenta, gracias a los datos aportados por Martin Civantos y, otros investigadores como el
profesor Malpica, para documentar los siguientes periodos de relevancia histérica por los

que ha 1do pasando este espacio de extraccion minera me remitiré al trabajo de

“MARTIN CIVANTOS, Jose M*. EI Cerro del Toro y la Mineria de la Kura de Ilbira. 2 de 1 de 2006,
Arqueologia medieval. [Consultado el 20 de julio de 2019]

http://www.arqueologiamedieval.com/articulos/7 3/el-cerro-del-toro-y-la-mineria-de-la-kura-de-ilbira-granada-
almeria
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investigacion realizado por Isabel Rueda que se recoge en su tesis doctoral”, quien ademas
de hacer referencia a los datos ya citados anteriormente, y que por la falta de datos
bibliograficos en lo que seria el periodo de Edad Moderna deja abierta la posibilidad de
que este Cerro del Toro pudiera haber seguido siendo explotado de manera intermitente,
ya que, el propio terreno demuestra que pudo existir una posible labor de extraccion
furtiva” de los minerales, siendo a finales del siglo XIX cuando se empiezan a dar los
primeros datos reales en documentos oficiales como los emitidos por la Estadistica Minera
Metaltrgica. En este ultimo tercio del siglo XIX los trabajos seran continuos y de gran
envergadura, y finalmente, una vez entrado el siglo XX hay varios periodos de mayor
actividad de trabajo en la mina, hasta que en “los anios 70 del siglo XX se produce el iltimo
periodo del laboreo contemporineo de la mina, que se mantuvo activa a través de trabajos
a dos niveles, en las galerias conocidas como Pepita y Pepita Segunda, a 190 y 157 metros
de profundidad respectivamente, aunque existen indicios de una explotacion a cielo abierto

247

en el darea superior del Cerro del Toro.

“RUEDA CASTANO, Isabel. Territorios mineros de Andalucia: Musealizacion y desarrollo sostenible en
los principales focos mineros andaluces. Propuesta de musealizacion en el poblado minero El Centenillo
(Jaén). Tesis Doctoral. UGR. Granada 2018. PAG 222

“(...)En la mvestigacion sobre periodos posteriores, no hemos encontrado testimonios ni referencias
bibliograficas sobre su explotacion durante la Edad Moderna, informacion que tampoco ofrece la
museografia del Parque Geominero del Cerro del Toro, que alude a este momento como una época de
mactividad minera relevante en el enclave, de manera que comenzaremos repasando las referencias del
laboreo del zinc motrilerio encontradas a partir del siglo XIX (...)” Tal y como afirma I. Rueda, las
primeras referencias documentales que, dan testimonio de la existencia de una explotacion de lo que seria
la Mina Pepita de Motril en relacion a la extraccion del zine no serin hasta 1875, lo cual se corrobora a
través de la propia EMM -Estadistica Minera Metalirgica-

“Idem, PAG 222 (...) aunque los recursos audiovisuales instalados en la galeria Pepita del Parque
Geominero del Cerro del Toro aluden a una posible explotacién poco sistematica, realizada horadando el
terreno en los multiples puntos de la colina en la que el mineral era ficilmente extraible en una mineria que
podriamos denominar <<de rapina>> (...).”

"Idem, PAG 226 - 228 “(...) existen evidencias de que la explotacion de Pepita se desarrollé -quizis de
forma mtermitente- en el iltimo anio del siglo XIX, pro tenemos que esperar a 1926 para encontrar un
primer dato sobre la extraccion del zinc del Cerro del Toro de Motril durante el siglo XX. (...) Asi, es
mportante senalar que existe un periodo de explotacion del zinc motrilenio del que no habiamos tenido
constancia y que se convierte en la tnica fuente de obtencion de este mineral en la provincia segun la EMM
correspondiente a estos aiios. Por otra parte, la produccion se mcrementa de forma constante y su valor a
bocamina nos permite conocer los altibajos en el mercado del zinc durante sus cinco arios de explotacion
(1925-1029), aunque no seamos capaces de concretar los motivos por los que se abandonan los trabajos.

No hemos encontrado restos de actividad en Pepita desde que desapareciera la EMM. (...)” Tendremos

que esperar a los anios sesenta para encontrar nuevas explotaciones de las minas del Cerro del Toro.
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El fin de la explotacion del yacimiento en 1979" vy, el consiguiente abandono de la
mfraestructura minera da lugar a una transformacion de este espacio y su entorno que,
empieza a ser objeto de diversos trabajos de repoblacion forestal” en las décadas de los

50’s y 60’s, asi como, se vera constantemente invadido por el empuje urbanistico de Motril.

Al comienzo del siglo XXI, y después de
treinta anos de inactividad minera en la
zona, el propio Ayto. de Motril considera
la opcion de rehabilitar y recuperar tanto
la mina como todo su entorno en un
proyecto de altas expectativas culturales y

medioambientales.

En septiembre de 2006 se abre el
procedimiento para adjudicacion de

0

contrato de obra”, esperando poder
maugurar el Centro Geominero y Parque
Perturbano al ano siguiente, no obstante,
tras varias controversias y deficiencias, no

se abrira hasta noviembre de 2009. Sin

embargo, los fallos 'y problemas

) llustracién 58. Detalle de acceso al Parque Geominero a través del
acometidos durante del proyecto de camino "al Mirador". Autoria propia

adecuacién de la infraestructura como
mstalacion de uso cultural emergen rapidamente lo que da lugar al cierre de ésta en 2011,
y que, tras una nueva intervencion, llevard a su reapertura en julio de 2013. Sin embargo,

la mala gestién de este espacio cultural provoca de nuevo su clausura a finales de 2016.

4 MARTIN CIVANTOS, Jose M2. El Cerro del Toro y la Mineria de la Kura de Ilbira. 2 de 1 de 2006,
Arqueologia medieval. [Consultado el 20 de julio de 2019]
http://www.arqueologiamedieval.com/articulos/7 3/el-cerro-del-toro-y-la-mineria-de-la-kura-de-ilbira-granada-
almeria

* Panel informativo: DIQUE TRANSVERSAL. CORRECCION HIDROLOGICA. Cerro del Toro.
2011. Junta de Andalucia. Delegacion de Medio Ambiente de Granada.

* Resolucion de 11 de septiembre de 2006, de la Direccion General de Gestion del Medio Natural, por la
que se anuncia concurso por procedimiento abierto para la adjudicacion de contrato de obra. En BOJA
nim. 191 de 2 octubre de 2006, pag. 55.
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Creacion 2006-2009

Inauguracién 5 de noviembre de 2009. Reapertura en julio de 2013

Titularidad Ayuntamiento de Motril. Pablico

Arquitecto Alberto Martinez Quesada (Arquitecto Mayor de Obra del Ayto. de
Motril)

COLECCIONES

En esta mstalacion cultural convergen en su

Patrimonio distintas tipologias en cuanto a P
Poios "3 Cermo del oro

clasificacion de sus bienes culturales y, a su
vez, medioambientales, lo que la hace ain mas
interesante  y compleja, de manera que,
hablamos de Patrimonio Inmueble como
Zona Patrimonial o como Sitio Histérico,
segun la ley autonoémica andaluza (Ley
14/2007)" o, segun la legislacion estatal, la Ley
16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio

Historico Espanol” como Zona Arqueologica

o SIUO HIStOHCO’ por lo que segun Mbas leyes llustraciéon 59. Detalle del Panel informativo de

"Bienvenida". En el podemos ver como se reparten las

que ejercen sobre estos bienes patrimoniales, . i . ) )
instalaciones y zonas de uso publico. Autoria propia

los cuales han sido adaptados para su uso y

disfrute, poseen una amplia definicion que, los caracteriza, por su importancia de restos
arqueologicos que, se traducen en todo un legado de la actividad minera contando con
bienes tangibles e mtangibles, como las propias senas de actividad productiva de la zona

durante siglos, asi mismo, los valores etnologicos, paleontologicos o antropoldgicos son

" Ley 14/2007, de 26 de noviembre, del Patrimonio Historico de Andalucia. <KBOJA>> ntim. 248, de 19 de
diciembre de 2007. <<KBOE>> num. 38, de 13 de febrero de 2008

* Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Historico Espariol. <K<BOE>> ntim. 155, de 29 de junio de
1985.
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indiscutibles en esta mstalacion cultural, asi como, un Patrimonio natural y paisajistico, en

el que se incluyen la flora y fauna del territorio.

La coleccion de lo que seria toda esta infraestructura o super entramado cultural, se
compone de una serie de bienes tanto materiales como mnmateriales, los cuales han sido
puestos en valor con la creacion de lo que hoy se conoce como Centro Geominero y
Parque Periurbano del Cerro del Toro, incluido dentro de lo que se define como Espacios

Naturales Protegidos, segun la terminologia aportada por la las bases legislativas

autonomicas.”

Debemos  tener en
cuenta que, al ser una
mstalacion cultural
muy  especial, las
colecciones que la
forman también son
muy peculiares, entre

las que encontramos:

< llustracion 60. Detalle de uno de los merenderos insertos
1 en el Parque Geominero. Autoria propia

- El entorno minero denominado Parque Perturbano del Cerro del Toro, formado por
este mismo cerro que le da nombre y por el Barranco de las Provincias.

- La propia mina Pepita Segunda a 157 metros de profundidad, adaptada para uso y
disfrute cultural.

- Los restos arqueoldgicos materiales de laboreo situados en el interior de la mina.

- Conjunto de restos naturales relacionados con la botanica, la biologia, la geologia, y la

etnologia, entre otros.

* CONCEPTOS Y DEFINICIONES. ANUARIO ESTADISTICO DE ANDALUCIA. 1999. Pag. 21.

“Parques Periurbanos Espacios naturales situados en las proximidades de un niicleo urbano, y que son
declarados como tales con el fin de adecuar su utilizacion a las necesidades recreativas de las poblaciones.”
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Asi como, es iImportante tener en cuenta, otros recursos que, en buena medida, forman
parte y conviven In situ con las propias colecciones de esta instalacion cultural y
medioambiental como, recursos de acondicionamiento, materiales técnicos, y

museograficos, a tener en cuenta como:

- Tres grandes senderos que nos permiten recorrer el entorno a la mina y en los que se
pone en valor la fauna y flora del Cerro del Toro.

o Sendero “Cima del Cerro del Toro”, con una longitud de 642 metros, un grado
de dificultad medio y una duracion aproximada de 15 minutos. Siendo su cota
maxima de 314 metros.

o Sendero “Barranco de las Provincias”. De longitud de su trazado de 455
metros, y con una duracion de 10 minutos de 1da aproximadamente, mantiene
un grado bajo de dificultad, con una cota maxima de 233 metros.”

o Sendero “La Cartuilla”, que se recorre en la ida con unos diez minutos
aproximadamente, siendo de nivel bajo, cuenta con 517 metros de longitud en
su trazado, y una cota maxima de 193 metros. ™

- Tres grandes miradores desde los que contemplar los valores naturales del paraje.

o Mirador “El Hito””, el cual se sitia en un cruce de caminos en el interior del
Parque Periurbano del Cerro del Toro, senialado por un gran hito, partiendo
desde aqui diversos caminos como el que lleva al Centro Geominero, o a la

zona de uso publico del Barranco de las Provincias, asi como, a los accesos de

la Gorgoracha y a una gran terraza llamada “El Mirador”.

" Panel informativo: SENDERO CIMA DEL CERRO DEL TORO. Cerro del Toro. 2011. Junta de
Andalucia. Delegacién de Medio Ambiente de Granada.

” Panel informativo: SENDERO BARRANCO DE LAS PROVINCIAS. Cerro del Toro. 2011. Junta de
Andalucia. Delegacion de Medio Ambiente de Granada.

* Panel informativo. SENDERO LA CARTUILLA. Cerro del Toro. 2011. Junta de Andalucia. Delegacion
de Medio Ambiente de Granada. (...) Este sendero recorre Ia parte sureste del Cerro del Toro ascendiendo
paralelo al Barranco de las Provincias hasta el Cerro de Ia Cartuilla.

” Panel informativo: MIRADOR DEL HITO DEL CERRO DEL TORO. Cerro del Toro. 2011. Junta de
Andalucia. Delegacién de Medio Ambiente de Granada.

En este punto, a los pies de la subida al Cerro del Toro, divisamos una buena vista del mterior del parque.
(...) Ll fondo del valle que tenemos delante, encajonado entre los cerros es el llamado Barranco de las
Provincias, que atraviesa el Parque del Cerro del Toro de Norte a Sur, y que da nombre a la principal zona
de uso publico del mismo.
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o “El Mirador”, denominando asi a una segunda terraza abierta al paisaje
acondicionada para el uso piblico de merendero.

o Mirador “El Barranco de las Provincias”. Situada en el centro neurilgico del
Parque Periurbano y desde donde se pueden observar completamente el area
mas significativa como es el propio Centro Geominero del Parque y los
afloramientos rocosos del propio Cerro del Toro donde se encuentran las
minas (Pepita y Pepita Segunda).”™

- Cuatro zonas de aparcamiento, repartidas por el area del Parque Periurbano.

- Cuatro espacios denominados “lugar de interés”.

- Tres espacios calificados de “uso puiblico”.

- Dos puntos en los que se encuentran restos historicos calificados como “yacimientos

9

arqueologicos” *

llustracion 61. Detalle de una de las zonas de
descanso insertas en el Parque Geominero.
Autoria propia

" Panel informativo: MIRADOR DEL BARRANCO DE LA PROVINCIAS. Cerro del Toro. 2011. Junta

de Andalucia. Delegacion de Medio Ambiente de Granada.

* Panel informativo: CERRO DEL TORO. YACIMIENTO ARQUEOLOGICO. Cerro del Toro. 2011.
Junta de Andalucia. Delegacion de Medio Ambiente de Granada.

El Cerro del Toro, por su morfologia y ubicacion, fue elegido durante siglos como emplazamiento perfecto
para constiturr una verdadera fortaleza. Asi lo atestiguan los restos de material ceriamico encontrados en la
crma y las laderas (..). Entre los restos arqueologicos encontrados hay que destacar la presencia de algunos
fragmentos elaborados a mano, de apariencia prehistorica, que nos mdicarian la existencia de un
asentamiento que data de la Ldad del Cobre, y al que también puedes acercarte en tu visita al Parque.
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- Recursos museograficos
como la paneleria contando
con una veintena de paneles
mformativos en el Parque
Periurbano, entre paneles
con datos historicos, otros
que exploran la flora y la

fauna del entorno

medioambiental, y otros con

. . llustracién 62. Interior del Centro Geominero. Detalle de los recursos
clertas pesquisas de museograficos del interior de la mina musealizada. Autora Isabel Rueda

mformacion turistica de la

zona que senalan las zonas de uso y disfrute por el pablico.

Mientras que, en el caso de los recursos museograficos conservados en el interior de la
mina, aunque no he podido conocer su estado actual in situ, si tengo el conocimiento
de qué tipo de recursos hay en su interior gracias al trabajo de investigacion
anteriormente citado -todos los que se encuentran en el interior de la mina musealizada

60

del Cerro del Toro han sido documentados gracias a Isabel Rueda-

DIAGNOSTICO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD:

Comenzamos la revision de esta instalacion cultural por el estado en el que se encuentra
estructuralmente de manera visual. Partimos del principal precepto, que es la clausura en
la que se mantiene desde hace mas de dos anos, lo que ha llevado a un nulo mantenimiento
de ésta en la actualidad, pudiendo considerar a simple vista (hasta donde he podido entrar
de manera ordinaria y no ordinaria) que, su estado es lamentable. La principal causa es el
abandono de las labores de preservacion y conservacion, tanto de la mina y sus recursos,

como del entorno medioambiental de ésta.

“ RUEDA CASTANO, Isabel. Territorios mineros de Andalucia: Musealizacion y desarrollo sostenible en
los principales focos mineros andaluces. Propuesta de musealizacion en el poblado minero El Centenillo
(Jaén). Tesis Doctoral. UGR. Granada 2018.

“(.)En cuanto al Centro Geominero del Cerro del Toro, accedemos a través de un cerramiento de la
galerfa realizado en obra nueva utilizando piedra y mortero, cubierto mediante un voladizo que protege la
entrada del sol directo y de las inclemencias meteorologicas. (...)”
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Por consiguiente, el equipo técnico y los recursos museograficos existentes en este Centro
Geominero y Parque Perturbano se encuentran totalmente deteriorados, de modo que, no
es posible su uso cultural hoy en dia. En este sentido, si hacemos un analisis exhaustivo de
cada uno de los problemas que presenta podremos desplegar una amplia lista de
reparaciones a tener en cuenta, que, en definitiva, su principal causante sigue siendo la falta
de atencion por parte de la Institucion titular que administra la propiedad, en resumidas

cuentas, el abandono de la mnstalacion cultural.

Esto no quiere decir que, en sus micios, cuando el Centro Geominero y Parque Perturbano
del Cerro del Toro, contaba con un buen acondicionamiento y mantenimiento de sus
mstalaciones, st cumplia con los requisitos necesarios para desarrollar una actividad cultural
plena, que nada tiene que envidiar de otras, ya que su contenido es de alto valor historico,

arqueologico y paisajistico.

El acceso al Parque Periurbano del Cerro del Toro, en el que se incluye el Barranco de las
provincias, si mantiene el acceso permitido al publico, puesto que se trata de un paraje
natural a cielo abierto que no puede ser clausurado por todos sus puntos de entrada, gracias
a ello he podido visitar todo el entorno de la mina para comprobar y realizar unas practicas
de campo que me permitieran documentar de manera certera cual es el estado tanto

estructural de la instalacion como museografico en el que se encuentra.

X _Pardue del
' Cetro del Toro

llustracion 63. Detalle de
uno de los paneles del
Parque Geominero.
Autoria propia
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He de destacar que, no he tenido la oportunidad de entrar al Centro Geominero para
comprobar el estado en el que se encuentran los recursos museograficos situados en el
interior de la propia instalacion musealizada de lo que era la mina Pepita Segunda”, no
obstante, Isabel Castlla (técnico municipal de museos de Motril) me afirmé en una
entrevista reciente (22-07-2019) que “/a entrada al Centro Geominero esti clausurada por
motivos de seguridad ya que, existen desprendimientos de la roca y una alta concentracion
de humedad’, de modo que, tras una respuesta negativa tan rotunda de mi acceso a la mina
me lleva a simples elucubraciones fundamentadas en el aspecto externo en el que se
encuentra la mina y toda la infraestructura de uso publico creada en el Parque Periurbano,
y no dejando de lado, los comentarios de los trabajadores del Ayto. de Motril, del
departamento de cultura, que de manera privada me han comentado que “nadie accede a

12 zona desde hace al menos dos afios”.

De modo que, me lleva a plantear que, los bienes patrimonializados en esta instalacion
cultural pudieran estar danados, tanto por, las inclemencias del tiempo, como por, el mal

estado de conservacion debido al abandono.

Y, es precisamente gracias a algunos de los miles de visitantes que acogi6 esta mstalacion
en sus casl siete anos de actividad, desde que se maugurase en 2006, que hoy tengo acceso
a multitud de testimonios” que aportan informacion del tipo de actividades se ofrecian,
mcluso algunos comentarios de bastante interés que se refieren al estado de las instalaciones

del Centro.

"RUEDA CASTANO, Isabel. Territorios mineros de Andalucfa: Musealizacion y desarrollo sostenible en
los principales focos mineros andaluces. Propuesta de musealizacion en el poblado minero El Centenillo
(Jaén). Tesis Doctoral. UGR. Granada 2018.

“(...) Ya en su interior podemos acceder directamente a la galeria musealizada: Pepita Segunda, a 157
metros de profundidad. El espacio se ha mantenido como una explotacién minera comun, allanando el
terreno para facilitar el transito de usuarios, colocando pasarelas metalicas para salvar las diferencias de
nivel y barandas también metdlicas en los espacios con peligro de caidas (...)”.

* FERNANDEZ, Rosa. 2013. EI Mineral digital. 22 de julio de 2018. [Consultado el 24 de julio de 2019.]
http://elmineraldigital.blogspot.com/2018/07 /reapertura-del-centro-geominero-del.html.

“(...)Después de su apertura, que suscito gran expectacion entre los motrilefos, que acudieron de manera
masiva a disfrutar de este nuevo espacio cultural (se registraron 500 visitas s6lo en el primer fin de semana y
6.000 en apenas mes y medio), se tuvo que cerrar para acometer las obras que subsanaran las mencionadas
deficiencias. La decision se justificd en que "el museo no ofrecia las condiciones de seguridad necesarias
para los visitantes, por lo que no quedé otra salida que cerrarlo al piblico'. Eso ocurri6 durante el mes de
julio de 2011 (...)”.
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Entre los recursos museograficos, se documentan aqui solo aquellos a los que he podido
aproximarme personalmente, centrando mi atencion en los medios emplazados a lo largo
y ancho del Parque Periurbano, dejando a un lado los recursos que encontrariamos en el
interior de la mina Pepita Segunda que, en 2015, un ano antes de su cierre atn seguian

activos.

En todo el Parque Perturbano encontramos una senalética o paneles informativos con un
contenido muy interesante y adecuado a su intencionalidad, que practicamente no puede
ser usado por el mal estado en el que se encuentra, ya sea por estar agrietado a causa del

sol o por haber sido objeto de ciertas actitudes vandalicas.

En cuanto a los varios espacios calificados como “zona de interés” o “zona de uso puablico”
el aspecto y estado en el que se encuentran sus bancos, papeleras o sistemas de
acondicionamiento como algunos porticos destinados al descanso del visitante, es de

deterioro y desamparo.

“ RUEDA CASTANO, Isabel. Territorios mineros de Andalucia: Musealizacion y desarrollo sostenible en
los principales focos mineros andaluces. Propuesta de musealizacion en el poblado minero El Centenillo
(Jaén). Tesis Doctoral. UGR. Granada 2018.

“(...)En cuanto a los recursos museograficos utilizados, destaca la presencia de pantallas para la
reproduccion de audiovisuales en diferentes dreas de la galeria (...) colocando bancos para la observacion y
el descanso de os usuarios. No obstante, a lo largo del recorrido existen diferentes dispositivos que, al
detectar movimiento, reproducen informacion sonora acompanada de diversas proyecciones luminicas
como complemento sobre los contenidos. A modo de exposicion se utilizan materiales y herramientas
encontradas en el interior de la mina, procedentes de la tltima etapa de explotaciéon, que contextualizan la
narracion de los recursos museograficos utilizados. (...) podemos encontrar escalera de mano, picos, palas,
cascos, botas y ropa de trabajo (...) e incluso una vagoneta para el transporte interior de mineral, colocada
en una galeria menor en la que se ha reconstruido un tramo de rail de madera para facilitar la comprension

del objeto (...)".
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CENTRO DE INTERPRETACION DE LA CANA DE AZUCAR.

INFORMACION GENERAL

Plaza de las Comunidades Autonomas,
Parque de los Pueblos de América,

bajos de Ila oficina de turismo, 18600
Motril (Granada, Espana)

cultura@motril.es

+34 958 838 450

llustracion 64. Detalle del terrario como recurso museografico con la

HISTORIA interpretacion de una plantacidon de cafias. Autoria propia

Un edificio creado exprofeso para albergar la oficina de turismo que, en los albores del
siglo XXI se hizo tan necesaria para esta localidad, es por ello que, la historia de la propia
mstalacién cultural ubicada en los bajos de este edificio y conocida como Centro de
Interpretacion de la Cana de Aztcar tiene un corto recorrido de tan solo trece anos de
actividad. En tal caso, la construccion de este edificio, en un lugar tan emblematico como
El Parque de los Pueblos de América, es decision previa a, la intencion de crear en su piso
bajo el propio Centro de Interpretacion de la Caina de Azicar, CICA -en adelante-. La
primera idea era crear “un Centro que, como complemento al Museo Preindustrial de la
Cana de Azicar, inaugurado pocos arios antes (2001) junto a la biblioteca Casa de la Palma,
explicara el legado historico azucarero de la localidad, mas alli de los restos arqueologicos
del Preindustrial Museo)” *', no obstante, después de baremar las posibilidades de distintos
proyectos, se piensa en crear este CICA, que sobre todo, aprovechando su emplazamiento,
acoge el tema cultural mas importante de la ciudad que es el legado azucarero para
relacionarlo a su vez con toda la vegetacion existente en el propio Parque de los Pueblos
de América que aporta un interesante patrimonio paisajistico junto con el llamado Cerro
de la Virgen encontrandose el parque a los pies de este, y de este modo, es como se va
dando forma a esa ruta cultural, en la cual el CICA es el centro neurdlgico vy, receptor del

visitante, donde se ofrece toda la informacion historica de la ciudad.

64 Entrevista realizada por la autora a Encarna Escaiuela el 17 de junio de 2019.
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Al ser una infraestructura cultural de nueva obra, la historia de este inmueble en si misma
no es de gran relevancia, ya que se trata de una edificacion totalmente contemporanea, con
medios de construccion actuales. Pero si es muy importante su ubicacion, ya que, gracias a
esto, se da una interesante propuesta que, segun su plan de interpretacion y adecuacion
museologica, forma parte de un conjunto de bienes inmuebles y patrimonio histérico
urbanistico y medioambiental, siendo la principal idea del proyecto interpretativo” la

creacion de una Ruta Cultural, denominada “La Ruta de los Mil Anios de Azicar”. En

torno a la cual gira el discurso metodoldgico del Centro.

La ruta de los Mil Afios de Aztcar, en definitiva, une los hitos monumentales de la ciudad

de Motril.

Creacion Ano 2004 - 2006

Inauguracién 20 de octubre de 2006

Titularidad Ayuntamiento de Motril. Publico

Arquitecto Alberto Martinez Quesada (Arquitecto Mayor de Obra del Ayto. de

Motril)

“UN PROYECTO INTERPRETATIVO DE OCIOAVENTURA GRANADA S.L. -EGMASA.

Pag. 5-6.

Sin duda, la cania de azicar es el tinico elemento capaz de explicar Motril. La ciudad y su entorno se ha
estructurado en base a su cultivo desde hace 1000 arios y atin hoy se resiste a su desaparicion. kn este
sentido, La Ruta del Aziicar pretende integrar el escaso patrimonio arquitectonico y el rico legado cultural
en un producto turistico, pero también patrimonial, que explique a los visitantes y a los naturales la
compleja y lejana tradicion manufacturera del aziicar, que hizo de Motril la capital de este producto en
FEuropa. La ruta que se propone integra elementos existentes (teatro Calderon, Ayuntamiento, Iglesia de la
Encarnacion) que solo son objeto de senalizacion, otros en los que deberi intervenirse mtensamente (Casa
de Ia Palma, Fibrica del Pilar, Castillo de Carchuna) y otros que casi deben de construirse de nuevo, como
es el caso del Centro de Visitantes del parque de los Pueblos de América, donde se propone que se inicie
el recorrido.

Una vez finalizado, Ia propuesta iterpretativa configurard un producto turistico completo, entendiendo
como tal el conjunto de actividades de ocio, incluyendo al menos una pernoctacion, capaz de venderse en
el mercado turistico con independencia de otros productos. Pero ademis significar la recuperacion de la
historia de la ciudad de Motril y sus gentes, oculta hoy bajo mil arios de historia.
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COLECCIONES

Esta instalacion cultural
recoge en su coleccion
todo un compendio de
documentaciéon historica,
la. cual se encuentra
reproducida a lo largo y
ancho de sus salas. En este
caso, dejamos a un lado el
arte pictérico, escultérico
y arquitecténico, para dar

paso, a toda una serie de

Ilustracién 65. Acceso principal desde el Parque de las Américas al CICA. Autoria propia  documentos que relatan la

historia de Motril en base
a su legado azucarero. Segan el proyecto de interpretacion del CICA, creado en 2004, por
la compaiiia Ocioaventura S.L. EGMASA, el nicleo poblacional de Motril tiene un origen
ligado a la introducciéon del cultivo de cana de azacar, por lo que, no podemos explicar la

historia de la ciudad sin conocer el proceso evolutivo de esta agricultura en la zona.

Beneficiandose del emplazamiento” de dicha instalacion, el CICA, ademas de ofrecer todo
un bagaje de informacién sobre la historia de Motril, también es ese punto de encuentro

en el que “miciar al visitante en el comunto de elementos que componen la ruta MIL

ANOS DE AZUCAR”.,

En las instalaciones del Centro encontramos una sala expositiva permanente
(compartimentada en seis secciones), un terrario, una sala de proyeccién audiovisual, asi

como un espacio destinado al uso de exposiciones temporales y talleres educativos.

% UN PROYECTO INTERPRETATIVO DE OCIOAVENTURA GRANADA S.L. -EGMASA.

Puesto que el principal valor de este espacio es precisamente su riqueza botdnica y el entorno que lo rodea,
la interpretacion propone desarrollar ambos conceptos.

El promontorio del cerro de la Virgen, atalaya natural desde la que contemplar el espacio de la vega de
Motril y la propia ciudad, asi como las variedades botdnicas del bosque Mediterrdaneo algunas de ellas
presentes en sus estribaciones.

El Parque de los Pueblos de América como espacio abierto donde es posible conocer distintas especies
procedentes de zonas exoticas del mundo, que, al igual que la cana de azicar, han sido posible aclimatarlas
gracias al excepcional clima de la Ciudad.
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llustracion 66. Sala de exposicion permanente del CICA. Detalle de los recursos
museograficos existentes no utilizados. Autoria propia

En cuanto a la galeria de
exposicion permanente, tiene
una superficie de 148 m’ y se
articula en base a sels espacios
diferenciados a través de
paneles de metacrilato que
dejan pasar la luz, pero que
dividen el espacio aportando
una sensacion de mayor
dimension. La tematica de
estos espacios de exposicion
permanente gira en torno a una
misma 1dea, la ciudad de Motril
y la cana de azicar, ocupando

cada uno de ellos un periodo

concreto de la historia, recogiendo titulos distintos, de modo que, las secciones se titulan:

1* Motril, ciudad del azticar; 2* La protagonista: la cana de azicar; 3* La cana viajera; 4* El

secreto mejor guardado: la sacarosa; 5* Los sentidos y el azicar; y 6* El ecosistema del

azucar.

De modo que, en el CICA sus colecciones estan formadas tanto por la informacion

historica reproducida en la paneleria de la sala de exposicion permanente, como en el

terrario que presenta la
propia planta de la cana de
azucar, asi como, en
determinados  momentos
también tiene la capacidad
de acoger muestras
patrimoniales  temporales

en su sala de usos multiples.

llustracion 67. Pasillo que da acceso a las salas o aulas-taller del Centro. Zona

utilizada para usos multiples y exposiciones. Autoria propia
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DIAGNOSTICO DE LA INSTALACION EN LA ACTUALIDAD:

llustracion 68. Puerta trasera de entrada al Centro. Detalle de
la ausencia de mantenimiento y cuidado. Autoria propia

Es necesario niciar este diagnostico por la
principal premisa que salta a la vista y es que
esta instalacion cultural se encuentra en un
estado de incertidumbre 1dentitaria. Ya que,
aun siendo creada como Centro de
Interpretacion de la Cana de Azucar, en la
actualidad, pasa por ser ocupado por el
llamado Centro Joven. El cambio de usos es
debido a la ausencia de una tipologia de
museo o plancamiento  de  gestion
establecido para esta entidad. Por ello no
tiene un horario fijo de apertura al pablico

como CICA, aunque si lo tuvo entre los

anos 2006-2013, sino que, hoy en dia, es

utilizado de manera esporadica para algunos cursos o talleres que ofrece el area de cultura.

De hecho, en la propia pagina web del Ayto. de Motril, se incluye este CICA entre una de

las entidades de su red de museos, aunque se deja claro que la instalacion se encuentra

“Cerrada Temporalmente”.

En relacién con esta cuestion, la
consecuencia directa, una vez mas,
es el escaso mantenimiento de la
mfraestructura. Aqui el principal
problema son los actos vandalicos,
cvismo de los

y el poco

ciudadanos, ya  que, aun
manteniendo el Centro cerrado,
este es asaltado constantemente, lo
que ha provocado  grandes
destrozos, sobre todo en las puertas

cercanas al terrario.

llustracion 69. Monolito de informacion. Detalle de su deterioro y
desactualizacion. Autoria propia
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Es cierto que, al no existir una vigilancia y uso diario de esta instalacion cultural la
consecuencia directa es su estado de abandono. No obstante, el interior de las aulas,
utilizadas por el Centro Joven si reciben una limpieza semanal para mantener la higiene,
algo que he comprobado yo misma que, en mi visita pude comprobar que esa zona de

aulas si estaba siendo utilizada.

También puedo afirmar que la parte de la galeria destinada a exposicion permanente del
Centro se encontraba totalmente apagada y nadie de los alli presentes tenia constancia de
como poner en marcha ni la iluminacion de esta zona. Pude ver, a duras penas, con una
linterna que, los recursos museograficos que se instalaron en su construccién estaban alli,

aunque su estado de preservacion no era el adecuado.

llustracién 70. Sala de Exposicion Temporal del Centro. Detalle de su abandono y cierre, aunque con la permanencia de los
recursos museograficos instalados originariamente. Autoria propia
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II. VALOR SOCIAL Y ECONOMICO QUE APORTAN ESTAS

INSTALACIONES

Para el desarrollo de este capitulo debemos tener en cuenta qué entendemos por cultura
para fundamentar el estudio del valor social y economico que las instalaciones culturales

vistas a lo largo de este proyecto aportan al propio municipio de Motril.

E. B. Tylor, es uno de los teéricos que definen el termino Cultura a finales del siglo XIX,
como: “la cultura o civilizacion, tomada en su sentido etnogrifico amplio, es ese todo
complejo que mcluye conocimientos, creencias, arte, moral, costumbres, y todas las demiis
capacidades y habitos adquiridos por el hombre como miembro de una sociedad. La
condicion de la cultura entre las diferentes sociedades de la humanidad, en la medida en
que es capaz de ser investigada sobre principios generales, es un tema apto para el estudio

2 67

de las leyes del pensamiento y de la evolucion humana”.

Partimos de esta definicion como premisa, siempre que, concretemos que en las
mencionadas mstalaciones culturales de Motrl se recoge, lo que hoy conocemos como,
“productos culturales” * que forman parte de una industria muy especial, en la que, se
trabaja con simbolos que marcan una sociedad. De modo que, los productos culturales
poseen unos valores que van mas alla del valor social y economico, como son, el valor
historico, estético, espiritual y simbolico. Ademads, el sector cultural da cabida a un amplio
namero de actividades: artes plasticas, escénicas, audiovisuales, etc. Unos productos que se
apoyan en los medios de comunicacién y ocio, siendo sus herramientas el cine, el teatro,
la prensa, la television e internet, incluyendo en este tltimo las innovadoras redes sociales

(Twatter, Instagram y Facebook).

57 De los muchos teoricos que definen el término Cultura se elige E. B., Tylor, por ser la definicion que
mas se ajusta al tema tratado. Ver definiciones en https://antropologoprincipiante.com/2015/04/20/la-
palabra-cultura/ [Consultado el 4 de agosto de 2019]

88 Los productos culturales segiin H. R., Monserrat. Productos Culturales. 28 de octubre de 2015 “Es
creado por La industria cultural (Industria para producir bienes culturales en forma masiva) Con
contenidos simbolicos Destinados a los mercados de consumo con una funcion de reproduccion ideoldgica
y social. (...) 5. Triada de los productos culturales Distribucion Distribuidores culturales: museos, galerfas,
centros culturales, etc. Distribuidor cultural: promotor. Consumo Puablico Produccion Productos culturales:
obras, piezas, patrimonio tangible e intangible. Productor cultural: artesano, artista, etc."
https://es.slideshare.net/LupisRodriguezGaribay/productos-culturales-54459066 [Consultado el 11 de
agosto de 2019]
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Lo primero a tener en cuenta es el valor social que aportan estas instalaciones culturales a
los propios individuos, ya sean motrileios o forasteros. De modo que, a través de una
encuesta de valoracion (ver anexo de textos, Texto I), podemos acercarnos a una respuesta
sobre cudl seria la condicion de la cultura entre las diferentes sociedades de Motril. Ese
valor social que contienen estas instalaciones viene condicionado por los diversos intereses

que muestra la multicultural sociedad motrilena y sus visitantes.

Este valor social esta intimamente relacionado con la capacidad de desarrollo del

conocimiento cultural para toda la sociedad.

Instalaciones que son fundamentales para un municipio como el de Motril, ya que, los
restos historicos vy de mayor simbologia, referentes al legado cultural motrilenio se
encuentran aqui recogidos, destacando la escasez de otras huellas historicas a lo largo y
ancho del municipio. Es por ello que, el alto valor social que desarrollan las actividades

culturales realizadas en estas instalaciones municipales.

En este sentido, es imprescindible tener en cuenta que la cultura es un derecho”, el cual
acerca a los ciudadanos unos a otros y les otorga un sentimiento de pertenencia e identidad,

en cuanto a sus habitos y costumbres, gustos e mtereses, idioma, etc.

Si nos posicionamos desde una mirada actual, hemos de pensar que la cultura es vista por
las entidades de la Administracion Publica, como una industria mas que, aunque con sus
caracteristicas especiales, ha de poseer ademas de un valor social, un valor estratégico en
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clave econémica, ejemplo de ello fue, en 2012, la subida del IVA cultural del 8% al 21%.

8 HENARES CUELLAR, I. Derechos culturales y sociedad moderna. Reflexion histdrica sobre el
Estado Cultural. Cuadernos de Arte, N. 45., 2014. Granada.

" Ver la mencion que se hace en esta noticia a la subida del IVA Cultural.

GUIRAO MIRON, Cristina. El valor social de la Cultura. 2 de diciembre de 2016. [Consultado el 20 de
agosto de 2019]

https://www.laopiniondemurcia.es/opinion/2016/12/03/social-cultura/787842.html

“(...) El caso es que en Espana las inversiones publicas en cultura desde 2009, ano de la crisis, a 2014
pasaron de 1284 millones de euros a 716,40 millones de euros, lo que supuso una pérdida de 44,219% en
cinco anos. La subida del IVA cultural en 2012 del 8% al 219, el mds alto de toda Europa, y la anunciada y
nunca realizada Ley de Mecenazgo, que sustituiria al dinero publico del Estado, el monopolio pablico de la
financiaciéon, por la participacion de la sociedad cwil (...)”
https://www.laopiniondemurcia.es/opinion/2016/12/03/social-cultura/787842.html
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Centrandonos en el caso de Motril, he podido conocer, gracias a una web” del Estado
habilitada para facilitar los datos en gastos e ingresos de los municipios espaiioles segun la
Ley de Transparencia, que el gasto en Culturay los ingresos de “precios publicos, entradas
a museos, exposiciones y especticulos”, en el periodo de 2012 a 2019, se ha mantenido

estable, tras el consiguiente descenso del ano 2012 que tuvo lugar a nivel estatal.

Unos datos de gasto que varian, en su totalidad, en funcion de los consecuentes ingresos,
oscilando entre los 40°98€ de gasto/hab., en 2010, los 27°09 € de gasto/hab., en 2013,y a
los 28°57€ gasto/hab., en 2019.

De modo que, en la siguiente tabla vemos una relacion de gastos en Cultura, desglosados

por departamentos:

2010 2013 2019
Gasto Total  Gasto/ Gasto Total Gasto/ Gasto Total Gasto/
Hab. Hab. Hab.
BIBLIOTECAS Y 380.172 € 6 € 380.172 € 6 €
ARCHIVOS
EQUIPAMIENTOS 252.431 € L € 252.431 € 4 €
CULTURALES Y MUSEOS

PROMOCION CULTURAL 824.792 € 14 € 824.792 € 14 €
FIESTAS POPULARES Y 274.010 € 5 € 274.010 € BE

FESTEJOS

Aunque el registro de datos de dichos gastos e ingresos, se remonta a estos tltimos 9 anos,
he seleccionado estos tres anos en concreto porque son los mas significativos, dada la
estabilidad que, el resto, mantienen en su conjunto. De modo que, una vez visto el gasto
en cultura de estos tres anos, vemos los ingresos en “museos, exposiciones y espectaculos”,
de 2010 con un total de 0,26 € ingreso/hab., en 2013 un total de 0,53 € ingreso/hab., y en
2019 0,18 € ingreso/hab. hasta ahora.

En este caso, el valor economico que aportan las instalaciones culturales administradas por
el Ayuntamiento de Motril, es escaso y no genera la suficiente rentabilidad como para
autosostener el mantenimiento de las mismas. Afectando esta situaciéon de manera directa

al valor social.

" https://transparentia-municipal.newtral.es/budget_lines/motril/2019/33/G/functional
[Consultado el 24 de agosto de 2019]
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III. PROPUESTAS PARA LA DEFINICION DE POLITICAS
CULTURALES ACORDES CON EL ENTORNO Y LAS

TENDENCIAS ACTUALES

En este capitulo partimos de la definicion de Politicas Culturales propuesta por
AGETECA, siglas de Asociacion Gestores y Técnicos Culturales, de la Direccion General
de Cooperacion y Comunicacion Cultural, del Miisterio de Cultura, que determina que,
se puede definir la politica cultural como el comjunto estructurado de acciones y pricticas
sociales de los organismos publicos y de otros agentes sociales y culturales, en la cultura;
entendida esta ultima tanto en su version restringida, como es el sector concreto de
actividades culturales y artisticas, pero también considerindola de manera amplia, como el
universo simbolico compartido por la comunidad.

Las politicas culturales surgen y se desarrollan a partir de cuatro grandes principios: el valor
estratégico de la cultura como difusor de estindares simbolicos y comunicativos; base en la
que fundamentar las identidades colectivas, y por tanto las identidades de las naciones y de
los estados; por tener efectos positivos, tanto economicos como sociales, al desarrollar la
creatividad, la autoestima y una imagen positiva de las personas y los territorios; y
finalmente por la necesidad de preservar el patrimonio colectivo de cardcter cultural,

historico o natural”

Segun los datos referidos en el capitulo anterior de este trabajo fin de master, la localidad
de Motril refleja en sus gatos e igresos en Cultura, la variabilidad en la gestion de las
politicas culturales desde la propia administracion local. Ejemplo de ello es el caso del
periodo 2012-2013, en el cual, el gasto en cultura no varia, manteniéndose estable con anos
anteriores y posteriores. No obstante los ingresos s1 aumentan parcialmente, gracias a la
mmplantacion del desarrollo social a través del incremento de actividades culturales en
consonancia con los intereses de la sociedad. Queda demostrado asi, que es posible la
creacion de unas estrategias politicas culturales que se adecuen al entorno y a las tendencias

actuales.

" AGETEC y Ministerio de Cultura. Politicas culturales. 19 de marzo de 2009. [Consultado el 28 de agosto
de 2019] https://www.agetec.org/ageteca/politicas_culturales.htm
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PROPUESTA DE MEJORA

Para una propuesta de mejora real, es imprescindible tener en cuenta el diagnoéstico llevado
a cabo a lo largo de este trabajo, ya que, hay que estudiar todo el ambito politico y social
que rodea a estas instalaciones culturales, de manera que las actividades a desarrollar se
adecuen a los intereses de la sociedad, lo que podriamos llegar a confundir con los habitos
de consumo. No obstante, toda esta serie de tendencias culturales es la que tiene una
relacion directa en la manera de actuar en las labores de difusion para hacer llegar una
educacion cultural accesible para toda la sociedad y un mantenimiento sostenible de las
mstalaciones culturales, apoyando sus beneficios, tanto sociales, como econémicos, en las
actividades llevadas a cabo entre la propia comunidad de individuos, lo que podemos
entender como ecosistema cultural, ya que, es esa masa popular la que da forma a la

sociedad que hace uso de dichas instalaciones.

De este modo, se despliega la siguiente lista de mejoras, tanto a nivel teorico, en cuanto a
nuevas politicas culturales mas actuales, como a nivel practico, con la necesidad de

rehabilitacion y restauracion de muchas de las mstalaciones culturales municipales.

12 Adici6on de nuevas estrategias en politicas culturales en cuanto a Formacion,

Produccion y Fomento de la cultura entre los individuos.

"3

¢ Planes de desarrollo para una correcta ejecucion de las tareas patrimoniales.

32 Incorporacion de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion -

Tics- para mejorar la difusion y retomar una cultura plenamente accesible.

4° La creacion de Entidades de cooperacion cultural que descongestionen el drea de

la Entidad Administrativa Pablica de la concejalia de Cultura.

52 Restitucion de las labores patrimoniales de aquellas instalaciones culturales que

estan siendo objeto de una mala gestion.
6 Rehabilitacion de los recursos museograficos y reanudacion del buen estado de la

infraestructura, en las siguientes nstalaciones: Centro Geominero y Centro de

Investigacion de la Cana de Azicar.
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PROPUESTA DE NUEVAS ENTIDADES DE COOPERACION
CULTURAL

Aunque existe un mecanismo de planificacion del area funcional de la cultura del gobierno
local, a dia de hoy se ha quedado obsoleto, por lo que, han de establecerse nuevos objetivos

estratégicos de todos los servicios dentro del area de Cultura y Patrimonio.

De modo que, siguiendo la Guia de Evaluaciéon de la FEMP”, tras conocer qué tipo de
presencia tiene la cultura en el discurso global del gobierno local y como se materializa, y
habiendo estudiado otros casos similares como precedentes en cuanto a la reorganizacion
de los sectores del darea de trabajo de cultura, se presenta esta miciativa que parte de la
creacion de un Patronato que se encargue de la labor de gestion del patrimonio cultural y

las mstalaciones culturales reconocidas por la Entidad putblica local.

Asi, de un lado tendriamos las tareas patrimoniales desarrolladas y organizadas por el
atronato y, , , la gestic s politicas vadas a ¢ \ 1
Patronato y, por otro lado, la gestion de las politicas locales llevadas a cabo por la Entidad
publica administrativa local. Una miciativa con prospeccion de futuro, ya que puede ser
completada de manera efectiva en el caso de que ambas partes crearan un consorcio en el
que exista un trabajo transversal en el que el discurso principal sea “la cultura como eje de

desarrollo de la sociedad”.

Todo ello, supone la puesta en marcha de una Red de Instituciones Culturales, la cual sea
accesible a nuevas entidades futuras que puedan entrar a formar parte de esta,
convirtiéndose asi en una herramienta de organizaciéon mas favorable para una adecuada

gestion de los recursos culturales.

Con la creacion de esta red se daria cabida a un modo de trabajo multidisciplinar, en el
que su buen funcionamiento requiere de una seleccion de nuevos métodos cientificos de
trabajo que caracterizan a todas esas disciplinas como son: museoldgica, historia del arte,

arqueologia, restauracion y conservacion, antropologia y arquitectura, entre otras muchas.

" Federacion Espanola de Municipios y Provincias (FEMP). Guia para la evaluacion de las politicas
culturales locales. Formulacion de indicadores 03 C. pag. 133-137
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A) PATRONATO “ARTE Y MEMORIA DE MOTRIL”

La creacion de este Patronato para salvaguardar el patrimonio cultural de Motril recogido
en sus Instalaciones de ambito historico, artistico y natural, solo es posible si el
Ayuntamiento de Motrl acepta la propuesta e micia su realizacion, puesto que, la
titularidad de todas las instalaciones culturales es de indole publica y, por ende, de

competencia local.

Un patronato es el organo colegiado de gobierno y representacion de una fundacion.
Corresponde al patronato cumplir los fines fundacionales y administrar con diligencia los
bienes y derechos que integran el patrimonio de la fundacion, manteniendo el rendimiento
v utilidad de los mismos.” De modo que, segun la ley de Fundaciones de Espaia, hemos
de tener en cuenta que el Patronato estard dotado por un patrimonio propio otorgado por
los patronos fundacionales y que en nuestro caso, el patrono o patronos, es el propio
Ayuntamiento de Motrill como ente juridico, puesto que, es el propietario de las
mstalaciones culturales, las cuales, conservan los distintos bienes patrimoniales

representantes de la sociedad motrilena.

En este sentido, el patrono fundacional seria el propio Ayuntamiento de Motril que,
mantendria la titularidad, aunque provocando un cambio en las politicas culturales, ya que
para que el patronato funcione han de establecerse minimo tres miembros en el papel de
Patrono, lo cual nos permite seleccionar tres personas con este cargo, quienes han de hacer
que se cumplan los estatutos de la fundacion. No obstante, dichos puestos seran otorgados
entre los propios técnicos de cultura del Ayuntamiento. De modo que, ahora se pueden
delegar ciertas funciones de gestion cultural en este patronato, con unos responsables
concretos al cargo, lo que genera un proceso de trabajo mas especializado. Un patronato
que, solo puede funcionar con unos estatutos fundacionales que velen por el desarrollo

prospero de la cultura motrilena a través de una gestion sostenible de los recursos.

"art. 14y 15 de la Ley 50/2002 de 26 de diciembre de Fundaciones de Esparia
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B) LA RED LOCAL DE INSTITUCIONES CULTURALES DE
MOTRIL

Es interesante la existencia de una Red Local de Instituciones que gestione las entidades
culturales motrilenas, siempre que, se tenga en cuenta la participacion de todas aquellas
mstituciones culturales existentes, asi como, aquellas iniciativas que puedan sumarse, tal y

como se propone en este proyecto con el Patronato Arte y Memoria de Motril.

La forma de gestiéon en red se hace necesaria por la entrada en juego de las nuevas
tecnologias. Esta innovacion en las comunicaciones ha hecho que la sociedad se encuentre
actualmente totalmente interconectada, de manera globalizada, de modo que, la sociedad
vive en una red de conexiones que da lugar a los valores que hoy se recogen en la cultura.
Es por ello que, la manera mas adecuada de gestionar las instituciones culturales, en nuestro

caso, del municipio de Motril, sea a través de una red de gestion.

Ademas del componente tecnologico, el trabajo en red permite sumar sinergias y compartir

proyectos, quizds personal y recursos.

FUNCIONAMIENTO DE LA RED.

La red tiene como primer objetivo la cohesion entre las entidades culturales bajo una
misma gestion, siempre premiando el mtercambio de ideas y el didlogo entre los
participantes de la red. Gracias a ésta, la participacion ciudadana también se hace mucho

mas accesible, ya que, a través de la red se crea una conexion mas individualizada y cercana.

Otra de sus metas es la comunicacion con agentes externos de manera que se dé un
desarrollo intercultural, gracias a las nuevas politicas culturales que ponen en

funcionamiento la red.

Para el buen funcionamiento de la red es imprescindible analizar el panorama cultural de
la ciudad y reconocer a las distintas entidades culturales que pueden entrar a formar parte
de manera que la inclusion sea total y que, tengan cabida todas las dreas culturales (arte,
deporte, espectaculos varios). Dada la gran diversidad entre las instituciones esta conexion
en red se hace mucho mas necesaria con objeto de conseguir mayor rendimiento en las

actividades culturales realizadas por la comunidad.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

El principal proposito de la Red de Instituciones Culturales es ofrecer una estructura de
mtercambio de i1deas e mformacion, pero de manera ordenada y viable. En este sentido,
su mejor herramienta sera el cronograma de actividades culturales acordado entre las

mstituciones.

Lamentindolo mucho, en la actualidad esta red cultural tan solo es una utopia, la cual yo
opino que es ejemplo de buenas practicas patrimoniales. Sin embargo, la gran diferencia
de situacion y estado entre las instalaciones culturales de Motril y la falta de entidad
mstitucional propia en cuanto a la gestiéon cultural, supone un problema para crear un

cronograma de actividades cohesionado que se desarrolle en todas las instalaciones.

Ante todo, debemos tener en cuenta que, el planeamiento de la programacion debe de
adecuarse a las necesidades y politicas culturales desarrolladas en el momento de su

creacion.

Es por eso que desde una mirada actual, lo que s1 podemos plantear es un programa
cultural de actividades mas especifico, para una de las mstalaciones que atn no lo poseen.
Tras analizar cual de estas es la mas apropiada segin su estado, e influyendo también mis
propias inquietudes personales, se escoge el caso concreto del Centro de Arte José

Hernandez Quero, de la manera siguiente.

ESTADO DE LA OFERTA CULTURAL Y PROPUESTA DE PROGRAMA
DE ACTIVIDADES CULTURALES PARA EL CENTRO DE ARTE JOSE
HERNANDEZ QUERO

Este Centro de Arte fue abierto hace poco mas de cuatro anos y, a dia de hoy es una
realidad que tan solo es utilizado como “espacio para conferencias y presentaciones” y que,
por ende, permanece cerrado olvidando que, en su interior, se almacena una gran
coleccion de arte. Es por ello que no presenta ningun tipo de programacion de actividades

culturales, propias de este tipo de espacios, abriéndose Gnicamente en ocasiones especiales.
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La propuesta para este caso se podria decir que es de accion mmmediata, puesto que, la

mstalaciéon se encuentra en condiciones optimas para permitir el desarrollo de las

actividades. Para hacer efectivo el trabajo se necesita un equipo de multidisciplinar de

personal especializado que pueda realizar todas aquellas labores de conservacion y difusion

del patrimonio cultural que el Centro alberga.

Asi, se plantea el siguiente programa de actividades a realizar:

- Difusion de la exposicion permanente del Centro mediante un programa de visitas
guiadas. Duracion anual y continua.

- Difusion del Centro de Arte a través de las TIC.

- Visitas guiadas a Centros escolares.

- Talleres educativos.

- Exposiciones temporales trimestrales.

- Eventos extraordinarios por dias senalados en el calendario.

Equipo multidisciplinar y reparto de tareas:

- Figura de gestor del Patrimonio Cultural: Conservador/historiador del arte
e Actividades a desarrollar:

o Elaborar el discurso museoldgico de las exposiciones.

o Agente de la difusién del Patrimonio cultural.

o Responsable del reconocimiento de las estrategias de comunicacion
mas accesibles, tanto para el publico local como en el ambito turistico.

o Se ocupa de la organizacién entre las distintas dareas de trabajo.

o Es el encargado de mediar con la Institucion publica Municipal, titular
de la instalacién.

o Delegado de las tareas del “Community manager”para promocionar el
Centro de Arte y su coleccion en toda la Red (web y redes sociales).

o Esla figura encargada de mantener estable esa tension entre explotacion
del patrimonio cultural como recurso econémico y la conservacion

adecuada para este tipo de espacios.
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Figura del intérprete del Patrimonio Cultural: Educador/historiador

e Actividades a desarrollar:

o

o

Delegado de comunicacion directa con el publico.

Responsable de la transmision de los valores patrimoniales y la
conexion del individuo con los bienes culturales, a través de las visitas y
talleres educativos propuestos en el programa de actividades culturales.
Encargado del desarrollo de la presentacion del patrimonio i situ al
visitante del Centro.

Corresponsable, junto con el gestor cultural y el técnico de diseno,
montaje y mantenimiento, de mmantener estable esa tension entre
explotacion del patrimonio cultural como recurso economico y la

conservacion adecuada para este tipo de espacios.

Técnico de diseno, montaje y mantenimiento.

e Actividades a desarrollar:

o

Se encarga del traslado y acondicionamiento de la obra en su lugar de
destino segun el diseno previo.

Responsable de la preparacion y organizacion de la illuminacion de las
salas del Centro.

Tiene como cometido la organizacion del disenio y montaje fotografico
para su posterior difusion.

Corresponsable, junto con el gestor cultural y el mtérprete del
Patrimonio, de mantener estable esa tension entre explotacion del
patrimonio  cultural como recurso economico y la conservacion

adecuada para este tipo de espacios.
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ESTUDIO ECONOMICO PARA LA REALIZACION DEL PROGRAMA DE
ACTIVIDADES CULTURALES EN EL CENTRO DE ARTE JOSE HERNANDEZ QUERO

Este supuesto econémico ha sido posible gracias al andlisis del pablico potencial mas
cercano y de inmediata visita, asi he podido aproximarme al ingreso total que aporta la

realizacion de las actividades culturales propuestas.

También se tiene en cuenta el gasto que supone llevar a cabo todas estas actividades
culturales, aunque se excluyen todos los gastos en mantenimiento de la infraestructura, de

los que tendria que hacerse cargo la Administracion Publica, como titular.

De manera que, la entrada al Centro tiene un coste propuesto por el Ayuntamiento (entre
3y 2 euros), distinto del coste de las actividades a realizar (teniendo en cuenta que los
Centros escolares puedan destinar una parte de su presupesto de actividades culturales).
Asi, la puesta en marcha de este programa cultural seria beneficioso tanto para una
adecuada difusion de los valores patrimomales como para mejorar el estado en el que se

encuentra la propia instalacion.

Tras este estudio queda demostrado que el uso de la instalacion es rentable

econdémicamente sin provocar cambios en el gasto que supone para la Administracion.

1. Estimacion de ingresos de la explotacion.

En funcion de las actividades a realizar para el Centro de Arte José Hernandez Quero, se

contabiliza el siguiente ingreso:

- La prinapal actividad es la difusion de la exposicion permanente conservada en el

Centro, a través de visitas destinadas a todo tipo de publico. En relaciéon con otros
museos de la zona de similares caracteristicas se puede considerar que se alcance la
asistencia al centro de 4000 visitas anuales aproximadamente, siendo de 3 € el precio
publico de la entrada por persona; lo que da lugar a unos ingresos de 12000 € al ano.

Dichas visitas guiadas se realizarian en el horario de apertura habitual establecido.
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Otra actividad de gran interés es aquella a realizar con los distintos Centros Educativos

que wvisitan el Centro de arte, realizindose wvisitas guiadas especializadas y
dinamizadoras del patrimonio y su difusion. Teniendo como objeto los cursos de
1°Primaria y 4°ESO; centralizando, en principio, la propuesta en los colegios e
mstitutos locales y estimando un total de 2075 alumnos en 83 grupos escolares, siendo
el coste de la entrada de 2’00 € por alumno, viene a resultar unos ingresos de 4150 €

al ano por dicha actividad. Estableciendo un horario especifico para su desarrollo.

Una actividad secundaria, pero no por ello de menor interés, es la realizacion de

exposiciones temporales  (+recorrido _por el museo), teniendo lugar cuatro

exposiciones a lo largo del aino, preferentemente siendo una al trimestre (no obstante,
pudiendo variar su temporalidad). El precio de la entrada es de 4€ por persona con
la posibilidad de hacer descuento por grupos de 20 personas minimo y 50 maximo.
Teniendo en cuenta la afluencia de visitas que pueda tener el Centro en determinadas
fechas, se estima un montante de 1000 visitas para estas cuatro exposiciones,
resultando unos ingresos de 4000 € en un ano. Tales exposiciones tendrian un horario

de atencion al pablico concreto.

En ultimo caso, se realizaran también actividades extraordinarias con motivo de

determinados eventos de importancia, ejemplo de ello son: el dia internacional de los

monumentos y sitios (18 de abril), y el dia internacional de los museos (18 de mayo).
Las propuestas son de distinta tematica para los diversos dias, aunque coincidiendo

la actividad, que en este caso se trata de un concurso de arte (pintura, dibujo, escultura,

grabado, video-arte, fotografia, etc.). Estos concursos se contabilizan en ingresos, a
través del namero de mscripciones de participantes, con un maximo de 60 personas
y un minimo de 20. Teniendo en cuenta la participacion del minimo y con un coste
de 5€ la inscripcion, se obtiene un ingreso de 100€ por cada concurso. Se realizaran

minimo dos concursos, por lo que se obtendria un ingreso de 200€ al ano.
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2. Estimacion de gastos de la explotacion.
- Gastos de mantenimiento:
Limpieza, mantenimiento y reparaciones, etc.
- Gastos de amortizacion:
Seguro de responsabilidad civil, seguro de la obra de arte y el museo, etc.
- Gastos de la explotacion:

e Gasto de personal:
o Encargado/director y guia de museo: 4.800 €

o Personal extra: eventos determinados, con un gasto de 500 €.
e Gasto a la Seguridad Social: 600 €
e Publicidad y propaganda: 1.500 €

e Otros gastos: 500 € en premios para los concursos,
500 € en transporte de obras
1.500 € material para las visitas.

Se estima de este modo un gasto total de la explotacion de 9.900 €.

3. Beneficios después de impuestos.
Ingresos Impuestos por Total beneficios
estimacion directa

17.300 € - 20% 13.840 €

4. Flyjo neto de caja.

Ingresos: 20.350 € Gastos: 9.900 € Beneficios sin impuestos: 10.450 €
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ACTIVIDAD

Exposicion

permanente

Centros

escolares

Exposiciones

temporales

Concurso de

arte

COSTE/ ESTIMACION INGRESO
PERSONA DE ASISTENCIA A ANUAL

(4000 wvisitas)
3€ 12.000 €
(83 grupos
2¢€ <<2075 visitas>>) 4.150 €
(4 exposiciones 4.000 €
L€ <<1000visitas>>)
(2 concursos 900 €
<<40participantes>>

Por estas actividades se estima un ingreso neto total de 20.350 €
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HORARIO

-Marfanas :10:00 a 14:00
(Martes y Sabado)
-Tardes: 18:30 a 20:30.

(todos los dias de
Martes a Sabado)

-Mananas: 10:00 a 14:00

(Miércoles, Jueves y

Viernes).

-Maranas *Domingos:
10:00 a 13:00

-Tardes: 17:00 a 18:30.

Jueves 18 de Abril de
2019.

Sabado 18 de Mayo de
2019.
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CONCLUSIONES

La realizacion de este proyecto estd ligada a mis intereses profesionales en el ambito de la
gestion del Patrimonio. En mi caso, soy una enamorada del legado histérico motrileno, no
solo porque naci en esta localidad sino porque siempre me ha interesado su historia y los
restos que se conservan. Precisamente, lo que me llevé a hacer este tipo de proyecto fue
reconocer los agravios acometidos por la Administracion Puablica sobre el Patrimonio
historico-artistico y cultural. Es por ello que, en principio mi intencién era la de poner en

valor todos aquellos bienes patrimoniales perceptibles de proteccion.

Partiendo de mi anterior investigacion sobre el citado Centro de Arte José Herndndez
Quero vy, después de hacer unas practicas extracurriculares que, derivaron en mi
colaboracion laboral directa con la Administracion municipal, aunque de manera

mtermitente, pude comprobar las necesidades internas en cuanto a gestion cultural.

De modo que, el hecho de encontrarme cerca de las labores patrimoniales que se estan
llevando a cabo para la organizacion y gestion del Centro mencionado, me hizo darme
cuenta de que, el problema no era anico y exclusivo, en uno de los Museos, sino que, en
la mayoria de instalaciones culturales de Motril era necesaria la introduccion de una pronta
actuacion y adecuacion a las Politicas Patrimoniales culturales actuales. Y asi, surge la idea
de la realizacion de un proyecto de diagnéstico cultural, a través de cual, conocer con datos

cientificos, el estado y situacion en la que se encuentran tales instalaciones.

Tras un largo proceso de investigacion y de recopilacion de la informacion tenia todo lo
necesario para montar el discurso metodoldgico de este proyecto. Recopilar todo esto este
material documental y grafico, lo que, ha sido una ardua tarea, en cuanto a que, no he
tenido posibilidad de acceder a algunas de las instalaciones, incluso me han negado el
acceso a clertos “datos sensibles” desde la propia Entidad Puablica, titular de las

mstalaciones.

He de reconocer que, a lo largo de la construccion del trabajo han sido varias las etapas
por las que he pasado, primero la ilusién de la que nacen unos pilares sélidos sobre los
que cimentar mi profesion, después la desmoralizacion al tratar con la Administracion
Publica que no me facilito, gran parte de la informacién y, finalmente, la consecuencia de
un trabajo realizado con mucho teséon e interés que da forma a este proyecto unico y

personal.
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Gracias a la realizacion de este trabajo he adquiriddo la posibilidad de avanzar
profesionalmente en mis inquietudes, en cuanto a la gestiéon del Patrimonio Cultural en el
ambito local, en Motril en mi caso, y es que, ahora conozco los errores cometidos por la
Administracion Publica y las necesidades de intervencion que se requiere para reactivar la
conservacion y difusion de las instalaciones culturales en Motril. Ademas, de llegar a la
conclusion de cuales serian las medidas a desarrollar para conseguir un desarrollo

sostenible de la cultura y sus espacios.

En definitiva, la construccion de este diagnostico fiel de la situacion y el estado generalizado
en todas las instalaciones culturales de Motril, me ha aportado la herramienta mas acertada
para construir un proyecto de gestion cultural, habiendo elegido el Centro de Arte
Hernandez Quero como ejemplo concreto de lo que seria la puesta en marcha (en cuanto
a recursos economicos y equipo técnico) y el desarrollo de un programa de actividades

culturales adecuado a las necesidades sociales en la actualidad.

De modo que, tras esta larga reflexion en la que expongo mis metas y logros, es
imprescindible citar aqui todas aquellas conclusiones a las que he llegado tras el diagnostico

completo de las instalaciones culturales que, se enumera asi:

- He detectado una gestion administrativa sesgada que muestra el diferente interés hacia
estas infraestructuras culturales. Esto conlleva una gran diferencia en el estado de
mantenimiento entre las instalaciones culturales existentes en el municipio. Unas son

atendidas diariamente y otras abandonadas.

- Existe una conexion directa entre el compromiso de la Administracion Pablica y los
mtereses politicos que, se manifiesta en una escasa promocion de los valores culturales de

la localidad de Motril.

- Es un grave problema la falta de recursos humanos suficientes y la ausencia de equipos
multidisciplinares adecuados para llevar a cabo las tareas patrimoniales. Existe un escaso
grupo de personal en el area de Cultura y Patrimonio del Ayuntamiento para acondicionar
y dar servicio a las numerosas mnstalaciones culturales, lo que se traduce en la clausura de

algunas de las mstalaciones o su abandono.
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- Hay una carencia dentro de la Administracion Municipal de una gestion administrativa
cultural clara. Se han creado nuevos Museos, Centros o Salas de Fxposicion Temporal sin
un plan de gestion de su patrimonio, lo que provoca la carencia de un programa de

actividades culturales propio de cada una de las instalaciones culturales.

- La difusion de estos espacios es muy deficiente. Hay un claro desinterés por el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), ya que las distintas instalaciones
culturales no tienen un espacio propio en internet en el que transmitir, comunicar e
intercambiar informacion con la sociedad. Las redes sociales -Facebook, Instagram o
Twiter- tampoco son utilizadas, a excepcioén de la reciente pagina web oficial del Teatro
Calderén de la Barca. De manera general, estas instalaciones solo son citadas como

“lugares de interés” en la pagina web oficial del Ayuntamiento de Motril.

- Por ultimo, hemos detectado una suficiencia de las funciones primordiales de los
espacios musealizados, causada por la desactualizacion de la Administracion Publica, en

cuanto a politicas culturales acordes a las necesidades vigentes.
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ANEXOS
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ANEXO DE ILUSTRACIONES Y AUDIOVISUALLES

MUSEO PREINDUSTRIAL DE LA CANA DE AZUCAR:

Z.ona de acceso y recepcion del Museo.
Ademas, este espacio nos introduce en la
historia azucarera del legado cultural
motrileno, a través de la reproduccion de la
mformacion en medianos paneles luminosos
como recurso museografico que apoya el
discurso museologico.

Autoria propia

Primer espacio “Sala de proyeccion

audiovisual”. Autoria propia.

Segunda sala
“Bosque de
Canas”.
Autoria

propia.
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-

Interior del Museo Preindustrial de la Cana de Azucar. Sala de rumas arqueoldgicas.
Detalle del material museografico empleado para el apoyo del discurso museologico.

Autoria propia

Material museografico del Museo. Maquetas de las tipologias de molinos existentes en ese
periodo historico. Molino de tres ejes manual; molino de tahona; y, molino de tres mazas
verticales, en respectivo orden de fotografias de 1zquierda a derecha.

Autoria propia
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Este audiovisual nos muestra y explica el
Museo Preindustrial del Azacar. En el que
aparece uno de sus guias, David. Junta de

Andalucia, Turismo. 2011

Fuente del video:
https://www.youtube.com/watch?v=GDsG3IKvizE

Recursos museograficos del interior de la sala de
restos arqueologicos. Aparecen, una
representaciéon de un acarreto provisto de canas,
un trabajador, unos paneles de fondo que
reproducen las tareas de la monda.

Autoria propia

Recursos museograficos del Museo Preindustrial

de la Cana en su Sala de restos arqueologicos.

Autoria propia

“Reproduccion del inventario del ingenio azucarero
de Lucas Palma, propiedad del genovés Alejandro
Chavarino, para su arrendamiento al también
genovés Juan Bernardo Oliver y Beneroso. Motril

1041. Archivo Municipal de Motril”.

Matenal bibliografico expuesto en la Sala de

recepcion del Museo Preindustrial de la Cana.

Autoria propia
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MUSEO DE HISTORIA DE MOTRIL

Patio de la Casa Garcés, Museo de Historia de
Motril. Detalle de integracion de los restos
originales del muro de fabrica original del

mnmueble.

Autoria propia

1 Sala de exposicion permanente, segunda
planta del MHIMO. Detalle de la arqueria
encontrada en la restauracion  del

mmueble.

Autoria propia

Sala de exposicion permanente, primera
planta del MHIMO. Detalle de los recursos
museograficos que apoyan el discurso

museoldgico.

Autoria propia
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Diciembre de 1778"

“Planos y perfiles que demuestran
¢l proyecto paro una baterio que
contenga 4 cafiones del calibre de
a 24 y deverd construirse en lo
Guordia del Baradero de Motril..."

“Plano y perfil, ge. manifiesta el
Proyecto comun ge.... Se ajusta en
las Torres Atalaias para poder
mantener los dos cofiones de a 16
de su dotacion ..."

Galerias de la primera y segunda planta del
MHIMO. Detalle de la baranda de madera original
recuperada en las tareas de restauracion del

mmueble.

Autoria propia

Paneles con informacion ilustrativa y bibliografica.
Ejemlo de los recursos museograficos empleados para

apoyar el discurso museologico.

Autoria propia

¥ fancin,
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TEATRO CALDERON DE LA BARCA

Kl patio de butacas del Teatro Calderén y plateas. Autoria propia

Pasillo de las escaleras
de acceso a los palcos.
Detalle de la muestra
fotografica expuestas en
las distintas paredes del

Teatro.
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Escaleras de acceso a la terraza del Teatro.

Autoria propia

Area de descanso de los espectadores. Autorfa propia

Vista de uno de los camerinos que posee el

Teatro. Autoria propia
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CASA DE LA CONDESA DE TORRE-ISABEL

- e

Patio de la Casa de la Condesa de Torre-Isabel.

Autoria propia

Sala de Exposiciones Temporales. Planta baja de la Casa de la Condesa de Torre-Isabel.

Autoria propia
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SALA DE EXPOSICIONES ALMACEN DEL AZUCAR DE LA FABRICA

EL PILAR

Interior de la sala de exposiciones durante
la realizacion de una muestra de las

acuarelas de Mar Aragon (artista local).

A

——
L ——

R

Sala de Exposiciones Temporales Almacén del Azacar. Fuente de la imagen: Rosa Bueno

Martin en http://motrildesdeelcorazon.blogspot.com/2016/06/parques-y-museos.html
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CENTRO DE ARTE JOSE HERNANDEZ QUERO

Biblioteca del Centro de Arte José Hernandez

. Quero. Autoria propia

Exposicion permanente, Sala de Pinturas al oleo, en la primera planta del Centro de Arte

José Hernandez Quero. Autoria propia
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Exposicion  permanente, Sala de dibujos.

Autoria propia.

Exposicion  permanente, Sala de grabados.

Autoria propia

Exposicion  temporal.  Sala  de
recopilacion artistica personal del artista.

Autoria propia
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CENTRO GEOMINERO

Autoria propia

Z.ona de interés publico “el mirador” en el Parque Geominero.

Detalle del mal estado de los recursos culturales. Autoria propia
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Estas cuatro fotografias el mal estado en el que se encuentran los recursos publicos

mstalados en el Parque Geominero. Autoria propia.
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En esta imagen podemos ver una pegatina

colocada en uno de los paneles utilizados

como recurso museografico que, nos permite
conocer la ultima vez que se pasé inspeccion
oficial del Parque Geominero y la mina

musealizada.

Autoria propia.
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CENTRO DE INTERPRETACION DE LA CANA DE AZUCAR

Terrario del CICA en primer plano y, en segundo, edificio que alberga la oficina de turismo

y el CICA situado en el sétano. Autoria propia

Puerta principal de acceso al CICA.

Autoria propia
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Detalle (del mal estado) de uno de
los paneles colocados en el Parque
de las Américas que dan apoyo al

discurso museografico del CICA.

saccharum
officinarum

Estas dos fotografias
corresponden a la sala
(continua) musealizada del
CICA, en la que podemos

ver sus recursos

museograficos como son los
paneles 1lustrativos. Detalle
de la oscuridad por la falta de
funcionamiento. Autoria

propia.
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Sala de usos multples en el
CICA.

Autoria propia

Pasillo en el que se encuentran

¥ RRRRRRAR

los accesos a las salas de taller y
al terrario.

Autoria propia
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Una de las aulas del CICA.
Detalle del desorden vy falta de

mantenimiento.

Autoria propia
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ANEXO DE TEXTOS

TEXTO I

ENCUESTA DE CONOCIMIENTO SOBRE EL INTERES CULTURAL Y EL
VALOR SOCIAL (extraccion de datos socio-culturales)

*"Marque su respuesta con una X.

¢Eres motrileno? Sino lo eres indica tu lugar de nacimiento. SI | NO
¢Conoces la historia de Motril? SI | NO
¢Sabes que Motril tiene 5 Museos y 2 Salas de exposicion de uso publico? SI | NO
¢Tienes informacién sobre el programa actividades culturales de Motril? SI | NO
En tu opinioén, ¢Se realizan actividades culturales de tu interés? SI NO

Ljemplos: cine, conciertos y especticulos varios, visitas guiadas a museos o exposiciones.
./ g4 J £ 5 s
conferencias y ciclos de lectura, talleres educativos, apoyo a nuevas creaciones, etc.

¢Conoces el Museo preindustrial de la cana de azdcar? SI | NO
¢lo has visitado? SI | NO
¢Conoces el Museo de historia de Motril? SI | NO
clo has visitado? SI | NO
¢Conoces el Teatro Calderén de la Barca? SI | NO
clo has visitado? SI | NO
¢Conoces el Centro de arte José Herndndez Quero? SI NO
¢lo has visitado? SI | NO
¢Conoces el Centro Geominero? SI | NO
¢lo has visitado? SI | NO
¢Conoces el Centro de Interpretacion de la Cana de Azacar? SI | NO
clo has visitado? SI | NO
¢Conoces la Casa de la Condesa de Torre-Isabel, 1*Sala de exposicion? SI | NO
clo has visitado? SI | NO
¢Conoces la Sala de exposiciones Almacén del Aztcar de la Fabrica El Pilar? SI | NO
¢lo has visitado? SI | NO
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