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La técnica de “planning net”
para el analisis de la estructura
y el contenido de la ensefnanza

CRISTINA MORAL SANTAELLA

Comenzaremos diciendo que la enseflanza, bajo la perspectiva de estudio
que serd desarrollada a lo largo de este capfitulo, es considerada una actividad
de resolucién de problemas que implica el desarrollo de una serie de estrategias
para alcanzar la solucién adecuada. La ensefianza es conceptualizada ademds
como un problema mal definido, ya que los componentes para alcanzar la
solucién no estin claramente determinados.

Aunque las acciones que serdn llevadas a cabo en la leccién son definidas -,

de antemano durame la fase de planificacién, estin sujetas a los cambios
provocados por el ambiente complejo donde suceden. Asi, Ja actuacién del
profesor no depende exclusivamente de €l, ya que en muchos casos no todo
sucede bajo su control. Para resolver esta complejidad el profesor debe
improvisar en muchos momentos el tipo de acciones més adecuadas, debiendo
utilizar distintos tipos de conocimientos almacenados en su memoria. -
Para la resolucién del problema de la ensefianza se requiere la utilizacién
de un conocimiento o informacién acerca de la materia que se va a ensefar, a
la vez que se requiere un conocimiento de c6mo hacer accesibles estos
conceptos a los alumnos. De esta forma, la informacién acerca de los contenidos |
de una materia es necesaria pero no suficiente para resoiver adecuadamente la
ensefianza, pues el profesor debe encontrar una estrategia de actuacién acorde
con la informacion que se va a presentar, con nivel de conocimientos de los

alumnos y con ¢l ambiente complejo de clase. | L TG



ensefianza.
La leccién se divide a su vez en una serie de segmentos o “estructuras de

actividad”, las cuales estdn compuestas dé una serie de accnones org izadas
bajo una comiin. Estas estructuras de actividad regulan laconductadurante
el perxodo e tiempo que se dispone para llevar a cabo la leccion, dando lugar
a una serie de escenas coordinadas.

El profesor cuando se enfrenta al problema de “resolver” o “ensefiar”
cualquier tipo de materia comienza dividiendo la leccién en una serie de
estructuras de actividad. Si es una leccién de lectura el profesor dividira la
leccin en estructuras de actividad como “presentacion de la estrategia leciora”,
“lectura individual™, “lectura comprensiva”, etc.; sies una clase de matemancas
la dividird en estructuras de actividad como presentacnon participativa del
algoritmo”, “préctica guiada sobre la resolucién del problema”, etc.. Asi, cada
leccion, segin el conicnido que la determine, quedard dividida en distintas
estructuras de actividad especificas dé cada materia.

Para dividir la leccién en una sucesion coordinada de estructuras de
actividad que alcancen la meta especifica que lleva implicita cada leccién, el

profesor puede utilizar distintos materiales como el libro de texto o las gufas del

profesor, que marcan una estrategia de actuacion externa al propio profesor. Sin
embargo, al observar las lecciones de los profesores expertos, se aprecia que no
suelen apoyarse en materiales externos a ellos mismos para llevar a cabo la
leccion. Estos profesores actan siguiendo unos principios personales que casi
son insconscientes. Podriamos incluso hablar de proceso rutinarios; pues tanto
el profesor como los alumnos han asimilado unos patrones de conducta que se
repiten de forma constante a lo largo de las lecciones.

Estos procesos rutinarios son dtiles para reducir la carga cognitiva que
supone procesar toda la informacién que proviene del ambiente donde se
produce la enscna.nza Asfel profesor puedb responder de forma inmediata a las

arios, que guian la
actuacién del profesor, llevan xmphcxms momentos para “evaluar el desarrollo
del proceso adecuindolo a las _exigencias del momento de clase €n que se

«:producen y evitan que quede interrumpido el transcurso de la accién por las

demandas exteriores al mismo proceso de accién.

Podriamos preguntarnos jen qué se basan los profesores expertos para
dividir fa leccién de un tema particular en una secuencia I6gica de estructuras
de actividad?, {qué_eclementos componen cada una de las_estructuras de
actividad en que qued}i”d da la lecci6n?; jc6mo estructura el profesor la
leccion para alcanzar la solucnon adecuada?

Los estudios’ reahzados sobre el pensamiento del profesor, y de forma
especial acerca de la estructura de conocimiento de los profesores expertos y
pnnmplantes Tesponden a estas preguntas y nos ayudan a comprender c6mo se
estructura la leccién para alcanzar una serie de resultados positivos.

La investigacién nos muestra que no existen principios inamovibles o
normas de actuacién generales que puedan ser seg{udas para llevar a cabo con
€xito una leccidn. Sin embargo, si se han encontrado fo rmas de facilitar la
reflexion s bre la de la leccién, profundizando en 168 procesos
en ella. Esto ha llevado a conseguir una mayor
comprensién de la préctica profesional experta.

La aportacién de la psicologia cognitiva, con sus temas y métodos de
estudio, ha facilitado que la investigaciémdidactica se adentre en el estudio de
la estructura de conocimiento del profesor. Gracias a los instrumentos de
représentacién de la cstructdfé de conocxmiéﬁfb desarrollados por el estudio de

1984), Ia mvestlgacnén de Leinhardt (Leinhardt y Greeno, 1986, Lemhardt,
1983, 1989) ha aplicado la técnica de “planning net”, como un instrumento para
representar los procesos de pensamiento que siguen los profesores en las
lecciones de matemdticas.

Nosotros (Moral, 1990) hemos comprobado que esta técnica de represen-
tacién del conocimiento también es extensible a la ensefianza de la lecto-
escritura, y pensamos que puede ser utilizada para el estudio de los profesores
que ensefian distintas materias.

A continuacién, pasamos a exponer las caracteristicas esenciales de las
investigaciones realizadas utilizando este tipo de representacién del conoci-
miento.

Caracteristicas de las investigaciones realizadas utilizando la
tecnica de “planning net”

Pocas son las investigaciones realizadas utilizando esta técnica de andlisis
para la estructura de la leccién (Leinhardt y Greeno, 1986; Leinhardt, 1983,
1989; Moral, 1990), sin embargo consideramos que es una estrategia muy. uul
para reflexionar sobre la ensefianza y llegar a comprender sus componentes.

Para entender la utilidad de los planmng nets” pasamos a contextualizar
esta t€cnica de analisis exponiendo los principios teéricos en que se basa y el
proceso metodolégico que se sigue para elaborar los “planning nets”.

Marco tedrico:

Para la realizacion de cualquier tipo de tarea se requiere la utilizacion de
una serie de conocimientos: declarativo, de procedimiento, y contextual
(Anderson, 1983; Greeno, Riley y Gelman, 1984). En el caso de la tarea de la
enseiianza podemos presuponer que se requxerﬁn una serie de competencias o
upos de conocimiento que se relacionan entre s{ medlante procesos de  planifi-
cacién (Iﬁmhardt y Greeno; Leinhardt 1986, 1989).

La primera competencia a tener en cuenta en la ensefianza es la referidaa
su componente conceptual, el cual se compone de los contenidos e ideas que
constituyen cualquier tipo de materia que puede ser ensefiada. La segunda
competencia es la referida a su componente procedimental compuesto de las




distintas estrategias que hacen accesible y comprensible la materia que se
ensefia. Finalmentc la ensefianza tiene un componente situacional o contextual
que se refiere a las caracieristicas particulares del escenario donde se realiza la
enséfianzd. Estos tres componentes se activan y relacionan estrechamente 4 Ta
hoté de enfren on cualquier tipo de materia a ensefiar o a “resolver”.

ide emplear la técnica de “planning net” consiste en que

es un medio para demosirar c6mo se’ conectan €stos tres componentes de la
ensefianza, es decif; cotiio se conccia el conocimiento que el profesor tiene
acerca de la materia que va a ensefiar y el modelo de ejecucion o estrategia de
actuacién que utiliza para llevarla a cabo en el ambiente complejo de clase. Por
tanto es un medio titil para descubrir 14 relaciones quese establecen entre teorfa
y préctica. A
+ 7" La'investigacién realizada sobre la estructura de conocimiento del profe-
sor, ha hecho que se comprenda en mayor profundidad los complejos procesos

que se suceden en su mente cuando se dispone a manejar los tres componentes

de la ensefanza. V

" Estas investigaciones generalmente toman como elemento explicativo de
la forma en que se estructura y representa el conocimiento almacenado ¢n la
memoria el concepto de “esquerma?, El esquema es un constructo iedrico que

organiza Jos conceptos genéricos que tenemos acerca del mundo que nos rodea’

y las situacion que experimentamos . frecuentemente. Asi, la estructura de

conocimiento del profesor se compone de esquemas organizados que son

aplicados flexiblemente y con poco esfuerzo cognitivo ante las circunstancias
que se suceden en clase (Shavelson, 1986; Leinhardty Greeno, 1986).

Leinhardt y Greeno (1986) y Leinhardt (1983, 1989), presuponen que la
estructura de conocimiento del profesor se compone de “esquemas de accién”
y “esquemas de informacién” que actdan flexiblemente ante las exigencias
cambiantes del ambiente de clase.

Los “esquemas de. accién” representan el sisterna de acciones y metas que
un individuo puede realizar. En ellos se incluye la informacién acerca de las
consectencias que tienen las acciones que lo constituyen y 10§ réquisitos para
que estas acciones se cumplan. Los “esquemas de informacién” se construyen
a partir de la informacién que se obtiene de Ta 74! zaciot de los esquemas de
acciény dela informacién acerca del ambiente donde se produce la ensefianza.
Estos dos tipos de esquemas se encuentran relacionados entre si, ya que los
esquemas de informacién actian controlando el desarrollo adecuado de los
esquemas de accidn.

Los esquemas de accién presentan una estructura jerdrquica en donde
aparece un primer nivel de metas generales (o estructuras de actividad) que
deben ser lievadas a cabo en el transcurso de la leccidn, y un segundo nivel de
submetas y acciones especificas para lograr cada meta general.

Como veremos a continuacién, los “planning nets”, son versiones especi-
ficas de los esquemas de accién que constituyen la competencia conceptual del
profesor para la ensefianza. Las conexiones entre las metas y las accionesenla
red del “planning net”, se corresponden con las relaciones existentes en el
esquema de accion que construye la estructura de conocimiento del profesor.

Los procedimientos heuristicos de planificacién de la competencia
procedimental para la ensefanza, proporcionan reglas para seleccionar esque-

- mas de acci6n adecuados a las exigencias del ambiente de clase. El proceso de

planificacion se realiza especialmente a través de un proceso de medios-fines:
ante la presentacién de una meta principal se buscan los esquemas de accién
almacenados en la memoria y se selecciona el que tiene las consecuencias
parecidas a la meta que se pretende alcanzar.

Elproceso lleva unsistema de ajuste al escenario donde se produce la tarea
de la ensefianza, a través de los esquemas de informacién que controlan el
desarrollo adecuado de los esquemas de accién.

La estructura de conocimiento del profesor, la cual funciona a través de
estos esquemas de accidn y de informacidn, se hace explicita en el desarrollo y
ejecucion de la ensefianza, y en concreto en la planificacién y ejecucion de las
lecciones que diariamente se llevan a cabo en clase, ‘

El profesor comienza la clase elaborando un guién mental operacional de
lo que va a ser su actuacién y la de los nifios en el transcurso de la leccién. Este
guidn mental es llamado “agenda” de la leccién y en ella se incluyen las
estructuras de actividad y rutinas de ensefianza, que son versiones especificas

Figura N2 1
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de los esquemas de accin que construyen la estructura de conocimiento del
profesor. En el plan para la leccién también se incluyen los esquemas de
informaci6n que permiten una continua adaptaciéna las exigencias del ambien-
te donde se produce la ensefianza.

De esta forma la ensefianza queda conceptualizada como la ejecucion de
un plan para alcanzar la soluciéii'adecuada. Este plan estd compuesto por una
estructura general, o primer nivel de la jerarquia de los esquemas de accion, en
donde quedan establecidas Ias metas generales para cada estructura de actividad
que serdn llevadas a cabo enel transciirso de 1a leccion. En un segundo nivel se

. encuentran el sistema de submetas y acciones para alcanzar las metas generales
/" de cada estructura de actividad. ' . .
" Bajo esta perspectiva, nosotros consideramos al profesor como un profe-
sional activo en el que se resaltan sus aspectos pricticos. Asumimos que el éxito
en la profesion depende de su habilidad para manejar y dirigir la complejidad
de Ia clase y resolver los problemas practicos. Esta habilidad requiere una
inteligente orquestacién de conocimiento y técnica, resaltando la importancia
de la practica bajo el disefio de metas y acciones (Yinger, 1986).

Marco metodolégico:

El enfoque metodol6gico adoptado para utilizar los “planning net” como
técnica de andlisis, parte de dos consideraciones: “

- laaportacién de la investigacion cognitiva: en la que se presupone que
los procesos de pensamiento se expresan en forma de programas de
simulacién por ordenador, o como redes semdntica o diagramas de
flujo. R s ' "

- laaportaciénde la investigacién ecoldgica: enla que se presupone que
para descubrir los procesos de pensamiento del profesor hay que utilizar
métodos que sean sensibles al contexto amplio donde el profesor,
piensa. ‘ o

La forma tipica de estudiar la resolucién de problemas ha consistido en
comparar los procesos que siguen los profcsion,'l s expertos y principiantes
ante cualquier tipo de problema. De igual forma los estudios realizados
aplicando la técnica de “planning net” se han realizado con profesores expertos
y principiantes para determinar las diferencias que se observan en su estructura
de conocimiento.

Para construir un “planning net” se debe recoger, tanto la actuacién del
profesor mediante la observacion de la leccién, como los propdsitos e intencio-
nes que el profesor tiene para cada una de las acciones llevadas a cabdgn clase,
las cuales son recogidas mediante entrevistas. Estos datos son analizados

utilizando la técnica de andlisis de protocolos verbales de Ericsson y Simon
(1984). e

Al aplicar esta t€cnica se adopta como principio bésico que el principal
fianza-resideen utilizar la

_ejecucién de la leccién en clase.

Bl tipo de observacién utilizado es una observacién narrativa donde se

registran descripciones mediante el empleo del lenguaje escrito o mediante
algiin sistema de Tegistro tecnoldgico. Este tipo de observacion s¢ preocupa de
obtener descripciones detalladas de los fendmenos observados, a finde explicar
el proceso seguido en la realizacién de una tarea e‘;hl'd‘e‘r.ltxflcar‘ principios
genéricos y pautas de condicta dentro” dé los acontecimientos especificos
(Evertson y Green, 1989). El objetivo es, 10 s6lo comprender lo que estd
ocurriendo, sino también identificar los elementos que inciden en la aparicion
de esas conductas. T h l
 Enestetipo de registros narrativos el observador es el prinpipal ins frumen-

1o de observacién. Esto implica que lo que se registra no ¢std Tiecesaridmente
éépecxflcagg a priori, sino que depende en gran medida del sistema perceptual
del observador y de su capacidad para caplary transmitir lo observado: ,El
enfoque narrativo depende por lo tanto delind ividpgﬂqg‘eﬂrﬁalkiza la ()bservgmon.
Asi, se requiere que el observador no realice ninguna interpretacion, ni filtre lo
ocurrido bajo ningin prisma personal, sino que exponga la informaci6n de un
modo sistemdtico. o

“Mediante esta obsetvacion narrativa de descripcion de muestra (Evertson
y Green, 1989), se realiza un registro donde se describen aconmcimientos que
aparecen de forma sistemética, obteniéndose un flujo ininterrumpido de con-
ducia cori el mayor detalle que es posible. El observador registrala conducta que
se prodiice duranté un periodo establecido, registrando lo que dice y hace cl
sujeto seleccionado. El registro es cronol6gico, recogiendose los pasos mds
importantes incluidos en cualquier accién dada (por ejemplo: va a la pizarra,
escribéld respuesta correctaenla pizarra...), y registrando las conductas de otros
individuos s61o en relacién con la persona que se seleccion6 para ser observada.

“'Se utiliza un sistema abierto de observacion, ya que como hemos dicho
anteriormente 1o se llevan categorias prefijadas de antemano, sin embargo
limitamos la observacistimeédiante dos unidades: el tiempo y el acontecimiento.
De esta forma en ¢l “guién de observacién” que se obtiene una vez observada
Ja clase sé Tefiejael tiempo eni que acontecio la accion en clase, utilizando las
palabras del profesor y 10s nifios para anotar cada momento y explicar cada
accién.

La leccién queda recogida también mediante un registro_tecnolégico,
utilizindose cassette o video. Mediante este registro se suministran datos con
los que poder trabajar sistemdticamente para construir representaciones de
acontecimientos que requieren un andlisis mas riguroso y profundo.

Las observaciones de la resolucién de la tarea de la ensefianza van
acompa.ﬁadﬁs’ de entrevistas de estimulacion del recuerdo para reconstruir y
hacer explicita la estrategia seguida para estructurar la leccion de una f'orma
particular. Estas entrevistas se pueden realizar de distinta fomla, dep¢ndxendo

del tipo de observacién realizada:




- viendo la grabaci6n de la cinta en video junto al profesor

- escuchando la grabacion realizada en cassette. -

- siguierido el “gui6n de observacion” recogldo en el registro de
muestra de la fase anterior. :

Este Gltimo tipo de entrevista de estimulacién del recuerdo es una. forma
simple y rdpida para conseguir una explicacién de las distintas acciones
observadas en clase. Sin embargo, aunque existen distintas formas de plantear
laentrevista de estimulacién del recuerdo, lo mteresante esque refinan estas dos

caractensucas funda"memales

- La entrevista debe realizarse sin que transcurra mucho tiempo desde
que se realizd la observacxon de Ta ejecucion deTa feccion, ya que sélo
la mformacxon a la que se ha prestado atencion recientemente e accede
directa y facilmente debido a la capacidad hmntada de la memorla a
corto plazo (Ericssony Simon, 1984).

- El tipo de preguntas realizadas en la entrevista de estimulacién del
recuerdo no debei incitar a determmar en el profesor ningiin proceso
mental que se presuponga hayarea lizado (Ericssony Simon, 1984) Por
tanto, el tipo de preguntas realizadas deben elaborarse con las mismas
palabras que se utilizaron para llevara cabo las distintas acciones en
clase, 0'¢on preguntas del tipo: (,por qué has hechoesta accién?, ;qué
te ha impulsado a realizar esta accidn én concrelo?, etc., ya que estas
preguntas descubren ¢l sistema . 15 que se pretenden alcanzar,
siendo en definitiva 1o que realmentc mteresa para ia eiaﬁd‘fﬁéiéﬁﬁe
Ios p]anmng nets”. o

El apélisis de los datos tiene como fin descubrir la composicién de los
esquemas de accion; los cuales hacen que laleccién quede dividida de una forma
particular y se lleve a cabo una secuencia de acciones determinada. Asi
utilizamos de forma con)uma la observacién de la conducta del profesor y la
mterpretacxon quedacel propio profesor de su actuacxcn durante la entrevista de
estimulacién del recuerdo.

s sigue consiste en ‘segmentar las observaciones en una serie dé’ categorias
referidasala estrategxa de resolucnon de problemas Estas categona son: metas
submetas y acciones.,

En la categorfa metas se hace referencia a las distintas estructuras de
actividad en las que el profesor divide la leccién. Por estructuras de actividad
entendemos los grandes bloques de actividad en que queda dividida la secuencia
de la leccion, las cuales no tienen por qué ser instructivas, como por ejemplo:
“Presentacién”, “Presentacién Participativa”, “Practica Guiada”, “Practica
Dirigida”, sino que también quedan incluidas las “Transiciones” como parte del
tiempo dedicado de pasar de una estructura de actividad a otra, o sobre
cuestiones referidas a la gestién de clase. Consideramos que estas estructuras

Figura 2

9'37 - P. Nos callamos ya? (Desde la pizarra).
Ns. Se callan.
9'39 - P. ;Quién se acuerda de cémo se escribe la letra "r"?
Ns. Levantan la mano.
P. Marta, sal y escribe r mindscula.
N. Marta escribe en la pizarra "r".
9'39"15 - P. Rafa, sal y escribe la R maydscula.
N. Rafa escribe al R mayiscula.
9'40"27 - P. Tener en cuanta como se escribe.

£
i

$'41"59 - P. Borra la pizarra y el grafico de los cuadritos.
Ya sabemos la letra 1.
Ns. Hablan, dibujan.
9'42"25 - P. Manda que se callen los nifios.
9'44 - P. Escribe en la pizarra:

=0 -0
=
<

)
¥ vV Y ¥ ¥

p TU

9'44"50 - P. Vamos a leer todos juntos lo que hay en la pizarra.
946 - P. Que levante la mano quién sepa cémo se escribe Rafael.

Figura N. 2: Extracto de "Guidon de Observacion

de actividad o metas generales de ensefianza componen ¢l primer nivel de la
jerarquia de los esquemas de accion para la estructura de la leccién de un
profesor (Moral, 1990).

La segunda categorizacién estd dedicada a determinar el sistema de
submetas que el profesor lleva a cabo para alcanzar las distintas metas generales
de la leccidn. La tercera categorizacidn corresponde al nivel de acciones para
alcanzar las distintas submetas descubiertas en la anterior categorizacién.

De esta divisién de la lecci6n en las distintas categorias anteriormente



sefialadas se obtiene un “Guidnde la Leccion”, dondeseaprecia el procedimien-
toseguido para llevara cabo la leccién. Este guiénde lalecci6n es el paso previo
para elaborar los “planning nets”.

Elaboracién de los “Guiones de la Leccion’:

Los guiones de la lecci6n se construyen para cada una de las estructuras de

actividad en que se divide la leccién, identificando en ellas la meta bésica y la
serie de submetas en que se subdivide gsta meta bésica. Ademds, para cada
submeta se identifican las acciones desarrolladas para alcanzarla, anotando las
“funciones” que €sas gcciones cuitiplen ¥ los “resultados™ qiie producen. -

~Las-funciones que cumplen las acciones ‘se identifican observando las
consecuencias que las acciones tienen con respectoa la submeta que se pretende
alcanzar. El resultado de las acciones se identifica comprobando los efectos
finales que se prod I realizar las distintas acciones planteadas.
Enalgunos casos el resultado queproducen las acciones realizadas enclase
1o guarda unarelacién estrecha réspectoa la meta que se pretende alcanzar. Por
tanto, al determinar las funciones y los resul tados del conjunto de acciones
encaminadas a a fealizacion de una meta descubrimos la coherencia interna que
existe entre la submeta propuesta y las distinias ac iones llevadas a cabo para

A continuacién se expone un extracto del “Guién de Ja Leccién” obtenido
al analizar la estructura de actividad “Prictica Guiada” de un profesor experto
para una leccién de lecto-escritura.

\: PRACTICA GUIADA SOBRE LA LETRA “L”, (65' 387)

Submeta: Escribir lo aprendido sobre la letra “1”
accion: P. Vamos a escribir todo lo dicho.

Submeta: Bscribir 1a letra <17

accién: P.Esta es la letra “I” (escribe la letra en la pizarra).
P. Escribidla vosotros en vuestras libretas.
Ns.Comienzan a escribir la letra “1” en las libretas.
P.Saliéndose un poco de la carretera por la cuneta de arriba
(Vuelve a escribir otra “I” en la pizarra)

Funci6n: Facilitar mediante explicaciones y modelos correctos la
escritura de la letra “1”.

Resultado: El profesor y los alumnos escriben la letra “17.

Submeta: Escribir Ia combinacién sildbica directa de la letra “

Submeta: Dividir en letras

accién: P. Si el sonido “lI” terminaba en “e” jqué decfa?

Ns. “le”
Funcién: Facilitar la comprensién de la formacién de la silaba “le”.
Resultado: Se descompone la sflaba en letras.

Submeta: Escribir “le”

accién: P. Pues venga, vamos a escribir “le”,
P.Esta (senala la letra “I” que ha escrito en la pizarra) con la
letra “e” que ya sabemos escribirla (sefala en la pizarra auxiliar
dénde estd escrita Ia letra “e”).
P. Escribe en la pizarra “le”.
Ns.A la vez los nifios escriben “le” en sus libretas.

Téenica de “Planning Net”.

Como hemos dicho anteriormente con la técnica de “planning net” se
proporciona una conexion explicita entre el conocimiento que el pﬁrof‘eskorwtiktj,ne
acerca de cOMO ensefiar una materia y si estiategia de ac . En'ellog se
expresa la relacion que se establece entre los tres componentes de la competen-
cia para la ensenanza: conceptual, procediméntal y contextual, =

Los “planning nets” representan sistemas de acciones y metas que son

generadas por la estructura de conocimiento del profesor. Los elementos que
cémponen un.“planning net” reflejan los componentes de los esquemas de
acci6n almacenados en la mente del profesor. Las conexiones entre las metas y
las acciones en las redes que se observanenlos “planning nets” se corresponden
con las relaciones almacenadas en los esquemas de accion.
" Estas conexiones expresan las condiciones requisito para alcanzar las
metas y submetas propuestas 'y las consécuéncias que provocan las acciones
para alcanzar estas metas'y submetas: S s

Las condiciones requisito pueden ser de tres tipos:

- condiciones prerrequisito: han de ser satisifechas antes de que la
accién sea ejecutada.
- condiciones correquisito: han de ser satisfechas durante la ejecucion
de la accién.
- condiciones postrequisito: han de ser satisfechas para completar la
accién.

A través de un proceso de planificacion se seleccionan los esquemas de
accién que son més adecuados a las exigencias del ambicente donde se realiza la
ensefianza. FSte proceso planificativo estd abierto 4 establecer nuevas metas y
seleccionar nuevos esquemas de acci6n segln como se vaya desarrollando el
I ;



Cada condicién requisito del esquema que el profesor ha seleccionado,
debe ser examinada para comprobar si es satisfecha en el escenario donde se
produce el problema. De esta forma se pone en activo el esquema de informa-
cién. El planificador relaciona la informacién acerca de las caracteristicas del
escenario donde se produce la tarea, con las condiciones requeridas para llevar
a cabo un esquema de acci6n particular. ' ,

En las Figuras N° 5, 6,y 7 aparecen distintos “planning nets” representa-
tivos de los esquemas de accibn para distintas .estructuras de actividad de un
profesor experio y de una profesora principiante. En estos “planning nets” se
observan los elementos de los esquemas de accién y las relaciones de planifi-
cacién que se establecen entre €stos elementos.

Los “planning nets” se construyen de unidades de accién mostradas en
rectdngulos, de metas y submetas mostradas en hexdgonos, y rombos que
expresan los momentos para comprobar la comprensiony verificar el desarrollo
del procedimiento. Las relaciones que se establecen entre las acciones y las
metasse hacena través de condiciones prerrequisito, correquisitoy postrequisito.

En los “planning net” se muestra la estructura jerarquica del procedimien-
to, haciendo explicita la hipotesis acerca de la composicién jerdrquica de la
estructura de conocimiento para la ensefianza (Moral, 1990). En ella se
establece una estructura a nivel general que recoge el sistemna de metas
generales, y un segundo nivel de la jerarquia donde se van estableciendo las
submetas y acciones para alcanzar las metas generales.

Comparacién de las lecciones de lectura de un profesor experto y
una profesora principiante.

Para una mayor compresién del procedimiento de andl isis seguido,
exponemos a continuacionla comparacién de la actuacién de dos profesores en
una leccién de lecto-escritura utilizando la técnica de “planning net”. Los
profesores descritos son: a) un profesor experto, con una gran experiencia
obtenida a lo largo de sus 25 afios de trabajo, y un gran prestigio acumulado a
lo largo de este tiempo, y b) una profesora principiante con s6lo dos afios de
experiencia. Los datos que a continuacién se exponen provienen de una
investigacion realizada sobre profesores expertos y principiantes en la ensefian-
za de la lecto-escritura (Moral, 1990).

" Comenzaremos diciendo que la estructura general de las lecciones obser-
vadas a lo largo de esta investigacion (Moral, 1990) en el profesor experto
seleccionado, mantiene una secuencia constante de estructuras de actividad con
un orden determinado que casi podrfamos decir que s fijo (Figura N®3).

La leccién comienza con estructuras de actividad enlas quese presenta un
concepto o estrategia lectora nueva de forma participativa. En estas estructuras
de actividad el profesor lleva la mayor parte del pesoyla responsabilidad.-del
desarrollo de la actividad, aunque se realiza estimulando la participacién de los
alumnos.

Una vez realizada la “Presentacion Participativa” o la “Lectura Compren-
siva”, se continfia con estructuras de actividad en las que los alumnos deben de
tener nna mavor narticinacién v responsabilidad en la ejecuci6n de la accién,

como es el caso de la estructura de actividad “Préctica Guiada”. Finalmente se
realiza la “Practica Independiente” en la que el alumno debe poner en practica
de forma independiente todo lo aprendido y ejercitado con las distintas
estructuras deactividad llevadas a cabo anteriormente. De esta formael profesor
va cediendo gradualmente la responsablidiad del aprendizaje en los alumnos
con la “Prictica Guidada”, para cederia definitivamente en ellos mediante la
realizacién de la “Practica Independiente”.

Figura 3
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PRESENTACION / LECTURA
PARTICIPATIVA l COMPRENSIVA

PRACTICA GUIADA

|

TRANSICION

PRACTICA INDEPENDIENTE

Secuencia de Estructuras de Actividad de la leccion del
profesor experto

Esta sucesién de estructuras de actividad mantiene un orden 16gico y
coherente para conseguir que ¢l nifio sea consciente de su propio aprendizajey
pueda ser finalmente responsable de su propia practica. Sin embargo, al
observar la estructura de la leccién de la profesora principiante no se descubre
en ella ninguna secuencia constante de estructuras de actividad. Generalmente
de un dfa a otro la secuencia varia, ademds, la secuencia de estructuras de
actividad no mantiene el orden [6gico que se aprecia en las lecciones de lectura
observadas del profesor experto.

Las diferencias en la actuacién de un profesor experto y un profesor
principiante no s6lo s observan en la secuencia de estructuras de actividad en
la que queda dividida la leccion de lectura, sino que también se aprecian en los
esquemas de acciénque sustentan cada estructura de actividad. Eneste segundo
nivel se analiza el conjunto de submetas y acciones para alcanzar la meta general
de cada estructura de actividad.



Figura N° 4

A continuacién pasamos a exponer las caracteristicas esenciales al com-

parar los esquemas de accién que se observan para cada una de las estructuras 6. TRANSICION (13 minutos)

de actividad en que queda dividida la leccién de lecto-escritura en el profesor
experto y la profesora principiante.

META: Recoger para pasar a la presentacién de la ficha
accion: P. Propone recoger.

Ns. Juegan, corren.

Respecto a los esquemas de accién para la estructura de actividad - ,
“Transicién” Funcién: Intentar que se recoja.

P. Le pregunta a Rafael que con quién quiere .

Esta estructura de actividad, que sirve de paso entre las otras actividades
instructivas, mantiene una sgcuencia muy reducida y efectiva en las lecciones
de lectura observadas del profesor experto. Las transiciones que se observan

sentarse para cambiarlo de mesa.
N. Responde: Con Miguel Angel.
P. Miguel Angel, ;quieres sentarte con Rafael?.

son: a) transicién para recoger el material, b) transiciénpara controlar el orden ‘ N.Si.
y la atenci6n y poder empezar la explicacion o presentacion, c) transicién para
salir al recreo, etc..

Seguidamente exponemos el esquema de accién para una de estas transi-

Funcidn: Controlar la conducta de Rafael.

P. Dice a toda la clase que recojan.

ciones, en concreto para la transicién: “Controlar el Orden y la Atenci6n para ! Ns. Algunos recogen, otros juegan.
Pasar a la Presentacién”. El esquema de accién consiste bdsicamente en lo Funcién: Intentar que se recoja.
siguiente: . : ‘ P. Le dice a un nifio que haga un dibujo.
Ns. Este nifio hace el dibujo, otros juegan,
Meta: conseguir la atencion de los nifos. ‘ otros recogen, otros siguen trabajando.
accion: manda callar. Funcién: Promueve seguir trabajando.

accién: da palmas.

. o . P. Juega con los nifios.
consecuencia: los nifios se callan y atienden.

Ns. Corren.

‘s . . Funcidn: Integrarse en el juego.
Este esquema de accion tan reducido, se observa igualmente en la & Jueg

actuaci6n de la profesora principiante. Sin embargo en las lecciones de lecto- P. Dice a los nifios que se sienten.
escritura observadas de esta profesora, este esquema tan reducido se hace muy Ns. Corren.
complejo debido a que realiza acciones que se desvian de la la meta principal Funci6n: Intentar que dejen de jugar.

que pretendealcanzar. Serealizan acciones como porejemplo: revisar el trabajo
de algunos nifios, recordar aspectos que se vieron otros dias en clase, comentar
temas con nifios de forma indiviual, etc., haciendo que la meta final no se
consiga con la agilidad necesaria que lleva implicito este esquema de accién.

A continuacién se expone un estracto del guidn de ia leccidn donde se : _ )
recoge un trozo de la estructura de actividad “Transicién” de la profesora ' Resultado: No se recoge el material. Se consigue que se
principiante donde podemos comprobar estas caracteristicas. callen y se sienten.

También se ha encontrado en las lecciones observadas de esta profesora
esquemas de accién para esta estructura de actividad que quedan incompletos,
ya que no se llevan a cabo todas las condiciones correquisito necesarias para
alcanzar el objetivo final. Incluso las veces en que se ha planteado un esquema
de accidén més o menos completo para la correcta realizacion de esta estructura
de actividad, la profesora principiante no consigue que los alumnos vayan
superando las condiciones prerrequisito y correquisito, quedéandose estancados
enalguna submeta. Su esquema de informacion recibe tantos estimulos y tanta ‘ Respecto al esquema de accién para la estructura de actividad
informacién del exterior que desborda y descontrola el desarrollo adecuado del “Lectura Comprensiva”

esquema de accién que se pretende alcanzar, haciendo que las acciones se o
repitan o se desvien de la meta final propuesta. De la estructura de actividad “Lectura Comprensiva” de las lecciones de

Funcién: Intentar controlar el orden y el ruido.

Figura N.4: Extracto de "Guién de la Leccién® para la
“Transicion” de una de las clases de la profesora principiante



lectura observadas del profesor experto, se puede extraet también un esquema
de accién general, ya que esta estructura de actividad suele maniener un

esquema de accién muy constante (Figura N® 5).
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*Planning net" para la estructura de actividad “Lectura”
de la profesore grincipiante.

El esquema comienza con la condicion prerrequisito que consiste en dar
las indicaciones de cémo enfrentarse a la lectura que a continuacion van a leer.
Este profesor indica a los nifios la actitud que deben de adoptar cuando lean el
texto y pide la participacion de todos.

Con esta submeta se pretende que el nifio tome consciencia del proceso
lector desde el comienzo de la lectura y adopte una actitud de interés ante lo que
se va a leer a continuacién para que pueda llegar a hacerse responsable de su
propio aprendizaje.

Una vez establecida esta submeta se pasa a la realizacion de la condicién
correquisito basica de este esquema de accién que consiste en la lectura del
texto.

Sinembargo, esta submeta no actia sola, ya que este profesor laacompafia
de otra condicién correquisito consistente en interrumpir la lectura para
comprobar el nivel de comprensién de ciertas palabras que presentan un
significado dudoso.

Con esta nueva condici6n correquisito se valora el nivel alcanzado por los
nifios y se elabora el esquema de informacion que le indica si se estd actuando



adecuadamente con el esquema de acci6n que se sigue. Cuando se comprueba
la falta de comprensiGn de una de las palabras que aparecen en el texto s¢ pasa
a aclarar su significado.

Durante la aclaracién del significado de la palabra dudosa el profesor
expertosuele acompaiiar esta submeta conunaserie de condiciones postrequisito
que complementan el significado de la palabra. Con estas condiciones
postrequisito se aportan aspectos nuevos que amplian el conocimiento de la
palabra y favorecen el desarrollo del vocabulario.

Estas condiciones postrequisito consistenenutilizarel significado de otras
palabras del vocabulario usual de los nifios para llegar a comprender el
significado de la palabra dudosa, en estudiar la palabra desde un punto de vista
morfolégico o sintdctico, eic.

En la Figura N2 6, aparece el esquema de accién que la profesora
principiante utiliza para llevar a cabo la estructura de actividad.

Como se observa en esta Figura el esquema de accién que plantea es muy
reducido. Consiste simplemente en realizar una lectura del texto por parte del
profesor y afiadir la condici6n correquisito de preguntar si entienden algunas
palabras dificiles del texto.

Las palabras dudosas son seleccionadas a partir del punto de vista de la
profesora. Los nifios no tienen opcién de participar preguntando por las
paiabras que desde su punto de vista presentan dificultad. '

Como hemos apreciado en el “planning net” obtenido para la “Lectura
Comprensiva” del profesor experto, la primera condicién prerrequisito que
planteaba era indicar la actitud que deben adoptar los nifios frente al texto para
que consigan una completa participacién a lo largo de la lectura.

Sin embargo, en esta profesora no se da la oportunidad de interrumpir la
lectura, impidiendo que los nifios adopten un papel responsable ante su propio
aprendizaje.

En el esquema de accidn para esta estructura de actividad de la profesora
principiante no se observa ninglin proceso que implique a los nifios en la
bisqueda del significado de la palabra, ni tampoco se encuentra ningin
momento en que se estimule el bagaje de conocimientos de los nifios. Con ello
se impide que los alumnos vayan afiadiendo en su estructura de conocimiento
nuevos conceptos asocidndolos a los que ya poseen.

Respecto al esquema de accién para la estructura de actividad
“Practica Independiente”

Esta estructura de actividad es especialmente 0til una vez que se ha
trabajado anteriormente sobre los ejercicios que ahora se realizan individual-
mente, es decir, cuando ya se han hecho de forma colectiva y explicita las
estrategias necesarias para comenzar la prictica independiente. Ademads, con
ella se aplica lo aprendido en distintas situaciones reforzando la habilidad
ensenada.

Esta estructura de actividad, planteada tal y cdmo acabamos de citar, es

llevada a cabo por el profesor experto. El esquema de accion que la sustenta es
muy simple y permanece constante a lo largo de todos los dias observados. Este
esquema de accién es el siguiente:

Objetivo correquisito: Trabajar de forma independiente sobre io presentado en
clase.

Accién: Los nifios trabajan en sus pupitres.

Accién: El profesor corrige individualmente.

Consecuencia: Los nifios trabajan independientemente El trabajo se corrige de
forma individual.

Figura N*7
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“Planning net" para la estructura de actividad "Practica
Guiada" de la profesora principiante,

Sin embargo esta estructura de actividad, cuando aparece en la clase de la
profesora principiante, no sigue siempre los principios de actuacién que se han
citado al comienzo de este apartado.

Asi, aunque mantiene un esquema de accién muy simple, al igual que
ocurre en el profesor experto, es habitual encontrar muchas interrupciones en el
desarrollo de esta estructura de actividad.

En las interrupciones se suele introducir otra estructura de actividad
totalmente distinta que consiste en “Dar Indicaciones para la Realizacién de la
Practica Independiente”. )

A continuacién exponemos un extracto del guién de clase de la profesora
principiante donde se puede apreciar el modo de actuar en el transcurso de la
realizaci6n de esta estructura de actividad.



META: PRACTICA INDEPENDIENTE. (19' 33")

P. va por las mesas.

P. encuentra a nifios que no tienen ficha, les da la ficha.
Funcién: Repartir el material.

P. Pasea por las mesas

Ns. los nifios trabajan individualmente.
N. ;qué tengo que hacer?

Submeta: Indicar Trabajo Independiente

P. el profesor indica Io que tienen que hacer.

Ns. algunos atienden, otros siguen trabajando sin prestar
atencién.

Funcién: indicar trabajo a realizar.
Resultado: algunos nifios conocen el trabajo a realizar.

P. pasea por las mesas.
Ns. los nifios trabajan.
N. un nific termina la tarea.

Submeta: Indicar trabajo independiente.

P.Continuar la ficha: “Hacer un pollito con las Figuras, recortar
y pegar”.
' Ns. algunos atienden, otros contindan trabajando.
Funcién: Indicar como seguir trabajando.
Resultado: no todos los nifios se enteran de como continuar.

P. pasea por las mesas.
Ns. trabajan.

Generalmente esta profesora principiante nunca consigue dejar claro cual
debe ser la actuacién de los nifios antes de empezar con la “Prdctica Indepen-
diente”, por lo tanto tiene que mezclar dos estructuras de actividad que requieren

dos formas de actuacién totalmente distintas tanto para el profesor como para
los alumnos.

Propuestas y recomendaciones

Como hemos podido apreciar a lo largo de la discusidn de las distintas

estructuras de actividad en que queda divida la lecci6n de lecto-escritura por
estos dos profesores, existen grandes diferencias en la actuacién del profesor
experto y de la profesora priricipiante. Estas diferencias son debidas fundamen-
talmente a que el profesor experto posee una estructura de conocimiento mucho
més rica y organizada.c ue-Ta que posee 12 pr’dfé’é&i%ﬁ'ﬁﬁﬁé’i;‘)’iﬁﬁté""z’iéé”r’éa”dé"la
ensefianza de la lecto- escritura (Moral, 1990).
Con el anélisis realizado para cada una de 1as estructuras de actividad en
que queda dividida la leccién se descubren las dificultades con las que se
res principiantes para resolver el problema de la ensefianza
iguen los profesores cxpertos pa lver este p ma,
“estrategia atil que puede ser utilizada en la ormacién del

por tant
profesorado. .

" Asi, este tipo de andlisis de la estructura de la leccién puede servir a los
profesores principiantes y a 10s profesores ‘en formacion para analizar la
estruictura de las lecciones que imparten ellos mismos 04

X ; imparten profesores
expertos, reflexi bre Ia prictica y descubriendo el significado de la
realidad de la ¢  (Marcelo, 1989), dentro del paradigma de investiga-
cién basado en la indagacién (Villar, 1990). ‘ e

Mediante los “planning nets” se dispone de un medio queayudaal profesor
en formacion a tomar consciencia de su propia practica y le facilita el andlisis
de los componentes de la ensefianza que carecen de una estabilidad suficiente
en ellos. El profesor puede descubrir: o e

- En qué medida son capaces de llevar a cabo las metas previstas en la
agenda. s

- Analizar los elementos que componen sus esquemas de accién para la
ensefianza de cualquier tipo de materia.
- Comprobar los momentos en los que se activa el esquema de informa-

cién en el transcurso de la leccion.

- Y descubrir finalmente su estrategia personal de act acién.

EJERCICIOS:

1.- A partir del trozo de “Gui6n de la Lecci6n” para la estructura de actividad
“Presentacién Participativa de un Ejercicio” que se expone a continuacion,
elabore un “planning nets” identificando las condiciones —prerrequisito,
correquisito y postrequisito que s€ aprecian en €L
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3.- META: PRESENTACION PARTICIPATIVA DE UN

EJERCICIO. accién: P. Venga, més fenémenos atmosféricos.
(14 minutos y 18 segundos). N. Tornado.
‘ ‘ P. Tornado, muy bien (Escribe tornado en la pizarra)
N. Viento. )
. . . : P. Viento (Lo escribe en la pizarra).
3.1.- Submeta: Iniciar el ejercicio a partir de su titulo. N. Remoli(no. P :
accién:  P. Seiial . P . P. Distingue entre las palabras remolino y tornado.
“Fendme ng:z:;ggggsoggnde esta escrito Funci6n: Estimular la participacién en la construccién del ejercicio y
§ Explica el significado de “Atmésfera”. g;)gg:)(iiz la inclusién de las respuestas correctas explicando
s. Hacen pre ignifi :
preguntas acerca del significado v Resultado: Se constriye el ejercicio y se conoce lo que son

de la palabra “Atmdsfera”.
- P. Contesta a las preguntas.
Funcidn: Iniciar el ejercicio a partir del significado de la : st iercicio.
palabra “Atmésfera” 3.3.-Submeta: Indicar el limite del ejercicio.

Resultado: Se conoce el significado de la palabra “Atmoésfera”.

“Fenémenos Atmosféricos”.

accién: P. Ya es suficiente, si nos acordamos de mds podemos

- . o e . . ponerlos.
3.2. Submetz.z: Elaborar el ejercicio a partir de la participacién N. ¢ Tenemos que escribirlas todas?
de los niiios. P. Si, porque a partir de ellas hablaremos de muchas cosas.
L Funcién: Indicar lo que tienen que realizar.
accién: P. ... 5 . . s
ser}i):l;l(;?‘r} la fltmosfira suceden una Resultado: Se conocen los limites del ejercicio y se da una explicacion
_ [enOMERNOS™....... del porqué de su realizaci6n.
N. La lluvia.
P. Repite “la Lluvia” y la apunta en la
pizarra. Referencias
N. El sol. J

ANDERSON, J. R. (1983). The architecture of cognition. Cambridge: Harvard University Press.
EvErTsON, C. M. y Green, J. L. (1989). La observacién como indagacidn y método. En M. C.

3.2. I - Subﬂleta. Expllca’ l ITROCK ain .
. a lﬂCluSlOl’l O no de al Undas res uG.StaS W [ vestigacion de la ensenanza étodos cualitativos
g p OCK, §4 M y 4

dentro de la categoria de “Fendmenos Atmosféricos” I1. Barcelona: Paidés.
i6n: P . . ' Ericsson, K. A. y Sivon, H. A. (1984). Protocol analysis: Verbal reports as data. Cambridge:
accion: P. Explica que el sol no es un fenémeno atmosférico. The MIT Press.
Funcion: Controlar las respuestas correctas. Greexo, J. G., RILEY, M. S. y GeLman, R. (1984). Conceptual competence and children’s

counting. Cognitive Psychology, 16, 94-143.
LeNHARDT, G. (1983). Overview of a program of research on teachers’ and students’ routines,
accién: Ns. Siguen diciendo fenémenos atmosféricos. ;\},;Zl:fz;ﬁnd execution of plans. Paper presented at the annual meeting ofthe AERA,,
N. Un nifio dice “Escarcha”. . LennARDT, G. (1989). Math lessons: A contrast of novice and expert competence. Journal for
‘ Research in Mathematics Education, 20, (1}, 52-75.
LainuArRDT Y GREENO (1986). The cognitiveskill of teaching.Journal of Educational Psychology,

Resultado: Se explica cuales son los fendmenos atmosféricos.

3.2.2.- Submeta: Recordar la poesia “Nana de la Cebolla”. 78 (2), 75-95.
paL « i MaRrcELo, C. (1989). Introduccion a la formacidn del profesorado. Teorfa y métodos. Sevilla:
accion: P. Recu?rda la Nar}a de la Cebolla™. . ) Editorial Uni)versidad de Sevilla.
B Ns. Recitan la poesia. MoraL, C. (1990). Andlisis de la estructura de conocimiento de profesores expertos y
Funcién: Recordar lo visto el dia anterior. principiantes en la ensefanza dela lectura. Tesis Doctoral. Granada.

SACERDOTY, E. D. (1977). A structure for plans and behavior. New York: Elsevier Computer
Science Library.

SuavEeLsON, R. J. (1986). Toma de decision interactiva: Algunas reflexiones sobre los procesos
cognoscitivos de los profesroes. En L. M. Villa Angulo (E4.), Pensaminetos de los
profesores y toma de decisiones. Sevilla: Universidad de Sevilla, 164-184.

Resultado: Se recuerda la “Nana de la Cebolla”.



VILLAR, L. M. (1990). El profesor como profesional: Formacién y desarrollo personal.
Granada: Servicio de Publicaciones de la Universidad de Granada.

YNGR, R. J. (1986). Examining thought in action: A theoretical and methodological critique
of research on interactive teaching. Teaching and Teacher Education, 2 (3), 263-282.







