2 GESI

GRUPO DE ESTUDIOS EN SEGURIDAD INTERMACIONAL

Protagonismo de los analistas
en la produccion de Inteligencia

Rafael Jiménez Villalonga

Andlisis GESI, 6/ 2016
4 de abril de 2016



Resumen: En un Servicio de Inteligencia trabajan especialistas de muy diversas dreas de actividad
y en muchos ambitos del conocimiento. En el drea de la produccion de inteligencia, la que da
razén de ser a un Servicio, se pueden encontrar especialistas de muchas materias, que se
responsabilizan de las distintas tareas que implica el proceso.

De entre todos ellos, los analistas representan la cara mas visible de dicho proceso, convirtiéndose
en sus principales protagonistas. Y ello no sélo porque les incumbe la verdadera tarea de
transformar la informacion en inteligencia, es decir, en el producto que debe enviar el Servicio a
las autoridades de las que depende para que adopten las decisiones con el mayor conocimiento
de causa, sino que participan en todas las fases del proceso de produccion de inteligencia, las
fases del ciclo, como se expone en el siguiente analisis.
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Entre los profesionales de un Servicio que intervienen en la produccién de inteligencia hay unos,
los analistas, que destacan sobre los demads porque se les considera los auténticos elaboradores
de esa inteligencia, la que debe dirigirse a las autoridades responsables de adoptar las decisiones
con la maxima base informativa posible. Esto es cierto porque, realmente, los analistas son los
encargados de elaborar la inteligencia del Servicio; pero también lo es porque, como se podrd
comprobar a lo largo de este trabajo, también son los que intervienen en otras fases de la
produccién de inteligencia, lo que les convierte en los principales protagonistas del ciclo de
inteligencia.

Modelo del ciclo segun el Centro Nacional de Inteligencia
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Si se repasa someramente el proceso de produccion de inteligencia, es decir, el ciclo, y se piensa
en los especialistas que intervienen en cada una de sus fases se observara que en la fase de
direccion y, especialmente, durante el planeamiento o planificacién, la responsabilidad del trabajo
recae en los profesionales del Servicio destinados en el érgano de apoyo al director de
inteligencia, siendo su labor tan importante que de su acierto depende el adecuado cumplimiento
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de la misidn del Servicio. Es evidente que estos profesionales estaran compuestos por analistas
con larga experiencia y dotados de cualidades especificas para valorar los riesgos y amenazas
generales del Estado, asi como por poseer conocimientos sobrados sobre las capacidades vy
organizacién del Servicio. Pero aunque su tarea sea tan importante, esta tiene un madaximo
esfuerzo durante el inicio del proceso (el planeamiento) y, mds tarde, a lo largo del periodo de
produccién que haya establecido el Gobierno (ciclo de planeamiento), sélo requiere pequefios
ajustes y adaptaciones a las circunstancias, en funcién de la evolucién de los acontecimientos y el
cumplimiento de los objetivos.

De igual manera puede analizarse la tarea de los profesionales del Servicio destinados en los
6rganos de obtencidn. Tanto si son drganos de adquisicion HUMINT, como si son IMINT, SIGINT,
etc., su principal tarea se desarrolla durante la fase de obtencidn, que, aunque no tenga una
limitacion en el tiempo, depende de las indicaciones en cuanto a prioridades y plazos que se hayan
establecido en los respectivos programas de adquisicion. Su labor es trascendental también,
porque la calidad de la inteligencia que produzcan los analistas estara en funcién directa de la
calidad de la informacion que les remitan los organos de obtencidén. La formacién y
profesionalidad de estos elementos les hara estar siempre adquiriendo, y adquiriendo lo mejor,
pero su tarea se circunscribe a la fase de obtencién del ciclo de inteligencia; es decir, no
intervienen ni en el planeamiento, ni en la elaboracién ni en la difusidn de inteligencia.

Y, en cuanto a los profesionales encargados de la difusion, también su labor tiene un principio, con
la recepcion de la inteligencia procedente de los 6rganos de elaboracidn, es decir, donde estan los
analistas, y un final, con la entrega de la inteligencia a los usuarios, sean estos del Gobierno o de
otros Servicios. Por tanto, tampoco intervienen mds que en la fase de difusién del ciclo de
inteligencia. Su tarea también es muy importante porque se configuran como los responsables de
que la inteligencia llegue con oportunidad y seguridad a sus debidos destinatarios. Y tanto la
oportunidad como la seguridad deben entenderse en el triple sentido del momento, formato
adecuado y autoridad concernida, la primera; como que lo haga con certeza y con la debida
proteccion, disponibilidad e integridad, la segunda.

Otro aspecto que conviene tener presente antes de abordar el trabajo de los analistas es el
correspondiente a las funciones de la fase de direccidn, responsabilidad del director de
inteligencia, que contara con el auxilio de su o sus drganos de apoyo. De las seis que se consideran
por el CNI: planificacién, organizacion, mando, coordinacidon, motivacién y control, las dos
primeras tienen un momento de mayor trascendencia, cuando se realiza el planeamiento y la
organizacién y distribucion de los medios en funcidn de las prioridades y caracteristicas de los
objetivos, y, durante el resto del periodo de planeamiento, apenas se deberian ver afectadas. No
ocurre lo mismo con las otras cuatro funciones: el mando y la motivacién, como cometidos
inherentes e inseparables del jefe, se van a poner en prdactica durante todo el proceso de
produccién de inteligencia y, ademas, en todos los niveles jerarquicos; y la coordinacion y el
control también van a ser funciones perennes de todo el proceso de produccidn de inteligencia,
aunque con un fuerte protagonismo de los érganos de apoyo a la direccion, también en todos los
niveles jerarquicos.

Con los anteriores antecedentes se va a abordar la participacion de los analistas durante el
desarrollo del ciclo de inteligencia, que se va a suponer en Espafia, donde la legislacion (Ley
11/2002, de 6 de mayo, reguladora del Centro Nacional de Inteligencia, CNI) sefiala el organismo
encargado de proponer al Gobierno el documento principal que da origen al trabajo del Servicio
de Inteligencia. El organismo es la Comisidn Delegada del Gobierno para Asuntos de Inteligencia,
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CDGAI (Art. 6), y el documento, de caracter secreto, es la Directiva de Inteligencia, que contiene
los Objetivos del CNI (Art. 3).

Esta misma legislacion establece en su articulo 5 que "Las actividades del CNI, asi como su
organizacién y estructura interna, medios y procedimientos... constituyen informacion clasificada,
con el grado de secreto...", por lo que la exposicidon que se realiza a continuacion se basa en la
estimacidon que efectla su autor, de acuerdo con los conocimientos que le proporcionan la
legislacién vigente, los principios de teoria organica y los textos relativos al Ciclo de Inteligencia
gue se encuentran publicados o disponibles en internet.

A partir de dicha legislacidon, para establecer el marco de referencia en que se va a desarrollar el
inicio de las tareas de inteligencia en el nivel estratégico, esquemdaticamente puede representarse
a la CDGAI de la siguiente forma:

COMISION DELEGADA DEL GOBIERNO PARA ASUNTOS DE INTELIGENCIA

Leyenda:

VPG Vicepresidente del Gobierno

*  DMAEC ... ... Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacidn
& MDD Ministro de Defensa

* PMECOC.. .. Ministro de Economia y Comercio

*  MINT. ... ... Ministro del Interior

*  5ES .. .. ..5ecretario de Estado de Seguridad

* Director Gabinete PG ... Director del Gabinete del Presidente del Gobierno
s SED-CNI ... Secretario de Estado Director del CNI
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Fase de Direccion

Para poder describir el siguiente proceso y a efectos diddcticos se partird de la supuesta
organizacién del Servicio como se expone a continuacién:

I sG |
Dtor. Te. Apo. Dror. Tc.
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Levenda:
- SED ... Secretario de Estado Director
L] GT-5ED . ... Gabinele Técnico del Secretario de Estado Director
- SG ... ... ... Secretario General

- Dtor. Te. Apo. a la Imteligencia ... Director Técnico de Apoyo a la Inteligencia
- Dtor. Te. INTELIGEMNCIA ... Director Técnico de Intelipencia
- Dtor. Tc. de Recursos .. ... Director Técnico de Recursos

& OAP . ... ... Organismo de Apoyo (al Director Técnico de Inteligencia)

Al no estar completada la legislaciéon derivada de la citada Ley 11/2002 en cuanto a la organizacién
y funcionamiento de la CDGAI, ni al ejercicio de desempeiiar las funciones de Autoridad Nacional
de Inteligencia y Contrainteligencia, que corresponden al Secretario de Estado Director (SED) del
CNI (Art. 9), Secretario de la CDGAI, no existe 6rgano permanente de trabajo de la citada
Comisién, ejerciendo sus funciones, de hecho, el gabinete técnico de apoyo (GTSED) al SED. Como
tal 6rgano de trabajo, su primera tarea serd la elaboracién del borrador de propuesta de Directiva
de Inteligencia que debera presentar al SED. Para ello, los especialistas del GTSED tendran en
cuenta la Estrategia de Seguridad Nacional, la situacidn internacional y los intereses de Espafa en
el mundo, los riesgos y amenazas para el Estado, las indicaciones que se deduzcan de los discursos
institucionales del Gobierno y, en particular, del Presidente, las instrucciones que reciban del SED
derivadas de sus despachos con el Presidente y la Vicepresidenta del Gobierno y Ministra de la
Presidencia (de quien depende el CNI), etc. Y, ademas, pueden solicitar informacion y efectuar
consultas con la Direccion de Inteligencia, y esta con sus unidades de inteligencia, que acabardn
normalmente en las mesas de los analistas, como expertos que son en las materias de sus
respectivas areas de responsabilidad. Esta puede ser, por tanto, la primera participacién de los
analistas en el proceso de iniciacion del Ciclo de Inteligencia para el periodo que haya establecido
el Gobierno.
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La Direccién de Inteligencia citada anteriormente es la unidad dirigida por el responsable de una
de las tres direcciones técnicas que seiiala el apartado c) del articulo 1, Estructura orgdnica, del
RD. 436/2002, de 10 de mayo, por el que se establece la estructura organica del CNI, modificado
por la Disposicion final primera del RD. 240/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el Estatuto
del personal del CNI. Este director técnico, que denominaremos Director de Inteligencia, es por
consiguiente el responsable del funcionamiento técnico-informativo del CNI.

El GTSED finalizard el estudio de los Objetivos, los integrard y redactard el borrador de la
Propuesta de Directiva de Inteligencia, que el Secretario de Estado Director del CNI revisara vy,
cuando la apruebe, la presentard a los componentes de la CDGAI Estos, que tienen
responsabilidades diversas, comprobaran si los Objetivos de sus respectivos Departamentos estan
contenidos en la Propuesta de Directiva de Inteligencia. Si no lo estuvieran, con la autorizacién de
la Vicepresidenta del Gobierno, que preside la CDGAI, se incorporaran y se elaborara la Propuesta
definitiva de Directiva de Inteligencia.

En Consejo de Ministros deberia verse esta Propuesta para que puedan opinar los demas
miembros del Gobierno y proponer, en su caso, incorporaciones o modificaciones a la citada
Propuesta. La presencia del Presidente del Gobierno posibilita que, finalmente, este apruebe la
Propuesta, priorice los Objetivos y se convierta en la Directiva de Inteligencia que debe cumplir el
CNI en el periodo de tiempo establecido, generalmente un aino. Como documento constituye la
expresion de las necesidades de inteligencia del Gobierno para dicho periodo.

Tras su aprobacidn, la Directiva de Inteligencia se entrega al SED, que la remitira a la Direccién de
Inteligencia para que se inicie el proceso de planeamiento interno del CNI (primera subfase y
principal de la fase de direccién), que debe dar lugar a la formulacién del Plan de Inteligencia del
Servicio (PLINT). Para ello, los especialistas del organismo de apoyo al Director de Inteligencia
(OAP) pueden solicitar nuevamente informacion y efectuar consultas con las unidades de
inteligencia, que se concretaran con toda probabilidad en la participacion de los analistas.

Los especialistas del OAP iniciaran la elaboracion del PLINT estudiando detalladamente la Directiva
de Inteligencia. De cada Objetivo contenido en ella deduciran las areas o partes fundamentales
gue lo componen, determinando los Aspectos Esenciales de Inteligencia (AEIl), que identificaran
con cada una de esas areas o partes de cada Objetivo.

A continuacion, los citados especialistas del OAP desglosaran cada AEl en areas mas concretas que
permitan completar su conjunto. Estas areas menores las denominaremos Aspectos Componentes
de Inteligencia (ACI).

Con la supervision del Director de Inteligencia, el conjunto de Objetivos, AEl y ACI se remitiran, en
funcién de su contenido, a las unidades de inteligencia de aquel dependientes, donde, de acuerdo
con dicho contenido, se distribuiran a las unidades subordinadas hasta que lleguen a los analistas.
Estos estudian los conceptos recibidos y los comparan con las necesidades reales de informacion
qgue requeririan para poder hacer frente a la responsabilidad de elaborar inteligencia sobre los
Objetivos de la Directiva. Como es légico, cada analista recibira solamente el Objetivo o la parte de
él, AEIl, de la que es responsable.

En el caso de que observen la carencia de areas de interés de algun Objetivo formularan la
definiciéon de dicho aspecto ausente. Esta carencia puede darse bien porque el Gobierno no haya
previsto su necesidad y si la estima el analista; o bien porque para completar el conocimiento del
Objetivo y poder elaborar inteligencia con rigurosidad sea necesario para el analista conocer y
disponer de informacion sobre esa parte ausente del Objetivo. Cada uno de estos aspectos
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ausentes identificados por los analistas los denominaremos Aspecto Basico de Inteligencia (ABI),
gue, cuando sean aprobados, para el Servicio tienen el mismo nivel de importancia que los AEI.

En un proceso sucesivo, los analistas desglosan los ABI que hayan definido en nuevos ACI que los
completen. En principio, sobre los ABI y sus correspondientes AClI no habra que elaborar
inteligencia, puesto que no ha sido manifestada su necesidad por la Directiva de Inteligencia
aprobada por el Gobierno.

Aprobados los ABI y sus correspondientes ACI por los jefes de las unidades de inteligencia, se
remitiran a la Direccion de Inteligencia, donde el d6rgano de apoyo (OAP) los estudiar3,
comprobarad su pertinencia y comparard con los recibidos desde todas las unidades para evitar que
haya duplicidades y discordancias.

Finalmente, cuando se haya realizado toda esta tarea de coordinacion, el OAP elaborard la
propuesta de PLINT, en el que incluira las prioridades de los Objetivos sefialados en la Directiva de
Inteligencia. Tras su aprobacion por el Director de Inteligencia, este ordenara la distribucién de
AEl, ABI y sus correspondientes ACl entre las unidades de inteligencia subordinadas,
atribuyéndoles las respectivas responsabilidades informativas. Para ello puede decidir una
modificacion de los medios asignados a cada unidad de inteligencia, reforzando las que precisen
mas medios para el cumplimiento de su misién y variando la estructura de las que no se
correspondan con las misiones distribuidas. Esta tarea constituye la realizacion de la funcién de
organizacién, que también forma parte de la Fase de Direccion del Ciclo de Inteligencia.

De esta manera habrd quedado elaborado el PLINT, que constituye un documento interno de
trabajo, de cardcter secreto, y la expresién de las necesidades de inteligencia del Servicio para
poder cumplir los Objetivos indicados por el Gobierno en la Directiva de Inteligencia.

Esquematicamente, el PLINT puede representarse de la siguiente manera:

PLAN DE INTELIGENCIA

PLAN DE INTELIGENCIA (PLINT)
OBJ. N2 1 OBJ. N2 2 OBJ. N2 3

AEl 11 ABI 11 AEl 21 AEl 22 AEl 31 AEl 32 ABI 31

A 18 acyimL — s S Ak A

A AN Fragr] AL 133 ALILER i . e

e ACH 123 M N Ao
Frapry o

Una vez aprobado el PLINT vy distribuidas sus fracciones entre las unidades de inteligencia, para
continuar el proceso de planeamiento es preciso definir los correspondientes programas, es decir,
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transformar las expresiones de necesidades de inteligencia que figuran en el Plan en actividades
que debe realizar el Servicio para obtener la informacion que permita satisfacer dichas
necesidades.

Esta tarea es una de las mds importantes en el proceso de planeamiento, pues tiene por finalidad
definir las actividades de obtencidon de informacién y los drganos de obtencién que deberan
realizarlas.

Nuevamente en esta fase tienen un papel esencial los analistas, ya que ellos deben ser los
responsables de determinar qué acciones, actividades y requerimientos deben realizar los
distintos 6rganos de obtencidn para adquirir la informacion que permita llegar al conocimiento de
los ACI, ABI y AEI definidos en el PLINT. Es decir, su tarea consiste ahora en identificar los indicios,
pruebas y lugares donde se encuentra la informacion que es preciso adquirir para responder a los
conceptos definidos en el PLINT y qué informacién permitira llegar al conocimiento de dichos
conceptos.

Para ello, cada analista, en su area de responsabilidad, sabe que cuenta, ademas de con su propia
capacidad de adquisicion directa (OSINT y HUMINT) con unos drganos de obtencion humanos
(HUMINT), otros técnicos (SIGINT e IMINT) y la posibilidad de recurrir a otros Servicios (nacionales
y aliados) que puedan adquirir o proporcionarle la informacion que precisa.

De esta forma ird definiendo distintos requerimientos de informacion para cada dorgano de
obtencién HUMINT, SIGINT e IMINT, y los plazos en los que precisa la informacién que obtengan
para elaborar la inteligencia que dé respuesta a los ACI, ABI y AEIl que tenga asignados.

Estos requerimientos quedaran expresados en forma de propuestas de drdenes de adquisicion
HUMINT (OAH) y érdenes de adquisicion técnica (OAT), cuyo conjunto ordenado y sistematizado
ird constituyendo los proyectos de Programa de Adquisicion HUMINT (PAH) y Programa de
Adquisicién Técnica (PAT). Y los que se prevea que no pueden ser cumplimentados por los érganos
de adquisicion propios se separaran para ser propuestos como peticiones de informacién a otros
Servicios.

Finalizada esta tarea de los analistas, antes de remitir las propuestas de OAH y OAT al Director de
Inteligencia, los jefes de las unidades de aquellos, auxiliados por sus respectivos organismos de
apoyo, ejerceran su responsabilidad revisandolas para comprobar su pertinencia y evitar
duplicidades, asignando las prioridades que consideren a las distintas propuestas de érdenes.

Cuando el Director de Inteligencia haya recibido las propuestas de dérdenes anteriores, con el
auxilio del OAP iniciara su estudio para confirmar o descartar su idoneidad, adecuacién al PLINT y
para coordinar y evitar posibles solapamientos.

Ademas de ello, tendra en cuenta las posibilidades y capacidades de los medios de obtencién, y las
circunstancias de su trabajo en funcion de los medios disponibles y de los plazos en que se
proponen los requerimientos. Esta tarea constituye nuevamente un ejercicio de la funcion de
coordinacion, que corresponde al Director de Inteligencia.

De la misma forma, cuando en ejercicio de la funcién de mando, el Director de Inteligencia
apruebe las OAH y OAT quedardn definidos los respectivos Programas de Adquisicion HUMINT
(PAH) y de Adquisicion Técnica (PAT), que, en su conjunto, expresan las necesidades de obtencién
de informacion del Servicio con medios propios para que sus analistas puedan elaborar la
inteligencia que satisfaga la Directiva de Inteligencia. Estos Programas, por tanto, representan las
tareas que, inicialmente, deben realizar los érganos de obtencidn, tanto humanos como técnicos.
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RELACION ENTRE EL PLINT ¥ LOS PROGRAMAS DE ADQUISICION

PLINT

OBJETIVO

AEl 1 AEI 2 AEI3 ABI1

Fase de Obtencion

La distribucién de las OAH y OAT a cada organismo de obtencidn representa el inicio de la fase de
Obtencidn del Ciclo de Inteligencia. Cada uno recibira las OAH y OAT que deba cumplimentar en el
plazo establecido y con las prioridades expresadas en cada una. Estas d6rdenes son las que
constituyen las partes del PAH y del PAT iniciales, pues en el desarrollo de la actividad del Servicio
y como consecuencia de la evolucidn de los acontecimientos se producirdn nuevas necesidades de
informacidén, que los analistas propondran a sus jefes (en forma de nuevas OAH y OAT) y, si estos
las aprueban, seran remitidas al Director de Inteligencia. Este, con el auxilio nuevamente del OAP,
revisard su conveniencia y oportunidad y, caso de aprobarlas, las convertira en nuevas érdenes,
con su prioridad y plazos de ejecucién, para los érganos de obtencién. Por tanto, los Programas de
Adquisiciéon son documentos "vivos", de los que se van cumplimentando 6rdenes y van
incorporandose otras nuevas.
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La expresidon grafica de las relaciones entre las unidades en el proceso de definicion de los
Programas puede ser la siguiente:

ELABORACION DE ORDENES DE ADQUISICION

DIRECTOR DE
INTELIGENCIA

Unidad de
Inteligencia 1l

Org. de

Apoyo

Unidad de
Imeligencia 12

— &

Y

En esta fase del Ciclo de Inteligencia trabajan fundamentalmente los érganos de obtencién, pero
también los analistas realizan algunas tareas de adquisicion de informacion, bien de fuentes
propias HUMINT (contactos, informadores, colaboradores y agentes), como de fuentes abiertas;
en este caso tanto de forma personal y directa, como con el auxilio del organismo especializado en
OSINT, que puede encontrarse en su unidad superior de inteligencia o en alguna unidad
centralizada de apoyo a la adquisicién.

Asimismo, en las ocasiones en que no existan fuentes accesibles o las condiciones del origen de la
informacién lo permitan, puede ser necesario recurrir a procedimientos especiales de obtencién
de informacion. Para ello, el analista propondra la intervencidn del organismo de adquisicién por
procedimientos especiales. Si esta propuesta es aprobada por sus jefes de inteligencia, la solicitud
convenientemente documentada se dirigira al Director de Inteligencia. Tras el estudio de la
solicitud por el OAP, aquel, si aprueba su realizacidn, ordenara el estudio conjunto de sus
posibilidades de realizaciéon entre el analista y los organismos auxiliares de su unidad de
inteligencia, por una parte, con la unidad de apoyo a las operaciones del organismo de adquisicion
por procedimientos especiales, de otra. A este estudio conjunto asistiran también representantes
del OAP, que serdn los encargados de exponer al Director de Inteligencia la conveniencia o no de
ejecutar la operacién, sus ventajas, inconvenientes y posibilidades. Tras tomar la decision el
Director de Inteligencia, en caso de que esta sea afirmativa, el OAP, con el asesoramiento de la
unidad de apoyo a las operaciones, establecerd las condiciones de ejecucion.
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REUNION DE OPERACIONES

Por tanto, de acuerdo con lo expuesto en este apartado, el conjunto de recursos de adquisicion a
disposicidn del analista se puede esquematizar de la siguiente forma:

RECURSOS DE ADQUISICION DEL ANALISTA

e — T e
BASES DE

ot S nronmADoREs, coNTACTO, . propes

En el interi

= En el extranjero

ANALISTA

ADQUISICION TECNICA

— T
=

OPERACIONES
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Fase de Elaboracion

Las tareas de adquisicion de todos los drganos de obtencién daran como resultado la llegada al
analista de informacidon abundante, que le permitira iniciar su tarea fundamental de elaboracion
de inteligencia.

Légicamente, las remisiones de informacién de los érganos de obtencidon y las adquisiciones
directas del analista no satisfaran inmediatamente sus necesidades de informacion para elaborar
la inteligencia que debe remitir a las autoridades. Por tanto, las lagunas, ausencias y sobre todo la
propia evolucién de la situacién daran lugar a nuevos requerimientos por parte del analista, que
propondra nuevas OAH, OAT vy, en ciertos casos, operaciones especiales y solicitudes a otros
Servicios para tratar de completar la informacion que precisa.

En esta fase cobra todo su valor el trabajo del analista, que realiza sucesivamente, mientras sea
posible, la valoracidn, analisis, integracion e interpretacion de la informacién que le vaya llegando,
convirtiéndola en inteligencia.

Cada analista tendra presente de forma permanente las circunstancias y condiciones que le sefiala
la parte del PLINT, area de interés informativo, que se ha asignado bajo su responsabilidad. De
acuerdo con aquellas y con la evolucién de la situacién en esta tomara la iniciativa de elaborar
documentos de inteligencia (notas informativas, informes, etc.) y proponer su difusion a las
autoridades que considere responsables o interesadas en la inteligencia que elabore. Otras veces
seran sus jefes, incluido el Director de Inteligencia, quienes le ordenen la elaboraciéon de una nota
o informe para alguna autoridad determinada.

Su trabajo puede esquematizarse de la siguiente manera:

ELABORACION DE INTELIGENCIA POR EL ANALISTA

ANALISTA

ORGANOS DE

OBTENCION
Valoracién Analisis Integracién Interpretacion

En cualquier caso, lo normal serd que el analista nunca esté satisfecho con la informacion de que
dispone para elaborar su inteligencia, lo que le inducird continuamente a solicitar informacién al
organismo OSINT, a sus fuentes, a proponer nuevas 6rdenes de adquisicion y operaciones, que,
tras su aprobacidn por sus jefes y por el Director de Inteligencia, serdn remitidas a los drganos de
obtencidén correspondientes. Otras fuentes con las que también puede contar es con los Servicios
aliados, de forma directa o a través de los Clubes de los que formen parte el CNI y aquellos. De
esta forma se mantiene el proceso de elaboracion de inteligencia: reconocimiento de necesidades
de informacién - propuesta de requerimientos - remisién de dérdenes de adquisicion a los
organos de obtencidon - respuesta de estos - elaboracion de inteligencia.
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PROCESO PARA ELABORAR INTELIGENCIA

ANALISTA

DIRECTOR DE
INTELIGENCIA

ORGANOS DE
ADQUISICION

Fase de Difusion

El analista es también protagonista destacado en esta fase del Ciclo de Inteligencia, pues, con
independencia de que responda al PLINT, la inteligencia que elabore lo hara con la idea de
satisfacer la que considere que pueden ser necesidades de una o varias autoridades determinadas.
Para ello debe poseer un conocimiento claro de las responsabilidades de las autoridades del
Gobierno y tener en cuenta que son ellas las que dirigen y ejecutan las politicas de las que son
responsables, siendo el Servicio de Inteligencia un organismo auxiliar que debe facilitar su labor,
pero sin inmiscuirse en la ejecucidon de las respectivas politicas.

Por tanto, cuando elabore algun documento de inteligencia lo hard pensando en el destinatario
principal, lo que condicionara muchas veces la profundidad, contenido, forma y extensién del
documento, proponiendo a sus jefes la difusion, calificacion de seguridad y la autoridad con
responsabilidad de Gobierno en la materia. La aprobacién de la propuesta por sus jefes vy,
finalmente, por el Secretario de Estado Director dard lugar a la correspondiente entrega a las
autoridades destinatarias, de la que se encargaran los érganos de difusion del Servicio.

DIFUSION DE INTELIGENCIA

Director de Inteli SED
Inteligencia genci (ve B2)
a

ANALISTA

Inteli Organo de
gencl Difusién
AUTORIDADES o

DESTINATARIAS
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