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Resumen

En este ultimo siglo, el mercado laboral se ha visto modificado tanto desde el punto de vista sociolégico,
como desde el econdmico y el tecnolégico. Estos cambios han propiciado la desaparicion de algunos
tipos de empleo y la aparicién de otros. En este contexto, la preocupacién por la insercion socio-laboral de
las personas constituye el fin Gltimo de politicas y educacion y abre un debate en el cual, la universidad no
se queda ajena. Pero, ¢como pueden las universidades espafiolas favorecer la empleabilidad de sus
graduados? Esta cuestion es abordada en el presente estudio. La informacion recogida se obtuvo
utilizando como base metodoldgica la revision de la literatura asi como de las paginas web de las
universidades espafiolas (publicas y privadas). Los resultados obtenidos confirman que la empleabilidad
también es una responsabilidad de la universidad como institucién educativa y por tanto puede incidir en
su implementacion entre sus graduados. El estudio concluye que las universidades espafiolas cuentan
con dos estrategias que contribuyen a optimizar la empleabilidad de sus graduados: el disefio de nuevos
planes de estudio y una adecuada oferta de servicios de orientacidn profesional

Abstract

In the last century, the labor market has been changed both from a sociological, as from the economic and
technological point of view. These changes have led to the disappearance of some types of employment
and the emergence of others. In this context, concerns about the socio- labor integration of people is the
ultimate goal of policy and education and open a debate on employability in which the university is not left
outside. But how can the Spanish universities optimize the employability of their graduates? This issue is
addressed in the present study, using as fundamental methodology a literature and web pages of the
universities (public and private) review. The results show that the employability is links to different factors
that influence it, concluding that must be treated as a shared responsibility. Obviously, the responsibility of
the universities is emphasized, as an educational institution, to improve the employability of their
graduates, noting that Spanish universities have two strategies that help optimize it: the design of new
curricula and an adequate offer of professional counseling services
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Empleabilidad; Educacidn superior; Planes de estudio; Orientacion profesional; Servicios de orientacion
profesional
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1. Introduccioén

El término Globalizacién ha impactado en el mundo, definiendo una nueva era, en la que el
trabajo y el empleo han cambiado radicalmente (Ball, 2009; Gothard, Mignot, Offer y Ruff,
2001). Ya no existen fronteras para las comunicaciones, ni para la transmisién del
conocimiento. Tampoco para la economia del trabajo, que se describe y desarrolla como
mercado laboral Gnico, y que demanda empleos mas flexibles acompafiados de niveles de
seguridad que permitan abordar simultaneamente las nuevas necesidades de empleadores y
empleados (Jiménez Vivas, 2009a; Do Ceu y Rodriguez, 2010; Pastor, Simén, Garcia y Tovar,
2004). Se reclaman trabajadores con un elevado nivel de capacidades y habilidades,
preparados para solucionar problemas y adaptarse rapidamente a nuevas situaciones, poseer
habilidades interpersonales, flexibilidad laboral, etc. (Aneca, 2009; Cajide, 2004; Coutinho, Dam
y Blustein, 2008).

En este contexto, y como indican Nauta et al (2009, p. 233), la empleabilidad es un requisito
critico, tanto para las organizaciones/empleadores que necesitan competir en un entorno
variable, como para los individuos quienes la plantean como objetivo de una carrera exitosa.

Por otro lado, en los ultimos afios y con la crisis econémica el empleo se ha deteriorado y se ha
incrementado la tasa de desempleados hasta cifras nunca imaginadas. Como se sefiala en el
informe de la OIT (2012, p. 2) para una parte cada vez mayor de los trabajadores que si tienen
trabajo, el empleo es mas inestable o precario. El empleo a tiempo parcial y temporal de
caracter involuntario aumentd en dos tercios y en mas de la mitad de las economias
avanzadas, respectivamente. La proporcion de empleo informal permanece alta, y se sitda en
mas del 40% en dos tercios de los paises emergentes y en desarrollo para los cuales se
dispone de datos. Ademas, las mujeres y los jovenes se ven afectados de manera
desproporcionada por el desempleo y la precariedad laboral.

El desempleo también afecta de manera especial a los jévenes: En la Unién Europea (28
paises) los datos® revelan que, mientras la tasa de desempleo para las personas entre 25y 75
anos es del 9,6%, el desempleo de los menores de 25 afios asciende a cifras del 23,3%.
Aunque también es cierto que el mapa del desempleo depende mucho del pais que se elija.
Por ejemplo, en Espafa, donde las cifras empeoran, pues el paro juvenil (menores de 25 afios)
se eleva al 56%.

Precisamente el aumento en las tasas de desempleo juvenil, y en concreto entre los jovenes
con estudios universitarios, promueve miradas criticas hacia las instituciones que los han
formado, que suelen ser juzgadas como fabricas de empleados en el mejor de los casos, o
fabricas de parados en el peor. Una sociedad que invierte en la financiacion de sus
universidades, espera recuperar dicha inversién en términos econémicos: nuevas generaciones
que aseguren la supervivencia economica y la prosperidad. Esta cuestion plantea una mayor
exigencia hacia las funciones desempefiadas por las universidades (Hernandez, 2008; Santana
Vega, 2010; Uceda, 2011).

En esta direccion es facil encontrar opiniones, articulos o trabajos que subrayan la mision o
funcion fundamental de las universidades: “proporcionar una formacion y una cualificacién
suficientes que garanticen la empleabilidad y la competitividad de sus titulados y, por tanto,
permitan que éstos alcancen una insercion laboral plena” (Martin del Peso, Rabadan vy
Hernandez, 2013, p. 246).

Siguiendo esta linea, y como sefiala Aunion (2012, p. 2):
“Una universidad sirve para muchas cosas. Para investigar. Para aplicar esa

investigacion. Para formar a personas cultas, criticas y libres e incluso para
participar y orientar en los debates politicos, econémicos y sociales de una pais.

1 . , .
Datos del mes de septiembre de 2013, segun se refleja en la base de datos europea Eurostat. Acceso en el enlace:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Pero si se les pregunta a unos 15.000 estudiantes europeos de educacion
superior por sus principales propésitos, el 74% dice que es muy importante que
la universidad ofrezca los conocimientos y las competencias necesarias para
integrarse con éxito en el mercado de empleo”.

Este debate abierto en torno a la empleabilidad de los titulados universitarios ha favorecido que
afloren las criticas hacia la labor desarrollada por las instituciones de educacion superior y su
nuevo papel en la economia (Cardenal de la Nuez, 2006; Fontela, 2002; Subirats, 2001), que
se revisen los estudios de seguimiento de egresados (proyectos2 como CHEERS o REFLEX o
los estudios realizados en las universidades sobre la insercién laboral de sus titulados) y se
revalorice la empleabilidad, como tasa de insercién, en el sentido de que a mayor nimero de
titulados empleados, mayor calidad se presupone al programa estudiado (Garcia Montalvo,
2005; Jiménez Vivas, 2009b; Rodriguez, Prades, Bernaldez y Sanchez, 2010). El empleo de
los universitarios se traduce como un indicador de calidad de las propias instituciones (Aneca,
2006; Lantarén, 2012; Mora, 2002).

Ademads, durante décadas se ha entendido la educacion superior como una inversion para el
acceso al mercado laboral (Pereyra, Luzén y Sevilla, 2006; Rodriguez Mora, 2010). Por otro
lado, los mismos titulados universitarios realizan una evaluaciéon negativa de su formacion,
porque la mayoria cursan los estudios como llave para ganarse la vida y esta recompensa se
demora (Cardenal de la Nuez, 2006).

Todas estas cuestiones, junto con los cambios que promueven las politicas europeas y las
nacionales, favorece que las instituciones de educacion superior se planteen entre sus
objetivos la mejora de la empleabilidad de sus estudiantes, entrando en un proceso de cambio,
de modernizacién, de ajuste al nuevo mercado laboral, a la nueva realidad de sus estudiantes y
de las nuevas exigencias por parte de la sociedad.

Todos estos argumentos nos llevan a planteamos la importancia que cobra la empleabilidad,
pero ¢qué se entiende por empleabilidad? Por otro lado, ¢utiliza la universidad espafiola
estrategias que optimicen ésta? Las respuestas a dichos interrogantes son el resultado del
estudio que se presenta a continuacion.

2. Objetivo

La finalidad de este trabajo es realizar una aproximacion a dos de las estrategias con que
cuentan las universidades espafiolas para la mejora de la empleabilidad de sus graduados: el
disefio de los nuevos planes de estudio y la oferta de servicios de orientacion profesional.

3. Método

Utilizando como metodologia la revisiobn de la literatura hemos contextualizado el tema,
obteniendo informacion y datos en relacion con la empleabilidad y la empleabilidad de los
graduados (en el anexo | se presentan algunos de los textos revisados).

De la realizacion de esta tarea se evalla el conocimiento previo sobre el tema y sobre el
concepto empleabilidad, se observa su vinculacion con la educacion y se deduce como se
puede implementar ésta desde las universidades. Ademas nos permite descubrir que las
universidades espafiolas han contado en estos Ultimos afios con dos estrategias interesantes:
el disefio de nuevos planes de estudio y la oferta de servicios de orientacién profesional.

% Careers After Higher Education Graduation (CHEERS) y The Flexible Professional in the knowledge
Society (REFLEX)
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Para conocer méas sobre el disefio de los nuevos planes de estudio y su implicacion en la
empleabilidad de los graduados, se realizé una revision de la literatura, apoyandonos
fundamentalmente en la normativa promulgada en nuestro pais para el disefio de los nuevos
planes de estudio (Leyes Organicas y Reales Decretos), revision de las Memorias de
verificacion elaboradas por las universidades espafiolas, revisién de algunas paginas web
oficiales (MEC, ANECA, etc.), asi como algunos estudios realizados sobre esta materia
(Martinez Gémez, 2004; Ortoll, 2008; Pastor et. al., 2004; Suarez Arroyo, 2003; Valcarcel,
2006; Vieira, 2008; 2009; entre otros).

En la mayoria de los casos no encontramos disponible la Memoria de verificacién y la
informacion asequible se limita generalmente al plan de estudios. Se consigue acceder a 20
Memorias, distribuidas como se refleja en la tabla 1.

Tabla 1

Relacién de Memaorias/Plan de estudios
Ciencias Ambientales
Enfermeria

U. de Zaragoza Fisioterapia
Ingenieria en disefio industrial y desarrollo del
producto
Farmacia

U. de Salamanca Matematicas
Sociologia

U. Oberta de Catalunya Derecho

U. de Santiago de Compostela Ciencia,s_poll'ticas y Administracién
Matematicas

U. de Vigo Bellas Artes

U. de La Laguna Periodismo

U. de Navarra Medicina
Administracion y derecho de empresas
Ingenieria en Disefio industrial y desarrollo
del producto

Mondragén Unibertsitatea Ingenie,ri_a en Electrénica Industrial y
Automatica
Ingenieria en Organizacion Industrial
Ingenieria Informatica
Ingenieria Mecanica

Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de las memorias, siguiendo el trabajo de Vieira (2009) se establecieron los
criterios sefialados en la tabla 2:
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Tabla 2.
Criterios en el analisis de las memorias

MEMORIAS ¢Esta  relacionado Agentes implicados

con la empleabilidad?

¢,Cudles son los i o
SI/NO ) . ¢,Coémo participan?
grupos de interés?

Titulo

Justificacion

Objetivos

Planificacion de

las ensefanzas

En el segundo caso: conocer cudl es la oferta de servicios de orientacion profesional
universitarios, se realiz6 una busqueda a través de las péginas web de las universidades
espafiolas, tanto de titularidad publica como privada, siguiendo el listado de universidades que
aparece en la pagina web del MEC (un total de 78 universidades), elaborando una base con los
datos recogidos.

La metodologia seguida en esta Ultima tarea ha contado con la limitacién de que cada
universidad ha disefiado su pagina de acuerdo a sus propias necesidades y particularidades,
por tanto, los enlaces y modos de distribuir la informacién son siempre diferentes, complicando
en ocasiones la localizacion del servicio. Por otro lado, no siempre toda la informacion esta en
la red, siendo necesarios password o claves para obtenerla.

4. Resultados y discusion

La primera tarea realizada fue la revisién del concepto empleabilidad, para comprender en qué
aspectos de ésta podria incidir la universidad, encontrando que la mayoria de las definiciones
sobre empleabilidad hacen referencia a tres aspectos:

- Ajuste entre la formacion recibida y la requerida
- Insercién profesional y condiciones de trabajo
- Adquisiciéon de competencias para la busqueda de empleo.

De dichos resultados se deduce, que entre las estrategias con las que cuentan las
universidades para optimizar la empleabilidad de sus estudiantes estd (i) el promover una
oferta formativa, disefiando planes de estudio en los que se tenga en cuenta su relevancia para
el mercado laboral, y (ii) mediante una adecuada orientacion profesional que permita a los
estudiantes tomar decisiones y seguir formandose para obtener una adecuada transicion e
insercion en el mercado laboral. Resultados que coinciden con los expuestos por otros autores
anteriormente como Ayast (2010), Harvey (2001), Kohler (2004), Mora (2011) Knight y Yorke
(2004), Pastor et al. (2004) o Teichler (2004, 2008) hacen referencia a la empleabilidad de los
graduados también resaltan la importancia del aprendizaje y adquisicion de capacidades y
competencias adecuadas o ajustadas a la demanda del mercado laboral. Por tanto, el debate
sobre la empleabilidad no es algo ajeno a la universidad.

Ademés, como apuntan muchos autores (Martin del Peso et al, 2013; Santana Vega, 2010) la
funcién que principalmente se atribuye a las universidades es la de formar satisfactoriamente a
sus estudiantes y su adecuada insercion laboral, convenimos en que las universidades si
pueden incidir en la empleabilidad de sus titulados. Concretamente promoviendo una formacién
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gue se ajuste a las demandas del mercado laboral (Ayast, 2010; Caballero, Vazquez y Quintas,
2009; Sanchez Pozo, 2008) y facilitando la transicién desde el ambito académico al mundo del
trabajo; es decir, ofertando servicios de orientacion profesional (Lantarén, 2013; Sanchez,
Manzano, Risquez y Suérez, 2011; Santana Vega, 2010).

A continuacién presentamos los resultados obtenidos en relacién con ambas cuestiones:
4.1 Los nuevos planes de estudio

En el caso de las universidades espafiolas, en estos Ultimos afios y entre las medidas de ajuste
a las exigencias propuestas desde el Espacio Europeo de Educacion Superior, se han llevado
a cabo numerosas reformas. Entre ellas, el disefio de nuevos planes de estudio.

Como puntualiza Vieira (2009) la universidad puede y debe incidir en un aspecto clave en la
empleabilidad como es la definicion, formaciéon y evaluacién de las competencias que los
estudiantes deben adquirir en un titulo para que éste tenga relevancia profesional. Idea en la
que inciden muchos otros autores (Garcia y Pérez, 2008; Jiménez Vivas, 2009b; Martinez
Gomez, 2009; Mora, 2008; 2011; Pastor, et al., 2004; Rodriguez et al., 2010; Rodriguez Mora,
2010; Suarez Arroyo, 2003; Toledo y Michavilla, 2009; Vukasovic, 2004; y un largo etcétera).

Para alcanzar dicha relevancia profesional, autores como Martin Del Peso et al. (2013),
Martinez Gonzalez (2011) o Sanchez Pozo (2008) matizan la importancia que tiene para el
disefio de las titulaciones la identificacion de las competencias que un titulado ha de adquirir a
lo largo de su periodo formativo. La cuestién es: ¢cémo han llevado a cabo esta labor las
universidades espafiolas?

En este sentido, en primer lugar debemos reconocer el trabajo desarrollado por las
universidades espafiolas. Como indica el informe ANECA (2010) sobre calidad de las
universidades: “Desde 2008 y hasta diciembre de 2010, cuentan con informe definitivo de
evaluacion 2.464 propuestas de titulos de grado; de las cuales, 2.358 consiguieron una
evaluacion favorable (el 96% de las presentadas)”. Datos que evidencian el volumen de trabajo
y el esfuerzo que han realizado tanto las universidades, como las agencias de evaluacion en la
labor de disefiar nuevos titulos y planes de estudio.

Los resultados obtenidos tras la revisién de las Memorias de verificacion sefialan que, para el
disefio de los nuevos planes de estudio (definir los nuevos perfiles y las nuevas cualificaciones)
las universidades espafiolas se han apoyado en informes, estudios previos realizados por las
propias universidades, los Libros Blancos (elaborados por ANECA) estudios de egresados,
experiencias y proyectos previos y estudios de mercado laboral, principalmente.

Ademas, la mayoria de estudios (De Miguel, 2004; Martin del Peso et. al, 2013; Martinez
GOmez, 2004; Ortoll, 2008; Sim6n, 2006; Rodriguez et al., 2010; Valcarcel, 2006; o Vieira,
2009) coinciden que es preciso contar no sélo con los grupos de interés internos (académicos),
sino también con grupos de interés externo (empleadores, asociaciones profesionales, etc.)
para definir el perfil profesional que recae en una titulacion y determinar cuédles son las
competencias que debe reunir el titulado a lo largo de la misma.

Tras la revision de la documentacion realizada, observamos que las universidades sefialan
contar con la colaboracion de empleadores y asociaciones profesionales, e incluso se
encuentra alguna buena préctica a este respecto, como por ejemplo el Proyecto UE-Converge,
experiencia que nace con el apoyo de la Fundacién Universidad-Empresa y la Camara de
Comercio de Madrid, que junto con la Confederacién Empresarial de Madrid desarrollan una
plataforma de informacién y puesta en comun, asi como de debate, con 16 universidades
madrilefias, sobre el disefio de los nuevos planes de estudio.

Coincidimos con autores como Martinez Gonzélez (2011), Pallisera, Fullana, Planas y Del Valle

(2010) o Uceda (2011) en que, en la sociedad actual, es preciso que los estudiantes no sélo
adquieran conocimientos especializados, sino también competencias transversales
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demandadas por los empleadores (como el trabajo en equipo, espiritu emprendedor, resolucién
de problemas, toma de decisiones, habilidades de comunicacién, etc.). Ademéas el R. D.
1393/2007 sugiere de forma concreta la posibilidad de introducir practicas externas como
medida para reforzar el compromiso con la empleabilidad de los futuros graduados y
graduadas. A la luz de los resultados presentados podemos indicar que, en el disefio y
elaboracién de las memorias de verificacion, ambas cuestiones han sido tenidas en cuenta.

4.2 La oferta de servicios de orientacion profesional

Como se ha sefialado al comienzo de este apartado la universidad puede incidir en la
empleabilidad de sus graduados ayudandoles, apoyandoles, orientandoles en su transicién del
mundo académico al laboral; es decir, mediante la oferta de servicios de orientacion
profesional.

Los resultados obtenidos indican que existe una oferta mayoritaria de este tipo de servicios por
parte de las universidades, encontrando un enlace o referencia a dicho servicio en el 84% de
las paginas web de las universidades.

Sobre las 12 universidades (15,4%) en las que no ha sido posible encontrar un enlace o resefia
en relacion con la oferta de un servicio de estas caracteristicas, sefialar que 2 son
universidades definidas por el MEC como especiales, 2 son universidades publicas
presenciales, 4 son universidades privadas presenciales y 4 son universidades privadas no
presenciales.

Recordar que la metodologia utilizada ha presentado sus limitaciones, como ya sefialamos.
En el anexo Il se presenta la relacion de las universidades y los servicio de orientacion
profesional que ofertan.

5. Conclusiones
Las conclusiones observadas a lo largo del trabajo son:

e La empleabilidad es un constructo dificil de definir, complejo y dinamico. La proposicién
mayoritariamente aceptada por los autores es que la empleabilidad se apoya en una serie
de atributos que incluyen tanto conocimientos y habilidades, como atributos en la gestion
de la carrera y busqueda de empleo. Aunque también deben tenerse en cuenta una serie
de dimensiones o factores (tanto internos, como externos al individuo) que influyen en la
empleabilidad.

e Partiendo de este concepto, consideramos que la universidad puede incidir en la
empleabilidad de sus graduados reflexionando sobre una oferta formativa que dé
respuesta a las necesidades de la nueva sociedad, de un mercado laboral flexible y que
cambia con rapidez. Coincidiendo con otros autores en que dicha formacion tenga
relevancia profesional. Ademas, también puede optimizar la empleabilidad de sus
graduados apoyando, informando y orientando a sus estudiantes en su transicién e
insercion en el mercado laboral.

¢ En relacion con los planes de estudio, se evidencia la preocupacion de las universidades
por mejorar la empleabilidad de sus futuros titulados, como demuestran los resultados
presentados. Las memorias y la documentacion analizada revelan que las actuaciones
emprendidas por las universidades se han adecuado a los criterios establecidos en el
proceso de verificacién, se ha buscado un mejor ajuste a las nuevas exigencias del
mercado laboral afiadiendo nuevas competencias, y se ha mejorado la colaboracién
universidad-mercado laboral mediante la colaboracion con agentes externos
(empleadores, asociaciones profesionales, etc.). Podemos concluir, por tanto, que el
disefio de nuevos planes de estudio resulta una herramienta adecuada para optimizar la
empleabilidad de los universitarios. Sin embargo, y puesto que la revision realizada ha
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sido fundamentalmente de documentos previos a la elaboracion de los planes y, puesto
gue estos se han puesto en marcha en el curso 2008/09, se hace necesario (e interesante)
conocer los datos que aporten los estudios sobre los egresados de estas promociones y
su insercién laboral, para conocer el ajuste real de dichas titulaciones a las demandas del
mercado laboral.

e Si bien la universidad puede y debe incidir en un aspecto clave en la empleabilidad como
es la definicion, formacion y evaluacién de las competencias que los estudiantes deben
adquirir en un titulo, también puede optimizar la empleabilidad de sus estudiantes y
titulados dandoles el apoyo, la informacion y la orientacién necesaria para realizar un
adecuado proceso de transicion desde la vida académica al ambito laboral. La conclusién
derivada de nuestro trabajo es que las universidades espafiolas no han descuidado esta
labor, ofertando servicios de orientacion profesional a sus estudiantes.

Queda claro pues, que las universidades espafiolas han utilizado ambas estrategias para
optimizar la empleabilidad de sus estudiantes. Sin embargo, no se debe bajar la guardia, pues,
como sefala Uceda (2011), en este momento de crisis y desempleo se hace ain mas
necesario incorporar la empleabilidad como linea estratégica en todas las actividades
universitarias.

e Por ultimo, sefalar que este trabajo presenta una descripcién de dos de los mecanismos
con que cuenta la universidad para favorecer e implementar la empleabilidad de sus
graduados. No obstante, aun queda mucho por hacer. Como ya se ha sefialado, habran
de estudiarse los datos relacionados con los egresados de estas promociones y su
insercion laboral (comparar tasas de insercién, comparar diferentes planes de estudio,
evaluar las competencias alcanzadas al finalizar estudios y competencias solicitadas por
los empleadores, etc.). Sélo entonces se conocera el ajuste real de dichas titulaciones a
las demandas del mercado laboral.
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Anexo |l: Oferta de servicios de orientacion profesional en las universidades espafiolas

SERVICIOS DE ORIENTACION PROFESIONAL UNIVERSITARIOS

Andalucia
Universidad de Almeria Servicio Universitario de Empleo
Universidad de Céadiz Unidad Direccion General de Empleo
Universidad de Cordoba Servicio de Empleo
Universidad de Granada Centro de Promocion de Empleo y Practicas

Servicio de Orientacion, Informacion, Practicas, Empleo

Universidad de Huelva
y Autoempleo

U. Internacional de Andalucia Universidad especial- no se encuentra servicio
Universidad de Jaén Unidad de Empleo
Universidad de Malaga Vicerrectorado de Relaciones Universidad-Empresa
U. Pablo de Olavide Fundacién Universidad- Sociedad
Universidad de Sevilla Unidad de Orientacion e Inserciéon Profesional
Aragon
U. San Jorge Servicio de Orientacion Profesional y Empleo
Universidad de Zaragoza Universa
Asturias
Universidad de Oviedo Practicas y Empleo
Baleares
U. llles Balears Departamento de Orientacion e Insercion Profesional
C. Valencia
Universidad de Alicante Gabinete de Iniciativas para el Empleo
U. Cardenal Herrera-CEU Servicio de Informacién, Practicas y Empleo
U. Catdlica San Vicente Martir Bolsa de empleo
U. Internacional de Valencia Ensefianza On-line. No enlace a servicio
U. Jaume | de Castelldn Oficina de Insercidn Profesional
U. Miguel Hernandez de Elche Observatorio Ocupacional
U. Politécnica de Valencia Servicio Integrado de Empleo
valéncia- Estudi General Observatori d'Insercié Professional i Assessorament
Laboral
Canarias
U. Europea de Canarias Pendiente direccion de la sede
Universidad de La Laguna Fundacién Empresa Universidad de La Laguna
U. Las Palmas de Gran Canarias  Servicio de Orientacion Laboral
Cantabria
Universidad de Cantabria Centro de Orientacién e Informacion de Empleo

U. Internacional Menéndez Pelayo Universidad especial
Castilla- La Mancha

U. de Castilla-La Mancha Centro de Informacién y Promocién del Empleo
Castilla y Leén
Universidad de Burgos Unidad de Empleo

U. Catolica Santa Teresa de Avila Servicio on-line para alumnos
U. Europea Miguel de Cervantes  Centro de Orientacidn, Informacién y Empleo
No se encuentra enlace de servicio. Se gestionan

I.E. Universidad o ) )
practicas e intercambios

Universidad de Ledn Centro de Orientacion e Informacién del Empleo
U. Pontificia de Salamanca No se encuentra un enlace para este tipo de servicios
Universidad de Salamanca Servicio de Insercion Profesional, Practicas y Empleo

Centro de Orientacién e Informacion al Estudiante -

Universidad de Valladolid Fundacién General Universidad de Valladolid

Catalunya
U. Abat Oliba CEU Servicio de Practicas y Empleo
U. Auténoma de Barcelona Treball Campus
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SERVICIOS DE ORIENTACION PROFESIONAL UNIVERSITARIOS

Universidad de Barcelona
Universidad de Girona
U. Internacional de Catalunya

Universidad de Lleida

U. Oberta de Catalunya
U. Politécnica de Catalunya
U. Pompeu Fabra
U. Ramon Llull
U. Rovira i Virgili
Universidad de Vic
Extremadura
U. de Extremadura
Galicia
U. A Corufia

U. de Santiago de Compostela
Universidad de Vigo
La Rioja
U. Internacional de La Rioja
Universidad de La Rioja
Madrid

Universidad de Alcala

. Alfonso X El Sabio

. Antonio de Nebrija
. Autébnoma de Madrid
. Camilo José Cela
. Carlos Il de Madrid
. Complutense de Madrid
. Europea de Madrid
. Francisco de Vitoria
. Nacional de Educacién a
Distancia (UNED)
. Politécnica de Madrid
. Pontificia de Comillas
. Rey Juan Carlos
. San Pablo-CEU
. Tecnolégica y Empresas
. a Distancia de Madrid (UDIMA)
Murcia
U. Catélica San Antonio
Universidad de Murcia
U. Politécnica de Cartagena
Navarra
Universidad de Navarra
U. Publica de Navarra
Pais Vasco
Universidad de Deusto
Universidad de Mondragon
U. del Pais Vasco

ncCcCccccccc c

cccccc

Serveis d'insercié i orientacio laboral

No se encuentra un enlace para este tipo de servicios
Bolsa de Treball i Practiques

Servei d'Informacio i Atencio Universitaria: Borsa de
Treball

Ensefianza On-line. No enlace a servicio

No se encuentra un enlace para este tipo de servicios
Oficina d'inserci6 laboral

No se encuentra un enlace para este tipo de servicios
Centro de Atencién al Estudiante: Bolsa de Empleo
Servei d'Insercio Laboral

Oficina de Orientacion Laboral

Servizo de Apoio ao Emprendemento e ao Emprego aos
Universitarios

Servicios de Apoyo al Emprendimiento y el Empleo
Oficina de Orientacién ao Emprego

Ensefianza On-line. No enlace a servicio.
Oficina de Orientacién Profesional y Empleo y Fundacion
Empresa

Servicio de Promocidn, Orientacion profesional y
Relaciones internacionales

Gabinete de Apoyo a la Orientacion Profesional y Ayuda
al Empleo

Cento de Asesoramiento Profesional

Centro de Orientacion e Informacién de Empleo

Centro de Orientacion Profesional y Emprendizaje
Servicio de Orientacion y Planificacion Profesional
Centro de Orientacion e Informacién de Empleo
Gabinete de Orientacion para el Empleo

Departamento de Orientacién e Informacién de Empleo

Centro de Orientacidn, Informacién y Empleo
Orientacién e Informacion de Empleo

Oficina de Précticas y Empleo

Centro de Orientacion e Informacién para el Empleo
Centro de Orientacion e Informacién de Empleo
Universidad de reciente creacion. No enlace servicio
Ensefianza On-line. No enlace a servicio

Servicio de Orientacion e Informacion Laboral
Centro de Orientacion e Informacién de Empleo
Centro de Orientacién e Informacion al Estudiante

Servicio de Practicas y Empleo
Area de Empleo y Précticas

DeustuLan
Bolsa de trabajo en cada Facultad
Centro de Empleo
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