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resumen

Comprender el modelo directivo que prima en la actualidad en España requiere 
conocer su origen y trayectoria. 

A continuación se realiza una amplia revisión de las leyes de educación españolas, 
con el objetivo de analizar la evolución que ha sufrido la dirección en base a la normativa 
vigente en cada momento, centrándonos en aspectos tales como el modo de elección, los 
requisitos para acceder al cargo, las funciones que se le asignan, entre otros, teniendo en 
cuenta que son estos elementos los que determinan el tipo de modelo directivo.

A lo largo de esta revisión prevalece un modelo directivo no profesional y centrado 
en labores de gestión, que se aleja bastante de los rasgos que presenta la dirección en el resto 
de países de Europa. Este modelo acarrea bastantes problemas y aporta pocos aspectos favo-
rables, siendo cada día más necesario emprender una reforma hacia los cánones europeos.

palaBras clave
� 'LUHFFLyQ�HVFRODU��OHJLVODFLyQ�HGXFDWLYD��PRGHOR�GLUHFWLYR�

aBstract

 Understanding the management model that prevails today in Spain requires 
knowing its origin and its trajectory. 

We carried out a comprehensive review of Spanish education laws in order to 
analyse the evolution that school management has undergone according to current regu-
lations through time, focusing on aspects such as the mode of election, the requirements 
to get the position, the functions assigned to it, among others. These are the elements that 
determine the type of management model. 
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Throughout this review, a non-professional management model prevails, focused 
on bureaucratic tasks, which differs from the management features in other European 
countries. This model, which provokes many problems and provides few positive aspects, 
must be reformed towards European standards.

1. introducción

A diferencia de lo ocurrido en Educación Secundaria, donde la dirección es tan 
DQWLJXD�FRPR�OD�SURSLD�LQVWLWXFLyQ��HQ�3ULPDULD�OD�DSDULFLyQ�GH�HVWD�¿JXUD�VH�UHPRQWD�D�
¿QDOHV�GHO�VLJOR�GLHFLQXHYH�FRQ�OD�/H\�0R\DQR��������\�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�HVFXHOD�JUD�
GXDGD��GRQGH�FRPLHQ]D�D�VHU�LQHOXGLEOH��$ULDV�\�&DQWyQ��������

(Q������DSDUHFH�SRU�SULPHUD�YH]�HQ�HO�%2(�OD�¿JXUD�GHO�GLUHFWRU��DXQTXH�KDEUtD�
TXH�HVSHUDU�KDVWD������SDUD�TXH�VX�IXQFLRQDPLHQWR�IXHUD�HIHFWLYR�\�VH�H[WHQGLHUD�D�ODV�
HVFXHODV�S~EOLFDV�

6LQ�GXGD��OD�FUHDFLyQ�GH�OD�GLUHFFLyQ�HVFRODU�IXH�XQD�JUDQ�IXHQWH�GH�SUREOHPDV��
6HJ~Q�(VWUXFK� �����D��� D�SULQFLSLRV�GH� VLJOR� VH�SURGXMHURQ�JUDQGHV� UHVLVWHQFLDV� D� OD�
GLUHFFLyQ�WDQWR�D�QLYHO�LQWHUQR��SRU�SDUWH�GH�ORV�PDHVWURV�TXH�YHtDQ�FRQ�ULYDOLGDG�TXH�XQ�
FRPSDxHUR�VH�FRQYLUWLHUD�HQ�VX�VXSHULRU�GLUHFWR��FRPR�H[WHUQR��GHVGH�OD�LQVSHFFLyQ�TXH�
WHPtD�TXH�VX�IXQFLyQ�GHMDUD�GH�VHU�QHFHVDULD��

3UHFLVDPHQWH�HQ�HVWH�FRQWH[WR�VH�SURGXMR�XQ�IXHUWH�GHEDWH�HQWUH�GRV�FRQFHSFLR�
QHV�GH�OD�GLUHFFLyQ�FRPSOHWDPHQWH�DQWDJyQLFDV��(Q�SULPHU�OXJDU��XQ�WLSR�GH�GLUHFFLyQ�GH�
FDUiFWHU�GpELO��GHIHQGLGR�SRU�HO�FXHUSR�GH�PDHVWURV��TXH�DFFHGH�DO�FDUJR�SRU�XQ�EUHYH�
SHULRGR�GH�WLHPSR��VLQ�QLQJ~Q�UHTXLVLWR�QL�IRUPDFLyQ�HVSHFt¿FD�\�TXH�QR�HMHUFH�IXQFLR�
QHV�PiV�DOOi�GH�ODV�PHUDPHQWH�DGPLQLVWUDWLYDV��(O�VHJXQGR�SHU¿O��PiV�IXHUWH�\�OLJDGR�
D�ODV�WHQGHQFLDV�SURIHVLRQDOHV�HXURSHDV��GLEXMD�XQD�GLUHFFLyQ�TXH�GHEH�VXSHUDU�XQ�GXUR�
SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ��TXH�SHUPDQHFH�HQ�HO�FDUJR�SRU�WLHPSR�LQGH¿QLGR�\�HMHUFH�VREUH�
WRGR� ODERUHV�SHGDJyJLFDV��'HVDIRUWXQDGDPHQWH�� ODV�FRQWLQXDV�SUHVLRQHV�GHO�FROHFWLYR�
GRFHQWH�GHFODUDURQ�YHQFHGRU�DO�SULPHU�PRGHOR��HO�PHQRV�SURIHVLRQDO��/RV�PDHVWURV�VH�
FRPSURPHWLHURQ�D�DFHSWDU�OD�¿JXUD�GHO�GLUHFWRU�EDMR�OD�H[LJHQFLD�GH�TXH�IXHUD�HOHJLGR�
SRU�HOORV�\�HQWUH�HOORV��\�TXH�VX�SHUPDQHQFLD�HQ�HO�FDUJR�IXHUD�WHPSRUDO��(VWUXFK������D��
9LxDR��������

1RV�HQFRQWUDPRV�GHVGH�ORV�LQLFLRV�GH�OD�GLUHFFLyQ�HQ�QXHVWUR�SDtV�FRQ�YDULDV�
SUREOHPiWLFDV�TXH��HQ�DOJXQRV�FDVRV��VH�PDQWLHQHQ�KDVWD�OD�DFWXDOLGDG��(V�HO�FRPLHQ]R�
GHO�FRUSRUDWLYLVPR�\�HO�GLUHFWRU�FRPSDxHUR��\�VH�PXHVWUD�\D�XQD�FODUD�GLIHUHQFLD�FRQ�
ORV�PRGHORV�HXURSHRV��HQ�ORV�TXH�HO�GLUHFWRU�HV�HOHJLGR�HQWUH�GRFHQWHV�DMHQRV�DO�FHQWUR�\�
GXUDQWH�XQ�SHULRGR�GH�WLHPSR�LQGH¿QLGR��6RQ�GRV�FODYHV�GH�OD�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�GH�OD�
GLUHFFLyQ��TXH�D~Q�D�GtD�GH�KR\�SHUPDQHFHQ�DXVHQWHV�HQ�QXHVWUR�VLVWHPD��\�TXH�SHUPLWHQ�
TXH�SXHGD�HMHUFHU�ODV�IXQFLRQHV�GH�DXWRULGDG�\�FRQWURO�HYDOXDFLyQ�TXH�OH�VRQ�SURSLDV��VLQ�

key words
� 6FKRRO�PDQDJHPHQW��HGXFDWLRQ�OHJLVODWLRQ��PDQDJHPHQW�PRGHO�
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HVWDU�VXMHWD�DO�URO�GH�FRPSDxHUR�TXH�GHEH�D�VXV�LJXDOHV�HO�FDUJR�\�TXH�HQ�XQ�IXWXUR�QR�
PX\�OHMDQR�YROYHUi�DO�HMHUFLFLR�GH�OD�GRFHQFLD�HQWUH�HOORV�

&RPR�VH�SXHGH�REVHUYDU��OD�GLUHFFLyQ�VH�SODQWHy�GHVGH�VXV�RUtJHQHV�FRPR�XQD�
¿JXUD�PX\�GHELOLWDGD��FRQ�HVFDVD�DXWRQRPtD�\�HOHYDGD�GHSHQGHQFLD�GH�OD�LQVSHFFLyQ�\�
OD�DGPLQLVWUDFLyQ�HGXFDWLYD��VLWXDFLyQ�TXH�VH�DJXGL]y�HQ�HO�SHULRGR�GLFWDWRULDO�FRQ�XQ�
FRQWH[WR�DXWRULWDULR�\�UHSUHVRU�

2. la dirección escolar hasta la constitución: un periodo 
de fÉrreo control 

+D\�TXH�GHVWDFDU�WUHV�PRPHQWRV�FODYH�HQ�OD�HYROXFLyQ�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�HQ�
(VSDxD�HQ�HO�SHULRGR�SUHFRQVWLWXFLRQDO��

%� /D�5HDO�2UGHQ�GH����GH�PDU]R�GH������\�HO�5HJODPHQWR�GH�ODV�(VFXHODV�
*UDGXDGDV��������

%� /D�/H\�GH�2UGHQDFLyQ�GH�OD�(QVHxDQ]D�0HGLD��������\�HO�5HJODPHQWR�
GHO�&XHUSR�GH�'LUHFWRUHV���������

%� /D�/H\�*HQHUDO�GH�(GXFDFLyQ��������\�HO�'HFUHWR�GH����GH�DJRVWR�GH������
)XH�FRQ�OD�5HDO�2UGHQ�GH����GH�PDU]R�GH������FXDQGR�VH�HVSHFL¿FDURQ�SRU�SUL�

PHUD�YH]�FXiOHV�HUDQ�ODV�IXQFLRQHV�GHO�GLUHFWRU��(VWH�SURFHVR�FXOPLQy�HQ�������FXDQGR�
HO�5HJODPHQWR�GH�ODV�(VFXHODV�*UDGXDGDV�GHWHUPLQy�HO�SURFHGLPLHQWR�SDUD�OD�VHOHFFLyQ�
GH�GLUHFWRUHV��

$PEDV�QRUPDWLYDV�FRQVWUX\HQ�XQ�SHU¿O�GHO�GLUHFWRU�TXH�HV�PDHVWUR�D�VX�YH]��
TXH�QR�QHFHVLWD�XQD�IRUPDFLyQ�HVSHFt¿FD�SDUD�RSWDU�DO�FDUJR��SHUR�Vt�H[SHULHQFLD�SUHYLD�
FRPR�GRFHQWH��\�TXH�GHEH�DFWXDU�EDMR�HO�DVHVRUDPLHQWR�GH�OD�MXQWD�GH�SURIHVRUHV��6X�
GHVLJQDFLyQ�HV�FRPSHWHQFLD�GLUHFWD�GHO�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLyQ��VLQ�WHQHU�HQ�FXHQWD�ODV�
RSLQLRQHV�GHO�FODXVWUR�GH�SURIHVRUHV�GHO�FHQWUR��

/DV�IXQFLRQHV�GHO�GLUHFWRU�HVWDEOHFLGDV�SRU�HVWH�5HJODPHQWR�VRQ�PX\�YDULDGDV� 
VLQ�HPEDUJR��GXUDQWH�HVWH�SHULRGR�VH�GHVDUUROODQ�SULQFLSDOPHQWH�IXQFLRQHV�GH�WLSR�DGPL�
QLVWUDWLYDV�\�UHSUHVHQWDWLYDV��GHMiQGRVH�DO�PDUJHQ�ODERUHV�GH�FDUiFWHU�SHGDJyJLFR�FRPR�
OD�VXSHUYLVLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�GRFHQWH��OD�HODERUDFLyQ�GH�SURJUDPDV�R�OD�IRUPDFLyQ�GH�
ORV�PDHVWURV��/ySH]�<iQH]�HW�DO���������$ULDV�\�&DQWyQ���������

&RQ�OD�5HS~EOLFD�ORV�UHTXLVLWRV�GH�DFFHVR�D�OD�GLUHFFLyQ�VRQ�PRGL¿FDGRV��VLHQGR�
QHFHVDULR�VXSHUDU�WUHV�SUXHEDV�HQ�ORV�FHQWURV�GH�PiV�GH�VHLV�JUDGRV��HMHUFLFLR�HVFULWR�VREUH�
XQ�WH[WR�GH�SHGDJRJtD��GHVDUUROOR�GH�XQ�WHPD�VREUH�OHJLVODFLyQ�X�RUJDQL]DFLyQ�HVFRODU�\�
H[SRVLFLyQ�GH�XQD�OHFFLyQ�DQWH�XQ�JUXSR�GH�DOXPQRV���(Q�ODV�HVFXHODV�PiV�SHTXHxDV�OD�
HOHFFLyQ�HVWDED�HQ�PDQRV�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��VLJXLHQGR�ODV�SURSXHVWDV�GH�ORV�GRFHQWHV�
GHO�FHQWUR�\�OD�LQVSHFFLyQ�

7HUPLQDGD�OD�*XHUUD�&LYLO�VH�SURPXOJD�OD�/H\�GH�,QVWUXFFLyQ�3ULPDULD��������
TXH�SURPXHYH�XQD�HGXFDFLyQ�FRQ�YDORUHV�DFRUGHV�D�OD�VLWXDFLyQ�\�GHFODUD�OD�(GXFDFLyQ�
3ULPDULD�FRPR�REOLJDWRULD�\�JUDWXLWD��\�SRVWHULRUPHQWH��OD�/H\�GH�2UGHQDFLyQ�GH�OD�(Q�
VHxDQ]D�0HGLD��������TXH�HVWDEOHFH�HO�PRGHOR�GH�GLUHFFLyQ�HVFRODU�
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%� (V�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�OD�TXH�QRPEUD�DO�GLUHFWRU�GHO�FHQWUR�GH�OD�WHUQD�GH�
SURIHVRUHV�QXPHUDULRV�SURSXHVWD�SRU�HO� FODXVWUR�\�HO� UHFWRU�GH�GLVWULWR��
WHQLHQGR�SRWHVWDG�SDUD�GHVHVWLPDU�OD�SURSXHVWD�\�SDUD�FHVDU�DO�GLUHFWRU�

%� (Q�HO�SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�FREUD�HVSHFLDO�LPSRUWDQFLD�OD�H[SHULHQFLD�GR�
FHQWH��OD�FDWHJRUtD�\�OD�DQWLJ�HGDG��VLQ�TXH�VH�UHTXLHUD�IRUPDFLyQ�HVSHFt¿FD�
SDUD�HO�FDUJR�

%� 6X� ODERU�HV�PDUFDGDPHQWH�EXURFUiWLFD��HV�HO� UHSUHVHQWDQWH� MXUtGLFR�GHO�
FHQWUR�\�JR]D�GH�XQD�VLWXDFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�VXSHULRU�D�OD�GH�VXV�FRP�
SDxHURV�GRFHQWHV�

%� ([LVWH�XQ�JUDQ�FRQWURO�SROtWLFR�VREUH�OD�GLUHFFLyQ��WRPDQGR�pVWD�XQ�FDUL]�
SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYR�

%� &RPLHQ]D�D�VHSDUDUVH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�GH�OD�GRFHQWH�H�LQFOXVR�VH�HVWD�
EOHFHQ�FRQGLFLRQHV�SDUD�OD�FUHDFLyQ�GH�XQ�HVWDWXV�GLUHFWLYR�

'XUDQWH�HVWH�SHULRGR�JUDYHPHQWH�PDUFDGR�SRU�XQ�FRQWH[WR�SROtWLFR��LGHROyJLFR�
\�HGXFDWLYR�DXWyFUDWD�\�QR�SDUWLFLSDWLYR�VH�FRQVWLWX\H�XQ�PRGHOR�GH�GLUHFFLyQ�MHUiUTXL�
FR��DXWRULWDULR��EXURFUiWLFR�\�FHQWUDOLVWD��TXH�VH�DFHQWXDUtD�D~Q�PiV�FRQ�OD�DSDULFLyQ�GHO�
&XHUSR�GH�'LUHFWRUHV�

(Q������FRQ�OD�/H\�GH�5HIRUPD�GH�OD�(QVHxDQ]D�3ULPDULD�VH�FUHD�³HO�&XHUSR�
GH�'LUHFWRUHV�(VFRODUHV´��TXH�VH�PDWHULDOL]DUtD�HQ������FRQ�HO�'HFUHWR�GH����GH�DEULO�
SRU�HO�TXH�VH�DSUREy�HO�UHJODPHQWR�GH�DFFHVR�DO�PLVPR��(VWH�SURFHVR�LQFOX\H�GRV�IDVHV�
VXFHVLYDV�\�HOLPLQDWRULDV�

��� 8QD�RSRVLFLyQ�OLEUH�D�OD�TXH�SRGtDQ�SUHVHQWDUVH�PDHVWURV�FRQ��DO�PHQRV��
FLQFR�DxRV�GH�VHUYLFLR�R�OLFHQFLDGRV�FRQ�GRV�

��� 8Q�FXUVR�GH�IRUPDFLyQ�WHyULFR�SUiFWLFR�GH�XQ�DxR�GH�GXUDFLyQ�
6H�FRQ¿JXUD�XQ�GLUHFWRU�FRQ�XQ�SHU¿O�DXWRULWDULR�\�DXWRFUiWLFR�FHQWUDGR�HQ�ODER�

UHV�GH�JHVWLyQ��6XV�IXQFLRQHV�FRQVLVWHQ�SULQFLSDOPHQWH�HQ�UHSUHVHQWDU�DO�FHQWUR�D�QLYHO�
LQVWLWXFLRQDO��YHODU�SRU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV��FRRUGLQDU�DO�SURIHVRUDGR��SUHVLGLU�
FXDOTXLHU�LQVWLWXFLyQ�GHSHQGLHQWH�GHO�FHQWUR�\�FXVWRGLDU�ODV�LQVWDODFLRQHV�GHO�PLVPR�

(VWD�OH\�WRPDED�DOJXQDV�FDUDFWHUtVWLFDV�SURIHVLRQDOHV�GH�ORV�PRGHORV�HXURSHRV�
�GLUHFWRUHV�DMHQRV�DO�FHQWUR��PD\RUHV�H[LJHQFLDV�IRUPDWLYDV��HQGXUHFLPLHQWR�GHO�SURFH�
VR�GH�VHOHFFLyQ�\�FUHDFLyQ�GH�XQD�LGHQWLGDG�SURIHVLRQDO��SHUR�PDQWXYR��DO�LJXDO�TXH�HQ�
PRPHQWRV�DQWHULRUHV�GHO�UpJLPHQ��HO�PDWL]�SROtWLFR�

/D�FUHDFLyQ�GH�HVWH�FXHUSR�VXSXVR�OD�FRPELQDFLyQ�GHO�PRGHOR�SURIHVLRQDO�FRQ�
XQD�GHSHQGHQFLD�DEVROXWD�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��HQ�SDODEUDV�GH�9LxDR���������XQD�SURIH�
VLRQDOL]DFLyQ�WHFQREXURFUiWLFD�GH�OD�GLUHFFLyQ�HVFRODU��6LQ�HPEDUJR��ODV�HVFDVDV�SOD]DV�
GRWDGDV�SDUD�HO�FXHUSR��DFRPSDxDGR�GH�OD�VXSUHVLyQ�GHO�PLVPR�WDQ�VyOR�WUHV�DxRV�GHVSXpV�
FRQ�OD�/H\�*HQHUDO�GH�(GXFDFLyQ��KL]R�TXH�OD�H[SHULHQFLD�DIHFWDUD�D�XQ�UHGXFLGR�Q~PHUR�
GH�HVFXHODV�

6LJXLHQGR�D�$ULDV�\�&DQWyQ���������GXUDQWH�HO�SHULRGR�IUDQTXLVWD�OD�GLUHFFLyQ�VH�
FDUDFWHUL]y�SRU�XQD�HVWUXFWXUD�MHUiUTXLFD�\�YHUWLFDO��XQ�IpUUHR�FRQWURO�LGHROyJLFR�\�OD�HVFDVD�
IRUPDFLyQ�HVSHFt¿FD��UHDOL]iQGRVH�OD�VHOHFFLyQ�HQ�EDVH�D�OD�D¿QLGDG�SROtWLFD��'XUDQWH�
HVWD�HWDSD�OD�GLUHFFLyQ�RVFLOy��FRPR�HV�SURSLR�GHO�PRGHOR�HVSDxRO��HQWUH�HO�FRQWURO�SURSLR�
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GH�XQ�(VWDGR�FHQWUDOLVWD�\�FLHUWDV�FRQFHVLRQHV�DO�FROHFWLYR�GRFHQWH��/DV�FRQFHVLRQHV�GH�
DXWRQRPtD�D�ORV�FHQWURV�GHSHQGLHURQ�HQ�WRGRV�ORV�FDVRV��GHO�JUDGR�GH�¿GHOLGDG�\�D¿QLGDG�
SROtWLFD�GH�ORV�PLVPRV�

<D�HQ������OD�/H\�*HQHUDO�GH�(GXFDFLyQ�KDFtD�JDOD�GH�FLHUWRV�WLQWHV�GHPRFUiWLFRV��
HVWDEOHFLHQGR�HQWUH�VXV�REMHWLYRV�IXQGDPHQWDOHV�KDFHU�SDUWtFLSHV�GH�OD�HGXFDFLyQ�D�WRGRV�
ORV�HVSDxROHV��RIUHFHU�LJXDOGDG�GH�RSRUWXQLGDGHV�HGXFDWLYDV�\�GHVDUUROODU�DO�Pi[LPR�ODV�
FDSDFLGDGHV�GH�WRGRV�ORV�DOXPQRV�

&RQ�HOOD�TXHGy�DEROLGR�HO�&XHUSR�GH�'LUHFWRUHV��DXQTXH�KDEUtD�TXH�HVSHUDU�DO�
'HFUHWR�GH����GH�DJRVWR�GH������SDUD�TXH�VH�UHJXODUD�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�
HQ�ORV�FHQWURV�S~EOLFRV�GH�(GXFDFLyQ�*HQHUDO�%iVLFD��(VWH�GHFUHWR�GHWHUPLQD�TXH�WRGR�
FHQWUR�WHQGUi�XQ�GLUHFWRU��TXH�GHEHUi�SHUWHQHFHU�DO�&XHUSR�GH�3URIHVRUHV�GH�(GXFDFLyQ�
*HQHUDO�%iVLFD��SRVHHU�XQD�HVSHFLDO�IRUPDFLyQ�HGXFDWLYD�\�VRPHWHUVH�D�UHHQWUHQDPLHQWR�
SHULyGLFR�SDUD�HMHUFHU�SHUPDQHQWHPHQWH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD��(O�GLUHFWRU�HV�HOHJLGR�SRU�
OD�DGPLQLVWUDFLyQ��³RtGR´�HO�FODXVWUR�\�HO�FRQVHMR�DVHVRU��\�HQWUH�VXV�IXQFLRQHV�HVWDUiQ�
ODV�GH�FDUiFWHU�DGPLQLVWUDWLYR��SHUR�WDPELpQ�ODV�GRFHQWHV�

6LQ�HPEDUJR��HO�WH[WR�OHJDO�SODQWHDED�XQD�IDOWD�GH�FRQFUHFLyQ�HQ�OR�UHIHUHQWH�DO�
SURFHVR�GH�HOHFFLyQ�GH�ORV�GLUHFWRUHV��SXHVWR�TXH�OD�D¿UPDFLyQ�³RtGR�FODXVWUR�\�FRQVHMR�
DVHVRU´�TXHGDED�FRPSOHWDPHQWH�DELHUWD�D�OD�LQWHUSUHWDFLyQ��GHVGH�RSFLRQHV�PiV�DXWRUL�
WDULDV�D�RWUDV�PHUDPHQWH�SDUWLFLSDWLYDV��YDULDQGR�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�DFFHVR�HQ�IXQFLyQ�
GHO�FRQWH[WR��

3RU�RWUD�SDUWH��HO�WH[WR�WDPELpQ�SODQWHDED�XQD�FLHUWD�FRQWUDGLFFLyQ�HQ�OR�UHIHUHQWH�
D�OD�IRUPDFLyQ�TXH�GRWDED�DO�FDUJR�GH�FLHUWR�FDUiFWHU�SURIHVLRQDO��\D�TXH�TXHGDUtD�UiSLGD�
PHQWH�ROYLGDGD�\�UHGXFLGD�D�³FXUVLOORV´�GH�KDELOLWDFLyQ��TXH�VLPSOHPHQWH�DFDOODEDQ�ODV�
SDODEUDV�GH�DTXHOORV�TXH�GHIHQGtDQ�OD�QHFHVLGDG�GH�XQD�GLUHFFLyQ�GH�FRUWH�SURIHVLRQDO�

(Q�GH¿QLWLYD��OD�OH\�GH������PRGL¿Fy�PX\�SRFR�HO�PRGHOR�GLUHFWLYR�SURSLR�GH�
OD�HWDSD�DQWHULRU��FRQIRUPDQGR�XQD�GLUHFFLyQ�TXH�VHJXtD�VLHQGR�XQLSHUVRQDO��MHUiUTXLFD��
PDUFDGDPHQWH�EXURFUiWLFD��SRFR�SDUWLFLSDWLYD��FHQWUDOL]DGD�\�GHSHQGLHQWH�HQ�JUDQ�PHGLGD�
GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��/D�PD\RU�YDULDFLyQ�VH�SURGXMR�HQ�OR�UHODWLYR�DO�FDUiFWHU�SURIHVLRQDO��
GHVDSDUHFLHQGR�FXDOTXLHU�UHVTXLFLR�DO�HOLPLQDU�HO�FXHUSR�GH�GLUHFWRUHV�

3. la transición a la democracia: la loece, la primera ley 
educativa constitucional

7RGR� HO� SDQRUDPD� HGXFDWLYR�� LQFOXLGD� OD� GLUHFFLyQ� HVFRODU�� VXIULUtD� XQ� JUDQ�
FDPELR�D�SDUWLU�GH�ORV�DxRV�VHWHQWD��'XUDQWH�HVWD�GpFDGD�VH�SURGXFHQ�JUDQGHV�KLWRV�HQ�OD�
KLVWRULD�GH�(VSDxD��OD�FDtGD�GHO�5pJLPHQ�)UDQTXLVWD��OD�7UDQVLFLyQ�KDFLD�OD�'HPRFUDFLD�
\�OD�DSUREDFLyQ�GH�OD�&RQVWLWXFLyQ��������

(Q�OD�3HQtQVXOD�,EpULFD�OD�FDtGD�GH�ODV�GRV�GLFWDGXUDV�SURYRFy�XQD�JUDQ�LQHVWD�
ELOLGDG�SROtWLFD�\�VRFLDO��FRQYLUWLHQGR�DO�VLVWHPD�HGXFDWLYR�HQ�HO�HVFHQDULR�GH�QRYHGRVRV�
SUR\HFWRV�SROtWLFRV�TXH�WHQtDQ�FRPR�REMHWLYR�XQD�WUDQVIRUPDFLyQ�VRFLDO�UDGLFDO��(Q�ORV�
FHQWURV�VH�SURGXMHURQ�WRGR�WLSR�GH�VLWXDFLRQHV��FRQ�SUHGRPLQLR�GH�H[SHULHQFLDV�DXWRJHV�
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WLRQDULDV�FRPR�IRUPD�GH�UHFKD]R�DQWH�WRGR�VtPEROR�GH�DXWRULGDG�\�MHUDUTXtD�TXH�UHFRUGDUD�
D�OD�GLFWDGXUD�UHFLpQ�DEROLGD��7RGD�OD�HGXFDFLyQ��HVSHFLDOPHQWH�HO�VHFWRU�S~EOLFR��TXHGy�
FRPSOHWDPHQWH�PDUFDGD�SRU�OD�LGHRORJtD�DQWLDXWRULWDULD�\�DXWRJHVWLRQDULD��SHUYLYLHQGR�
FRQ�HO�SDVR�GHO�WLHPSR�HQ�OD�FXOWXUD�HVFRODU��(VWUXFK������D���(VWD�FXOWXUD�DXWRJHVWLR�
QDULD��GHIHQGLGD�HVSHFLDOPHQWH�SRU�ORV�VHFWRUHV�L]TXLHUGLVWDV��TXHGDUtD�SODVPDGD�HQ�OD�
&RQVWLWXFLyQ�

“Los profesores, los padres y, en su caso, los alumnos intervendrán en 

el control y gestión de todos los centros sostenidos por la Administración con 

fondos públicos, en los términos que la Ley establezca”���&RQVWLWXFLyQ�(VSDxROD��
�������������
/RV�JRELHUQRV�GH�8QLyQ�GH�&HQWUR�'HPRFUiWLFR��8&'��LQLFLDURQ�OD�WUDQVIRUPD�

FLyQ�GHO�VLVWHPD�HGXFDWLYR��6X�SUR\HFWR�PiV�UHOHYDQWH�IXH�OD�ley orgánica por la que 
se regula el estatuto de centros escolares (loece, 1980). (VWD�OH\�HVWDEOHFLy�SRU�
SULPHUD�YH]�XQ�PRGHOR�GLUHFWLYR�GH�FRUWH�VHPLSURIHVLRQDO��H[LJLHQGR�D�ORV�FDQGLGDWRV�
XQD�IRUPDFLyQ�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�VXV�IXQFLRQHV��(O�GLUHFWRU�HV�QRPEUDGR�HQWUH�HO�SUR�
IHVRUDGR�QXPHUDULR�GHO�FHQWUR�HQ�EDVH�D�ORV�FULWHULRV�GH�PpULWR��FDSDFLGDG�\�SXEOLFLGDG�
\�HMHUFH��HQ�VX�PD\RUtD��IXQFLRQHV�GH�JHVWLyQ�

8QD�GH�ODV�SULQFLSDOHV�QRYHGDGHV�TXH�LQFRUSRUD�OD�/2(&(�HV�OD�SUHVHQFLD�GH�PiV�
GH�XQ�yUJDQR�GH�JRELHUQR�HQ�HO�FHQWUR�HGXFDWLYR��GLYLGLHQGR�HO�SRGHU�HQWUH�yUJDQRV�GH�
JRELHUQR�XQLSHUVRQDOHV�\�FROHJLDGRV��(VWD�OH\�SUHWHQGLy�FRQMXJDU�XQD�JHVWLyQ�FRPSDUWLGD�
HQWUH�HO�GLUHFWRU�\�OD�FRPXQLGDG�HVFRODU��FRQ�XQD�GLUHFFLyQ�VHPLSURIHVLRQDO��

$�SHVDU�GH�TXH�SHUPDQHFtDQ�SUHVHQWHV�UHVTXLFLRV�GHO�FRUSRUDWLYLVPR�\�HVWDEDQ�
DXVHQWHV�ODV�WDQ�IXQGDPHQWDOHV�ODERUHV�SHGDJyJLFDV��HVWD�OH\�VXSRQtD�DYDQFHV�LPSRUWDQWHV�
\�QHFHVDULRV�HQ�HO�FDPLQR�KDFLD�OD�DGRSFLyQ�GH�XQ�PRGHOR�SURIHVLRQDO�D�WUDYpV�GH�WtPLGDV�
PHGLGDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�SURFHVR�GH�HOHFFLyQ��OD�HVWDELOLGDG�HQ�HO�FDUJR�\�OD�IRUPDFLyQ��

/D�/2(&(�PDQWXYR�HO�WUDGLFLRQDO�FRQWURO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��WDQ�FDUDFWHUtVWLFR�
GH�OD�pSRFD�IUDQTXLVWD��TXH�HUD�HQ�GH¿QLWLYD�TXLHQ�VHOHFFLRQDED�DO�GLUHFWRU��HQ�HVWH�FDVR�
HQ�EDVH�D�VXV�PpULWRV�\�FDSDFLGDGHV��1R�KD�GH�H[WUDxDU�TXH��HQ�XQ�FRQWH[WR�GH�GLFWDGXUD�
UHFLpQ�DEROLGD�\�DQVLDV�GH�GHPRFUDFLD��HVWD�OH\�IXHUD�UHFKD]DGD�SRU�ORV�VHFWRUHV�GH�L]�
TXLHUGD��TXH�GHIHQGtDQ�XQ�PRGHOR�GLUHFWLYR�PiV�FHUFDQR�D�ORV�SODQWHDPLHQWRV�SDUWLFLSD�
WLYRV��\�D�ORV�TXH�HO�FRQWURO�SRU�SDUWH�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�OHV�UHFRUGDED�DO�DXWRULWDULVPR�
\�OD�GHGRFUDFLD��(VWD�OH\�IXH�GHURJDGD�QDGD�PiV�OOHJDU�DO�JRELHUQR�HO�3DUWLGR�6RFLDOLVWD��
LPSLGLHQGR�TXH�VH�GHVDUUROODUD�SOHQDPHQWH�

4. el corporativismo y la ausencia de candidatos del mo-
delo directivo de la lode

&XDQGR�HQ������HO�3DUWLGR�6RFLDOLVWD�DFFHGLy�DO�JRELHUQR�OD�/2(&(�GHMy�GH�
DSOLFDUVH�SRU�FRPSOHWR��DIHFWDQGR�WDPELpQ�DO�SURFHVR�GH�DFFHVR�D�OD�GLUHFFLyQ��$�SDUWLU�
GH�HVWH�PRPHQWR�ORV�FHQWURV�HGXFDWLYRV��HVSHFLDOPHQWH�ORV�S~EOLFRV��IXQFLRQDURQ�DO�UHV�
SHFWR�HQ�XQD�VLWXDFLyQ�VHPLOHJDO�UHVSDOGDGD�SRU�OD�SROtWLFD�SHUPLVLYD�GH�ODV�DXWRULGDGHV�
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HGXFDWLYDV��(VWD�VLWXDFLyQ�WXYR�FRPR�FRQVHFXHQFLD�HO�GHVDUUROOR�HQ�ORV�FHQWURV�GH�XQD�
FXOWXUD�GH�DXWRQRPtD�\�UHFKD]R�KDFLD�HO�FRQWURO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�TXH�VHJXLUtD�YLJHQWH�
HQ�ORV�DxRV�VLJXLHQWHV�

%DMR�HVWH�FOLPD�GH�KRVWLOLGDG��HO�JRELHUQR�VRFLDOLVWD�SURPXOJD�HQ�1985 la ley or-
gánica reguladora del derecho a la educación (lode), TXH�VXSXVR�XQ�FDPELR�UDGLFDO�
HQ�HO�VLVWHPD�HGXFDWLYR��DVt�FRPR�HQ�HO�PHFDQLVPR�GH�DFFHVR�\�HOHFFLyQ�GH�OD�GLUHFFLyQ�

/D�/2'(�GD�OXJDU�D�OD�DSDULFLyQ�GH�XQ�yUJDQR�GH�FDUiFWHU�VRFLDO�\�SURIHVLRQDO��
HO�³FRQVHMR�HVFRODU´��FRQIRUPDGR�SRU�UHSUHVHQWDQWHV�GH�WRGRV�ORV�HVWDPHQWRV�GHO�FHQWUR��
TXH�PDQWLHQH�HO�FDUiFWHU�DXWRJHVWLRQDULR�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�VHWHQWD��$�HVWH�FROHFWLYR�VH�
OH�WUDV¿HUHQ�IXQFLRQHV�GH�JHVWLyQ�\�JRELHUQR�GHO�FHQWUR�TXH�HVWDEDQ�KDVWD�HQWRQFHV�HQ�
PDQRV�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��HQWUH�HOODV�HOHJLU�DO�GLUHFWRU�\�GHVLJQDU�DO�HTXLSR�GLUHFWLYR�
SRU�pO�SURSXHVWR��

&RQ�OD�FUHDFLyQ�GHO�FRQVHMR�HVFRODU�VH�LQWURGXFtD�XQ�PRGHOR�SDUWLFLSDWLYR�TXH�
VH� VXSHUSRQH�DO� DQWHULRU� �FHQWUDOLVWD�\�GHSHQGLHQWH�GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ�� VLQ� OOHJDU� D�
VXVWLWXLUOR��(V�SRU�HOOR�TXH�FRPR�D¿UPD�(VWUXFK������D���HVWD�OH\�D~Q�WHQLHQGR�XQD�LQV�
SLUDFLyQ�DXWRJHVWLRQDULD�KDEUtD�TXH�FRQVLGHUDUOD�³FRJHVWLRQDULD´��\D�TXH�HVWDEOHFH�XQD�
JHVWLyQ�FRPSDUWLGD�HQWUH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�HO�FRQVHMR�HVFRODU�

(Q�HO�WtWXOR�WHUFHUR�GH�HVWD�OH\�VH�HVWDEOHFHQ�ODV�QRUPDV�UHIHUHQWHV�D�ORV�yUJDQRV�
GH�JRELHUQR�GHO�FHQWUR��GHVDUUROODGDV�SRVWHULRUPHQWH�HQ�el real decreto, de 18 de di-
ciembre de 1985, por el que se aprueba el reglamento de los órganos de gobierno 
de los centros públicos de educación general básica, bachillerato y formación pro-
fesional��'LFKR�GRFXPHQWR�GHWHUPLQD�HO�SURFHGLPLHQWR�HOHFWRUDO�SDUD�OD�GHVLJQDFLyQ�\�
QRPEUDPLHQWR�GH�ORV�yUJDQRV�XQLSHUVRQDOHV�GH�JRELHUQR��DVt�FRPR�ODV�FRPSHWHQFLDV�TXH�
OHV�FRUUHVSRQGHQ�D�ORV�PLVPRV�

Tabla 1: Proceso de selección de directores de la Ley Orgánica Reguladora del

Derecho a la Educación (1985)

� ��

La LODE da lugar a la aparición de un órgano de carácter social y profesional, 
el “consejo escolar”, conformado por representantes de todos los estamentos del centro, 
que mantiene el carácter autogestionario de la década de los setenta. A este colectivo se 
le trasfieren funciones de gestión y gobierno del centro que estaban hasta entonces en 
manos de la administración, entre ellas elegir al director y designar al equipo directivo 
por él propuesto.  

Con la creación del consejo escolar se introducía un modelo participativo que se 
superpone al anterior (centralista y dependiente de la administración) sin llegar a 
sustituirlo. Es por ello que como afirma Estruch (2002a), esta ley aún teniendo una 
inspiración autogestionaria habría que considerarla “cogestionaria”, ya que establece 
una gestión compartida entre la administración y el consejo escolar. 

En el título tercero de esta ley se establecen las normas referentes a los órganos 
de gobierno del centro, desarrolladas posteriormente en el Real Decreto, de 18 de 
diciembre de 1985, por el que se aprueba el reglamento de los órganos de gobierno 
de los centros públicos de educación general básica, bachillerato y formación 
profesional. Dicho documento determina el procedimiento electoral para la designación 
y nombramiento de los órganos unipersonales de gobierno, así como las competencias 
que les corresponden a los mismos. 

 
PROCESO DE SELECCIÓN DE DIRECTORES LODE 

1. Requisitos para presentar la candidatura a la dirección de centros: 
� Ser docente con destino definitivo en el centro. 
� Tener una permanencia de al menos un año en el mismo. 
� Tener una antigüedad de tres años como docente en un centro de la 

misma índole. 
2. Los candidatos deben presentar ante el consejo escolar las directrices de su 

programa directivo y sus méritos profesionales. 
3. El director del centro será elegido por la mayoría absoluta del consejo 

escolar y nombrado por la administración educativa competente. 
4. En ausencia de candidatos o en centros de nueva creación la selección la 

realizará la administración entre el profesorado del centro o profesores 
numerarios de otros centros y será provisional. 

5. El mandato es de 3 años. 
Tabla 1: Proceso de selección de directores de la Ley Orgánica Reguladora del 

Derecho a la Educación (1985) 

 
A modo de síntesis, puede decirse que el director de la LODE desempeña sus 

funciones bajo tres instancias: el claustro, el consejo escolar y la inspección. De forma 
que las labores de planificación, organización, dirección y control las realiza a modo de 
sugerencia, ya que la permanencia en el cargo depende de los intereses de estos tres 
colectivos (Arias y Cantón, 2006). Por tanto, el director actúa únicamente como ejecutor 
de las decisiones tomadas por el consejo escolar y como coordinador de la comunidad 
educativa. Todas estas funciones determinan un perfil directivo que sigue manteniendo 
el carácter técnico, permaneciendo ausentes las labores pedagógicas y la toma de 
decisiones.  

En contra de lo que pueda parecer, las competencias del director establecidas por 
la LODE no eran novedosas, sino que se definen en los mismos términos que en la 
LOECE. Sin embargo, como dice Estruch (2002a), lo que sí se modificó fue el grado de 
viabilidad de la dirección, reduciendo la capacidad de llevar a la práctica con eficacia 
las competencias establecidas a nivel legal, haciendo muy difícil el ejercicio de la 
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$�PRGR�GH�VtQWHVLV��SXHGH�GHFLUVH�TXH�HO�GLUHFWRU�GH�OD�/2'(�GHVHPSHxD�VXV�
IXQFLRQHV�EDMR�WUHV�LQVWDQFLDV��HO�FODXVWUR��HO�FRQVHMR�HVFRODU�\�OD�LQVSHFFLyQ��'H�IRUPD�
TXH�ODV�ODERUHV�GH�SODQL¿FDFLyQ��RUJDQL]DFLyQ��GLUHFFLyQ�\�FRQWURO�ODV�UHDOL]D�D�PRGR�
GH�VXJHUHQFLD��\D�TXH�OD�SHUPDQHQFLD�HQ�HO�FDUJR�GHSHQGH�GH�ORV�LQWHUHVHV�GH�HVWRV�WUHV�
FROHFWLYRV��$ULDV�\�&DQWyQ���������3RU�WDQWR��HO�GLUHFWRU�DFW~D�~QLFDPHQWH�FRPR�HMHFXWRU�
GH�ODV�GHFLVLRQHV�WRPDGDV�SRU�HO�FRQVHMR�HVFRODU�\�FRPR�FRRUGLQDGRU�GH�OD�FRPXQLGDG�
HGXFDWLYD��7RGDV�HVWDV�IXQFLRQHV�GHWHUPLQDQ�XQ�SHU¿O�GLUHFWLYR�TXH�VLJXH�PDQWHQLHQGR�HO�
FDUiFWHU�WpFQLFR��SHUPDQHFLHQGR�DXVHQWHV�ODV�ODERUHV�SHGDJyJLFDV�\�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��

(Q�FRQWUD�GH�OR�TXH�SXHGD�SDUHFHU��ODV�FRPSHWHQFLDV�GHO�GLUHFWRU�HVWDEOHFLGDV�
SRU�OD�/2'(�QR�HUDQ�QRYHGRVDV��VLQR�TXH�VH�GH¿QHQ�HQ�ORV�PLVPRV�WpUPLQRV�TXH�HQ�OD�
/2(&(��6LQ�HPEDUJR��FRPR�GLFH�(VWUXFK������D���OR�TXH�Vt�VH�PRGL¿Fy�IXH�HO�JUDGR�GH�
YLDELOLGDG�GH�OD�GLUHFFLyQ��UHGXFLHQGR�OD�FDSDFLGDG�GH�OOHYDU�D�OD�SUiFWLFD�FRQ�H¿FDFLD�
ODV�FRPSHWHQFLDV�HVWDEOHFLGDV�D�QLYHO�OHJDO��KDFLHQGR�PX\�GLItFLO�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�GLUHF�
FLyQ��DWUDSDGD�HQWUH�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�HO�FODXVWUR�GH�SURIHVRUHV�DO�
PLVPR�WLHPSR�

/D�/2'(�FRQ¿JXUD�XQ�PRGHOR�GHPRFUiWLFR�\�QR�SURIHVLRQDO��YLJHQWH�D~Q�HQ�OD�
DFWXDOLGDG��VLQJXODU�HQ�HO�PXQGR�HQWHUR�\�WDQ�VyOR�FRPSDUDEOH�DO�GH�3RUWXJDO��TXH�EXVFD�
XQD�FRPELQDFLyQ�GH�ODV�QXHYDV�WHQGHQFLDV�SDUWLFLSDWLYDV�FRQ�OD�WUDGLFLRQDO�MHUDUTXtD�\�
GHSHQGHQFLD�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��6LQ�HPEDUJR��HVWH�PRGHOR�HQ�VXV�LQLFLRV�SDUWLFLSDWLYR��
IXH�WRUQiQGRVH�HQ�FRUSRUDWLYR��\�OD�DXWRJHVWLyQ�VH�FRQYLUWLy�HQ�XQD�JHVWLyQ�HMHUFLGD�SRU�
HO�SURSLR�SURIHVRUDGR��

6LQ�OXJDU�D�GXGDV��GRV�VRQ�ODV�QRWDV�SULQFLSDOHV�TXH�FDUDFWHUL]DQ�OD�GHFDGHQFLD�
GHO�PRGHOR�GLUHFWLYR�LPSODQWDGR�SRU�OD�/2'(��OD�PDUFDGD�DXVHQFLD�GH�FDQGLGDWRV�D�OD�
GLUHFFLyQ�FRQ�OD�FRQVHFXHQWH�GHVLJQDFLyQ�SRU�SDUWH�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�OD�HVFDVD�SDU�
WLFLSDFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�QR�GRFHQWHV�GHO�FRQVHMR�HVFRODU�HQ�OD�HOHFFLyQ�GHO�GLUHFWRU�

³�«��(Q�OD�¿FFLyQ�OHJDO��HIHFWLYDPHQWH��HO�GLUHFWRU�HV�HOHJLGR�SRU�HO�&RQVHMR��
En la práctica, éste no pasa de refrendar al candidato único, que es tal porque ya 

KD�VLGR�¿OWUDGR�\�GHMDGR�FRPR�WDO�SRU�HO�FODXVWUR��VHD�FRQVWLWXLGR�IRUPDOPHQWH�R�
HQ�VX�VLPSOH�IXQFLRQDPLHQWR�LQIRUPDO���«��1RV�HQFRQWUDPRV��SXHV��DQWH�XQ�IXHUWH�
Gp¿FLW�HQ�OD�SUHWHQGLGDPHQWH�GHPRFUiWLFD�\�SDUWLFLSDWLYD�FXOWXUD�GH�ORV�FHQWURV�
de enseñanza: directores designados en vez de elegidos, elegidos por el claustro 

HQ�YH]�GH�SRU�HO�FRQVHMR�R�HOHJLGRV�HQ�XQ�FRQVHMR�FRQVWUHxLGR�\�GRPLQDGR�SRU�HO�
FODXVWUR��+D\�H[FHSFLRQHV�\�VHxDOHV�HQ�VHQWLGR�FRQWUDULR��SHUR�QR�VRQ�PXFKDV�
�«�´��)HUQiQGH]�(QJXLWD������������\������
3HUR�KDVWD�FLHUWR�SXQWR�HV�FRPSUHQVLEOH�HVWD�YROXPLQRVD�DXVHQFLD�GH�FDQGLGDWXUDV��

MXVWL¿FDGD�HQ�OD�FDUHQFLD�GH�DWUDFWLYR�GH�XQ�FDUJR�TXH�VXSRQH�HO�HMHUFLFLR�GH�LQQXPHUDEOHV�
IXQFLRQHV�GH�JHVWLyQ�FRQ�HVFDVD�IRUPDFLyQ�HVSHFt¿FD�\�DSR\R�DGPLQLVWUDWLYR��D�OR�TXH�KD\�
TXH�VXPDU�ODV�UHGXFLGDV�FRPSHQVDFLRQHV��OD�HVFDVD�FDSDFLGDG�SDUD�UHVROYHU�SUREOHPDV�
\�WRPDU�GHFLVLRQHV��\�ODV�FRQVWDQWHV�SUHVLRQHV�HQWUH�HO�SRGHU�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�HO�
SURIHVRUDGR�GHO�FHQWUR��

(Q�GH¿QLWLYD��HO�SHULRGR�GH�GXUDFLyQ�GH�HVWD�OH\�VH�FDUDFWHUL]y�SRU�OD�DXVHQFLD�GH�
FDQGLGDWRV�D�OD�GLUHFFLyQ��GH�PRGR�TXH��FDVL�OD�PLWDG�GH�ODV�GLUHFFLRQHV�GH�FHQWURV�WXYLHURQ�
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TXH�FXEULUVH�SRU�GHVLJQDFLyQ�REOLJDGD��UHFD\HQGR�HQ�GRFHQWHV�TXH�QR�GHVHDEDQ�RFXSDU�
HO�FDUJR��(VWRV�QRPEUDPLHQWRV�KDQ�VXSXHVWR�XQ�HOHYDGR�FRVWH�SDUD�OD�H¿FDFLD�JOREDO�GHO�
VLVWHPD�HGXFDWLYR�\�KDQ�GHVDFUHGLWDGR�HO�PRGHOR�GLUHFWLYR�GH�OD�/2'(��SURGXFLHQGR�
HIHFWRV�LQYHUVRV�D�VXV�SULQFLSLRV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�GHPRFUiWLFD�

'HVGH� HO�PRPHQWR� GH� VX� LPSODQWDFLyQ�� HO�PRGHOR� GLUHFWLYR� GH� OD�/2'(�KD�
UHFLELGR�JUDQGHV�FUtWLFDV��GHELGR�QR�VyOR�D�OD�DXVHQFLD�H[WHQGLGD�GH�FDQGLGDWXUDV��VLQR�
WDPELpQ��D�OD�IDOWD�GH�DSR\R�UHFLELGD�SRU�ORV�GLUHFWRUHV�HQ�HO�HMHUFLFLR�GH�VXV�IXQFLRQHV�
�%DWDQD]�\�ÈOYDUH]���������SRU�SDUWH�WDQWR�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�FRPR�GH�ORV�SURIHVLRQDOHV�
GH�OD�GRFHQFLD�

&RPR�SXHGH�REVHUYDUVH��HVWH�PRGHOR�HV�FRPSOHWDPHQWH�DQWDJyQLFR�D�ODV�OtQHDV�
GLUHFWLYDV�SURIHVLRQDOHV�PDUFDGDV�D�QLYHO�HXURSHR�\�SUHVHQWD�JUDQGHV�FDUHQFLDV�TXH�GL�
¿FXOWDQ�OD�PHMRUD�GH�ORV�UHVXOWDGRV�\�OD�FDOLGDG�HGXFDWLYD�

5. la lopeg: superficiales intentos por hacer más atra-
yente el cargo directivo

$�FRPLHQ]RV�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�QRYHQWD�VH�SURGXFHQ�JUDQGHV�FDPELRV�HQ�HO�SD�
norama educativo de la mano de la ley de ordenación general del sistema educativo 
(1990), más conocida como logse��(VWD�OH\�FRPSRUWD�HOHPHQWRV�PX\�LQQRYDGRUHV�
HQ�OD�HVWUXFWXUD�GHO�VLVWHPD�HVFRODU��VXV�HWDSDV�\�HQVHxDQ]DV��WDPELpQ�HQ�OR�UHIHUHQWH�D�
ODV�UHVSRQVDELOLGDGHV�\�DXWRQRPtD�GH�ORV�FHQWURV�\�GHO�SURIHVRUDGR�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�
FXUUtFXOXP��DVt�FRPR�HQ�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�FRQMXQWR�GHO�VLVWHPD�

3RVWHULRUPHQWH��HQ�������VH�KDFH�S~EOLFD�/D�ley orgánica de la participación, 
la evaluación y el gobierno de los centros docentes (lopeg) TXH�SURIXQGL]D�OR�HV�
WDEOHFLGR�SRU�OD�/H\�UHJXODGRUD�GHO�'HUHFKR�D�OD�(GXFDFLyQ��������HQ�OR�UHIHUHQWH�D�OD�
SDUWLFLSDFLyQ�GH�OD�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD��DVt�FRPR�D�OD�RUJDQL]DFLyQ�\�ODV�IXQFLRQHV�GH�
ORV�yUJDQRV�GH�JRELHUQR�GH�ORV�FHQWURV�S~EOLFRV��DMXVWiQGROR�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�OD�/2*6(�

(Q�VX�7tWXOR�,,�UHJXOD�ORV�yUJDQRV�GH�JRELHUQR�GH�ORV�FHQWURV�S~EOLFRV��(Q�pO�VH�
GHWHUPLQD�WRGR�OR�UHIHUHQWH�DO�SURFHVR�SDUD�OD�HOHFFLyQ�\�FHVH�GHO�GLUHFWRU��ORV�UHTXLVLWRV�
SDUD�VHU�FDQGLGDWR�� ODV�FRPSHWHQFLDV�TXH�OH�FRUUHVSRQGHQ�� ORV�DxRV�GH�PDQGDWR�\�ODV�
PHGLGDV�GH�DSR\R�DO�HMHUFLFLR�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�
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Tabla 2: Proceso de selección de directores establecido por la Ley Orgánica de la 

participación, la evaluación y el gobierno de los centros docentes (LOPEG, 1985)

/D�/23(*�HVWDEOHFH�XQ�QXHYR�VLVWHPD�GH�HOHFFLyQ�GHO�GLUHFWRU�HQ�ORV�FHQWURV�
S~EOLFRV��FRQVHUYDQGR�HQ�VXV�OtQHDV�SULQFLSDOHV�ORV�DVSHFWRV�PDUFDGRV�SRU�OD�/H\�2UJi�
QLFD�GHO�'HUHFKR�D�OD�(GXFDFLyQ�\�SHUSHWXDQGR�XQ�PRGHOR�QR�SURIHVLRQDO��SDUWLFLSDWLYR��
FROHJLDGR�\�FHQWUDOL]DGR��,QWURGXFH�FRPR�QRYHGDG�SULQFLSDO�XQD�PD\RU�H[LJHQFLD�HQ�OD�
H[SHULHQFLD�SURIHVLRQDO�\�OD�IRUPDFLyQ�GH�ORV�FDQGLGDWRV�DO�FDUJR�GH�GLUHFWRU��HVWDEOHFLHQGR�
HQWUH�ORV�UHTXLVLWRV�WHQHU�XQD�DQWLJ�HGDG�GH��DO�PHQRV��FLQFR�DxRV�HQ�OD�GRFHQFLD�S~EOLFD�
IUHQWH�D�ORV�WUHV�H[LJLGRV�SRU�OD�/2'(�\�OD�SRVHVLyQ�GH�XQD�DFUHGLWDFLyQ�HVSHFt¿FD��7RGR�
HOOR�EDMR�HO�REMHWLYR�GH�TXH�ORV�GLUHFWRUHV�WHQJDQ�OD�FXDOL¿FDFLyQ�VX¿FLHQWH�SDUD�DVXPLU�
WRGDV�VXV�FRPSHWHQFLDV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV�FRQ�H¿FDFLD�

3HUR��DO�WLHPSR�TXH�HVWD�OH\�VXSRQH�XQ�HQGXUHFLPLHQWR�GH�OD�FXDOL¿FDFLyQ�SDUD�
RSWDU�DO�FDUJR�GH�GLUHFWRU��WDPELpQ�LQWURGXFH�XQ�DSR\R�HVHQFLDO�D�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�
PHGLDQWH�OD�IRUPDFLyQ��OD�DGRSFLyQ�GH�PHGLGDV�\�FRPSHQVDFLRQHV��

� 
�

Posteriormente, en 1995, se hace pública La Ley Orgánica de la participación, 
la evaluación y el gobierno de los centros docentes (LOPEG) que profundiza lo 
establecido por la Ley reguladora del Derecho a la Educación (1985) en lo referente a la 
participación de la comunidad educativa, así como a la organización y las funciones de 
los órganos de gobierno de los centros públicos, ajustándolo a lo dispuesto en la 
LOGSE. 

En su Título II regula los órganos de gobierno de los centros públicos. En él se 
determina todo lo referente al proceso para la elección y cese del director, los requisitos 
para ser candidato, las competencias que le corresponden, los años de mandato y las 
medidas de apoyo al ejercicio de la función directiva. 

 
PROCESO DE SELECCIÓN DE DIRECTORES LOPEG 

1. Requisitos para presentar la candidatura: 
� Ser profesor funcionario de carrera. 
� Tener una antigüedad de al menos 5 años en la función pública 

docente. 
� Haber sido profesor durante este mismo periodo en un centro del 

mismo nivel y régimen. 
� Tener destino definitivo en el centro con antigüedad de 1 año. 
� Haber sido acreditado por la administración para ejercer la función 

directiva. 
2. La acreditación para ejercer la dirección se concederá directamente a 

todos aquellos docentes que hayan ocupado el cargo durante 4 años. En el 
resto de los casos se exigirá la superación de los programas formativos 
organizados por la administración o estar en posesión de una titulación 
relacionada con la función directiva, además de tener experiencia y una 
valoración positiva en el ejercicio de otro cargo del equipo directivo o en 
labores docentes o de coordinación pedagógica. 

3. Los candidatos deberán presentar al consejo escolar su programa de 
dirección, que incluirá su propuesta de gobierno, sus méritos y la 
acreditación. 

4. El director será elegido por el consejo escolar, requiriéndose la mayoría 
absoluta, y nombrado por la administración. 

5. Ante la ausencia de candidatos o en centros de nueva creación la selección 
corresponde a la administración entre profesores funcionarios con más de 
5 años de antigüedad en centros similares. 

6. La duración del mandato es de cuatro años. 
7. Podrán desempeñar el mandato un máximo de tres candidaturas en el 

mismo centro. 
Tabla 2: Proceso de selección de directores establecido por la Ley Orgánica de la 

participación, la evaluación y el gobierno de los centros docentes (LOPEG, 1985) 

 
La LOPEG establece un nuevo sistema de elección del director en los centros 

públicos, conservando en sus líneas principales los aspectos marcados por la Ley 
Orgánica del Derecho a la Educación y perpetuando un modelo no profesional, 
participativo, colegiado y centralizado. Introduce como novedad principal una mayor 
exigencia en la experiencia profesional y la formación de los candidatos al cargo de 
director, estableciendo entre los requisitos tener una antigüedad de, al menos, cinco 
años en la docencia pública frente a los tres exigidos por la LODE y la posesión de una 
acreditación específica. Todo ello bajo el objetivo de que los directores tengan la 
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2WUD�PRGL¿FDFLyQ�GH�LQWHUpV�KDFH�UHIHUHQFLD�D�ORV�DxRV�GH�SHUPDQHQFLD�HQ�HO�
FDUJR��SDVDQGR�GH�ORV�WUHV�SURSXHVWRV�SRU�OD�/2'(�D�FXDWUR��UHQRYDEOHV�KDVWD�XQ�Pi[LPR�
GH�WUHV�FDQGLGDWXUDV��TXH�FRQYHUWtDQ�OD�GLUHFFLyQ�HQ�XQ�FDUJR�GH�FDUiFWHU�PiV�HVWDEOH�

3RU�RWUD�SDUWH��VH�SURGXFH�XQD�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�GHO�SRGHU�GHO�JRELHUQR�FHQWUDO�
D�ODV�FRPXQLGDGHV�DXWyQRPDV��VLQ�TXH�SXHGD�KDEODUVH�UHDOPHQWH�GH�XQD�DXWRQRPtD�GH�
ORV�FHQWURV��TXH�VLJXHQ�FRQWURODGRV�JXEHUQDPHQWDOPHQWH��DXQTXH�DKRUD�GHVGH�ODV�DGPL�
QLVWUDFLRQHV�FRPSHWHQWHV�

(Q�OR�UHIHUHQWH�D�ODV�IXQFLRQHV�GLUHFWLYDV��SXHGH�GHFLUVH�TXH�VRQ�VLPLODUHV�D�ODV�
HVWDEOHFLGDV�HQ� OD� OH\�DQWHULRU��+HPRV�GH�UHFRUGDU�TXH�HVWDV�FRPSHWHQFLDV�QR�VH�KDQ�
PRGL¿FDGR�SUiFWLFDPHQWH�GHVGH�OD�/2(&(���������FRQ�OR�TXH�HQ�GRV�GpFDGDV�QR�VH�KDQ�
SURGXFLGR�FDPELRV�UHOHYDQWHV�DO�UHVSHFWR��SHUVLVWLHQGR�XQ�SHU¿O�GLUHFWLYR�HVHQFLDOPHQWH�
EXURFUiWLFR�\�UHSUHVHQWDWLYR��/D�GLUHFFLyQ�VLJXH�VLQ�DXWRULGDG��QL�FDSDFLGDG�SDUD�WRPDU�
GHFLVLRQHV��UHVROYHU�FRQÀLFWRV�R�LQWHUYHQLU�HQ�HO�WUDEDMR�GHO�SURIHVRUDGR��\��SRU�VXSXHVWR��
QR�SXHGH�HMHUFHU�ODERUHV�GH�OLGHUD]JR�HGXFDWLYR��

3RU�WDQWR��OD�/23(*�QR�DOWHUy�ODV�FRPSHWHQFLDV�GH�OD�GLUHFFLyQ�QL�ORV�PHFDQLVPRV�
GH�HOHFFLyQ�PiV�TXH�HQ�SHTXHxRV�PDWLFHV��3XHGH�D¿UPDUVH�TXH�ODV�PRGL¿FDFLRQHV�TXH�
LQWURGXMR�HVWDEDQ�RULHQWDGDV�D�KDFHU�PiV�DWUDFWLYD�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�\�D�LQFUHPHQWDU�
HO�Q~PHUR�GH�FDQGLGDWXUDV��SHUR�pVWDV� IXHURQ�GHPDVLDGR�VXSHU¿FLDOHV�H� LQFDSDFHV�GH�
UHVROYHU�OD�³FXHVWLyQ�GLUHFWLYD´��

/DV�SULQFLSDOHV�SUREOHPiWLFDV�GHWHFWDGDV�HQ�HO�PRGHOR�GH�OD�/2'(�FRQWLQXDURQ�
SUHVHQWHV�FRQ�OD�/23(*��VLQ�TXH�VH�UHVROYLHUD�OD�GLItFLO�VLWXDFLyQ�GH�UHSUHVHQWDU�DO�PLV�
PR�WLHPSR�D�GRV�HQWLGDGHV�GLIHUHQWHV��FODXVWUR�\�DGPLQLVWUDFLyQ���QL�OD�UHODFLyQ�HQWUH�HO�
GLUHFWRU�\�HO�SURIHVRUDGR��GLUHFWRU�FRPSDxHUR���QL�WDPSRFR�OD�DXVHQFLD�GH�DXWRULGDG�\�
FDSDFLGDG�SDUD�WRPDU�GHFLVLRQHV��&RQ�OR�TXH�OD�GLUHFFLyQ�FRQWLQXDED�VLHQGR�XQ�FDUJR�
TXH�FRPSRUWDED�JUDQGHV�GL¿FXOWDGHV�\�WHQVLRQHV��TXH�OR�KDFtDQ�PX\�SRFR�DWUDFWLYR�GH�
FDUD�D�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�FDQGLGDWXUDV�

6. el modelo semiprofesional de la loce

(Q�XQD�VLWXDFLyQ�GH�FRQVWDQWHV�FDPELRV�VRFLDOHV�\�GH�OD�PDQR�GHO�JRELHUQR�GH�
GHUHFKD�VXUJH�HQ�HO�DxR������OD�/H\�GH�&DOLGDG�GH�OD�(GXFDFLyQ��/2&(���HQFDPLQDGD�D�
DOFDQ]DU�XQD�HGXFDFLyQ�GH�FDOLGDG�SDUD�WRGRV�\�XQD�PHMRUD�JOREDO�GHO�VLVWHPD�HGXFDWLYR�

(VWD� OH\� FRPSRUWD� LPSRUWDQWHV� UHIRUPDV� HQ� HO� iPELWR� HVFRODU�� WDPELpQ� HQ� OR�
UHODWLYR�D�OD�GLUHFFLyQ�TXH��D�SHVDU�GH�QR�KDEHUVH�OOHYDGR�D�WpUPLQR��IUXWR�GH�ORV�FDPELRV�
SROtWLFRV�VXIULGRV�HQ�HO�SDtV��SXHGHQ�DSUHFLDUVH�HQ�FLHUWD�PHGLGD�HQ�OD�OH\�TXH�OD�VXVWLWX\H�

(VWD�OH\�DSR\D�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�GRWiQGROD�GH�OD�DXWRQRPtD�GH�
JHVWLyQ�QHFHVDULD�SDUD�LPSXOVDU�OD�PHMRUD�GH�OD�FDOLGDG��RUJDQL]DQGR�FXUVRV�GH�IRUPDFLyQ�
\�DFWXDOL]DFLyQ�\�UHOHYDQGR�WRWDO�R�SDUFLDOPHQWH�DO�HTXLSR�GLUHFWLYR��HVSHFLDOPHQWH�DO�
GLUHFWRU��GH�ODV�ODERUHV�GH�GRFHQFLD�GLUHFWD�

$GHPiV��VH�SODQWHD�XQ�UHFRQRFLPLHQWR�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�PHGLDQWH�OD�UHWUL�
EXFLyQ�GH�FXDQWtDV�HFRQyPLFDV��GHWHUPLQDGDV�SRU�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�
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HQ�EDVH�D�OD�GHGLFDFLyQ��\�XQD�YDORUDFLyQ�HVSHFLDO�HQ�HO�DFFHVR�D�SXHVWRV�GH�WUDEDMR�GH�
OD�IXQFLyQ�S~EOLFD�GRFHQWH��

7DEOD����3URFHVR�GH�VHOHFFLyQ�GH�GLUHFWRUHV�GH�OD�/H\�GH�&DOLGDG�GH�OD�(GXFDFLyQ�
�/2&(�������

/D�/2&(��DXQTXH�VLJXLHQGR�ODV�GLUHFWULFHV�SODQWHDGDV�SRU�OD�/23(*�HQ�OR�UHIH�
UHQWH�D�OD�GLUHFFLyQ��LQWURGXFH�PRGL¿FDFLRQHV�HQ�HO�VLVWHPD�GH�VHOHFFLyQ�DOJXQDV�GH�ODV�
FXDOHV�VH�KDUiQ�SDWHQWHV��PiV�WDUGH��HQ�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�(GXFDFLyQ��

%� 6H�WUDWD�GH�XQ�SURFHVR�TXH�QR�GHSHQGH�~QLFDPHQWH�GHO�FRQVHMR�HVFRODU��
sino también de la administración educativa, reduciendo en gran medida 
HO�SRGHU�GH�GHFLVLyQ�GH�HVWH�yUJDQR�GH�JRELHUQR��5RPSH�SRU�WDQWR�FRQ�HO�
PRGHOR�LPSODQWDGR�SRU�OD�/2'(��TXH�FRQ¿HUH�DO�FRQVHMR�HVFRODU�HO�SDSHO�
GH�HOHFWRU�XQiQLPH�

� ���

PROCESO DE SELECCIÓN DE DIRECTORES LOCE 
1. La selección se realiza mediante un concurso de méritos convocado por la 

administración educativa, basado en la valoración de los méritos 
profesionales y académicos, la experiencia, la labor docente y el previo 
ejercicio de funciones directivas. 

2. Requisitos para participar en el concurso de méritos: 
� Ser profesor funcionario de carrera con antigüedad de 5 años. 
� Haber impartido docencia durante este tiempo en un centro del mismo 

nivel y régimen. 
� Estar prestando servicio desde al menos 1 año en un centro público 

similar al que se opta. 
3. La evaluación de los méritos la realiza una comisión con representantes del 

centro y la administración, siendo ésta quien determina la proporción de 
representantes de cada entidad, los criterios y los procedimientos de 
elección. 

4. Los aspirantes seleccionados deberán superar un programa de formación 
inicial, organizado por la administración competente y compuesto por un 
curso teórico y un periodo de prácticas. 

5. La administración educativa es la encargada del nombramiento de los 
directores por un periodo de tres años; tiempo durante el que serán 
evaluados. 

6. Aquéllos que reciban una valoración positiva adquirirán la categoría de 
director para los centros públicos del mismo tipo, pudiendo renovar su 
candidatura por periodos de la misma duración. 

7. En situaciones de ausencia de candidatos, en centros de nueva creación o 
cuando la comisión no haya seleccionado a ningún candidato será la 
administración quien designe al director entre el profesorado funcionario 
de un centro del mismo nivel y régimen que cumpla los requisitos. 

Tabla 3: Proceso de selección de directores de la Ley de Calidad de la Educación 

(LOCE, 2002) 

 
La LOCE, aunque siguiendo las directrices planteadas por la LOPEG en lo 

referente a la dirección, introduce modificaciones en el sistema de selección algunas de 
las cuales se harán patentes, más tarde, en la Ley Orgánica de Educación.  

� Se trata de un proceso que no depende únicamente del consejo escolar, 
sino también de la administración educativa, reduciendo en gran medida el 
poder de decisión de este órgano de gobierno. Rompe por tanto con el 
modelo implantado por la LODE, que confiere al consejo escolar el papel 
de elector unánime. 

� Se realizará a través de un concurso de méritos que respeta básicamente 
los mismos requisitos de la candidatura a director de la ley orgánica de 
1995. 

� Apoya la preocupación de la LOPEG por la preparación de los candidatos 
a la dirección, exigiéndoles que cumplan unos requisitos académicos y 
profesionales, y que realicen un curso formativo de carácter teórico-
práctico organizado por la administración educativa correspondiente.  

� Incentiva y dignifica la función directiva mediante retribuciones 
diferenciadas para favorecer la presentación de candidaturas. 
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%� 6H�UHDOL]DUi�D�WUDYpV�GH�XQ�FRQFXUVR�GH�PpULWRV�TXH�UHVSHWD�EiVLFDPHQWH�ORV�
PLVPRV�UHTXLVLWRV�GH�OD�FDQGLGDWXUD�D�GLUHFWRU�GH�OD�OH\�RUJiQLFD�GH������

%� $SR\D�OD�SUHRFXSDFLyQ�GH�OD�/23(*�SRU�OD�SUHSDUDFLyQ�GH�ORV�FDQGLGDWRV�
D�OD�GLUHFFLyQ��H[LJLpQGROHV�TXH�FXPSODQ�XQRV�UHTXLVLWRV�DFDGpPLFRV�\�SUR�
IHVLRQDOHV��\�TXH�UHDOLFHQ�XQ�FXUVR�IRUPDWLYR�GH�FDUiFWHU�WHyULFR�SUiFWLFR�
RUJDQL]DGR�SRU�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�HGXFDWLYD�FRUUHVSRQGLHQWH��

%� ,QFHQWLYD�\�GLJQL¿FD�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�PHGLDQWH�UHWULEXFLRQHV�GLIHUHQ�
FLDGDV�SDUD�IDYRUHFHU�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�FDQGLGDWXUDV�

%� 3HUPLWH�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�DVSLUDQWHV�H[WHUQRV�DO�FHQWUR��SURIHVLRQDOL]DQGR�
OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�HQ�XQ�LQWHQWR�GH�DFDEDU�FRQ�OD�¿JXUD�GHO�GLUHFWRU�DPLJR�

%� ,QWURGXFH�DOJXQRV�HOHPHQWRV�GH�FDUUHUD�GRFHQWH��HVWDELOL]D�OD�GLUHFFLyQ�
DO� IDYRUHFHU� VX� FRQWLQXLGDG� �KDVWD� FLQFR�PDQGDWRV� SUHYLD� HYDOXDFLyQ�
SRVLWLYD��H�LPSODQWD�XQD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�PHGLDQWH�OD�HYDOXDFLyQ�GH�
ORV�UHVXOWDGRV�

%� 6H�UHGH¿QHQ�ODV�IXQFLRQHV�GHO�GLUHFWRU�UHIRU]DQGR�VX�DXWRULGDG�\�OLGHUD]JR�
0XFKDV�GH�HVWDV�PHGLGDV�SHUPLWHQ�XQD�DSUR[LPDFLyQ�D�ORV�PRGHORV�GLUHFWLYRV�

HXURSHRV��HQ�ORV�TXH�VH�RSWD�SRU�XQD�GLUHFFLyQ�SURIHVLRQDO��+DVWD�HVWH�PRPHQWR�HQ�(V�
SDxD�KD�SUHGRPLQDGR�XQ�PRGHOR�QR�SURIHVLRQDO�\�XQD�GLUHFFLyQ�GHELOLWDGD��FRQ�OR�TXH�
FHQWURV�S~EOLFRV�KDQ�HVWDGR�GHVSURYLVWRV�GH�XQ�LQVWUXPHQWR�IXQGDPHQWDO�SDUD�DOFDQ]DU�
OD�H¿FDFLD�HVFRODU��

/D�PHMRUD�GH�ORV�FHQWURV�UHTXLHUH��SRU�WDQWR��XQ�FDPELR�SURIXQGR�GHO�PRGHOR�
GLUHFWLYR�\�DXQTXH�OD�/H\�GH�&DOLGDG�RSWD�SRU�XQD�PRGL¿FDFLyQ�LPSRUWDQWH��QR�DSRUWD�
XQ�PRGHOR�DOWHUQDWLYR�DFDEDGR�\�FRKHUHQWH��5HDOPHQWH��KDEUtD�TXH�FXHVWLRQDUVH�VL�VX�
SURSXHVWD�VXSRQH�XQ�FDPELR�GHO�PRGHOR�GLUHFWLYR�R�VyOR�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�YDULDFLRQHV�
SDUFLDOHV�HQ�HO�PRGHOR�QR�SURIHVLRQDO��SXHV�FRPR�D¿UPD�6WUXFK�������E���QR�VH�WUDWD�GH�
XQ�PRGHOR�QXHYR��VLQR�XQD�SURSXHVWD�VHPLSURIHVLRQDOL]DGRUD�

'H�RWUD�SDUWH��HVWD�OH\�VXSRQH�XQ�UHWURFHVR�KDFLD�HO�DQWHULRU�PRGHOR�MHUiUTXLFR�\�
FHQWUDOL]DGR�HQ�HO�TXH�HO�SRGHU�GH�ODV�GHFLVLRQHV�YXHOYH�D�HVWDU�HQ�PDQRV�GH�OD�DGPLQLV�
WUDFLyQ��HQ�HVWH�FDVR�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�DXWRQyPLFDV���DXQTXH�FRPELQDGR�FRQ�FLHUWR�
JUDGR�GH�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�\�SDUWLFLSDFLyQ�GH�OD�FRPXQLGDG�HVFRODU�

7. la loe y el retroceso hacia el modelo participativo

/D�/2&(�DSHQDV�OOHJD�D�SRQHUVH�HQ�PDUFKD�FXDQGR�UHJUHVD�DO�JRELHUQR�HO�3DUWLGR�
6RFLDOLVWD��TXH�QR�WDUGD�HQ�HODERUDU�XQD�QXHYD�OH\�HGXFDWLYD�TXH�VLUYLHUD�GH�VXVWLWXWD��
$Vt��HQ�HO�DxR������VH�SURPXOJD�OD�ley orgánica de educación (loe)��TXH�FRQVLGHUD�
OD�SDUWLFLSDFLyQ�FRPR�XQ�YDORU�EiVLFR�\�HQ�EDVH�D�HOOR�JDUDQWL]D�OD�FRODERUDFLyQ�GH�OD�
FRPXQLGDG�HVFRODU�HQ�OD�RUJDQL]DFLyQ��HO�JRELHUQR��HO�IXQFLRQDPLHQWR�\�OD�HYDOXDFLyQ�
GH�ORV�FHQWURV�HGXFDWLYRV��$O�PLVPR�WLHPSR�TXH�RWRUJD�XQ�PD\RU�SRGHU�D�ORV�yUJDQRV�
FROHJLDGRV�GH�JRELHUQR��FODXVWUR�\�FRQVHMR�HVFRODU���
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(Q�VX�WtWXOR�9�DERUGD�OD�GLUHFFLyQ�GH�ORV�FHQWURV�S~EOLFRV��FHQWUiQGRVH�HQ�VXV�
FRPSHWHQFLDV��HO�SURFHGLPLHQWR�GH�VHOHFFLyQ�\�HO�UHFRQRFLPLHQWR�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�

Tabla 4: Proceso de selección de directores establecido por la Ley Orgánica

Educación (LOE, 2006)

(VWD�OH\��HQ�OR�UHIHUHQWH�DO�SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�GHO�GLUHFWRU��PDQWLHQH�HQ�HVHQFLD�
ODV�GLUHFWULFHV�HVWDEOHFLGDV�SRU� OD�/2&(���������DXQTXH�PRGL¿FD�DOJXQRV�HOHPHQWRV�
�0RQWHUR��������

%� 5HVWLWX\H�HO�SRGHU�GHO�FRQVHMR�HVFRODU�HQ�OD�HOHFFLyQ�GHO�GLUHFWRU�
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2. Requisitos para participar en el concurso de méritos: 
� Tener una antigüedad de al menos 5 años como funcionario de carrera. 
� Haber impartido docencia durante ese tiempo en alguna de las 

enseñanzas del centro al que se opta. 
� Estar prestando servicio en un centro público con una antigüedad 

mínima de 1 año. 
� Presentar un proyecto de dirección. 
� En determinados centros se podrá excusar a los candidatos de cumplir 

alguno de los requisitos. 
3. La selección se realizará de forma democrática por una comisión integrada 

por representantes de la administración y la comunidad escolar. 
4. Los aspirantes pertenecientes al centro tendrán preferencia sobre el resto. 
5. Los candidatos seleccionados deben superar un programa de formación 

inicial organizado por las administraciones competentes, teniendo en 
cuenta que quienes acrediten una experiencia de al menos 2 años serán 
exonerados. 

6. Aquellos que reciben la valoración de apto en el periodo formativo son 
nombrados por la administración como directores. 

7. Cuando haya ausencia de candidatos será la administración quien lo 
designe entre el profesorado funcionario durante un periodo máximo de 4 
años. 

8. El periodo de ejercicio de la función directiva son cuatro años, pudiendo 
renovarse siempre que se obtenga una valoración positiva. 

9. El director nombrará el resto de cargos del equipo directivo entre el 
profesorado con destino definitivo en el centro, con previa comunicación al 
claustro y al consejo escolar. 

10. El cese del director se producirá cuando finalice el periodo para el que fue 
elegido y en su caso la prórroga del mismo, así como en situaciones de 
renuncia, incapacidad o incumplimiento grave de sus funciones. 

Tabla 4: Proceso de selección de directores establecido por la Ley Orgánica Educación 

(LOE, 2006) 

 
Esta ley, en lo referente al proceso de selección del director, mantiene en esencia 

las directrices establecidas por la LOCE (2002), aunque modifica algunos elementos 
(Montero, 2008): 

� Restituye el poder del consejo escolar en la elección del director. 
� Con respecto al concurso de méritos, introduce el principio de igualdad 

junto a los de capacidad, mérito y publicidad que ya incluía la LOCE. 
� La presentación de un proyecto de dirección pasa de ser un mérito (LOCE) 

a un requisito para ser candidato (LOE).  
� Los porcentajes de representantes del profesorado, el resto de la 

comunidad educativa y la administración en la comisión de selección 
varían de una ley a otra. 

� Da preferencia en el proceso de selección a las candidaturas del propio 
centro. 

� Amplía el periodo de mandato a cuatro años, como ya estipulaba la 
LOPEG (1995).  

� Mientras la LOCE otorga la categoría de director a todos aquellos que 
finalizaran su mandato con una evaluación positiva, con efecto en todo el 
territorio nacional, la LOE establece un reconocimiento personal y 

� ���

� Permite la presentación de aspirantes externos al centro, profesionalizando 
la función directiva en un intento de acabar con la figura del director-
amigo. 

� Introduce algunos elementos de carrera docente: estabiliza la dirección al 
favorecer su continuidad (hasta cinco mandatos previa evaluación 
positiva) e implanta una rendición de cuentas mediante la evaluación de 
los resultados. 

� Se redefinen las funciones del director reforzando su autoridad y liderazgo  
Muchas de estas medidas permiten una aproximación a los modelos directivos 

europeos, en los que se opta por una dirección profesional. Hasta este momento en 
España ha predominado un modelo no profesional y una dirección debilitada, con lo que 
centros públicos han estado desprovistos de un instrumento fundamental para alcanzar 
la eficacia escolar.  

La mejora de los centros requiere, por tanto, un cambio profundo del modelo 
directivo y aunque la Ley de Calidad opta por una modificación importante, no aporta 
un modelo alternativo acabado y coherente. Realmente, habría que cuestionarse si su 
propuesta supone un cambio del modelo directivo o sólo la introducción de variaciones 
parciales en el modelo no profesional; pues como afirma Struch, (2002b), no se trata de 
un modelo nuevo, sino una propuesta semiprofesionalizadora. 

De otra parte, esta ley supone un retroceso hacia el anterior modelo jerárquico y 
centralizado en el que el poder de las decisiones vuelve a estar en manos de la 
administración (en este caso las administraciones autonómicas), aunque combinado con 
cierto grado de profesionalización y participación de la comunidad escolar. 

 
7. LA LOE Y EL RETROCESO HACIA EL MODELO PARTICIPATIVO 

La LOCE apenas llega a ponerse en marcha cuando regresa al gobierno el 
Partido Socialista, que no tarda en elaborar una nueva ley educativa que sirviera de 
sustituta. Así, en el año 2006 se promulga la Ley Orgánica de Educación (LOE), que 
considera la participación como un valor básico y en base a ello garantiza la 
colaboración de la comunidad escolar en la organización, el gobierno, el 
funcionamiento y la evaluación de los centros educativos. Al mismo tiempo que otorga 
un mayor poder a los órganos colegiados de gobierno (claustro y consejo escolar).  

En su título V aborda la dirección de los centros públicos, centrándose en sus 
competencias, el procedimiento de selección y el reconocimiento de la función 
directiva. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROCESO DE SELECCIÓN DE DIRECTORES LOE 
1. La selección se basa en un concurso de méritos, que será convocado por las 

administraciones educativas, siendo éstas quienes determinen los criterios 
de valoración. 
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%� &RQ�UHVSHFWR�DO�FRQFXUVR�GH�PpULWRV��LQWURGXFH�HO�SULQFLSLR�GH�LJXDOGDG�
MXQWR�D�ORV�GH�FDSDFLGDG��PpULWR�\�SXEOLFLGDG�TXH�\D�LQFOXtD�OD�/2&(�

%� /D�SUHVHQWDFLyQ�GH�XQ�SUR\HFWR�GH�GLUHFFLyQ�SDVD�GH�VHU�XQ�PpULWR��/2&(��
D�XQ�UHTXLVLWR�SDUD�VHU�FDQGLGDWR��/2(���

%� /RV�SRUFHQWDMHV�GH�UHSUHVHQWDQWHV�GHO�SURIHVRUDGR��HO�UHVWR�GH�OD�FRPXQL�
GDG�HGXFDWLYD�\�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�HQ�OD�FRPLVLyQ�GH�VHOHFFLyQ�YDUtDQ�GH�
XQD�OH\�D�RWUD�

%� 'D�SUHIHUHQFLD�HQ�HO�SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�D�ODV�FDQGLGDWXUDV�GHO�SURSLR�
FHQWUR�

%� $PSOtD�HO�SHULRGR�GH�PDQGDWR�D�FXDWUR�DxRV��FRPR�\D�HVWLSXODED�OD�/2�
3(*���������

%� 0LHQWUDV�OD�/2&(�RWRUJD�OD�FDWHJRUtD�GH�GLUHFWRU�D� WRGRV�DTXHOORV�TXH�
¿QDOL]DUDQ�VX�PDQGDWR�FRQ�XQD�HYDOXDFLyQ�SRVLWLYD��FRQ�HIHFWR�HQ�WRGR�HO�
WHUULWRULR�QDFLRQDO��OD�/2(�HVWDEOHFH�XQ�UHFRQRFLPLHQWR�SHUVRQDO�\�SURIH�
VLRQDO�HQ�ORV�WpUPLQRV�HVWDEOHFLGRV�SRU�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�HGXFDWLYDV�

3XHGH�FRQFOXLUVH�TXH�HO�PRGHOR�GLUHFWLYR�LQWURGXFLGR�SRU�OD�/2&(��������HQ�HO�
VLVWHPD�HGXFDWLYR�HVSDxRO�FRQWLQ~D�YLJHQWH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�FRQ�ODV�VDOYHGDGHV�H[SXHVWDV��
WHQLHQGR�SUHVHQWH�TXH�XQD�GH�ODV�QRYHGDGHV�GH�PD\RU�LQWHUpV�TXH�LQWHJUD�HVWD�OH\�HV�OD�
DSDULFLyQ�GHO�HMHUFLFLR�GH�OD�GLUHFFLyQ�SHGDJyJLFD�HQWUH�ODV�IXQFLRQHV�GLUHFWLYDV��DXQTXH�
KDEUtD�TXH�DQDOL]DU�VL�pVWDV�VRQ�OOHYDGDV�UHDOPHQWH�D�OD�SUiFWLFD�

8. consideraciones finales

&RPR�SXHGH�DQDOL]DUVH�D�OR�ODUJR�GH�ODV�GLVWLQWDV�OH\HV�GH�HGXFDFLyQ�VH�KD�GH¿QLGR�
XQ�PRGHOR�GLUHFWLYR�FHQWUDGR�HQ�IXQFLRQHV�GH�JHVWLyQ�\�FDUHQWH�GH�DWULEXFLRQHV�SHGDJy�
JLFDV��DVt�FRPR�GH�FDSDFLGDG�SDUD�WRPDU�GHFLVLRQHV��HYDOXDU�DO�SURIHVRUDGR��UHVROYHU�ORV�
SUREOHPDV�H�LPSXOVDU�OD�PHMRUD�

$Vt�PLVPR��VH�REVHUYD�HO�SUHGRPLQLR�GH�XQ�PRGHOR�QR�SURIHVLRQDO�PX\�DOHMDGR�
GH�ORV�FiQRQHV�HXURSHRV��TXH�VH�KD�GHEDWLGR�HQWUH�SURFHVRV�HOHFWLYRV�\�VHOHFWLYRV��\�TXH�
KD�RVFLODGR�HQWUH�HO�FRQWURO�HMHUFLGR�SRU�HO�(VWDGR�\�ODV�FRQFHVLRQHV�GDGDV�DO�FROHFWLYR�
GRFHQWH��VLQ�TXH�H[LVWD�XQD�YHUGDGHUD�DXWRQRPtD�HQ�ORV�FHQWURV�TXH�OHV�SHUPLWD�GHVDUUROODU�
SUR\HFWRV�SHGDJyJLFRV�SURSLRV�DGDSWDGRV�D�VXV�QHFHVLGDGHV��GHVGH�ORV�TXH�HPDQHQ�ORV�
SURFHVRV�GH�PHMRUD�

/D�GLUHFFLyQ�HV�XQR�GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�PiV�SRWHQWHV�FRQ�TXH�FXHQWDQ�ODV�HVFXHODV�
SDUD�OOHJDU�D�VHU�H¿FDFHV�\�DOFDQ]DU�UHVXOWDGRV�GH�FDOLGDG��VLQ�HPEDUJR��(VSDxD�HV�XQ�
SDtV�FRQ�XQD�GLUHFFLyQ�PX\�GHELOLWDGD�TXH�DFDUUHD�LPSRUWDQWHV�SUREOHPDV�TXH�LPSLGHQ�
XQ�HMHUFLFLR�H¿FD]��(VWDV�GL¿FXOWDGHV�VRQ�PX\�QXPHURVDV��GLUHFWRUHV�TXH�SURYLHQHQ�GHO�
SURSLR�FHQWUR��SRFD�IRUPDFLyQ��HVFDVR�UHFRQRFLPLHQWR�\�UHWULEXFLRQHV��FRPSHWHQFLDV�QR�
FODUL¿FDGDV��DXVHQFLD�GH�LGHQWLGDG�SURIHVLRQDO��FRUSRUDWLYLVPR��SRFD�DXWRQRPtD«��\�VH�
FRQFUHWDQ�SULQFLSDOPHQWH�HQ�OD�IDOWD�GH�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�\�OLGHUD]JR�
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'H�RWUD�SDUWH��ODV�LQYHVWLJDFLRQHV�UHDOL]DGDV�VREUH�OD�GLUHFFLyQ�HQ�(VSDxD�DERJDQ�
SRUTXH�HO�PRGHOR�SDUWLFLSDWLYR�DSRUWD�SRFRV�DVSHFWRV�IDYRUDEOHV�SDUD�DOFDQ]DU�OD�PHMRUD�
GHO�VLVWHPD�HGXFDWLYR��7RGR�DSXQWD�D�OD�QHFHVLGDG�GH�XQ�QXHYR�PRGHOR�GH�GLUHFFLyQ��TXH�
VXSHUH�DO�DFWXDO�FRQ�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�UDVJRV�SURIHVLRQDOL]DGRUHV�TXH�SULPDQ�HQ�ORV�
PRGHORV�HXURSHRV�GH�FDOLGDG��

$XQTXH�HO�SUREOHPD�GH�OD�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�HVWi�D~Q�VLQ�UHVROYHU��VH�HVWiQ�GDQGR�
SDVRV�SURJUHVLYRV�KDFLD�HVWD�PHWD�FRQ�FDGD�QXHYD�OH\�HGXFDWLYD��LQVLVWLHQGR�FDGD�YH]�
PiV�HQ�DVSHFWRV�FRPR�OD�IRUPDFLyQ�\�OD�FXDOL¿FDFLyQ�GH�ORV�FDQGLGDWRV��OD�IRUPXODFLyQ�
GH�UHTXLVLWRV�SDUD�DFFHGHU�DO�FDUJR��HO�UHFRQRFLPLHQWR�VRFLDO�\�OD�UHPXQHUDFLyQ��

6LQ�HPEDUJR��HVWDV�WtPLGDV�PHGLGDV�SRGUtDQ�TXHGDU�WUXQFDGDV�VL�¿QDOPHQWH�VH�
DSUXHED�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�0HMRUD�GH�OD�&DOLGDG�(GXFDWLYD��/20&(���6LJXLHQGR�D�DX�
WRUHV�FRPR�%ROtYDU�\�6DQ�)DELiQ���������HO�DQWHSUR\HFWR�GH�OH\�QR�VyOR�SUHVHQWD�JUDQGHV�
Gp¿FLWV�\�FRQWUDGLFFLRQHV��VLQR�TXH�VXV�SURSXHVWDV�VREUH�OD�GLUHFFLyQ�QR�UHVXHOYHQ�OD�
SUREOHPiWLFD�GH�OD�OODPDGD�³FXHVWLyQ�GLUHFWLYD´�\�HQWUDQ�HQ�RSRVLFLyQ�FRQ�OD�LQYHVWLJDFLyQ�
HGXFDWLYD�LQWHUQDFLRQDO�LPSRQLHQGR�XQ�PRGHOR�EXURFUiWLFR�JHUHQFLDOLVWD��\D�REVROHWR�\�
FRQWUDULR�D�ODV�PHGLGDV�TXH�SDUD�OD�PHMRUD�\�OD�FDOLGDG�HGXFDWLYD�DSRUWD�OD�LQYHVWLJDFLyQ�
VREUH�HVFXHODV�H¿FDFHV�
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$ULDV��$��5���&DQWyQ��,����������(O�OLGHUD]JR�\�OD�GLUHFFLyQ�GH�FHQWURV�HGXFDWLYRV��%DU�
FHORQD��'DYLQFL�&RQWLQHQWDO�

%DWDQD]��/���ÈOYDUH]��-��/����������+DFLD�OD�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHFWLYD�HQ�
(VSDxD��XQ�HVWXGLR�EDVDGR�HQ�ODV�FRQFHSFLRQHV�GHO�SURIHVRUDGR��%RUGyQ��YRO����
Q����SS�������

%ROtYDU��$���6DQ�)DELiQ��-��/����������/D�/20&(��¢XQD�QXHYD�OH\�SDUD�PHMRUDU�OD�FDOLGDG�
HGXFDWLYD"��2UJDQL]DFLyQ�\�*HVWLyQ�(GXFDWLYD��Q�����SS������

&RQVWLWXFLyQ�(VSDxROD��%2(�Q~P������GH����GH�GLFLHPEUH�GH������
'HFUHWR������������GH����GH�DJRVWR��SRU�HO�TXH�VH�UHJXOD�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�IXQFLyQ�GLUHF�

WLYD�HQ�ORV�&ROHJLRV�1DFLRQDOHV�GH�(GXFDFLyQ�*HQHUDO�%iVLFD��%2(�Q~P������
GH����GH�VHSWLHPEUH�GH�������

'HFUHWR�����������GH����GH�DEULO��SRU�HO�TXH�VH�DSUXHED�HO�5HJODPHQWR�GHO�&XHUSR�GH�
'LUHFWRUHV�(VFRODUHV��%2(�Q~P������GH����GH�PD\R�GH�������

(VWUXFK��-�������D���'LUHFFLyQ�SURIHVLRQDO�\�FDOLGDG�HGXFDWLYD��%LOEDR��3UD[LV�
(VWUXFK��-�� �����E���+DFLD� OD�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�GH� OD�GLUHFFLyQ�GH�FHQWURV�HVFRODUHV��

5HYLVWD�GH�(GXFDFLyQ��Q�������SS��������
)HUQiQGH]�(QJXLWD��0����������'LULJLU��HQ�(VSDxD��HV�PRULU��5HVLVWHQFLDV�FRUSRUDWLYDV�\�

HVWLORV�GH�GLUHFFLyQ�HQ�ORV�FHQWURV�GRFHQWHV��5HYLVWD�GH�(GXFDFLyQ��Q�������SS��
��������

/H\����������GH���GH�DJRVWR��*HQHUDO�GH�(GXFDFLyQ�\�)LQDQFLDPLHQWR�GH�OD�5HIRUPD�
(GXFDWLYD��%2(�Q~P������GH����GH�DJRVWR�GH������
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/H\�2UJiQLFD����������GH����GH�GLFLHPEUH��GH�&DOLGDG�GH�OD�(GXFDFLyQ��%2(�Q~P������
GH����GH�GLFLHPEUH�GH�������

/H\�2UJiQLFD���������GH���GH�PD\R��GH�(GXFDFLyQ��%2(�Q~P������GH����GH�PD\R�GH�
������

/H\�2UJiQLFD���������GH�OD�-HIDWXUD�GHO�(VWDGR��GH����GH�-XQLR��SRU�OD�TXH�VH�UHJXOD�HO�
(VWDWXWR�GH�&HQWURV�(VFRODUHV��%2(�Q~P������GH����GH�MXQLR�GH�������

/H\�2UJiQLFD���������GH���GH�MXOLR��UHJXODGRUD�GHO�'HUHFKR�D�OD�(GXFDFLyQ��%2(�Q~P��
����GH����GH�MXOLR�GH�������

/H\�2UJiQLFD���������GH����GH�QRYLHPEUH��GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ��OD�HYDOXDFLyQ�\�HO�JRELHUQR�
GH�ORV�FHQWURV�GRFHQWHV��%2(�Q~P������GH����GH�QRYLHPEUH�GH������

/H\�2UJiQLFD���������GH���GH�RFWXEUH��GH�2UGHQDFLyQ�*HQHUDO�GHO�6LVWHPD�(GXFDWLYR�
�%2(�Q~P������GH���GH�RFWXEUH�GH�������

/ySH]�<iQH]��-���6iQFKH]��0���0XULOOR��3���/DYLp��-��0��\�$OWRSLHGL��0����������'LUHFFLyQ�
GH�FHQWURV�HGXFDWLYRV��0DGULG��6tQWHVLV�

0RQWHUR��$����������(O�SUR\HFWR�GH�GLUHFFLyQ�FRPR�PpULWR�SDUD�OD�VHOHFFLyQ�GH�GLUHFWRUHV�
HQ�HO�VLVWHPD�HGXFDWLYR�HVSDxRO��;;,��5HYLVWD�GH�(GXFDFLyQ��Q�����SS��������

0RQWHUR��$����������(O�DFFHVR�D�OD�GLUHFFLyQ�HQ�HO�VLVWHPD�HGXFDWLYR�HVSDxRO��'L¿FXOWDGHV�
SDUD�OD�GH¿QLFLyQ�GH�XQ�PRGHOR��5HYLVWD�GH�(GXFDFLyQ��Q�������SS����������

3UR\HFWR�GH�/H\�2UJiQLFD�SDUD�OD�0HMRUD�GH�OD�&DOLGDG�(GXFDWLYD��%2&*�Q~P������GH�
���GH�PD\R�GH�������

5HDO�'HFUHWR������������GH����GH�GLFLHPEUH��SRU�HO�TXH�VH�DSUXHED�HO�UHJODPHQWR�GH�ORV�
yUJDQRV�GH�JRELHUQR�GH�ORV�FHQWURV�S~EOLFRV�GH�HGXFDFLyQ�JHQHUDO�EiVLFD��EDFKL�
OOHUDWR�\�IRUPDFLyQ�SURIHVLRQDO��%2(�Q~P������GH����GH�GLFLHPEUH�GH�������

9LxDR��$����������/D�GLUHFFLyQ�HVFRODU��XQ�DQiOLVLV�JHQHDOyJLFR�FXOWXUDO��(GXFDomR��YRO����
Q������SS����������
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