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RESUMEN

Las reformas educativas que se producen en Espana estan realizando cambios desde el
ambito formativo, para el desarrollo profesional de los docentes, sin embargo estamos
muy lejanos de tener el profesorado que deseamos. En Europa podemos encontrar
paises que han modificado la formacion inicial del profesorado para poder alcanzar los
cambios que se estan generando en la sociedad actual, pero no solo la formacion inicial
sino también la formacion continua del profesorado tanto dentro como fuera del centro
educativo.

Este trabajo trata de presentar una propuesta de estudio para analizar la formacion del
profesorado dentro de un centro concertado-religioso de la ciudad de Granada, en el que
se contempla la formacion tanto inicial como continua del profesorado a través de un
estudio de casos. En este sentido, se reflexiona acerca de cudles son los retos a los que
se debe enfrentar el profesorado en funcidon de cémo es la formacion de este centro
escolar y como necesidades y posibles mejoras orientadas a la formacion del

profesorado del centro.

Palabras clave: educacion, formacion continua, formaciéon del profesorado,

teleformacion, actualizacion.
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INTRODUCCION

En este estudio de casos lo que queremos exponer como propuesta de investigacion
es la formacioén contina del profesorado de un centro de Granada (Dulce Nombre
de Maria), tanto los cursos que son ofertados por la institucién como la formacion

individual de cada uno.

Durante anos esta formacion se ha desarrollado de forma auténoma por parte del
profesorado, esto es el autodidactismo, no siendo en su mayor parte gratuita. Hoy
en dia esa formacion particular se puede realizar dentro de los propios centros de

trabajo o en los Centros de Ensefianza del Profesorado (CEP).

El motivo para la eleccion del tema se debe, ante todo, a las posibilidades que nos
han ofrecido en el centro, donde se han realizado las practicas para implementar el
estudio y sobre todo por la importancia que cada vez mas se le asigna al profesorado
como la “piedra angular” de proceso de cambio y mejora en el centro. Para que éste
pueda enfrentar con éxito los nuevos retos y desafios futuros debera recibir una
formacioén continua a lo largo de la vida que vaya promoviendo un desempeiio

profesional positivo y eficaz.

Para adentrarnos en el campo de la formacion del profesorado primero se recogen
desde una breve fundamentacion tedrica unas concepciones etimoldgicas sobre qué
se entiende por formacion y por formacion del profesorado; conociendo de la mano
de diferentes autores los tipos de formacion que existen; asi como, comparando esta
formacion tradicional con el nuevo método de formacion que es la teleformacion,

adaptado a los avances tecnoldgicos de los ultimos afios.

Tratando el tema de la formacion es interesante comparar el sistema formativo del
profesorado en Espafia y en Finlandia, como uno de los paises con mejores
resultados escolares en afios anteriores en el Program for International Student

Assessment. (PISA 2010).

En segundo lugar se aborda, desde un enfoque empirico el estudio de casos
propuesto, describiendo objetivos, problema, metodologia, muestra e instrumentos,

etc.

En la época en la que vivimos nadie puede negar que existan contextos sociales y

educativos que condicionan todo acto social, por lo tanto, la formacion ha cambiado
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mucho. Siempre ha habido cambios pero en los ultimos tiempos han sido bruscos y
han dejado a muchos profesionales aislados y estancados, incluso podemos decir
que se han visto sumidos en una nueva pobreza material e intelectual. Es por esto
que nos hemos querido adentrar en este centro para plantear una propuesta de
estudio sobre la formacién que se transmite al profesorado y a otros colectivos

(padres, alumnos, etc.).



1. FUNDAMENTACON TEORICA

1.1. Aproximacion a los conceptos de formacién y formacion del

profesorado

Siempre escuchamos hablar sobre formacion, pero, ;jrealmente sabemos qué es? Existen
diferentes definiciones y concepciones sobre el término. Para poder entender que es la
formacion del profesorado primero debemos acercarnos a entender la formacion desde

las visiones de diferentes autores:

Berbaum (1982) considera que esta debe estar en constante cambio para de esta manera
conseguir una intervencion adecuada, en la que aquel que se forma es consciente de su
participaciéon de la misma manera que lo es el formador con la intencion de alcanzar

unos objetivos explicitos.

Novoa (1992) la define como un trabajo de reflexion critica sobre las practicas
realizadas y una construccion continua de la identidad personal, rechazando que esta no

se construye por acumulacion de cursos, conocimientos o de técnicas.

La formacion es una ensefianza progresiva y gradual dirigida a orientar el educando
para que encaje sus conocimientos segun indicadores referentes a las exigencias

cientificas, profesionales, etc. Curras y Dosil (2001:55)

Respecto a la formacion del profesorado se puede definir como un conjunto de
actividades que se desarrollan en contextos institucionales a través de las cuales las
personas adultas interaccionan e interiorizan conceptos, procedimientos y actitudes que

les capacitan para intervenir en la ensefianza. Gonzdlez (1995).

Medina y Dominguez (1989) la consideran como la preparacidon y emancipacion
profesional del docente para construir critica, reflexiva y eficazmente un estilo de
ensefianza que promueva un aprendizaje significativo en los alumnos logrando un
pensamiento-accion innovador, trabajando en el equipo con los colegas para desarrollar

un proyecto educativo comun.



Por lo que, en sintesis se puede decir que los autores coinciden en destacar el papel
fundamental de la formacion en un proceso cambiante, a lo largo de la vida, donde se
combina el conocimiento y la praxis y donde es fundamental reflexionar activamente

sobre la accion docente en el aula. Esta es la clave del desarrollo profesional.

1.2. Tipos de formacién

Podemos encontrar diferentes clasificaciones sobre los tipos de formacion del
profesorado a lo largo de los afios. Nos hemos centrado en ellas, considerandolas como

mas significativas.

Segun el CEP de Cordoba clasifica la formacion en tres tipos: formal, no formal e
informal. La formal se produce de manera intencionada a través de instituciones
reconocidas como es el caso de los CEP o la Universidad, realizando cursos de
formacion. La no formal se produce por el propio ejercicio profesional y vital, no es una
formacion estructurada ni conlleva una acreditacion como tal. La informal es la
formacion que obtenemos sin intencion alguna y en ocasiones sin conciencia de la

formacion misma. Esto se produce al ver la television o leer noticias de educacion.
Posteriormente Trilla (1993:14-17) divide la formacion en tres sectores:

- El sector A que comprende las instituciones y medios de formacion y ensefianza
ubicados en la estructura educativa graduada, jerarquizada y oficializada. Este
seria el sistema educativo formal, aunque tiene otras denominaciones.

- El sector B es el formado por el conjunto de instituciones y medios educativos
intencionales y con objetivos definidos que no forman parte del sistema de
ensefianza graduado o formal. Es la educacion no formal.

- El sector C es el constituido por el conjunto de procesos y factores que generan
efectos educativos sin haber estado expresamente configurados para tal fin. Es la

educacion informal.



Chang y Simpson (1997) han sintetizado y clasificado los modelos de formacion, de

esta forma nos ayuda a ver como podemos hablar de cuatro modelos:

- Aprender DE otros: los cursos de formacion es la modalidad formativa mas
extendida. Implica la presencia de un formador, este es considerado experto de
un ambito de conocimiento disciplinar que imparte. Las sesiones se desarrollan
con claridad unos objetivos o resultados de aprendizaje, relacionados con la
adquisicion de conocimientos y destrezas. Aunque la formacion se trasmite de
forma homogénea al grupo, el aprendizaje se realiza de manera individual.

- Aprender SOLO: autoformacion, cualquier profesional es capaz de iniciar y
dirigir por si mismo procesos de aprendizaje que le sirva en su profesion. Es un
aprendizaje abierto y flexible ya que cada uno centra su formacion en las propias
necesidades marcando su ritmo y objetivos.

- Aprender CON otros: el aprendizaje colaborativo comprende aquellos procesos
formativos que se orientan al grupo. Esto no solo implica el aprendizaje con
otros compafieros sino también la colaboracion y el cardcter compartido de las
metas de aprendizaje. Algunos ejemplos de aprendizaje colaborativo pueden ser
el disefio compartido de un proyecto de investigacion, y la negociacion de
alternativas de solucion a un problema planteado.

- Aprendizaje Informal o no planificado. Es ocasiones aprendemos cosas sin
darnos cuenta, sin proponérnoslo. Nos formamos al observar a alguien haciendo
algo, al leer un articulo que hemos encontrado por casualidad o a través de una

pagina de internet, etc.

En conclusion, observamos que la formacion puede ser de tres tipos: formal que es
aquella que se realiza de manera intencionada y en instituciones educativas especificas.
No formal, que realiza una formacion derivada de la experiencia practica. Por tltimo la

informal aquella que se produce sin que exista intencion.

Encontramos unas pequefas diferencias en la clasificacion de Chang y Simpson, en el
aprendizaje con otros de manera colaborativa estos lo dividen pudiendo este integrarse
en la formacion formal. La autoformacion también se podria integrar en la formacion
informal o como una prolongacion de ésta porque una vez que se ha aprendido algo de

manera no intencional se puede indagar para conocer mas.



En la actualidad, poco a poco se van utilizando otros métodos, o cursos en los que se
emplean las nuevas tecnologias para la formacion. Esta mera corriente recibe el nombre
de Teleformacion. La Teleformacion es un sistema de imparticion de formacion a
distancia, apoyado en las TIC (tecnologias, redes de telecomunicacion,
videoconferencias, TV digital, materiales multimedia), que combina distintos elementos
pedagdgicos: instruccion clasica (presencial o autoestudio), las préacticas, los contactos
en tiempo real (presenciales, videoconferencias o chats) y los contactos diferidos

(tutores, foros de debate, correo electronico) (FUNDESCO, 1998:56).

A continuacidon, se recoge en la siguiente tabla un resumen comparativo entre la

formacion tradicional mediante cursos (academias) y los cursos on-line (teleformacion).

Formacién tradicional

Sesion de clase tipica en la que interviene un formador
y varios o muchos estudiantes

Cerrado, los libros de texto no poseen una
actualizacion de contenidos y actividades de forma
permanente.

El material que se utiliza incorpora imagenes fijas y
textos, pero ni videos ni sonido. Esto hace que los
conceptos sean mas complejos de captar.

Los recursos que utilizan los tienen que tener en
formato papel, libros de texto que son incomodos de
llevar y pesan

Asincronico, se realiza el trabajo y estudio individual

en el tiempo individual de cada alumno.

La formacion se realiza en un lugar especifico lo que
hace que sea inaccesible para algunas personas.

Teleformacioén

La clase en su totalidad se retinen via Internet en un
Chat. Los participantes presentan ideas a la clase
usando texto o audio, o video en tiempo real.

Abierto, permitiendo wuna actualizacion de los
contenidos y de las actividades de forma permanente.

Multimedia, incorpora textos, imagenes fijas,
animaciones, acercandonos a la realidad mediante
videos y sonido.

Con recursos on-line que pueden recuperar siempre
que les sea necesario y poder encontrarlos en la red.

Sincrénico y Asincronico, permite que los alumnos
puedan participar en actividades en el mismo momento
independientemente del lugar en que se encuentren
(sincronico), o bien la realizacion de trabajo y estudio
individual en el tiempo particular de cada alumno

(asincrénico).
Accesibles, lo que significa que no existen
limitaciones  geograficas,  utiliza  todas las

potencialidades de la Red Internet, de manera que los
mercados de la formacion son abiertos.

Tabla 1. Comparacién de Formacion tradicional y Teleformacion. Extraido y adaptado de FUNDESCO,
(1998:56).



1.3. Formacion del profesorado y retos educativos

1.3.1. Formacion del profesorado en Espafia

La formacion del docente siempre ha sido importante, con lo cual esta debe ser
continua, es decir, un aprendizaje que debe darse durante toda la etapa del profesorado
que debe ir ligada a los cambios socioculturales, socioeducativos y socioecondmicos.
Esto se puede deber a que la sociedad ha evolucionado mucho y los docentes deben
atender a sus nuevos retos socioeducativos. Para entender esto de manera mas concisa
realizaremos una breve evolucidn diacronica desde los anos setenta hasta la actualidad,

en la que se vera reflejada los cambios producidos en la formacion continua del docente.

En los anos setenta, se institucionalizé la formacién inicial de los maestros, formacion
que un siglo antes se realizaba por separado, en funcion del sexo. La formacion continua
se efectuaba de manera individual: autoformacion. En estos casos los maestros leian
diferentes autores para poder llevar a cabo aquello que escribian, algunos autores que
les sirvieron como guias en su educacion fueron Montessori, Dewey y Freinet. En
conclusion se puede decir que los maestros se formaban bastante poco, lo que aprendian

en su formacion inicial les debia de servir durante toda su vida profesional.

A principios de los ochenta, se consigue la escolarizacion total de la poblacion debido al
desarrollo industrial, y a la inmigracion hacia las grandes ciudades. Esto llevo a los
maestros a tener que modificar diversos aspectos de la ensefianza. Se introdujeron
elementos técnicos que hasta entonces no habian sido necesarios como la planificacion,
programacion, objetivos bien determinados, evaluacion, etc. Es cuando en las
universidades se le empieza a dar importancia a la educacidon permanente del

profesorado.

Pero no sera hasta la década de los afios noventa cuando se produjeron grandes cambios
en la formacion del profesorado. Nace la intencidon de adecuar los maestros a los
tiempos actuales que se estaban viviendo. La formacion permanente se institucionalizod
y esto tuvo sus aspectos negativos y positivos. En cuanto a los aspectos negativos
podemos destacar un modelo de entrenamiento mediante cursos estandar, en los cuales
se establecen unos objetivos y unos resultados que se esperan conseguir para desarrollar
ciertas habilidades. En los resultados se esperaban cambios en las actitudes y que luego

las traspasasen al aula.



El formador es quien selecciona las actividades formativas que se supone que han de
ayudar a los docentes a lograr los resultados esperados, sin embargo, esto se sabe que
desde hace anos no funciona, por lo menos en la mayoria de paises. Se deberia realizar
un acompafiamiento al profesorado al aula para contextualizar lo que ha recibido.
Muchas veces puede ser una tarea dificil e incluso imposible de llevar a cabo en la

realidad de la practica de la ensefianza.

Respecto a los aspectos positivos cabe destacar la mayor conciencia del profesorado
comprometido que demandaba una formacion donde los docentes estuvieran mas
implicados, el desarrollo de modelos de formacién como la indagacion en la practica, el
acercamiento de la formacion a los centros, la celebracion de encuentros, congresos y
similares. Se puede decir que fue una época de grandes cambios en la que empezamos a
ser conscientes de la evolucion acelerada de la sociedad en sus estructuras materiales,
institucionales y formas de organizacion de la convivencia, y en sus modelos de

produccién y distribucion.

Es en el afio 2000 hasta la actualidad en la que existe una busqueda de nuevas
alternativas. Es en este momento cuando los contextos sociales cambian
vertiginosamente: aparece la tecnologia que entra con gran fuerza en la cultura, muchos
de aquellos maestros luchadores tienen una cierta edad, etc. empieza a surgir una crisis
de la profesion de ensefiar; se tiene en cuenta que los sistemas anteriores de ensefianza
no sirven para educar a la poblacion de este nuevo ciclo, debido a las nuevas exigencias
formativas que suponen las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon (TIC) ,
que hace que los alumnos tengan mdas conocimientos sobre ellas que los propios
maestros; necesita cambios en los centros(metodolédgicos, organizativos, etc.), el reto de
la escuela inclusiva. En este sentido los maestros deben adaptar las clases a alumnos con
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) lo que requiere una mayor

formacion en adaptaciones curriculares.

Ademads de este nuevo panorama de cambios y necesidades adaptativas y formativas
para el profesorado, sin embargo ante la situacion de crisis que atravesamos dificulta
alin mas el impulso econémico de las Administraciones Educativas hacia la promocion

de cursos y, por ende, a la formacion de los docentes.



1.3.1.1. La formacion del profesorado en Espafia y Finlandia

Una vez analizada la formacion del profesorado espanol, nos ha parecido interesante

realizar una comparacion con la formacion recibida por el profesorado en Finlandia,

como uno de los paises de la Union Europea tomada como referente en los exitosos

resultados de su alumnado en diferentes pruebas de evaluacion internacional (PISA),

donde sera importante conocer cudl es la preparacion desarrollada con sus maestros

como claves del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se le da libertad a la administraciones
Autonomicas para completar el curriculo por lo
que puede generar mayor desigualdades entre el
alumnado.

Grandes desigualdades debido a la mayor
inmigracion. Aulas heterogéneas, mayor conflictos
interculturales, gran diversidad de razas y de
creencias.

30 y 40 % de los alumnos espafioles llegan a la
universidad.

Elevado costo de precios para acceder a la
Universidad aunque exista una politica de Becas
por parte del Ministerio de Educacion.

Desde que se instaur6 la democracia sobre todo en
los ultimos 25 afios, han sido constantes los
cambios legislativos en educacion.

Nota media mas baja exigida dentro de los
estudios universitarios. Menosprecio a los
maestros.

Diplomatura de 3 afios.

Practicas durante 2° y 3° curso en centros escolares
durante aproximadamente un mes.

Acceso a la funcion publica a través de un
concurso- oposicion.

Pertenecen al grupo de funcionarios, esto puede
llevar a una excesiva relajacion en el puesto de
trabajo. Diferencias en colegios privados y
publicos.

Oferta institucional de cursos es de poco interés
para los docentes teniendo que formarse por cuenta
propia y fuera de sus horas lectivas.

Los equipos de orientacion Psicopedagogicas
tienen a su cargo varios centros escolares, lo que
conlleva al tutor a incrementar su trabajo.

Tabla 2. Comparacion de la formacion en Espafia y Finlandia. Extraido y adaptado de Perales y Martin
(2011: 75-81).



Tras la comparacion se ha podido observar que existen grandes cambios en la educacion
de Espafa y la de Finlandia. Todo lo que se ha recogido en la Tabla 3., ha sido antes de
implantarse el Plan Bolonia. Cuando los docentes que han sido formados en el Grado,
empiecen a trabajar en centros educativos se vera si hay cambios significativos. De
momento, los aspectos que han cambiado en Espafa desde la implantacién del Plan
Bolonia en 2010 son, el Grado pasa a ser de cuatro afios, las especialidades desaparecen

y se realizan dos periodos de practicas.

Bien es cierto que la educacion y formacion de Finlandia estd basada en una buena
politica educativa que no se modifica cada cuatro u ocho afios al realizarse un cambio
de partido politico como ocurre en nuestro caso. La gratuidad en la ensefianza superior,
en Finlandia posibilita el acceso a la universidad aunque el nimero de plazas ofrecidas
son menores, esto conlleva que la nota media de corte y bachillerato sea 9 frente a la de
5 que piden en nuestro pais. En Espafa todo el mundo puede acceder a la formacion de
maestro porque existe un gran nimero de plazas en las universidades, pero los puestos
de trabajos en centros educativos son limitados. Hay que tener en cuenta que el cuerpo
de docentes de Espafia tienen una mayor diversidad a la hora de trabajar en un centro
educativo, teniendo que realizar adaptaciones individuales dentro del aula, esto conlleva
mas trabajo pero con el mismo sueldo. Se puede considerar que la educacion de Espafia
es inclusiva porque se trabaja la heterogeneidad dentro del aula, es decir, se puede
encontrar dentro de una misma aula nifios con NEAE que trabajan con nifios sin ningin
tipo de dificultad y que solo salen de clase en horas estipuladas para dar clase de apoyo.
Mientras que en Finlandia buscan una mayor homogeneidad dentro del aula, fuera de
esta tienen profesores de apoyo para aquellos nifios que estan mas rezagados que el

resto.

Existen diversos aspectos que se deben mejorar en Espaiia como la formacion continua
del profesorado sea financiada y facilitada por las Administraciones Educativas, que
haya una seleccion previa de futuros maestros a través de notas de acceso, competencia
lingliistica y expediente académico atrayendo a los mejores alumnos al magisterio,
reconocer su valor en la sociedad y por supuesto que los padres de los alumnos valoren

y respeten al profesorado sin poner en duda su conocimiento.
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1.3.2. Retos y desafios para el desarrollo profesional del profesorado

Hemos visto hasta ahora que el profesorado necesita una continua formacion debido a la
sociedad en la que vivimos que hace que todo vaya transformandose constantemente.
En este sentido, cabe sefalar diferentes cambios que un maestro debe conocer y

actualizar para responder satisfactoriamente a unas demandas socioeducativas:

A. El aislamiento y una mayor soledad es una de las caracteristicas a las que se
enfrentan los profesores, solo sus alumnos son testigos de la actuacion
profesional de estos. De forma acertada Bullough (1998:79-134) afirma la clase
es el santuario de los profesores...El santuario de la clase es un elemento
central de la cultura de la ensefianza, que se preserva y protege mediante el
aislamiento, y que padres, directores y otros profesores dudan en violar. En la
sociedad actual se estd asistiendo a propuestas, cursos y seminarios que plantean
la necesidad de que los profesores colaboren, y trabajen conjuntamente pero el
aislamiento esta favorecido por la arquitectura escolar, organizando las escuelas
en modulos estdndar, distribucion del tiempo y el espacio y la existencia de
normas de independencia y privacidad entre los profesores. Bird y Little
(1986:495) sefialan que aunque el aislamiento facilita la creatividad individual
y libera a los profesores de algunas de las dificultades asociadas con el trabajo
compartido, también les priva de la estimulacion del trabajo por los
comparieros, y se deja de recibir el apoyo necesario para progresar a lo largo
de la carrera.

B. Se debe producir una redefinicion del trabajo del profesor y de la profesion
docente. Tradicionalmente la ensefianza que ofrecian los maestros era
meramente una figura autoritaria que transmitia conocimientos. Hoy en dia esta
figura ha debido de cambiar ya que a los alumnos les llega la informacién por
multiples vias: la television, radio, Internet, etc. El papel del profesor ya esta
cambiando hacia una ensefianza en la que los alumnos puedan construir su
propia comprension del material a estudiar, trabajando en equipo con el resto de

compafieros (paradigma humanista).
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C. Capacidad de innovacion esta es una de las exigencias que la sociedad esta
haciendo a los profesores de primaria y secundaria. Estos deben de seguir
innovando y aprendiendo técnicas nuevas, materiales alternativos, etc. un
cambio que se esta produciendo de manera vertiginosa en la educacion son las
nuevas tecnologias de la Informacion y Comunicacion. Estas estan
introduciendo en la educacion la capacidad de disponer de diferentes recursos en
los que los nifios estan muy adaptados. Incluso se puede decir que existen
maestros analfabetos en estos &mbitos tecnologicos. Es por ello que los maestros
deben de formarse para utilizar estos recursos como ayudas para impartir clase.

D. Apostar por la escuela inclusiva y la integracion escolar es fundamental atender
una mayor formacién de los profesores orientadas a las necesidades
especificas de apoyo educativo como puede ser la inmigracion, alumnos con
sobredotacion o alumnos con alguna discapacidad tanto fisica como
psicologica. De esta forma deberan recibir formacidon en adaptaciones
curriculares, trato afectivo con esos nifios, cultura e incluso caracteristicas sobre
la discapacidad que posea.

E. La formacion en lengua extranjera: inglés es un requisito que hoy en dia se
exige hasta para poder cerrar expediente en el Grado de Educacién Primaria. Por
no decir que en los centros que son bilingiies no se conforman con tener un B1 si
no que se compite con aquellos que tienen un nivel mas alto. Esto se debe al
nivel tan bajo que se tiene en inglés, lo que hace que sea muy dificil
comunicarse fuera de Espafa. Es por ello que la mayor parte de los centros se
esta requiriendo un alto nivel de inglés para poder impartir las asignaturas de

plastica, conocimiento del medio y educacion fisica en inglés.

Los docentes no solo se deben formar en todos estos ambitos, sino en muchos mas. A su
vez, también se les requiere un componente mas personal “arte de ensefiar”, que
dependera de la forma de sr de cada uno, de empatizar y relacionarse con el grupo de
alumnos, etc. Por lo que no es nada facil desarrollarse profesionalmente en el ambito

docente.
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2. CARACTERIZACION DEL CASO

2.1. Ubicacion geograéfica

El centro sobre el que se realiza el estudio de casos estd situado en la ciudad de
Granada. Se encuentra en el Paseo de los Basilios cerca del rio Genil. Esta situado a
unos cinco minutos andando del centro, a su alrededor podemos encontrar

supermercados y otros colegios.

Debido a la situacion del centro, los alumnos que viven cerca van andando al colegio
pero aquellos que viven mas lejos tienen que venir en coche con los padres, esto
conlleva a que se produzca trafico tanto a la salida como a la entrada del colegio, en el

que suele haber policia para poder controlarlo.

Los alumnos que podemos encontrar en el centro proceden de familias de buen nivel
econdmico, no existen muchos inmigrantes en el colegio aunque si nifios adoptados. La
mayor parte de los nifios asisten al centro porque tienen a otros hermanos dentro del

centro o porque fue el colegio de sus padres durante afios.
2.2. Infraestructura del centro

Para entender mejor el centro del que hablamos explicaremos sus infraestructuras. Es un
colegio concertado de linea tres desde infantil de tres afios hasta 4° de Educacion
Secundaria Obligatoria (E.S.O), también tienen tres lineas en bachiller pero de pago.
Cuenta con aulas de apoyo a la integracion tanto en educacion primaria como
secundaria. Cuenta con una biblioteca escolar, comedor para aquellos nifios cuyos

padres no los pueden recoger antes, aula matinal y escuela de tardes.

El centro ofrece diversos talleres para que los nifios tengan diferentes aficiones, taller de

teatro para primaria y E.S.O y taller de fotografia y musica.

El centro consta de tres patios, uno con algunos columpios para educacion infantil, otro
de ellos es para el primer ciclo de primaria y el Gltimo es para el resto de primaria,
secundaria, E.S.O y bachiller. Tiene muy buenas instalaciones deportivas, tres pistas de
padel, cuatro campos de futbol sala, un polideportivo cerrado por si llueve, un gimnasio,

y dos salas de judo.
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2.3. Plan de formacién del centro

La busqueda sobre la formacion de este centro no ha sido facil, pues hemos tenido que
adentrarnos en la organizacion interna del centro y ver cudl es la formacion del entorno
educativo de los alumnos. En este centro todo el personal recibe formacion desde el

conserje hasta el jefe de estudios.

El plan de formacion de este centro va cambiando cada afio y se centra en diferentes
aspectos. La formacion se realiza a través de la Fundacion Tripartita, que es una
fundacion para la formacion en el empleo. Ofrece diversos cursos de formacion para
docentes menores de 30 afios de forma gratuita, y también ofrece diferentes
instrumentos de evaluacion, observacion, etc. De esta forma los docentes los puedan

consultar y ponerlos en practica.

Tienen un objetivo fijo, que es el inglés al querer hacer el colegio bilingiie. Los demas
objetivos van variando en funcion de lo que demanda la sociedad actual, estos también
varian en funcion de las leyes de educacion que entran cada cuatro u ocho afios con el

cambio de gobierno o con las necesidades que tenga el centro.

El plan de formacion de docentes de educacion primaria del curso 2013/2014 es el

siguiente:

e Inglés. Esta formacion lleva ya unos afios realizandose. La sociedad actual y
las leyes de educacion exigen que los alumnos salgan de los centros con un
nivel Bl de inglés, es por esto que los maestros deben de formarse. El
programa se realiza con una academia de nativos en inglés que va por las
tardes al centro para impartir clases desde el nivel A2 hasta el B2. Este curso
se realiza de forma voluntaria, eso si, se firma asistencia para saber quienes
asisten al curso. Ha habido profesores a los cuales se les ha exigido la
realizacion de este curso porque imparten clases de inglés. A el centro se les
ha aprobado el bilingiiismo en educacidon infantil, y el curso 2014/2015
quieren proponerlo para educacién primaria es por esto que los profesores

deben de tener unos altos conocimientos de inglés.
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GAPpias. El proyecto GAPpias nace con el objetivo de asesorar a docentes de
las Escuelas Pias de Emaus sobre el disefio y elaboracion de pruebas de
evaluacion competenciales. Este proyecto se lleva a cabo via online, les
mandan la informacion necesaria y las pruebas evaluativas. Los docentes
realizan una evaluacion por competencias y la mandan para que se la revisen.
Una vez han hecho esto les mandan un feedback y los profesores modifican
aquello que sea necesario y lo ponen a la practica. Lo que se pretende es que
los docentes sepan evaluar por competencias. ANEXO I

Commpias. El proyecto de formacidon Commpias nace del proyecto previo
GAPpias centrada en el disefio de evaluaciones autenticas. Commpias va
mas alla, tiene el objetivo de asesorar sobre el disefio y elaboracion de
unidades didacticas competenciales que atienden a la diversidad del
alumnado. Al igual que el proyecto GAPpias se ejecuta online y todo el
procedimiento es a través de internet.
Este proyecto lo hemos podido ver en practica en el centro, pues de forma
comun entre varios docentes de distintos ciclos de primaria han creado una
unidad didactica para Conocimiento del Medio. El tema se llamaba jVamos a
trabajar! Y trataba sobre los sectores de produccion. Tras hacerle una
introduccion del tema, los alumnos se dispusieron a trabajar en grupo,
realizando murales sobre los distintos sectores de produccion, las materias
primas y los productos elaborados. Para que fuese mas practico y supiesen
como es el trabajo de los agricultores, en el huerto del colegio con la ayuda
de los nifios se plantaron patatas, cebollas y cebolletas. Cada dos semanas
veian como era el crecimiento de las verduras, y fue una cosa que los nifios
disfrutaron mucho. La evaluacion que les realizaron también fue de diferente
manera, se le hizo un examen pero no era tanto de aspectos tedricos si no mas
practicos, lo que ellos habian aprendido y visto. Una vez realizados los
examenes los envian para que vean que tal fueron los resultados. Los
resultados obtenidos mediante estas unidades didacticas han sido mejores que

los examenes anteriores. ANEXO II.

15



e Segun las necesidades que se han encontrado durante este curso tras la
escolarizacion de tres nifios con Sindrome de Down se hicieron cursos sobre
cOmo tratar a estos alumnos tanto académicamente como emocionalmente.
Pero este no es el tnico caso, hace dos afios tras la escolarizacion de una nifia
autista también se realizo cursos sobre el autismo dirigidos tanto a padres

COmo a pro fesores.

Como hemos podido comprobar en cuanto a la formacion del profesorado ésta
principalmente se realiza a través de Teleformacion, cursos realizados via on-line. En

casos puntuales se realizan cursos de manera tradicional (presencial).

Anteriormente se comentd que es un centro en el que todos reciben formacion. Este
aspecto es muy importante ya que la formacion del alumnado depende tanto del
profesorado como de la familia. Es por ello que cada afio en la “escuela de padres” se

proponen cursos de formacion en aquellos aspectos que los padres necesitan mas ayuda.

Estos cursos de formacion los podemos encontrar mas detallados en el ANEXO III. Si
se observa, los cursos se llevan a cabo a partir del segundo trimestre escolar, esto se
debe a que primero se priorizan unos contenidos por parte de los padres y mas tarde se
trabajan. Para que estos tengan facilidad a la hora de acudir se dispone de un servicio
gratuito de guarderia para nifios de 3 a 12 afos durante las charlas. La asistencia a las
sesiones es libre y gratuita. Este afio las sesiones que se han realizado han sido de temas
como “Riesgos sobre las nuevas tecnologias: movil, internet...”, “;Como influye la

relacion entre padre y madre en el desarrollo de los hijos?” entre otros.

Se trata de un plan de formacion del centro muy completo abarcando los diferentes
ambitos de la educacion de los alumnos. Pero ;realmente se sabe en qué aspectos

necesitan formacion los docentes de este centro?
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3. MARCO EMPIRICO

3.1. Justificacion y Problema

En base a lo expuesto anteriormente en la fundamentacion tedrica y caracterizacion del
caso, consideramos que, en este centro concreto que presenta una amplia accion
formativa seria necesario realizar un estudio de casos sobre la detencion de necesidades
en su profesorado y determinar en qué medidas los cursos ofertados responden a sus
lagunas cognoscitivas, competenciales del docente. Sobre todo porque cada vez, son
mayores los retos y desafios que deben enfrentar el profesorado en los centros y es
preciso constatar cientificamente las valoraciones que ellas mismas realizan de la
formacion recibida en su desempefio profesional. El estudio, por tanto, de las
necesidades, carencias formativas y valoracion que realiza sobre su desarrollo

profesional y es pues es problema de investigacion.
3.2. Objetivos Generales y Especificos

Analizar las fortalezas y debilidades de la formacién recibida por el profesorado.

Objetivos especificos:

- Detectar las principales necesidades o carencias formativas del profesorado
(Educacion Especial, planificacion curricular, competencia lingiiistica en
Lengua Extranjera, TIC, etc.)

- Conocer la valoracion y reflexion que el profesorado presenta sobre la
formacion inicial recibida y la formacién continua realizada por el centro.

- Proponer directrices y propuestas de intervencion que incidan directamente en
mejorar el proceso formativo concreto del profesorado de este centro en

particular.
3.3. Metodologia

En un intento por contextualizar el marco empirico de nuestra investigacion de definen

una serie de términos importantes.

En primer lugar, método que segin Hernandez (1997:6) es el conjunto de
procedimientos que permiten abordar un problema de investigacion con el fin de lograr

unos objetivos determinados.
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Una vez conceptualizado el método como los procedimientos que se necesitan para
abordar un problema con el fin de alcanzar unos objetivos definidos. Es necesario acotar
la metodologia. En palabras de Kaplan (1964) la metodologia es la descripcion,
explicacion y justificacion de los métodos empleados durante un estudio y no los

métodos en si.

En este sentido la metodologia que se pretende desarrollar se basa en el estudio de
casos, en palabras de Mertens (2005) lo concibe como una investigacion sobre un

individuo, grupo, comunidad o sociedad, que es visto y analizado como una entidad.

Segtin Stake (1995:12) lo define como el estudio de la particularidad, no de la
generalizacion y de un caso particular, para llegar a comprender su actividad.

Por otra parte Hernandez Sampieri y Mendoza, (2008) lo recogen como una
investigacion que mediante los procesos cuantitativo, cualitativo y/o mixto; se analiza

una unidad integral respondiendo al problema, probar hipotesis y desarrollar teoria.

En la investigacion empirica los datos pueden adquirir formas diversas. Es decir, la
investigacion puede ser cualitativa o cuantitativa adoptando diversos métodos en
funciéon del fendémeno a estudiar. En nuestro caso, proponemos una metodologia
descriptiva y mixta, en funcion de la diferente naturaleza cuantitativa (cuestionarios) y
cualitativa (entrevista) de los instrumentos. Respecto a la investigacion cualitativa
Taylor y Bogdan (1986:20) la definen como aquella que produce datos descriptivos:

las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable.

Para llevar a cabo la planificacion se parte de un disefio estudio no experimental por
método de encuesta, que pretende conocer, discutir, explorar y comprender un

fendmeno desde su contexto inmediato.
3.3.1. Instrumentos

La recogida de datos se llevard a cabo en el primer trimestre del afio escolar y en el
ultimo, de esta forma se podra ver al inicio del curso las necesidades educativas de las
que carece el centro en la formacion del profesorado y para presentar propuestas de
intervencion que incidan en la mejora de calidad educativa. La recogida de datos en el
ultimo trimestre serd una evaluacidn que nos servird para saber si las necesidades se

han cubierto, y como replantear la forma de lograrlo.
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Los instrumentos para la recogida de datos seran los siguientes:

a. Entrevistas: es un instrumento en la que una persona (entrevistador) solicita
informacion de otra o de un grupo, para obtener datos sobre un problema
determinado. Se realizardn entrevistas semi-estructuradas con un guion de
preguntas abiertas sobre las necesidades formativas del profesorado en diferentes
ambitos (docencia, planificacion curricular, uso de las TIC, competencia
lingliistica, especializacion en Educacion Especial (EE), etc.).

b. Cuestionarios: es un instrumento que se elabora para sondear las opiniones de un
grupo relativamente numerosos de sujetos. En nuestro caso se utilizara
cuestionario tipo scala Likert, es este tipo de escalas se ofreceran afirmaciones
sobre la formacion del profesorado en distintos dmbitos al igual que en la
entrevista, se pedira que del 1 al 4 gradue su nivel de acuerdo. Es muy importante
que las afirmaciones estén recogidas en esas cuatro alternativas ya que fijar
respuestas instruidas (p.ej: 5 opciones) suponen ‘“no implicarse” en la
construccion “(no sabe, no responde)”. El interés del cuestionario sera contar con
la totalidad del profesorado en el centro en una primera aproximacion a la realidad
del centro y su formacién para después contrastar los datos y complementarlo de
un modo mas profundo y contextualizado mediante la aportacion cualitativa de la
entrevista. Se plantea el disefio del cuestionario “ad hoc”. Antes de la pasacion de
los instrumentos se llevara a cabo el cumplimiento de los casos psicométricos,
esto es, realizar una validacion de contenidos por juicio de expertos (cualificados
de otros centros y universidades que tengan experiencia en métodos de
investigacion y formacion del profesorado) y la obtencion, en el caso del

cuestionario de un indice de fiabilidad aceptable (L de Cronbach).

3.3.2. Poblacién y muestra

La muestra es el conjunto de individuos extraido de la poblacion a partir de algun
procedimiento especifico. En nuestro caso, el profesorado del centro, aproximadamente
unos 50 maestros. Para la pasacion del cuestionario se pretende contar con toda la
poblacion sin necesidad de utilizar ningun procedimiento de seleccion de muestra. Para
las entrevistas, muestreo intencional basandose en una serie de requisitos para elegir
participantes: equipo directivo, cargos de coordinacion docente, maestros especialistas,

etc.
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3.3.3. Andlisis e interpretacion de resultados

Tras la implementacion de los instrumentos se llevara a cabo el analisis e interpretacion
del los resultados.

En el caso de los resultados cuantitativos, aportados por el cuestionario, se hara uso del
paquete estadistico SPSS, analizando estadistica descriptivas, tablas de contingencia,
etc. de acuerdo con los objetos fijados. Para los resultados cualitativos de la entrevista,
se realizara un proceso de codificacion de todos los datos y se analizara mediante algin

programa (Atlas.ti, AQUAD).
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4. CONCLUSIONES

El objetivo de esta propuesta de estudio de casos pretende analizar la formacion de un
centro planteado de la ciudad de Granada, para ello se han planteado esta propuesta de
investigacidbn con instrumentos como: cuestionarios, entrevistas y adentrarse en la

estructura organizativa del centro.

Se ha podido observar que el centro tiene unos objetivos generales de formacion a
seguir cada afno, y que estos van variando segun las necesidades de la sociedad.
También que los padres son muy importantes en la formacion de sus hijos y por ello no
son solo los profesores los que se deben formar, sino también sus familias, haciéndolo

extensible a toda la comunidad.

Tras la elaboracion de este trabajo nos hemos podido dar cuenta que en comparacion
con otros paises nos falta mucha formacion en el ambito del profesorado. Poco a poco
nos vamos adaptando a los medios que nos ofrece la sociedad y los ponemos en marcha
en la formacion de los alumnos. Es por esto que la formacion del profesorado debe de
ser gratuita y ofrecerla dentro de los centros educativos pudiendo conocer a los
compaiieros ¢ iniciando trabajos mas colaborativos frente al aislamiento del profesorado

en su aula.

Esta formacion es fundamental pues, puede hacer posible que la figura del profesor sea
mas respetada en base a su capacitacion para formar a nifios que el dia de manana, seran

el futuro del pais.
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= ;Coémo deberia ser una prueba de evaluacion para que logre evaluar competencias?
= ;Cdémo puedo saber si mis pruebas de evaluacion son competenciales?

= ;Como puedo mejorarlas? nosotros
= ;De qué modo pueden ayudarme los principios educativos de las pruebas PISA?

= ;Qué es la evaluacidn Auténtica?

= ;Qué beneficios puede aportar la evaluacién auténtica en los procesos de aprendizaje de mis alumnos?
= ;Cdémo puedo autentificar mis pruebas de evaluacion?

Contacta con

Recursos para los participantes

/
Si eres uno de los participantes del proyecto accede a los recursos educativos de la y
comunidad:

curso de formacién on-line Base (Je Datos I

- Guia GAPPISA on-line: revisidn y elaboracion de pruebas de evaluacidn auténticas y de Pruebas
competenciales -

Si no estas participando en el proyecto pero te gustaria acceder a estos recursos o recibir mas informacién, por
favor contacta con nosotros A

Organiza

ESCOLAPI®S  msintedi.cor 1 A

PROVINCIA EMAUS Acagin, Vasconia Aodaicla

v

m 5 @ﬂ i @ e L’E - se g 17/?6:;26014 i




ANEXO 11

0¥ C

€« (B W [ www.sintedi.com/comppias/

i Aplicaciones B Sconti in Family & K... g ATAC SpA | Empres... % Fotos de Roma, ima.. I" Guia de Roma - info.. R Barrios - San Lorenz... | B Otros marcadores

Proyecto COMPpias en Escuelas Pias de
EMAUS (2013-2014)

Repensar la ensefianza para desarrollar
competencias.

Cuestionario
Alumnado:

Evaluar la
ensenaza

‘——Dg
e\

Aplicativo
Comppias

LI

O =2z olL/e[alm|a]

8% Outlook.com - gap69_6 ¢! Inicio

<« (¢ B [ www.sintedi.com/comppias/web/

it Aplicaciones B Scontiin Family & K... g ATAC SpA | Empres... 9’ Fotos de Roma, imé.. T Guia de Roma - info...

23:51

* 17/06/2014

Introduccion

El Proyecto de formacion COMMPIAS (desarrollar COMPetencias en escuelas PIAS) nace del proyecto previo GAPPIAS
(Guia de Autentificacion de Pruebas en escuelas PIAS), centrado en el disefio de evaluaciones auténticas. COMMPIAS
llega a un nivel mas avanzado con el objetivo de asesorar al equipo docente sobre el disefio y elaboracién de unidades
didacticas competenciales que atiendan a la diversidad del alumnado.

Objetivos: que los participantes sepan responder a las siguientes:

o ;Qué es la ensefianza/aprendizaje estratégico? ;Y las competencias?
¢ ;Como deberia ser una unidad didactica para que logre el desarrollo de competencias en el alumnado?
¢ ;Como puedo saber si mis unidades didacticas son competenciales? ;Como puedo mejorarlas?

o ;Como puede una unidad didactica atender a la diversidad del alumnado?

Recursos:
Comunidad Virtual

Espacio Moodle para el trabajo cooperativo online. Incluye un chat para el debate y comunicacién entre los participantes
y también con los formadores.

Guia interactiva

Aplicativo online para el analisis y revisién de las propias unidades didacticas para mejorar su nivel competencial

Cuestionario

LIQ

=

Comunidad
Virtual

IOFe 2 0|2 € 8]

(15

353
17/06/2014

=




* Inicio

[ www.sintedi.com/comppias/web/

it Aplicaciones B Sconti in Family & K... g ATAC SpA | Empres... 16 Fotos de Roma, ima... | Guia de Roma - info... R Barrios - San Lorenz... I I Otros marcadores

Recursos:

Comunidad Virtual

Comunidad
Virtual

Espacio Moodle para el trabajo cooperativo online. Incluye un chat para el debate y comunicacidn entre los participantes
y también con los formadores.

Guia interactiva
Aplicativo online para el andlisis y revisién de las propias unidades didacticas para mejorar su nivel competencial.

Paquete Diversaula

Aplicativo para la identificacidn y andlisis de la diversidad del alumnado, asi como para generar grupos cooperativos

heterogéneos.

Banco de recursos

Espacio con pruebas de evaluacidn auténticas y unidades didacticas competenciales elaboradas para diferentes niveles COﬂfGCfG con
educativos y dreas de conocimiento. nosofr\os

Dossier didactico

Documento escrito con la teoria basica: los conceptos clave, explicaciones, ejemplos y la bibliografia

@ e L’F A = &g 17/3?;24014 el

I

BRe % o




ANEXO Il

PROGRAMA DE FORMACION DE PADRES 2013-2014

COLEGIO DE PP. ESCOLAPIOS
"Dulce Nombre de Maria” DEPARTAMENTO DE

18008 GRANADA ORIENTACION/INTEGRACION

www.granada.escolapiosemaus.org

escolapios
Corsds

Granada. 3 de febrero de 2014

Estimadas familias:

Al igual que en aios anteriores, os anunciamos las charlas de Escuela de Padres que, en principio.
hemos programado para los préximas semanas. Este afio se ha aiadido la dificultad de que el Programa
de Charlas que organiza el Ayuntamiento ain no se ha preparado. Os hemos preparado tres charlas con
temas que esperamos sean de vuestro interés y una tercera relacionada con los talleres sobre “prevencion
de alcohol™ que cada afio realizamos para los alumnos de Secundaria y Bachillerato.

La asistencia a las sesiones es libre y gratuita. Podéis venir acompafados de amigos, familiares o
conocidos.

El Objetivo fundamental de la Escuela de Padres es la de daros informacién y proporcionar estrategias
para dar respuesta a los distintos problemas y dificultades que supone la educacion de vuestros hijos/as.

Lugar de encuentro: Sala Verde del colegio.

Como en afos anteriores, disponemos de un servicio gratuito de guarderia, para nifios de 3 a 12 afios.
Las sesiones programadas son las siguientes:

FECHA DiA HORA | TEMA PONENTE | CURRICULUM
06- 02-2014 | Jueves | 19°00h | “Convivir conun | D. José Directivo de varios
adolescente” Antonio de la centros educativos.
Hoz

Licenciado en
derecho. Master en
recursos humanos
y Organizacion
Empresarial. Més
de 20 afios con

adolescentes
18-02-2014 | Martes | 19°00h | “Riesgos sobre las | Dos Ponentes: | Plan Director para
nuevas Inspector la Convivencia y

Tecnologias: Delegado o
Movil, Internet,..” | Provincial de MejOl.a de la
Participacion Seguridad Escolar
ciudadana y el
Jefe de Delitos
Tecnoldgicos

25-02-2014 | Martes | 19°00h | “;Cémo influye la | D. José Ademas, autor del
relacion entre ) Antonio de la blog: hltp//padres-
padre y madreen | Hoz Ay
el desarrollo de RO IeS0Ies
os hijos?” alumnos.blogspot.

com

11-03-2014 | Martes | 19°00h | “Familia, D. José Lépez | Profesional de la
Adolescencia, Guerrero fundacion alcohol

9%
Alcohol”. y sociedad.




PROGRAMA DE FORMACION DE PADRES 2013-2014

Dado que el nimero de participantes es importante rogamos que todos los alumnos
entreguen a su tutor/a_este papel respondiendo a los siguientes datos:

Nombre del alumno:

Nivel: Curso:

(Rodee lo correcto )

Marque con una "X las Charlas a las que podréis asistir:

FECHA CHARLAS QUE ASISTIRE / MOS.
06-02-2014
18-02-2014 Firma:
25-02-2014
11-03-2014

Recorte por aqui y devuélvalo firmado.

Desde el centro queremos animaros a participar a ambos, padre y madre, ademads de
fortalecer los lazos de colaboracion entre Familia y Colegio. nos enriquecemos todos en
esta dificil pero apasionante tarea que es la de educar a nuestros hijos/as.

Si necesitais _mas informacién. podéis consultarnos al teléfono (958-184040)

0 a través de nuestro correo grientaciongranada@escolapiosemaus.org

Visita nuestro blog: http://orientacionescolapiosgranada.wordpress.com/

Departamento de Orientacion e Integracion



