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LA REFLEXION
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1. Introduccién

Recordamos que en el Boletin de Informacién del Area de Pedagogia Terapéutica n° 2
(Jiménez, 1981), publicacion por aquellas fechas del Departamento de Pedagogia
Experimental, Terapéutica y Orientacion de la Universidad de Barcelona, exponiamos
nuestras opiniones en torno al tipo de profesional (en aquél entonces nos cuestiondbamos si
pedagogo o psicélogo, no se sabe por qué absurdo reduccionismo) indicado para intervenir
en el proceso educativo de nifios con necesidades educativas especiales, deficientes
entonces, ya que esa terminologia no era utilizada por la mayoria de profesionales de la
educacion en general.

Afortunadamente, la mentalidad respecto a la Educacidon Especial y a sus profesionales ha
ido cambiando desde la practica y desde la Universidad en relacién a los diferentes ambitos
de conocimiento y formacion implicados.

Dicha mentalidad ha generado una actitud diferente y el trabajo y estudio relacionado con
nifios con necesidades educativas especiales (n.e.e.) se ha ido desarrollando de manera cada
vez mas rigurosa desde las distintas disciplinas que abordan dichos planteamientos
psicoeducativos.

Posiblemente, uno de los problemas principales que impiden abordar la realidad
educativa, compleja, rica y a la vez desafiante, quizas sea la falta de claridad en los criterios
que definen el qué, el cdmo y el cuando de la respuesta educativa mas pertinente, asi como
también la falta de concrecion de la diversidad de tareas a desarrollar por los distintos
profesionales que en ella trabajan.

En este sentido, pues, es necesario hacer un esfuerzo en pensar y planificar planes de
formacion que posibiliten el destierro definitivo del caracter de precariedad y provisionalidad
en que se encuentra la atencion educativa de nifios con n.e.e., a pesar de reconocer timidos
cambios que se han producido en la practica como respuesta a un cambio conceptual y
teorico real, ya que no reconocerlo seria obviar la evolucién de algunas practicas educativas
actuales hacia una propuesta de una nueva escuela abierta a todos y de caracter
comprensivo. Todo ello, creemos que contribuiria a que todos los profesionales se sintieran
coparticipes y responsables en la escuela, del trabajo que debe realizarse.

En primer lugar, es necesario eliminar falsos atributos jerarquicos entre unos ambitos de
conocimiento y otros y comprender, o como minimo hacer un esfuerzo por comprender, que
tanto los profesionales de un ambito de conocimiento determinado como los de otro ambito
de conocimiento especifico tienen una importancia paralela en el trabajo, hecho en
colaboracién, de atencién a la diversidad de todos los nifios en la escuela. Es habitual que los
profesionales de un ambito concreto tengan cierta tendencia a creer que son, si no los Unicos
si los primeros, en la competencia de conjugar la respuesta educativa adecuada para dar la
respuesta idonea a las necesidades educativas de todos los alumnos.

Es necesario pues, que todos los profesionales reconozcan que los conocimientos sobre el
desarrollo psicopedagdgico del nifio y adolescente con n.e.e. son Utiles, es decir, que deben
de ser interrelacionadamente utilizados.

Es también importante aclarar que no hay profesionales que establecen de manera
exclusiva la valoraciéon y profesionales que se dedican exclusivamente a intervenir, ya que
eso seria como aceptar la restriccion que significa que unos se limitan a unas tareas y otros a
otras.
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Pensamos que el problema clave quizas resida en la exclusivizacién del trabajo de un
profesional o de otro o creer que el ambito de las n.e.e. debe ser reivindicado por alguien
(profesional, ambito de conocimiento, corriente de pensamiento, etc.) como propiedad
exclusiva.

En verdad, en muchos casos se da mucha o poca importancia a diferentes aspectos en
funcién de la formacidon recibida; en ocasiones, por ejemplo, se da escasa importancia a
herencias y a aspectos bioldgicos y a esto o lo otro, y en este sentido, deberiamos darnos
cuenta de que las tentativas de confiar a unos u otros profesionales (de manera exclusiva)
no pueden redundar mas que en una solucidn parcial del problema escolar de los nifios con
n.e.e. y de todos los nifios de la escuela.

De todo lo anterior deberiamos deducir que no es positivo establecer rivalidades entre los
diferentes profesionales dedicados a la atencion de la diversidad de necesidades educativas
de los nifios en la escuela.

Desde estas lineas, queremos aportar reflexion a todos los profesionales y solicitar la
coparticipacién y la colaboracién a la hora de tratar los planes de estudios, asi como en
aportar visiones de concepcién y actuacion complementarias y verdaderamente compartidas.

Evidentemente, no es sencillo responder al marco tipolégico de formacion de dichos
profesionales, entre otras cosas porque tampoco es sencillo encontrar el tipo de respuesta, o
mejor dicho ponernos de acuerdo sobre el tipo de respuesta que deben ofrecer los
profesionales a las n.e.e. de los alumnos.

Es también evidente que en los Ultimos afios se ha trabajado mucho sobre los sistemas de
formaciéon para los profesionales, se han revisado algunos planes de estudio y se han
implantado, se han conformado nuevas titulaciones, etc.

En la actualidad, concretamente durante esta década de los noventa, a diferente ritmo, en
las distintas universidades del estado espanol, se estan implantando los planes de estudio, y
ya antes de haber experimentado la primera promocién, nos estamos cuestionando la
eficacia o el acierto de los mismos en relaciéon a la demanda del contexto cultural, social,
laboral y econdémico.

Por otra parte, algunas administraciones llegan a considerar que la formacién es de
alguna manera un lujo y que ademas cuesta cara.

Antes de tomar pues, alguna decision respecto a qué formacién ofrecer, seria conveniente
y urgente convencerse de que la planificacion y el desarrollo de la educacién en los
diferentes niveles del sistema educativo deben estar muy vinculados al sistema de
formacion. Si no se esta convencido de lo anterior la propuesta de formacién no estard
relacionada con lo que en realidad el contexto socio-educativo requiere, y si esto sucede en
el entorno normal no digamos de cuando de nifios con n.e.e. se trata.

Por eso es necesario convenir que es urgente que el mundo de la formacién y el mundo
de la practica vayan aproximando posiciones y lleguen a encontrarse. No es posible
mantener esa disociacion y sobre todo no es posible que algunos profesionales y/o algunas
corrientes de pensamiento se ubiquen en la certeza, situdandose otros en la duda
permanente.

Por otra parte, las instituciones formadoras deben tomar conciencia y cuestionarse si el
tipo de formacién que pueden ofrecer a los profesionales debe ser de una manera o de otra,
si debe, por ejemplo tomar un caracter preferentemente académico, o bien
fundamentalmente profesional, es decir, mas estrechamente vinculado a las necesidades y a
las practicas reales.

Actualmente muchos creen que, de forma inicial, es necesario dar una formacién de base
comun para todos los profesionales, y que si es preciso, en el marco de la formacion
continua, se generen ambitos de formacién especifica para abordar cuestiones que no es
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posible tratar y analizar en el marco genérico, evitando, claro esta, que eso no genere un
divorcio evidente entre profesionales.

En consecuencia, sera necesario plantearse y resolver en lo posible una serie de
interrogantes tales como:

- ¢qué formadores hay en la formacion inicial?

- ¢qué formadores queremos, generalistas o especialistas?

- ¢han tenido ocasién los formadores de experimentar y estructurar el saber para

transmitirlo?

- ¢qué actitud tienen esos formadores ante un curriculum Unico?

- ¢hasta qué punto desde una formacion especifica se puede aportar algo a una formacién

general?

- ¢debe dar la formacidn respuesta a todas las especificidades?

- a la hora de dar una respuesta équé institucion estd al dia?

- ¢quién controla que la institucidon esté al dia?

- ¢como se ponen en cuestion los sistemas de formacién y cédmo se evalian?

- ¢écomo se resuelve el problema del distanciamiento entre institucién formadora y la

escuela?

- ¢se dan respuestas reales a los que quieren formarse?

Por otra parte, la institucidn formadora deberd saber relacionar investigacién y formacién,
y responder a las necesidades de los futuros practicos para que puedan ser capaces de dar
respuesta a las necesidades educativas de todos los nifios en una escuela para todos y si es
posible a través de diferentes modalidades de organizacion.

2. Esbozo de las funciones desarrolladas por el profesional de Educacién Especial a lo largo
de la historia. Antecedentes y estado de la cuestion

Una de las formas para conocer y deducir cudl ha sido la funcion de los profesionales
durante estas Ultimas décadas y cudles las exigencias actuales y futuras, es el andlisis de las
funciones que se especifican en libros y manuales que tratan el tema, pero esta indagacion
debe realizarse también, y sobre todo, a través del analisis de las practicas reales.

La Ley General de Educacion (1970) menciond por primera vez en la historia de las
instituciones educativas espafiolas, la figura del licenciado en pedagogia terapéutica (articulo
50), al que asignaba funciones en el seno de equipos especificos.

Sucesivas disposiciones de distinto rango han ido configurando la imagen profesional, al
mismo tiempo que le asignaba tareas apropiadas (Véase O.M. - de 16 de Junio de 1972, BOE
de 12 de Julio de 1972).

A partir de aqui se va fraguando progresivamente el curriculum para la fomacién de los
licenciados en Pedagogia Terapéutica, por ejemplo el dia 1 de Octubre de 1976 el Ministerio
de Educaciéon y Ciencia en el BOE de 21 de Julio de 1977, aprueba el plan de estudios del
segundo ciclo de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Barcelona y en
concreto para la Especialidad de Pedagogia Terapéutica.

El Real Patronato de Educacién y Atencion a deficientes en el Plan Nacional de Educacion
Especial (1979), elaborado en Alcald de Henares, en su tercera ponencia, dedicada al
personal y a su formacidn, integra ampliamente aquellas demandas y replantea globalmente
necesidades, funciones y preparacién de los profesionales. En definitiva los estudios de
Pedagogia Terapeutica se proponen para la formacion de los profesionales de la Educacién
Especial capaces de asumir a nivel superior las tareas y servicios propios de la especialidad.
En concreto una enumeracion de tareas del Pedagogo Terapeuta abarcaba cuando menos las
siguientes:

a) atencion, orientacion, ensefianza y educacion de sujetos deficientes, minusvalidos e
inadaptados;

b) direccién y coordinacién de centros, equipos e instituciones educativas especializadas;
c) participacion en equipos médico-pedagdgicos y psicosociales;

d) planificacién de actividades educativas especializadas;

e) investigacion y experimentacion;
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f) formacion de profesores especializados a distintos niveles;
g) elaboracion de métodos y técnicas adecuadas; vy
h) promocion de iniciativas e innovaciones de alcance social.

Ante la presentacion de las diferentes opciones parece indispensable planificar el estudio
de lo que podria ser la funcidn del, por aquellas fechas, profesional terapeuta frente al nifio
con n.e.e.

En este sentido, pues, si el educador debe en todos los casos participar en el
establecimiento de un plano de la personalidad del nifo y utilizar ese plano para su accién
educativa es evidente que cada uno de los programas de las diferentes opciones deberd
referirse a este esquema base. Sin duda es necesario precisar lo que quiere decir para el
educador establecer el plano de la personalidad y a la vez especificar lo que puede ser la
accion educativa que de ello se deriva.

Mucho mas que en un plano etioldgico y estatico, interesa al educador (en su trabajo
cotidiano con el nifio) establecer un plano dinamico y significativo en su vida cotidiana de los
rasgos caracteristicos del mundo vital del nifio con determinadas dificultades en los procesos
de aprendizaje. Es cierto que el nifio manifiesta su manera de ser por medio de su
comportamiento, por su manera de vivir, sufrir y defenderse con y contra su inadaptacion,
por la manera como se percibe a si mismo y al entorno y cémo se sitla en ese entorno.

Para conocer al nifio con n.e.e., guiarlo y ayudarle a desarrollarse, es preciso poseer una
informacién sobre las caracteristicas de sus necesidades educativas, utilizar este
conocimiento en contacto con el nifio y tener la intencién de tratarlo dentro de una cierta
Optica. Esto supone una informacién sobre las n.e.e., una toma de conciencia de la
significacion psicoldgica de la diversidad, una accion educativa que tiene en cuenta lo que ya
se hace y que se orienta especificamente en unos cuadros institucionales dados.

2.1. Dimensiones implicadas en la formacién de los profesionales

Desde una perspectiva global, podemos afirmar que la valoracién de la figura del
profesional ha aumentado considerablemente desde que la sociedad se ha ido interesando
por ofrecer una respuesta educativa cada vez mas adecuada a los nifios con n.e.e.

En realidad, existen muchos factores que influyen en los roles y funciones del profesional
que realiza tareas en los servicios escolares a veces parecidas a las del psicdlogo clinico. Es
decir, que de alguna manera y en algunas situaciones, realiza funciones relacionadas con el
diagnostico y el tratamiento psicoldégico, ademas de dedicarse a los planteamientos
educativos en general.

Si aceptamos que existen distintos factores que influyen en los roles, creemos que dicha
situacion se debe a que al no existir un rol definido, al profesional se le obliga a estar
entrenado en diferentes niveles, algunos altamente sofisticados, a tener diferentes
perspectivas tedricas y a conocer un conjunto de destrezas necesarias para las multiples
demandas.

Tampoco podemos olvidar que también debe realizar, a menudo, funciones de valoracién
de alumnos con n.e.e. para saber tomar decisiones en relacién a qué niveles de educacién se
necesitan en funcién de los distintos procesos de desarrollo y aprendizaje a los que tiene que
dar respuesta, para definir qué tipo de relacién se debe establecer con los padres y
profesores y para determinar qué papel debe jugar en una elaboracién de programas
colaborativos, etc.

Es evidente que el programa educativo esta intimamente ligado al profesional. Y en este
sentido, el profesional debe investigar desde una perspectiva pluridisciplinar que contemple
multiples facetas del problema: icdmo pueden ayudar a la actividad escolar?, écual es la
funcion en un centro escolar?, écudles son sus tareas de trabajo colaborativo con los
distintos profesores y profesionales?, etc.
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Ciertamente hemos de convenir que una de las exigencias y de las urgencias prioritarias
de la institucion formadora, la Universidad en este caso, ha de ser capaz de percibir las
demandas sociales en el ambito de la politica educativa.

El profesorado de los servicios educativos esta explicitando, cada vez con mas precision y
preocupacion, cuales son sus necesidades y por ello la Universidad debe trabajar para dar
respuesta a las mismas, pero debe hacerlo desde su capacidad para apoyarse en la
diversidad de experiencias y de investigaciones que desde los diferentes ambitos de
conocimiento se estan desarrollando, que inciden en el ambito educativo y que, en la
mayoria de ocasiones, no trascienden al plano formativo de manera eficaz.

La realidad actual nos muestra a la mayoria de los profesionales de la educaciéon con una
necesidad real de formacion en relacion a las competencias y habilidades para articular
respuestas educativas a los problemas en el proceso de ensefianza y aprendizaje de algunos
alumnos. Debemos tener en cuenta que los alumnos con n.e.e. se han ido incorporando de
una manera mas o menos gradual a la escuela, recordemos el Plan de Integracion que se
reguld a través del Real Decreto 334/1985. Ademas, tenemos que anadir que la presion
social también ha ido ejerciendo su reivindicacidon en ese sentido.

Por otra parte, hemos de tener en cuenta que el Real Decreto citado contempla el
perfeccionamiento de los profesionales en ejercicio.

Por esas y por otras razones se justifica la importancia de esa formaciéon para que sea
posible, en el marco de una escuela integradora, las actuaciones profesionales que la
heterogeneidad de alumnos exige.

Dicha educacién integrada en el ambito de la Reforma (LOGSE, 1990) ha supuesto la
necesidad de trabajar en el marco de un curriculum abierto y flexible, la exigencia de
modificar aspectos organizativos del centro educativo y del trabajo en el aula, ademas se ha
hecho también necesario generar un proceso de adquisiciéon y desarrollo de nuevas practicas
y procedimientos metodoldgicos, asi como se ha tenido igualmente que incidir, aunque
creemos que no lo suficiente, en generar nuevas actitudes que, en algunas ocasiones han
polemizado con el tema de la profesionalizacién y de su priorizaciéon. Polemizaciéon que ha
provocado como contrapartida la aparicion de nuevas orientaciones en el trabajo de los
profesionales.

Es evidente que en base a lo que acabamos de exponer, pero sobre todo en base a la
diversidad de problemas que en la practica de hoy se plantean en una escuela que pretende
educar en la diversidad, creemos conveniente analizar la situacion actual, las diferentes
interconexiones entre ambitos de conocimiento, la complejidad de configurar
colaborativamente, entre profesores y profesionales especialistas, los planteamientos
curriculares adecuados a los distintos alumnos, etc. De hecho, conocer cdémo han existido
trabas y problemas para ir haciendo realidad una politica de integracion escolar no es
demasiado dificil, existen muchos trabajos al respecto (Gonzalez y Escudero, 1987; Illan,
1989; Garcia Nadal, 1993; Pujolas, 1996), los cuales intentan resaltar la complejidad vy
trascendencia de dicho proceso.

No se puede dudar del interés formador de la Universidad, que pretende la formacion y
actualizacion de los profesionales que trabajan en la escuela en general y aquellos que se
centran en este ambito en particular. Tampoco podemos dudar que los contenidos de
formacion, ademas de ofrecer informacién acerca de los diferentes temas, pretenden ofrecer,
en muchas ocasiones, contrastes y analisis de las diferentes experiencias que se llevan a
cabo en la practica diaria.

No hemos olvidar que el objetivo principal que se persigue con la formacion, es facilitar al
profesor orientacion sobre las funciones que deberd ejercer en funcidn de las nuevas
demandas que la atencién a la diversidad requiere. Por lo tanto, la Universidad debera
ofrecer todos aquellos conocimientos conceptuales, de procedimiento y actitudinales que la
atencion a la diversidad plantea desde un punto de vista no solamente tedrico y conceptual
sino también institucional.
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Creemos que los éxitos de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los profesores,
estan muchas veces en relacion directa con unas orientaciones de calidad contextualizadas y
tedricamente bien fundamentadas provinientes del profesorado de la Universidad.

3. Situacién actual

En la actualidad no es ninguna novedad afirmar que uno de los problemas, si no el
primero si el que mas preocupa al colectivo de profesionales de la educacion en general, es
el tema de la formacion inicial y permanente del profesorado. Ciertamente es uno de los
deberes pendientes en la Universidad, especialmente ahora que se esta poniendo de moda
llevar a cabo la revision de los planes de estudio, ahora que estamos en un periodo de crisis
permanente y ahora que no acabamos de saber por dénde empezar.

El tema es preocupante y mas teniendo en cuenta que uno de los pilares claves de
cualquier proceso de implementacion de una reforma educativa es la formacién de los
profesionales en ella implicados.

Esta preocupacién hace tiempo que se estd convirtiendo en problematica y se esta
encerrando en una gran cantidad de expectativas, de las cuales se hace dificil arrancar hacia
un proceso de avance real.

En esta situacion, en primer lugar creemos que es fundamental tomar conciencia de que
para que la reforma educativa se desarrolle positivamente esto depende en buena parte de
la formacion del profesorado. Es necesario enfrentarse al problema con decisién y ofrecer
alternativas que ayuden a su evolucién, a través de nuevas ideas y nuevas estrategias de
formacioén. Para ilustrar lo anterior podemos observar la Figura 1, la cual ofrece ideas a tener
en cuenta en la determinacién de las principales necesidades de formacion.

En este sentido, se han realizado variedad de estudios que intentan resaltar que la
realidad que plantea la escuela abierta a la diversidad demanda una formacion que sea fruto
de un debate y una discusion interdisciplinares que posibiliten la existencia tanto de
elementos de reflexion como de modelos de formacion (OCDE, 1994; Balbas, 1995;
Reynolds, 1990; Mitler, 1993).
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Los profesores de Educacin en general Los profesores de Educacin Especial

Necesitan formacin para alcanzar
resultados positivos en su trabajo

Para alcanzarlo han de:

Reconocer los signos de la n.e.e. Tener una actitud positiva y optimista
identificando a los alumnos para aceptar la realidad adoptando
las medidas necesarias

Los mismos profesores tendrn necesidades a la hora de atender a una n.e.e.

Cmo se evalan las necesidades de formacin del profesorado ante la
atencin a la diversidad?

Anlisis sistemtico de las necesidades (a travs de
encuestas, personal de apoyo, entrevistas,

Se utiliza el modelo de profesores, supervisores).
diagnstico prescriptivo Formulacin precisa de objetivos.
basado en: Seleccin de estrategias adecuadas.

Presentacin/aplicacin
Evaluacin contnua de los resultados.

Figura 1. Necesidades de formacién permanente del profesorado

Ciertamente éste es un tema muy complejo y denso que en una publicacién de estas
caracteristicas no podemos profundizar suficientemente, de todas maneras, desde estas
lineas quisiéramos generar y ofrecer lineas de trabajo para tratar de encontrar posibles
soluciones a los nuevos curricula de formacion y responder a cuestiones ya plantedadas en
lineas anteriores. Creemos que la formacion del profesional que debe dar respuesta a la
diversidad de alumnos en la escuela, debe contemplarse como un elemento basico para que
los procesos de atencidn a la diversidad en el aula y fuera de ella se desarrollen de la manera
mas adecuada.

Para sintetizar algunas ideas anteriores, consideramos pertinente hacer referencia a la
clasificacién elaborada por Birch y Reynolds (1982), en relacion a los profesionales que
deben dar respuesta a la diversidad de nifios con necesidades educativas especiales, tanto
en medio formal como no formal, a saber:
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1. Los profesores tutores que tienen alumnos con n.e.e. en el aula. La formacion de estos
profesionales se realiza fundamentalmente en las diplomaturas de Magisterio de las
Facultades de Educacion.

2. Los profesores de apoyo y los profesores especialistas que trabajan en la escuela y que
también se forman en el mismo tipo de instituciones que los anteriores.

3. El profesional que apoya al profesor de Educacidon Especial. Se trata de profesionales
que asesoran en determinados problemas de la Educacién Especial: pedagogos,
psicopedagogos, logopedas, psicomotricistas, etc. Su formacion tiene lugar en las
Facultades de Ciencias de la Educacién y Psicologia.

4, También podrian contemplarse aquellos profesionales que intervienen en medio
educativo no formal y que realizan tareas muy variadas como las que ejercen los
monitores, educadores sociales, etc.

Una vez realizada dicha sintesis y contextualizando al profesional en el ambito escolar, es
necesario establecer diferentes momentos de formacion de los profesionales, como pueden
ser:

1. Formacion inicial.
2. Formacién permanente.
3. Formacion en la practica.

Aunque no entremos plenamente en el andlisis de la cuestidn, si creemos acertada la
aportacién que hace Reynolds (1990), respecto a la formacién inicial, identificando una serie
de dilemas, sobre los que se mueve la formacién de los profesores y sobre los que no hay
claridad ni coincidencia de criterios y sobre los cuales se deberia trabajar para tratar de
resolver en lo posible problemas tales como:

1. Doble formacion, general y especial, o la formacion Unica especial.

2. Formacién categorica frente a formacion no-categérica.

3. Especializacion por areas o especializacién por etapas o niveles.

4. Formacion para el trabajo directo con el alumno o para el asesoramiento y el trabajo
indirecto.

En ese sentido algunos trabajos (Lopez Melero, 1990; Cuomo, 1991; Sudrez, 1991;
Orcasitas, 1991; Parrilla, 1992; Balbas, 1994; Jiménez, 1995) han intentado profundizar en
los diferentes dilemas y proponer lineas de trabajo en el sentido de proponer una ampliacion
de la formacién de los profesionales de la atencién a la diversidad desde el papel
exclusivamente didactico hasta una funcién de asesoramiento, colaboracién y formacion
cooperativa entre todos los profesionales.

Respecto a la formacién permanente, resulta evidente la necesidad de una formacién
continua del profesorado dada la situacién de cambio que ha generado la atencién a la
diversidad en el aula, entre otras.

Para Parrilla (1992), las tres funciones basicas de la formaciéon permanente se plantearian
desde los siguientes ejes:

1. Una funcién de especializacién, dirigida a los profesionales de la educacién general que
se especializan en Educacién Especial tras un periodo de dedicacién a la ensefianza.

2. Actualizacién de conocimientos de los profesores tutores en temas de Educacidn
Especial.

3. Profundizacion y desarrollo en la especializacion del profesorado de Educacion Especial.

La Reforma del Sistema Educativo y la aparicidn en escena de las n.e.e. del alumno ponen
de manifiesto una serie de hechos y retos en la formacion continua del profesorado, tanto
inicial como permanente, tal como se desprende del estudio realizado por Balbas (1994:
162-165):
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1. Redefinicion del rol docente que implica la puesta en marcha de programas de
formacion actualizados.

2. Los profesores de Educacién Especial y ordinaria necesitan una preparacién especifica
para afrontar con éxito las nuevas funciones encomendadas.

3. Poca clarificacién y definicion de la nueva situacidn que genera la integracion de
alumnos con n.e.e.

4. Se aboga por una formacion inicial comuan entre los profesores de educacién ordinaria y
especial.

5. Adaptacion de los programas de formacion a las demandas.

6. Implicacidn del profesorado en el disefio de la formacién permanente.

7. Partir de la identificacién y andlisis de necesidades.

8. Los profesores en formacidon adolecen de experiencias practicas en integracion.

9. Reconversidn de las funciones del especialista: orientar y asesorar.

10. Formacién orientada a la practica.

11. No existe un consenso sobre cudles son las competencias que se requieren.

12. La mayoria de autores coinciden en un conjunto de conocimientos y competencias que
deben poseer los profesores y que se convierten en necesidades de formacién: Principios
de la integracién, aspectos legales, recursos y sistemas de apoyo, caracteristicas de los
nifos, actitudes, ambiente de aprendizaje, diagndstico de necesidades, seleccion y disefio
del curriculum, gestién de clase, evaluacion de los alumnos, planificaciéon y administracion
Y, comunicacion e interaccion.

Para sintetizar este apartado de formacion permanente, ofrecemos la Figura 2 donde
contemplamos el proceso de evaluacion de necesidades de formacion del profesorado.

Por otra parte, queremos manifestar que en relacién a la respuesta actitudinal de los
profesionales relacionados con la Educacién Especial respecto a la atencién de las
necesidades educativas de los alumnos, los profundos cambios que ello provoca tanto dentro
como fuera del contexto escolar invitan a reflexionar sobre los procesos que generan unas
determinadas actitudes sobre el tema de la diversidad.
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Los profesores son los principales responsables de conseguir hacer entender al
conjunto de la sociedad la necesidad de diversificacin. Esta tarea ha de mostrarse
ya desde la escuela y se debe aplicar tanto a los futuros maestros como a los ya
consolidados.

Todos los profesores

Necesitan formacin permanente para alcanzar resultados positivos en su trabajo

para conseguirlo han de;

/

Reconocer los signos de una n.e.e. e Tener una actitud positiva y optimista
identificar a los alumnos que las tengan y tomar medidas

si no la tienen, los mismos profesores tendrn unos dficits a la hora
de atender a un alumno con n.e.e.

Cmo se evalan las necesidades de formacin permanente del
profesorado ante la integracin?

Anlisis sistemtico de las necesidades.
Formulacin de objetivos.

Seleccin de las estrategias adecuadas.
Presentacinaplicacin.

Evaluacin contnua de los resultados.

Se utiliza el modelo de diagnstico
prescriptivo, basado en:

Figura 2. Evaluacién de las necesidades de formacion permanente del profesorado: estrategias

El conocimiento, la informacién y la comprensiéon de las dificultades de los alumnos con
n.e.e., asi como la confianza en su propia competencia profesional y la calidad y
disponibilidad de los soportes adicionales, son las bases para provocar un cambio de actitud
favorables a la atencion a la diversidad (Beveridge, 1993). No obstante, a la actitud de los
profesionales también tendriamos que contemplar la generacién de actitudes de los padres
(Garcia Pastor, 1991) y de los propios companeros (Lewis y Lewis, 1988) hacia la diversidad.

Por otra parte, la atencién educativa de alumnos con n.e.e. en una escuela para todos
debe producir un cambio tan radical que impligue una recomposicion del espacio
organizativo, de tal envergadura que sea capaz de resquebrajar las viejas y obsoletas
estructuras organizativas de la escuela. Pero este cambio organizativo no puede sino
plantearse desde un posicionamiento del centro escolar en favor de la atenciéon a la
diversidad, donde, como "estructura vivencial" asuma e implique a todos los componentes
que lo conforman en un proyecto comun. La propuesta de cambio que lleva implicita la
atencion a la diversidad nos conduce a un andlisis de los procesos de percepcion,
pensamiento y actuacion del profesorado, sobre el cual recae la practica educativa
integradora ante este nuevo reto (Gonzalez y Escudero, 1987).



Profesorado, Volumen 1, Nimero 1, 1997, 33-48

Por tanto, los profesionales implicados en ello igualmente quedaran afectados por unas
nuevas exigencias y sus practicas profesionales, asi como su formacién, indudablemente
tienen que ser abordados en la misma direccion.

Como conclusion, queremos aprovechar las palabras de Garcia Pastor (1993: 220-221)
cuando afirma:

"(...) no necesitamos especialistas en distintos tipos de nifios, necesitamos
especialistas en distintos tipos de problemas educativos. Convendria llamar la atencién
sobre este aspecto porque algunos tedricos y practicos, ignorantes de los grandes
retos que esta propuesta supone, creen que se pueden desechar los problemas con la
misma facilidad que los términos y proponen respuestas muy simples a problemas
muy complejos. Nunca estuvo mds claro que dar respuesta a determinadas
necesidades educativas requiere de un conocimiento experto dificil de adquirir".

4. Una experiencia real: necesidades de formacién de los maestros de Educacién Infantil y
Primaria en relacion a la atencion a la diversidad

El equipo de profesores de Educacion Especial de la Universidad de Girona estamos
trabajando actualmente en la investigacidon Evaluacion del proceso de integracion escolar de
los alumnos/as con necesidades educativas especiales en la provincia de Girona 1984-1994.
Una propuesta de formacion del profesorado. Su finalidad general es obtener informacion
sobre como se estd llevando a cabo, en el contexto educativo de Girona, el proceso de
integracion educativa, centrandonos en el estudio de distintas dimensiones (itinerarios
seguidos por los alumnos, documentos formales de los centros educativos, propuestas
curriculares, estudio sobre el profesorado -actitudes, experiencia, expectativas, formacion,
etc), con la intencion de elaborar finalmente una propuesta de disefio curricular de formacion
del profesorado que lo capacite para responder a los retos que supone la integracién en la
nueva perspectiva de la Reforma Educativa (Jiménez y Pujolas, 1995; Jiménez, Pallisera y
Vila, 1995; Vila, Jiménez y Pallisera, 1995; Pujolas y otros, 1996).

En el marco de este estudio sobre la evaluacion del proceso de integracion escolar de
alumnos con n.e.e., una de las fases de trabajo realizadas se ha centrado (a través de un
cuestionario primero y una entrevista en profundidad después) en el analisis, por una parte,
de los aspectos de la formacién inicial de los profesores de educacién infantil y primaria que
ellos perciben como los que mas les han ayudado en la atencién de los alumnos con n.e.e.
en sus practicas educativas diarias, y por otra, en el analisis de cudles creen ellos que son las
necesidades de forrnacion prioritarias para los profesores que atienden como ellos a alumnos
con n.e.e.

En un primer momento, el estudio de aquellas preguntas del cuestionario relacionadas
directamente con los dos dmbitos de analisis que acabamos de definir y que reflejan la
opinion de los maestros y maestras implicados en la atencién a la diversidad, es
concretamente lo que nos ha permitido realizar una primera aproximacion a las necesidades
formativas de estos profesionales. A partir de estas aportaciones, creemos que podemos
formular algunas primeras propuestas y sugerencias a tener en cuenta en la formacion inicial
de los profesores y profesoras de escuela infantil y primaria, asi como plantear las
estrategias necesarias en la investigacion para obtener mas y mejores datos que nos
permitan, mas adelante y utilizando la informacién que nos proporcionara el estudio de otras
dimensiones evaluadas, elaborar, de forma completa, un Proyecto de Formacién de
Profesores.

Asi pues, y de forma resumida, fruto del analisis de las respuestas a este tipo de
preguntas, deducimos como conclusiones, primeras y provisionales, las siguientes:

1. Como aspecto o elemento de la formacién que mas ha ayudado a los maestros, se
destaca la experiencia profesional. En cambio, como necesidades de formacidn prioritaria
la categoria experiencia la encontramos en un porcentaje muy pequefio. Una posible
explicacion reside en el hecho de que la mayoria de los maestros y maestras que estan
trabajando actualmente recibieron su formacion anteriormente a la promulgacion del
Decreto 117/84 de Ordenaciéon de la Educacién Especial en Catalufia; por lo tanto, apenas
recibieron en su formaciéon elementos para trabajar en la atencién a la diversidad; en este
caso, ha sido la experiencia lo que les ha aportado mas orientaciones, recursos y criterios
de intervencion para la atencién a la diversidad. Sin embargo, una gran mayoria de
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maestros (71%) consideran que la formacidn especifica es imprescindible para la atencién
a la diversidad.

2. Observamos que otro de los aspectos que un porcentaje considerable de maestros
resaltan, como factor importante de formacién que ha contribuido a la atencién a la
diversidad, es la realizacién de actividades de formacion complementaria. Ello nos lleva a
pensar que la oferta de actividades de formaciéon complementaria, en forma de jornadas,
seminarios, cursos, etc., es bien recibida y valorada.

3. Buena parte de los maestros consideran que la actitud positiva y favorable respecto
a la diversidad es un componente formativo muy importante en la atencion de nifios con
n.e.e. en el aula ordinaria. Esto nos lleva a confirmar la necesidad de contemplar en los
programas formativos para maestros el trabajo de las actitudes. Dimensioén, por otra
parte, apenas considerada en los planes de formacién inicial y en actividades de
formacion complementaria.

4. Encontramos un numero considerable de respuestas que seleccionan como
necesidades prioritarias de formacién las relaciones con el asesoramiento y el apoyo en el
trabajo. Es evidente que hablar de asesoramiento y apoyo por parte de especialistas no
puede ser estrictamente considerado un elemento o un factor propio de un proyecto de
formacioén. De todas maneras, lo que si refleja es que en la practica de las aulas es una
dimension percibida como notablemente necesaria y positiva por los maestros. Esta
consideracién nos hace pensar que seguramente uno de los aspectos metodoldgicos y de
estrategias a trabajar en los planes de formacion sea la familiarizacion y el habito de
trabajo en equipo, de participar en grupos interdisciplinares (que puede seguir distintas
modalidades: por ejemplo, alumnos de los mismos estudios, pero de especialidades
distintas, o bien alumnos de estudios diferentes, pero con temas de estudios comunes...)

A partir de estas observaciones podemos afirmar que, sin lugar a dudas, se hace
absolutamente necesario plantear el tema de la formacion del profesorado y la atenciéon a la
diversidad desde una perspectiva de cambio. Tal como queda reflejado en el analisis que
hemos presentado, es importante trabajar en el disefio de nuevos proyectos de formacion
inicial, pero a su vez, también la formacion permanente merece especial atenciéon y nuevos
planteamientos.

Sabemos que, entre las principales dimensiones que deben formar parte de estos nuevos
disefos de formacién han de considerarse imprescindiblemente, por una parte, el trabajo de
las actitudes y, por otra, la participacion de forma habitual en equipos de trabajo de distintas
caracteristicas y con diversas finalidades.

En relacidon a los demas componentes de dichos planes de formaciéon, es decir, a los
relativos a los contenidos conceptuales y procedimentales, sera el andlisis de la totalidad de
las preguntas del cuestionario lo que nos dara las primeras pistas informativas. De todas
maneras, nos encontramos todavia en una de las fases de un proyecto de investigacion
mucho mas amplio. Seguramente, sera el analisis y la contrastacidén de los datos obtenidos a
través de las distintas fases, lo que nos permitird fundamentar rigurosamente un proyecto de
formacion de profesores adecuado a las necesidades de una escuela que, en verdad, sea
para todos.
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