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Structural Ecuacion Model / Modelo de Ecuaciones Estructurales

Statistical Package for the Social Sciences / Paquete Estadistico
para las Ciencias Sociales

Standardized Root Mean Square Residual / Residuo
Estandarizado Cuadratico Medio

Total Preventive Maintenance / Mantenimiento Preventivo Total

Tecnologias de la informacién y la comunicacién

Una Norma Espanola

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
/ Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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INTRODUCCION |

1. Presentacion

Los cambios sociales acaecidos en las ultimas décadas del siglo XX y comienzos del siglo XXI,
han supuesto una ruptura, asi como una transformacién, en el estilo de vida y forma de pensar
de todos aquellos ciudadanos/as que la conforman. La creacidn de un espacio europeo Unico,
la internacionalizaciéon de la economia, el conocimiento, la tecnologia, o la mejora de las
comunicaciones, esta llevando al establecimiento de nuevas relaciones entre estados, dando
lugar a acuerdos politicos entre ellos desde el punto de vista social, cientifico y/o econémico,
que estan desembocado en un nuevo modelo de sociedad.

Esta globalizacion ha posibilitado a la poblacion mundial la busqueda de nuevas alternativas,
que han de tener como resultado una mejoria en sus condiciones laborales y de vida, siendo
la educacion, desde ese punto de vista, uno de los elementos que ha de posibilitarle la
consecucién de esas metas.

Ante esta situacion, se ha creado un nuevo marco competitivo en el que irrumpe con fuerza
el término calidad, no pudiendo desde la ensefianza oponernos a esta corriente general, que
estd demandando una mejora continua y sistematica de los sistemas educativos (Sarramona,
2004), cuyos resultados se deberan ver reflejados en una sociedad cada vez mas formada y
cohesionada, que dé respuesta en un futuro a todos aquellos logros que se le planteen.

En este mismo sentido, al realizar un analisis de la Ley Orgéanica 2/2006 de Educacion de 3
de Mayo, por la cual se rige en la actualidad la educacién primaria y secundaria en el estado
espanol, podemos observar que en su articulo 1, denominado “Principios”, el primer apartado
se va a centrar en la calidad de la educacién, haciendo la siguiente mencion:

a) “Lacalidaddelaeducaciénparatodoelalumnado, independientemente de sus condiciones
y circunstancias”.

De este mismo modo, en la exposicién de motivos de la Ley 17/2007 de 10 de diciembre de
Educacion de Andalucia, por la que se regula la educacién primaria y secundaria en dicha
comunidad, en su apartado tercero se establece que:
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“Si el objetivo del sistema educativo hace un par de décadas era escolarizar y dar cultura a la
poblacién, al menos, hasta los dieciséis afios, ahora la sociedad exige nuevos retos educativos
ligados a una educacién de mejor calidad para todas las generaciones [...]".

Por tanto, la Educaciéon Fisica como materia del curriculum de ensefianza secundaria
obligatoria, no puede mantenerse ajena a todos estos procesos de cambio, debiendo ofrecer
un producto de calidad, que permita la consecucion de las competencias establecidas en la
normativa, sirviendo de instrumento para el mantenimiento de un estilo de vida fisicamente
activo y saludable.

Asi, y atendiendo a las especificaciones sobre calidad en educacion incluidas en la normativa
comentada, una Educacion Fisica de calidad deberd atender a todo el alumnado, con
independencia de sus condiciones y circunstancias, combinando factores esenciales como
son la equidad y eficiencia, cohesion social y libertad, permitiendo una Educacion Fisica para
todos y abierta a todos, gestionada bajo principios democraticos, e implicando a todos los
sectores de la comunidad educativa (profesorado, familias y/o tutotes legales, alumnado...).

No debemos olvidar, que en la Carta Internacional de la Educacién Fisica y el Deporte de
la UNESCO (1978), en su articulo 2 “La educacion fisica y el deporte constituyen un elemento
esencial de la educacién permanente dentro del sistema global de educacién”, debiendo, por
tanto, garantizarse la igualdad de acceso y oportunidades a todo el alumnado que conforma
el sistema educativo.

Estos seran principios fundamentales sobre los que se va a vertebrar el desarrollo de nuestra
investigacion, determinando la calidad total de la materia de Educacion Fisica en los centros de
ensefianza secundaria obligatoria, analizando para ello el conjunto de procesos y elementos
que lacomponen, siendo la adaptacion propuesta del Modelo EFQM de Excelencia a la materia
de Educacién Fisica, la herramienta esencial para su diagndstico.

Dichainvestigacion vaa estar compuesta por ocho grandes capitulos, que pasamos a desgranar

a continuacion:

En el capitulo nimero uno, realizamos la “Introduccién” de la tesis doctoral, incluyendo en él la
presentacién de la misma (punto en el cual nos encontramos), el planteamiento del problema
de investigacion, qué preguntas de investigacién nos planteamos y cuales son los objetivos
de la misma.

En el segundo capitulo denominado “Marco teérico”, comenzaremos aportando la definicion
de calidad total en la materia de Educacion Fisica, sefalando los motivos que nos llevan a
hablar de calidad total, y no solo de calidad. En el segundo punto, analizaremos a los autores
mas relevantes en la gestion de la calidad, también conocidos como los “gurts de la calidad”,
describiendo sus modelos de gestidn, y cdmo podemos llevar a cabo su aplicacién y adaptacion
a la materia de Educacion Fisica.
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Es evidente, que la deteccién de problemas y la resolucién de los mismos, van a permitir una
mejoria en la calidad total de la materia de Educacién Fisica. Por este motivo, en el presente
capitulo realizaremos una descripcion del método tradicional de resolucion de problemas,
asi como del circulo PDCA (Plan (planificar), Do (hacer), Check (comprobar), Act (actuar)),
detallando su aplicacién en la materia de Educacién Fisica.

Posteriormente, realizaremos un profundo analisis del Modelo EFQM de Excelencia,
comprobando cuales son las caracteristicas que lo definen, asi como las posibilidades de
aplicacion del mismo a la materia de Educacion Fisica, siendo este uno de los apartados de
mayor trascendencia en la presente tesis doctoral. Del mismo modo, fuera del continente
europeo, podemos encontrar otros modelos de excelencia, como es el caso del Modelo
Iberoamericano de Excelencia y del Modelo de Excelencia de Estados Unidos “Malcolm
Baldrige”, para ambos casos, realizaremos una adaptacion a la materia de Educacion Fisica,
viendo sus posibles similitudes con el Modelo EFQM de Excelencia.

No solo nos interesaremos por los modelos de excelencia existentes, sino también por los
sistemas de aseguramiento de la calidad, centrandonos fundamentalmente en la norma ISO
9001, realizando una adaptaciéon de la misma a la materia de Educacién Fisica. Asimismo,
en este apartado, indicaremos las diferencias existentes entre los modelos de excelencia
(utilizando como referencia el Modelo EFQM de Excelencia), y los sistemas de aseguramiento
de la calidad, describiendo cual ha sido el proceso de convergencia llevado a cabo entre ambos
con el transcurrir de los afos.

Finalmente, justificaremos los motivos que nos llevan a la elecciéon del Modelo EFQM de
Excelencia para el desarrollo de la presente investigacion, asi como la adaptacién del mismo
para el diagnéstico y determinacion de la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

En el ultimo apartado del presente capitulo, realizaremos un andlisis profuso de las principales
investigaciones, tanto de dmbito internacional como nacional, sobre analisis y calidad de la
materia de Educacion Fisica, concluyendo cuales son sus aportaciones mas relevantes para el
desarrollo de nuestra investigacion.

Dado que la presente tesis doctoral va a constar de dos fases en su investigacion, el capitulo
numero tres se denominard “/ Fase de la Investigacién”, detallando dentro de él cuales son las

caracteristicas del mismo.

Asi, en este capitulo detallaremos el método utilizado para el desarrollo de esta primera fase
de la investigacion, seflalando cuadl ha sido la poblacién a estudio seleccionada, indicando
las variables e indicadores que componen cada uno de los criterios del Modelo EFQM de
Excelencia y dimensiones de la investigacién, y fundamentando el porqué de las mismas.

Asimismo, comprobaremos cémo ha sido llevado a cabo el disefio y construccion de los
diferentes instrumentos (Cuestionarios CALEF), para el analisis y determinacion de la calidad
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total de la materia de Educacion Fisica; indicando en cada uno de ellos, el tipo de preguntas o
items formulados, y sefalando cudl es su distribucién segun la variable e indicador de la que
formen parte. Del mismo modo, en este apartado se detallard cémo ha sido llevado a cabo
el proceso para el calculo de las puntuaciones obtenidas y, por tanto, de la calidad total de la
materia de Educacién Fisica de cada uno de los centros de ensefianza secundaria obligatoria
participantes en el estudio.

Por ultimo, detallaremos el procedimiento llevado a cabo en la validacién realizada por
expertos, asi como estadistica, tanto del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la
materia de Educacién Fisica, como de los instrumentos utilizados para su desarrollo, sefialando
los resultados obtenidos en dicho proceso, dando con ello finalizada la primera fase de la
investigacion.

En el cuarto capitulo denominado “Il Fase de la Investigacién”, se detallaran las caracteristicas
de dichafase, incluyendo dentro del apartado método, la poblacién a estudio utilizada en esta
fase, asi como el procedimiento estadistico llevado a cabo con los datos, reflejdndose en esta
ocasion, la totalidad de los resultados obtenidos en el andlisis y determinacién de la calidad
total de la materia de Educacién Fisica, atendiendo a cada una de las variables e indicadores
utilizados en el estudio, asi como al glotal de la muestra seleccionada (en la primera fase de la
investigacion se utilizo un porcentaje del total de la muestra de centros educativos).

El quinto capitulo denominado “Discusién”, reflejard, como su propio nombre indica, el debate
sobre los resultados obtenidos en el analisis y determinacién de la calidad total de la materia de
Educacién Fisica de cada una de las variables e indicadores sometidos a estudio; incluyéndose
en esta discusion, aquellas referencias bibliograficas, internacionales o nacionales, que puedan
ayudar a la fundamentacién y comprensién de los datos aportados.

En el sexto capitulo, se incluirdn las conclusiones extraidas en la presente tesis doctoral
atendiendo a los objetivos de investigacién formulados para la misma. Dentro de este mismo
capitulo, se utilizaran dos puntos para sefalar, por una parte, las principales limitaciones
que se han encontrado en el desarrollo de la investigacion y, por otra, las lineas futuras de
investigacion que se puedan emprender a raiz de los conocimientos adquiridos en el desarrollo
de la tesis doctoral.

En el séptimo capitulo, detallaremos la bibliografia utilizada en el estudio (articulos, tesis

doctorales, normativas...) y, por ultimo, en el octavo capitulo incluiremos todos los anexos
utilizados para el desarrollo de la presente investigacién (cuestionarios, informes...).

24



2. Planteamiento del problema de investigacion

La realizacién de pruebas o evaluaciones externas que den muestra de cual es la situacion
de los sistemas educativos y de los rendimientos escolares, han ido adquiriendo durante los
ultimos afos un papel cada vez mas preponderante. Las politicas educativas llevadas a cabo
en nuestro pais y, en concreto, en la Comunidad Auténoma de Andalucia, no van ser una
excepcion, pudiendo contrastarse este hecho en el desarrollo de las leyes educativas y en la
instauracién de las evaluaciones generales de diagnéstico (Servan, 2011).

De esta manera, en la actual Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, se va a seialar
en el articulo 144 “Evaluaciones generales de diagndstico”, en su punto numero uno, que:

1. “El instituto de Evaluacién y los organismos correspondientes de las Administraciones
educativas, en el marco de la evaluacién general del sistema educativo que les compete,
colaborardn en la realizacién de evaluaciones generales de diagndstico, que permitan obtener
datos representativos, tanto del alumnado y de los centros de las Comunidades Auténomas
como del conjunto del Estado. Estas evaluaciones versardn sobre las competencias bdsicas del
curriculo, se realizardn en la ensefianza primaria y secundaria e incluirdn, en todo caso, las
previstas en los articulos 21y 29.[...]"

Asimismo, en la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacién de Andalucia, en el Titulo Vly,
mas concretamente, en sus articulos 153 y 156, se va a establecer que:

“Articulo 153. Finalidades y dmbitos de la evaluacién.
1. Laevaluacién del sistema educativo andaluz se orienta a la mejora permanente del mismo

”

y al aprendizaje satisfactorio y relevante del alumnado que contribuya al éxito escolar de éste.

"Articulo 156. Evaluaciones de diagnéstico.

1. La Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa realizard las evaluaciones generales de
diagndstico, a que se refiere el articulo 144 de la Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo.”

Por tanto, las evaluaciones de diagnéstico en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se van
a centrar en conocer cuales son los resultados de la educacion, los rendimientos escolares,
consiguiendo con ello mas titulados, amplidandose el abanico de poblacién preparada y
lograndose una mayor equidad (Rodriguez-Martinez, 2011).

Dichas evaluaciones, van a permitir el control de la educacion bajo estdandares comparativos
entre paises con curriculums diferentes, realizindose con la informacion recogida una serie de
informes internacionales, siendo uno de los mas conocidos PISA (Programme for International
Student Assessment).

Pero al analizar el contenido de las pruebas de diagnoéstico, tanto de la Comunidad
Autonoma de Andalucia, como de los datos utilizados para la realizacion de los informes PISA,
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observamos como estos van a quedar circunscritos a los siguientes dmbitos: razonamiento
matematico, comprension lectora, pensamiento cientifico aplicado a las ciencias naturales y
experimentales y solucién de problemas (Perez & Soto, 2011); centrdndose en competencias
que van a ser desarrolladas fundamentalmente en materias como son las Matematicas, Lengua
Castellana y Literatura, o Ciencias de la Naturaleza, obviando importantes aspectos ligados al
desarrollo motriz, fisico y/o deportivo, que han de contribuir a la formacién de todo individuo,
dependiendo su adquisicion, esencialmente, de la materia de Educacioén Fisica.

Sinembargo, la Educacion Fisica como materia dentro del curriculum de ensefianza secundaria,
es una realidad educativa, que no solo es extensible a nuestro pais y/o comunidad auténoma,
sino también a practicamente toda Europa Occidental, no siendo objeto de discusion hoy
dia en las sociedades modernas, la necesidad de que el alumnado reciba una formacién de
calidad en dicha materia, debiendo permitirle esta, mantener un estilo de vida fisicamente
activo y saludable.

Por este motivo, la materia Educacion Fisica no ha de encontrarse al margen de las evaluaciones
externas realizadas, tanto de los sistemas educativos, como de los rendimientos escolares,
pues de ella va a depender fundamentalmente la adquisicion de determinadas competencias,
cuya consecucion no seria del todo factible, a través de otras materias, siendo estas esenciales
para el desarrollo humano.

Por otra parte, durante los ultimos afos, tanto los organismos oficiales, como los propios
profesionales de la enseflanza, han opinado que la evolucién y mejora de la materia de
Educacion Fisica vendria dada con un aumento del nimero de horas lectivas, un incremento
del rendimiento fisico del alumnado, o una mejora de las instalaciones y equipamientos
deportivos, ignorando otra serie de factores que van a determinar su calidad y, por tanto, la
formacién del alumnado.

Asi, no solo los aspectos de caracter cuantitativo influiran en la calidad de la materia de
Educacion Fisica, sino que también habrd que atender a otra serie de aspectos que la
conforman, como es la formacién del profesorado, los conocimientos adquiridos por el
alumnado, la metodologia de ensefianza, o el grado de satisfaccion que se tiene de nuestra
materia, realizando un profundo andlisis de todas las variables que la definen, permitiendo
este analisis, determinar su calidad total.

De esta manera, al revisar los diferentes estudios realizados sobre el analisis de la materia de
Educacion Fisica, incluidos aquellos que hacen mencién ala calidad de la misma, comprobamos
que en los indicadores y variables propuestos en estas investigaciones, se realiza una
descripcion y medida de cada uno de ellos, no entrando a valorar cudl es su influencia en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, ni en qué medida esos datos son favorables o no, al
propio desarrollo de la materia de Educacion Fisica.
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Asimismo, estos estudios no van incorporar al disefio de sus investigaciones, dimensiones
cuantificables sobre la calidad de la materia de Educacién Fisica, limitandose solo al diagnéstico
de la misma, no ofreciendo la posibilidad de establecerse comparaciones con otros casos,
situaciones o contextos educativos, donde esta se imparte, resultando complejo extrapolar
los resultados obtenidos.

Ante esta situacion, es necesario el planteamiento de una investigacion, que con el disefio
de un modelo y la construccidon de un instrumento no solo posibilite un andlisis profundo
y completo de la materia de Educacién Fisica, sino que también permita determinar con
exactitud cual es su calidad total, cuantificandola y ayudandonos no solo a tener una visién
global de esta, sino también una visidon concreta de cada uno de los centros de ensefanza
secundaria que participen del estudio.

En conclusién, la presente investigacién va a tratar de aportar un nuevo enfoque sobre la
evaluaciéon de la materia de Educacién Fisica, donde, a través de la adaptacion del Modelo
EFQM de Excelencia y la construccién de una serie de instrumentos basados en él, podamos
proporcionar a la comunidad educativa una herramienta para el anélisis y determinacién de
la calidad total de la materia de Educacién Fisica, diagnosticando cual es su situacién y dando
la posibilidad de iniciar procesos que redunden en su mejoria, utilizando como poblacion
a estudio, los centros de ensefianza secundaria obligatoria de la ciudad de Granada y su
provincia.

3. Preguntasiniciales de la investigacion

Dadas las caracteristicas de lainvestigacion, enlaque es preciso laadaptacion del Modelo EFQM
de Excelenciaalamateria de Educacion Fisica, parala construccion de una serie de instrumentos
que permitan el analisis y determinacién de su calidad total, deberemos diferenciar dentro
de la misma dos fases, planteando en cada caso, una pregunta de investigacion, quedando
expuestas de la siguiente manera:

Primera fase de la investigacion

Tomando como referencia el Modelo Europeo Excelencia, propondremos una serie de
indicadores y variables que ajustandose a los criterios que lo componen, permitan el disefio
y construccién de una serie de instrumentos que faciliten la adaptacion de este modelo a la
materia de Educacion Fisica, comprobando si es posible su validez profesional y estadistica, para
la realizacion de un diagndstico de la materia de Educacion Fisica y posterior determinacion
de su calidad total (segunda fase de la investigacion).
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Por este motivo, la pregunta de investigacién que nos planteamos para la primera fase de la
investigacion, es la siguiente:

¢Es adaptable el Modelo EFQM de Excelencia a la materia de Educacién Fisica?

Segunda fase de la investigacion:

Contrastadas las posibilidades de adaptacién del Modelo EFQM de Excelencia a la materia de
Educacion Fisica, a través de la construccién de unos instrumentos que faciliten este proceso,
comenzard la segunda fase de la investigacidn, consistente en realizar un analisis de la materia
de Educacioén Fisica, que permita determinar la calidad total de dicha materia en los centros
de ensefanza secundaria obligatoria de la ciudad de Granada y su provincia, ofreciendo un
diagnostico de la misma.

Asi, la pregunta de investigacién o estado de la cuestion que planteamos para la segunda fase
la investigacion, sera la siguiente:

;Cudl es la calidad total de la materia de Educacién Fisica en los centros de ensefianza
secundaria obligatoria de la ciudad de Granada y su provincia?

4. Objetivos de la investigacion

Los objetivos que pretendemos alcanzar con el desarrollo de la presente investigacion, estaran
agrupados atendiendo a las dos fases que la componen, siendo estos los siguientes:

Primera fase de la investigacion:

1. Adaptar el Modelo EFQM de Excelencia a la materia de Educacion Fisica.

La adopcién y adaptacion del Modelo EFQM de Excelencia, va a proporcionar la posibilidad
de evaluar en qué punto se encuentran los centros ensefanza secundaria obligatoria, para el
logro de una materia de Educacién Fisica de calidad. Asimismo, el Modelo EFQM de Excelencia
y la estructura de la que esta compuesto, nos permitird una distribucién adecuada tanto de las
dimensiones, como de los indicadores y variables que componen la investigacién, atendiendo
a los agentes y criterios que definen el modelo, previa confirmacion estadistica y profesional
del mismo.
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2. DiseAar un instrumento que posibilite la determinacion de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica, asi como el andlisis de la misma.

La construcciény validaciéon de unosinstrumentos como medio de desarrollo del Modelo EFQM
de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, posibilitara la determinacién
de su calidad total, asi como la realizacién de un analisis y diagndstico en profundidad de
la misma. Asimismo, estos instrumentos van a permitir al profesorado realizar sus propias
evaluaciones, detectando cuales son las principales fortalezas y debilidades de la materia de
Educacion Fisica, cubriendo cada uno de los nueve criterios que compone el Modelo EFQM de
Excelencia.

Segunda fase de la investigacion:

3. Realizar un diagnéstico de la materia de Educacion Fisica en los centros de ensefianza
secundaria obligatoria de la ciudad de Granada y su provincia.

Antes de determinar la calidad total de la materia de Educacién Fisica en la ciudad de Granada
y su provincia, deberemos realizar un diagnéstico de cudl es su situacion, proporcionando un
analisis descriptivo de cada una de las variables e indicadores de la investigacién, que ayude
a realizar un estudio en profundidad de la materia de Educacién Fisica. Asi, al término de la
misma, se proporcionard un informe a cada uno de los centros educativos participantes de la
muestra, con los principales resultados obtenidos en el diagnéstico realizado de la materia de
Educacién Fisica.

4, Determinar la Calidad Total de la materia de Educacion Fisica en los centros de ensefianza
secundaria obligatoria de la ciudad de Granada y su provincia.

Va a ser consecuencia de la adaptacion y validacién, tanto del Modelo EFQM de Excelencia
propuesto para la materia de Educacion Fisica, como de los instrumentos que van a posibilitar
su desarrollo. La determinacion de la calidad total de la materia de la Educacién Fisica, va a
suponer la cuantificaciéon y/o cualificacion de la misma, permitiéndonos conocer en qué
medida se han alcanzado las especificaciones establecidas en cada uno de los indicadores
y variables que componen el estudio. Al igual que en el anterior objetivo, al término de la
investigacion se proporcionard a cada uno de los centros educativos, un informe sobre la
calidad total de la materia de Educacion Fisica obtenida en cada uno de ellos, permitiéndoles
valorar su situacion respecto a los demas centros escolares participantes de la muestra.
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MARCO TEORICO Il

7 _ e

1. Calidad y Educacion Fisica

Antes de entrar a analizar en profundidad todos aquellos conceptos tedricos que delimitan la
investigacion, es conveniente realizar una serie de consideraciones en torno a la materia de
Educacién Fisica y su calidad. Para ello, realizaremos un estudio sobre las aportaciones llevadas
a cabo por las diferentes administraciones u organismos, para la obtencién de una Educacién
Fisica de calidad, concluyendo con una delimitacién conceptual sobre el término calidad total
en la materia de Educacion Fisica.

1.1 Consideraciones previas en torno a la materia de
Educacion Fisica y su calidad

En la actualidad, existe una preocupacion creciente tanto en la sociedad como en las diferentes
administraciones gubernamentales y entes publicos y/o privados, por todos aquellos aspectos
que redunden en la salud individual y colectiva de los ciudadanos, asi como en el beneficio y
mejora de la misma. Esta situacion, de sensibilizacidon y concienciacion social, esta llevando a
las administraciones a la publicacién de normativay a la realizaciéon de programas, dirigidos no
solo a la defensa de la salud colectiva, sino también, procurando la salud del propio individuo.

En este contexto, la materia de Educacion Fisica adquiere un valor renovado, pues su inclusion
dentro del curriculum, tanto de ensefanza secundaria (el caso que nos incumbe), como de
primaria, permite no sélo la concienciacién del individuo, sino también la educacién del
mismo en la adquisicion de un estilo de vida fisicamente activo y saludable, siendo éste, sin
género a dudas, uno de los principales objetivos de la materia de Educacién Fisica (Huts, De
Knop, & Theeboom, 2005).

Dadas estas circunstancias, la Educacion Fisica como materia del curriculum de secundaria,
va a convertirse en protagonista esencial para la adquisicién de determinados conocimientos
en el alumnado, como puedan ser: la promocién de la practica deportiva durante toda la vida,
mejorar la condicion fisica general, o el desarrollo fisico integral en aras de una mejor salud.
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De esta forma, no solo es necesaria la inclusidon de la materia de Educaciéon en los diferentes
curriculums educativos, sino que también deberemos garantizar que esta sea de calidad, pues
incide en aspectos fundamentales de la formacion de una persona.

Asi, son muchas las razones y motivos que pueden justificar una Educacién Fisica de calidad
(Le Masurier & Corbin, 2006), viéndose los gobiernos y asociaciones de ambito nacional e
internacional en la necesidad de publicar una serie de guias, estandares o indicadores, que
ayuden a mejora la calidad de la materia de Educacion Fisica en cada centro educativo.

Es el caso del gobierno del Reino Unido, el cual va a publicar una guia para todos los centros
escolares y clubes deportivos, en la que va a exponer cdmo han de ser los resultados de una
Educacién Fisica y deporte de alta calidad. Esta guia, va a hacer referencia a diez aspectos
que han de observarse en el alumnado de los centros escolares y/o clubes deportivos que
brinden una Educacién Fisica o deporte de alta calidad, siendo estos aspectos los siguientes
(Qualifications and Curriculum Authority, 2004, p. 3):

1. Estdn comprometidos con la Educacion Fisica y el deporte, convirtiéndolos en el centro de
sus vidas, tanto dentro como fuera del centro escolar.
Saben y comprenden lo que estdn intentando conseguir y cémo hacerlo.
Entienden que la Educacion Fisica y el deporte son una parte importante de un estilo de
vida saludable y activo.
Tienen confianza para implicarse en la Educacion Fisica y el deporte.
Han adquirido las competencias y el control necesario para implicarse en la Educacion
Fisica y el deporte.

6. Participan voluntariamente en un abanico de actividades competitivas, creativas y de
desafio, tanto de forma individual como formando parte de un equipo o grupo.

7. Piensan en lo que estdn haciendo y toman decisiones apropiadas por si mismos.

8. Muestran un deseo de mejorar y alcanzar metas en relacién con sus propias habilidades.

9. Tienen resistencia, flexibilidad y fuerza para perseverar.

10. Disfrutan con la Educacién Fisica y el deporte escolar y comunitario.

Podemos observar a lo largo de los diez aspectos referidos en esta guia, la necesidad de que el
alumnado, tanto de los centros escolares, como de los clubes deportivos, adquieran a través de
la materia de Educacion Fisica y/o de la practica deportiva, un estilo de vida fisicamente activo,
en el que el deporte y la actividad fisica se conviertan en el centro de sus vidas, participando
tantoatituloindividual,como deforma colectiva, disponiendo de los conocimientos necesarios
para hacerlo de forma auténoma, y disfrutando en todo momento de su realizacién.

La consecucion de estos aspectosy, por tanto, de una Educacion Fisicay deporte de alta calidad,
va a venir dada, segun el propio Kirk (2004), con la implantaciéon de un modelo pedagdgico
deportivo que prevalezca sobre el clasico modelo deportivo de élite, que permita el logro de
los resultados educativos y éticos esperados.
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Aunque ciertamente, la publicacién realizada por la administracién del Reino Unido, es un
caso singular dentro del continente europeo que deberia ejemplarizar a otros gobiernos, a
nivel internacional la situacién es bien diferente, siendo la publicacién realizada por la NASPE
(Asociacién Nacional para la Educacién Fisica y el Deporte) (2004), la mas conocida y completa,
incluyéndose en ella por una parte, qué caracteristicas ha de tener una Educacion Fisica de
calidad, y por otra, una serie de estandares que sefalan cobmo ha de ser una persona bien
educada fisicamente. Estos estandares, demuestran que la Educacion Fisica tiene un contenido
significativo, justificando su estatus académico y la inclusién de la misma en los curriculums
de ensefianza.

Como hemos resefiado, la NASPE (2004, pp. 5-6), va a describir una serie de caracteristicas que
ha de tener toda Educacion Fisica para ser considerada de calidad, siendo estas las siguientes:

1. Oportunidades de aprendizaje:
a. Periodosdeinstruccion que comprenden los 150 minutos a la semana (en primaria,
6-10 anos), y 225 minutos a la semana (en secundaria, 11-18 afnos).
b. Especialista cualificado en Educacion Fisica encargado de poner en practica un
programa adecuado en funcién del desarrollo.
¢. Instalaciones y materiales adecuados.

2. Contenidos significativos:

a. Instruccion en una variedad de habilidades motrices disefiadas para mejorar el
desarrollo fisico, mental y social/emocional de cada alumno/a.

b. Educacién para el mantenimiento fisico y evaluacién para ayudar al alumnado a
comprender, mejorar y/o mantener su bienestar fisico.

¢. Desarrollo de conceptos cognitivos sobre habilidades motrices y el mantenimiento
fisico.

d. Ocasiones para mejorar las habilidades sociales y cooperativas que se van
manifestando y obtener una perspectiva multicultural.

e. Potenciacion de cantidades regulares de actividad fisica adecuada y durante toda
la vida.

3. Instruccién adecuada:

Inclusion integra de todo el alumnado.

Mayor nimero posible de ocasiones de practica en las actividades de clase.
Clases bien disefiadas que faciliten el aprendizaje del alumnado.

Tareas extraescolares que favorezcan el aprendizaje y la practica.

No imposicion de actividades fisicas como castigo.

S DN T o

Evaluacion periddica para controlar y reforzar el aprendizaje del alumnado.
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Asimismo, también establece una serie de estandares, que van a indicar las expectativas
de conocimiento que ha de tener el alumnado en la materia de Educacién Fisica, siendo la
finalidad de esta, seguin la NASPE (2004), desarrollar personas bien educadas fisicamente y que
hayan adquirido conocimientos, habilidades y la confianza para disfrutar de manera activa'y
saludable del tiempo libre.

De esta manera, y atendiendo a los estandares de la NASPE (2004, p. 11), una persona bien
educada fisicamente, serd aquella que:

e Estdndar 1: Demuestra competencia en las habilidades motoras y en los patrones de
movimiento necesarios para prdcticar un conjunto variado de actividades fisicas.

e Estdndar 2: Demuestra comprender los conceptos, principios, estrategias, y tdcticas
asociadas a los movimientos que aplica en el aprendizaje y en la prdctica de actividades
fisicas.

e Estdndar 3: Prdctica regularmente actividades fisicas.

* Estdndar 4: Alcanza y mantiene una adecuada aptitud/condicion fisica relacionada con la
salud.

* Estdndar 5: Exhibe un comportamiento personal y social responsable respetdndose a si
mismo y a los otros.

* Estdndar 6: Valora la actividad fisica desde la perspectiva de la salud, el placer, el desafio,
la expresién personal y/o la interaccidn social.

Con la publicacién de estos estandares por parte de la NASPE (2004), nuevamente volvemos
a comprobar la necesidad de que la materia de Educacion Fisica procure un estilo de vida
fisicamente activo, asi como una serie de conocimientos y principios para el desarrollo de una
practica fisica y deportiva, inculcando valores de disfrute personal y social, en su realizaciéon.

Otro ejemplo sobre la preocupacién existente por tener una Educacién Fisica de calidad,
viene dado por la Asociacién Canadiense para la Salud, Educacién Fisica, Recreaciéon y Danza
(CAHPERD) (2006), la cual va a sefalar que un programa de Educacién Fisica de calidad
(curriculum), deberd incluir aspectos tales como: la ensefianza de la misma durante un tiempo
minimo de 150 minutos por semana, profesores cualificados, sesiones bien planificadas con
una amplia gama de actividades, enfatizando en el disfrute, la diversion o la salud personal y un
uso seguro y creativo de las instalaciones y equipamientos deportivos (Canadian Association
for Health, 2006, p. 3).

Es evidente, ante la exposicion de los hechos, la necesidad de una Educacién Fisica de calidad,
tanto para las administraciones publicas, como para los entes publicos y/o privados, siendo
muchos los factores que van a intervenir en ella (formacién, instalaciones, procesos de
ensefanza...), precisdndose, por tanto, de un andlisis profundo de la misma, que permita la
determinacidn de esta (tal cual estableciamos en el “estado de la cuestion”), evolucionando
desde el andlisis y estudio de la materia, a la determinacién exhaustiva de la calidad (Delgado
Noguera, 2004).
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Sinembargo,debemos puntualizar, que sefnalarlas caracteristicasque hadetenerunaeducacién
de calidad y, en concreto, la materia de Educacion Fisica, va a estar influida y dificultada por
las diferencias ideoldgicas que se tengan al respecto; y en el caso de materias curriculares en
las que se da un menor control externo de sus contenidos, objetivos y secuenciacién de los
mismos, como es el caso de la materia de Educacion Fisica, tal dificultad, lejos de reducirse, va
a verse ampliada (Veldzquez & Hernandez, 2010).

Por este motivo, para la identificacién de todos aquellos factores o indicadores que conforman
una Educacién Fisica de calidad, resultard mas adecuado tomar como referencia un marco
o modelo (Veldzquez & Hernandez, 2010), que nos ayude elaborar todos aquellos criterios
necesarios para determinar la calidad de la materia de Educacién Fisica. Asi, en la exposicion
de cada uno de los sistemas o modelos, como en la eleccidn y justificacion que hagamos sobre
el que consideremos mas apropiado para la determinacién de la calidad de la materia, quedara
impresa cual es la identidad de la Educacion Fisica en nuestro estudio.

1.2 Aproximacion términoldgica: Calidad o Calidad Total de la materia
de Educacion Fisica

Aunque el término calidad hace referencia al grado de perfeccion, en relaciéon con las normas
o personas afectadas (Delgado Noguera, 2004), lo cierto es que no existe una definicion
especifica que pueda considerarse como la mas correcta o la mejor, siendo un término cuya
definicién ha ido evolucionando y dando respuesta a las necesidades que han ido surgiendo
(Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005).

Segun Reeves y Bednar (1994) la evolucién del término calidad permite hacer cuatro
enfoques basicos en su definicién, los cuales, el propio Delgado Noguera (2004) adapta a las
especificaciones propias de nuestra materia:

a) La calidad como excelencia: La calidad como excelencia es un término facilmente
reconocible por todos, que consiste en conseguir el estandar mas elevado o el
maximo nivel. En nuestra materia, hara referencia a dar lo mejor de nosotros mismos
en nuestra labor de ensefianza, permitiendo que el alumnado sea capaz de desarrollar
todos los objetivos de materia y bloques de contenidos, alcanzando plenamente las
competencias educativas establecidas.

b) La calidad como valor: La calidad como valor supone tener en cuenta los atributos o
caracteristicas que le conceden ese valor. Todos aquellos aspectos que dan significado
a la materia de Educacién Fisica, como el hecho de que esta prepare a una persona
para una vida fisicamente activa y le proporcione los conocimientos para llevarla a
cabo, serdn parte de los atributos que le den ese valor.

¢) La calidad como conformidad de las especificaciones: La calidad ha de suponer un
cumplimiento con las especificaciones o normativa existente, como puedan ser en
el caso de la materia de Educacién Fisica, el desarrollo del curriculum, titulacién y
formacion del profesorado e instalaciones o equipamientos deportivos.
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d) Lacalidad como igualar o exceder las expectativas de los clientes: no solo ha de sentirse
satisfecho el profesorado de la materia de Educacién Fisica de su labor docente, sino
también, el alumnado y la sociedad (familias y/o tutores legales), han de percibir que
la Educacion Fisica como materia del curriculum, colma sus expectativas o las llega a
superar.

Por tanto, la calidad como tal, no estara compuesta por un solo atributo, sino que serdn muchos
los factores que interactien en su composicion, pudiendo establecerse que la calidad no es
una propiedad discreta, sino la suma de ciertas propiedades cuyo valor es convencional, tanto
COmMo su numero.

Atendiendo a estas circunstancias, para poder diagnosticar cudl es la calidad de la materia
de Educacién Fisica, no analizaremos un Unico aspecto o cualidad, sino todos aquellos que
precisemos para su determinacion, es decir, los indicadores y variables que compongan su
evaluacion.

Por tanto, no resultaria del todo adecuado usar el término calidad de la materia de Educacion
Fisica, pues no es un solo factor o aspecto el que va a ser analizado, sino el conjunto de
factores, cualidades y/o actividades que la definen, asi como todas aquellas personas que
participen de ella (profesorado, alumnado, familias y/o tutores legales) (Gairin, 2003), siendo,
por consiguiente, mas apropiado hablar de calidad total de la materia de Educacién Fisica.

De esta manera, y tomando como referente las aportaciones realizadas al término calidad
total por Gomis y Valero (1990), Pola (1998) y la Asociacion Espafola para la Calidad (1987),
definimos Calidad Total en la materia de Educacion Fisica: “como un sistema de gestion de la
calidad, que va a abarcar el conjunto de las actividades docentes y discentes que se dan dentro
la materia de Educacion Fisica, que en todo momento ha de tener en cuenta al cliente (discente y
sociedad), poniendo especial énfasis en la prevenciéon (busqueda del cero defectos), buscando la
participacion y el compromiso de todos, y teniendo como objetivo obtener la satisfaccién de todas
aquellas personas que participan en el proceso y la mejora continua de la materia”.

A lo largo del desarrollo de la presente investigacion, comprobaremos cémo la eleccion del
modelo para llevar a cabo el andlisis y determinacién de la calidad total de la materia de
Educacién Fisica, abarca todas las actividades docentes y discentes de la materia de Educacion
Fisica, implicando en este proceso al profesorado, alumnado, familias y/o tutores legales,
buscando su satisfaccion y la mejora de la materia.
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2. Autores mas relevantes en la gestion de la calidad

Uno de los paises determinantes en el desarrollo e implantacidn de la calidad total es Japén,
siendo reflejo de ello, la evolucion sufrida por su industria, por lo que resulta habitual establecer
una relacion entre sistemas de direccion japoneses y la propia concepcién del término calidad
total (Membrado Martinez, 2002).

Asimismo, tampoco seria adecuado establecer el origen de los modelos de gestién de
calidad en Japén, ya que estos surgen con la visita de expertos americanos tras la segunda
guerra mundial, despertando el interés por la calidad en dicho pais, debiendo de ubicarse los
origenes intelectuales en Estados Unidos. Estos expertos que impartieron los primeros cursos
en Japdn se les conoce coloquialmente entre la bibliografia existente como los “gurds de la
calidad’, siendo sus aportaciones de gran utilidad hoy dia para empresas, organismos oficiales,
industria, centros educativos y deportivos..., pudiéndoseles considerar como los inspiradores
de la calidad total (Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005).

Siguiendo la clasificacién de Bendell (1991) podemos clasificarlos en tres grupos:

1. Autores americanos que llegan por primera vez a Japdn a trasmitir su conocimiento:
Deming, Juran y Feigenbaum.

2. Autores japoneses que recogen el conocimiento de los autores americanos
desarrollando nuevos conceptos: Ishikawa y Taguchi.

3. Autores americanos mas recientes, que evaluando el éxito de las empresas japonesas
proponen nuevos modelos de gestidn para las empresas occidentales: Crosby y Peters.

Aunque estos son los autores mas referenciados, a su vez, podemos realizar una nueva
clasificacién atendiendo al grado de aceptacion que han tenido sus propuestas en el mundo
empresarial y social, destacando fundamentalmente entre ellos: William Edwards Deming,
Joseph Moses Juran y Phylip Bayard Crosby. Seran estos autores a los que prestemos mayor
atencion, describiendo sus métodosy adaptandolos ala materia de Educacion Fisica, realizando
para ello propuestas, utilizando ejemplos o proponiendo situaciones, procurando en todo
momento que cada una de las caracteristicas de estos métodos respondan a las necesidades
de la materia de Educacion Fisica.
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2.1 Lagestion de la calidad segun Deming

Para Deming el principal objetivo de una empresa u organizacién debe ser permanecer en
el mercado, proteger la inversion, ganar dividendos y asegurar los empleos (Llorens Montes
& Fuentes Fuentes, 2005). Resulta dificil entender como trasladar este objetivo empresarial
al contexto educativo y, en concreto, a la materia de Educacién Fisica, sin embargo, uno de
los objetivos que ha de tener todo profesional de la materia de Educacién Fisica ha de ser:
mantener y/o mejorar el estatus y situacion de la materia (Klein, 2004), asegurarse la fidelidad
del cliente (alumnado y familias y/o tutores legales) procurandole una formacion fisica que le
permita tener un estilo de vida fisicamente activo y saludable, aumentando la demanda social
de la misma, garantizandose con ello la estabilidad profesional del profesorado. Para el logro
de este objetivo, deberemos intentar mejorar la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

Tradicionalmente, en América pensaban que simejoraban la calidad disminuia la productividad
del proceso, es decir, que ambos conceptos a la vez serian incompatibles. Asi, un director de
planta diria que si hace avanzar la produccién se resentiria la calidad, sin embargo, Deming
proporciona argumentos para afirmar lo contrario. Si a un operario le preguntamos qué
significa calidad, este nos contestard que su actuacion le satisface, que se siente orgulloso de
su trabajo y de los resultados que obtiene (Deming, 1989).

Al mejorar la calidad, mejoraremos la satisfaccion del operario, aumentando su rendimiento
en el proceso, ofreciendo un mayor servicio y propiciando una mayor satisfaccion (Martinez-
Tur, Peiré Silla, & Ramos, 2001). La manera de propiciar este tipo de conductas que redundaran
en una mayor calidad, sera mejorar todo el proceso productivo, adecuando el servicio a las
especificaciones.

Nuestro objetivo, por tanto, ha de ser mejorar la calidad de la materia de Educacion Fisica.
Atendiendo a lo descrito por Deming, deberemos lograr la satisfaccion del docente ya que esta
va a redundar en un aumento de su rendimiento, con buenas précticas profesionales, mejora
de los resultados académicos, mayor motivacion profesional, aumento de la satisfaccion en el
discente, etc. Dadas estas circunstancias, deberemos aumentar la productividad mejorando
para ello el producto que ofrecemos, es decir, habra que mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje haciéndolos mas eficaces, teniendo como resultado una mejora de la satisfaccion
de todas las personas implicadas en dichos procesos, produciéndose, por tanto, un aumento
de la calidad de la materia de Educacién Fisica. Estos procesos de ensefianza y aprendizaje
deberdn ajustarse en todo momento al marco normativo que lo regule (curriculum),
adecuandose asi a las especificaciones sefialadas (ver Figura 2.1).
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Figura 2.1. Adaptacién del objetivo empresarial de Deming a la materia de Educacion Fisica

Asi, el proceso de mejora lo concibe como un ciclo continuo, también denominado como
“circulo de Deming” o “circulo de calidad” o DMPT (Design the product, Make it, Put in the market,
Test it in service), el cual va a constar de cuatro pasos (Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005)
(ver Figura 2.2):

* Primer paso: Diserio del producto a partir del conocimiento de las necesidades del cliente
(Programacién). No deberemos realizar el disefio de nuestra programaciéon de materia, sin
antes conocer cudl es el punto de partida de nuestro alumnado, qué aprendizajes han
adquirido y cudles pueden desarrollar. De este analisis dependera la mejora del producto
que podamos ofrecer, asi como el aumento de nuestra productividad. Si el disefio de la
programacién de la materia se adecua a las necesidades del alumnado, las posibilidades
de encontrarnos satisfechos con nuestro trabajo serd mayor, viéndose esto reflejado en
los resultados que obtengamos y, por tanto, redundara en la mejora de la calidad de la
materia de Educacion Fisica.
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* Segundo paso: Fabricarlo (Sesiones, clases). Una vez realizada la programacion de la
materia de Educacion Fisica atendiendo a las connotaciones del alumnado, deberemos
ponerla en practica. La elaboracién de las sesiones planificadas supondra un ensayo de
los objetivos y contenidos establecidos, de la metodologia a desarrollar, de la evaluacion
propuesta y de las competencias que se pretenden alcanzar.

e Tercer paso: Ventas (Resultados). Qué resultados hemos obtenido, si estos eran los
esperados, si han mejorado las expectativas establecidas en un inicio, qué grado de
satisfaccion tenemos de la labor profesional desempefada, etc. Los resultados seran el
reflejo de nuestro trabajo, en ellos deberemos mirarnos para conocer cuales son nuestras
principales fortalezas y qué areas debemos de mejorar.

* Cuarto paso: Investigacion (Innovacién y mejora). A partir de las debilidades detectadas,
deberemos iniciar procesos de innovacién y mejora que nos permitan subsanar las
deficiencias establecidas, potenciando las fortalezas.

Una vez terminado el proceso, debera iniciarse, de nuevo, de forma ciclica partiendo del

conocimiento adquirido, de esta forma obtendriamos una figura en forma de espiral, donde la

calidad mejora sin parar.

4. Investigacion: 1. Diseho: Programacion

Innovacion y mejora

3. Ventas: Resultados 2. Fabricacion: Clases
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Siguiendo la filosofia de Deming (1989), algunos de los aspectos a tener en cuenta, son
las indecisiones, incompatibilidades o desajustes, que él denomina como variabilidad del
proceso, estableciendo que a menor variabilidad, mayor calidad. Esta variabilidad va a suceder
fundamentalmente por dos causas (Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005):

* Causas comunes: también denominadas sistematicas, van a ser aquellas que van
a redundar en todo el departamento de Educacion Fisica, como pueda ser el disefo
defectuoso de la programacién de la materia, malas condiciones de trabajo (ausencia de
instalaciones deportivas,imposibilidad de adquirir materiales o equipamientos deportivos,
relaciones interpersonales...), 0 una formaciéon no adecuada del profesorado.

* Causas especificas: son problemas claramente identificables, que pueden ir referidos
a conductas disruptivas por parte del alumnado, periodos de convalecencia de algun
compafero/a, material deportivo deteriorado, o malas condiciones climatoldgicas.

Deberemos ser capaces de discernir unas de otras, encontrando la férmula apropiada para
eliminarlas o paliarlas; su éxito proporcionard satisfaccién a la personas implicadas en
el proceso, y por ende, una mejor calidad del producto que ofrecemos, nuestras clases de
Educacion Fisica.

2.1.1 Elmétodo Deming de gestion de calidad

Analizando lo descrito hasta ahora y siguiendo las propias palabras de Deming (1989),
podemos afirmar que realizar el mayor de los esfuerzos no es suficiente para mejorar la calidad,
es decir, con hacerlo todo bien no bastara. El esfuerzo es fundamental en la consecuciéon de la
calidad, pero este deberd ir sequido de unos criterios. No seria l6gico que en el departamento
de Educacién Fisica donde ejercemos nuestra funcién docente, cada uno de los compareros/
as intentara hacer esfuerzos de forma alterna, sin un orden, atendiendo a directrices de forma
aleatoria, esto provocaria mayor perjuicio que beneficio, pues todo esfuerzo debe ir seguido
de unos principios.

Para ello, Deming (1989) se va a basar en catorce puntos fundamentales, surgidos de su
experiencia a lo largo de cuarenta afos en consultoria de empresas japonesas y americanas
(Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005). Estos puntos son de facil comprensién en el mundo
empresarial, y teniendo en cuenta que su mensaje va dirigido a la alta direccién, intentaremos
darle un enfoque didactico que se ajuste a las necesidades de la materia de Educacion Fisica.
Los catorce puntos van a ser los siguientes:

1. Crear constancia en el propésito de mejorar el producto y el servicio:

Para Deming (1989), los problemas se pueden clasificar en dos tipos, problemas de hoy y los
problemas del futuro. Los problemas de hoy van a hacer referencia al mantenimiento de la
calidad en el disefio de las sesiones de trabajo diarias (clases de Educacion Fisica), el grado
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de satisfaccién que obtengamos de ellas o las necesidades de materiales e instalaciones
deportivas para su correcta ejecucién, debiendo ser cada vez mas eficientes en su resolucion,
buscando la mejora constante.

Los problemas del mafana o del futuro nos van a exigir la constancia en el propdsito,
recordemos que segun la adaptacién realizada del objetivo empresarial de Deming a la
materia de Educacién Fisica, deberemos mantener y/o mejorar el estatus o situacion de la
Educacién Fisica, asegurarse la fidelidad del cliente (alumnado y familias y/o tutores legales)
procurandole una formacién fisica que les permita tener un estilo de vida fisicamente activo y
saludable, aumentando la demanda social de la misma, garantizandose con ello la estabilidad
profesional del profesorado.

Deming propone una serie de medidas como solucién a estos problemas y al propdsito de
mejora continua:

- Innovar y asignar recursos para la planificacién a largo plazo: Para mejorar la calidad
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, no serd suficiente con modificarlos, sino que
habra que cambiar, buscar nuevas formulas, pensar en contenidos diferentes, innovar. Hay
que disefar un nuevo marco para la materia de Educacion Fisica del siglo XXI, adaptarnos
a las demandas sociales, ser originales en la planificacion de contenidos, y buscar nuevas
alternativas que nos permitan mejorar su estatus y situaciéon en el contexto educativo.
Esta realidad solo serd posible con la asignacién de nuevos de recursos a largo plazo
(econémicos, materiales, personales...), que permitan iniciar procesos de innovacién que
tengan como objetivo la mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

- Destinar recursos a la investigacion y la educacion: la innovacién no puede ser fruto de
la casualidad, sino el resultado de la investigacion. Todas aquellas propuestas pedagdgicas
que se planteen han de ser contrastadas dentro de un proceso de investigacién, verificando
si estas responden a las especificaciones indicadas (curriculum), procurando que mejoren
nuestra productividad y satisfaccién, y redundando esto en la mejora de la calidad.

Por otra parte la investigacion contribuird a la formacién permanente del profesorado,
no siendo la Unica forma de capacitacién. Asi, la realizaciéon de cursos, el intercambio de
experiencias, la participacion en congresos, jornadas educativas o la publicacién en revistas
de ambito pedagdgico y cientifico, también contribuiran en su formacion.

2. Adoptar la nueva filosofia

Segun Deming (1989), nos encontramos en una nueva era econdmica, que exige de nuevos
retos y responsabilidades, debiendo los directivos liderar el cambio, teniendo como objetivo,
reducir los costes, aumentar la productividad y eliminar los defectos.
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A lo largo del pasado siglo la materia de Educacion Fisica ha ido pasando por diferentes
etapas, hasta su actual consolidacion en los curriculums de ensefianza. Una vez consolidada
como materia obligatoria en el ambito escolar, no ha sido capaz de encontrar en los ultimos
anos su razon de ser. Los profesionales de la Educacion Fisica debemos hacer frente a su
falta de definicién y al desconocimiento de sus auténticos rasgos de identidad (Klein, 2004).
Esta situacidn, esta trasladando a la comunidad educativa y a la sociedad, en general, una
sensacién de improductividad por parte de nuestra materia, ofreciendo, en el mejor de los
casos, un amplio abanico de experiencias motrices alo largo de las diferentes etapas educativas
(Gonzalez Arévalo, 2010b), basandose en programas excesivamente deportivizados (Hardman,
2008). En consecuencia, se esta produciendo una priorizaciéon de los contenidos a trabajar,
sobre los objetivos a desarrollar y las competencias a alcanzar.

Este momento hace necesario nuevos planteamientos en la forma de ensefar la materia de
Educacion Fisica, adoptando una nueva filosofia que permita acercarnos a las demandas de la
sociedad y que hagan de la Educacion Fisica una materia realmente productiva.

3. Dejar de depender de la inspeccion en masa para consequir la calidad

La inspeccién rutinaria no es opcién para mejorar la calidad, ya que esto supone planificar
los defectos y reconocer que el sistema no tiene la capacidad de cumplir las especificaciones
(curriculum). Cuatro van a ser los motivos que hacen que la inspeccién no sea valida para
mejorar la calidad total de la materia de Educacion Fisica:

- Los inspectores especialistas en Educacién Fisica no mejorarian la calidad ya que
cuando realizasen la inspeccién de la materia, esta llegaria tarde, pues el producto que se
ofrece al alumnado, bueno o malo, ya estaria ejecutado, sin posibilidad de cambio.

- Llevar a cabo una inspeccién en masa ademas de costoso es ineficaz. El inspector no
realizard un andlisis pormenorizado, que nos permita conocer cuales son nuestras areas
de mejora, y cudles nuestras fortalezas, sino que simplemente observa los resultados,
determinando si la programaciéon cumple o no con las especificaciones del curriculum
pertinente.

- La inspeccion requiere de una vigilancia constante, si esta se convierte en rutinaria
no se hace fiable. Asi, jpodriamos aceptar el dictamen de un médico que no conoce
las patologias de su paciente?, de igual forma, ;cémo podemos aceptar el diagnéstico
puntual de un inspector, que no realiza un analisis profundo de la materia, y atiende a
criterios homogéneos en todos los contextos educativos? Este tipo de inspecciones entran
en un proceso de estandarizacion, resultando rutinarias y aburridas para el que las realiza,
siendo los datos que proporcionan poco fiables.

- Por el contrario, la inspecciéon de muestras pequefas que nos permitiesen realizar un
andlisis profundo de la materia de Educacion Fisica, sequido de un control estadistico,
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resulta un trabajo profesional. El profesorado de Educacion Fisica tendria la ocasion de
comparar los diferentes instrumentos utilizados, asi como los resultados obtenidos, dando
lugar a una serie de conclusiones que provocarian cambios en la mejora de la calidad total
de la Educacién Fisica.

Deming (1989), va a establecer que una de las reacciones en cadena mas utilizadas para
mejorar la calidad es aumentar el numero de inspectores, siendo esto “el camino sequro hacia
mds problemas”.

4. Acabar con la practica de hacer negocios sobre la base del precio

Utilizar solo la variable precio como Unica decision para determinar si compro o no materiales,
va a desplazar otra serie de variables, a tener en cuenta, como son el servicio y la calidad
del producto que adquirimos (Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005). Debemos prestar
atencién a los bienes que adquirimos y al precio en que lo hacemos. Hoy dia, resulta facil leer
la etiqueta del precio y tomar decisiones de compra en torno a ella, pero la comprension de la
calidad requerira de tiempo y formacién (Deming, 1989).

Debemos cambiar nuestra politica de compras en el departamento de Educacion Fisica,
teniendo como objetivo comprar aquellos materiales o bienes que minimicen el coste neto
de vida, es decir, no solo deberemos considerar el precio, sino también el mantenimientoy la
duracién del bien.

Pocos departamentos de Educacion Fisica cuentan con presupuestos en los que se haya exigido
medir con cuidado el gasto que se hace, cdmo se hace y en qué se hace. Incluso en aquellos
que sea asi, una mala administracién de este, con adquisiciones de materiales o bienes con un
alto coste neto de vida, y una seleccién poco adecuada de los mismos para el desarrollo de los
diferentes contenidos, dara lugar a una disminucién de la productividad de nuestras clases, asi
como de la satisfacciéon que obtengamos de las mismas, origindndose una pérdida de calidad.

En algunos contextos educativos resulta habitual no asignar a los departamentos didacticos
cuantia econdmica alguna, debiendo de justificarse directamente el gasto a la direccion,
secretaria o administracion del centro, siendo las posibilidades de compra muy reducidas. En
tal caso, la planificacion presupuestaria que se haga debera ser aun mas certera y justificada,
pues compartiremos gastos con otros departamentos.

La calidad del producto que ofrezcamos a nuestro alumnado, sera directamente proporcional
al ajuste que exista entre la planificacion de los contenidos a enseiar y los recursos materiales
que dispongamos para ello. Las necesidades de compra de material o bienes, deberan estar
correctamente planificadas, adecuandose a la programacion disefiada, no pudiendo discernir
la una de la otra, debiendo ir parejas en todo momento. No es extrafio encontrar casos en que
la sesién o el contenido no se pueden llevar a la practica, por falta de material o porque este
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no se encuentre en buen estado de uso, siendo este el resultado de una mala planificaciéon y
gestién de los recursos econdmicos del departamento de Educacioén Fisica.

Deming (1989) va a proponer la busqueda de un solo proveedor como respuesta a esta
problematica, debiendo satisfacer todas las necesidades departamentales y teniendo como
objetivo un bajo coste neto de vida .

5. Mejorar constantemente y siempre el sistema de produccion y servicio

En cada unodelos principios dela gestiéon de la calidad de Deming, resefiados con anterioridad,
se destaca la importancia de la mejora de la productividad y del servicio que ofrecemos como
docentes al alumnado, mediante el disefio de la programacion de la materia de Educacién
Fisica, es decir, que para la mejora constante, habra que incorporar la calidad al disefo.

Improvisacién, desorganizacién, desestructuracion, azar o desidia, son conceptos que no
pueden formar parte de un proceso de mejora continua. La calidad que nosotros, como
docentes, deseemos para la materia de Educacion Fisica, comenzard en un conjunto de ideas,
que deberan ser promovidas y convenientemente estudiadas dentro del departamento.
Estas ideas se plasmardn en el disefio de una programacién que debera adecuarse a las
especificaciones del curriculo de la materia, intentando hacer llegar la calidad deseada
al alumnado de la materia de Educacion Fisica, siendo esta situacion responsabilidad del
conjunto de profesores/as que componen el departamento.

6. Implantar laformacion

La formacion ha de ser reconstruida totalmente, debiendo conocerse cuales son las demandas
y cudles las necesidades de formacion (Deming, 1989). Asimismo, Deming (1989) va a
diferenciar laformacion de un directivo a larequerida por un operario. En el contexto educativo
estas diferencias no van a ser tan sefialadas, aunque hay que senalar, que a las necesidades
de formacién de un jefe de departamento de Educacién Fisica habra que sumarle las de un
profesor/a, pues en dicho caso este ejercerd ambos roles.

La mejora de la competencia docente debe estar sustentada en el conocimiento, nunca en la
suposiciéon. El conocimientoy laformacién nos van a permitir generar cambios, innovar, decidir,
experimentar, compartir..., propiciando la mejora de la practica docente y, en consecuencia,
redundando en la calidad.

El voluntariado y/o decisiones puntuales, no pueden ser criterios a tener en cuenta, en la
formacion especifica del profesorado de la materia de Educacién Fisica, se ha de realizar un
estudio y planificacién adecuados. No pueden considerarse, de igual forma, las necesidades
de formacién de un profesor/a novel, que las de uno veterano, ni las necesidades de gestion de
un jefe/a de departamento, a la resolucién de conflictos en un aula, debemos ser profesionales
en la implantacién de la formacion, considerandola una tarea mas del docente, y no como un

recurso puntual.
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7. Adoptar e implantar el liderazgo

El jefe/a de departamento de Educacion Fisica ha de adoptar la funcién de liderazgo y no la
de supervision, no debiendo de perseguir los fallos, sino buscar las causas por las que estos se
originan, ayudando a que los mismos se puedan evitar.

Todo esfuerzo es fundamental para la consecucién de la calidad, sequido de unos principios
que indiquen el camino y de un liderazgo que haga que estos se cumplan. El jefe/a de
departamento debera mantener vivo el espiritu con que se establecieron los principios
o criterios para la consecucion de la calidad, para ello no tendrd que realizar funciones
inspectoras o supervisoras, detallando a sus compareros el nimero de errores cometidos,

pues esta situacion solo garantizara eternizar los errores.

Estimular a que sus compafieros/as lo hagan lo mejor que saben, comprender los problemas
que tienen, ayudarlos en la busqueda de soluciones, proponer alternativas o argumentar
sus decisiones, seran funciones de un jefe/a de departamento que ejerce como lider, siendo
soportey referente, asumiendo la responsabilidad de las decisiones tomadas y actos realizados.

El jefe/a de departamento no puede responsabilizar o culpabilizar a sus companeros de actos
que no formen parte de su competencia docente, jcomo responsabilizar al profesor/a de
Educacion Fisica del deterioro de materiales o instalaciones mal gestionadas en su diseno
o adquisicion? o ;cémo puede ser culpable un profesor/a de Educacién Fisica de la mala
planificacién y disefio de la programacién y por tanto de la baja productividad de su materia,
si el jefe/a de departamento nunca tuvo como principio trabajar en equipo y tomar decisiones
que beneficiasen al conjunto? Un lider, en el caso que nos atafie el jefe/a de departamento, ha
de buscar alternativas que redunden en el beneficio del conjunto, teniendo como objetivo la
mejora de la calidad total de la materia.

8. Desechar el miedo

Miedo igual a quietud, a pasividad, a inmovilismo, a incapacidad, a impotencia, a
conformismo..., todos ellos conceptos contrarios a la filosofia de nuestra materia, que aunque
hoy dia se encuentra ya consolidada dentro del curriculum, no lo hace de igual forma dentro
de la sociedad.

Buscar lo mejor, la calidad, la excelencia, supone realizar cambios. Para realizar cambios
deberemos estar seguros de las decisiones a tomar. Seguridad significa no tener miedo, dar lo
mejor de nosotros mismos.
El miedo podra manifestarse de diferentes formas dentro de la materia de Educacion Fisica:

- El inmovilismo docente, la falta de investigaciéon e innovacion, el trabajar siempre

sobre la base de los mismos contenidos fisicos, excesivamente deportivizados y centrados
basicamente en el rendimiento del alumnado, estan haciendo de la Educacién Fisica una
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materia poco productiva para la sociedad que no responde a las necesidades de esta. La
iniciativa y el cambio ofreceran nuevas perspectivas dentro de nuestro campo.

- Elprofesorado de la materia de Educacion Fisica ya conoce contenidos que responden
a estas necesidades sociales, como pueden ser la prevencion de habitos téxicos (tabaco,
alcohol...), alimentacién (trastornos alimentarios, alimentaciéon adecuada, obesidad...),
control postural (ergonomia, habitosy conductas posturales, tareas domésticas...), habitos
higiénicos (higiene diaria, ropa y calzado deportivo, muda de ropa...), primeros auxilios
(prevencioén, heridas, esguinces, contusiones...). Estos contenidos que ya conocemos
y que gran parte de ellos se encuentran recogidos dentro del curriculo (Real Decreto
1631/2006), no terminan de formar parte de la programacién de materia de Educacion
Fisica de la mayoria de centros educativos, impartiéndose como contenidos de tutoria
o transversales a otras materias. ;Cudl es el miedo a hacerlo? Una de las explicaciones
probablemente la encontremos en la falta de formacién del profesorado.

- La utilizacion de técnicas de ensefianza basadas en la indagacion y busqueda, estilos
de ensefanza que provoquen disonancias cognitivas y que aumenten la creatividad, hacer
coparticipe al alumnado de su evaluacién y del propio disefio de las clases de Educacién
Fisica, etc. Conocemos estas posibilidades, pero en cambio nos oponemos o ponemos
dificultades a su puesta en practica.

- Miedo a expresar nuestra opinioén, a ser singulares, a hacer cosas diferentes a los
demas, a que nos sefalen por ello. No debemos dejarnos arrastrar por corrientes que
perjudican nuestra materia, el cambio, la innovacién, la mejora continua, ha de comenzar
en uno mismo, superando todos aquellos complejos que no nos permiten iniciar procesos
de mejora.

9. Derribar las barreras entre las areas del staff

El trabajo en equipo ha de ser una maxima en la mejora de la calidad. La materia de Educacién
Fisica y el profesorado que la imparte, no puede estar al margen del contexto educativo,
formamos parte de él, en igualdad de condiciones docentes y laborales, por tanto, deberemos
participar de todas las actividades educativas como un departamento mas.

Esta situacién ha de permitirnos recogery compartir informacion, colaborar en otros proyectos
educativos que afecten a varios departamentos didacticos, opinar y discernir sobre aspectos
que nos incumban directa e indirectamente..., y para todo ello aprovecharemos los 6rganos
de centro, como son el claustro de profesores/as, el consejo escolar, el equipos técnico de
coordinacién pedagdgica o el equipo educativo. La informacién recogida nos ayudard en el
propésito de seguir mejorando la calidad total de la materia de Educacion Fisica.
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10. Eliminar los esldganes, exhortaciones y metas para la mano de obra

Utilizar metas, esléganes y exhortaciones para mejorar la productividad del operario cuando
este no dispone de los medios adecuados con el fin de mejorar la calidad, lejos de conseguir
motivarlo va a generar mas malestar (Deming, 1989; Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005).

Seria paraddjico que el jefe del departamento de Educacion Fisica al que pertenecemos,
decidiera poner esléganes como “Este ano todos juntos lo conseguiremos” o “Sentiros orgullosos
del trabajo que realizdis} y posteriormente no realizard habitualmente las reuniones de
departamento donde el profesorado pudiese exponer sus dificultades, aclarar diferencias, o
pedir ayuda y, por otra parte, nos pidiese eliminar contenidos que teniamos programados,
porque no se dispone de material o instalaciones para impartirlos.

Entonces, jcudl es el problema de los esléganes?, pues que estos no van dirigidos a la personas
adecuadas (Deming, 1989), ya que el lider o jefe de departamento da por supuesto que con
ellos va a mejorar la productividad, el grado de satisfaccion del profesorado, o la propia calidad
de la materia. Ni el cartel, ni el lider tienen en cuenta que la gran mayoria de los problemas
vienen del mal funcionamiento del sistema (materiales e instalaciones inadecuadas, situacion
y estatus de la Educacion Fisica, posibilidades de formaciéon y promocién, curriculum
inadecuado...), y que estos no residen en el operario o profesor/a de Educacion Fisica.

Por el contrario, la utilizacién de algun cartel o poster, en el que se refleje cudl es el trabajo que
estd realizando el departamento de Educacion Fisica por la busqueda de la calidad (materiales
curriculares, actividades complementarias o extraescolares, reconocimientos otorgados al
departamento, actividades realizadas por el alumnado, adquisicién de nuevos materiales...),
suponen un estimulo para el profesorado.

11.a) Eliminar los cupos numéricos para la mano de obra

Deming (1989), establece que la utilizacion de un estandar para medir la cantidad de trabajo
que realiza un operario, no ayudard a que este trabajo se realice mejor. Asimismo, el hecho
de que en nuestras clases de Educacién Fisica impartamos un mayor niumero de contenidos
(variabilidad y cantidad), no hara que estas sesiones sean de mas calidad ni tengan mayor
productividad.

La utilizacion de algunosinstrumentos de evaluacion,como son el registro personal delalumnado,
escalas de valoracion, o el diario del profesorado, han servido a las empresas de acreditacion
para analizar los sistemas de gestion de calidad (ISO 9001) de los centros educativos, con la
falsa creencia de que asi aseguraban una secuenciacion ajustada y desarrollada del curriculum,
cuando en la mayoria de los casos esto es falso 0 no se ajusta a la realidad. Los instrumentos
de evaluacién no son una herramienta para ajustar el sistema, sino que nos permiten analizar
nuestras clases y hacer un seguimiento del trabajo que estamos realizando con el alumnado de
la materia de Educacion Fisica, ayudandonos a conocer qué estamos ensefiando, qué y como ha
aprendido el alumnado, y cudles son los resultados obtenidos.
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A su vez, la aparicién de normativa en la que se regula el “Programa de calidad y mejora de
los rendimientos escolares en los centros docentes publicos” (Orden de 20 de febrero, 2008),
ha acrecentado esta sensacion de cupos numéricos en la mano de obra, suscitando una gran
controversia entre el profesorado, no analizando los procesos de ensefianza y aprendizaje,
organizacién escolar, ni el porqué de la insatisfaccion de familias, alumnado o profesorado
(por citar algunas causas); sino que se ha incentivado econémicamente la mejora en cada uno
de los indicadores propuestos por la administracién, dando lugar a una situacion extendida
en la comunidad docente de “chantaje” profesional, que ha alimentado la opinion de algunos
sectores que creen que la calidad consiste en mejorar los resultados sin atender a ningln otro
factor.

Esta situacion provoca que se intente alcanzar los cupos establecidos, aun a costa de obtener
resultados defectuosos o de dudosa credibilidad, pues la intencion de estos no era mejorar
la productividad, ni los procesos, ni la satisfaccion del profesorado, alumnado o familia, sino
simplemente alcanzar la cuota establecida.

11.b) Eliminar los objetivos numéricos para los directivos

Deming (1989), rechaza en todo momento los objetivos numéricos cuantificados, ya que
piensa que si un sistema es estable, no hara falta formular ningun tipo de objetivos pues todo
funciona como debe. Si, por el contrario, el sistema no es estable, no tiene sentido formular
objetivos, pues no hay forma de saber qué respuesta o resultados vamos a obtener del sistema.

La Educacion Fisica no se encuentra al margen de esta formulaciéon de objetivos, no hay mas
que observar la programacion de departamento de Educacion Fisica, para que podamos
comprender que no se ajusta a la realidad, adecudndose a las especificaciones del curriculum
establecido, pero no a la realidad vigente en las clases de Educacion Fisica. j;Por qué disefiamos
programaciones que sabemos que no vamos a cumplir? Puede que la respuesta se encuentre
en el miedo a aceptar la realidad educativa en la que se encuentra la materia de Educacién
Fisica, o el miedo a no superar una posible inspeccion que nos demande mayor carga lectiva
que no podremos alcanzar por falta de medios (instalaciones, material...), formacién en etapas
anteriores del alumnado (educacién primaria), etc.

La administracién educativa con la aparicion de la normativa (Orden de 20 de febrero, 2008)
comentada en el apartado 11.a., propone a los centros que elaboren proyectos con objetivos
que mejoren la calidad y los rendimiento escolares, ajustandose estos a los indicadores
propuestos en su normativa, sin tener en cuenta que el sistema no capacita o posibilita al
profesorado para desarrollar o alcanzar dichos objetivos. De este planteamiento por objetivos
subyace una forma de dirigir sin saber realmente qué tenemos que hacer, pero teniendo como
fondo unos objetivos que alcanzar.

La materia de Educacion Fisica, en muchas ocasiones, se evalta atendiendo a la participacion
del alumnado y no a lo que este ha aprendido, teniendo este tipo de actuaciones poco sentido
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en el ambito académico. Luego entonces, habra que plantearse con seriedad los objetivos que
realmente pretendemos alcanzar en la materia de Educacion Fisica.

12. Eliminar las barreras que privan a la gente de su derecho a estar orgullosa de su trabajo

Establece dos tipos de barreras, las que van unidas a los trabajadores de salario fijo o de empleo
establey, por otra parte, las que van unidas a los trabajadores por horas o eventuales. Haciendo
una traslacién al campo educativo, nos vamos a encontrar, por una parte, a los funcionarios
de carrera o profesores con contrato indefinido y, por otra parte, los funcionarios interinos o
profesores con contratos temporales.

Atendiendo a Deming (1989), en el primer caso, las dificultades vienen dadas porque nuestro
trabajo como docentes habitualmente se evalla al final del curso, teniendo como criterio
los resultados obtenidos por el alumnado, no considerando el trabajo docente realizado,
las mejoras introducidas en el proceso de ensefianza y aprendizaje, las dinamicas de grupo,
o los esfuerzos por ayudar a compafieros/as. Por otra parte, la administracién educativa
tampoco favorece dicha situacién, promoviendo normativas que buscan el resultado final,
y no incentivando la promocién del profesorado a través de catedras o reconocimientos
educativos, que posibiliten que el profesorado de la materia de Educacién Fisica termine de
sentirse orgulloso de la funcién docente realizada.

En el segundo caso, las dificultades para que el profesorado de la materia de Educacion Fisica
pueda sentirse orgulloso de su trabajo, se deben a que este se encuentra en una situacion
transitoria, desconociendo en muchos casos qué tiene que hacer o cuales son sus funciones,
no participando de actividades o proyectos educativos realizados en el centro, dificultdndose
su integracion.

13. Estimular la educacion y la automejora de todo el mundo

La materia de Educacién Fisica no solo necesita a profesores/as bien formados, sino también
necesita que estén inmersos en un proceso de mejora continua. Hemos ido destacando, en los
diferentes puntos, la necesidad de formacién permanente del profesorado, de investigacion
e innovacion continua, de publicacién de articulos, de asistencia a congresos o jornadas
educativas..., aspectos que contribuiran directamente en la productividad y a la mejora de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica.

Hay que perder el miedo a la formacion, a la investigacion, a la innovacion, indicabamos en
el punto ocho. Nunca se sabe todo, ni se sabe lo suficiente, debemos estimular la automejora
personal de cada uno de los profesores/as del departamento de Educacién Fisica. No
deberiamos esperar a que se nos prometa el pago o la gratuidad de un curso para comenzar
con el mismo (Deming, 1989).

Todos debemos aprender para poder ofrecer lo mejor de nosotros mismos.
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14. Actuar para lograr la transformacion

Desde el departamento, trabajando en equipo y con la ayuda y el liderazgo del jefe/a de
departamento, deberemos actuar:

- Comenzando, pasando a la acciéon tan pronto como nos sea posible dentro del
departamento, organizando grupos de trabajo o equipos de mejora que aporten ideas,
planes, sugerencias, alternativas, etc.

- Sintiéndonos orgullosos y fomentando la realizacion de los pasos anteriores:
adaptando la materia de Educacion Fisica a las tendencias actuales, desechando el miedo
a cambiar, fomentando el aprendizaje, acercandonos al resto de materias, asumiendo
responsabilidades como lideres y como compaferos/as, mejorando constantemente.

- Involucrando y haciendo participes a todo el profesorado del cambio.
- Dando a conocer en qué campo o proceso es util cada profesor/a de Educacion Fisica.

En definitiva, la mejora continua en la materia de Educacién Fisica, la busqueda de la calidad, de
la excelencia, necesita de la participacion y el compromiso de todo el profesorado de la materia
de Educacion Fisica. Deberemos actuar de acuerdo a un plan, sabiendo cudl es nuestro cometido
y qué debemos hacer. Conocer cual es la situacién de la materia de Educacién Fisica en nuestro
centro y qué pretendemos conseguir con ella, nos ayudara a mejorar la calidad total de esta.

2.2 Lagestion de la calidad segun Juran

La calidad segun Juran y otros (1990), va a venir definida por la adecuacion y aptitud de un
producto a su uso. Esta aptitud del producto para su uso, viene determinada basicamente por
dos conceptos:

- Calidad del disefio: hace referencia al grado de excelencia del producto que hemos
disefiado en el departamento, a la precision con la que pretendemos trabajar.

La inercia ha llevado a algunos departamentos de Educacién Fisica a entender que el disefo
de su programacién forma parte de un tramite circunstancial al inicio de cada curso, no dando
en ella una respuesta a las necesidades de la propia materia y del alumnado, ni plantedndose
intenciones de mejora que aumenten la productividad de la Educacién Fisica.

El disefo de la programacién de Educacion Fisica ha respondido habitualmente a aspectos
de caracter legal, de salvaguarda profesional, que al propio interés de definir un producto
de calidad. Esto ha dado lugar a improvisaciones practicas, a falta de coordinacién docente e
incoherencias con lo planificado, disminuyendo la credibilidad de una materia que, al parecer
equivocadamente, no precisa de una programacion rigurosamente planificada, pues su
estatus y consideracion es baja.
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Es evidente la coincidencia de Juran con su compatriota Deming en este apartado, pues ambos
consideran que para la mejora constante es necesario introducir la calidad en el disefio. Para
que el disefo o planificacién de una programacion de Educacién Fisica sea de calidad debera
responder a un conjunto de caracteristicas especificas, que siendo exactamente ejecutadas
cumplirdn con las necesidades del usuario (Juran, et al., 1990).

- Calidad de conformidad: viene dada por el grado de adecuacion del disefio de la
programacién respecto a las especificaciones, entendiendo a estas como el curriculum.

No se entenderia dentro del contexto educativo que la programacién del departamento de
Educacion Fisica no atendiera a las especificaciones del curriculum, como tampoco seria légico
que la programacién no plasmase la realidad de nuestras aulas; ;o acaso seria coherente que
insistiéramos en introducir contenidos que luego nunca vamos a trabajar con el alumnado?,
desde este punto de vista, la programacién no tendria calidad ni en el disefio ni en la conformidad.

De otro modo, una programacién que se adecue a la realidad educativa que vivimos y
que responda a las especificaciones del curriculum, nos ayudarad a mejorar; eliminando
improvisaciones, aumentando la seguridad, siendo las sesiones mas productivas, y pudiendo
iniciar procesos de innovacién y mejora que repercutan sobre la calidad del disefo y
conformidad.

Para aquellos productos que tengan una mayor vida o duraciéon en el tiempo, hay que atender
ademas a otra serie de factores, que estando estos a su vez interrelacionados entre si, van a
ser clave para la aptitud al uso (Juran, et al., 1990). La Educacién Fisica, siendo una materia que
va a acompanar al alumnado en todas sus etapas educativas (primaria y secundaria), y que ha
de proporcionarle a este una educacion a través del movimiento que le sirva a lo largo de su
vida, para el desarrollo, mantenimiento y cuidado de su cuerpo, debera establecer proyectos
a largo plazo, que no cifan su durabilidad a un solo curso o ciclo educativo, y que respondan
a estos mismos factores:

- Disponibilidad: Accesibilidad, cercania, han de ser virtudes de la materia de Educacién
Fisica mostrando a la sociedad las cualidades que la componen. Si estamos seguros
de la potencialidad didactica de la Educacién Fisica en el desarrollo de contenidos que
pueden resultar de gran importancia para el alumnado, como son la alimentacién, habitos
higiénicos, control postural, prevencién de habitos tdxicos o primeros auxilios, ;como es
posible que la consideracion o productividad de la materia de Educacién Fisica desde el
punto de vista social sea tan baja?, ;conoce la sociedad cuales son los valores educativos
de la Educacioén Fisica?, o por el contrario, jain mantiene esa vision clasica en la que prima
el caracter deportivo de la Educacién Fisica?

Disponibilidad, por tanto, serd un factor esencial para la mejora del estatus y situacién de la

materia de Educacion Fisica. La proximidad a la sociedad debera ayudarnos a que esta conozca

qué y como ensenamos, e incluso, por qué no, alentando su participacion en contenidos en
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los que pueda resultar positiva su presencia, propiciando asi las comunidades de aprendizaje
(Flecha Garcia, 2010).

- Fiabilidad: Hay que partir de programas rigurosos, donde la calidad de disefio y la
conformidad sean el propésito, trasladandose con el minimo de errores posibles a las
sesiones de Educacion Fisica.

- Mantenibilidad: Los cambios en las especificaciones del curriculum de la materia de
Educacion Fisica, las nuevas propuestas del departamento o expectativas en el alumnado,
no han de modificar la calidad del producto disefiado. Hay que tomar conciencia desde
el departamento de Educacién Fisica, trabajando no solo en el mantenimiento sino en la
mejora continua, haciendo constancia del propésito, no dando nunca por terminado un
proceso que se ha de considerar ciclico.

Un objetivo en dos niveles, va a ser la propuesta de Juran y otros (1990), para alcanzar la calidad
de cualquier entidad:

1. En un primer nivel se situa el objetivo que engloba a toda la entidad o centro
educativo, teniendo como proposito conseguir que el cliente (familia y tutores legales)
acepten el producto o proyecto educativo de centro. Esto sucedera si el proyecto alcanza
la calidad en el disefio y conformidad, asi como los factores de disponibilidad, fiabilidad y

mantenimiento que le deben acompanar.

2. Enunsegundo nivel se situan los objetivos de los diferentes departamentos didacticos
entre los que se encontrard el de Educacién Fisica. Estos departamentos deberan trabajar
de acuerdo con las especificaciones incluidas en su programacién didactica, teniendo
como finalidad alcanzar la aptitud al uso, es decir, la calidad.

Para que un proyecto educativo y/o una programacion didactica tengan éxito en su
adaptacion al uso y busqueda de calidad, sera fundamental la formacién del personal en las
competencias que pretendamos alcanzar, la constitucién de un equipo o programa de mejora
que nos indique en qué situacion nos encontramos Yy, por Ultimo, el liderazgo ejercido desde
la direccion del centroy, por supuesto, desde la jefatura de departamento de Educacion Fisica.

2.2.1 Latrilogia de la calidad

Juran (1990), va a llevar a cabo la gestién de la calidad a través de tres procesos, la planificacién
de la calidad, el control de calidad y la mejora de la calidad. Estos procesos van a recibir el
nombre de “Trilogia de la Calidad”, estando interrelacionados entre si.

1) Planificacién de la calidad: supone desarrollar todos los procesos de ensefianza y
aprendizaje que intervienen en el curriculum de la materia de Educacién Fisica, teniendo
como finalidad la satisfaccion de todas las partes que intervienen en el proceso (docente,
discente y familia y/o tutores legales).
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En el apartado, “Calidad de disefio”, se establecia que para que la planificacién de la
materia de Educacién Fisica fuese de calidad, esta tenia que responder a un conjunto
de caracteristicas especificas, que siendo exactamente ejecutadas cumplirian con las
necesidades del usuario. Esta planificaciéon de la calidad va a precisar de una serie de pasos
(Juran, 1990; Juran, et al., 1990):

- Identificaciéon de los clientes: Juran va a diferenciar entre dos tipos de clientes: clientes
internos y clientes externos. Dentro del contexto educativo, el cliente interno hace
referencia al alumnado, mientras que el cliente externo va a hacer referencia a las familias
y/o tutores legales.

Identificar las caracteristicas del alumnado y del contexto en el que se desenvuelve, nos
ayudara a realizar una planificacién de calidad de la programacién del departamento de
Educacién Fisica. Conocer qué tipo de actividad fisica y/o deporte realizan, con qué frecuencia
lo practican, si acostumbran a hacerlo solos o en compafia, cuales son sus habitos de vida...,
son algunos aspectos que nos permitirdn determinar cudl es la situaciéon del alumnado
respecto de la materia de Educacion Fisica.

- Determinar las necesidades de los clientes: |dentificado la tipologia del alumnado de la
materia de Educacion Fisica, deberemos diferenciar entre las necesidades reales que este
pueda tener, y las necesidades expresadas por él.

El uso de contenidos de caracter deportivo, muy afines a los gustos del alumnado de Educacion
Fisica, va a hacer necesario separar con claridad las necesidades reales detectadas en el
diagnéstico, de las demandas expresadas por el alumnado. Estas necesidades se vincularan
con las especificaciones expresadas en el curriculum establecido, dando lugar a las areas que
deberemos fortalecer en la programacion de la materia de Educacion Fisica.

- Trasladar las necesidades de los clientes al lenguaje de la empresa: una vez expresadas las
necesidades del alumnado en sus términos, deberemos trasladarlas al departamento de
Educacion Fisica, donde se tomaran las decisiones pertinentes.

Analizada la tipologia del alumnado y las carencias de este, se hace necesario trasladarlas
al lenguaje didactico y técnico, que permita establecer el conjunto de medidas a abordar.
Podremos conocer qué tipos de contenidos o deportes no domina el alumnado, pero con
ello no serd suficiente, deberemos profundizar en qué gestos técnicos, reglamentarios o
metodoldgicos, hay que planificar dentro de la programacién.

- Desarrollo del producto: consistira en determinar las caracteristicas que deseamos que

tenga la materia de Educacion Fisica, combinandolo con las necesidades expresadas por
el alumnado y el contexto socioeducativo.
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Qué objetivos pretendemos alcanzar, cuales son los contenidos a desarrollar, qué metodologia
vamos a utilizar, de qué instalaciones y materiales disponemos, cdbmo se gestionan los
recursos..., son algunas de las caracteristicas que se deberan recoger con claridad para que la
planificacién de la materia sea de calidad.

- Optimizar el diseno del producto: debe haber coherencia entre las necesidades del
alumnado, las caracteristicas de la materia y las posibilidades reales del departamento de
Educacién Fisica. De esta coherencia deberan surgir los objetivos didacticos a alcanzar.

Toda planificacion de la calidad ha de partir de planteamientos realistas y coherentes. La
planificacion de la materia de Educacién Fisica no puede convertirse en un lecho de virtudes
imposibles de cumplir, por falta de medios, recursos, formacion..., sino que ha de ajustarse a
sus posibilidades, caracteristicas y necesidades, triangulando entre ellas.

- Desarrollar el proceso: partiendo de las caracteristicas que constituyen a la materia y
optimizadas las mismas, se han de establecer todos los aspectos que intervengan en los
procesos de ensefianza y aprendizaje que sean capaces de producirlas.

Determinados todos los aspectos, podemos comenzar con la planificacion de la materia de
Educacién Fisica. Dentro de esta etapa pueden surgir nuevos obstaculos en la planificacion
del proceso, que podran ser debido a objetivos poco realistas o a la falta de informacion, es
el momento de corregirlos y de establecer los medios para tener controlados los procesos
(registros personales del alumnado, listas de control, diario del profesor, actividades especificas,
trabajos complementarios, etc).

- Transferir a la fabricacion: la etapa final consiste en poner en practica la planificacion,
en trasladar los planes resultantes a las clases de Educacién Fisica.

Esta etapa nos permitird conocer si lo planificado se ajusta a las necesidades del alumnado y
a su contexto, a las caracteristicas que pretendiamos alcanzar y si realmente esta planificacion
ha sido optimizada, los resultados nos daran la conformidad.

2) Control de calidad: es indispensable que en todo proceso de planificacién, en donde el
objetivo sea mejorar la calidad, se establezcan medidas de control que actien como bucle
de retroalimentacion y nos permitan corregir errores. El proceso de control de calidad va a
constar de los siguientes pasos:

a) Evaluar el comportamiento real de la calidad: establecer instrumentos para el control de
la calidad nos ayudara analizar su comportamiento.

Reuniones de departamento periddicas con el orden del dia establecido, constitucion

de equipos de mejora que realicen propuestas que redunden en beneficio de la materia,
controles estadisticos, participacion en proyectos educativos que permitan extrapolar datos
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y compararlos con otros contextos educativos..., serdn algunos de los medios que permitiran

analizar el comportamiento de la calidad.

b) Comparar el comportamiento real con los objetivos de calidad: conocer nuestra situacion
real, respecto a los objetivos propuestos para mejorar la calidad de la materia, serd un
indicador de conformidad que nos dé a entender si las medidas adoptadas son las
Optimas o, por el contrario, no dan los frutos deseados.

c) Actuar sobre las diferencias: corregir los errores, reconsiderar algunos objetivos o
planteamientos que pudieran ser imposibles, introducir modificaciones, priorizar
contenidos..., hay que actuar ante las diferencias, el inmovilismo o la dejaciéon no
seran soluciones para asegurar la calidad.

3) Mejorar la calidad: mejorar los resultados precedentes ha de ser el objetivo de todo
departamento de Educacién Fisica. Dos van a ser los problemas que segun Juran (Juran,
et al, 1990) van a impedir que una programacion de Educacién Fisica sea de calidad, los
problemas esporadicosy los problemas crénicos. Podemos establecer un paralelismo entre
las causas especiales (esporadicos) de Deming (1989) y las causas comunes (crénicas).

El control de calidad servira para solucionar los problemas esporadicos que puedan venir

provocados por periodos de convalecencia de algun compaiero/a (cubrir vacante),

conductas disruptivas puntuales del alumnado (mediacion en el conflicto), material

defectuoso o deteriorado (reparacién o cambio), etc. Por el contrario los problemas crénicos

deben solucionarse aplicando procesos de mejora de calidad, en aspectos como formacion

no adecuada del profesorado, falta de instalaciones, mala gestién de recursos econdémicos,

relaciones personales, etc. Los elementos en los que deberemos intervenir para obtener una

mejora de la calidad son los siguientes:
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- Toma de conciencia: estar convencidos de la necesidad de tomar medidas para que
se produzcan cambios serd fundamental respecto a la calidad. Para ello, deberemos
establecer un compromiso dentro del departamento de Educacion Fisica, que comenzara
en el propio jefe/a de departamento como lider natural y que debiera ser secundado por
el resto de compafieros/as que lo componen. Este compromiso permitira:

Fijar objetivos de forma consensuada con el profesorado del departamento.

2. Establecer un programa completo de mejora que abarque todos los aspectos del
departamento. La programacién de materia podria ser un buen instrumento.

3. Liderar el proceso de cambio y mejora desde la figura del jefe/a de departamento.

Formacién: uno de los problemas crénicos (Juran, et al., 1990), o causas comunes
(Deming, 1989), es una formaciéon no adecuada o poco actualizada. La finalidad de todo
programa de mejora ha de ser la eliminacién de problemas, obstaculos o defectos que
dificulten la consecucién de la calidad, uno de ellos, la formacion.



El proceso de mejora de la calidad de la materia de Educacion Fisica ha de ir paralelo al de
formacioén docente. Por otra parte, la formacion dependera del nivel jerarquico (Juran, et al.,
1990), aunque como ya comentabamos en los principios de la gestion de Deming (1989)
(Implantar la formacién), a la formacion del jefe/a de departamento habra que sumarle la del
profesor/a, pues en dicho caso este ejercera ambos roles.

Es preciso, por tanto, resaltar que la formacion del jefe/a de departamento de Educacién Fisica
se diferenciara de la del profesorado en aspectos tales como la gestién econdémica de recursos
(proveedores, materiales, equipamientos...), motivacién profesional, gestién de reuniones,
disefo de proyectos, recogida de datos, conceptos basicos de gestion de calidad, etc.

La formacion del profesorado de Educacion Fisica debera centrarse en aspectos tales como
las nuevas perspectivas en contenidos de Educacion Fisica, planificacién de programacién,
evaluacioén, intervencién docente, resoluciéon de conflictos, contenidos desconocidos o con
falta de dominio, etc.

- Proyectos: toda mejora requiere de una planificaciéon, esta planificacién queda
plasmada en un proyecto, cada proyecto supone un intento de mejora. Un proyecto, por
tanto, podemos definirlo como la via de solucién a un problema planteado. Proyecto a
proyecto buscaremos una mejoria de nuestros resultados.

(Qué tipo de problemas nos plantea la materia de Educacion Fisica? ;Cudles son las dificultades
que queremos superar? El caracter de la materia de Educacién Fisica anima al desarrollo de
proyectos innovadores y realistas, que permitan la mejora de la Educacién Fisica en muchos
de sus campos. La mejora y cuidado de la salud a través de la condicion fisica, el desarrollo de
habitos deportivos, la planificacién de entrenamientos personales, la mediacién y resolucion
de conductas antideportivas, la sensibilidad artistica (danza, expresién...), son algunas
ejemplificaciones de cdmo proyecto a proyecto se puede mejorar la materia de Educacion
Fisica.

- Reconocimiento: establecer mecanismos que reconozcan el mérito o la excelencia en
el trabajo, serd un incentivo para la mejora anual de la calidad, maxime si estos galardones
no vienen solo de la direcciéon del centro, sino que son un reconocimiento de nuestros
propios compafheros/as del departamento de Educacion Fisica.

Elreconocimiento podrairenfocadoalasaportaciones masimportantes o esfuerzos personales,
al proyecto mas innovador o con mejores resultados, gestiéon de material e instalaciones...; la
mejora anual de la calidad supone un compromiso y dedicacién profesional alto, este tipo de

reconocimientos ayudaran a mantener el estimulo en la mejora continua.

- Comunicacién: dar a conocer los resultados obtenidos o cuales han sido los logros
cosechados ha de ser una finalidad de la mejora anual de la calidad.
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La comunidad educativa y el centro, en particular, agradecerdn conocer los resultados
obtenidos en proyectos de mejora continua. Esta promocion de los resultados y a su vez de los
proyectos, permitird la estandarizacion de los mismos asi como su uso por otros departamentos
de Educacién Fisica.

- Institucionalizacién del proceso de mejora: la calidad ha de ser el objetivo prioritario
dentro del departamento de Educacién Fisica, integrandolo como un aspecto mas.

La temporalidad no puede ir ligada a los proyectos de mejora de la calidad; han de ser procesos
continuos, rigurosos e institucionalizados dentro del departamento de Educacién Fisica.

2.3 Lagestion de la calidad segun Crosby

Crosby parte de laidea central de que la calidad no cuesta, considera que no es un regalo, pero
que si es gratis. Lo que cuesta dinero son las cosas que no tienen calidad, todas las acciones
que resultan de no hacer bien las cosas a la primera vez. La calidad no sélo no cuesta, sino que
es una auténtica generadora de utilidades, ya que cada unidad monetaria que ahorremos por
gestion bien realizada se convierte en utilidad (Crosby, 1987).

LaEducacionFisicade estosdias hadeincrementar sus utilidades, su bajo estatus, consideracion
y la situacién que atraviesa, junto a otras materias del curriculum (musica o educacion plastica),
hace necesario asegurar la calidad de la misma, provocando este hecho probablemente, un
incremento de sus utilidades.

Para Crosby (1995), el aseguramiento y/o mejora de la calidad estara basado en dos aspectos:

- Los principios absolutos de la gestion de la calidad.
- Elementos basicos de mejora.

2.3.1 Los principios absolutos de la gestion de la calidad

Los principios absolutos de la calidad se van a agrupar en cuatro conceptos fundamentales,
teniendo como finalidad mejorar la calidad. Estos principios absolutos responden a las
siguientes preguntas.

;Qué es la calidad?
(Qué sistema se requiere para propiciar la calidad?
{Qué estandar de realizacién debera utilizarse?

Sl

{Qué sistema de medicién se requiere?
Estas preguntas relativas a los absolutos de la calidad, van a proporcionar soluciones o

respuestas que ayuden en la mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica,
indicando qué se entiende por calidad en esta materia, cudl es el sistema que debemos utilizar
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para su logroy, por ultimo, qué estandar de realizacién y sistema de medicién debemos utilizar
para su mejora.

1. Primer principio absoluto: calidad se define como cumplir con los requisitos

Calidad supone hacer las cosas bien desde la primera vez (Crosby, 1995). Hacer las cosas bien'y
ala primera, no va a ser facil, pues requiere conocer qué hacer y cdmo hacerlo para no cometer
errores. Para saber qué y cémo hacer las cosas, deberemos definir el conjunto de requisitos
que debe cumplir el marco de actuacién en el que nos encontremos. Por este motivo Crosby
(1987, 1995) define la calidad como el cumplimiento con los requisitos establecidos.

A esta altura de la redaccion, hemos podido comprobar la interpretacion y/o definicion
realizada por cada uno de los autores de la calidad. Si atendemos a las definiciones que
mantienen cada uno de ellos relativas a la calidad, podemos comprobar que la calidad va a
venir definida por unos principios o grado predecible de uniformidad (Deming, 1989), por la
adecuacion del conjunto a su uso (Juran, et al., 1990), y por el cumplimiento con los requisitos
(Crosby, 1987, 1995), es decir, que para poder definir la calidad de algo y, en este caso, de la
Educacion Fisica, segun estos autores deberemos conocer cuales van a ser los principios en
los que se va a basar, adecuarla a sus especificaciones (curriculum, normativa...) y cumplir con
estos requisitos.

Asi, el lider o jefe/a de departamento debera suministrar los medios para que se cumplan los
requisitos que se hayan establecido, debiendo estimular y ayudar a sus companeros/as para
que no desfallezcan en alcanzar el propdsito. El departamento de Educacién Fisica y su lider o
jefe/a deberan ajustar su realidad a los requerimientos que se establezcan, a fin de no convertir
el propésito de mejorar la calidad total de la materia de Educacion Fisica en una utopia.

2. Segundo principio absoluto: El sistema de la calidad es la prevencion

Unodelos métodos més convencionales dentro del rea de verificacién en el sistema educativo,
es lainspeccion educativa. Estos procesos de inspeccién, verificaciéon, o comprobacién, tienen
como vinculo comun, que son realizados cuando ya se ha finalizado el proceso y, por tanto, el
discente ya ha recibido el producto establecido para él.

Al igual que Deming (1989), Crosby (1995) establece que la inspeccién o verificacion es una
forma cara y poco fiable de obtener la calidad. La inspeccién o verificacion solo va a filtrar lo
que ya tenemos hecho, no ayudandonos a planificar el proceso de ensefanza y aprendizaje,
ni analizando las intervenciones pedagdgicas en el aula, simplemente evaluard y seleccionara
los resultados obtenidos.

Lo realmente necesario es la prevencion, es decir, deberemos anticiparnos a los errores a
través de la creacién de un conjunto de actitudes y controles. Para ello, deberemos observar el
proceso y determinar las posibles causas del error, estas causas si que podran ser controladas
(Crosby, 1995).
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La observaciényandlisis dela clases de Educacién Fisica, asi como la utilizacién de instrumentos
de evaluacion tales como el diario del profesor, registro personal del alumnado, listas de control
o la realizacién de actividades especificas (situaciones de aplicacidon-ejecucion, situaciones
problema, preguntas directas...), nos van a permitir controlar el proceso, detectando los errores
y proponiendo alternativas que permitan la subsanacién de los mismos y, por consiguiente, la
mejora de la calidad.

3. Tercer principio absoluto: el estdndar de realizacién es el cero defectos

Resulta facil entender la necesidad de establecer unos requisitos para la mejora de la calidad,
pero tener que cumplir con ellos, en todo momento, ya no se entiende tan facilmente.

El estandar de realizaciéon“cero defectos’, consiste en establecer con precision qué deben hacer
las personas, es decir, cudles van a ser los modos de actuacion del profesorado de Educacion
Fisica. No se pretende con ello calificar el trabajo del profesorado como si fuera un alumno/a,
o establecer“niveles de calidad” como los que existen dentro de la estadistica, se pretende que
las funciones docentes se realicen bien desde el principio.

Nodebemosconsiderarel estdndarderealizacidon“cerodefectos”comounaspecto motivacional,
que anime o estimule a la superacion de objetivos en clara analogia con la“Eliminacién de los
esléganes, exhortaciones y metas para la mano de obra” tal cual establece Deming (1989), sino
una forma en la que todos los componentes del departamento de Educacién Fisica sepan que
se espera de ellos.

Reconozcamos que las divergencias profesionales dentro del departamento de Educacion
Fisica dificultan el funcionamiento del profesorado que lo compone. La distribucién de grupos-
clase, la compatibilizacién de espacios (pista polideportiva o gimnasio), las necesidades de
material, la realizacién de horarios o las reuniones del propio departamento, son algunos
de los muchos aspectos en los que se podrian establecer requisitos a cumplir y que, a buen
seguro, mejorarian la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

Si aceptamos el estandar de realizacién “cero defectos” en nuestra vida privada, ;jpor qué no
establecer el mismo modo de actuacion en la vida profesional?

4. Cuarto principio absoluto: la medida de la calidad es el precio del incumplimiento

Crosby (1995), afirma que la calidad se va a poder medir por el coste que supone hacer las
cosas mal. Va a diferenciar el coste de la calidad en dos partes: el precio del incumplimiento y
el precio del cumplimiento.

El precio del incumplimiento de los requisitos es el coste que supone hacer las cosas mal.

Una mala optimizacién de la programacion de la materia de Educacién Fisica con respecto
a las necesidades del alumnado, la seleccion inadecuada de materiales deportivos asi como
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del proveedor, un uso inadecuado de los recursos e instalaciones, o la improvisaciéon de
contenidos y clases no planteadas en la programacion, van a dar lugar a una Educacién Fisica
de baja calidad.

Por otra parte, el precio del cumplimiento de los requisitos es el coste que supone hacer las
cosas bien. Dentro de este apartado se pueden incluir aspectos como los esfuerzos realizados
en la prevencion, basados en el andlisis y observacion de las clases de Educacion Fisica, o la
formacioén del profesorado en todo aquello que se precise, dando esto lugar a una mejora en
la calidad total de la materia de Educacidn Fisica.

2.3.2 Elementos basicos de la mejora

Tres van a ser los elementos basicos de la mejora de Crosby (1995):

1. Determinacion
2. Educacion
3. Implantacién

La determinacion surge cuando todos los miembros de un departamento de Educacién Fisica
deciden cambiar su situacién y reconocen que la Unica manera de poder hacerlo es con sus
propias acciones. Para ello el jefe/a de departamento deberd estimular y mantener un alto
compromiso con la mejora de la calidad y todo ello con un liderazgo inteligente e imaginativo,
gue proporcione ideas y recursos a sus compafneros/as.

La educacion va a ser necesaria para que todo el profesorado del departamento pueda hablar
el mismo lenguaje en base a los absolutos de la calidad: cumplimiento de los requisitos,
prevencioén, estandar de realizacién “cero defectos” y el coste de hacer las cosas mal. En este
elemento basico de mejora, segun Crosby (1995), habra que diferenciar la formacion del lider
o jefe/a, de la del profesorado que compone el departamento. Los tres autores (Deming, Juran
y Crosby), van a coincidir en dar una formacién especifica a cada cargo, dando por supuesto
que el jefe/a de departamento ha de asumir ambos roles.

El dltimo elemento basico de mejora es la implantacion. Para que ocurra algun hecho, alguien
deberd hacer algo. Desde el punto de vista de la mejora de la calidad, ese “hacer algo’, supone
tomar medidas y/o emprender acciones que permitan llevar a cabo un cambio de estilo y de
filosofia en la materia de Educacion Fisica. Hasta este momento estabamos orientados hacia la
busqueda de excelencia, la mejora continua, los niveles de calidad, a partir de este momento
debemos orientarnos en el cumplimiento de los requisitos, la prevencion, el cero defectos y la
eliminacién de los costes que supone hacer las cosas mal.
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2.3.3 Pasos para la mejora de la calidad

El proceso de mejora de la calidad segun Crosby (1995) va a estar compuesto por catorce
pasos:

Compromiso de la direccién.

Equipo para el mejoramiento de la calidad.
Medicion.

Coste de la calidad.

Crear conciencia sobre la calidad.

Accidn correctiva.

Planificar el dia de cero defectos.

© No kW=

Educacién del personal.

0

El dia de cero defectos.

10. Fijar metas.

11. Eliminar las causas de error.
12. Reconocimiento.

13. Consejos sobre calidad.

14. Repetir todo el proceso.

1. Compromiso de la direccion

Ladireccidn, el lider o el jefe/a de departamento de Educacién Fisica deberdn comprometersey
tomar acciones en beneficio de la calidad. La participacién y apoyo del jefe/a de departamento
serd fundamental como muestra del compromiso contraido con sus companeros/as, asi como
con la propia materia para la mejora continua de esta.

Dos van a ser los objetivos que determinen el compromiso de la jefatura o direccién:

- En primer lugar determinar la politica y estrategia a seqguir, es decir, cual va a ser la
propuesta pedagdgica, qué gestidn se va a hacer de los recursos o cuales son las finalidades
que se pretenden, aclarando que el compromiso es real y comprensible.

- Ensegundo lugar, la calidad ha de vertebrar todas las decisiones que se tomen, siendo
un tema prioritario en las reuniones del departamento.

2. Equipo para el mejoramiento de la calidad

Algunas de las ejemplificaciones utilizadas hasta ahora para aclarar un concepto o para
proponer una situacién que beneficiase la mejora de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica, han sido los equipos de mejora.

Un equipo de mejoramiento de la calidad ha de estar compuesto por un niumero indeterminado

de profesores/as, teniendo como propdsito guiar el proceso de ensefianza y aprendizaje y, a
su vez, promover una evolucién del mismo con su apoyo y coordinacion. Este equipo debera
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tener una direccién clara y un liderazgo firme, a fin de evitar problemas con las personas y
estrategias escogidas.

El liderazgo podra ser ejercido tanto por el jefe/a de departamento, como por un coordinador/a
designado por los componentes del equipo. Asimismo, un equipo de mejoramiento podra
estar conformado por profesorado de departamentos de Educacion Fisica de diferentes
centros educativos, dando este tipo de organizacion la posibilidad de compartir aprendizajes
y experiencias; a mayor numero de profesorado en los equipos de mejoramiento (evitando
conflictos), mas posibilidades de enriquecer la materia de Educacién Fisica.

Todo profesor/a que forme parte de un equipo para el mejoramiento dela calidad, incrementara
su valor para el centro educativo y, por supuesto, se valorard mas frente a si mismo.

3. Medicion de la calidad

Es el paso que presenta mayor dificultad, pues habra que contar con un instrumento o medidor
que nos indique con claridad cudl es la situacion de la materia de Educacién Fisica en un centro
educativo, asi como en el contexto en el que este se encuentre.

Por tanto, la finalidad sera realizar un muestreo de los problemas actuales y potenciales de la
Educacion Fisica, permitiendo realizar una evaluacion objetiva y correctiva; por otra parte, el
muestreo también debera resefar las virtudes del proceso.

4. (oste dela calidad

En el Cuarto principio absoluto estableciamos que la calidad se media por el coste que supone
hacer las cosas mal y que, a su vez ,estos costes iban a depender del precio del incumplimiento
de los requisitos. En este apartado Unicamente afadiremos, que la definicién de los elementos
de estos costes debe hacerse de forma objetiva y formal y ,de este modo, se podra indicar sila

tendencia es positiva 0 no, ya que siempre vamos a medir las mismas cosas.

5. Crear conciencia sobre la calidad

Hablar de problemas de comunicacién en la ensefianza o entre el profesorado, no es nada
nuevo. Reconozcamos que la distribucion de grupos clases, el disefio de horarios, la gestion de
materiales e instalaciones deportivas, o el anteponer criterios personales a los pedagdgicos,
va a crear diferencias profesionales y personales que dificultan la comunicacién. ;Cémo
podemos pretender, de este modo, crear conciencia de calidad para la mejora de la materia de
Educacion Fisica? Resulta imposible.

Para poder tomar conciencia sobre la calidad, deberemos restablecer la comunicacion
dentro del propio departamento de Educacion Fisica, eliminando las diferencias personales
y profesionales que dificultan la toma de decisiones y el cumplimiento de los requisitos para
mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica.
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Si, por el contrario, ponemos trabas a la comunicaciéon y anteponemos criterios personales
sobre los profesionales y/o pedagdgicos, ;cémo vamos a difundir la palabra calidad con el
fin de crear conciencia? Crosby (1995), en oposicién a Deming (1989), piensa que el uso de
carteles puede resultar beneficioso a la hora de crear conciencia sobre la calidad, siempre que
se dé una comunicacion éptima. Para Crosby (1995) crear conciencia de la calidad no es solo
hacer promocién y publicidad, sino que consiste en difundir la informacion.

AUn en este caso, el uso de carteles o esléganes tal cual se ha expuesto en los principios de
Deming (1989), pueden resultar peligrosos. ;Cémo va a tomar conciencia sobre la calidad un
profesor/a de Educacién Fisica que no disfruta de los medios necesarios y que observa que la
informacién de esos carteles no se ajustan a la realidad que él vive? El uso inadecuado de estos
puede ser fuente de conflictos.

6. Accion correctiva

Es corriente escuchar al profesorado de Educacion Fisica hablar de problemas o situaciones
negativas que perjudican a su materia, y que aun buscando diferentes alternativas no
terminan de solucionarse. Esta falta de utilidad de las soluciones va a ser debido a que no se ha
identificado el problema correctamente, ni se ha utilizado el personal o los medios adecuados.

Uno de los problemas mas recurrentes del profesorado y de la materia de Educacion Fisica,
es la falta de uso de prenda y calzado deportivo del alumnado en la realizacion de las clases.
De esta misma manera, una de las justificaciones o excusas mas habituales del alumnado
para evitar el uso de la prendas deportivas reside en el olvido esporadico, fingir una lesiéon o
enfermedad..., evitando dar un motivo fehaciente que justifique esta actitud, permitiendo, en
algunos casos, el profesorado de la materia la practica deportiva, cansados de no encontrar
respuesta a las continuas advertencias realizadas al alumnado.

Si analizamos el problema, podremos darnos cuenta de que, en muchas casos, este tipo de
comportamiento va a ser debido fundamentalmente a motivos estéticos, de moda, falta de
recursos econdémicos, etc. La solucién no se encuentra en proponer continuos aversivos al
alumnado, sino alternativas que eviten estas conductas o al menos las reconduzcan. El uso de
uniforme deportivo propuesto por el consejo escolar del propio centro educativo, la disposicion
de becas para la adquisicion del uniforme, o el uso de taquillas y vestuarios donde se puedan
guardar las prendas deportivas, seran algunas soluciones que eviten esta problematica.

El verdadero propésito de la accidon correctiva es la identificaciéon y eliminacion de los
problemas para siempre.

7. Planificar el dia de cero defectos

La finalidad consiste en planificar las actividades que se van a realizar con motivo de la
celebracién del dia de cero defectos. Para la correcta planificacion y ejecucién de este dia,
seria conveniente contar con la participacién de un organismo gestor independiente que
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pudiese evaluar de forma objetiva los resultados obtenidos. El departamento de Actividades
Extraescolaresy Complementarias dentro de un centro educativo, puede ser un érgano externo
al departamento de Educacion Fisica que ayude en la planificacién del dia “cero defectos”.

8. Educacion del personal

;Quétipo deformacion precisamos parala mejoradela calidad total de la materia de Educacion
Fisica? Cada profesor/a conoce cudles son sus necesidades de formacién y qué aspectos precisa
reforzar para la mejora docente de sus clases de Educacidn Fisica. Crosby (1995) plantea la
necesidad de que cada empleado defina la formacién que precisa para cumplir activamente
su papel en el proceso de mejora continua.

La formacion va a permitir que el profesorado sea menos tolerante ante los problemas que
se le presenten, pudiendo empezar a corregir estos. Por el contrario, sin formacion, no habra
conocimiento de los errores existentes o cometidos, siendo imposible iniciar procesos de
innovacion y mejora que repercutan en la calidad de las clases Educacion Fisica.

9. Dia de cero defectos

Este dia, tanto el jefe de departamento como el resto de componentes deberan renovar su
compromiso formal. Sera un dia en el que se hagan palpables los cambios producidos, que
requisitos se han cumplido, planteamiento de nuevas metas..., un dia en el que no debe
ocurrir nada negativo y en el que departamento deja clara su unién en beneficio de la calidad.

10. Fijar metas

El principal objetivo de la mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica es
convertir las promesas y compromisos en acciones. La Educacién Fisica, hoy dia, atraviesa por
una situacién complicada en lo que respecta a su consideracion, estatus y productividad, no la
agravemos alin mas con propuestas dificiles o imposibles de cumplir, seamos realistas.

Esta postura tampoco debe impedir que seamos ambiciosos en nuestros propdsitos,
planteando metas minimas, que no repercutan en la mejora y/o productividad de la Educacion
Fisica. La innovacién, el cambio, la busqueda de nuevas alternativas, o la mejora continua,
deben formar parte del ideario de todo departamento que tenga como propésito la calidad
total de la materia de Educacién Fisica.

Las metas planteadas, deberan surgir del consenso del grupo de companeros/as, debatiendo
sobre sus posibilidades y alcance de las mismas. Estas metas deberan representarse en unos
graficos que estén a la vista y que recuerden, en todo momento, las promesas y compromisos
alcanzados.
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11. Eliminar las causas de error

Eliminar las causas de error, consiste en pedir al profesorado que sefiale los problemas que
tienen, de manera que se puedan buscar soluciones al respecto.

Las reuniones de departamento o los equipos de mejora serdn un buen lugar para exponer
las causas y origenes de los problemas, asi como proponer sugerencias o alternativas a los
mismos. Este va a ser una de los pasos mas valiosos dentro del mejoramiento de la calidad, ya
que el profesorado valora de forma positiva la exposicién de sus problemas como elemento
catartico, respondiendo bien a ellos.

12. Reconocimiento

Es un componente vital en cualquier programa de calidad que se precie y que, con frecuencia,
es ignorado o conducido de forma inapropiada. En este aspecto tanto Juran y otros (1990),
como Crosby (1995) van a coincidir en la necesidad del reconocimiento profesional para la
mejora de la calidad.

Crosby (1995) propone algunos ejemplos de reconocimiento como son el “Faro de la Calidad”
o el “Anillo de la Calidad”, en el que son los companeros/as o empleados/as quienes terminan
proponiendo los propios galardones. Dentro de los departamentos de Educacién Fisica o de los
equipos de mejora, podra surgir la propuesta de galardones, en la que se reconozcan aspectos
tales como la trayectoria o dedicacién profesional, publicaciones que hayan contribuido
a la mejora de la materia, o el caracter innovador de los proyectos, pudiendo recibir estos
galardones algun tipo de denominacién.

13. Consejos de la calidad

El objetivo de los consejos de calidad es reunir a los coordinadores/as o jefes/as de
departamento que gestionen los equipos de mejora de la Educacién Fisica, teniendo como
finalidad intercambiar experiencias.

Este tipo de reuniones deben proporcionar la oportunidad al profesorado de Educacion Fisica
de aprender los unos de los otros, siendo el foro ideal para conocer nuevas propuestas y apoyar
iniciativas, debiendo tener un caracter participativo.

14. Repetir todo el proceso

El proceso de mejora nunca termina, siempre hay nuevas motivaciones y actividades
que desarrollar, aprender y participar. La Educacién Fisica como materia del curriculum de
ensenanza, tiene un caracter dindmico, cambiante, vivo, que necesita ir parejo a las necesidades
y demandas sociales. Los procesos de innovacién y mejora seran una buena respuesta a estas
demandas, en donde la finalidad ha de ser la busqueda constante de la excelencia y la calidad
total en la materia de Educacion Fisica.
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3. Elproceso de resolucion de problemas y el circulo PDCA

Para conseguir el desarrollo y mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica,
deberemos partir de la deteccién de problemas que impiden o dificultan esta mejoria. Una
vez detectados dichos problemas, podremos plantearnos su resolucién y el establecimiento
de medidas.

El uso de técnicas estadisticas y de gestién de la materia Educacion Fisica, van a resultar de
poco interés sino se les integra dentro de una metodologia mas amplia que permita eliminar
y prever problemas, asi como buscar alternativas para mejorar. Tanto el método tradicional,
como el circulo PDCA (Plan (planificar), Do (hacer), Check (comprobar), Act (actuar)), son un
marco apropiado para el desarrollo y aplicaciéon de dichas técnicas, que nos van permitir
mejorar la calidad total de la materia de Educacioén Fisica.

3.1 Elmétodo tradicional de resolucion de problemas

El método tradicional de resolucion de problemas se basa en el método cientifico o racional
para la toma de decisiones. Este método consiste en una serie de etapas en las que se va a
definir todos los aspectos a tener en cuenta para la resolucién de los problemas. Consta de las
siguientes etapas (Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005):

Identificacion del problema.

Analisis de las causas del problema.
Formulacion de alternativas para su resolucion.
Seleccién de la mejor alternativa

Realizacion de la alternativa adoptada.

A e ol

Verificacién de los resultados obtenidos.

1. Identificacién del problema: En esta etapa deberemos tomar conciencia desde el
departamento de Educacion Fisica de cudles son los problemas que tiene la materia en el
contexto educativo en el que nos encontremos.

El objetivo es definir con claridad los problemas que nos impiden mejorar. Estos problemas
podran referirse a cualquier aspecto o motivo que dificulte las tareas docentes o discentes
(material deportivo obsoleto, conductas disruptivas, falta de formacion...) y que, por tanto, no
permiten una mejora de la calidad. Una vez definidos el conjunto de problemas, se procedera
a seleccionar aquellos cuya resolucién se considere prioritaria para el departamento de
Educacion Fisica.

2. Andlisis de las causas del problema: El estudio del problema nos permitira distinguir
entre los efectos y las causas que lo producen.
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Una formacion inadecuada o la falta de motivacion del alumnado en el aprendizaje de algunos
contenidos, pueden ser los causantes de diferentes problemas en las clases de Educacién
Fisica. De la capacidad para diferenciar entre las causas generadoras y los efectos producidos,
dependera el éxito para solucionar dicho problema.

2. Formulacién de las alternativas para su resolucion: Terminada la fase anterior
procederemos al planteamiento de alternativas.

La colaboracion de todo el profesorado del departamento en la busqueda de soluciones o
el planteamiento de alternativas serd fundamental en la eliminaciéon de problemas. Algunas
técnicas que pueden ser de ayuda, son el diagrama de flechas, el diagrama de arbol, el
diagrama de flujo, etc.

3. Seleccién de la mejor alternativa: Supone seleccionar la alternativa que se vaallevarala
practica.

Atendiendo a los principios o criterios en los que se basa el departamento de Educacién Fisicay
alosrecursos disponibles, una vez analizadas todas las alternativas propuestas para solucionar
un problema, deberemos decantarnos por la opcion mas adecuada.

4. Realizacién de la alternativa elegida: Consiste en poner en marcha la alternativa elegida.

Deberemos proporcionar los medios y recursos necesarios para su puesta en marcha. La
no disposiciéon de los recursos necesarios supondra una mala alternativa para la solucién o
eliminacién del problema, debiendo volver a la etapa anterior, seleccionando una propuesta
que se ajuste a las posibilidades del departamento.

5. Evaluacién de las acciones realizadas: Observar y analizar si se han alcanzado los
objetivos previstos.

Caso de no haber obtenido la respuesta deseada en las alternativas propuestas para la
resolucion de los problemas, habra que revisar todas las etapas anteriores, pudiendo darse
una mala definicion del problema o un mal planteamiento en las posibles soluciones.

3.2 Elcirculo PDCA

Ademas del método clasico de resolucién de problemas, la mejora continua también podra
conseguirse con el proceso de control que establece el circulo PDCA (Plan (planificar), Do
(hacer), Check (comprobar), Act (actuar)), siendo el precursor del mismo Karoru Ishikawa (1986)
discipulo de Deming, estando compuesto este circulo por cuatro pasos (ver Figura 2.3).
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Il - MARCO TEQRICO

1. Planificar:
- Determinar los objetivos y politicas a seguir.
- Decidir cudles va a ser los medios para alcanzar los objetivos.
2. Hacer:
- Realizar las normas operativas.
- Llevar a cabo la educacién y la formacion.
3. Comprobar:
- Contrastar el trabajo asi como los resultados obtenidos.
4. Actuar:

- Acometer la accidn correctiva.

Actuar

Comprobar

Figura 2.3. Circulo PDCA

Veamos la acomodacién de cada uno de estos pasos en la mejora continua de la materia de
Educacién Fisica:

1. Planificar: Dentro de la planificacién el primer paso que deberemos dar, serd determinar
los objetivos, asi como la politica a seguir.

Las politicas han de establecer los principios sobre los que se ha de vertebrar el departamento
de Educacién Fisica, qué hacer con los recursos econdmicos y bienes materiales, cdmo se
distribuyen los grupos-clase entre el profesorado, cudles son los criterios a tener en cuenta
en relacion con los horarios, qué duracién tiene los cargos, o cuales son las prioridades de
formacioén en el departamento, serdn algunos aspectos a tener en cuenta a la hora de desglosar
la politica del departamento de Educacion Fisica.
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Una vez definidas las politicas, se determinaran los objetivos, debiendo ser claros y concretos,
estando destinados a conseguir lo propuesto en la politica, y fundamentados en informaciéon
procedente del interior del propio departamento (pruebas iniciales, cuestionarios o encuestas
alalumnado, andlisis de datos y resultados) y de fuera de este (cuestionarios a familias o tutores
legales, estudios de mercado y proveedores...). Toda esta informacién podra ser tratada a
través de graficos de Pareto, de control, de distribuciones de frecuencia, etc.

El segundo paso consistira en decidir los medios para alcanzar los objetivos, de ahi que
estos deban ser claros y concretos, ajustandose a la realidad educativa, y fundamentados
en informacién obtenida del propio departamento. Los medios serdn fundamentalmente
normas operativas, que en su funcionamiento debera afectar a los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se produzcan en las sesiones de Educacion Fisica. Estas normas desarrollaran
los principios establecidos en la politica, determinando las actuaciones y funciones a realizar.

2. Hacer: Supone poner en practica las normas establecidas en la fase de planificacion,
en este caso la formacion y la educacién del docente jugard un papel importante en el
desarrollo de las mismas.

El desconocimiento, la falta de formacion y educacion, va a suponer para el docente un mal
desarrollo de los procedimientos y normas establecidas en el departamento de Educacion
Fisica, teniendo esto como consecuencia la falta de delegacion de autoridad sobre su propio
trabajo, asi como la imposibilidad de iniciar procesos de mejora continua.

3. Comprobar: En esta fase contrastaremos que el trabajo se lleva a cabo de acuerdo con
las politicas, los objetivos y los procedimientos establecidos.

El departamento de Educacion Fisica podra realizar la comprobacion de dos formas:

- Mediante observacion, comprobando que efectivamente se estan llevando las normas
del proceso.

- Analizandoy verificando los resultados obtenidos, en cuyo caso las técnicas estadisticas
pueden ser de gran ayuda.

4. Actuar:Detectadas las posibles anomalias de los procesos y las causas que las producen
y nos impiden mejorar, se debe proceder a su eliminacion.

En esta fase habra que distinguir entre aquellas causas que sean responsabilidad del
profesorado de la materia de Educacién Fisica (las normas que no se aplican por descuido o
por falta de formacion), de las que no (las normas no se aplican por inadecuadas o imposibles

de realizar en el contexto educativo en el que nos encontremos).

Dos tipos de acciones aseguraran la correcta aplicacion de las normas:
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- Acciones en la que nos aseguremos de que todo el profesorado de la materia de
Educacion Fisica hace lo establecido: reuniones de departamento, equipos de mejora,

programacién de materia, memorias anuales, etc.

- Acciones en la que se prevenga la aparicion de nuevos problemas: modificacién de
principios y/u objetivos, anélisis de resultados, revision de normas, etc.

4., El Modelo EFQM de Excelencia

A finales de la década de los noventa (1998), catorce compafiias lideres en diferentes sectores
(industriales, servicios...) fundaron la “European Foundation for Quality Management”, también
conocida como EFQM, teniendo como objetivo impulsar la actividad de las organizaciones
europeas en los mercados mundiales (Membrado Martinez, 2002).

La “European Foundation for Quality Management” es, por tanto, una organizacion sin danimo de
lucro, que durante los ultimos 20 afios la han ido integrando multiples organizaciones publicas
y privadas, de todos los tamafnos y sectores de actividad, compartiendo entre ellas practicas de
gestion y ayudando a implantar diferentes estrategias (EFQM, 2010).

La EFQM es la creadora del Modelo EFQM de Excelencia, también conocido como Modelo
Europeo de Excelencia, que se ha convertido durante estos afios en un esquema general que
permite a las organizaciones “desarrollar una cultura de excelencia, acceder a buenas prdcticas,
impulsar la innovacién y mejorar sus resultados” (EFQM, 2010, p. 0).

Asi, el Modelo EFQM de Excelencia se define como un instrumento practico, cuyo marco
conceptual no prescriptivo va a ayudar a las organizaciones a (EFQM, 2010, p. 2):

* “Evaluary analizar donde se encuentra cada organizacién en el camino hacia la excelencia,
identificando sus puntos fuertes y dreas de mejora.

* Disponer de un lenguaje y forma de pensar que permita a las organizaciones comunicarse
entresi.

* Integrar todas las iniciativas generadas en una organizacion, identificando las carencias.
e Disponer de los elementos bdsicos que conformen una estructura para llevar a cabo un
sistema de gestion’”.

EFQM se crea con la intencién de tratar de reconocer y fomentar la excelencia y el éxito,

aportando las directrices necesarias para quienes tratan de conseguirlo. Esto va a ser posible
mediante la combinacion de tres elementos (EFQM, 2010):

71



1. Modelo EQM de Excelencia

El Modelo EFQM de Excelencia va a constar de nueve criterios. Estos criterios van a quedar
agrupados en dos categorias: “Agentes Facilitadores” y “Resultados”. El grupo “Agentes
Facilitadores” va a constar de los siguientes criterios:

Tabla 2.1. Criterios del grupo “Agentes Facilitadores” del Modelo EFQM de Excelencia

AGENTES FACILITADORES

(riterio 1: Liderazgo

(riterio 2: Estrategia

(riterio 3: Personas

(riterio 4: Alianzas y Recursos

O O O OO

(riterio 5: Procesos, Productos y Servicios

El grupo “Resultados” va a constar de los siguientes criterios:

Tabla 2.2. Criterios del grupo “Resultados” del Modelo EFQM de Excelencia

RESULTADOS

(riterio 6: Resultados en los Clientes
(riterio 7: Resultados en las Personas
(riterio 8: Resultados en la Sociedad

O O O O

(riterio 9: Resultados Clave

Graficamente el Modelo EFQM de Excelencia queda representado de la siguiente manera:

AGENTES FACILITADORES RESULTADOS
> >

RESULTADOS EN
[l LASPERSONAS H
10 %

N N

PERSONAS
10 %

PROCESOS
RESULTADOS EN RESULTADOS
LIDERAZGO ESTRATEGIA PRODUCTOS Y CLAVE
m B LOSCLIENTES M
10% 10% SERVICIOS @
15% LR
10%
ALIANZAS Y RESULTADOS EN
B RECURSOS M B LASOCEDAD M
10% 10%

APRENDIZAJE. CREATIVIDAD E INNOVACION

Figura 2.4. Modelo EFQM de Excelencia (EFQM, 2010)
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Asi, lainterpretacion que podremos hacer de esta figura es la siguiente (Membrado Martinez, 2002):

Los Procesos, Productos y Servicios van a ser llevados a cabo mediante la valia de las Personas
que componen toda organizacién, produciendo estos unos Resultados. Por tanto, los Procesos,
Productosy Serviciosy las Personas son los Agentes Facilitadores que conducen a unos Resultados.

Los Resultados de los Clientes, Personas y Sociedad se van a conseguir a través de un Liderazgo,
gue mediante una Estrategia adecuada, gestiona a unas Personas, se nutre de unos Recursos y
Alianzas, consiguiendo finalmente unos Resultados Clave.

2. Esquema Ldgico REDER

El Esquema Ldgico REDER proporciona a las organizaciones un enfoque estructurado de
su rendimiento (EFQM, 2010). También va a servir como sistema de puntuaciéon a aquellas
organizaciones que sigan este esquema y quieran optar al “Premio Europeo de Calidad” o
“Premio EFQM de Excelencia”, pudiendo ser usado como medio de evaluaciéon y mejora de los
procesos de dicha organizacion.

El Modelo EFQM de Excelencia va a hacer un especial énfasis en los ciclos de mejora PDCA
“Plan-Do-Check-Act” (planificar-hacer-comprobar-revisar). Por este motivo se desarrolla
el concepto REDER (RADAR su acrénimo en ingles), cuyo acrénimo hace referencia a (ver
Figura 2.5):

- Resultados (Results)

- Enfoque (Approach)

- Despliegue (Deployment)
- Evaluacién (Assess)

- Revisién (Review)

Planificar y desarrollar
ENFOQUES

RESULTADOS DESPLEGAR
Requeridos Enfoques

EVALUAR, REVISARY PERFECCIONAR
Enfoque y Despliegue

Figura 2.5. El esquema légico REDER (EFQM, 2010, p. 3)
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3. Conceptos fundamentales de la Excelencia

Estos principios establecidos por EFQM van a resultar basicos para que cualquier
organizacién o departamento de Educacion Fisica, en el caso que nos atafe, alcancen la
excelencia (EFQM, 2010):

- Lograr resultados equilibrados

La busqueda de la excelencia va a depender del conjunto equilibrado de resultados, debiendo
satisfacer las necesidades de todos los grupos de interés que conforman el departamento de
Educacion Fisica u organizacion, caso de no existir este. Asi por ejemplo, los principales grupos
de interés dentro de un departamento de Educacién Fisica, hacen referencia al profesorado
que lo constituye, al alumnado de la materia, a las familias y/o tutores legales, a los proveedores
de material deportivo, a los entes publicos o asociaciones..., asi como a todos aquellos que
puedan tener algun tipo de vinculacion e interés con el propio departamento.

- AAadirvalor para los clientes

El alumnado y las familias y/o tutores legales, van a constituirse como principales clientes de
nuestra organizacion, el departamento de Educacion Fisica, siendo estos un “termometro”
ideal para determinar la calidad total de nuestro producto, la materia de Educacién Fisica.

- Liderar con visién, inspiracion e integridad

El comportamiento de todo lider o jefe/a de departamento, debe suscitar claridad y unidad en
los objetivos propuestos, debiendo ser sus valores y principios éticos un modelo a seguir por
toda su organizacion.

- Gestionar por procesos

Tododepartamentode Educacién Fisicauorganizacionfuncionara mejorsitodaslasactividades
que lo constituyen (disefo de programacion, actividades extraescolares y complementarias,
planesy proyectos educativos...), se encuentran interrelacionadas, se comprendeny gestionan
de manera sistematica.

- Alcanzar el éxito mediante los procesos

Ayudar a desarrollar el potencial del personal que integra el departamento ha de ser uno
de los principales objetivos del mismo, creando una cultura de delegacién y asuncién de
responsabilidades.

- Favorecer la creatividad y la innovacién

Todo departamento u organizacion obtiene mejores resultados a través de la innovaciéon
continua y sistematica, aprovechando para ello la creatividad de sus principales grupos de
interés (profesorado, alumnado...).
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- Desarrollar Alianzas

El trabajo de un departamento de Educacién Fisica u organizacién resulta mas efectivo cuando
se buscan, desarrollan y mantiene alianzas con parteners (ONGs, entidades publicas, clubes
deportivos, asociaciones de madres y padres, proveedores...).

- Asumir la responsabilidad de un futuro sostenible

La cultura de una organizacién excelente ha de fundamentarse en un conjunto de normas
éticas y valores, y unas normas exigentes de comportamiento; permitiéndoles superar las
expectativas generadas en la sociedad y avanzando en una mayor sostenibilidad econémica
y ambiental.

El uso adecuado de estos tres componentes (Modelo EFQM de Excelencia, Esquema Légico
REDER y los Conceptos Fundamentales), van a garantizarnos que organizaciones de todos los
tamanos y sectores, como lo son los departamentos de Educacioén Fisica, puedan compararse
con los atributos, cualidades y logros de cualquier otro departamento, y que estos puedan ser
utilizados para generar una cultura de excelencia.

Asi, el Modelo EFQM de Excelencia, en los ultimos afos, ha sido utilizado por diferentes
organizaciones educativas (Aizpurietis, Liberts, Mazais, & Salenieks, 1998; da Rosa, Saraiva, &
Diz, 2003; Klefsjo, 2000; Murgu & Rusu, 2007; Ortega-Arceo, Urraza-Digon, & Muniozguren-
Colindres, 2010; Smutna & Farana, 2010),y deportivas (Gericé Lizalde, 2005), de diferente origen,
nivel y tamano, que adaptandolo a sus necesidades, han podido analizar cudl es el grado de
excelencia de estas, estableciendo una relacion de sus principales virtudes y dreas de mejora,
e iniciado procesos de aprendizaje, creatividad e innovacién. En estos estudios realizados en
torno al Modelo EFQM de Excelencia (referenciados con anterioridad), queda plenamente
fundamentado el uso del mismo, tanto en el plano educativo, como en el deportivo.

Veamos entonces, cudl seria la intervencion de cada uno de los criterios del Modelo EFQM de
Excelencia y de sus conceptos fundamentales, en la materia de Educacién Fisica.

4.1 Criterio 1: Liderazgo

El Modelo EFQM de Excelencia va a conceder una gran importancia al papel que desempena
el lider en el desarrollo e implantacién de los valores necesarios para alcanzar la excelencia, asi
como su implicacion personal en el desarrollo de un sistema de gestion para la organizacion.

Como hemos establecido en apartados anteriores del marco teérico, el ejercicio de liderazgo en
la materia de Educacion Fisica debera recaer sobre el jefe/a de departamento o coordinador/a
de la materia, siendo responsabilidad de estos, establecer una serie de valores en coordinacion
con sus companeros/as, que permitan alcanzar la excelencia en la materia de Educacién Fisica,
asi como desarrollar un sistema que gestione todos aquellos aspectos que formen parte
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del departamento: disefio de la programacion, reuniones de departamento, adquisiciéon
de materiales deportivos, distribucion de grupos-profesorado, realizacién de horarios,
compatibilizacién de instalaciones, etc. De este manera, podemos sefalar que las funciones
del liderazgo en un instituto y, mds concretamente, en el departamento de Educacion Fisica,
“consistird en mejorar la calidad del aprendizaje y apoyar al personal que proporciona el mismo”
(Sallis, 1997, p. 322).

En este criterio del Modelo EFQM de Excelencia, los lideres o jefes/as del departamento de
Educacién Fisica deben definir la mision y visién de la organizacién a la que pertenecen,
asi como fijar las metas a alcanzar, entendiendo a la organizacién como el departamento
de Educacién Fisica constituido por el profesorado que lo compone. También se resefara la
necesariaimplicacion del lider o jefe/a de departamento en el desarrollo, implantaciény mejora
del sistema de gestién, asi como la de sus clientes (alumnado, familias y/o tutores legales),
parteners (proveedores, colaboradores...) y representantes de la sociedad (ayuntamiento,
consejo escolar, entidades sin danimo de lucro...), influyendo todos estos aspectos en la
busqueda de la excelencia en la materia de Educacién Fisica.

El criterio 1 “Liderazgo”, va a estar estrechamente relacionado con el criterio 2 “Estrategia” y
el criterio 3 “Personas”y con los criterios resultados (6 y 7) a través del concepto REDER (ver
Figura 2.6) (Membrado Martinez, 2002).

La definiciéon que da EFQM al criterio 1 “Liderazgo’; va a ser la siguiente (EFQM, 2010, p. 10):

“Las Organizaciones Excelentes tienen lideres que dan forma al futuro y lo hacen realidad,
actuando como modelo de referencia de sus valores y principios éticos e inspirando confianza
en todo momento. Son flexibles, permitiendo a la organizacién anticiparse y reaccionar de
manera oportuna con el fin de asegurarse un éxito continuo”

Este criterio va a estar dividido a su vez en cinco subcriterios (EFQM, 2010, p. 10):

1a. Los lideres desarrollan la misidn, visién, valores y principios éticos y actiian como modelo
de referencia.

1b. Los lideres definen, supervisan, revisan e impulsan tanto la mejora del sistema de gestién
de la organizacién como su rendimiento.

1c. Los lideres se implican con los grupos de interés externos.

1d. Los lideres refuerzan una cultura de excelencia entre las personas de la organizacion.

Te. Los lideres se aseguran de que la organizacién sea flexible y gestionan el cambio de manera
eficaz.
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Il - MARCO TEORICO

1. LIDERAZGO

!

2. Estrategia

7. Resultados en
las personas

3. Personas

6. Resultados en los clientes

Figura 2.6. Principales relaciones del criterio 1“Liderazgo” con el resto de criterios del Modelo EFQM de Excelencia

1a. Los lideres desarrollan la misién, vision, valores y principios éticos y actian como
modelo de referencia

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Desarrollar la misién y visién del departamento de Educacion Fisica u organizacion.
- Formular los principios éticos y valores en los que se fundamenta el departamento.
- Implicarse activa y personalmente en las actividades de mejora.

- Proponer, estimular y generar iniciativa a partir de la informacién que dispongamos.

Cuando una organizacién, o en caso el que nos atafe, un departamento de Educacién Fisica
decide adoptar un modelo de excelencia, el primer aspecto a tener en cuenta sera determinar
cual es la situacion de la materia de Educacion Fisica dentro de su contexto educativo, asi
como los objetivos y metas que se pretenden alcanzar.

El equipo de profesorado que compone el departamento de Educacién Fisica debera
desarrollar la mision, vision y valores de esta organizacion. La iniciativa en todo momento
debe partir del lider o jefe/a de departamento, contando con el apoyo de la direccién
del centro, asi como de los compaferos/as que imparten la materia de Educacién Fisica,
influyendo de forma decisiva este aspecto en el resto de criterios que componen el modelo
(Lopez, Rosas, & Hernandez, 2007).
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Lamisién vaa consistiren establecer el propésito o razén de ser del departamento de Educacion
Fisica, describiendo e indicando con claridad cudl es la finalidad educativa, y desarrollando los
objetivos y/o metas que se pretenden alcanzar.

Por otra parte, la vision determinara los plazos en que el departamento u organizacion quiere
alcanzar estos objetivos y/o metas, es decir, qué temporalizacién vamos a llevar a cabo para el
logro de la finalidad educativa y, por consiguiente, de la mision.

Para la consecuciéon de la misidn y vision, serd necesario establecer unos principios y valores
que guien el trabajo del profesorado de la materia, y que sean la base del departamento de
Educacidn Fisica. La composicion de estos principios y valores se haran de forma consensuada
con todo el profesorado del departamento.

El jefe/a de departamento o lider de la organizacion serd el encargado de llevar a cabo todo
este proceso en colaboracion con el resto de profesorado, ya que este ha de tener una vision
general de todos aquellos aspectos que afecten directamente a la materia de Educacion
Fisica: caracteristicas socioeducativas del contexto educativo, demandas del alumnado,
formacion del profesorado, disponibilidad de instalaciones y/o material deportivo,
recursos economicos, satisfacciéon del cliente (alumnado, padres, madres o tutores legales),
percepcién profesional, etc.

Revisar, renovar y actualizar la mision, vision, principios y valores, sera otra de las funciones
del lider o jefe/a de departamento, asi como comprobar cual es el nivel de conocimiento,
aceptacion y efectividad de las mismas. Algunos de los instrumentos que nos pueden ayudar
a esta finalidad, pueden ser (Membrado Martinez, 2002):

- Encuestas de opinion o satisfaccion, en las que podemos conocer aspectos relativos a
la percepcion profesional del docente sobre la materia de Educacion Fisica, o la aceptacion
que este tiene de las finalidades, principios y valores que constituyen el departamento. En
la encuestas de opinién también se pueden incluir preguntas especificas referidas al nivel
de compromiso del docente con el modelo de excelencia propuesto.

“Feedback” directo del propio profesorado al jefe/a de departamento de Educacién
Fisica.

- Buzoén de opinidn, en el que tanto el profesorado de la materia de Educacion Fisica
como el alumnado, padres, madres, tutores legales..., puedan hacer cualquier tipo de
sugerencia y opinion.

Esta informacién recogida nos permitird cambiar los planes, acomodando la misién, vision y

valores a las expectativas y demandas del profesorado de la materia de Educacién Fisica y del
contexto socioeducativo.
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Una vez que el jefe/a de departamento o lider de la organizacién, ha establecido las bases para
la busqueda de la excelencia y la mejora de la calidad total en la materia de Educacién Fisica,
ha de comprometerse para la consecucién de la misma, haciéndose visible ese compromiso
a todos los niveles. Esta actitud se hard visible participando de forma activa y personal en
actividades de mejora, proponiendo cambios, generando iniciativa, estando convencido de
las propuestas realizadas para la mejora de la calidad, y convenciendo a los demas a través de
Sus propios argumentos.

Ademas de hacer visible esta actitud, el jefe/a de departamento de Educacion Fisica
debera facilitar los medios y/o recursos para la implantacion de la excelencia, adecuando la
programacion alas caracteristicas del centro, posibilitando la adquisicidon de bienes materiales,
o realizando reuniones de departamento periddicas en las que el profesorado exponga sus
dudas y sugerencias, solo asi se conseguiran resultados visibles.

Porlo que serefiere alaformacion individual del profesorado de la materia, como de los propios
equipos de mejora, serd otro de los aspectos a atender por la direccion del departamento de
Educacién Fisica, considerdndose este un aspecto clave en la mejora de la calidad, debiendo
hacer propuestas basadas en la innovacion y la creatividad, asi como la inversién en nuevas
tecnologias asociadas a la materia Educacion Fisica.

1b. Los lideres definen, supervisan, revisan e impulsan tanto la mejora del sistema de
gestion de la organizacién como su rendimiento

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Desarrollar una estructura en el departamento que permita aumentar su efectividad.
- Asegurar que se desarrolla e implanta un modelo de excelencia basado en los procesos
propios de la materia.

Una de las principales funciones del jefe/a de departamento de Educacion Fisica, sera la de
organizar el departamento haciéndolo lo mas efectivo posible, dotandolo de una estructura
que responda alas demandas y exigencias planteadas, permitiéndonos alcanzar las finalidades
previstas (misién), en los plazos establecidos (visidn), y teniendo como marco de actuacion los
principios y valores que van a servir de base a la organizaciéon o departamento.

Aquel departamento de Educacion Fisica que tenga como objetivo la eficacia del mismo no va
a tener una tarea facil, pues habra que atender a diferentes factores relativos a la funcionalidad
de este (organizacién departamental, rotaciones en la jefatura, reuniones de departamento...),
la formacién docente, las instalaciones y material deportivo, los recursos econémicos, las
opiniones y percepciones profesionales, el disefio de la programacion, etc. Ante este tipo de
situaciones, la implantacién de un modelo de gestion por procesos, se ha revelado como una de
las herramientas mas efectivas para cualquier tipo de organizacién (Membrado Martinez, 2002).
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Podemos definir a un proceso como un conjunto de actividades interrelacionadas entre si,
que a partir de la obtencién de una serie de datos e informacion, van a dar lugar a la salida
de una serie de datos e informacién con un valor anadido (Membrado Martinez, 2002). Sirva
de ejemplo el parrafo anterior, en el que podemos observar algunas de las actividades que
forman parte de la gestién de procesos de un departamento de Educacion Fisica.

No es posible plantear la formacion docente del profesorado de la materia de Educacion Fisica,
sin antes conocer cuales son sus demandas o necesidades de formacion. Esta informacién que
podra ser recogida mediante “feedback” o por encuesta, nos permitira el disefio de un plan
de formacién que se ajuste a la programacién de materia y que responda a las necesidades
docentes y discentes.

Enlagestién porprocesos,cadamiembrodeldepartamentohadeasumirsusresponsabilidades.
Laasuncion deresponsabilidades se hard atendiendo a unaorganizacién de caracter horizontal,
en el que cada profesor/a se implicara en una parte del proceso, bajo la responsabilidad del
jefe/a de departamento y la coordinacién con el resto de compafieros/as.

iSeria légico que un jefe/a de departamento de Educacién Fisica obligara al profesorado
a la puesta en practica de una programacién de materia sin haber contado antes con su
colaboracién? El lider ha de saber delegar responsabilidades (empowerment), coordinando el
proceso, revisando constantemente los indicadores relativos a su funcionamiento y ajustando
aquellas asimetrias que dificulten su continuidad.

1c. Los lideres se implican con los grupos de interés externos

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Satisfacerlas necesidadesy expectativas del contexto educativo en el que se encuentre
el departamento de Educacion Fisica.

- Establecery participar de forma activa en alianzas.

- Dar reconocimiento tanto a lo individuos como a las organizaciones que han
demostrado una fidelidad al departamento de Educacién Fisica.

El departamento de Educacién Fisica como organizacién dedicada a gestionar todos los
procesos que confluyen en la materia de Educacién Fisica, ha de interaccionar con aquellos
organismos que participen de sus mismos intereses. El alumnado, familias y/o tutores
legales, agentes sociales (sindicatos, colegio de licenciados, ONGs, comunidades educativas
y vecinales...) y, por supuesto, con los entes privados, manteniendo con todos ellos alianzas
externas. Por tanto, en este subcriterio se pretende evaluar la labor del jefe de departamento
en relacién con las alianzas externas, asi como su grado de implicacién, viendo de qué manera
favorecen dichas relaciones con los clientes (alumnado, familias o tutores legales), agentes
sociales y proveedores.
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Hablar de falta de dedicacién, por parte del jefe/a de departamento de Educaciéon Fisica e
incluso por parte del profesorado de la materia, en el establecimiento de nuevas relaciones
externas o en la consolidacion de estas, ha pasado a ser practicamente una constante. La
participacion de federaciones, entes u organismos deportivos no se hace efectiva en los
centros escolares sino es por la insistencia de estos mismos, ofreciéndose para la enseflanza
del algun contenido, la distribucién de material, o la realizacién de coloquios sobre temas

afines a la materia.

Tantoel profesorado queimpartelamateriade EducaciénFisica,comoeljefe/adedepartamento
encargado de liderar el proceso, han de implicarse en el establecimiento de alianzas externas
que contribuyan a enriquecer la materia. Para ello, podran alcanzar acuerdos con federaciones
de disciplinas deportivas que tengan poca presencia en los centros escolares (badminton,
natacion, rugby...), haciendo participes a la familias o tutores legales en la realizacién de
sesiones, llegando a acuerdos con entes deportivos que faciliten sus instalaciones deportivas,
etc. El caracter predominantemente procedimental y actitudinal de la materia de Educacién
Fisica, ha de contribuir a un mayor nimero de alianzas externas, con que las poder alcanzar las
finalidades establecidas.

Para mejorar las alianzas externas uno de los aspectos, a tener en cuenta, serd la atencion
personal. La realizacién de tutorias especificas sobre la materia de Educacién Fisica permitira
incrementar esta atencidn, facilitando al alumnado y a las familias y/o tutores legales la
realizaciéon de consultas propias de nuestro ambito, aumentando la percepcion de calidad en
el servicio que se ofrece.

La realizacién de este tipo de tutorias no exime de responsabilidad al lider o jefe/a de
departamento en la compatibilizacién de sus horas de docencia, con las de gestién del
propio departamento. La planificacién de sus reuniones con antelacion, ayudara a la
correcta gestion del departamento, debiendo incluir siempre referencias a la calidad, a
la atencion del cliente (alumnado, familias y/o tutores legales) y a la satisfaccion de los
mismos. Una vez finalizadas las reuniones, deberan analizarse los resultados de la misma,
distribuyendo los resultados entre los componentes del departamento (actas de las
reuniones).

El reconocimiento a las familias y/o tutores legales, agentes sociales o entes privados serd
otro de los aspectos, a tener en cuenta, entre las funciones del jefe/a de departamento con
las alianzas externas. Este tipo de reconocimiento fidelizara la participacion y contribucién
de estos en el departamento, ayuddndonos en el futuro en el desarrollo de nuevas metas
u objetivos.
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1d. Los lideres refuerzan una cultura de excelencia entre las personas de la organizacion

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Transmitir como lider y/o jefe/a de departamento la misién, valores, estrategia, planes,
objetivos y metas al profesorado implicado en la materia de Educacion Fisica.

- Ser accesible, mostrando una actitud activa ante las sugerencias y propuestas realizadas
por otros.

- Fomentar la participacion del profesorado tanto en las actividades propuestas por el
departamento, como por el propio centro escolar.

- Reconocer los esfuerzos y logros alcanzados por el profesorado implicado en la busqueda
de la excelencia.

Una vez confeccionado el programa de excelencia y establecidos los principios sobre los que
el departamento va a basar su trabajo, es decir, qué mision, vision, valores, estrategia, planes,
objetivos y metas, se van a llevar a cabo; deberd el lider o jefe/a del departamento trasmitirlos
a todos sus compaferos/as, procurando que estos lo entiendan, y apoyandose entre ellos a la
hora de llevarlo a cabo (Ferrando Sdchez & Granero Castro, 2008)

El jefe/a de departamento de Educacién Fisica debera procurar, en todo momento, que se
alcancen los objetivos y metas establecidos dentro del programa de excelencia, pero sin
olvidar, que el profesorado implicado ha de sentirse satisfecho de su trabajo.

La accesibilidad ha de ser una de las premisas fundamentales en el liderazgo del jefe/a de
departamento, algunas de las iniciativas a tener en cuenta en este sentido podrian ser:

- Ayudar al profesorado en la confeccién y realizacién de proyectos.

- Establecer un punto en las reuniones de departamento en las que se le permita al
profesorado realizar sugerencias.

- Poner en marcha el buzén de sugerencias especifico de la materia de Educacion Fisica,
donde profesorado, alumnado, familias y/o tutores legales puedan depositar sus
sugerencias

Fomentar, por una parte, la participaciéon en actividades de mejora ligadas, por ejemplo, a
pautas de actuacién en las que se trabajen tematicas asociadas a la salud, como puedan ser
la prevencion en habitos téxicos, conductas posturales, alimentacion, etc. Y por otra parte, la
implicacion en equipos de mejora, donde se analicen todas las actividades de mejora llevadas
a cabo, extrayendo conclusiones sobre estas y proponiendo nuevas alternativas, serd una de
las actividades fundamentales del jefe/a de departamento.

Al igual que en apartados anteriores, el reconocimiento por parte del jefe/a de departamento
de los esfuerzos y logros alcanzados por el profesorado de la materia de Educacion Fisica,
aumentara su liderazgo asi como el compromiso con el proyecto de excelencia que se haya
realizado.
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Te. Los lideres se aseguran de que la organizacion sea flexible y gestionan el cambio de
manera eficaz

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Fomentar e impulsar el cambio, transmitiendo al profesorado la necesidad del mismo.

- Revisar, actualizar y modificar los programas de excelencias atendiendo a las demandas y
necesidades que se planteen.

- Inspirar confianza al profesorado en los cambios formulados.

Hemos podido comprobar que para considerar a un lider o jefe/a de departamento excelente,
ha de partir de él la necesidad de generar e impulsar el cambio, debiendo para esto ser capaces
de comprender los fendmenos sociales, internos y externos, que acucian a la Educacién Fisica.

La necesidad de nuevos planteamientos para la materia de Educacién Fisica, que clarifiquen
su situacién y que la hagan mas productiva cara a la sociedad, hace necesario la realizacién de
programas de excelencia que permitan una mejora de la calidad total de la mismay, por tanto,
un cambio en su estatus.

Todo programa de excelencia ha de ser flexible, debiendo ser revisado, adaptado y corregido
cuando sea necesario, recayendo esta funcion fundamentalmente sobre el jefe/a de
departamento, debiendo inspirar confianza al resto del profesorado.

Por ultimo, estos cambios no van a producirse solo con la participacién del profesorado, sino
que el jefe/a de departamento debera prevenir las posibles necesidades de recursos y medios,
asi como proveer de los mismos para que el cambio resulte efectivo.

4.2 Criterio 2: Estrategia

En este segundo criterio del Modelo EFQM de Excelencia se va a evaluar como y en base a qué,
cada departamento de Educacion Fisica establece su estrategia, para la busqueda de la calidad
total en la materia de Educacion Fisica. Una vez definida la estrategia, se debera indicar cémo
llevarla a cabo, cudndo revisarla, y como modificarla, de esta manera conseguiremos que sea
adecuada al contexto educativo en el que desarrollemos nuestra docencia.

La misidn, vision y valores seran fundamentales dentro de la estrategia, y esta a su vez, marcara
el desarrollo de otros criterios del grupo de los “Agentes Facilitadores”, como son el criterio 3
“Personas”, y el criterio 5“Alianzas y Recursos” (Membrado Martinez, 2002) (ver Figura 2.7).

La estrategia utilizada por cada departamento de Educacion Fisica deberd quedar definida en

unos objetivos, siendo estos desarrollados a través de unos planes estratégicos o proyectos
vinculados a aspectos tales como: formacién docente, gestidn de recursos (presupuesto, bienes
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materiales...), trabajo por pautas de actuacién o unidades temdticas (actividad fisica y salud,
recreacion, condicion fisica), o tutorias especificas, son algunos ejemplos para el desarrollo
de los planes estratégicos. De lo apropiado de la estrategia dependerad que consigamos los
objetivos planteados por el departamento y los resultados del mismo.

La definicion que da EFQM al criterio 2 “Estrategia’; es la siguiente (EFQM, 2010, p. 12):

“Las Organizaciones Excelentes implantan su mision y vision desarrollando una estrategia
centrada en sus grupos de interés. Estas organizaciones desarrollan y despliegan politicas,
planes, objetivos y procesos para hacer realidad la estrategia”.

Este criterio esta a su vez dividido en cuatro subcriterios (EFQM, 2010, p. 12):

2a. Laestrategia se basa en comprender las necesidades y expectativas de los grupos de interés
y del entorno externo.

2b. La estrategia se basa en comprender el rendimiento de la organizacién y sus capacidades.

2c. Laestrategiay sus politicas de apoyo se desarrollan, revisan y actualizan.

2d. La estrategia y sus politicas de apoyo se comunican, implantan y supervisan.

4. Alianzas y Recursos

3. Personas 5. Procesos, productos
y servicios

2. ESTRATEGIA

v

6. Resultados en v
los clientes 9. Resultados Clave

7. Resultados en
las personas

8. Resultados en la sociedad

Figura 2.7. Principales relaciones del criterio 2 “Estrategia” con el resto de criterios del Modelo EFQM de Excelencia
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2a. La estrategia se basa en comprender las necesidades y expectativas de los grupos de
interés y del entorno externo

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Recogery analizar la informacién a través de un diagndstico estratégico que nos permita
llevar a cabo una estrategia adecuada.

- Conocer las necesidades presentes y futuras del departamento de Educacion Fisica.

- Comparar las actividades realizadas por la competencia, como medio para mejorar el
conocimiento y los resultados.

Segun lo establecido hasta ahora, cada departamento de Educacién Fisica debera definir su
propia estrategia, realizando para ello un analisis o diagnéstico previo del contexto educativo
en el que se encuentren, basandose en los resultados obtenidos para la realizacién de un plan
estratégico adecuado.

En este sentido, el plan estratégico de un departamento de Educacion Fisica podrd venir
condicionado por aspectos tales como: el absentismo por parte del alumnado en la materia,
falta de colaboracién de las familias y/o tutores legales, problemas coeducativos en el
desarrollo de determinados contenidos, conductas disruptivas, indisciplina en el uso del
uniforme deportivo, etc. Todos estos aspectos y otros que pudiesen concurrir, deberan ser
utilizados en el desarrollo de la estrategia y en los objetivos que se pretendan alcanzar con ella.

La fuente mas importante de informacion en un departamento de Educacion Fisica ha de ser su
cliente (alumnado, familias y/o tutores legales), debiendo contar con datos precisos de estos.
Por supuesto, sera fundamental conocer su grado de satisfaccion, quejas o reclamaciones que
hayan realizado, sugerencias propuestas, tipo de actividad fisica o deporte que acostumbran
a realizar, cuantos dias a la semana, etc.

El uso de las comentadas encuestas y cuestionarios nos servird de ayuda para recoger toda
esta informacién, debiendo incluir valoraciones cuantitativas sobre los diferentes indicadores
y variables que propongamos. Asimismo, estas encuestas deberan recoger informacién sobre
las necesidades presentes y futuras que se le presenten al departamento de Educacion Fisica.

Es aconsejable consultar otros estudios sobre la materia de Educacion Fisica, realizados en
la misma zona educativa, o de diferentes lugares geograficos, que nos permitan conocer los
resultados alcanzados y qué estrategias utilizaron sus departamentos. En algunas ocasiones,
la informacién mas relevante viene de la competencia.

Por ultimo, otra informacion de gran interés son los aspectos profesionales del profesorado de
la materia de Educacién de Fisica. Su motivacién profesional, satisfaccién global, actividades
de mejora en las que participa, absentismo laboral, formacién recibida, percepciones
profesionales..., toda esta informacion facilitara la elaboracién de un plan estratégico acorde
a nuestras necesidades.
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2b. La estrategia se basa en comprender el rendimiento de la organizacién y sus
capacidades

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Recoger y analizar la informacién sobre los resultados obtenidos en los diferentes
indicadores.

- Analizar los resultados obtenidos por otros departamentos de Educacién Fisica,
considerados como los mejores (benchmarking).

Hemos podido comprobar que para la elaboracién de la estrategia, que vamos a llevar a cabo
dentro del departamento de Educacion Fisica, es necesario disponer de la informacién éptima
que nos capacite para ello. Hasta ahora solo habiamos hecho mencién a aspectos tales como
el grado de satisfaccion, percepcion y motivacién profesional, sugerencias del alumnado, etc.
En este subcriterio deberemos obtener informacién relativa a la productividad de la materia
de Educacién Fisica, debiendo para ello analizar las actuaciones del departamento, del propio
profesorado, de las familias y/o tutores legales y, por supuesto, el rendimiento del alumnado.

Para este fin sera necesario establecer indicadores de productividad para la recogida de esta

informacién, sirvan como ejemplo:

- Grado de desarrollo de los objetivos didacticos establecidos en la programacién de
materia
- Resultados académicos obtenidos
- Absentismo discente
- Absentismo docente
- Balance general:
- Recursos econdmicos
- Aprovechamiento de los mismos
- Inventarios de material y equipamientos deportivos

La formacién del profesorado es otro de los aspectos a tener en cuenta en los indicadores
relativos a la productividad, jcuantas veces no habremos hecho algin curso de formacion
docente, sin antes habernos asegurado de su verdadera utilidad o aprovechamiento en nuestra
vida educativa? Deberemos asegurarnos que esta formacion resulte realmente efectiva, tanto
en la organizacién del departamento, como en la planificacién de la programacién, en el
desarrollo de sesiones.. ., etc.

Ademas de conocer cual es el rendimiento del departamento de Educacion Fisica al que
pertenezcamos, seria aconsejable conocer los rendimientos de otros departamentos,
estableciendo comparaciones entre los resultados académicos obtenidos, la informacion
recogida a las familias y/o tutores legales, o los servicios deportivos ofertados.
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Uno de los mecanismos mas eficaces para obtener informacién sobre el rendimiento y la
gestién de otros departamentos de Educacién Fisica u organizaciones, es mediante procesos
de benchmarking (Membrado Martinez, 2002). El benchmarking, aplicado a la materia de
Educacién Fisica, consistird en tomar una serie de indicadores, comparadores o benchmarks,
de aquellos resultados obtenidos en los procesos de ensefianza y aprendizaje, o servicios
ofrecidos en otros departamentos de Educacion Fisica y que evidencien las mejores practicas
profesionales de nuestra area, con el propdsito de transferir estos conocimientos al contexto
educativo en el que nos hallemos.

2c. La estrategia y sus politicas de apoyo se desarrollan, revisan y actualizan

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Desarrollar la estrategia y su politica debiendo ser coherente con la misién, visiéon y
valores establecidos por el departamento.

- Revisar la estrategia y su politica con el fin de evitar que esta quede desfasada con los
cambios que se produzcan en el contexto educativo.

- Identificar y analizar los factores que nos han conducido al éxito.

Todo proceso de planificacion comienza cuando el departamento de Educacién Fisica define
qué tipo de materia quiere, y cudles son las metas a alcanzar. Es decir, que sobre la base de la
mision, vision y valores debera constituirse la estrategia a seguir para la consecucion de una
Educacién Fisica de calidad.

El planteamiento de una estrategia adecuada dentro del departamento de Educacién Fisica,
debera hacerse partiendo de las necesidades y expectativas de los diferentes grupos de interés
que participan de ella (profesorado, alumnado, familias y/o tutores legales), y de los resultados
obtenidos en los diferentes indicadores que analicen su rendimiento.

Algunas de las demandas mas escuchadas entre el profesorado de la materia de Educacién
Fisica, van air referidas al poco interés del alumnado en la practica de actividad fisica o deporte,
a la escasa participaciéon de las familias y/o tutores legales en nuestra materia, a las pocas
horas lectivas para impartir los contenidos, o a la falta de materiales o instalaciones deportivas.
Pero realmente habria que analizar si, antes de realizar la programacion del departamento,
hemos atendido a las necesidades sociales que demanda y requiere actualmente la materia de
Educacién Fisica, si hacemos participes de nuestras sesiones a las familias y/o tutores legales, si
hemos ajustado la programacién a las posibilidades horarias, o a la disposicion de materiales e
instalaciones deportivas. En definitiva, si hemos formulado una estrategia adecuada partiendo
de la informacién recogida y teniendo como horizonte las metas propuestas.

Para el disefio de una estrategia adecuada, serd necesaria la participacion activa de todo el
profesorado del departamento, debiendo hacerse previsiones a corto y largo plazo. En este
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sentido la correcta definicion de la mision, vision y valores que pretendemos llevar a cabo
en la materia de Educacién Fisica, no solo asegurara la estrategia a corto plazo, sino que
también determinara qué queremos hacer en el futuro (Ferrando Sachez & Granero Castro,
2008; Membrado Martinez, 2002). El uso de unidades didacticas y/o tematicas (corto plazo),
asi como el establecimiento de pautas de actuacion (largo plazo), nos permitira un desarrollo
adecuado de la estrategia establecida para la materia de Educacién Fisica.

Transcurrido un tiempo, es necesaria la revision de la estrategia y su politica para evitar que
esta quede desfasada ante los cambios que se vayan produciendo en el contexto educativo
en el que nos encontremos. Esta revision nos permitird confirmar si se han conseguido los
objetivos propuestos o si, por el contrario, la estrategia planteada no fue la adecuada para la
consecucién de los mismos. En caso de haber conseguido los objetivos planteados, deberemos
identificar los factores que nos han llevado al éxito, para poder entender asi que la estrategia
y su politica fue la adecuada, y no fueron las circunstancias favorables del contexto educativo
las que nos llevaron a dicho éxito.

2d. La estrategia y sus politicas de apoyo se comunican, implantan y supervisan

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Hacer uso de la estrategia y politica para el establecimiento de objetivos y metas para
el departamento.

- Distribuir los objetivos planificados entre el profesorado, propiciando la asuncién de
responsabilidades (empowerment).

- Propiciar la comunicacién de la estrategia y su politica entre el profesorado.

Una vez definida la estrategia y su politica dentro del departamento de Educacién Fisica,
habra que transformarla en objetivos y planes educativos a corto, medio y largo plazo. Con la
consecucién de estos objetivos y la realizacién de los planes establecidos deberemos alcanzar
la misién y vision definidas.

Hemos de procurar que los objetivos sean claros y bastante generales, quedando en ellos
definida la estrategia y su politica. Estos objetivos se concretaran en el desarrollo de los
diferentes planes educativos que nos planteemos desde el departamento para la consecucién
de las finalidades previstas en la materia de Educacion Fisica.

Los objetivos que plateemos para el logro de la estrategia y su politica, habran de distribuirse
entre el profesorado del departamento, permitiendo la asuncién de responsabilidades, asi
como su participaciéon (empowerment), favoreciendo este hecho la comunicacion, pues el
profesorado sera participe de la estrategias llevadas a cabo de forma consensuada por todos.
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Un ultimo aspecto a atender dentro de este subcriterio, es la necesidad de evaluar el nivel de
comprensién y aceptacién de la estrategia por parte del profesorado. Si formamos parte de un
departamento de Educacion Fisica, en el que no se acepta una determinada forma de trabajar
o no se comprende qué finalidad es pretendida, seria necesario reconsiderar la idoneidad de
esa estrategia.

4.3 Criterio 3: Personas

El tercer criterio del Modelo EFQM de Excelencia va incidir por completo en las personas
(profesorado), y la relacion que van a mantener con la organizacion o departamento de
Educacién Fisica.

Asi, unavez definida la estrategia a llevar a cabo por el departamento y habiendo operativizado
los diferentes planes, serd el profesorado que compone el mismo quienes debera desarrollarlos,
viéndose el éxito cosechado en los resultados. Estos resultados se veran reflejados en el
criterio 7 “Resultados en las Personas”, donde podremos analizar como ha sido la gestion del
departamento con el profesorado de Educacién Fisica y/o personal que dependa del mismo
(monitores, entrenadores, voluntariado...) (ver Figura 2.8).

Este criterio va a suponer una oportunidad excepcional para poner a prueba la imaginacion
del personal docente que compone el departamento de Educacion Fisica, ya que muchas de
las iniciativas que puedan llevar a cabo el profesorado no precisaran obligatoriamente de
medios econémicos.

La definiciéon que da EFQM al criterio 3 “Personas’; es la siguiente (EFQM, 2010, p. 13):

“Las Organizaciones Excelentes valoran a las personas que las integran y crean una cultura que
permite lograr los objetivos personales y los de la organizacion de manera beneficiosa para
ambas partes. Desarrollan las capacidades de las personas y fomentan la justicia e igualdad.
Se preocupan, comunican, recompensan y dan reconocimiento a las personas para, de este
modo, motivarlas, incrementar su compromiso con la organizacion y favorecer que utilicen sus
capacidades y conocimientos en beneficio de la misma.”

Este criterio esta a su vez dividido en cuatro subcriterios (EFQM, 2010, p. 13):

3a. Los planes de gestién de las personas apoyan la estrategia de la organizacién

3b. Se desarrolla el conocimiento y las capacidades de las personas

3c. Laspersonas estdn alineadas con las necesidades de la organizacion, implicadas y asumen
su responsabilidad

3d. Las personas se comunican eficazmente en toda la organizacién

3e. Recompensa, reconocimiento y atencién a las personas de la organizacion
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1. Liderazgo 2. Estrategia

AN

3. PERSONAS

7. Resultados en
las personas

Figura 2.8. Principales relaciones del criterio 3 “Personas” con el resto de criterios del Modelo EFQM de Excelencia

3a. Los planes de gestion de las personas apoyan la estrategia de la organizacién

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Desarrollar un plan de gestién del personal docente debiendo estar alineado con la estrategia
disefada en el departamento.

- Implicar al personal docente del departamento en el disefio de estos planes de gestién.

- Utilizar las encuestas de personal y/o grupos de discusién para la recogida de informacion.

- Garantizar unaseleccion del profesorado de la materia de Educacion Fisica ptimay adecuada
a las necesidades departamentales.

Todo departamento de Educacion Fisica u organizacidon ha de trabajar conjuntamente con
el fin de cumplir la estrategia planteada para la busqueda de la excelencia. El qué, cudndo y
como trabajar deberd quedar recogido en los planes de gestion del personal, teniendo estos
como finalidad la consecucion de la misidn y vision, debiendo estar alineados con la estrategia
del departamento y la politica que se pretenda.

La formacién del personal docente, criterios pedagdgicos en la elaboracién de horarios,
distribucion de grupos-profesor, rotacién en la jefatura de departamento, reconocimiento
profesional..., serdn algunos de los aspectos que podran ser regulados dentro del plan de
gestion de personal.
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Para la realizacién de los planes de gestién de personal serd necesaria la recogida de
informacién. Algunos de los instrumentos mas Utiles para la obtencion de datos como se
ha comentando en anteriores criterios, sera la encuesta o cuestionarios, debiendo de ser
ecuanimes y anénimos. Otros de los instrumentos que pueden introducirse son los grupos
de discusién, como alternativa para la obtencién de informacién e ideas que plasmar en
dichos planes.

La seleccion del personal docente va a ser uno de los aspectos claves dentro de un centro
educativo, y como no, en el caso que nos atafie, en el departamento de Educacién Fisica. Dentro
de los planes de gestion de personal del departamento, deberdn recogerse los aspectos y/o
criterios que ha de cumplir el profesorado de la materia de Educacion Fisica que se seleccione,
debiendo estar alineado con la estrategia planteada en el departamento.

En el caso de los centros de titularidad publica, los criterios para la seleccién del personal
docente vendran dados por la administraciéon educativa. Por el contrario, en los centros de
titularidad privada y/o concertados privados, el departamento de Educacion Fisica si podra
hacer una seleccién del personal docente que precise atendiendo a las premisas que considere
oportunas dentro de los planes de gestién de personal.

La seleccion del personal debe ser siempre objetiva, garantizado la equidad en el empleo y
permitiendo al departamento u organizacién incorporar al profesorado mas adecuado a sus
necesidades (Membrado Martinez, 2002).

Elobjetivodelosplanesde gestién de personal hade ser conseguirun profesorado de Educacién
Fisica bien formado, motivado y a los que se les permita la participacién en actividades,
proyectos educativos..., de modo que se pueda aprovechar al maximo su capacidad.

3b. Se desarrolla el conocimiento y las capacidades de las personas

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Identificar cudles son las necesidades de formacién del personal y/o profesorado del
departamento.

- Desarrollar un plan de formacién atendiendo a la informacién recogida.

- Aprovechar la experiencia docente como un elemento de gran utilidad, en beneficio
de todo el departamento.

Como hemos podido comprobar aquellos aspectos referidos a la gestion del personal y/o
profesorado pertenecientes al departamento de Educacién Fisica, estaran recogidos en los
planes de gestion del personal. Por tanto, la formacién y capacitacion del mismo debera
quedar recogida en dicho documento, tratandose su elaboracién en el presente subcriterio.
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El disefio de un plan de formacién para el profesorado de la materia de Educacién Fisica, no
se podra hacer de forma aleatoria o arbitraria, sino que sera conveniente tener informacion
completa sobre qué tipo de formaciéon han recibido, cuales son sus conocimientos y
experiencias, o cudles son sus principales habilidades como docente.

Este plan de formacién tendrd un caracter anual, estando debidamente documentado y
debiendo hacerse un seguimiento del cumplimiento del mismo, siendo para ello aconsejable
disponer de un coordinador en formacién que se responsabilice de este mantenimiento.

En la formacion recibida por el profesorado de la materia de Educaciéon Fisica, no
se haran distinciones entre categorias profesionales (catedrdticos, profesorado de
secundaria y maestros), o cargos desempenados (lider o jefe/a de departamento), sino
que habra que atender a las particularidades de cada uno de ellos, y a las necesidades
de la materia en concreto.

Nuevamente, el uso de encuestas o cuestionarios, nos permitird conocer la idoneidad de
la formacién llevada a cabo, la adecuaciéon de los materiales empleados, o la calidad del
profesorado que laimparte, pudiendoincluirse items para valorar el grado de aprovechamiento
del curso recibido.

La experiencia laboral va a ser una de las variables a la que deberemos prestar mayor atencion
entre el profesorado de la materia de Educacién Fisica. La llegada de profesorado novel al
departamento, el desarrollo de contenidos con cierto grado de dificultad o peligrosidad, el
manejo del alumnado, o la resolucion de conflictos, van a ser circunstancias en las que la
experiencia del profesorado va a jugar un papel importante. Por este motivo serd légico su
aprovechamiento, dandole un mayor protagonismo al profesorado con mayor experiencia
docente en el conjunto de decisiones a adoptar en el departamento, y permitiéndole realizar
la tutela del profesorado mas novel.

3c. Las personas estdn alineadas con las necesidades de la organizacién, implicadas y
asumen su responsabilidad

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Fomentarla asuncién de responsabilidades asi como la participacion en las actividades
de mejora por parte del profesorado del departamento.

- Propiciar la creacién de grupos de calidad o equipos de mejora que inciten a la
participacion colectiva del profesorado.

Partiendo del concepto “empowerment”, cada profesor/a del departamento de Educacién
Fisica deberad asumir como suyo el desarrollo de algunos de los objetivos establecidos en
los planes estratégicos. De esta forma, garantizamos la asuncién de responsabilidades y la
participacion activa de todos los miembros que constituyen el departamento.
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Aunque la aceptacion de un compromiso de calidad o excelencia se ha de hacer de forma
individual, cuando hablamos de centros educativos o deportivos, y en nuestro caso del
departamento de Educacion Fisica, este compromiso se debera hacer de forma grupal, pues
no seria logico que se trabajase por una misma finalidad, sin atender a una serie de principios
comunes a todas aquellas personas que conforman la organizacién.

Entre los mecanismos para incentivar la participacion colectiva, podemos encontrar los

grupos de calidad y los equipos de mejora, siendo las caracteristicas de cada uno de ellos las
siguientes (Membrado Martinez, 2002) (ver Tablas 2.3y 2.4):

Tabla 2.3. Caracteristicas de los grupos de calidad

O  Estdn compuestos por un grupo de profesorado que pertenecen a un mismo departamento o
realizan un mismo trabajo.

O Serelnen voluntariamente durante la jornada de trabajo debiendo estar apoyado por el lider o jefe
de departamento.

O Lasreuniones son periddicas y programadas.

O  Los grupos de calidad se enfocan para la resolucion de problemas.

O Los problemas, una vez resueltos, se presentaran a la direccién del centro por algtin miembro del
grupo, debiendo ser esto un elemento de motivacion.

O Ladireccién del centro aprueba o no la solucién propuesta, siendo los propios miembros del grupo
los encargados de implantar dicha solucion.

Tabla 2.4. Caracteristicas de los equipos de mejora

La participacion de los miembros es obligatoria, estando decidido por la direccion del centro.
Los miembros pueden pertenecer a diferentes departamentos.
Se constituyen para la resolucién de un problema, quedando disueltos al término de este.

O O O O

Estan orientados a la mejora de actividades interdepartamentales/procesos.

Desde la jefatura de departamento se deberd estimular la participacion en actividades
de mejora por parte del profesorado de Educacion Fisica. La busqueda de la excelencia en
el desarrollo de los contenidos, en la aplicacién de técnicas o estilos de ensefianza, en la
construccién de instrumentos de evaluacion, o en la selecciéon de materiales deportivos, va a
requerir la participacién del profesorado en actividades de mejora, bien formando parte de un
grupo de calidad o de un equipo de mejora.
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3d.

Las personas se comunican eficazmente en toda la organizacién

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

Establecer una comunicacion eficaz entre todo el profesorado del departamento.
Realizar una comunicacion vertical (en ambos sentidos) y horizontal.

Utilizar canales de comunicacién apropiados a la informacién que se va a transmitir.

Toda organizacién o departamento de Educacién Fisica ha de establecer una comunicaciéon

eficaz para que el profesorado que los constituye, pueda participar en las actividades que se

realicen y aportar su opinién en aquellas decisiones en las que se precise la misma.

Podemos diferenciar tres tipos de comunicacion (Ferrando Sachez & Granero Castro, 2008;
Membrado Martinez, 2002):

Comunicacion descendente: es aquella que va desde los niveles superiores (jefe/a de
departamento o equipos directivos), a los niveles inferiores (profesorado de la materia).
Comunicacién ascendente: es aquella que va desde los niveles inferiores a los niveles
superiores.

Comunicacién horizontal: se produce entre elementos del mismo nivel (departamentos
del mismo centro educativo).

Cada tipo de comunicacién tratard una informacién diferente, que afectard al jefe/a de

departamento o al profesorado de la materia segun la direccion que esta lleve:
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Asi, la “comunicacién descendente” informara sobre:

La misidn, vision y valores del departamento de Educacién Fisica.

La estrategia que se va a llevar cabo para la consecucién de las finalidades del
departamento, prestando especial interés a la politica de calidad.

Planes y objetivos con los que vamos a desarrollar la estrategia planteada y su
politica.

Recursos econdmicos (presupuesto) disponibles para la adquisicion de materiales
deportivos, recursos didacticos, nuevas tecnologias, etc.

Resultados obtenidos por el alumnado en las calificaciones de la materia de
Educacion Fisica, o en las diferentes encuestas o cuestionarios realizados.
Iniciativas o propuestas del jefe/a de departamento, paraincentivar la participacion
del profesorado de la materia de Educacion Fisica en actividades de formacion.
Reconocer el trabajo del profesorado del departamento, alentando a la mejora
continua de todos sus componentes.



- La “comunicacion ascendente” informara sobre:

* Propuestas o sugerencias, por parte del profesorado de la materia de Educacion
Fisica, que han de ser canalizadas por la jefatura para su estudio y posible puesta
en marcha.

* Opiniones o percepciones del profesorado sobre la organizacion de la materia, la
estrategia llevada a cabo, la asuncion de responsabilidades (empowerment), etc.

e Resultados obtenidos y percibidos por el profesorado en todos los aspectos que
atafien a la materia: calificaciones, practica deportiva, conductas disruptivas,
participacion de las familias y/o tutores legales, etc.

- La “comunicacion horizontal” informara sobre:

* Compartir datos relativos a la materia de Educacion Fisica que puedan afectar
a otros departamentos del mismo centro educativo, o con departamentos de
Educacion Fisica de otros centros de ensefianza, con los que comparar y analizar
datos a través de técnicas como el benchmarking.

* Procedimientos internos de funcionamiento del propio centro educativo, o cémo
se estan llevando a cabo los diferentes procesos.

Estas relaciones propuestas no son completas, ya que cada departamento de Educacién Fisica
atendiendo a sus necesidades, transmitira la informacién que precise en ese momento, siendo
solo un ejemplo ilustrativo de cada una de ellas.

A modo de ejemplo también proponemos a continuacién los mecanismos o canales mas
efectivos para la transmision de esta informacién:

- Para la “comunicacién descendente™

* Las reuniones de departamento serd uno de los canales de informacién mas
adecuados y usados por el jefe/a de departamento, para comunicar la informacion
deseada.

e (Cartas o correos electronicos en los que se informe de las decisiones tomadas.

* Tablones de anuncios en los que se exponen las actas, datos estadisticos, noticias,
etc.

* Carteles o pésters en los que se pueda observar los logros obtenidos.

* Uso de intranet, donde el profesorado de la materia de Educacién Fisica pueda
conocer las novedades del departamento.

* Manuales o reglamentos donde quede recogida la informacién para la consulta
del profesorado.

* Revistas relacionadas con la materia de Educacién Fisica (Apunts, Habilidad
Motriz...) donde se informe de las novedades que surgen en el sector, y que la
jefatura quiere que conozca el profesorado.
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Reuniones personales entre el jefe/a de departamento y un profesor/a de la
materia de Educacién Fisica.

Comidas entre el jefe/a de departamento y el resto del profesorado del
departamento, en el que se informa de aspectos concretos.

Para la “comunicacion ascendente™

Opiniones del profesorado vertidas en las reuniones de departamento.
Comunicacion directa entre el profesorado y el jefe/a de departamento.

Uso de intranet, para comunicar al jefe/a de departamento sugerencias, noticias,
opiniones, informaciones, etc.

Propuestas de los grupos de calidad.

Participacion directa del profesorado en el disefio de planes, objetivos, actividades
de mejora, etc.

Encuestas o cuestionarios de opinion entre el profesorado.

Para la “comunicacion horizontal”:

Correo electrénico e intranet para la comunicacion de informacién entre
departamentos.

Participacion en equipos de mejora o grupos de calidad interdisciplinares.
Reuniones entre los jefes/as de departamento del mismo centro (Equipo Técnico
de Coordinacién Pedagdgica), o de otros centros educativos.

Reuniones con el profesorado de los departamentos que lo estimen oportuno,
permitiendo el intercambio de experiencias.

Por ultimo, es deseable que el departamento de Educacién Fisica evalue si la comunicacion

dentro del departamento es eficaz (cuestionarios, entrevistas, reuniones...), con el fin de

eliminar las dificultades y mejorar la misma.

3e.

Recompensa, reconocimiento y atencion a las personas de la organizacion

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:
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Dar reconocimiento y/o premios dentro del propio departamento de Educacién Fisica
al profesorado, como medio para mejorar su motivacion.

Incentivar la participaciéon del profesorado en certdmenes y/o premios de la
administracién educativa.

Ofrecer servicios o atenciones que redunden en el profesorado de la materia, siendo
estos gestionados por el propio departamento, o por la propia administracion
educativa.



En la fundamentacion realizada de los “gurts de la calidad” (Juran y Crosby), hemos podido
comprobar cémo el reconocimiento al mérito o la excelencia en el trabajo, va a ser uno de los
aspectos que van a contribuir a la mejora de la motivacion y satisfaccion del personal docente,
produciéndose un aumento de su capacidad productiva, redundando esto en la mejora de la
calidad total de la materia de Educacién Fisica.

Esta motivacidn podra ser aun mayor si el reconocimiento no viene dado por la direccion del
centro escolar o las administraciones educativas, que también podria darse el caso, sino de los
propios companeros/as que componen el departamento de Educacion Fisica.

En el caso de las administraciones educativas, la Comunidad Auténoma de Andalucia establece
una serie de reconocimientos al profesorado a través de premios y/o certdmenes, donde se
reconocen las aportaciones cientificas realizadas a través de proyectos de investigacién e
innovacion, o con el disefio de materiales curriculares. Entre los certdmenes y premios mas
relevantes para la comunidad educativa, encontramos los siguientes:

- Certamen de Programas sobre promocion de la Actividad Fisica y la Alimentacion
equilibrada (Orden de 11 de octubre, 2011): el objetivo de este certamen es premiar
y destacar aquellos programas y experiencias que contribuyan a la promocién de
la Actividad Fisica y la Alimentacién equilibrada en la Comunidad Auténoma de
Andalucia. Este certamen es convocado por la Consejeria de Salud de la Junta de
Andalucia y esta orientado a los ambitos sanitario, educativo, comunitario y laboral.

- Premios Joaquin Guichot y Antonio Dominguez Ortiz (Orden de 5 de septiembre,
2011): es un concurso anual de trabajos, experiencias o materiales de innovacién e
investigacién educativa. Este certamen es convocado por la Consejeria de Educacion
de la Junta de Andalucia y esta destinado Unicamente al ambito educativo, existiendo
dos modalidades:

* Premio Joaquin Guichot: en el que se premian investigaciones educativas,
experiencias y materiales educativos de caracter innovador sobre la Comunidad
Auténoma Andaluza y su cultura.

* Premio Antonio Dominguez Ortizz en el que se premian investigaciones,
experiencias y materiales educativos, sobre cualquier tema educativo, dirigidos a
lainnovacion y mejora de la practica educativa.

- Premio al Mérito en Educaciéon (Orden de 22 de Marzo, 1998): este premio reconoce la
labor de la personas fisicas y juridicas en la Comunidad Auténoma de Andalucia, que
se hayan distinguido por méritos en el ambito de la educacién, la ciencia, la docencia,
la innovacion educativa, aprovechamiento académico y la investigacién, o que hayan
prestado servicios destacados en este campo. Estos premios son convocados por la
Consejeria de Educacion, existiendo dos modalidades:
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* Medalla de Oro: reconocen a las personas fisicas en el ambito educativo
* Placa: distincién a las personas juridicas o entidades

El departamento de Educacién Fisica, encabezado por su jefe/a o lider, debera incentivar
al profesorado que constituye el mismo, a la participacion en certdmenes y premios que
reconozcan su labor docente. Asimismo, como hemos sefalado anteriormente, el propio
departamento podra otorgar sus premios y reconocimientos, atendiendo a unas bases de
concursos previamente elaboradas, o partiendo de un proceso de votacién.

Otro de los aspectos, a tener en cuenta, para la mejora de la motivacién del profesorado
de la materia de Educacién Fisica, son aquellas atenciones que pueda dispensarle el propio
departamento o la administraciéon educativa a la que se pertenezca, como son:

- Permisos o licencias de estudios para la mejora de la formacion.

- Becas o subvenciones para la realizacién de proyectos de investigaciéon o innovacién
educativa.

- Estancias en centros educativos de ambito europeo y/o nacional que permitan el
intercambio de experiencias.

- Remuneraciones por la mejora de rendimientos académicos, docentes, personales, etc.

Estas ejemplificaciones podran ser enriquecidas con multitud de variantes o casos, segun
las necesidades del departamento, caracteristicas de este, o politica llevada a cabo por la
administracién educativa correspondiente.

4.4 Criterio 4: Alianzas y recursos

Sien el anterior criterio “Personas”, haciamos referencia alos medios humanos necesarios paran
la consecucién de la misién, vision y valores propuestos en el departamento de Educacion
Fisica, en el actual criterio “Alianzas y Recursos”, haremos referencia a los recursos que
disponemos, cuales son los materiales deportivos necesarios para el desarrollo de sesiones,
bienes inmuebles o instalaciones deportivas, y otros activos como puedan ser la tecnologia o
el conocimiento (propiedad intelectual).

Al hacer referencia fundamentalmente el actual criterio a los recursos materiales y/o bienes
con los que cuenta el departamento para el desarrollo de la materia de Educacion Fisica,
deberemos prestar especial atencién a los conceptos de eficiencia y eficacia, diferenciando el
uno del otro. Asi, la eficiencia va a estar relacionada con el modo en el que aprovechamos o
hacemos un uso 6ptimo de los recursos para alcanzar los objetivos establecidos. Mientras que
la eficacia, es la capacidad de lograr aquello que teniamos planificado, es decir, consiste en
alcanzar los objetivos previstos (Ferrando Sachez & Granero Castro, 2008).
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Il - MARCO TEORICO

Las alianzas y recursos deberan estar alineados con la estrategia definida (Membrado Martinez,
2002), del éxito de su gestion van a depender los resultados que obtenga el departamento de
Educacion Fisica al término del proceso (ver Figura 2.9).

La definicion que da EFQM al criterio 4 “Alianzas y Recursos’, es la siguiente (EFQM, 2010, p. 15):

“Las Organizaciones Excelentes planifican y gestionan las alianzas externas, proveedores y
recursos internos, para apoyar el despliegue y ejecucion de la estrategia general y sus politicas
de apoyo, asi como para lograr el eficaz funcionamiento de sus procesos. Se aseguran de
gestionar eficazmente su impacto social y ambiental”.

Este criterio va a estar dividido a su vez en cuatro subcriterios (EFQM, 2010, p. 15):

4a. Gestion de partners y proveedores para obtener un beneficio sostenible

4b. Gestion de los recursos econdmico-financieros para asegurar un éxito sostenido

4c. Gestion sostenible de edificios, equipos, materiales y recursos naturales

4d. Gestion de la tecnologia para hacer realidad la estrategia

4e. Gestion de la informacidn y el conocimiento para apoyar una eficaz toma de decisiones y
construir las capacidades de la organizacién

3. Personas

N /

5. Procesos, productos

2. Estrategia y servicios

4. ALIANZAS Y RECURSOS

!

6. Resultados en
los clientes 9. Resultados Clave

7. Resultados en
las personas

8. Resultados en la sociedad

Figura 2.9. Principales relaciones del criterio 4 “Alianzas y Recursos” con el resto de criterios del Modelo EFQM de
Excelencia
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4a. Gestion de partners y proveedores para obtener un beneficio sostenible

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Identificar entes publicos y privados con los que establecer alianzas para el logro de las
finalidades establecidas en el departamento.

- Mejorar la Educacion Fisica (procesos, productividad, satisfaccion...) a través del
establecimiento de alianzas con organismos que proporcionen los recursos necesarios.

- Establecer alianzas con organismos que compartan valores y estrategias comunes con
los del departamento.

La riqueza y diversidad de contenidos de la materia de Educacion Fisica, obliga a disponer de
una gran variedad de materiales (recursos) e instalaciones deportivas (bienes inmuebles), que
den respuesta a las necesidades reales de la materia y que permitan el logro de los objetivos
establecidos.

En algunos casos los recursos del propio departamento podran cubrir estas necesidades, pero
la realidad de muchos otros no va a ser esta, debiendo establecer alianzas y/o asociaciones
con otras entidades u organismos para el desarrollo integro de sus programaciones.

El trabajo de ciertas disciplinas deportivas (natacién, esqui, tenis, judo...), la falta de
instalaciones o el mal estado de conservacion de estas, las carencias en material deportivo, las
dificultades para compatibilizar espacios con otros companeros/as del propio departamento,
o la falta de dominio en ciertos contenidos, va a hacer necesario establecer acuerdos con
federaciones, clubes, ayuntamientos, ONGs, proveedores..., que ayuden al departamento con
los medios que este precise, para un desarrollo 6ptimo de la materia de Educacién Fisica.

Las alianzas con agentes sociales, o entes publicos o privados, nos va a permitir mejorar
los procesos (disefio de programacién, ensefianza y aprendizaje, adquisicion de recursos
materiales), la comunicacién, la calidad de las clases o la conformidad del producto vy,
en definitiva, la mejora de la satisfaccion de nuestros clientes (alumnado, familias y/o
tutores legales).

Estas alianzas también deberdn centrarse en aquellas organizaciones que puedan prestar
servicios al departamento de Educaciéon Fisica, relativos a la gestion y planificacién de
actividades extraescolares deportivas, la contratacién de monitores, o el mantenimiento y
limpieza de las instalaciones deportivas.

Para que estas alianzas sean fructiferas, deberemos asegurarnos que la organizacién con la
que establecemos dicha alianza cumple valores comunes y estrategias compatibles a las que
pretendemos en nuestro departamento de Educacién Fisica, debiendo para ello coordinar
los procesos de planificacién entre ambas (horarios, costes, materiales, instalaciones
deportivas, etc).
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4b. Gestion de los recursos econémico-financieros para asegurar un éxito sostenido

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Gestionar los recursos econdmico-financieros del departamento de Educacién Fisica
de acuerdo con la estrategia desarrollada en el propio departamento o en el centro
educativo.

- Establecer partidas presupuestarias que cubran las diferentes necesidades del
departamento.

La provision de recursos econdmicos, asi como la gestiéon adecuada de los mismos, va a ser
una de las claves para que el departamento de Educacién Fisica pueda desarrollar con éxito
sus planes. Esta provisién de recursos econémicos e incluso su propia gestién, en muchos
departamentos de Educacién Fisica no va a depender de si mismo, sino que deberan ajustarse
a las posibilidades econémicas del centro educativo en el que se encuentren, y cémo no, a la
estrategia y politica que desarrolle el centro educativo en torno a sus presupuestos.

Por este motivo, resulta mas adecuado ubicar la gestién de los recursos econémicos en el
criterio “Estrategia”, pues el departamento de Educacién Fisica en la mayoria de las ocasiones,
no va a hacer mas que presentar el justificante del gasto realizado, gasto que por otra parte,
previamente, ha debido ser aprobado por la secretaria o administraciéon del centro educativo.

Es importante resenar en el presente subcriterio, el necesario ajuste que debe haber entre
la programacién de la materia de Educacién Fisica propuesta en el departamento, y las
posibilidades econémico-financieras que disponga este, a fin de poder llevar a la practica
todas aquellas actividades reflejadas en ella.

El departamento de Educacion Fisica o la secretaria del centro educativo, debera establecer
partidas presupuestarias para la financiacién, no solo de los materiales deportivos o
mantenimiento de las instalaciones, sino también para la formacién docente, actividades
complementarias y extraescolares, grupos de trabajo, equipos de mejora, etc. Prestando
especial atencion a las formas de pago y a las condiciones de cobro y a todos aquellos detalles
que afecten al capital liquido.

4c. Gestion sostenible de edificios, equipos, materiales y recursos naturales
Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:
- Utilizar y gestionar de forma adecuada los equipamientos e instalaciones deportivas.
- Desarrollar planes de mantenimiento preventivo de los equipamientos e instalaciones

deportivas.
- Optimizar los recursos y los consumos atendiendo a una perspectiva ecoldgica.
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En el presente subcriterio, analizaremos en qué condiciones cada departamento de Educacion
Fisica u organizacion gestiona sus activos, como puedan ser las pistas polideportivas, el
pabellén o gimnasio, materiales deportivos, aulas, etc.

Unaadecuadagestiéndelosmismos,atendiendoasus posibilidadeshorarias,al mantenimiento
y conservacion, o a las posibilidades de financiacion (arrendamiento de las instalaciones),
va a tener como consecuencia un mayor grado de aprovechamiento de estos activos, y una
Educacion Fisica mas eficiente, a la par que eficaz.

Respecto al mantenimiento de las instalaciones y de los equipamientos deportivos, cada
departamento de Educacion Fisica u organizacién ha de asegurarse que su rendimiento sea el
maximo durante todo el ciclo de vida que estos puedan tener. Para este fin, el establecimiento
de un plan de mantenimiento preventivo (Membrado Martinez, 2002), en el que se indiquen
aspectos como puedan serlalimpieza deinstalaciones, organizacién de materiales, elaboracién
de inventarios, comprobacién de anclajes o fijaciones, oxidaciones y/o fallos estructurales
de todos los aparatos y materiales, indicando dentro de este plan la temporalidad con la
que se deben realizar estas revisiones, y sefialando en qué condiciones se deben sustituir o
reparar los mismos, ayudara a mejorar la conservacién y mantenimiento de las instalaciones 'y
equipamientos deportivos.

Algunas organizaciones van mas alla y han incorporado el Mantenimiento Preventivo Total
(TPM) (Membrado Martinez, 2002), no teniendo como objetivo solamente la prevencion de
interrupciones, sino también la mejora continua en el rendimiento de las instalaciones y los
equipamientos deportivos.

Por ultimo, es necesario mantener una perspectiva ecoldgica en la gestiéon de las instalaciones,
que no solo beneficiarad al medio ambiente sino también supondra una reduccion en los
costes econdmicos. Para mantener esta perspectiva, deberemos prestar especial atencién al
consumo de electricidad, gas natural, o gasoil, utilizando para este fin equipamientos de bajo
consumo y haciendo un uso respetuoso de las instalaciones, adecudndonos a las necesidades
horarias establecidas.

4d. Gestion de la tecnologia para hacer realidad la estrategia

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Incentivar y animar al profesorado en el uso de las nuevas tecnologias como medio
para desarrollar el curriculum de Educacién Fisica.

Resulta poco frecuente el uso de la tecnologia en el departamento de Educacién Fisica. La falta
de recursos econémicos, el coste que supone su adquisicion, o la falta de formacién por parte
del profesorado, hacen que la materia de Educacién Fisica no pueda disfrutar con normalidad
de los avances tecnolégicos, que si se ven reflejados en otras disciplinas.
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Animar al profesorado al uso de nuevas tecnologias aplicadas a la materia de Educacion Fisica,
debe ser uno de los objetivos que conformen los planes estratégicos del propio departamento,

proporcionando los recursos y formacién necesaria para su uso.

El desarrollo de contenidos, objetivos y, por supuesto, la adquisicién de la competencia basica
“Tratamiento de la informacién y competencia digital” (Real Decreto 1631/2006), precisaran del
uso de nuevas tecnologias que redunden en el beneficio de la materia de Educacioén Fisica. Asi,
aparatos tecnoldégicos como puedan ser el pulsémetro, ordenadores o maquinas que permitan
la mejora de la condicidn fisica y, por tanto, la salud de nuestro alumnado, han de tenerse en
cuenta tanto en el disefio de la programacién, como en la adquisicién de instrumental para el
departamento de Educacion Fisica.

4e. Gestion de la informacion y el conocimiento para apoyar una eficaz toma de
decisiones y construir las capacidades de la organizacion

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:
- Establecer medios para realizar un uso adecuado de la informacién departamental.

Un uso adecuado de la informacidn, con bases de datos centralizadas y acceso directo a estas,

serd un buen instrumento para mejorar la comunicacién dentro del propio departamento.

Tener conocimiento de los acuerdos alcanzados en reuniones de departamento, grupos de
calidad, equipos de mejora, o tutorias especificas, ayudara alos componentes del departamento
a alcanzar las propuestas establecidas, teniendo siempre todos ellos acceso directo a estas, no
debiendo hacer un uso inadecuado de las mismas. Algunos de los medios que van a permitir
la informacién del profesorado son: las actas departamentales, los correos electrénicos, los
graficos o posters con los acuerdos alcanzados, los archivos informaticos, etc.

4.5. Criterio 5: Procesos, productos y servicios

Dentro del criterio 1 “Liderazgo” (subcriterio 1b), definiamos proceso como un conjunto de
actividades interrelacionadas entre si, que a partir de la obtenciéon de una serie de datos
e informacién, van a dar lugar a la salida de una serie de datos e informacién con un valor
anadido (Membrado Martinez, 2002).

Asimismo, en la materia de Educacion Fisica el proceso se podra definir como el conjunto
de actividades (ensefianza-aprendizaje, bloques de contenidos, objetivos, competencias,
intervencion docente, evaluacion, atencién a la diversidad...) interrelacionadas entre si, y
dirigidas por el profesorado de la materia, dando lugar a una serie de propuestas pedagdgicas
que han de tener un valor educativo.
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Por tanto, en este criterio vamos a abordar cémo gestionar los procesos dentro de la materia
de Educacién Fisica, comenzando por el disefio de los mismos, indicando cdmo se desarrollan
y producen para su mejora continua, y como han de gestionarse las relaciones con los clientes
(alumnado, familia y/o tutores legales).

4

El criterio 5 “Procesos, productos y servicios”, va a mantener relacién con el criterio 2 “Estrategia”
y, especialmente, con el criterio 6 “Resultados en los clientes” (ver Figura 2.10).

La definicién que da EFQM al criterio 5 “Procesos, productos y servicios’, es la siguiente (EFQM,
2010, p. 17):

“Las Organizaciones Excelentes disefian, gestionan y mejoran sus procesos, productos y
servicios para generar cada vez mayor valor para sus clientes y otros grupos de interés.”

Este criterio esta a su vez dividido en cinco subcriterios (EFQM, 2010, p. 17):

5a. Los procesos se disefian y gestionan a fin de optimizar el valor para los grupos de interés
5b. Los productos y servicios se desarrollan para dar un valor éptimo a los clientes

5c. Los productos y servicios se promocionan y ponen en el mercado eficazmente

5d. Los productos y servicios se producen, distribuyen y gestionan

5e. Las relaciones con los clientes se gestionan y mejoran

2. Estrategia 4. Alianzas y Recursos

AN /

5. PROCESOS, PRODUCTOS

Y SERVICIOS

6. Resultados en 9. Resultados Clave
los clientes

Figura 2.10. Principales relaciones del criterio 5 “Procesos, productos y servicios” con el resto de criterios del
Modelo EFQM de Excelencia
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5a.

Los procesos se disefian y gestionan a fin de optimizar el valor para
los grupos de interés

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

Disenary establecer un sistema de gestion de los procesos de la materia de Educacion
Fisica que permita su mejora.

Determinar un responsable de la gestion de los procesos, contando con la colaboracién
de un equipo de mejora o grupo de calidad.

Cada departamento de Educacién Fisica u organizacion, ha de disefar un sistema de gestion de

los procesos que se dan en su materia. El sistema de gestion establecido por el departamento

podra llevarse a cabo en tres fases (ver Figura 2.11):

1.

2.

3.

Primera etapa: se identifican y documentan todos aquellos procesos a tener en cuenta
eneldesarrollodelamateria de Educacion Fisica. Entre los procesos a estudiar, podemos
destacar los siguientes: las actividades de ensefanza-aprendizaje propuestas en las
unidades, los bloques de contenidos a ensenar, objetivos y competencias a alcanzar,
criterios de evaluacién que se contemplen, instrumentos de evaluacién a utilizar,
metodologia aplicada (técnica y estilo de ensefianza), atencién a la diversidad..., etc.

Segunda etapa: se producen los cambios en los procesos definidos en la etapa anterior.
Para este fin, habra que poner en marcha desde el departamento de Educacién Fisica
los planes y/o proyectos educativos necesarios para que se produzca una mejora en
los mismos.

Tercera etapa: se mejoran continuamente los procesos. La mejoria de cada uno de
los procesos anteriores ha de ser continua, no planteando este aspecto ningun tipo
de limitacién, permitiendo al departamento u organizacién mantener una posicién
ventajosa dentro del contexto educativo en el que se situe.

L DEFINICION DE LOS PROCESOS J

— T

L MEJORAR LOS PROCESOS J

INCREMENTAR EL VALOR DE LA MEJORA

Figura 2.11. Ejemplo de gestién de los procesos
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Para gestionar los procesos de forma eficiente, es necesario asignar un“propietario” (Membrado
Martinez, 2002) que asuma estas responsabilidades. Dentro del departamento de Educacion
Fisica el jefe/a de departamento realizard estas funciones, pudiendo delegar algunas
responsabilidades (empowerment) al resto del profesorado, provocando asi una implicacion
de este en la mejora de los procesos.

Este “propietario” de los procesos, o el jefe/a de departamento de Educacion que se encargue
de su gestion, ha de ser el responsable de la calidad de los mismos, mediante el seguimiento
de los resultados alcanzados en los indicadores (calificaciones del alumnado, formaciéon
docente, percepciones profesionales, competencias adquiridas, objetivos desarrollados, etc).
Cuando estos resultados no sean satisfactorios, y aun siéndolos, el jefe/a de departamento
deberad insistir en la mejora continua de los procesos.

Por ultimo, es aconsejable contar con la colaboraciéon de un equipo de mejora o grupo de
calidad, liderado por el jefe/a de departamento, que contribuya en la elaboracién de los
indicadores de calidad y planes o proyectos educativos, que permitan una mejora de los
procesos y, por tanto, de la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

5b. Los productos y servicios se desarrollan para dar un valor éptimo a los clientes

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Mejorar de forma continua los procesos implicados en la materia de Educacion Fisica.

- Identificar y priorizar los procesos que se consideren mas importantes o con mayor
necesidad de mejora.

- Estimular el talento creativo e innovador del profesorado, haciendo que este repercuta en
la mejora de la materia de Educacion Fisica.

Una vez definidos los procesos que van a intervenir en la materia de Educacién Fisica
(actividades, bloques de contenidos, atencion a la diversidad...), deberemos centrarnos
desde el departamento en la mejora continua de estos. Esta mejora de los procesos no debera
producirse, en ningin momento, por debajo de los niveles de calidad esperados, pues en estas
circunstancias serd necesario reconsiderar los objetivos establecidos, o los pardametros a partir

de los cuales determinamos que existe una mejoria.

Por otra parte, no solo deberemos centrarnos en la mejora de las expectativas que tengamos
depositadas en los procesos, sino también en adaptarlos a los cambios que sucedan en
el entorno (contexto socio-econémico y cultural, construccién de nuevas instalaciones
deportivas...), o en el propio departamento (nuevo curriculum, cambio de profesorado,
partidas presupuestarias...).
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Todos estos cambios deberan realizarse acorde a las necesidades y expectativas de los clientes
(alumnado, familia y/o tutores legales). Resultaria paraddjico contemplar cémo el profesorado
de la materia de Educacion Fisica de un centro educativo que se encuentre ubicado en un
contexto de marginalidad y desventaja sociocultural, no atiende a estos aspectos, debiendo
incluir en sus sesiones una metodologia basada en la socializacion, participacién y creatividad
del alumnado, utilizando la materia de Educacién Fisica como herramienta o recurso de
integracion social. Es evidente que no podemos programar al margen de las caracteristicas
del alumnado, de las familias y/o tutores legales y, en general, de las propias caracteristicas del
contexto educativo.

Identificar qué procesos han de ser mejorados, o cuales necesitan ser modificados o cambiados
en la materia de Educacién Fisica, sera una de la funciones a realizar por el departamento. Para
este fin, una de las herramientas mas adecuadas serdn los indicadores de calidad, eficacia y
eficiencia propuestos para dichafinalidad (Ferrando Sdchez & Granero Castro, 2008; Membrado
Martinez, 2002). El uso de estos instrumentos permitird al departamento de Educacioén Fisica,
analizar como se estan desarrollando los procesos, determinando cuales son sus puntos
fuertes y cudles las dreas a mejorar.

Las intenciones de cambio y/o mejora no deben ser fruto de la casualidad o improvisacion,
sino que han de ir sustentadas por procesos de innovacion e investigacion, que proporcionen
soluciones o alternativas a los problemas existentes, y que tengan como resultado una mejoria
directa de los procesos implicados en la materia de Educacién Fisica.

Estos procesos de innovacion y mejora van a suponer un esfuerzo por parte del profesorado de
la materia, ya que en la mayoria de los casos esta mejoria, no va a depender de la adquisicion
de recursos materiales o equipamientos deportivos, sino de la creatividad docente. Por este
motivo, el talento creativo del profesorado debera fomentarse, debiendo darse para ello
las condiciones necesarias para que esto suceda. Asi, la asuncion de responsabilidades o
empowerment puede generar estas condiciones, provocando un aumento de la creatividad y
participacion del profesorado en la mejora de los procesos.

5c. Los productos y servicios se promocionan y ponen en el mercado eficazmente

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Conocer las expectativas generadas por los clientes (alumnado, familia y/o tutores
legales), sobre el producto y servicios ofrecidos por el departamento de Educacién
Fisica.

- Utilizar la informacién obtenida de los clientes (alumnado, familia y/o tutores legales)
para dar respuesta a sus necesidades.

- Utilizar todos los datos posibles para la mejora de los productos y servicios ofrecidos
por el departamento de Educacién Fisica.
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El fin ultimo que ha de tener todo departamento de Educacién Fisica, ha de ser mejorar la
satisfaccion de sus clientes (alumnado, familias y/o tutores legales), a través de un producto y
servicio de calidad.

En este sentido, podemos entender que las expectativas mas o menos previsibles de nuestros
clientes, sobre el producto y servicios ofrecidos por el departamento de Educacién Fisica, en
algunas ocasiones, no son evidenciadas por el departamento en cuestion. Podria darse el
caso de que, en algun centro educativo, las demandas sociales exigieran el uso de uniforme
para la realizacién de las clases de Educacién Fisica, no atendiendo el departamento a estas
expectativas, bien porque no se consideran razonables o no han sido observadas; en esta
situacion no estariamos atendiendo a las demandas y/o expectativas generadas.

El método mas efectivo para la recogida de informacion, como hemos comentado en anteriores
criterios, es la encuesta o cuestionario, donde podremos conocer las opiniones del alumnado
de la materia de Educacion Fisica y, por otra parte, la de sus familias y/o tutores legales.

Conocer los datos de la competencia (departamentos de Educacién Fisica de otros centros
educativos), nos ayudara a saber cudl es la situacion de la materia de Educacion Fisica en otros
contextos educativos. Asimismo, la colaboracién con universidades, asociaciones, federaciones

deportivas..., serd una fuente de informacién muy valiosa para el departamento.

5d. Los productos y servicios se producen, distribuyen y gestionan

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Ejecutar los productos y servicios desarrollados dentro del propio departamento.
- Utilizar procedimientos de control sobre los procesos realizados.

Finalizado el disefio y desarrollo de nuestros productos (programacién departamental), es el
momento de ponerlos en practica de acuerdo a las necesidades y expectativas de nuestro
alumnado, y a las de sus familias y/o tutores legales.

La ejecucion de todos aquellos planes incluidos en la programacion departamental, nos
confirmard o rebatira, si se ha producido un ajuste adecuado entre las necesidades de nuestros
clientes y las especificaciones incluidas en dicha programacion.

Para la puesta en practica de los productos y servicios que ofrezca el departamento de
Educacién Fisica, es necesario proveerse de recursos y/o equipamientos deportivos que nos
permitan su desarrollo. En este sentido seria Util que todos aquellos proveedores o empresas de
servicios con los que contemos, dispongan de sistemas de gestion de la calidad reconocidos,
como puedan ser lo basados en las normas ISO 9000, a fin de asegurarnos que los suministros
de materiales y servicios se producen en los plazos y calidad establecidos.
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Dentro de los productos y servicios ofrecidos en el departamento de Educacién Fisica, no
hay que olvidar contar con procedimientos que nos permitan controlar el estado de nuestro
producto, es decir, cual es la situacion de la materia de Educacién Fisica en el centro educativo
en el que nos encontremos.

Se. Las relaciones con los clientes se gestionan y mejoran

Algunas de las medidas a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Mejorar las relaciones existentes con los clientes departamentales.

- Establecer los medios para conocer las necesidades y demandas de nuestros clientes.

- Resolver aquellas dificultades planteadas por los clientes y que impiden una mejoria
en las relaciones con ellos.

Una vez establecidas las relaciones con nuestros clientes departamentales, no solo deberemos

proponer los medios para el mantenimiento de las mismas, sino también para su mejora.

La realizacién de encuestas o cuestionarios donde conozcamos cuales son sus expectativas y
necesidades, cuales son sus opiniones y percepciones, y qué grado de satisfaccion les merece
la materia de Educacién Fisica impartida en el centro educativo, serd una forma de mejorar las
relaciones existentes con ellos. Asimismo, la realizacién de tutorias especificas e individuales
de la propia materia, permitird un acercamiento y mejora de las relaciones existentes con el
alumnado, y sus familias y/o tutores legales.

El uso de un “abogado del cliente” (Membrado Martinez, 2002) o tutor/defensor de la materia
de Educacioén Fisica, provocara una mejoria en esta situacion y una canalizacién de dichas
relaciones.

El departamento de Educacién Fisica o la organizacion existente, no solo ha de conformarse
con oir y resolver las quejas o reclamaciones presentadas por el cliente (alumnado, familias
o tutores legales), sino que debera implicarse con él, demostrandole que le interesan su
problemas y los que le suscite la materia de Educacion Fisica.

Una forma de ayudar a nuestro alumnado y a sus familias y/o tutores legales, serd creando
grupos de calidad o equipos de mejora que den respuestas a las problematicas planteadas,
debiendo el cliente percibir estas mejorias, pudiendoir estas encaminadas hacia la modificacion
o inclusion de nuevos contenidos, la reforma de instalaciones o equipamientos deportivos, o
la atencion a determinadas patologias del alumnado.

El departamento de Educacién Fisica ha de estar dispuesto a hacer todo lo que esté en su

mano para mejorar la relaciones con sus clientes (alumnado, familias o tutores legales), y con
ello mejorar su satisfaccion.
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4.6. Criterio 6: Resultados en los clientes

El criterio 6 “Resultados en los clientes” va a hacer referencia a aquellos resultados que se han

obtenido en el alumnado de la materia de Educacion Fisica, incluyendo aspectos relativos

a su grado de satisfaccion, conocimientos que han adquirido, o qué opiniones les merecen

la propia materia. Estos resultados no van a ser fruto de la casualidad, sino que van a venir

determinados por la estrategia escogida dentro del departamento de Educacién Fisica. Asi,

este criterio no solo estara alineado con la estrategia (criterio 2), sino que también lo hara con

los procesos (criterio 5) y el liderazgo (criterio 1) (ver Figura 2.12).

La definiciéon que da EFQM al criterio 6 “Resultados en los Clientes’, es la siguiente (EFQM, 2010,

p. 19):

“Las organizaciones Excelentes:

Desarrollan y acuerdan un conjunto de indicadores de rendimiento y resultados finales,
basado en las necesidades y expectativas de sus clientes, para determinar el éxito del
despliegue de su estrategia y politicas de apoyo.

Establecen objetivos claros para los Resultados Clave en clientes basdndose en sus
necesidades y expectativas y en linea con la estrategia escogida.

Demuestran Resultados en los Clientes positivos o sostenidos durante al menos tres afios.
Entienden claramente las razones y los factores clave que impulsan las tendencias
observadas y el impacto que estos resultados tendrdn sobre otros indicadores de
rendimiento y resultados relacionados.

Anticipan el rendimiento y resultados futuros.

Entienden cdmo se comparan los Resultados Clave en clientes con los de organizaciones
similares y, donde sea relevante, utilizan estos datos para establecer objetivos.
Segmentan los resultados para entender la experiencia, necesidades y expectativas de
grupos de clientes especificos.”

Este criterio estd a su vez dividido en dos subcriterios (EFQM, 2010, p. 19):
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Figura 2.12. Principales relaciones del criterio 6 “Resultados en los Clientes” con el resto de criterios del Modelo
EFQM de Excelencia

6a. Percepciones

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Conocer las percepciones del alumnado con respecto a la materia de Educacion Fisica,
pudiendo estas hacer referencia a la:

Satisfacciéon
Opinién
Necesidades
Calidad

La evaluacion de la satisfaccion ha de ser uno de los aspectos mas importantes, a tener en
cuenta, dentro de un programa de atencion y satisfaccion del cliente (alumnado). En este
sentido, deberemos tener en cuenta la relacién existente entre la calidad de educacion
conseguida en un centro educativo, y la satisfaccién de los clientes de esa institucién educativa
(Erturgut & Soysekerci, 2009).

Uno de los mecanismos a los que se recurre con mayor frecuencia para conocer la percepcion
directa del alumnado de la materia de Educacidn Fisica, son las encuestas o cuestionarios de
opinién, en los que podemos incluir cuestiones referidas a las preferencias académicas del
alumnado, a las instalaciones y equipamientos deportivos, o a las opiniones que tiene del
profesorado. Dentro de estas encuestas o cuestionarios no solo habra que incluir cuestiones
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relativas a la opinion o satisfaccidn, sino que también serd aconsejable conocer las necesidades
del alumnado, qué deporte o actividad fisica practican, cuantos dias a la semana, o si estas
actividades las realizan solos o acompanados por algun familiar.

Estas encuestas de opinién/satisfaccién podran ser realizadas por el propio profesorado o por
empresas consultoras, que nos faciliten los datos obtenidos. Para que estos resultados tengan
validez, las encuestas deberan realizarse tras un analisis completo de las caracteristicas del
centro y del alumnado que asiste a la materia de Educacion Fisica.

Otro de los problemas a los que deberemos prestar atencién en la realizacién de las
encuestas, es la seleccion de la muestra, debiendo ser lo suficientemente representativa
para que los resultados obtenidos sean fiables. Esta muestra se seleccionarad atendiendo
a aspectos tales como el numero total de alumnado, curso académico, conocimientos
adquiridos, necesidades, etc.

Por ultimo, deberemos educar al alumnado en la responsabilidad de completar adecuada y
objetivamente estas encuestas o cuestionarios, pues de los resultados obtenidos dependeran
las decisiones tomadas, debiendo revisarse las estrategias planteadas o, por el contrario,
confirmandose que los planes disefiados han dado su fruto.

6b. Indicadores de rendimiento

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Definir los indicadores de rendimiento interno para el alumnado
- Valorar aspectos relativos a:

Conocimiento del alumnado
Obtencién de premios

Todo departamento de Educacién Fisica como organizacién, no solo deberd atender a
indicadores externos relativos a la satisfaccion, necesidades y opinién de su alumnado, sino
que también serd necesario prestar atencion a aquellos parametros internos del departamento,
que den a conocer la calidad de los procesos, y cdmo estos se ven estos reflejados en el
rendimiento y/o conocimientos adquiridos por el alumnado.

Para ello la utilizacién de instrumentos de evaluacién tales como controles practicos, teérico-
practicos, escalas de valoracidn, registros personales...etc, nos van a ayudar a conocer el
rendimiento del alumnado y, junto a las encuestas o cuestionarios de percepcién, podremos
analizar correctamente la situacién de la materia de Educacién en nuestro centro educativo.
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En este subcriterio también se debera prestar especial atencién a la concesion de
reconocimientos al alumnado de la materia de Educacién Fisica, que podran venir dados por
la participacién de estos en certdmenes o competiciones deportivas, o por el desarrollo de
trabajos de investigacidn vinculados a la materia de Educacién Fisica, debiendo considerarse
como indicadores de rendimiento, ya que de alguna manera se van a ver reflejados en la
productividad de la materia.

4.7 Criterio 7: Resultados en las personas

El criterio 7 “Resultados en las Personas”, va a presentar los resultados obtenidos por el
profesorado que compone la organizacion o departamento de Educacién Fisica, incluyendo
dentro de este criterio aspectos ligados a la satisfaccién y percepcién profesional sobre la
materia de Educacion Fisica que se imparte en su centro escolar.

El Modelo EFQM de Excelencia va a prestar una gran importancia a las personas, de ahi que
le dedique dos criterios, el criterio nimero 3 “Personas”, y el presente criterio. El éxito de los
mismos, va a depender de la estrategia establecida en el propio departamento en relaciéon con
sus componentes, y de los planes desarrollados con esta finalidad (ver Figura 2.13).

La definicion que da EFQM al criterio 7 “Resultados en los Personas’; es la siguiente (EFQM, 2010,
p. 20):

“Las organizaciones Excelentes:

- Desarrollan y acuerdan un conjunto de indicadores de rendimiento y resultado finales,
basado en las necesidades y expectativas de las personas, para determinar el éxito del
despliegue de su estrategia y politicas de apoyo.

- Establecen objetivos claros para los Resultados Clave en Personas basdndose en sus
necesidades y expectativas y en linea con la estrategia escogida.

- Demuestran Resultados en las Personas positivos o sostenidos durante al menos 3 arnos.

- Entienden claramente las razones y los factores clave que impulsan las tendencias
observadas y el impacto que estos resultados tendrdn sobre otros indicadores de
rendimiento y resultados relacionados.

- Anticipan el rendimiento y resultados futuros.

- Entienden cémo se comparan los Resultados Clave en Personas con los de organizaciones
similares y, donde sea relevante, utilizan estos datos para establecer objetivos.

- Segmentan los resultados para entender las necesidades y expectativas de grupos
especificos de personas.”

Este criterio estd a su vez dividido en dos subcriterios (EFQM, 2010, p. 20):

7a. Percepciones
7b. Indicadores de rendimiento
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Figura 2.13. Principales relaciones del criterio 7 “Resultados en las Personas” con el resto de criterios del Modelo
EFQM de Excelencia

7a. Percepciones

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Conocer las percepciones del profesorado con respecto a la materia de Educacion
Fisica, pudiendo estas hacer referencia a la:

Motivacién y satisfaccion de

*  Recursos disponibles

* Posibilidades de formacion
* Relaciones personales

* Nivel salarial

* Reconocimiento

* Condiciones de empleo

e Implicacién

El objetivo ultimo de toda organizacién ha de ser obtener el maximo rendimiento de sus
empleados o del profesorado que compone el departamento de Educacién Fisica. Para
ello serd necesario, como se establecia con anterioridad, disefar una politica encaminada
fundamentalmente al logro de la satisfaccion y motivacién del profesorado.

Para el logro de esta finalidad, serd imprescindible conocer qué percepciones tiene el

profesorado de Educacién Fisica sobre su propia materia, en temas como puedan ser las
instalaciones y materiales deportivos, el disefio de la programacion, las posibilidades de
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formacion, las relaciones personales con el resto de compareros/as del departamento..., etc.
Eluso de algunosinstrumentos como son las encuestas de opinién o entrevistas estructuradas,
van a ayudarnos a conocer las percepciones del profesorado de la materia de Educacién Fisica,
asi como la elaboracién de un correcto plan de recursos humanos que mejore los resultados
obtenidos.

Con la utilizacion de este tipo de instrumentos (encuestas, cuestionarios, entrevistas...),
es necesario asegurarse que el profesorado participante lo hace de buen grado, y con la
intencién de responder con sinceridad. Por otra parte, se debe procurar que estas encuestas
0 cuestionarios conserven el anonimato profesional, con preguntas claras y sencillas,
garantizandose la utilidad de las mismas en la elaboracién de planes que redunden en la
mejora de la materia. Este tipo de trabajos, deberan tener una cadencia de dos anos, evitando
el cansancio del profesorado participante y dejando que los cambios emprendidos surjan su
efecto (Membrado Martinez, 2002).

El contenido de estas entrevistas, encuestas y/o cuestionarios, no solo dardn a conocer la
motivacién o satisfacciéon profesional del profesorado del departamento, sino también podran
hacer referencia a los procesos de ensefianza y aprendizaje, gestién departamental, formacion
y actualizacién permanente, etc; debiendo los resultados obtenidos, analizarse y revisarse
periédicamente en las reuniones de departamento.

7b. Indicadores de rendimiento

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Definir los indicadores de rendimiento internos, pudiendo hacer referencia a:
Motivacion:

* Implicacion en equipos de mejora

* Implicacién en actividades

* Niveles de formacién

e Nivel profesional

«  Reconocimiento al profesorado

* indices de respuesta a los cuestionarios

Satisfaccion:

* ndice de absentismo

* Quejasy reclamaciones

* Rendimiento profesional

* Instalaciones y/o materiales deportivos

Este subcriterio hace referencia a todas aquellas mediciones relativas a la motivacion y
satisfaccion del profesorado de la materia de Educacién Fisica. Asi por ejemplo, algunos
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indicadores de rendimiento podran ir referidos a la involucraciéon y participacion en
actividades de mejora, proyectos educativos, cursos de formacion..., pudiendo considerarse la
simple participacién del profesorado, un indicador de su motivacion y el interés mostrado por
implicarse en actividades.

Otrosindicadores que nos pueden servir como medio para conocer la motivacion o satisfacciéon
del profesorado de la materia de Educacién Fisica, pueden ser: el grado de satisfacciéon que
tienen de su nivel profesional o salarial, de las instalaciones deportivas, del curriculum que
imparten, del liderazgo ejerciente (direccién escolar, departamento...), o de las motivaciones
que le llevaron a ejercer como profesor/a de Educacion Fisica.

También seria bueno tener informacién sobre el nivel de absentismo laboral, quejas y
reclamaciones presentadas en el departamento de Educacién Fisica o en la propia direccion
del centro, participacién en jornadas de huelga..., pudiendo ser utilizados estos aspectos
como indicadores para conocer la satisfacciéon y/o motivacién profesional del docente.

Por ultimo, en este subcriterio deberemos prestar especial atencién a la concesién de
reconocimientos al profesorado de la materia, el logro de catedras, o la aprobacion de
subvenciones econdémicas para la realizacion de proyectos de investigacion y/o didacticos que
redunden en la mejora de la materia ya que, de alguna manera, estos indicadores van a influir
en la satisfaccion y motivacién que tenga el profesorado de la materia que imparte.

4.8 Criterio 8: Resultados en la sociedad

El criterio 8, dentro del Modelo EFQM de Excelencia, va a abarcar todos los resultados obtenidos
en la sociedad, haciendo referencia en el contexto educativo a las familias y/o tutores legales.

Los resultados conseguidos en la sociedad (familias y/o tutores legales) no han de ser el
objetivo en si mismo de toda organizacidon o departamento de Educacién Fisica, sino que
serdn la consecucion de aplicar las estrategias adecuadas para una valoracién éptima de la
sociedad, y de la materia de Educacién Fisica en concreto.

Asi, el criterio 8 “Resultados en la Sociedad” guardard, por tanto, una estrecha relacién con el
criterio 1 “Liderazgo’] criterio 2 “Estrategia’; el criterio 3 “Personas” y el criterio 4 “Alianzas y

Recursos” (ver Figura 2.14)

La definicion que da EFQM al criterio 8 “Resultados en la Sociedad’, es la siguiente (EFQM, 2010,
p.21):
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Il - MARCO TEORICO

“Las organizaciones Excelentes:

- Desarrollan y acuerdan un conjunto de indicadores de rendimiento y resultado finales,
basado en las necesidades y expectativas de los grupos de interés externos relevantes,
para determinar el éxito del despliegue de su estrategia social y ambiental y sus politicas
de apoyo.

- Establecen objetivos claros para los Resultados Clave relacionados con la sociedad,
basdndose en sus necesidades y expectativas y en linea con la estrategia escogida.

- Demuestran Resultados en la Sociedad positivos o sostenidos durante al menos 3 anos.

- Entienden claramente las razones y los factores clave que impulsan las tendencias
observadas y el impacto que estos resultados tendrdn sobre otros indicadores de
rendimiento y resultados relacionados.

- Anticipan el rendimiento y resultados futuros.

- Entienden cdmo se comparan los Resultados Clave relacionados con la sociedad con los
de las organizaciones similares y, donde sea relevante, utilizan estos datos para establecer
objetivos.

- Segmentan los resultados para entender la experiencia, necesidades y expectativas de
grupos de interés especificos relacionados con la sociedad”.

Este criterio estd a su vez dividido en dos subcriterios (EFQM, 2010, p. 21):

8a. Percepciones
8b. Indicadores de rendimiento

8. RESULTADOS EN

l LA SOCIEDAD

1. Liderazgo

4. Alianzas y Recursos

3. Personas

2. Estrategia

Figura 2.14. Principales relaciones del criterio 8 “Resultados en la Sociedad” con el resto de criterios del Modelo
EFQM de Excelencia
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8a. Percepciones

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Conocer las percepciones de la sociedad respecto a la materia de Educacién Fisica,
pudiendo estas hacer referencia a la:

Satisfaccion de las

* (Clases de Educacion Fisica

* Instalaciones y material deportivo

e Valor e importancia de la materia de Educacién Fisica en la formacién
académica

* Implicacién familiar

*  Contexto sociocultural

Seria de gran importancia, cuando se inicia un proceso de innovacién y mejora dentro de un
departamento de Educacion Fisica, conocer cual es el valor que le otorga la sociedad a nuestra
materia, qué satisfaccion tienen de las instalaciones y materiales deportivos con los que se
trabaja, o cual es la importancia que le dan a la materia de Educacion Fisica en la formacién de
su hijo/a y/o tutelado/a, ayudandonos a conocer estos aspectos, el contexto educativo en el
que desempefiamos nuestra labor docente.

Por otra parte, es aconsejable conocer el grado de implicacion de las familias y/o tutores legales
en la formacion fisica del alumnado, determinando el nimero de dias que practican actividad
fisica y/o deporte, o cuantos dias realizan estas actividades junto a sus hijos/as y/o tutelados.

Asimismo, lainformacion relativa al nivel de formacion y desempefo profesional de las familias
y/o tutores legales, y la vinculacién que puedan tener con la practica de actividad fisica y/o
deporte, proporcionard datos importantes a la hora de conocer las demandas sociales en el
contexto educativo en el que nos encontremos, permitiéndonos hacer los ajustes necesarios
en la programacién de la materia de Educacion Fisica.

8b. Indicadores de rendimiento

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Definir los indicadores de rendimiento internos, pudiendo hacer referencia a:
Beneficios sobre las comunidad, tales como

* Contratacion de personal
*  Escuelas deportivas
e Patrocinio
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e Torneos
¢ Medioambiente

Felicitaciones, premios y/o certificaciones logradas.

En este subcriterio deberemos analizar el impacto que tienen las actividades propuestas por el
departamento de Educacién Fisica en la sociedad. Asi, por ejemplo, la formacién recibida por
el alumnado en la materia de Educacién Fisica no sera considerada dentro de este subcriterio,
ya que esta va a ser su actividad basica.

El departamento debera procurar que su actividad beneficie a la comunidad de la que
participa, aumentando el nivel de empleo al contratar monitores deportivos, entrenadores,
constituyendo escuelas deportivas para madres y padres..., debiendo ser sufragadas estas
actividades por el departamento de Educacién Fisica u organizacion.

El patrocinio de equipos deportivos, competiciones, trofeos, prendas o uniformes deportivos
usados por la comunidad educativa, seran aspectos que también redundaran en el beneficio
de la comunidad y, por tanto, de la materia de Educacion Fisica.

No debemos olvidar indicadores de vital importancia hoy dia para la sociedad, como son las
energias limpias o la reduccién del consumo energético, haciendo uso de placas solares y de
una iluminacién que garantice la reduccion de dicho consumo, repercutiendo estos aspectos
en beneficios sociales y medioambientales.

Porultimo, esaconsejableaportarevidenciasdelaconsecuciéondelosreconocimientoslogrados
por el departamento de Educacién Fisica, como puedan ser trofeos, catedras al profesorado,
certificaciones ISO 9001..., que ayuden a mejorar el rendimiento y la consideraciéon de la
materia de Educacioén Fisica en el contexto educativo en el que se encuentre.

4.9 Criterio 9: Resultados clave
El criterio 9 “Resultados Clave”, va a recoger la informacion acerca del nivel o el grado en el que
se han cumplido los objetivos establecidos, incluyendo los académicos, pero no teniendo por

qué limitarse esencialmente a ellos.

Este criterio, estara vinculado a los criterios 1 “Liderazgo”, criterio 2 “Estrategia”, criterio 4
“Alianzas y recursos”y el criterio 5 “Procesos’; a través del concepto REDER (ver Figura 2.15).

La definiciéon que da EFQM al criterio 9 “Resultados Clave’, es la siguiente (EFQM, 2010, p. 22):
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

“Las organizaciones Excelentes:

Desarrollan y acuerdan un conjunto de Resultados Clave econémico-financieros y no
econdmicos, basado en las necesidades y expectativas de los grupos de interés clave, con
el fin de determinar el éxito del despliegue de su estrategia.

Establecen objetivos claros para los Resultados Clave basdndose en sus necesidades y
expectativas y en linea con la estrategia escogida.

Demuestran Resultados Clave positivos o sostenidos durante al menos 3 afios.

Entienden claramente las razones y los factores clave que impulsan las tendencias
observadas y el impacto que estos resultados tendrdn sobre otros indicadores de
rendimiento y resultados relacionados.

Anticipan el rendimiento y resultados futuros.

Entienden cémo se comparan los Resultados Clave con los de organizaciones similares y,
donde sea relevante, utilizan estos datos para establecer objetivos.

Segmentan los resultados para entender el rendimiento y los resultados estratégicos de la
organizacion en dreas o niveles especificos de la misma’.

Este criterio estd a su vez dividido en dos subcriterios (EFQM, 2010, p. 22):

9a. Resultados Estratégicos Clave
9b. Indicadores Clave de Rendimiento

9. RESULTADOS CLAVE

!

1. Liderazgo

5. Procesos, productos

y sevicios

2. Estrategia 4. Alianzas y Recursos
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9a. Resultados Estratégicos Clave

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Determinar lo resultados académicos obtenidos
Calificaciones o indices de éxito:

* Porcentaje de aprobados
* Porcentajes de las diferentes calificaciones obtenidas

En este subcriterio se van a reflejar qué resultados académicos se han logrado en la materia
de Educacion Fisica, entendiendo a estos como las calificaciones obtenidas por el alumnado,
siendo estos resultados los mas faciles de entender para la comunidad educativa en general.

Estos resultados van a ser el reflejo de todas aquellas mediciones llevadas a cabo en otros
criterios del modelo, como puedan ser la adquisicién de competencias, consecucion de los
objetivos de materia, o el grado de desarrollo de los diferentes bloques de contenidos.

Asimismo, no solo el nimero de aprobados en la materia va a dar a conocer cudl es el indice
de éxito de la misma, sino también las diferentes calificaciones obtenidas por el alumnado
informaran de la excelencia alcanzada en la misma.

Todo este trabajo ha de permitirnos una mejor interpretacion de los resultados, pudiendo
determinar cudles son los puntos fuertes y cuales son las dreas a mejorar en la materia de
Educacion Fisica, siendo mas certero el inicio de cualquier proceso de aprendizaje, creacion e
innovacion.

9b. Indicadores Clave de Rendimiento

Algunos de los objetivos a desarrollar dentro de este subcriterio:

- Analizar los resultados de algunos procesos:
* Faltas de asistencia
* Inversién en material
*  Fracaso en estudios posteriores

Los Indicadores Clave de Rendimiento son aquellas medidas, que no van a aparecer recogidas
en los criterios seis, siete, ocho del Modelo EFQM de Excelencia, ni tampoco en el subcriterio
uno del presente criterio, y cuyo objetivo es analizar la eficacia y eficiencia de los procesos, y
que no van a tener una traduccion directa en términos de satisfaccion del cliente.
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Asi podremos analizar datos, como puedan ser las faltas de asistencia del alumnado de la
materia, partes de incidencias acumulados, indice de alumnado que continda con estudios
vinculados a la Educacién Fisica, aprovechamiento de los materiales e instalaciones deportivas
adquiridas..., etc.

Todos estos resultados han de permitirnos analizar cdmo han sido llevados a cabo todos los
procesos que componen la materia de Educacion Fisica, y que no forman parte de los resultados
académicos del alumnado, permitiéndonos tener un enfoque global de los mismos.

4.10 Autoevaluacion, puntuacidony consenso

A lo largo de toda la descripcidn realizada en los apartados anteriores, podemos comprobar
como en el actual contexto socio-cultural y competitivo en el que se encuentra la educacién, es
preciso el uso de instrumentos que permitan mejorar los procesos de ensefanza y aprendizaje,
asi como los resultados obtenidos, teniendo como finalidad la fidelizacion o satisfaccién de sus
clientes (familias y/o tutores legales), siendo mas eficaces en la gestidn de todos su procesos.

Por otra parte, la Educacién Fisica no se encuentra ajena a todo este proceso, debiendo buscar
férmulas que permitan analizar la practica educativa, ver si los objetivos planteados son
alcanzados, y si estos responden a las demandas de la sociedad (Lépez Jiménez & Delgado
Noguera, 2010).

Para ello serd necesario realizar un diagndstico que nos permita conocer cual es la situacion
de la materia de Educacion Fisica, es decir, cudl es el grado de excelencia de los procesos que
la componen, siendo la autoevaluacion el medio mas completo, pudiendo utilizarse el Modelo
EFQM de Excelencia como medio para la realizacién de dicho diagnéstico.

Esta autoevaluacion del Modelo EFQM de Excelencia podra hacerse atendiendo a diferentes
enfoques (Ferrando Sachez & Granero Castro, 2008; Membrado Martinez, 2002):

- Enfoque de Autoevaluacién por “Simulacién de Presentacion al Premio”.
- Enfoque de Autoevaluacion por “Formularios”.
- Enfoque de Autoevaluacion mediante “Matriz de Mejora’.

- Enfoque de “Cuestionario de Autoevaluacion’.

Veamos entonces, como es la aplicacion de cada uno de estos enfoques de autoevaluacion al
Modelo EFQM de Excelencia:

- Enfoque de Autoevaluacién por “Simulacién de Presentacion al Premio”
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La realizacién de este enfoque supone, por parte de la organizacién o departamento de
Educacion Fisica, redactar un complejo informe o memoria respecto a los criterios de los
agentes facilitadores y de los resultados que se han obtenido. Esta memoria debera realizarse
siguiendo el concepto o matriz REDER, que en posteriores puntos analizamos en profundidad.

Finalizado el informe debera emitirse una relacion de los puntos fuertes, asi como de las areas
a mejorar en la materia de Educacion Fisica, definiendo cudles van a ser los planes de mejoray
qué temporalizacién se va a llevar a cabo con los mismos.

La principal ventaja de este enfoque es que es el mas exacto, complejoy completo de todos los
existentes, pero su principal inconveniente es que requiere un gran conocimiento del Modelo
EFQM de Excelencia, debiendo ser realizado en la mayoria de los casos por expertos, limitando
la participacion del profesorado del departamento.

- Enfoque de Autoevaluacién por Formularios

Este enfoque, también conocido como “proforma’, consiste en preparar para cada criterio
un formulario establecido, donde figure cada subcriterio y una descripcién del mismo,
indicandose las areas que se han de tratar. En cada subcriterio se deberan indicar los puntos

fuertes, las areas a mejorar, asi como las evidencias que se tienen de ese subcriterio.

Estos formularios deberan ser establecidos por el departamento, debiendo existir un consenso
en su realizacién, y en la puntuacién a escoger; pudiendo la puntuacién ser realizada por el
propio profesorado del departamento, o la proporcionada por la matriz REDER.

El principal inconveniente es, que un conjunto de formularios no termina de recoger la
realidad de una organizacién o departamento, no siendo mas que un resumen incompleto
del ente. Por el contrario, la ventaja principal de un enfoque por formularios es la sencillez de
uso del mismo, obteniendo al final del proceso una relacién con los puntos fuertes y las areas
a mejorar en la materia de Educacion Fisica.

- Enfoque de Autoevaluacion mediante “Matriz de Mejora”

Para la realizacion de este enfoque es necesario disponer de una “Matriz de Mejora’, que
debera ser realizada por la organizacién o departamento, previo consenso en su elaboracion,
debiendo estar presente en ella los nueve criterios del Modelo EFQM de Excelencia en
diferentes columnas, correspondiéndose cada columna con 10 niveles de consecucién de
cada uno de los criterios, siempre a juicio del evaluador.

Su principal ventaja radica en la sencillez y rapidez con la que se realiza, y el principal

inconveniente es, que no proporciona al departamento una relacién con sus puntos fuertes y
areas de mejora.
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- Enfoque de “Cuestionario de Autoevaluacion”

El enfoque por cuestionario va a requerir del uso de este tipo de instrumentos, debiendo
contener cada cuestionario un conjunto de preguntas asociadas a un rango o escala de
contestacion, comprendiendo valores de uno a cuatro, o con contestaciones dicotémicas
como pueden ser “Si o No”.

Las preguntas incluidas dentro de los cuestionarios deberdn cubrir los nueve criterios del
Modelo EFQM de Excelencia. La validez de los resultados va a depender de la calidad con la
que se realicen los cuestionarios.

Resulta aconsejable la autoevaluacién del departamento de Educacién Fisica mediante un
enfoque basado en cuestionarios, ya que va a permitir a todo el profesorado colaborar en su
elaboracién, proponiendo preguntas que cubran los nueve criterios y subcriterios del modelo,
y dando cobertura a las necesidades reales de dicha organizacion.

Una propuesta para la realizacién de este enfoque en la materia de Educacién Fisica, es
el uso de los “Cuestionarios CALEF”, con los que se abarcan los nueve criterios del Modelo
EFQM de Excelencia, disefnados para la realizacién de investigacién, como comprobaremos
mas adelante.

Su principal ventaja va a radicar en la sencillez de uso, manejo y aplicabilidad, no precisando
de la intervencion de expertos para poder llevarlo a cabo. El principal inconveniente se puede
hallar, en que los cuestionarios elaborados no terminen cubriendo los diferentes criterios del
Modelo EFQM de Excelencia.

4.10.1 Proceso de puntuacion y consenso

Durante el analisis de los diferentes enfoques, hemos podido comprobar la importancia de
asignar puntuaciones a cada uno de los criterios, pues va a permitir establecer una relacién
de puntos fuertes y areas de mejora, comparando estas puntuaciones con las de otras
organizaciones o departamentos de Educacion Fisica, y observando cual es su evolucion a lo
largo del tiempo.

Cada organizacién o departamento de Educacion Fisica puede decidir cudl va a ser su proceso
de puntuacién (Membrado Martinez, 2002), o decantarse por el esquema loégico REDER,
utilizando para ello alguno de los enfoques comentados anteriormente.

Para todas aquellas organizaciones o departamentos de Educacién Fisica que se decanten
por la opcion del esquema légico REDER propuesto por el Modelo EFQM de Excelencia, a

continuacion se detalla cudl es el procedimiento a seguir.

Toda organizacion o departamento de Educacion Fisica que pretenda llevar a cabo el esquema
l6gico REDER va a precisar de (EFQM, 2010):
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- Determinar cudles van a ser los Resultados que se pretenden alcanzar y disefar una

estrategia adecuada para el logro de los mismos.

- Desarrollar una serie de Enfoques que estén perfectamente fundamentados y que

permitan al departamento lograr ahora y en el futuro los resultados pretendidos.

- Desplegar de forma sistematica los enfoques de manera que se aseguren su

implantacion.

- Evaluar, Revisar y Perfeccionar los enfoques basandose para ello en los resultados

obtenidos y en las actividades continuas de aprendizaje.

Por tanto, para evaluar el departamento de Educacién Fisica u organizacién deberemos

establecer la puntuacién de cada uno de estos elementos, utilizando para ello las matrices

REDER. La matriz REDER de los “Agentes Facilitadores” se utiliza para analizar los resultados

de los cinco primeros criterios: Liderazgo, Estrategia, Personas, Alianzas y Recursos, y Procesos,

Productos y Servicios. La matriz REDER de los “Resultados” va a permitir analizar los resultados

de los cuatro ultimos criterios: Resultados en las Personas, Resultados en la Sociedad y

Resultados Clave.

Para un analisis de rigor las matrices REDER se van a descomponer en los siguientes atributos

(EFQM, 2010, p. 25) (ver Tablas 2.5y 2.6):

Tabla 2.5. Andlisis de los Agentes Facilitadores (EFQM, 2010, p. 25)

Atributos a evaluar

de la medicion, el aprendizaje y la creatividad se utilizard para identificar, establecer -
prioridades, planificar e implantar mejoras e innovacion.

Elementos .
(ver matriz)

ENFOQUE: Lo que una organizacion planifica hacer y sus razones. Un enfoque sélidamente
fundamentado tiene una légica clara, centrada en las necesidades actuales y futuras de
la organizacion; se hace realidad a través de procesos bien definidos; y tiene una clara - Solidamente
orientacion hacia las necesidades de los grupos de interés de los enfoques utilizados. fundamentado
Ademés, los enfoques deben estar integrados, lo que significa que apoyan claramente la - Integrado
estrategia y estan vinculados a otros enfoques, cuando procede. Con el tiempo, los enfoques
se habrdn perfeccionado incorporando mejoras a su estructura.
DESPLIEGUE: Lo que se hace para implantar sistematicamente el enfoque en las dreas
consideradas relevantes para dicho enfoque. La implantacién es sistematica cuando ha - Implantado
sido planificada adecuadamente y se lleva a cabo de forma apropiada tanto para el propio _ Sistemitico
enfoque como para la organizacion, que debera ser capaz de gestionar cambios en los
enfoques en un marco temporal adecuado.
EVALUAR, REVISARY PERFECCIONAR: Lo que una organizacién hace para revisar, perfeccionar
y mejorar el enfoque y su despliegue. Una organizacién excelente medira periddicamente - Medicidn
la eficiencia y eficacia del enfoque y su despliegue, y realizard actividades de aprendizaje, y - Aprendizajey
otras que generen creatividad e ideas, para modificar y crear nuevos enfoques. El resultado (reatividad

Mejora e Innovacion
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Tabla 2.6. Andlisis de los Resutados (EFQM, 2010, p. 25)

Atributos a evaluar
Elementos: )
(ver matriz)

RELEVANCIA'Y UTILIDAD: Los datos deben cubrir todos los aspectos de aquello que se

mide, deben ser oportunos, fiables, precisos, estar segmentados adecuadamente y ser - Ambito de aplicacién

coherentes con la estrategia y las necesidades y expectativas de los grupos de interés y relevancia
relevantes. Deben entenderse las relaciones que existen entre los diferentes Resultados - Integridad
relevantes y cdmo inciden unos sobre otros. Deben también estar identificados y - Segmentacion
priorizados los Resultados Clave para el grupo de interés analizado.
RENDIMIENTO: En una organizacion excelente, los Resultados muestran tendencias .

L gy . - - Tendencias
positivas y/o un buen rendimiento sostenido. Se establecen objetivos para los Resultados
(lave. Ademés, dichos objetivos son adecuados y se alcanzan o superan. Se compara - Objetivos
externamente el rendimiento de los Resultados Clave y dicha comparacién es favorable, - Comparaciones
especialmente, en relacién con el mejor del sector y/o el mejor del mundo. Comprender - Causas

las relaciones que existen entre los Agentes Facilitadores clave y los Resultados Clave de
cada grupo de interés permitira confiar en que este rendimiento positivo serd sostenible.

Con las matrices de puntuacion disefiadas por EFQM, podemos conseguir una gran objetividad
al analizar cada subcriterio por separado. Veamos las matrices en las siguientes tablas (ver
Tablas 2.7y 2.8):
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Tabla 2.7. Matriz REDER para evaluar y gestionar los agentes facilitadores (EFQM, 2010, p. 26)

Il - MARCO TEORICO

El enfoque 0% 25% 50% 75% 100%
Sélidamente fundamentado:
o Tieneuna légica clara
Tiene definidos los procesos Sin evidencia o S S S I
. " Alguna evidencia Evidencia Evidencia clara Evidencia total
e Secentraen necesidades de los anecddtica
grupos de interés
e Seha perfeccionado con el tiempo
Integrado:
) Apoya. la Politcay Estratega. Sin ewdeln.aa 0 Alguna evidencia Evidencia Evidencia clara Evidencia total
»  Estavinculado a otros enfoques, anecddtica
cuando procede.
TOTAL PARA ENFOQUE 10| 5]10]15]20]25]30]35]40]45]50]55]60]65]70]75]80]85]90]05] 100 |
Despliegue 0% 25% 50% 75% 100%
Implantado: . Sin evidencia o Implantado en 4 de | Implantadoen’de | Implantado en % de Implantad,o en
*  Elenfoque estd implantado en las L . . . todas las dreas
. anecddtica las dreas relevantes | lasdreas relevantes | las dreas relevantes
dreas relevantes relevantes
Sistematico:
*  Eenfoque estd implantado de L
Sin evidencia o - - - S
manera estructurada y oportuna y i Alguna evidencia Evidencia Evidencia clara Evidencia total
. ) anecddtica
es capaz de gestionar cambios en
su entorno si es necesario.
TOTAL PARA DESPLIEGUE 10| 5]10]15]20]25]30]35]40]45]50]55]60]65]70]75]80]85] 9005100
Evaluar, Revisar y Perfeccionar 0% 25% 50% 75% 100%
Medicion:
e Semide periddicamente la
eﬁaena.a y eficacia del enfoguey Sin ewdeln.qa 0 Alguna evidencia Evidencia Evidencia clara Evidencia total
su despliegue. anecddtica
e Lasmedidas seleccionadas son
apropiadas.
Aprendizaje y Creatividad:
e ElAprendizaje se utiliza para
identificar buenas practicas L
. ) Sin evidencia o o S o S
internas y externas, asi como i Alguna evidencia Evidencia Evidencia clara Evidencia total
. ) anecddtica
oportunidades de mejora.
»  laCreatividad genera enfoques
nuevos o los modifica.
Mejora e Innovacién:
»  Lasmediciones y el aprendizaje se
utilizan para identificar, establecer Sin evidencia o
prioridades, planificar e implantar L Alguna evidencia Evidencia Evidencia clara Evidencia total
: anecdética
mejoras.
*  FElresultado de la creatividad se
evalda, prioriza y utiliza.
TOTAL PARA EVALUAR, REVISARY
PERFECCIONAR 0| 5/(10(15]{20{25[30|35[40|45|50|55[60|65|70|75|80 85| 90 |95]|100
Valoracién Total 0| 5(10(15]20{25[30|35[40|45|50(55[60|65|70(75|80 85| 90 |95]|100
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Tabla 2.8. Matriz REDER para evaluar y gestionar los resultados (EFQM, 2010, p. 27)

Relevancia y Utilidad 0% 25% 50% 75% 100%
Ambito y Relevancia
« El dmbito de aplicacion de los
resultados:
- Aborda las necesidades y
expectativas de los grupos de Relevandia no Y de las dreas Y2 de las dreas % de las dreas Todas las dreas
interés relevantes. ! implicadas (aprox.) implicadas (aprox.) | implicadas (aprox.) implicadas tienen
- Es coherente con la estrategiay |. esta.tfleclda 0 ... _|tienen resultados y son | tienen resultados y son | tienen resultados y son resultados y son
informacion anecdética
relevantes relevantes relevantes. relevantes

sus politicas de apoyo.
« Los Resultados Clave estan
identificados y priorizados.
- Las relaciones entre los resultados
relevantes se entienden.

Ya de los resultados

1 de los resultados

% de los resultados

Todos los resultados

Integridad: Ninguna evidencia
’ - (aprox.) son (aprox.) son (aprox.) son
« Los resultados son oportunos, o informacién son oportunos, fiables y
. ”» oportunos, fiablesy | oportunos, fiablesy | oportunos, fiablesy .
fiables y precisos. anecdética. . . . precisos.
precisos. precisos. precisos.
Segmentacion: . . Segmgntaaon il en Segmentacion util en | Segmentacién dtilen | Segmentacién (til en
« Losresultados se han segmentado | Sinsegmentacion | aproximadamente Y4 . .
aproximadamente %2 | aproximadamente % | todos los resultados.
de forma adecuada. de los resultados.
TOTAL PARA ENFOQUE | 0 | 5 |10 15|20|25|30|35 40|45|50|55|60 65|70|75|80|85 90|95| 100|
*Nota: El total no debe exceder la puntuacién de dmbito y relevancia.
Rendimiento 0% 25% 50% 75% 100%
1
h d(ealors():(e)s l::)tsdos Yadelosresultados | % de los resultados | Todos los resultados con
Tendencias: Sin resultados prOX. (aprox.) con tendencias | (aprox.) con tendencias|  tendencias positivas

« Las tendencias son positivas y/o el

o informacion

tendencias positivas
y/o buen rendimiento

positivas y/o buen

positivas y/o buen

y/0 buen rendimiento
sostenido en al menos

rendimiento es bueno y sostenido. anecdotica. . rendimiento sostenido | rendimiento sostenido
sostenidos en al menos - - -
- enal menos 3 afios. | enal menos 3 afios. 3 aos.
3 aos.
Objetivos: Establecidos, Establecidos, Establecidos,
« Se han establecido para los adecuados y adecuados y adecuados y Establecidos, adecuados

Resultados Clave.
« Son adecuadas.
« Son favorables.

Sin objetivos o

informacion anecdética

alcanzados en 4
(aprox.) de los
Resultados Clave.

alcanzados en
Y2 (aprox.) de los
Resultados Clave.

alcanzados en
% (aprox.) de los
Resultados Clave.

y alcanzados en todos los

Resultados Clave.

Comparaciones:

« Se comparan los Resultados Clave.
« Son adecuadas.

« Son favorables.

Sin comparaciones
o informacion
anecdodtica.

Y4 de los Resultados
(lave (aprox.) con
comparaciones
favorables y
adecuadas.

Y2 de los Resultados
(lave (aprox.) con
comparaciones
favorables y
adecuadas.

% de los Resultados
(lave (aprox.) con
comparaciones
favorables y
adecuadas.

Todos los Resultados
(lave (aprox.) con
comparaciones
favorables y adecuadas.

(ausas: - - -
- La relacién con los La relacién con los La relacién con los o
- Se comprende la relacion entre - - - La relacion con los
Agentes es visibleen | Agentesesvisibleen | Agentes es visible en -
los Resultados alcanzados y sus Las causas no Agentes es visible en
- Yadelos resultados | Y2delos resultados | 3 de los resultados
Agentes Facilitadores. generan confianza todos los resultados
. N . o (aprox.) y hay alguna | (aprox.)y hayalguna | (aprox.)y hay alguna o
« Segdn las evidencias presentadas o informacién I I s y hay evidencia total
o evidenciade queel | evidenciadequeel | evidenciade queel o
hay confianza en que el anecdotica. . . . . . .. | deque el rendimiento
o o o rendimiento sequird | rendimiento sequird | rendimiento sequird . I
rendimiento siga siendo positivo en ) o ) i . L sequird siendo positivo.
siendo positivo. siendo positivo. siendo positivo.
el futuro.
TOTAL PARA EVALUAR, REVISARY
' 0 5(10(15]/20(25[30|35|40|45|50|55(60|65|70|75[80|85| 90 |95|100
PERFECCIONAR
Valoracién Total 0| 5/(10[15]{20{25(30|35[40|45[50(55[60|65|70|75|80 85|90 95100
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- Meétodo de puntuacion

La herramienta légica REDER de Evaluacion y Gestion es un método de puntuacion utilizado
por las organizaciones que se presentan al Premio EFQM de Excelencia, también denominado
Premio Europeo de Calidad, y a cualquiera de los premios nacionales de excelencia existentes
en Europa (EFQM, 2010). Asimismo, este método de puntuacién es utilizado por aquellas
organizaciones que pretenden hacer una evaluacién rigurosa, o emplear la puntuacién
obtenida para conocer su situacién con respecto a la de otras organizaciones.

Para puntuar mediante la herramienta REDER, se le asigna a cada uno de los criterios del
Modelo EFQM de Excelencia un peso especifico, que permitird calcular el nimero total de
puntos asignados a esa organizacién o departamento de Educacion Fisica. Los pesos de cada
uno de los criterios fueron establecidos inicialmente en 1991, previa consulta en toda Europa
a numerosas organizaciones, siendo revisados por EFQM cada cierto tiempo. En el siguiente
cuadro podemos observar el reparto de peso especificos del modelo del 2010 (ver Figura 2.16):

RESULTADOS EN
LAS PERSONAS
10 %

PERSONAS
10 %

PROCESOS
RESULTADOS EN RESULTADOS
LIDERAZGO ESTRATEGIA PRODUCTOS Y AT
109% , LOS CLIENTES
b 10% SERVICIOS 1505 15
10%
ALIANZAS Y RESULTADOS EN
RECURSOS LA SOCIEDAD
10% 10%

Figura 2.16. Esquema de los pesos especificos del Modelo EFQM de Excelencia (EFQM, 2010, p. 28)

Dentro de cada criterio se asignara el mismo peso especifico a cada uno de los subcriterios,
atendiendo Unicamente a dos excepciones (EFQM, 2010, p. 28):

Al subcriterio 6a se le asignara el 75% de la puntuacion total del criterio 6 y al subcriterio
6b el 25% restante.
Al subcriterio 7a se le asignara el 75% de la puntuacién total del criterio 7 y al subcriterio
6b el 25% restante.

Para obtener una puntuacion en la organizacién, departamento y/o materia de Educacion
Fisica correspondiente, el primer paso serd asignar una puntuacién a cada subcriterio mediante
la matriz REDER, teniendo siempre en cuenta los atributos que contempla esta. Todos los
porcentajes vienen recogidos en la tabla denominada “Resumen de la Puntuacién”, debiendo
realizarse los calculos matematicos sefialados en la tabla. La puntuacién total se encuentra en
una escala de 0 a 1000 puntos(EFQM, 2010, p. 29) (ver Tabla 2.9).
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

Tabla 2.9. Resumen de la Puntuacion del Modelo EFQM de Excelencia (EFQM, 2010, p. 29)

1. Criterios Agentes Facilitadores

(riterio v e | o2 L w [ 3] % | 4w | 5| %
Subcriterio 1a 2a 3a 43 5a
Subcriterio 1b 2b 3b 4h 5b
Subcriterio 1c 2 3¢ 4c 5¢
Subcriterio 1d 2 3d 44 5d
Subcriterio Te 2e 3e de Se
Suma parcial del criterio +5 +4 +5 +5 +5

Porcentaje asignado al criterio

*Nota:

El porcentaje del criterio es la media aritmética de los porcentajes de cada subcriterio. Si una organizacion
presenta razones convincentes de por qué uno o mas subcriterios no son pertinentes para ella, se puede
promediar sobre el nimero de subcriterios considerados. Para evitar confusion (con una valoracién de
cero), en los subcriterios no pertinentes se debe escribir NR (no se requiere) en la celda correspondiente.

2. (riterios Resultados |

Criterio | 6 | % | 7 | % | 8 | L% | 9 | | %
Subcriterio 6a X0.75= 7a X0.75= 8a X0.50= 9a X0.50
Subcriterio 6a X0.25= 7a X0.25= 8a X0.50= 9% X0.50

Porcentaje asignado al criterio | | | |

3. | (alculo de la Puntuacion Total
(riterio Porcentaje Peso especifico Puntos
1. Liderazgo X1.0

2. Estrategia X1.0

3. Personas X1.0

4, Alianzas y Recursos X1.0

5. Procesos, Productos y Servicios X1.0

6. Resultados en los Clientes X1.5

7. Resultados en las Personas X1.0

8. Resultados en la Sociedad X1.0

9. Resultados Clave X1.5
Puntuacion final

- Anotar el porcentaje asignado a cada criterio (de las secciones 1y 2 precedentes)

- Multiplicar cada porcentaje por su peso especifico para obtener los puntos parciales de cada criterio.

- Sumar los puntos parciales de cada criterio para obtener la puntuacién final.
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5. El Modelo Iberoamericano de Excelencia en la gestion

El Modelo Iberoamericano de Excelencia fue implantado por la Fundacién Iberoamericana
para la Gestién de la Calidad (FUNDIBEQ) en el afno 1999. FUNDIBEQ es una organizacion
supranacional, apoyada y constituida por empresas sin animo de lucro que apoyan la Gestién
Global de la Calidad en el ambito iberoamericano (Fundacion Iberoamericana para la Gestién
de la Calidad, 2005).

- Criterios del Modelo Iberoamericano de Excelencia
El Modelo Iberoamericano de Excelencia va a constar de nueve criterios, dividiéndose estos a
su vez en una serie de subcriterios, abordandose en cada uno ellos diferentes aspectos. Estos
criterios se van a agrupar en “Procesos Facilitadores”y “Resultados” (Fundacién Iberoamericana

para la Gestién de la Calidad, 2005).

El grupo “Procesos Facilitadores” va a constar de los siguientes criterios (ver Tabla 2.10):

Tabla 2.10. Criterios del grupo “Procesos Facilitadores” del Modelo Iberoamericano de Excelencia

PROCESOS FACILITADORES

(riterio 1: Liderazgo y estilo de gestion
(riterio 2: Politica y estrategia

(riterio 3: Desarrollo de las personas
(riterio 4: Recursos y asociados

O O O 0 O

(riterio 5: Clientes

El grupo “Resultados” va a constar de los siguientes criterios (ver Tabla 2.11):

Tabla 2.11. Criterios del grupo “Resultados” del Modelo Iberoamericano de Excelencia

RESULTADOS

(riterio 6: Resultados en los Clientes

o

O  (riterio 7: Resultados del desarrollo de las
Personas

O  (riterio 8: Resultados de la Sociedad

O  (riterio 9: Resultados globales
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El Modelo Iberoamericano de Excelencia, va a quedar representado graficamente con el
reparto de pesos de cada criterio, de la siguiente manera (ver Figura 2.17):

PROCESQOS FACILITADORES (60%) RESULTADOS (40%)
> >
POLITICAY RESULTADOS DE
B  ESTRATEGA MW | CLIENTES |
10 % 1%
LIDERAZGO RESULTADOS
VEsTilOBE DLEASSA;:;JSL(I)-SAZE CLIENTES DESARROLLO DE RESULTADOS
ey m o - 12% M | Aspersonas M GLOB/:LES
12% ° 15% 15%
RECURSOS RESULTADOS EN
B YASOCIADOS M B LASOCIEDAD M
10 % 10 %
<

INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

Figura 2.17. Modelo Iberoamericano de Excelencia (Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la Calidad, 2005, p. 1)

El Modelo Iberoamericano de Excelencia va a presentar una gran similitud con el Modelo
EFQM de Excelencia, de hecho, algunos criterios resultan iguales al ultimo borrador de la
version actual del Modelo EFQM de 1999 (Membrado Martinez, 2002); de ahi que no entremos
a abordar en profundidad los criterios y subcriterios de dicho modelo, inicamente haciendo
las consideraciones necesarias de cada uno de ellos.

« Criterio 1: Liderazgo y estilo de gestién

Analiza el desarrollo y puesta en practica de los aspectos culturales y valores necesarios, para
que todo departamento de Educacion Fisica u organizacion alcance el éxito en su materia,
atendiendo para ello a las acciones y comportamientos adecuados que ha de tener todo jefe/a
de departamento o lider.

El criterio “Liderazgo y estilo de gestion” va a abarcar una serie de conceptos que quedan

reflejados en los siguientes subcriterios (Fundacion Iberoamericana para la Gestién de la
Calidad, 2005):
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1a. Los lideres demuestran visiblemente su compromiso con una cultura de Excelencia
empresarial.

1b. Los lideres estan implicados con personas de la propia organizacién o de fuera de la
misma, para promover y desarrollar las necesidades y expectativas de los grupos de
interés involucrados en la organizacion.

1c. La estructura de la organizacion esta desarrollada para sustentar la eficaz y eficiente
aplicacion de la politica y la estrategia, en armonia con los valores y la cultura de la
misma.

1d. Los procesos se gestionan y se mejoran sistematicamente.

« Criterio 2: Politica y estrategia

Analiza el desarrollo de su Mision y Vision por parte del departamento de Educacion Fisica u
organizacién, poniendo en practica una Estrategia hacia los distintos agentes y personas con
los que interactua el departamento.

El criterio “Politica y estrategia” va a abarcar una serie de conceptos que quedan reflejados en
los siguientes subcriterios (Fundacion Iberoamericana para la Gestidn de la Calidad, 2005):

2a. La Politica y Estrategia estd basada en las necesidades presentes y futuras y en las
expectativas de los grupos de interés involucrados, orientandose hacia el mercado.

2b. La Politica y Estrategia estd basada en informacién obtenida por mediciones del
cumplimiento y por actividades relacionadas con la investigacion y la creatividad.

2c. La Politica y Estrategia se desarrolla, evalua, revisa y mejora.

2d. Cémo se comunica la Politica y la Estrategia.

«  Criterio 3: Desarrollo de las personas

Va a analizar como los departamentos de Educacion Fisica, desarrollan, conducen y hacen
aflorar todo el potencial del personal de nuestra organizacién de forma individual, en equipo
o de todo su conjunto.

El criterio”Desarrollo de las personas”vaa abarcar una serie de conceptos que quedan reflejados
en los siguientes subcriterios (Fundacidn Iberoamericana para la Gestién de la Calidad, 2005):

3a. Las personas: planificacion y mejora.

3b. Desarrollo de la capacidad, conocimientos y desempefio del personal.
3c. Comunicacion y facultamiento de las personas.

3d. Atencién y reconocimiento a las personas.
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« Criterio 4: Recursos y asociados

Analiza cdmo el departamento de Educacion Fisica gestiona los recursos: recursos materiales,
alianzas con clubes y proveedores, relaciones con entes publicos y privados, presupuesto...

El criterio “Recursos y asociados” va a abarcar una serie de conceptos que quedan reflejados
en los siguientes subcriterios (Fundacién lberoamericana para la Gestién de la Calidad, 2005):

4a. Gestion de los recursos financieros

4b. Gestion de los recursos de informacién y conocimientos
4c. Gestion de los inmuebles, equipos, tecnologia y materiales
4d. Gestion de los recursos externos, incluidos asociados

« Criterio 5: Clientes

Analiza como el departamento de Educacién Fisica disefia y produce sus productos y
servicios (haciendo referencia a la programacién de la materia, actividades extraescolares y
complementarias, tutorias especificas...), satisfaciendo todas las necesidades y expectativas
de sus clientes (alumnado, padres, madres y/o tutores legales).

El criterio“Cliente” va a abarcar una serie de conceptos que quedan reflejados en los siguientes
subcriterios (Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la Calidad, 2005):

5a. Se identifican las necesidades y expectativas de los clientes respecto a productos y
servicios

5b. Se disefian y desarrollan productos y servicios

5c. Se fabrican, suministran y mantienen productos y servicios

5d. Se cultivan y mejoran las relaciones con los clientes

«  Criterio 6: Resultados en los clientes

Analiza cuales son los resultados del departamento de Educacion Fisica, en relaciéon con su
principal cliente, el alumnado de la materia de Educacion Fisica. Este criterio se va a dividir en
dos subcriterios (Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la Calidad, 2005):

6a. Medidas de la percepcién:

Se trata de poder analizar qué percepcion tiene el alumnado de la materia de Educacién
Fisica, a través por ejemplo de encuestas, conociendo cudles son sus opiniones, sus quejas,
sus elogios, las preferencias de este..., etc.

6b. Medidas de desempefio:

Se trata de aquellas medidas que va a utilizar el departamento de Educacion Fisica con
el fin de controlar, comprender, prevenir y mejorar el funcionamiento de su materia, y la
percepcion que tengan los clientes de esta.
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«  Criterio 7: Resultados del desarrollo de las personas

Analiza qué esta consiguiendo la organizacion en relacién con el profesorado de la materia
de Educacién Fisica. Este criterio se va a dividir en dos subcriterios (Fundacién Iberoamericana
para la Gestién de la Calidad, 2005):

7a. Medidas de la percepcion

Analiza qué percepciones tiene el profesorado de la materia de Educacion Fisica,
usando como instrumentos, por ejemplo, la encuesta, entrevistas, grupos de discusion,
cuestionarios...etc.

7b. Medidas de desempefio

Son las medidas utilizadas internamente por el departamento de Educacién Fisica u
organizacién con el fin de medir, comprender, preveniry mejorar el desempeiio profesional
del profesorado de la materia.

«  Criterio 8: Resultados de la sociedad

Analiza qué resultados ha obtenido el departamento de Educacion Fisica u organizacién en
relacion con los principales componentes sociales que le rodean (familias y/o tutores legales,
asociaciones de madresy padres, consejo escolar Este criterio se va a dividir en dos subcriterios
(Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la Calidad, 2005):

8a. Medidas de la percepcién:

Incluye medidas de percepcidn que tiene la sociedad en torno a las tareas profesionales
que se realizan dentro del departamento de Educacion Fisica. Para ello se pueden utilizar
diferente instrumentos, como puedan ser las encuestas, entrevistas, cuestionarios, grupos
de discusidn... etc.

8b. Medidas de desempefio:

Son las medidas utilizadas internamente por el departamento de Educacién Fisica u
organizacién con el fin de medir, comprender, preveniry mejorar el desempeiio profesional
y la percepcién social.

«  Criterio 9: Resultados globales

Analiza qué resultados ha conseguido el departamento de Educacion Fisica en relacion con el
proyecto desempeiado en la materia de Educacién Fisica. Este criterio se va a dividir en dos
subcriterios (Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la Calidad, 2005):

9a Medidas de la percepcién:

Incluye todos los resultados obtenidos en las percepciones de aquellas personas que
tienen algun tipo de interés en el departamento de Educacién Fisica, y que no han sido
reflejados en otros criterios: profesorado, alumnado, familias y/o tutores legales, consejo
escolar... etc.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

9b. Medidas de desempefio:

Incluye los resultados obtenidos en la materia de Educacion Fisica (calificaciones), y que
van a ser utilizados para medir, comprender, prevenir y mejorar la propia materia y la
percepcién que se tenga de esta.

6. El Modelo de Excelencia de Estados Unidos
“Malcolm Baldrige”

Creado en 1987 en memoria del Secretario de Comercio impulsor del mismo, el Modelo de
Excelencia “Malcolm Baldrige”es poco conocido y usado fuera de Estados Unidos, aunque son
muchas las multinacionales y organizaciones americanas que lo utilizan como herramienta de
evaluacion y mejora.

Este modelo va a conceder una gran importancia al cliente, enfocando todos los instrumentos
a la satisfaccion del mismo. Asimismo, en Estados Unidos se ha convertido en un estandar
para la implantacion de sistemas de gestion que tienen como finalidad la Calidad Total de las
organizaciones que lo usan (Membrado Martinez, 2002).

- Categorias del Modelo de Excelencia “Malcolm Baldrige”

Todos los conceptos fundamentales del Modelo de Excelencia “Malcolm Baldrige” se van a
argumentar en siete “categorias’, que forman los criterios, estructurandose de la siguiente manera
(ver Figura 2.18):

Estrategia y planes de accion
orientados al cliente y al mercado

5
2 Desarrollo
y Gestion de los

Estratégica
/ 8, 5% Recursos Humanos \

Planificacion

8,5%

7
1
Liderazgo $ <:> $ Resulta@os
12% 6 Empresariales
3 i 45%
Enfoque al Cliente Gestion
\ Estratégica de Procesos /
8,5% 8,5%

4 Informacion y anélisis 9 %

Figura 2.18. Modelo de Excelencia de Estados Unidos “Malcolm Baldrige”(Baldrige National Quality Program, 2008, p. iv)
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Estassiete categorias se van adividirasu vezen subcategorias, incluyendo cadaunadeellasuna
serie de dreas (Baldrige National Quality Program, 2008). Podemos observar ciertas similitudes
entre el Modelo EFQM de Excelencia, el Modelo Iberoamericano y el Modelo de Excelencia de
Estados Unidos “Malcolm Baldrige”, pero veamos cudles son los rasgos diferenciadores de este
ultimo.

Categoria 1: Liderazgo

Esta categoria establece cémo la jefatura del departamento o el lider de la organizacién, creay
mantiene un sistema claro y visible de valores y objetivos, centrandose siempre en los intereses
de sus clientes (alumnado, familias y/o tutores legales). Se van a distinguir dos subcategorias,
gue son:

- Personal directivo
- Gobernabilidad y responsabilidades sociales

Categoria 2: Planificacion estratégica

Esta categoria va a evaluar la planificacién de la estrategia llevada a cabo en el departamento,
asi como el despliegue de los diferentes planes que se estén llevando a cabo en el mismo. Se
van a distinguir dos subcategorias, que son:

- Desarrollo de la estrategia
- Despliegue de la estrategia

Categoria 3: Enfoque al cliente.

Evalda las relaciones que tiene el departamento con sus clientes (alumnado, familia y/o tures
legales), el conocimiento que tiene de los mismos y los factores clave que tiene el contexto
educativo en el que se desenvuelve la organizacién o departamento de Educacién Fisica. Se
van a distinguir dos subcategorias, que son:

- Compromiso con el cliente
- Lavozdelcliente

Categoria 4: Medicién, Andlisis y Gestién del Conocimiento

Evalua el andlisis realizado de los datos que posee el departamento de Educacién Fisica,
viendo cual es el alcance, uso y gestién que se hace de esta informacién. Se van a distinguir
dos subcategorias, que son:

- Medicion, andlisis y mejora del funcionamiento de la organizacién
- @Gestién de la Informacion, Conocimiento y Tecnologia de la Informacion
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Categoria 5: Enfoque en el personal

Analizala eficiencia del departamento de Educacion Fisica u organizacién, para sacar el maximo
potencial a su personal, consiguiéndose los objetivos previstos en los planes desarrollados. Se
van a distinguir dos subcategorias, que son:

- Compromiso del personal
- Entorno del personal

Categoria 6: Gestion de procesos

Examina todos los aspectos que se centran en el analisis de procesos, incluyendo un diseno
adecuado para nuestra clientela, estrategias de ensefianza y aprendizaje, servicios que ofrece
el departamento..., etc. Se van a distinguir dos subcategorias, que son:

- Sistemas de trabajo
- Procesos de trabajo

Categoria 7: Resultados empresariales.

Evalla los resultados obtenidos en la materia de Educacion Fisica, asi como las mejoras que se
hayan podido producir. Se van a distinguir dos subcategorias, que son:

- Resultados del producto

- Resultados centrados en el cliente

- Resultados financieros y de mercado

- Resultados enfocados en el personal

- Resultados basados en la eficacia del proceso
- Resultados del liderazgo

7. Aseguramiento de la calidad: las normas ISO 9000

El aseguramiento de la calidad va a permitir a cualquier organizacién, y en nuestro caso, a los
departamentos de Educacion Fisica, eliminar o disminuir drasticamente el nimero de defectos
que se producen en el desarrollo de la materia, permitiendo la mejora de la misma, con una
optimizacion de los recursos y un aumento de la satisfaccion del cliente, mediante un mayor
cumplimiento de las especificaciones establecidas.
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Asi, en este punto detallaremos el origen de los sistemas de gestion de calidad y la aplicacion
de los mimos en un departamento de Educacién Fisica que tenga como finalidad la mejora de
su materia, utilizando como medio la ISO 9000 y en concreto, su Unica norma certificable y la
mas extendida, la ISO 9001.

La norma ISO 9001, ha sido aplicada tanto en la educacién primaria, secundaria, superior o
universitaria (Cheng, Lyu, & Lin, 2004; Doherty, 1993; Noun, Abbaspour, Fard, & Fam, 2010;
Tambi, Ghazali, & Yahya, 2008; Thonhauser, 2008), asi como en el mundo de la gestién
deportiva (Harichaux, 2005), veamos entonces cémo seria su aplicacion para la mejora y/o
mantenimiento de la calidad en la materia de Educacién Fisica.

7.1 Los sistemas de gestion de calidad

Los sistemas de gestidn de la calidad tienen su inicio hace mas de cincuenta afos, cuando la
industria armamentistica pone en marcha una serie de controles para procurar la eliminacion
de defectos en el producto y la calidad de este. Al mismo tiempo, comienza, a surgir otro tipo
de normas no militares que permitian el control de la calidad y el aseguramiento de esta. Esta
situaciéon tiene como consecuencia que cada pais establece diferentes parametros para poder
garantizar la calidad de los productos y/o servicios ofrecidos por una organizacion (Albacete
Séez, 2005).

La globalizacion producida en los mercados en los Ultimos afios, hace necesario garantizar la
calidad en la realizacion de las transacciones, siendo un obstaculo la aplicacion de normas de
calidad diferentes en cada pais, surgiendo la necesidad de establecer unos criterios comunes
que certifiquen que el producto o sistema utilizado por la organizacién cumple con unas
garantias de calidad admitidas en todo el mundo. Por este motivo, surgen las normas del
Organismo Internacional de Normalizacién (ISO), que desde 1987 han sido adoptadas por
una gran multitud de paises, dando lugar a unos sistemas de gestion de calidad que han sido
utilizados por todas aquellas organizaciones que lo han requerido (Albacete Sdez, 2005).

Un sistema de calidad se puede definir (Albacete Saez, 2005, p. 219) como un “conjunto de
acciones planificadas y controladas que la organizacién dirige con la finalidad de alcanzar los
objetivos de calidad, mejorar los productos y servicios y satisfacer las necesidades de los clientes’.

7.2 Normalizacion: organismos de gestion

El establecimiento de unas normas que garanticen unos criterios y estandares de calidad
comunes, permite saber a un usuario o cliente, que todas aquellas organizaciones que posean
un sistema de gestion de calidad, lo han conseguido acorde a un mismo patrén.
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Por este motivo, la actividad de normalizacién va a tener como principal objetivo unificar
criterios para que se utilice un mismo lenguaje en un campo de actividad determinado;
pudiéndose normalizar cualquier tipo de servicio, proceso, actividad, producto..., que
requiera de un control de calidad, como pueden ser, por ejemplo, la materia de Educacion
Fisica ofrecida por un departamento en un centro escolar.

La realizacion de esta actividad normalizadora va a estar gestionada por diferentes organismos
a nivel internacional y nacional, garantizando que los criterios establecidos para el control de
la calidad se cumplan.

En el dmbito internacional encontramos por una parte, al Organismo Internacional de
Normalizacién (ISO) (International Organization for Standardization), siendo creado en el afo
1947 con sede en la ciudad de Ginebra (Suiza), cubriendo todos los campos de la gestién, a
excepcion del electrotécnico y electrénico (ISO, 2008).

A nivel europeo, encontramos el Centro Europeo de Normalizacién (CEN), creado en Europa en
el ano 1961 para cubrir las normas no desarrolladas por ISO. Todas aquellas normas emitidas
por I1SO son adoptadas por CEN como normas europeas (EN), siendo aplicadas como normas
nacionales por todos los paises miembros del organismo de normalizacion, debiendo retirar
aquellas normas nacionales que resultasen divergentes (Alonso & Provedo, 2002).

Por lo que se refiere a dmbito nacional, encontramos la Entidad Nacional de Acreditacion
(ENAC), organismo designado por la Administracién, en concreto por el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, para establecer y mantener el sistema de acreditacién a nivel nacional,
de acuerdo con las normas internacionales y siguiendo, en todo momento, las politicas y
recomendaciones establecidas por la Unién Europea (ENAC, 2011).

ENAC se define como una organizacion declarada de utilidad publica, independiente y sin
animo de lucro, auspiciada y tutelada por la Administracién, que tiene como finalidad evaluar
la competencia técnica de los organismos de evaluacion de la conformidad, para generar asi
confianza en sus actividades a la propia Administracién, al mercado y a la sociedad en general
(ENAC, 2011).

7.3 LAS NORMAS ISO 9000

Siguiendo en la linea de lo establecido en el punto anterior, podemos decir que la calidad
puede garantizarse si se siguen una serie de pautas de actuacion debidamente estructuradas
y documentadas, es decir, si decidimos adoptar un sistema de gestidon de calidad (Albacete
Sdez, 2005). Las normas que recogen como debe ser un sistema de gestion de calidad van a
ser las 1SO 9000.
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Estas normas van a ser publicadas en el aflo 1987, tratando sobre aspectos de aseguramiento
y gestién de la calidad, volviendo a revisarse en el ano 1994, 2000 y 2005. A nivel europeo,
fueron adoptadas en el mismo afo de su publicacién por el Comité Europeo de Normalizacién
(CEN), siendo recogidas en Espafia en el afio 1989 con el acrénimo UNE (Una Norma Espafiola),
pasando en el ano 1994 a denominarse UNE-EN-ISO de la serie 9000.

En el afo 2000 se culmina su proceso de revision de la norma ISO de la serie 9000, quedando
comprendida por tres normas, que son la ISO 9000, ISO 9001 e ISO 9004. Posteriormente en el
afno 2005, la norma I1SO 9000 sufre una nueva actualizacion, no sufriendo cambios sustanciales,
quedando comprendida de la misma forma que en el aflo 2000, siendo su aplicacion la
siguiente (Albacete Saez, 2005):

- IS0 9000: Sistemas de gestidn de la calidad. Fundamentos y vocabulario

Esta norma se vaaconstituir como unabase conceptual delasISO 9001 eSO 9004, describiendo
todos los conceptos fundamentales para poder llevar a cabo un sistema de gestion de calidad.
En ella se van a describir conceptos tales como, enfoque al cliente, liderazgo, participacion
del personal, mejora continua..., pudiendo cualquier organizaciéon hacer consulta de ellos
cuando esta lo precise. La norma ISO 9000 no puede ser certificada (ISO, 2005).

- ISO 9001: Sistema de gestion de la calidad. Requisitos

Esta norma va a ser la encargada de definir los requisitos para que una organizacion,
independientemente de su tamano, tipologia, producto o servicio ofrecido, pueda disponer
de un sistema de gestion de la calidad. En este caso el sistema de gestion de calidad podra ser
acreditado mediante una certificacion, en la que se establece que cumple con los requisitos
detallados en la norma.

- ISO 9004: Sistema de gestion de la calidad. Directrices para la mejora del desempeno

El contenido de la I1SO 9004 se va a centrar en la mejora continua del desempefo y de eficiencia
globales de la organizacion (Pérez Juste, 2005), estando destinada preferentemente para
aquellas organizaciones que tras lograr la certificacién con laI1SO 9001, quieren dar un paso en
busca de la excelencia y la calidad total. La norma ISO 9004 no puede ser certificada.

TantolanormalSO 9001y 9004 se pueden utilizar de formaindependiente o conjunta, siendoen
algunos casos, un complemento la una (9004) de la otra (9001). Este caracter complementario
hace que la ISO 9001 sea el primer paso para todas aquellas organizaciones que deseen tener
un sistema de gestion de calidad y que este pueda ser certificable.

Por este motivo, a continuacién nos centramos en la ISO 9001 como requisito previo para
que todo departamento de Educacion Fisica u organizacién, que quiera dar un paso en el
disefio de un sistema de gestién para la mejora de la calidad de la materia de Educacién Fisica,
conozca los instrumentos para llevarlo a cabo.

141



7.3.1 LanormalSO 9001

Se va a definir como el conjunto de requisitos necesarios para que una organizacion pueda
lograr la certificacion del sistema de gestion de calidad. Esta norma, como hemos comentado
con anterioridad, es aplicable a cualquier organizacion independientemente de su tamafo,
tipo, producto y servicio que ofrezca, por tanto, todos aquellos departamentos de Educacién
Fisica que quieran tener un sistema de gestion de calidad que redunde en la mejora de la
materia de Educacion Fisica, a través de la ISO 9001, tendran una forma de poder llevarlo a
cabo. Para esta aplicacion, partiremos de la ultima revisiéon publicada de la norma en el afio
2008.

Esta norma se va dividir en nueve capitulos, incluyendo estos los requisitos que ha de cumplir
toda organizacién o departamento de Educacion Fisica para el desarrollo de un sistema de
gestién de calidad, siendo estos los capitulos (ISO, 2008):

Introduccién

Objeto y campo de aplicacién
Referencias normativas
Términos y definiciones
Sistemas de gestion de la calidad
Responsabilidad de la direccion
Gestion de los recursos
Realizacion del producto

© No kw2 O

Medicién, analisis y mejora

0. Introduccion

Dentro del apartado introductorio la norma va a tener en cuenta dos aspectos, por una parte,
el compromiso de la direccion, y en el caso que nos incumbe, de la jefatura de departamento,
para la implantacién de un sistema de gestién de calidad para la mejora de la materia de
Educacion Fisica. Ese compromiso se va a entender como una decisiéon estratégica para
garantizar el futuro del departamento u organizacion y, por ende, de la materia de Educacion
Fisica, mejorando el grado de satisfaccion y fidelizacion del cliente (alumnado, familias y/o
tutores legales), respondiendo a las necesidades del entorno, y siendo competitivo respecto a
otros departamentos u organizaciones.

Por otra parte, la norma va a promover un enfoque basado en el proceso, consistiendo en la
gestion eficaz de todas aquellas actividades que formen parte del departamento, debiendo
estar todas ellas interrelacionadas entre si. Entre las actividades que se gestionan dentro de
un departamento de Educacién Fisica y que debemos atender a su correcta gestién, podemos
destacar: el disefo de la programacién didactica, el inventariado de material, la realizacién de
reuniones departamentales, la elaboracién de un diario de clase..., etc. Esto va a da lugar a
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una mejora de la materia de Educacion Fisica, y por tanto, del grado de satisfaccion del cliente
(alumnado, familias y/o tutores legales), ya que esta norma va a exigir al departamento u
organizacién (ISO, 2008, p. vii):

a) Lacomprensiény el cumplimiento de los requisitos

b) La necesidad de considerar los procesos en términos que aporten valor
¢) Laobtencion de resultados del desempeno y eficacia del proceso, y

d) Lamejora continua de los procesos con base en mediciones objetivas

1. Objetoy campo de aplicacion

Segun la ISO 9001 (2008, p. 1), los requisitos que debe cumplir toda organizacion que quiera
llevar a cabo un sistema de gestién de la calidad, son los siguientes:

a) Necesita demostrar su capacidad para proporcionar regularmente productos que
satisfagan los requisitos del cliente y los legales y reglamentarios aplicables, y

b) Aspira a aumentar la satisfaccion del cliente a través de la aplicacién eficaz del sistema,
incluidos los procesos para la mejora continua del sistema y el aseguramiento de la
conformidad con los requisitos del cliente y los legales reglamentarios aplicables.

Como resefidbamos anteriormente esta norma es aplicable a cualquier organizacién o
departamento de Educacién Fisica, pues su caracteristicas se ajustan a los requerimientos
establecidos, no incumpliendo ninguna de las salvedades, pudiendo solicitar la conformidad
con la norma.

2. Referencias normativas

Para la consulta de los documentos de referencia que permitan la elaboracién de los capitulos
que dan acceso a la certificacion del sistema de gestion de calidad de un departamento de
Educacion Fisica u organizacion, 1alSO 9001 remite, en este apartado, ala norma ISO 9000:2005,
“Sistemas de gestion de calidad-Fundamentos y vocabulario”, detallado en apartados anteriores.
(No entramos a valorar este apartado, pues cosiste en la consulta de definiciones y aclaraciones
propuestas en la normativa) (ISO, 2005).

3. Términos y definiciones

Para la consulta de los diferentes términos y definiciones que permitan la elaboracion
de los capitulos que dan acceso a la certificaciéon del sistema de gestiéon de calidad de un
departamento de Educacién Fisica u organizacién, la ISO 9001 remite, en este apartado, a la
norma I1SO 9000:2005, “Sistemas de gestion de calidad-Fundamentos y vocabulario”, detallado
en apartados anteriores. (No entramos a valorar este apartado, pues cosiste en la consulta de
definiciones y aclaraciones propuestas en la normativa) (ISO, 2005).

143



CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

4. Sistema de gestion de la calidad

Para el disefo de un sistema de gestion de calidad para un departamento de Educacién Fisica,
segun la norma, va a ser necesario cumplir con dos requisitos (1SO, 2008):

a) Requisitos generales
b) Requisitos de documentacion

a) Requisitos generales

Todo departamento de Educaciéon Fisica u organizacion debera establecer cdmo ha

sido disenado su sistema de gestion de calidad, cobmo lo ha documentado, cémo se ha

implementado, cobmo se mantiene, y cdbmo piensa mejorarse, enfocandolo sobre cada uno

de los procesos que lo componen. No debemos olvidar que la interrelacion de las actividades

que constituyen el departamento y que forman parte del sistema de gestién de calidad, se
consideran procesos, permitiéndonos estos la mejora de la materia de Educacién Fisica (ver

Figura“2.19).

Mejora continua del sistema de Gestion de calidad

- - - - - - - - - |Responsabilidad
/ de la direccién '\

Gestion de los
recursos

(lientes

Entradas

Leyenda
——— Actividades que aportan valor

- - - Fujodeinformacién

Medicidn analisis
y mejora

Producto

(lientes

Satisfaccion

\‘ Realizacion del j
Requisitos g producto

Figura 2.19. Modelo de un sistema de gestion de la calidad basado en procesos (ISO, 2008, p. vii)
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Para conseguir esta descripcion el departamento de Educacién Fisica u organizacién debera
(ISO, 2008, p. 2):

- Determinar los procesos necesarios para el sistema de gestién de la calidad y su aplicacién
a través de la organizacion.

- Determinar la secuencia e interaccidn de estos procesos.

- Determinar los criterios y los métodos necesarios para asegurarse de que tanto la operacion
como el control de estos procesos sean eficaces.

- Asegurarse de la disponibilidad de recursos e informacién necesarios para apoyar la
operacion y el sequimiento de estos procesos.

- Realizar el seguimiento, la medicién cuando sea aplicable y el andlisis de estos procesos.

- Implementar las acciones para alcanzar los resultados planificados y la mejora continua
de estos procesos.

b) Requisitos de documentacion

La documentacién que hade precisar un departamento de Educacién Fisica para la elaboracion
de su sistema de gestidn es la siguiente (SO, 2008):

- Declaraciones documentales de una politica de calidad y de objetivos de calidad

Desde el departamento de Educacion Fisica deberemos establecer mediante documento
escrito (Manual de calidad), cudl va a ser nuestra politica de calidad, determinando los
principales objetivos a los que se compromete el profesorado para la mejora de la materia de
Educacion Fisica.

- Manual de calidad

En este manual, deberemos recoger la politica determinada con respecto a la calidad en el
departamento de Educacién Fisica, indicando cual va a ser el alcance de nuestro sistema de
gestién de calidad (programacion, presupuesto, reuniones de departamento, inventariado de
materiales deportivos, tutorias especificas...) incluyendo todos los detalles, y justificando la
exclusién de algun elemento o actividad del departamento que influya sobre la materia de
Educacidn Fisica, y que no queramos que forme para del sistema de gestion de calidad.

Es necesario documentar, dentro del Manual de calidad, los procedimientos seguidos para
la elaboracion del sistema de gestién de calidad, incluyendo dentro de este las referencias
utilizadas o describiendo el proceso realizado, realizando una descripcion de las interacciones
que se puedan producir entre los diferentes procesos, como por ejemplo, el ajuste pertinente
entre el disefio y planteamiento de actividades de aprendizaje y ensefianza, y la disponibilidad
de material e instalaciones deportivas para poder llevarlas a la practica.
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- Control de documentos

La norma nos va a exigir, en todo momento, la existencia de distintos documentos que cubran
todos los aspectos del sistema de gestion de calidad elaborado. Por este motivo, deberemos
realizar un procedimiento que permita controlar todos los documentos necesarios que
se generan como consecucién del sistema de gestidn, teniendo esto como finalidad que
los documentos que se encuentren a disposicion del departamento de Educacién Fisica u
organizacién estén actualizados y controlados.

Para ello el departamento tendrd que aprobar la adecuacién de los documentos a elaborar,
revisarlos y actualizarlos cuando esto sea preciso, asegurandose que se identifican los cambios
introducidos y que todos los miembros del departamento tienen acceso a estos nuevos
documentos.

- Control de registros

Si, por una parte, es necesaria la existencia de una serie de documentos que den soporte al
sistemadegestidn de calidad, porotra, es necesario establecer un sistema que permita el control
de estos documentos. El inventariado del material deportivo, las reuniones de departamento,
las programaciones de la materia, peticiones de tutorias especificas..., todo estos documentos
deberdn ser convenientemente clasificados e identificados, almacenandolos en lugar que
permita su proteccién y facil disposicion, para aquellas ocasiones en que sean requeridos por
el profesorado del departamento.

5. Responsabilidad de la direccion

La “Responsabilidad de la direccion” es uno de los capitulos con mayor importancia para la
implantacién de un sistema de gestiéon de calidad, precisando de los siguientes requisitos (ISO,
2008):

- Compromiso de la direccién

- Enfoque al cliente

- Politica de calidad

- Planificacién

- Responsabilidad, autoridad y comunicacion
- Revision por la direccién

- Compromiso de la direccion

Los/as jefes/as de departamento o responsables de la organizacion han de proporcionar
evidencias del compromiso con el desarrollo de un sistema de gestion de la calidad. Para
dar evidencias de este compromiso, antes habran de tener un conocimiento profundo de la
norma, de los principios de calidad que van sustentar al departamento, de los requerimientos
establecidos y, por ultimo, de la documentacién necesaria, y su puesta en practica.
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Segun la norma, este compromiso, por parte de la direccion (jefatura), se hara efectivo
comunicando al departamento la necesidad de satisfacer los requisitos de nuestros clientes
principales (alumnado, familias y tutores legales), como los legales y reglamentarios,
estableciendo una politica de calidad y sus correspondientes objetivos, realizando las
pertinentes revisiones del sistema y proporcionando todos los recursos que fuesen necesarios.

- Enfoque al cliente

El departamento deberd realizar todos los esfuerzos para satisfacer las necesidades del
alumnado de la materia de Educacion Fisica, asi como de sus familias y/o tutores legales,
asegurandose que la politica establecida tiene como resultado un aumento de la satisfaccion
de estos. Este enfoque va a que dar reflejado en los puntos “Determinacion de los requisitos
relacionados con el producto” y “Satisfaccion del cliente”, que posteriormente se detallan.

- Politica de calidad

Dentro de este apartado el departamento u organizacién debera definir cudles van a ser
sus objetivos para alcanzar la calidad, siendo responsabilidad del jefe/a de departamento
la fundamentacion y documentacién de los mismos. Estos objetivos han de adecuarse a la
finalidad educativa propuesta para la materia de Educacion Fisica, incluyendo un compromiso
del profesorado de la materia de cumplir con los requisitos y mejorar continuamente la eficacia
del sistema, proporcionando un marco de referencia, pudiendo ser este marco las reuniones
del departamento, donde poder revisar y modificar los mismos.

- Planificacion

El jefe/a de departamento debe asegurarse de que los objetivos propuestos para la consecucion
de la calidad, y aquellos objetivos didacticos que formen parte del desarrollo de la materia,
se lleven a cabo atendiendo a una distribuciéon adecuada de los mismos, y ajustandose a
una planificacién que respete las funciones atribuidas a cada uno de los componentes del
departamento u organizacion. Los objetivos de calidad deberan de ser medibles y coherentes
con la finalidad y politica establecida en el departamento, pudiendo asi analizar su grado de
consecucion.

- Responsabilidad, autoridad y comunicacion

Cada miembro del departamento debera asumir su parte de responsabilidad en el desarrollo
del sistema de gestién de calidad, asegurandose el jefe/a o coordinador/a del departamento u
organizacion, que las funciones, autoridad y responsabilidad de cada uno de los miembros se
encuentran debidamente definidas y documentadas.

El contacto con asociaciones, clubes o distribuidores deportivos, ajustes presupuestarios para
la adquisicién de materiales, concertacion de tutorias especificas, actualizacién de unidades
didacticas, elaboracion de reuniones departamentales, construccién de materiales didacticos,
grupos de investigacién, equipos de mejora, etc.., todas estas responsabilidades podran ser
asumidas por cada uno de los miembros departamentales, dando forma a un sistema de
gestién de calidad que repercuta en la mejora de la materia de Educacién Fisica.
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Uno de los aspectos que ha de garantizar la jefatura, es la existencia de un proceso de
comunicacion fluido entre las diferentes partes, utilizando como instrumento las reuniones
de departamento, haciendo de esta forma participe a todo el departamento de las gestiones
realizadas.

- Revisién por la direccién

Es conveniente una revision periddica del sistema de gestion de calidad por parte del jefe/a
de departamento, con la finalidad de garantizar la conveniencia, adecuacién y eficacia del
mismo, resultando util el uso de toda la documentacioén registrada, en especial, las reuniones
de departamento.

La norma indica que, todos los cambios que surjan de estas revisiones, deberan quedar
reflejados en la documentaciodn con los registros especificos.

6. Gestion de los recursos

Es evidente que sin una adecuada provisién de recursos, el planteamiento de unos objetivos
de calidad y laimplantacion de un sistema de gestion, va a resultar ciertamente complejo. Para
ello la norma establece la necesidad de proporcionar los recursos adecuados, con la finalidad
de aumentar la satisfaccion del cliente, siendo estos los recursos (ISO, 2008):

- Recursos humanos
- Infraestructura
- Ambiente de trabajo

- Recursos humanos

Todoaquel personalalqueseleasignen competencias, por parte delajefaturade departamento,
vinculadas al sistema de gestién de calidad, debera no solo tener formacién y experiencia en
el ambito educativo en el que se desempeiia, es decir, la materia de Educacion Fisica, sino que
también habra de recibir educacion y adquisicion de habilidades propias del puesto asignado.

Por este motivo, el departamento disefara un plan de formacién encaminado a la mejora de
las competencias del profesorado de la materia, debiendo contar con los correspondientes
registros para cada uno de los componentes y con una valoracién que indique la eficacia del
mismo.

- Infraestructura

Una de las finalidades de la norma ISO 9001 es asegurar la conformidad del producto;
para ello, serd necesario que la materia de Educacion Fisica disponga de las instalaciones
deportivas necesarias recogidas en la ley (Real Decreto 1004/1991), que garanticen que ese
centro educativo y, en especial, el departamento solicitante de la acreditacién, cumple con lo
establecido en el reglamento oportuno.
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Asimismo, el departamento debera contar con un plan de mantenimiento para dichas
instalaciones, permitiendo que estas se encuentren en todo momento en unas condiciones
Optimas para su uso.

- Ambiente de trabajo

Lanorma, en este apartado, vaa hacer referenciaalas condiciones en las que se realiza el trabajo,
incluyendo factores fisicos, ambientales y de otro tipo (ruido, temperatura, iluminacion...),
necesarios para el logro de la conformidad.

El cuidado de la salud laboral de los comparfieros del departamento, temperatura del pabellén
o gimnasio deportivo, iluminacién de este, posibilidad de no interrumpir clases cercanas o
colindantes, indumentaria usada..., son elementos que van a dar acceso a la acreditacion.

7. Realizacién del producto

Como se ha podido comprobar, la norma va a establecer una serie de requisitos que debe
cumplir un departamento de Educacién Fisica u organizacién para que se pueda implantar
un sistema gestién de calidad. En algunos casos, un departamento u organizacion puede,
debido a su idiosincrasia, excluir algunos de los requisitos debiendo esto quedar plenamente
justificado en el manual de calidad.

En este apartado, se deberan senalar todas las actividades necesarias para llevar a cabo la
materia de Educacion Fisica, las cuales se relacionan a continuacién, seguin la norma:

- Planificacién de la realizacion del producto

Hemos establecido en apartados anteriores, que los procesos son un conjunto de actividades
propias de la materia de Educacion Fisica interrelacionadas entre si, que van a dar lugar a la
realizacion de un producto, teniendo como finalidad el aumento de la satisfaccion del cliente
(alumnado, familias y/o tutores legales).

La planificacion de estos procesos debera estar en coherencia con los requisitos de los
procesos del sistema de gestion, debiendo el departamento, para ello, determinar los objetivos
de calidad, los requisitos que debe cumplir la materia de Educacién Fisica, los documentos
a establecer, proporcionar los recursos necesarios, elaborar actividades de verificacion y
seguimiento (reuniones de departamento), y crear los registros necesarios para dar evidencia
del cumplimiento de los procesos requeridos por el sistema de gestion.

- Procesos relacionados con el cliente

Dentro de los procesos relacionados con el cliente, la norma incluye los siguientes apartados:

e Determinacion de los requisitos relacionados con el producto:

Dentro del apartado “Enfoque al cliente’; destacabamos la importancia de este punto,
pues el departamento ha de conocer y llevar a la practica no solo los requisitos propios
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establecidos en el decreto para la materia de Educacion Fisica, sino también aquellos que
especifique el cliente como los mas demandados.

De este modo, si el departamento tiene conocimiento de las dificultades de acceso
del alumnado a determinadas disciplinas deportivas, sirva el ejemplo de la natacién,
deberemos dar acceso a esta disciplina deportiva dentro de la programacién de la materia,
cubriendo, de esta manera, no solo los requisitos demandados por el curriculum, sino
también los planteados por nuestros clientes.

*  Revision de los requisitos relacionados con el producto

El departamento ha de establecer una revisién periddica de los requisitos demandados,
debiendo hacerlo antes de ofrecer el producto especifico, entiendo a este como la
programacién de la materia. Estas revisiones seran aconsejables realizarlas al comienzo de
cada curso, asi como al comienzo de cada trimestre escolar, incluyendo en la programacion
los cambios realizados. Todos estos cambios deberan quedar documentados y registrados, asi
como todas las acciones que se hayan llevado a cabo para su revision.

e Comunicacion con el cliente

Mantener una comunicacién eficaz con el alumnado, familias y/o tutores legales, nos va a
permitir disponer de informaciéon permanente relativa a su opinién, quejas, satisfaccion...,
dando lugar a la subsanacién de errores generados en el proceso.

- Disenoy desarrollo

La norma va a incluir dentro de este punto los siguientes apartados:

*  Planificacién del disefo y desarrollo:

El departamento debera planificar los pasos a seguir para el disefo y desarrollo de la
programacion de la materia de Educacion Fisica, asegurandose de la participacion de
todos los elementos necesarios para su elaboracidn. En esta planificacién también habra
de dejar constancia de cudl es el procedimiento a seguir para la actualizacién y revision de
la misma.

* Elementos de entrada para el diserio y desarrollo:

Hace referencia a aquellos aspectos que se van a precisar en el departamento para el
cumplimiento del curriculumy de los requerimientos de la norma, debiendo dejar en todo
momento constancia (registro) de su entrada o adquisicion.

* Resultados del disefio y desarrollo:

El disefoy desarrollo de la programacién dara, por una parte, unos resultados académicos
y, por otra, unos valores de opinién y/o satisfaccion del cliente, debiendo contrastar si los
datos obtenidos coinciden con los objetivos planteados.
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*  Revision del disefio y desarrollo:

Una vez obtenidos los datos deberemos evaluar los mismos, tal cual se establece en el
punto anterior, para determinar si se ha cumplido con los requisitos, identificando si existe
algun problema y proponiendo las acciones correctivas necesarias.

e Verificacion del disefio y desarrollo:

Una vez realizada la revision, ha de verificarse que esta concuerda con lo planificado
(finalidades y objetivos), debiendo realizarse los registros oportunos que dejen constancia
de ello.

e Validacion del disefio y desarrollo:

La simple verificacién y/o confirmacion de que el disefio y desarrollo de la programacion
estd conforme a lo planificado no es suficiente, debiendo validarse este proceso,
asegurandonos de que es capaz de satisfacer los requisitos para su aplicacién especifica, y
uso de la misma, en la materia de Educacion Fisica.

Es necesario, atendiendo a lo descrito, garantizar que el producto que ofrecemos al
alumnado de la materia de Educacion Fisica, y en lo que respecta a sus familias y/o tutores
legales, es de la méaxima calidad.

*  Control de los cambios del disefio y desarrollo:

En todo momento, dentro de la norma ISO 9001, se ha de dejar constancia en forma de
registro de todos los cambios incluidos; por tanto, los cambios realizados dentro del disefio
de la programacién deberdn identificarse y mantenerse registrados.

- Compras

Un adecuado proceso de compras dentro del departamento va a permitirnos llevar a la practica
todos los objetivos planteados para la materia de Educacidn Fisica, cumpliendo con los
requisitos establecidos. Para llevar a cabo un proceso adecuado de adquisicién de materiales
e instalaciones deportivas, sera necesario disponer de informacion sobre los productos que
se van a comprar (precios, opinion del profesorado, disponibilidad...), verificando si estos
cumplen los requisitos, previamente establecidos, dentro de nuestro sistema de gestiéon de
calidad.

- Producciény prestacion del servicio

La produccion y prestacion del servicio conlleva desde el punto de vista educativo, la
ejecucion de las actividades de ensefianza y aprendizaje propuestas en las diferentes unidades
didacticas de la programacién de materia. Para ello, serd necesario una planificacién previa de
todos los aspectos relacionados con su ejecucion: informacidn necesaria para el profesorado,
equipamientos deportivos a utilizar, y utilizacién de procedimientos que permitan una
posterior revisidén y ajuste.
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Una correcta temporalizacion que refleje adecuadamente los objetivos y contenidos a cubrir
en cada sesion, indicando los materiales e instalaciones deportivas a utilizar, nos ayudara en
la puesta en practica de las unidades didacticas. Asimismo, el uso del diario del profesorado
como instrumento de evaluacion, permitira al mismo realizar un contraste entre lo planificado
y lo realizado, pudiendo iniciar procesos de revision en el disefio y en la ejecucion.

- Control de los dispositivos de sequimiento y de medicion

Por ultimo, el departamento de Educacion Fisica u organizacion que gestiona la materia,
debera contemplar todos los dispositivos que considere necesarios, con objeto de realizar un
seguimiento y obtener las medidas que proporcionen informacién (registros de documentos,
reuniones de departamento, diario del profesor, cuadernos de notas...), para el logro de los
objetivos propuestos y, por tanto, de la conformidad con respecto a los requisitos establecidos
en la norma.

8. Realizacioén del producto/servicio

En cada uno de los puntos de la norma comentados con anterioridad, se incluyen apartados
destinados a la revisién y evaluacién de las diferentes acciones, asi como a la necesidad de
introducir medidas correctivas.

En este ultimo punto de la norma, se establece que el departamento de Educacién Fisica u
organizacién debe planificar e implementar todos los procesos de seguimiento, medicion,
analisis y mejora necesarios para (I1SO, 2008, p. 14):

- Demostrar la conformidad con los requisitos del producto
- Asegurarse de la conformidad del sistema de gestion de la calidad
- Mejorar continuamente la eficacia del sistema de gestion de calidad

Estos tres apartados son esenciales para la consecucion de la certificacion, por parte del
departamento u organizacion que realice el sistema de gestién de calidad para la mejora de la
materia de Educacion Fisica.

Segun la norma, el seguimiento y medicién deberd atender a los siguientes requisitos:

- Satisfaccion del cliente
- Auditoria interna
- Seguimiento y medicién de los procesos y el producto

- Satisfaccion del cliente

”

Uno de los apartados que resaltdbamos con mayor importancia dentro del “Enfoque al cliente
era la satisfaccion del mismo. Para realizar la medicion de esta, habra previamente que cumplir
todos los requisitos establecidos en la norma, asegurandose de que el producto que ofrecemos
cumple todos los objetivos planteados.
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Para el andlisis de la satisfaccién es necesario determinar los instrumentos (cuestionarios,
diarios, informes...) que se van a utilizar para obtener la informacién, permitiéndonos conocer
la percepcion de nuestros clientes (alumnado, familias y/o tutores legales) con respecto al
cumplimiento de los requisitos establecidos.

- Auditoria interna

Se deben realizar auditorias internas estableciendo los periodos de cumplimiento, siendo
necesario, por tanto, la programacion de cada una de ellas. Estas auditorias van a determinar,
si el sistema de gestién de calidad es conforme con las disposiciones planificadas en el
departamento, y si se ha implementado y mantiene de forma eficaz.

- Seguimiento y medicion de los procesos y del producto

No solo se debera analizar la satisfaccion del cliente, sino que también habra que determinar
métodos (diarios del profesorado, escalas de valoracidén, cuestionarios, reuniones de
departamento...) que nos permitan analizar los procesos llevados a cabo, asi como el producto
obtenido, debiendo demostrarse con estos métodos si realmente se estan alcanzando los
objetivos establecidos.

Finalmente, una vez terminadas todas las mediciones y analisis de datos, el departamento
deberd emprender las acciones necesarias, proponiendo la norma para ello dos tipos:

- Accidén correctiva: esta accién nos debe permitir eliminar todas la causas de no
conformidad establecidas en nuestra plan, y que no nos permiten certificar el sistema
de gestién de calidad del departamento, con el objetivo de que estas no vuelvan a
suceder.

- Accidn preventiva: esta accion va dirigida a prevenir que se generen nuevas causas de
no conformidad en el futuro con respecto a la norma establecida.

8. LanormalSO 9001y el Modelo EFQM de Excelencia

Tras haber expuesto los criterios del Modelo EFQM de Excelencia basados en la gestion de la
calidad total, y habiendo analizado los requisitos necesarios para la certificacion de la ISO 9001
por un departamento de Educacién Fisica, podemos concluir que ambos modelos resultan
compatibles, no siendo excluyentes el uno del otro.

Asimismo, tras los cambios realizados en la norma en el aflo 2000 y posteriormente en el 2005,

denominandose a esta como “Requisitos de un Sistema de Gestién de la Calidad”, podemos
comprobar que el enfoque recibido es totalmente compatible con los criterios del Modelo
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EFQM de Excelencia, considerandola incluso como un subconjunto del propio modelo. Siendo
aun mas precisos, y como veremos en la exposicion de indicadores y variables para el analisis
de la calidad total de la materia de Educacién Fisica, la ISO 9001 entraria a formar parte una vez
certificada, del criterio 5 “Procesos” del Modelo EFQM de Excelencia.

Alo largo de estos diez o quince ultimos afnos se han ido asumiendo ambos sistemas, aunque
mayoritariamente los sistemas de calidad I1SO 9000, pudiendo afirmarse que todas aquellas
organizaciones que han pretendido evolucionar hacia la calidad total, han tenido sus inicios
en las ISO 9000 (Membrado Martinez, 2002).

En los comienzos, ambos modelos fueron considerados por las organizaciones como dos
alternativas diferentes, pero con el tiempo se ha ido produciendo una convergencia entre
sistema de gestién de calidad y el modelo de excelencia, especialmente tras la renovacién de
la norma ISO 9001 en el afio 2000 (ver Figura 2.20).

Modelo EFQM de Excelencia Convergencia Modelo/Sistema

EFQM

1999

150
2005
IS0
2000
IS0
1987

Sistemas de Gestion de Calidad

Figura 2.20. Proceso de convergencia entre el Modelo EFQM de Excelencia y los Sistemas de Gestién de la Calidad
(Gerico Lizalde, 2005, p. 138)

Dado quelas similitudes pueden resultar evidentes, ya que tanto el Modelo EFQM de Excelencia
como los Sistemas de Gestion de Calidad, tienen como principal objetivo mejorar la calidad y,
por tanto, los resultados de todo departamento de Educacion Fisica u organizacién, es preciso
hacer algunas consideraciones sobre las diferencias existentes entre ambos (Membrado
Martinez, 2002):
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- La ISO 9001:2008 tiene como principal finalidad la certificacion por terceros del
sistema de gestion de calidad que utilizamos en nuestro departamento de Educacién
Fisica u organizaciéon. Por supuesto, cualquier departamento puede aspirar a cumplir
estos requisitos o los de la norma ISO 9004 (no certificable), pero en la practica toda
organizacién que inicia el proceso es porque requiere de una certificacion que acredite su
calidad, considerandose, por tanto, los requisitos de la norma “prescriptivos’.

- El Modelo EFQM de Excelencia, nos va permitir realizar una autoevaluacién del
departamento de Educacion Fisica u organizacién, determinando la calidad total del
mismo, a través de una puntuacién propuesta por sus miembros, o llevando a cabo la
matriz REDER. Este analisis nos proporcionara informacion sobre cuales son los puntos
fuertes y dreas a mejorar en la materia de Educacién Fisica, pudiendo iniciar, por tanto,
procesos de aprendizaje, creatividad e innovacién que repercutan sobre la calidad total
de la materia. De esta manera, tanto los subcriterios, como las areas a abordar, asi como su

puntuacién, lo convierten en un modelo “no prescriptivo”

9. Justificacion de la eleccidon del Modelo EFQM de
Excelencia para la elaboracion del estudio

Dado que uno de nuestros principales objetivos es determinar la calidad total de la materia de
Educacidn Fisica, asi como realizar un profundo andlisis de la misma que nos ayude a conocer
cuales son sus principales fortalezas y debilidades, la eleccién de un modelo que nos garantice
la consecucién de los objetivos propuestos va a ser determinante.

Asimismo, atendiendo a estos objetivos y a la definicién aportada sobre calidad total en la
materia de Educacion Fisica, el modelo escogido debe reunir los siguientes requisitos:

- Ha de permitirnos un profundo analisis del conjunto de factores, actividades y/o
realizaciones profesionales docentes y discentes de la materia de Educacion Fisica, es
decir, de los procesos que la componen.

- Ha de tener un enfoque hacia el cliente (alumnado, familias y/o tutores legales), que
nos proporcione informacion sobre su grado de satisfaccion, valoracion de la materia,
conocimientos de la misma, importancia que le otorga en la formacién, preferencias en la
practica de actividad fisica y/o deporte, etc.

- Laseleccién de criterios en la que se fundamente este modelo, debera ayudarnos a la

eleccién, organizacion y agrupamiento de indicadores y variables, siendo un medio para
la busqueda de la excelencia, la prevencién y/o el “cero defectos”.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

- Debe posibilitar la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa;
profesorado, familias y/o tutores legales, y alumnado de la materia de Educacion Fisica.

- Y por ultimo, ha de ser un modelo no prescriptivo, que nos facilite su adaptacién a
la materia de Educacién Fisica, permitiéndonos obtener una visién global de la misma,
que ayude a iniciar procesos de aprendizaje, creatividad e innovacion que redunde en su
mejora.

Por tanto, teniendo como referente los requisitos expuestos, y tras el analisis de los principales
modelos de gestion de calidad existentes, podemos concluir que el Modelo EFQM de
Excelencia es el mas pertinente para el objeto de estudio de esta investigacién; siendo un
modelo no prescriptivo basado en los fundamentos de la calidad total, dando respuesta tanto
a la definicién planteada, como a cada uno de los objetivos propuestos, permitiéndonos la
adaptacion del mismo a la materia de Educacién Fisica (ver Figura 2.21). Asimismo, la aplicacién
del Modelo serd llevada a cabo mediante un “enfoque por cuestionario”, siendo necesario para
este cometido, el desarrollo de los instrumentos pertinentes.

Objetivo:
ANALISIS Y DIAGNOSTICO

DETERMINAR

|

CALIDAD TOTALEN LA
EDUCACION FisICA

Cliente:
DISCENTEY SOCIEDAD

Actividades profesionales
DOCENTES Y DISCENTES

Prevencion:
CERO DEFECTOS

Objetivo:
SATISFACCION

Figura 2.21. Eleccién del Modelo EFQM de Excelencia
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10. Adaptacion del Modelo EFQM de Excelencia a la materia
de Educacion Fisica

Son evidentes las posibilidades que proporciona el Modelo EFQM de Excelencia a toda aquella
organizacién que pretenda mejorar sus resultados y emprender procesos de aprendizaje,
creatividad e innovacién que redunden en la mejora de los productos y servicios que esta
ofrece.

Todo departamento que tenga como finalidad la mejora de la materia de Educacion Fisica, la
busqueda de su excelencia o la satisfaccion del personal participante en los procesos, puede
lograrlo mediante la adopcién del Modelo EFQM de Excelencia. Previamente, es aconsejable
realizar una serie de consideraciones que ayuden a su adopcién en el plano educativo y en
especial en la materia de Educacion Fisica, atendiendo a las citas realizadas por otros autores
en investigaciones relativas en este mismo campo, a la normativa vigente, a las influencias que
pueda recibir de otros modelos y, por supuesto, a la propia idiosincrasia de la materia.

EFQM desde el momento de su creacién en el aflo 1991, va a asignar a cada uno de los nueve
criterios un peso especifico, siendo el resultado de un extenso ejercicio de consultas por toda
Europa realizadas a diferentes instituciones y organismos tanto publicos como privados. Este
reparto de pesos ha sufrido diferentes modificaciones a lo largo del tiempo, sirviendo a modo
orientativo y adaptandose a las necesidades de las organizaciones que han ido haciendo uso
de él. Volvamos a observar la figura del Modelo EFQM de excelencia con el reparto de pesos
especificos (EFQM, 2010) (ver Figura 2.22):

AGENTES FACILITADORES 50 % RESULTADOS 50 %
> >
7. RESULTADOS
3. PERSONAS ENLAS
10% - B personas
10%
| LDERAZGO > PROCESOS 6. RESULTADOS RESULTADOS
LIDER 2. ESTRATEGIA PRODUCTOSY o oc clipnTes g CLAVE
10% 10% SERVICIOS 15 05 15.%
10%
4. ALIANZAS Y 8. RESULTADOS
M RECURsOS M B ENLASOCIEDAD M
10% 10%

APRENDIZAJE. CREATIVIDAD E INNOVACION

Figura 2.22. Modelo EFQM de Excelencia (EFQM, 2010)
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Unade las primeras conclusiones que se extraen al observan el reparto de pesos establecido por
EFQM (2010), es el equilibrio mostrado en ambos grupos (2Agentes Facilitadores y Resultados”),

asi como en cada uno de los diferentes criterios, a excepcion de dos, “Resultados en los clientes
y los “Resultados claves”, recibiendo estos criterios un mayor peso, en concreto un 5 % mas.

Si continuamos analizando con mas detalle el reparto de pesos realizado en el grupo “Agentes
Facilitadores”,encontramos que uno de los criterios del Modelo con mayor calado eimportancia
dentro de la ensefianza y, en concreto, en la materia de Educacién Fisica, como es “Procesos,
productos y servicios” donde ha de desarrollarse toda la carga lectiva de nuestra materia, recibe
apenas un 10 % del reparto establecido por EFQM (2010). En tales circunstancias, es evidente
que, dificilmente, el profesorado de la materia de Educacion Fisica y el desempeiio de su
trabajo, pudiesen resultar protagonistas de la calidad de esta, pues un alto porcentaje de los
criterios y subcriterios que componen el modelo resultarian ajenos a ellos.

En este sentido, al analizar las principales investigaciones sobre calidad de la materia de
Educacién Fisica, encontrdbamos datos reveladores sobre la importancia e influencia del
profesorado para la consecucién de una materia de calidad (De Knop, Theeboom, Huts,
Van Hoecke, & De Martelaer, 2004), siendo este también responsable en la adquisiciéon de
experiencias positivas, por parte del alumnado, que les permitiera estar satisfechos con las
clases de Educacion Fisica recibidas (Huts, et al., 2005).

Tras estos planteamientos, resultaria cuestionable en ensefianza y, por supuesto, en la propia
materia de Educacion Fisica, la aplicacion tal cual, de los pesos establecidos en cada uno de los
criterios del Modelo EFQM de Excelencia, pues no responderia, en ese caso, a las necesidades
e intereses de nuestro campo, precisando, por tanto, una adaptacién del mismo.

La adaptacién realizada debera garantizar, de alguna manera, que el profesorado de la materia
de Educacién Fisica y el conjunto de actividades que este desempena (ensefianza, formativas,
proyectos...), tengan un peso importante en el modelo, ya que, en consecuencia, de él va
a depender, en buena media, la calidad que se obtenga en la materia, debiendo esto verse
reflejado en los porcentajes establecidos dentro del Modelo.

Por este motivo, EFQM (2010) dispone que todas aquellas organizaciones que lo precisen,
puedan adaptar el modelo y su reparto de pesos a las necesidades y caracteristicas de las
mismas, ya que nos encontramos ante un modelo no prescriptivo, pudiendo establecer su
propio proceso de puntuacion. Asimismo establece la salvedad de que aquellas organizaciones
que quisieran concurrir al “Premio Europeo de Calidad”, habran de hacerlo bajo los mismos
criterios, debiendo mantener en dicho caso los porcentajes establecidos por EFQM (Membrado
Martinez, 2002).

Dado que nuestro objetivo no es concurrir al “Premio Europeo de Calidad” con los diferentes

centros educativos de secundaria obligatoria participantes en el estudio, sino realizar un
diagnéstico de la materia de Educacion Fisica, que nos permita determinar la calidad total
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de la misma mediante un modelo que responda a las necesidades e intereses planteados, es
pertinente y adecuada la adaptacién del Modelo EFQM de Excelencia a la materia de Educacion
Fisica.

Adaptar el Modelo EFQM de Excelencia va a suponer el establecimiento de unos nuevos pesos
0 porcentajes para cada uno de los grupos del modelo y sus criterios (“Agentes Facilitadores
y Resultados”), respondiendo asi a los planteamientos establecidos con anterioridad y
permitiéndonos la consecucion de los objetivos propuestos.

Para el establecimiento de estos nuevos pesos, nos ayudaremos fundamentalmente de
la influencia proporcionada, por una parte, por el Modelo Iberoamericano de Excelencia
(Fundacién Iberoamericana para la Gestién de la Calidad, 2005) y, de otra parte, por la
normativa Andaluza sobre “Programa de Calidad y Mejora de los Rendimientos Escolares en los
Centros Docentes Publicos” (Orden de 20 de febrero, 2008).

Con el analisis del Modelo Iberoamericano de Excelencia, pudimos comprobar no solo su
enorme similitud con el Modelo EFQM de Excelencia, sino también, la especial importancia
que este otorga al enfoque sobre los procesos, primando estos sobre los resultados, dando al
grupo “Procesos Facilitadores” un porcentaje del 60 % (“Agentes Facilitadores” de EFQM).

Por otra parte, nos encontramos con la normativa Andaluza “Programa de Calidad y Mejora
de los Rendimientos Escolares en los Centros Docentes Ptblicos” (Orden de 20 de febrero, 2008),
a través de la cual los centros escolares elaboran un proyecto para la mejora de su calidad.
Dicha normativa va a establecer que la parte denominada “Rendimiento educativo del centro’,
destinada a conocer cual es el dominio de las competencias educativas por parte del alumnado,
o cudl es la idoneidad en las ensefianzas basicas, en otros indicadores, debera tener un valor

especifico de un 65%.

Atendiendo a estas dos aportaciones y dentro del proceso reflexivo establecido con
anterioridad, decidimos que en la adaptacién del Modelo EFQM de Excelencia a la materia de
Educacion, los pesos de ambos grupos sean los siguientes:

- Agentes Facilitadores: 65 %
- Resultados: 35 %

A lo largo del capitulo “I Fase de la Investigacion”y, en concreto, en el punto “Cdlculo de las
puntuaciones: proceso y determinacion”, comprobaremos cual es el peso establecido en cada
uno de los criterios que componen el modelo, justificando cémo se determina el porcentaje
de cada uno de sus criterios. Asimismo, en el capitulo “ll Fase de la Investigacién” se expondran
los resultados alcanzados por ambos Modelos en la calidad total de la materia de Educacion
Fisica, dedicandole un punto en el capitulo de “Discusién” a analizar las diferencias observadas
entre ambos.
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11. Principales investigaciones sobre analisis y calidad
de la Educacion Fisica

Alo largo de esta ultima década, han ido apareciendo tanto en el contexto internacional como
en el nacional, diferentes investigaciones orientadas al analisis y evaluacion de la materia de
Educacion Fisica, en las que se han tratado aspectos relativos a la calidad, estatus y situacion
de la misma, permitiendo conocer a la comunidad cientifica y educativa, cudl es el estado en
el que se encuentra dicha materia.

Por tanto, la intencién del presente punto, es conocer cuales son las principales aportaciones
realizadas por cada una de estas investigaciones en pos de una mejor Educacién Fisica,
realizando un andlisis de estas, asi como de sus datos y conclusiones mas relevantes.

11.1 Situacidony estatus académico dela EducaciénFisicaenlos centros
escolares en el contexto internacional

Entre los anos 1998y 1999, se puso en marcha un estudio de dmbito mundial sobre la situacion
y estatus académico de la materia de Educacion Fisica en los centros educativos, siendo
financiada esta investigacion por el Comité Olimpico Internacional (Hardman & Marshall,
2000).

El objetivo principal de esta investigacion era “determinar la situacién y el estatus de la
Educacion Fisica en los centros educativos y determinar si la realidad en los centros es coherente
con los principios, los requerimientos legales y las politicas del gobierno u otros organismos de
importancia responsables de los curriculos de Educacion Fisica escolar” (Hardman & Marshall,
2000, p. 223).

Asi, entre los principales aspectos que se abordaron en esta investigacion, cabe destacar:

- Elestatus legal y académico de la materia de la Educacion Fisica.

- Elndmero de horas lectivas dentro del curriculo escolar.

- Los contenidos curriculares.

- Impresiones sobre la practica de Educacion Fisica.

- Recursos materiales, econdmicos y personales.

- Formacioén del profesorado.

- Perspectiva de futura de la materia de Educacién Fisica en los centros escolares.

Este estudio se llevé a cabo mediante el uso de una encuesta semiestructurada y una profunda
revision bibliografica, proporcionando todos aquellos datos necesarios para poder hacer un
andlisis exhaustivo de la materia de Educacién Fisica en cada uno de los paises participantes
en el estudio.
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Para llevar a cabo la distribucién de los cuestionarios a nivel internacional, se realizaron copias
en inglés, francés y espanol, utilizando a un gran nimero de contactos individuales, asi como
la capacidad de establecer contactos por parte de varios organismos internacionales. En cada
pais, se buscaron varios contactos con la finalidad de obtener diferentes respuestas que dieran
a conocer la situacién de la materia de Educacién Fisica en el contexto escolar. Por otra parte,
la red de contactos se amplié mediante la creaciéon de una pagina web denominada “Physical
Education the silect crisis” (La Educacién Fisica, la crisis que pasa desapercibida), a la que se
podia acceder mediante la direccion www.man.ac.uk/education/pecrisis. Esta pagina web
comprendia varios apartados:

1. Informacién general sobre la situacion critica de la Educacién Fisica en los centros
escolares.
Estado actual de la crisis (este apartado era revisado de forma permanente).
Una versidn on-line en inglés de la encuesta.

La muestra utilizada en el presente estudio fue de ciento veintiséis paises, provincias y estados
auténomos, obteniéndose las conclusiones del andlisis profuso de estos datos, haciendo
referencia algunos de ellos a cuestiones globales, continentales y/o regionales, relacionadas
con la situacioén y estatus académico de la materia de Educacién Fisica.

Una de las primeras conclusiones que se extraen, tras el andlisis de esta investigacion, es la
imagendistorsionadadelamateria de Educacién Fisicaque pueden proporcionarlasrespuestas
individuales, las encuestas repartidas por todo el mundo y la documentacion estudiada.
Sin embargo, y atendiendo a las citas realizadas en la investigacién por los propios autores,
actualmente existen en el mundo programas puestos en practica de forma positiva, asi como
buenas practicas en la materia de Educacion Fisica de la mayoria de los paises participantes;
por otra parte, es necesario reconocer que esto no va a suceder en todos los paises, teniendo
deficiencias muchos de los centros educativos analizados, y no siendo adecuada la formacion
de todo el profesorado que imparte esta materia.

Asi, en el 71% de los paises participantes en la muestra, parecia que la Educacién Fisica se
llevaba a la practica de acuerdo con las normas establecidas y pautas legales. En concreto, en
Europa, zona geogréfica que por proximidad e intereses politicos, culturales y econémicos
puede resultar para nuestra investigacién mas interesante, el porcentaje es del 87%, mientras
que si cefimos los datos a un area aun mas cercana, Europa Occidental, el porcentaje es
del 93%. En otros continentes, como pueda ser America del Norte, la puesta en practica,
y cumplimientos de los aspectos legales de la materia de Educacién Fisica es del 72 %, en
America Latina/Central del 50 %, en Asia del 33 %, en Oriente Proximo del 82 % y Oceania del
70 % (ver Tabla 2.12).
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Tabla 2.12. Puesta en practica de la Educacion Fisica en los centros escolares de acuerdo con las normas
establecidas (porcentajes redondeados) (Hardman & Marshall, 2000, p. 205)

ZONA/PAIS PUESTA EN PRACTICA NO PUESTA EN PRACTICA
Global 71 29
Africa 25 75
América del Norte 72 28
Estados Unidos 74 26
(anada 57 43
América Latina/Central 50 50
Asia 33 67
Europa 87 13
Europa Occidental 93 7
Europa del Norte 73 27
Europa Meridional 50 50
Europa Central/ del Este 100 -
Oriente Préximo 82 18
Oceania 70 30

Asimismo, se pudo comprobar un descenso en el nimero de horas lectivas asignadas a la
materia de Educacién Fisica, manteniéndose en el 56 % de los paises igual que en el curriculo,
y sufriendo variaciones en funcion del curso escolar en el 44 % restante. En este mismo sentido,
algunos de los aspectos, a los que prestar mayor atencion, son que el mayor nimero de horas
lectivas se concentra en la etapa media de escolarizacién, de los nueve a los catorce afnos,
y que a partir de esta edad, se produce un descenso del nimero de horas a medida que va
aumentando la edad del alumnado, especialmente en el dltimo ano de escolarizacién.

Dos paises ejemplifican claramente esta situacion, Suecia y Finlandia. En el caso de Suecia,
en los ultimos anos, la materia de Educacién Fisica ha ido experimentado un descenso en el
numero de horas lectivas, pasando de tres, a solo una en los afios de escolarizacién obligatoria.
Por lo que se refiere a Finlandia, las diferentes reformas curriculares han dado lugar a que cada
centro determine el nimero de horas de Educacion Fisica en sus planes de estudios, viéndose
disminuido el nimero de horas en favor de otras materias optativas.

Hablar de bajo estatus académico y escasa consideracion de la materia de Educacién Fisica,
no es una novedad, pero aportar datos en torno a ello, es una de las principales caracteristicas
y objetivos de esta investigacion. En el 57 % de los paises en los que se realizo el estudio,
se indicé que el estatus académico de la materia de Educacién Fisica es considerablemente
menor, que el de las denominadas “asignaturas académicas”. Por el contrario, en Europa, este
porcentaje se ve claramente disminuido al 37 %, mientras que en Europa Occidental es del
29 %. Estos datos van a contrastar con el 71 % de Africa, continente en el que la materia de
Educacion Fisica va a presentar menor consideracion.
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La carencia de recursos econémicos en la materia de Educacidn Fisica, se va a ver reflejada
en esta investigacion con un dato relevante, y es que solo el 12 % de los estudiantes de los
paises encuestados recibe diariamente clases de Educacién Fisica, y muchos de los centros
educativos, dada la falta de inversién econémica, no cumplen con los requisitos minimos
establecidos por la ley. Esta situacién ha provocado que, al menos, dos tercios del total de la
muestra presenten graves problemas en instalaciones deportivas o en material adecuado para
las clases de Educacidn Fisica.

Por otra parte, en esta investigacion se hace patente la necesidad de una formacién adecuada
del profesorado de la materia de Educacién Fisica para un desarrollo éptimo del curriculum.
Sin embargo, en el estudio se comprueba un escenario comun en todo el mundo, disponiendo
la materia de Educacién Fisica de profesorado especialista en secundaria y de profesores
generalistas en primaria, existiendo una gran disparidad entre paises. Asi por ejemplo, en
Estados Unidos el 81 % del profesorado de primaria es especialista, el 69 % en Europa Central
y del Este, 0 el 14 % en Asia y el 9 % en Africa.

Con la situacion descrita en el estudio, se constata un extendido escepticismo y pesimismo
sobre el futuro de la materia de Educacién Fisica en los centros escolares, observandose que
casi un tercio de los paises encuestados opinaba que el futuro de la materia de Educacién
Fisica es poco esperanzador, y en otros, que la materia de Educacién Fisica puede dejar de
existir en un futuro cercano.

Por ultimo, los autores citan la necesidad de intervenir por parte de los organismos
intergubernamentales, gobiernos nacionales/estatales o instituciones locales con
competencias especificas en Educacion Fisica, para contribuir en un futuro a mejorar esta
situacion.

Para esta finalidad, proponen la creacidon y puesta en practica de “Programas de Calidad”
llevados a cabo por todas estas instituciones, en los que se detallen una serie de indicadores
que ayuden a corregir e invertir esta tendencia descendente, reforzando la colaboracién con
sectores publicos y privados, a fin de conseguir un entorno favorable y donde se valore a la
materia de Educacion Fisica.

En conclusion, es importante resaltar que nos encontramos ante uno de los mas importantes
proyectos de investigacion vinculados a la materia de Educacién Fisica, cuya finalidad era
realizar un analisis en profundidad de la materia en el contexto internacional, siendo utilizado
este estudio con posterioridad como referencia en numerosas nuevas investigaciones de
la materia de Educacién Fisica. Asimismo, posteriormente Hardman (2008), repite esta
investigacion a nivel europeo sobre la situacion de la materia de Educacién Fisica en este
continente, utilizando el mismo procedimiento, dando lugar a nuevos resultados que seran
referenciados en el apartado de discusion.
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11. 2 Calidad de la Educacion Fisica escolar de la ensefnanza
secundaria en Flandes

El estudio realizado en el afho 2004 sobre la calidad de la materia de Educacién Fisica en los
centros de ensefianza secundaria en Flandes (De Knop, et al., 2004), es el primero dentro de
la comunidad educativa y cientifica que ha tenido una difusién internacional, teniendo como
cuestion principal la calidad.

Uno de los primeros aspectos que senalan los autores de esta investigacion, es la creciente
preocupacién por el concepto de calidad en los diferentes sectores de la sociedad,
fortaleciéndose las reivindicaciones de mas criterios cualitativos para el sector educativo. Asi,
en Flandes, esta postura también mantiene una posicion central, pasando en los ultimos afos
los centros educativos de financiarse atendiendo Unicamente al nimero total de alumnado
(cantidad), a financiarse atendiendo a diferentes aspectos. Por tanto, existe unanimidad,
dentro de la comunidad educativa Flamenca, de que los criterios cualitativos han de tenerse
en cuenta, siendo este uno de los ejes sobre el que se ha desarrollado la presente investigacion.

Segun De Knop, “la falta de atencion a la calidad y de sistemas de control de la calidad puede
considerarse un grave déficit de la Educacion Fisica escolar” (De Knop, et al., 2004, p. 23). Por
consiguiente, y siguiendo la cita del autor, para garantizar el futuro de la Educacién Fisica
escolar se hace necesario poner en practica sistemas que controlen y mejoren su calidad.

Partiendo del modelo tedrico de calidad presentado por van Bottenbur y Schuyt (citados en
De Knop, et al., 2004, p. 24) en el que se distinguen cuatro tipos de calidad (figura 1), los autores
de la investigacion van a afirmar que una Educacion Fisica escolar es de buena calidad cuando
satisface los siguientes factores (De Knop, et al., 2004, p. 24) (ver Figura 2.23):

a) Las (justificadas) expectativas de la sociedad,

b) los potenciales deseos y expectativas del alumnado y sus padres,

c) los criterios establecidos por los expertos y

d) cuando la Educacion Fisica escolar se organiza de forma “Educacion fisicaectiva” (efectiva)

SOCIEDAD USUARIOS PROCESO PRODUCTO

CALIDAD

Figura 2.23. Los cuatro tipos de calidad segun van Bottenburg (citado en De Knop, et al., 2004, p. 24)
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De esta manera, el principal objetivo de este estudio fue “ofrecer una perspectiva general y
amplia de las expectativas, la vision y las experiencias del alumnado, profesores de Educacion
Fisica, profesores de las diferentes asignaturas, directores de centros, asociaciones de padres y
personalidades del mundo del deporte, en cuanto a aspectos cualitativos de la Educacion Fisica
escolar” (De Knop, et al., 2004, p. 25)

Por tanto, la cuestion principal que se considerd, fue: ;Cudl es la calidad de la asignatura de
Educacion Fisica en los centros de ensenanza secundaria de Flandes? (De Knop, et al., 2004, p. 25)

Con la finalidad de analizar los cuatro tipos de calidad en la materia de Educacion Fisica en los
centros escolares, se utilizo6 el “Modelo de Analisis de Discrepancias” de Parasuraman y otros
(citado en De Knop, et al., 2004, p. 25). Este modelo se basa en cuatro discrepancias que, en
total, intentan explicar el desfase entre las expectativas y las experiencias de la sociedad y del
alumnado con respecto a la Educacion Fisica escolar (ver Figura 2.24).

Imagen EF Experiencia
E
o !
T ; Usuarios
E Sociedad EXPECTATIVAS (Numnado)
R
N
0]
Sodedad EXPERIENCIAS | ynary)
VS — Imagen EF
Identidad EF
Educacion Fisica escolar en la practica (profesores, infraestructura) N
VN
l A 4
N
T Traslado de los niveles finales a alcanzar
E en el CURRICULUM
R
N I DISCREPANCIA 2
(0]
Traslado de las tareas educativas basicas y de la vision del

— gobierno a los NIVELES FINALES A ALCANZAR

I I

Tareas educativas basicas

Vision de las autoridades educativas sobre las expectativas de la
sociedad y de los usuarios sobre los principales objetivos de la
Educacion Fisica escolar

Figura 2.24.El modelo de analisis de discrepancias en funcién de la Educacion Fisica escolar (De Knop, et al., 2004, p. 26)
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La metodologia de la investigacion fue cualitativa, utilizandose entrevistas individualizadas,
con una muestra compuesta por profesorado de la materia de Educacién Fisica (n=15),
profesorado de diferentes materias (n=6), directores/as de centros (n=6), asociaciones
de padres y madres (n=3), alumnado (n=15) y testigos expertos del mundo del deporte
(n=15). Respecto a la poblaciéon del estudio, los autores van a hacer referencia a que, en
investigaciones de tipo cualitativo, no es necesario trabajar con una muestra representativa,
siendo lo importante la informacién proporcionada mas que el nimero y la diversidad de
los encuestados. Sin embargo, en posteriores investigaciones (Huts, et al., 2005), la muestra
utilizada fue mds adecuada atendiendo al tipo de investigacion llevada a cabo.

Segun la muestra utilizada, y atendiendo a las entrevistas personalizadas llevadas a cabo en el
presente estudio, se establece que los principales objetivos de la materia de Educacion Fisica
son:

a) Animar a los individuos a continuar practicando deporte, de por vida, mediante una
introduccién a una gran variedad de deportes diferentes.

b) Promover un estilo de vida fisicamente saludable.

¢) Trabajary mejorar la condicién fisica.

d) Ensenar habilidades motrices.

e) Desarrollar habilidades sociales.

f) Animar al recreoy a la relajacién.

Las preferencias mostradas en el estudio sobre cada uno de los objetivos de materia,
dependiendo del perfil de la muestra, es la siguiente (ver Tabla 2.13):

Tabla 2.13. Vision de los objetivos de la materia de Educacion Fisica, segun el perfil de la muestra
(De Knop, et al., 2004, p. 33)

OBJETIVOS DE LA PROFESORADO DE PROFESORADO DE

EDUCACION FiSICA ALUMNADO | enACION FiSICA |~ OTRAMATERIA | TEoTIG0S EXPERTOS
Animar (de por vida) a la practica X X X X
deportiva
Salud / higiene X
Forma fisica X X X
Competencia motriz X X X
Enseniar habilidades sociales X X X X
Relajarse, divertirse X X X
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Se puede observar cierta similitud entre las expectativas de los testigos expertos, el
profesorado de la materia de Educacién Fisica y el alumnado, con respecto a los objetivos que
se deben alcanzar en las clases de Educacion Fisica, existiendo Unicamente diferencias entre el
profesorado de otras materias y el resto de la muestra.

Como hemos sefnalado con anterioridad, el principal objetivo de la investigacién era estudiar la
calidad de la Educacion Fisica en los centros escolares, concluyéndose que la calidad de esta se
encuentra con los mismos problemas que en otros paises, seflaldndose una imagen negativa,
insuficientes infraestructuras, escasez de horas lectivas, dependencia de la disposicién que
tenga el profesorado de la materia de Educacion Fisica, etc.

El sector educativo (profesorado en general y directores) confirmé que la Educacion Fisica
escolar puede considerarse “buena” porque en su opinion los objetivos de la materia se
estaban alcanzando, pero, por el contrario, el alumnado y los testigos expertos no coincidian
con esta opinion, indicando que los objetivos que ellos pretendian para la Educacion Fisica no
se estaban cumpliendo.

En general, el sector educativo atribuye la posible falta de calidad en la Educacién Fisica escolar
a factores cuantitativos (escasez de horas, instalaciones insuficientes...) y/o a la mentalidad
del alumnado en relacién con la materia. Por otra parte, el alumnado y la sociedad van a
atribuir a los factores cualitativos (formacion del profesorado, esfuerzo...) la falta de calidad
de la materia. Aunque un aspecto en el que coinciden todas las poblaciones entrevistadas, es
laimportancia e influencia que tiene el profesorado de la materia en la calidad de la Educacion
Fisica escolar.

Por ultimo, se concluye que, en las préximas décadas, la materia de Educacién Fisica, con el
objetivo de mejorar los requisitos cuantitativos, se vera obligada, en primer lugar a mejorar
su calidad, asegurando que la carga lectiva responde a los intereses y necesidades sociales, si
bien, mas horas lectivas y mejores instalaciones también beneficiaran probablemente a una
mejora en la calidad de la Educacién Fisica escolar.

11.3 Calidad Social de la Educacion Fisica escolar en Flandes

Finalizado el estudio sobre la calidad de la Educacién Fisica en los centros de ensefanza
secundaria en Flandes (De Knop, et al., 2004), los resultados obtenidos en esta investigacion,
se utilizaron para realizar una nueva encuesta, en la que se examinaron las expectativas de la
sociedad respecto a los principales objetivos de la materia de Educacién Fisica (Huts, et al.,
2005).

Con esta investigacion de tipo cualitativo se pretendia, por tanto, evaluar la calidad social

de la Educacién Fisica escolar en Flandes (Huts, et al., 2005), utilizando para esta finalidad a
diferentes instituciones y organizaciones sociales, educativas y laborales.
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Partiendo de la misma definicion de calidad de la materia de Educacion Fisicadadaen el anterior
estudio por Paul de Knoop (2004), los objetivos que se pretendieron en esta investigacion
fueron (Huts, et al., 2005, p. 260)(ver Figura 2.25):

i) “Hacer una lista de las expectativas de la sociedad en relacién con la asignatura de la
Educacion Fisica escolar.

ii) Comparar hasta que punto las expectativas de la sociedad corresponden con los actuales
niveles disciplinares finales a alcanzar.

iii) Averiguar hasta que punto la sociedad considera sus expectativas cumplidas en la materia
de Educacion Fisica escolar.”

La muestra estuvo compuesta por representantes de los mediadores sociales, consultandoaun
variado grupo de organizaciones (n=172), pertenecientes a los dmbitos sociales, educativos y
laborales, sindicatos docentes, organizaciones patronalesy sindicatos, asociaciones de familias,
clubes deportivos, movimientos feministas, movimientos sociales y culturales, organizaciones
de consumidores, servicios nacionales de salud y otros grupos de interés en los sectores del
deporte, educacién, juventud y/o salud; mientras que el sector politico quedé representado
con una serie de politicos locales (n=10).

i. Expectativas de la ii. Experiencias de la
r’ SOCIEDAD SOCIEDAD

Traduccion de la asignacion basica a educacién y la vision del gobierno sobre el
papel de la Educacién Fisica escolar en forma de
NIVELES FINALES A ALCANZAR

Asignacién general bésica a la educacion Vision de las Autoridades Educativas Flamencas en cuanto
a las expectativas de la sociedad y de los consumidores
sobre la Educacion Fisica

Figura 2.25.Representacién del modelo para determinar la calidad social de la Educacién Fisica
(Huts, et al., 2005, p. 260)
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A cada uno de los representantes de los diferentes sectores sociales y politicos, se les envié un
cuestionario de nueve preguntas, obteniendo respuesta en el 68,1 % (n=124), siendo esta la
muestra total utilizada en el analisis de datos.

Entre las conclusiones mas relevantes obtenidas en el estudio, podemos destacar que un
96,8 % consideraban el desarrollo de un estilo de vida fisicamente activo y saludable, como
el objetivo principal de la Educacion Fisica escolar, debiendo prestar especial atencién a:
estimular una actitud positiva y promocionar la practica deportiva durante toda la vida (69,4
%), mejorar la forma fisica general de los jovenes (34,7 %) y garantizar el desarrollo fisico
integral de los estudiantes en aras de una “mens sana in corpore sano” (22,5 %).

El desarrollo de habilidades sociales (52,4 %) y motrices (44,4 %) de los estudiantes se
consideré otro objetivo importante de la Educacién Fisica escolar, debiendo prestarse
atencion en la enseflanza de las habilidades sociales a aspectos como: actuar en actividades
grupales (41,9 %), juzgar las propias capacidades y limitaciones fisicas (18,5 %) y manifestar
esfuerzo y perseverancia durante la actividad fisica (13,7 %). Mientras que en el desarrollo de
las habilidades motrices debia centrarse en: ampliar y profundizar las competencias motrices
basicas del alumnado ensefandoles algunas técnicas deportivas y habilidades de movimiento
basicas (30,6 %) y proporcionar posibilidades de movimiento responsable y seguro (29,8%).

Por otra parte, mas de la mitad de los encuestados (56,4 %), manifestaron estar convencidos
de que los objetivos propuestos para la materia de Educacién Fisica no se alcanzaban con
demasiada frecuencia. Asimismo, casi la mitad de los encuestados (49,3 %) indicd que estos
objetivos no se alcanzaban principalmente por la falta de horas lectivas, sefialando también
otros aspectos como son: la “oferta de actividades” en el curriculum no coincide con los
intereses del alumnado (39,4 %), la falta de personal cualificado y motivado (38 %) y laimagen
que tiene el alumnado de la materia de Educacion Fisica (infravaloracion y menosprecio), con
respecto a otras de mayor orientacién tedrica (32,4 %).

El resto de encuestados (29 %), pensaban que los objetivos de la materia de Educacién Fisica
escolar se alcanzaban“normalmente”y el 1,6 % indicé que los objetivos se alcanzaban “a veces”
o“normalmente”.

La mayoria de los encuestados tuvo experiencias positivas, 0 mas positivas que negativas
(34,6%) en su etapa escolar con la Educacién Fisica, siendo el porcentaje igual en ambos
casos. Asi, el 46,5 % de los que reconocieron tener experiencias positivas era debido a su
competencia motriz individual y/o su interés profesional personal en la practica deportiva.
Para el 25,6 % de los encuestados, el profesor de Educacion Fisica era el responsable de haber
tenido experiencias positivas con la materia en su etapa escolar.

Finalmente se concluyé, en el estudio, que la calidad social de la Educacién Fisica escolar, en

Flandes, es actualmente un éxito solo en parte, debiendo iniciarse en el futuro investigaciones
en las que se analicen las expectativas y experiencias de los estudiantes y padres en cuanto
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al contenido de la Educacién Fisica escolar, asi como el desarrollo de un instrumento, que no
solo permita evaluar el proceso de la calidad de la materia de Educacién Fisica, sino también
detectar los problemas que originan esa falta de calidad.

11.4 Calidad de la materia de Educacion Fisica en la ciudad

de Barcelona

En el afo 2004 se realizé en la ciudad de Barcelona un estudio que permitié el diagnéstico de
la materia de Educacion Fisica, siendo la primera investigaciéon de ambito nacional, en el que
se establecen unos indicadores para la evaluacion de la calidad de dicha materia (Gonzalez
Arévalo, 2006).

Los objetivos que se propuso el autor para el desarrollo de este estudio, fueron los siguientes:
realizar una “radiografia” de la materia de Educacion Fisica, determinar la calidad de la misma
en los centros de secundaria de la ciudad y proporcionar a los centros una autoevaluacién de la
materia de Educacion Fisica (Gonzalez Arévalo, 2006, pp. 25-26).

Por tanto, y atendiendo a la redacciéon expresa del autor, la cuestidon principal en esta
investigacion es: ;Cudl es la calidad del drea de Educacion Fisica en los centros docentes de
Ensefianza Secundario Obligatoria de la ciudad de Barcelona?(Gonzalez Arévalo, 2006, p. 25)

Para ello se utiliz6 una muestra compuesta por 227 centros de secundaria obligatoria de
la ciudad de Barcelona, clasificdndose estos centros segun su titularidad, obteniéndose
una respuesta positiva y, por tanto, participando en el proyecto, 198 centros de secundaria
obligatoria, teniendo un porcentaje de éxito del 87 %.

Como instrumento de evaluacion se utilizo un cuestionario de 59 preguntas, con el que
se realizé una entrevista estandarizada a cada uno de los jefes/as de departamento de los
centros de ensenanza secundaria obligatoria participantes en dicho estudio. Posteriormente,
los datos recogidos fueron trasladados a otro cuestionario (AQUAEF “Autoevaluacion del drea
de Educacioén Fisica”) con veinte preguntas cuya finalidad era obtener una puntuacién, entre 0
y 135 puntos, que situandola dentro de una escala de valoraciéon (muy deficiente, deficiente,
regular, buena y muy buena), permitiera determinar cual es la calidad de la Educacion Fisica de
los centros de ensefianza secundaria obligatoria.

Se hace necesario comentar que la validacién de estos instrumentos no fue del todo adecuada,
ya que aunque se realizaron una serie de consultas profesionales (validacion profesional)
que permitié depurar los diferentes items elaborados; no se procedié a una validacion
estadistica, necesaria, por otra parte, ya que se utilizaron puntuaciones numeéricas para definir
la calidad de los centros, no determinandose la consistencia interna de los cuestionarios
(alpha de Cronbach), ni tampoco existiendo un analisis factorial confirmatorio o exploratorio
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que confirmara las bondades del modelo propuesto, no conociéndose de esta manera, si la
distribucion de las dimensiones, indicadores y variables propuestas por el autor, eran las mas
6ptimas para el analisis de la calidad.

Si que podemos sefalar, que antes del comienzo de la investigacion se realizé una prueba del
cuestionario con cinco centros de ensefianza secundaria obligatoria de la ciudad de Barcelona,
con la que se pretendia conocer cual era el procedimiento a llevar cabo con el cuestionario y
las diferentes entrevistas, pero no incluyéndose ningun proceso de validacién mencionado
anteriormente.

De esta manera, el investigador diferencia, por una parte, los indicadores propuestos
para el andlisis de la materia de Educacion en la ciudad de Barcelona (cuestionario de 59
preguntas), de los utilizados para el calculo de la calidad de dicha materia (cuestionario
de 20 preguntas denominado AQUEF “Autoevaluacién del drea de Educacién Fisica”). Asi,
los indicadores propuestos para el analisis de la materia de Educacion Fisica son (Gonzalez
Arévalo, 2006, p. 134):

- Instalacionesy material: en este indicador se analizan variables relativas al tipo y nUmero
de instalaciones deportivas de que dispone el centro, y aunque se sefiala un aspecto
referido a los “materiales”, posteriormente este no se ve reflejado en ningun tipo de
variable y, por consiguiente, pregunta del cuestionario que analice este aspecto.

- Aspectos organizativos del centro que afectan a la materia de Educacion Fisica: se
analizan aspectos relativos a horarios, presupuesto departamental y formas en las que
el profesorado se distribuye los grupos-clase de alumnado de la materia.

- Formacidn del profesorado de la materia de Educacién Fisica: incluye aspectos como son
la titulaciéon, afos de experiencia docente y estabilidad laboral del profesorado de la
materia.

- Actualizacién permanente del profesorado: se determina la asistencia o no a cursos y/o
congresos realizados por el encuestado, asi como los recursos didacticos disponibles.

- Dedicacién complementaria del profesorado de Educacion Fisica: este indicador analiza la
participacion del profesorado en actividades fuera del horario lectivo (extraescolares).

- El departamento de Educacién Fisica: permite conocer cudl es la organizacién del
departamento, la existencia de un jefe/a, la organizacién de reuniones, la presencia
de la Educacién Fisica en el ROF y el disefio de actividades extraescolares y/o
complementarias.

- Laprogramacion de la materia de Educacion Fisica: se recopil6 informacion relativa a las
decisiones tomadas segun el nivel de concrecion, metodologia utilizada, variabilidad
de los contenidos, atencién a la diversidad, evaluacién de los objetivos e importancia
de la programacion.

- Cadlificaciones del alumnado: analiza cuanto alumnado suspende la materia, asi como
qué objetivos cree el profesor que se han logrado o tienen mds importancia

- Proyectos del alumnado relacionados con la materia de Educacion Fisica: determina qué
actividades de investigacion, publicaciones o premios, que estén relacionados con la
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materia de Educacioén Fisica, han sido concedidos o llevados a cabo por el profesorado
del departamento, y qué alumnado, al término de la secundaria obligatoria, continua
con estudios relacionados con la actividad fisica y/o deporte.

Partiendo de la propuesta anterior, el investigador reduce el nUmero de indicadores y variables
para determinar el calculo de la calidad de la materia de Educacién Fisica, viéndose esto
reflejado en las veinte preguntas del cuestionario AQUEF, siendo los indicadores concretos
para este fin, los siguientes (Gonzalez Arévalo, 2006, p. 312):

- Instalaciones y material.

- Aspectos organizativos del centro que afectan a la materia de Educacion Fisica.
- Actualizacién permanente del profesorado.

- Eldepartamento de Educacion Fisica.

- Laprogramacién de la materia de Educacion Fisica.

- Proyectos del alumnado relacionados con la materia de Educacion Fisica.

Aunque la cuestion principal y uno de los objetivos propuestos por el investigador en este
estudio, era determinar la calidad de la materia de Educacién Fisica, tanto en dicho estudio
(Gonzédlez Arévalo, 2006), como en la posterior publicacion (Gonzalez Arévalo, 2010a),
no incluye definicién alguna sobre la calidad en Educacion Fisica, con lo que resulta dificil
determinar si los indicadores expuestos contribuyen a conocer la calidad pretendida por el
autor, o si los resultados proporcionan la informacién adecuada.

Tal como hemos podido comprobar en las investigaciones anteriores (De Knop, et al., 2004;
Huts, et al., 2005), la definicién de calidad dada por los autores permitia conocer y analizar el
sentido de los resultados, por lo que en esta ocasion nos limitaremos a la exposicién de los
mismos, sin conocer si estos datos son concluyentes respecto a la definicion aportada.

Atendiendo alindicador Instalacionesy material, el 55 % de los centros de secundaria obligatoria
de la ciudad de Barcelona no cumplen con los minimos establecidos por la ley, existiendo un
66 % de centros que dispone de un espacio adicional o zona complementaria para la practica
de actividad fisica o deporte. El 80 % de estos centros educativos, manifiesta tener un espacio
cubierto o gimnasio para la practica deportiva, aunque el 70 % solo dispone de entre 100y 200
metros cuadrados cubiertos para el desarrollo de sus clases de Educacién Fisica.

La posibilidad de compartir espacio con otro grupo-clase, es uno de los recursos disponible
en los centros educativos para el disefio de los horarios. En este caso, el 67 % de los centros
educativos manifestaron la imposibilidad de compartir espacio con otro grupo-clase, dadas
las carencias o dificultades en los recursos y/o instalaciones deportivas. Asimismo, el 45 %
de los encuestados, reconocen que no disponen de un espacio suficientemente amplio para
el aseo del alumnado, y el 13,4 % sefal6é que carecian de vestuarios, debiendo realizarse los
requerimientos higiénicos y/o de cambio de ropa en los lavabos del centro.
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El estudio pone de manifiesto que los aspectos organizativos del centro no tienen en cuenta
las particularidades de la materia de Educacion Fisica, sefialandose que el 31 % de los jefes/
as de departamento desconoce algun tipo criterio para la elaboraciéon de los horarios de la
materia de Educacion Fisica, siendo la direccién del centro, especialmente en centros privados,

quien asume su organizacion.

La disponibilidad de recursos econédmicos parece ciertamente limitada, ya que Unicamente
el 50 % de la muestra va a tener acceso a un presupuesto anual que cubra todas aquellas
necesidades del departamento. Asi, un 25 % disponia de menos de 300 euros al afo, el 36,3
% disponia entre 301 y 600 euros, el 14,3 % entre 601 y 900 euros y el 24,2 % disponia de
cantidades superiores a 900 euros al afo.

Por el contrario, la cualificacion profesional del profesorado de la materia de Educacion
Fisica se revel6 como muy buena, siendo la gran mayoria (84 %) licenciados en Educacion
Fisica, mientras que un 11,5 % era diplomado o disponia de algun tipo de acreditacién que lo
capacitara para la ensefianza de la materia, encontrandose solo un 4,5 % sin una cualificaciéon
apropiada para el desarrollo de la misma.

Algo mas de tres cuartas partes de la muestra, reconocié que el profesorado de su
departamento habia realizado algun tipo de formacién en los ultimos tres afos (se desconoce
la procedencia de la informacion del jefe/a de departamento), mientras que un 20 % de los
encuestados afirmaba que los miembros de su departamento asistian de forma conjunta a

cursos de formacion.

La estructura del departamento didactico de la materia de Educacién Fisica, no se encontraba
consolidada aproximadamente en la mitad (51,5 %) de los centros de la ciudad, siendo
principalmente los centros privados (47,5 %) los que carecen de departamento, debiendo
organizarse la materia de Educacion Fisica junto a otros departamentos o materias.

Por lo que se refiere a la programacidn y metodologia, el 59 % de los jefes/as de departamento
afirmaron utilizar una gran variedad de contenidos en el desarrollo de sus clases, mientras que
un 39 % sefald que preferia trabajar menos contenidos, pero hacerlo en mas profundidad.
Entre las preferencias en el uso de la metodologia, se observé que el 51 % de los departamentos
utilizaron una metodologia global para el bloque de contenidos de Expresion Corporal, un
50,3 % utilizaba una metodologia mixta para el bloque de Juegos y Deportes, un 70% utilizaba
una metodologia analitica para el desarrollo de Habilidades Motrices y un 43,5 % usaba esta
misma metodologia para el trabajo del bloque de contenidos de Condicién Fisica y Salud.

Si analizamos el calculo de las puntuaciones proporcionado por el cuestionario AQUEF
(recordemos que estas puntuaciones oscilaban entre 0 y 135 puntos), encontramos que la
media obtenida por los centros participantes en el proyecto, es de 87,03 puntos, por lo que
atendiendo a la escala proporcionada por el autor (0-27 muy deficiente, 28-54 deficiente, 55-
81 regular, 82-108 buena, 109-135 muy buena) (Gonzalez Arévalo, 2006, p. 318), podemos
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concluir que la calidad de la materia de Educacién Fisica en la ciudad de Barcelona es “buena”.
Asimismo, hubiera sido deseable la estandarizacién de las puntuaciones obtenidas, dando
esta la posibilidad de comparacién con otros estudios de similares caracteristicas. Al igual,
una definicion de calidad de la materia Educacion Fisica, nos habria permitido conocer si los
indicadores propuestos reunian las caracteristicas suficientes para la determinacién de la
misma.

Por ultimo resaltar que, a pesar de las posibles deficiencias encontradas en la realizacion del
estudio, la cuantificacién de los indicadores va a suponer un avance por parte del autor, siendo
una iniciativa que va a dar lugar en el futuro al planteamiento de nuevas investigaciones, que
permitiran el analisis de la materia de Educacién Fisica desde otro punto de vista.

11.5 El camino hacia la Educacidn Fisica de calidad: La provision de la
Educacidn Fisica en Singapur

Tras el analisis internacional realizado por Ken Hardman y Joe Marshall (2000) de la Educacién
Fisica en los centros escolares, uno de los estados o nacién que quedé al margen de la muestra
utilizada en la realizacion de esa investigacién fue Singapur. Dadas esas circunstancias, McNeill
y otros (2009) hicieron lo propio en este pais, con el objetivo de conocer el funcionamiento
de la materia de Educacion Fisica en Singapur, teniendo como finalidad ofrecer una visién del
estado actual de la materia en los centros escolares y poder compararla con los estandares
internacionales.

Esta investigacion se centr6 principalmente en temas relacionados con las instalaciones
deportivas, el profesorado, los horarios, el nUmero de horas asignadas a la materia dentro
del curriculo y su estatus, siendo analizadas todas las etapas escolares. Asimismo, hay que
puntualizar que, aunque el titulo y los indicadores de la presente investigacion, hacen
referencia al término calidad, los autores, en ningin momento, ofrecen definicién alguna
sobre qué entienden por calidad en la materia de Educacién Fisica.

Asi, los indicadores utilizados para el andlisis de la Educacién Fisica escolar en el estado de
Singapur, fueron los siguientes (McNeill, et al., 2009, pp. 203-204):

- Estadisticas demogrdficas de los centros escolares: en las que se analizaban variables
relativas a la edad, sexo, experiencia docente, nimero de alumnado en el centro y
acceso de estos a las instalaciones deportivas.

- DepartamentodeEducacioén Fisicayjefe/ade departamento:los jefes/asde departamento
respondieron preguntas relativas al numero de profesorado que componia el
departamento, titulaciones y participacion de estos en planes y/o proyectos de
investigacion relativos a la materia de Educacion Fisica.

- El programa de Educacién Fisica y el curriculo: los encuestados rellenaron una tabla
con el numero de horas lectivas de Educacién Fisica asignadas a cada curso y a cada
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actividad, asimismo también se recogié informacién sobre la adecuacién del numero
de horas establecidas en el curriculo.

- Instalaciones y materiales para la Educacion Fisica: se recopil6 todo tipo de informacién
sobre instalaciones deportivas del centro educativo y/o comunitarias, y de la
disponibilidad de materiales para la realizacion de las clases de Educacion Fisica.

- Estatus académico de la Educacion Fisica: se recogié informacién sobre las impresiones
y valoraciones que hacian de la materia de Educacién Fisica el profesorado, alumnado,
asociaciones de padres-madres y la administracion educativa.

- Ensefianza de la Educacién Fisica: mediante el uso de una escala, los encuestados
valoraron cuestiones relativas a su actividad didactica y su nivel competencia en la
ensenanza de la materia de Educacion Fisica.

La muestra utilizada fue de 357 centros escolares de Singapur (179 centros de primaria,
161 centros de secundaria y 17 centros de bachillerato), envidndosele a cada uno de ellos
un paquete con dos conjuntos de cuestionarios diferentes, debiendo complementarlos de
forma voluntaria. Un cuestionario iba destinado a los jefes/as de departamento y el otro
al profesorado de materia de Educacién Fisica, independientemente de la cualificacion o
preparacion de estos ultimos.

La respuesta obtenida en los centros fue del 44 % de los jefes/as de departamento de primaria,
del 50 % en los de secundariay del 71 % en los de bachillerato, mientras que la participacién del
profesorado de la materia de Educacién Fisica fue del 48 % del total de los centros encuestados.

En una escala comprendida de uno a siete, los jefes/as de departamento afirmaron que las
instalaciones y materiales deportivos para la materia de Educacion Fisica eran insuficientes
(media: 3,45), atendiendo a los diferentes niveles educativos, dando los resultados mas
negativos los jefes/as de departamento de primaria. Por lo que se refiere a la calidad de la
instalaciones y materiales deportivos, se constataron unos resultados similares (media: 3.65),
por debajo de lo que en la investigacién se considera como suficiente, siendo nuevamente
los jefes/as de departamento de primaria los que valoraban en peor situacién la calidad de
la instalaciones y material deportivo, observandose los mejores niveles en los centros de
bachillerato.

Al analizar la provision de especialistas en Educacién Fisica segun los diferentes niveles
educativos, podemos comprobar que nuevamente los centros de primaria vuelven a salir
perjudicados, revelando los resultados que el 50 % de los centros educativos tenia dos o
menos especialistas en Educacioén Fisica, y el que 82 % de los jefes/as de departamento de
primaria pensaba que no habia suficientes especialistas en Educacion Fisica en sus centros.
Por lo que se refiere a la cualificacion del profesorado de Educacion Fisica participante en la
investigacion (n=474), el 61 % del profesorado disponian de un certificado, diploma o titulo
universitario, relativo a la materia que imparten.
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Las percepciones obtenidas en cuanto a la competencia docente, resultaron ser distintas
segun la formacién del profesorado, percibiendo el profesorado cualificado mayores niveles
de competencia que los profesores de Educacion Fisica no cualificados, siendo la percepcion
en el profesorado de los centros de secundaria mayor que la del profesorado de Educacion
Fisica de los centros de primaria.

Mas de un tercio de los participantes en la muestra (37 %), indicd que no habia recibido ningun
tipo de formacion continua en los Ultimos tres afos, mientras que el 42 % habia asistido a
entre uno y tres cursos de formacién (conferencias, jornadas...), siendo la mitad (50 %) cursos
de formacién no relacionados con la materia de Educacion Fisica. Unicamente el 40 % del
profesorado reconocié haber asistido a entre uno y tres cursos relacionados con la materia de
Educacidn Fisica en los ultimos tres afios.

Examinando la asignacion de horas a la materia de Educacion Fisica en Singapur, comprobamos
queloscentrosde primariadisponendetres periodosdetreintaminutosalasemana,salvoenlos
cursos quinto y sexto, donde se reduce a dos periodos. El 68 % de los jefes/as de departamento
de primaria, opinaban que esto era insuficiente para un aprendizaje significativo y abogaban
por un ideal de cuatro periodos de treinta minutos a la semana. De un modo parecido, el 60
% de los jefes/as de departamento de secundaria, tenian la impresién de que dos periodos
de treinta o treinta y cinco minutos eran insuficientes, precisando al menos de tres periodos
semanales. Por el contrario, el 83 % de los jefes/as de departamento de bachillerato, estaban
satisfechos/as con las dos clases semanales de Educacion Fisica, de cuarenta a sesenta minutos
cada una de ellas, aunque opinaban que el ideal seria disponer de tres periodos a la semana.

Por lo que se refiere a la consideracién o estatus de la materia de Educacioén Fisica, el 41 % del
profesorado de primaria tenia la impresion de que este habia descendido y solo un 4 % creia
que tenia un mayor estatus. En secundaria, el 30 % consideraba que la materia de Educacién
Fisica tenia un estatus inferior en comparacién con otras materias académicas y solo un 1 %
pensaba que el estatus era superior. En los centros de bachillerato, un 92 % consideraba que el
estatus de la materia de Educacién Fisica seguia igual, es decir, que no habia mejorado, y un 8
% pensaba que el estatus de la materia habia empeorado.

Por ultimo, se concluyd, que tras el andlisis realizado de la materia de Educacién Fisica en
Singapur, esta se sitia mejor cuando se compara con algunas medias internacionales, pero
continla habiendo margen de mejora en comparacién con las conclusiones del estudio
europeo de Hardman (2008), siendo necesario para ello atender a tres aspectos (McNeill, et
al., 2009, p. 219): 1) los centros de primaria estdn en desventaja en cuestiones de personal y de
dotacion, 2) las clases de Educacién Fisica son insuficientes, tanto en cantidad como en duracion
para lograr las expectativas propuestas por el gobierno y 3) el tamafio de los grupos es demasiado
grande para que el aprendizaje que se produzca resulte significativo.
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11.6 Conclusiones para un nuevo marco

La necesidad de mejorar la situacién y el estatus de la Educacién Fisica escolar, asi como el
interés por ofrecer una materia de calidad que responda a las necesidades e intereses de la
sociedad que la demanda, ha dado lugar, como hemos podido comprobar en la descripciéon
aportada en puntos anteriores, al desarrollo de investigaciones que han permitido un mayor
conocimiento a la comunidad cientifica y educativa de la materia de Educacion Fisica.

Es nuestra intencion, atendiendo a los datos aportados por estas investigaciones, desarrollar
un nuevo estudio que permita un analisis completo de la materia de Educacién Fisica
determinando la calidad de la misma.

La delicada situacién que atraviesa la materia de Educacién Fisica en el contexto internacional
(Hardman & Marshall, 2000), hizo a los autores del estudio establecer dentro de sus
conclusiones, la necesidad de llevar a la practica, por parte de los organismos e instituciones
con competencias especificas, programas de calidad que permitan subsanar las diferentes
deficiencias encontradas, evitando el continuo deterioro de la Educacién Fisica escolar.

Por otra parte, Paul de Knoop y otros (2004), determinaron que para garantizar el futuro de la
materia de Educacion Fisica, es necesario poner en practica sistemas que controlen y mejoren
su calidad. Para ello, proporcionaron una definicién de calidad de la materia de Educacién
Fisica, realizando un analisis cualitativo de la misma a partir del “Modelo de Andlisis de
Discrepancias” o “Modelo de Calidad del servicio” propuesto por Parasuraman et Al. (19985
tomado de Knoop).

Posteriormente y partiendo de los resultados obtenidos, realizan una nueva investigacion
para analizar la calidad social de la materia de Educacién Fisica en Flandes (Huts, et al., 2005),
llegando a la conclusién de la necesidad de generar en el futuro, un instrumento, con el que
no solo se pueda evaluar la calidad del proceso de la Educacién Fisica escolar, sino también
determinar el origen de los problemas que provocan su falta de calidad.

Almismotiempo, en la ciudad de Barcelona, Gonzélez (2006, 2010a) establece unosindicadores
para el andlisis de la materia de Educacién Fisica y una seleccién de estos para determinar la
calidad misma. Aun teniendo en cuenta los problemas de validacién derivados para el calculo
de las puntuaciones, asi como la ausencia de una definicion de calidad de la materia de
Educacién Fisica que permita conocer qué caracteristicas debian reunir los indicadores para
el analisis de esta, desarrolla un cuestionario con el que poder determinar la calidad de los
indicadores propuestos.

Por ultimo, Mc Neill y otros (2009), con la intencién de analizar la materia de Educacién Fisica

en Singapur y poder compararla con los estdndares internacionales, propone unos nuevos
indicadores a través de los cuales desarrolla un cuestionario con el que lleva a cabo su estudio.
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Al igual que en el caso de la ciudad de Barcelona (Gonzalez Arévalo, 2006, 2010a), la presente
investigacion, aunque hace referencias a la calidad de la materia de Educacion Fisica, no incluye
definicién alguna sobre ella. Entre sus conclusiones, Mc Neill y otros (2009), van a destacar
la necesidad de rectificar en la provision de la enseflanza y, en especial, la de la materia de
Educacion Fisica, debiendo procurarse una propuesta colectiva por parte de las instituciones
u organismos, que mejore las condiciones en las que se encuentra la materia de Educacion
Fisica y garantice su futuro.

Es nuestra intencién, partiendo de las diferentes propuestas y conclusiones establecidas por
estos autores, proponer un modelo sobre el cual poder establecer una serie de indicadores y
variables con las que disefiar un instrumento para el analisis y evaluacién de la calidad total de
la materia de Educacion Fisica.

Por este motivo, y tomando como punto de partida el Modelo EFQM de Excelencia,
propononemos una adaptacién y validacién del mismo para la materia de Educacién Fisica,
elaborando unos instrumentos que van a servir de medio para la determinacién de la calidad
total en la materia de Educacién Fisica, analizando cudles son sus puntos fuertes y dreas a
mejorar (ver Figura 2.26).
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> Instrumento “AQUEF”

~

Intervencion de instituciones y organismos
para la mejora de la materia
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Figura 2.26. Principales aportaciones para un nuevo estudio
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PRIMERA FASE 1]
DE LA INVESTIGACION

1 Método

El disefio de la investigacion, tanto en su primera fase, como en la segunda, va a estar basado
en un estudio transversal de caracter cuantitativo, en donde a través de la adaptacion del
Modelo Europeo de Excelencia a la materia de Educacion Fisica, y el disefio de una serie de
instrumentos, realizaremos un diagnostico y determinacion de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica.

Asimismo, dentro de este apartado detallaremos cual ha sido la poblacién utilizada en esta
primera fase de la investigacion, qué dimensiones, indicadores y variables la componen, como
ha sido el disefio y construccion de los instrumentos, la validacion realizada de los mismos,
qué caracteristicas ha tenido el trabajo de campo, y cémo se ha llevado a cabo el anélisis y
tratamiento estadistico de los datos.

1.1 Poblacion del estudio

Para llevar a cabo el estudio de fiabilidad, asi como el modelo de ecuaciones estructurales,
que conforman la primera fase de la investigacion conducente a conocer si la adaptacién del
Modelo Europeo de Excelencia propuesto para la materia de Educacion Fisica, es valida para
llevar a cabo el diagndstico y posterior determinacién de la calidad total de la materia, se
utilizé una muestra aleatoria compuesta por institutos de ensefianza secundaria obligatoria
de la ciudad de Granada y su provincia (n=22).

De esta muestra de veintidds centros de ensefianza secundaria obligatoria escogidos de forma
aleatoria, n=13 resultaron centros de titularidad publica, y n=9 centros de titularidad privada.
Del mismo modo, pero atendiendo en esta ocasién a las zonas educativas, del total de la
muestra utilizada, n=17 fueron centros de ensefianza secundaria obligatoria de la ciudad de
Granada, y n=5 del resto de la provincia.
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Durante esta primera fase de la investigacion, se precisé de la colaboracion directa de cada
uno de los jefes/as de departamento o responsables de materia, asi como de el resto del
profesorado que compusiese el departamento de Educacion Fisica; siendo la muestra de jefes/
as de departamento o responsables de la materia de n=22, y la del profesorado participante
de n=39.

En cada uno de los centros educativos, se escogié una muestra de alumnado del ultimo
curso de la ensefianza secundaria obligatoria, cuarto de secundaria, dado que en este nivel
educativo el alumnado ha debido alcanzar todas las competencias educativas planteadas en
el curriculum. Caso de disponer el centro educativo de varias lineas o grupos en el ultimo afo
de escolarizacion, se procederia a escoger uno de ellos de forma aleatoria.

Asimismo, por cada alumno/a participante en el estudio, lo hardn también de forma voluntaria
sus familiares y/o tutores legales, cumplimentando los cuestionarios destinados a cada uno de
ellos. Asi, la muestra total de alumnado participante en este primera fase del estudio fue de
n=536, y el de familiares y/o tutores legales de n=464.

Dado que en esta primera fase de lainvestigacién nos centramos en la confirmacién estadistica
del modelo y de los instrumentos propuestos, no es necesario calcular el error de la muestra
utilizada, pues con ella no pretendemos estandarizar unos resultados sobre una muestra o
poblacién, sino dar fiabilidad y conformidad al modelo e instrumentos utilizados; siendo
proporcionado el error de la muestra en la segunda fase de la investigacion, pues en este caso
si estandarizaremos los datos sobre la muestra utilizada.

1.2 Dimensiones, indicadores y variables de la investigacion

La eleccion de indicadores y variables para el analisis y determinacién de la calidad total en la
materia de Educacion Fisica, van a venir influenciados no sélo por las necesidades de la propia
investigacion, sino también por los requerimientos de cada uno de los criterios del Modelo
EFQM de Excelencia, sobre cuya estructura realizaremos su agrupamiento y distribucion.

Dado que el esquema que conforma el Modelo EFQM de Excelencia va a constar de dos agentes,
por un lado los “Agentes o Procesos Facilitadores”y por otro los “Resultados” (EFQM; Membrado
Martinez, 2002), podemos concluir que la investigacion va ser de tipo bidimensional, siendo
las dos dimensiones planteadas en el disefio de investigacion las siguientes:

- Procesos Facilitadores
- Resultados

Atendiendo al estado de la cuestion planteada, a los objetivos de la investigacion y tras
consultar las principales referencias bibliograficas vinculadas a nuestro campo, tanto
nacionales (Gonzalez Arévalo, 2006, 2010a), como internacionales (De Knop, Theeboom, Huts,
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IIl - PRIMERA FASE DE LA INVESTIGACION

Van Hoecke, & De Martelaer, 2004; Huts, De Knop, & Theeboom, 2005; McNeill et al., 2009), la
distribucion de indicadores y variables llevada a cabo para el desarrollo de esta investigacion,
segun a la dimension que pertenezcan y criterio del Modelo EFQM de Excelencia que formen
parte, serd la siguiente (ver Tabla 3.1):

Tabla 3.1. Relaciéon de dimensiones, indicadores y variables que componen la investigacion

CRITERIOS DEL

DIMENSIONES MODELO EFQM INDICADORES VARIABLES

Organizacion del departamento

La figura del jefe/a de departamento
Reuniones del departamento

Presencia de la Educacion Fisica en el Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento
Programacion de actividades complementarias y
extraescolares

Horario

Distribucion del profesorado-grupos
Presupuesto

Titulacién

Experiencia docente

Situacion laboral

Nivel profesional

Demandas de formacién

Formacidn que recibe

Patio

Pista polideportiva

Gimnasio

Vestuarios

Duchas

Almacén

Otros espacios

Seguridad de las instalaciones deportivas,
equipamientos deportivos y practica deportiva
Uso y mantenimiento del material e instalaciones
deportivas

Material deportivo

Competencias basicas

Objetivos de materia

Blogues de contenidos y sus dmbitos
Intervencion docente

Atencién a la diversidad

Recursos diddcticos

Evaluacién

1. Liderazgo Departamento de Educacion Fisica

Aspectos organizativos que afectan a

2. Estrategia . o
9 la materia de Educacion Fisica

Formacion del profesorado de
Educacidn Fisica

3. Personas

Actualizacion permanente del
profesorado de Educacién Fisica

Procesos
Facilitadores

4. Alianzas y recursos | Instalaciones y Material

Programacion de la materia de
Educacion Fisica

5. Procesos,
productos y servicios

Gestion de la calidad

Departamento de Calidad

Programa de Calidad y Mejora de los
rendimientos escolares en los centros docentes
publicos

Sistemas de gestion de la calidad

Planes, programas y proyectos

educativos del centro

Programa “El Deporte en la Escuela”

Programa “Bilingliismo”

Planes de Convivencia

Otros programas y o proyectos

sigue en la préxima pagina
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CRITERIOS DEL
DIMENSIONES MODELO EFQM INDICADORES VARIABLES

Datos del alumnado

Evaluacién de los conocimientos adquiridos por

el alumnado
Grado de satisfaccion
6. Resultados en los Contexto Alumnado Practica de actividad fisica y/o deporte

clientes Opinion del alumnado hacia el profesorado de
Educacién Fisica
Alumnado que al término de la E.S.0. quieren
realizar estudios relacionadas con la actividad
fisica

Reutados | 7Restatosenel | e | o
personal Educacién Fisica Opinidn sobre aspectos profesionales

Datos tutelares

Importancia de la Educacion Fisica

8. Resultados en la Grado de Satisfaccion

Contexto Familia-Tutor/es legales

sociedad Prdctica de actividad fisica y/o deporte
Nivel educativo
Profesién/Ocupacion
I . Porcentaje de alumnado que aprueba la materia
(alificaciones en la materia de : -
9. Resultados clave Porcentaje de alumnado que aprueba la materia

Educacion Fisica . .
con diferentes calificaciones

1.2.1 Andlisis y estudio de las dimensiones, indicadores y variables

La fundamentacion de cada uno de los indicadores y de las variables que constituyen cada
una las dimensiones de la presente investigacién, nos ayudaran a comprender el proceso por
el cual determinamos la calidad total de la materia de Educacion Fisica, siendo el resultado
del cumplimiento de las especificaciones, asi como del diagnostico que resulta de su analisis.

1.2.1.1 Dimension “Procesos Facilitadores”

Dentro de la dimensidn “Procesos Facilitadores”, analizaremos la fundamentacion de cada uno
de los indicadores y variables que componen los cinco primeros criterios del Modelo EFQM de
Excelencia, propuesto para la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.1 Departamento de Educacion Fisica

La constitucion de un departamento didactico u organizacién desde la que realizar la
planificacién y gestién de la materia de Educacion Fisica, no solo va a formar parte del Criterio
1 “Liderazgo” del Modelo EFQM de Excelencia, sino que también es una de las especificaciones
indicadas en el Decreto 200/1997 de 3 Septiembre, por el que se establecen los Reglamentos
Organicos de los institutos de ensefianza secundaria de la comunidad auténoma de Andalucia
(1997, 2010).
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Asi, en el Capitulo IV “Departamentos Diddcticos” del Decreto 200/1997, en concreto en su
articulo 43 denominado “Cardcter y composicién de los Departamentos Diddcticos” en su punto
primero, se establece que (p. 11203):

“Los Departamentos diddcticos son los drganos bdsicos encargados de organizar y desarrollar las
ensenanzas propias de las dreas, materias o médulos profesionales que tengan asignados y las
actividades que se les encomienden, dentro del dmbito de sus competencias’.

Por tanto, para la gestion de la materia de Educacién Fisica en los centros de ensefanza
secundaria, habrd de existir un Departamento didactico, debiendo llevar a cabo las
competencias especificadas en la normativa existente (Decreto 200/1997).

Dentro de este indicador contemplaremos las siguientes variables:

- Organizacion del departamento

- Lafigura del jefe/a de departamento

- Reuniones del departamento

- Presencia de la Educacioén Fisica en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
- Programacion de actividades complementarias y extraescolares

1.2.1.1.1.1 Organizacion del departamento

Es evidente que una de las especificaciones a cumplir en la organizaciéon de un centro, es el
establecimiento de un departamento desde donde se organice y desarrolle la materia de
Educacién Fisica (Decreto 200/1997).

Atendiendo a lo establecido en el articulo 43 punto 2 del presente Decreto (1997), los
departamentos deberan estar compuestos por el profesorado perteneciente a la especialidad
que impartan las ensefanzas propias de la materia de Educacién Fisica, estando adscrito
aquel profesorado que aun perteneciendo a otro departamento, imparta algun curso de la
especialidad.

Aquellos centros en los que la materia de Educacién Fisica se adscribe a otros departamentos
didacticos (Musica, Dibujo, Informatica...), no cumpliran lo establecido en la presente
normativa, dificultando las posibilidades de organizacion y desarrollo de la propia materia,
debiendo ser un criterio a tener en cuenta en el andlisis y determinacién su calidad.

1: Durante la realizacién del estudio el Decreto vigente era el 200/1997 de 3 Septiembre, por el que se establecen los
Reglamentos Orgdnicos de los institutos de ensefianza secundaria de la comunidad auténoma de Andalucia.
Posteriormente, finalizado el estudio, surgio el Decreto 327/2010 de 13 de Julio sustituyendo al anterior, no afectando
al desarrollo de nuestra investigacion,, pues la condiciones en las que se rige son prdcticamente iguales al derogado,
incluyéndose su referencia alli donde se estime oportuno.
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1.2.1.1.1.2 La figura del jefe/a de departamento:

Sobre la figura del jefe/a de departamento recaerd la responsabilidad del liderazgo de la
gestiéon de la materia de Educacién Fisica, debiendo establecer en colaboracién con el resto
del profesorado del departamento las metas que se pretenden alcanzar.

Cada departamento debera contar con un jefe o jefa de departamento, que serda nombrado
por la delegacién provincial en cuestion, a propuesta del director/a del centro educativo (Ley
17/2007, ,capitulo lll, art. 139, punto 2). Asimismo, cada jefatura de departamento sera ejercida
con caracter preferente por el profesorado funcionario del cuerpo de catedréticos (Ley 17/2007,
capitulo Ill, art. 139, punto 5). Estas aseveraciones quedaran detalladas al mismo tiempo en el
Reglamento Organico de Centros (Decreto 200/1997), dando la posibilidad de eleccion por
parte del profesorado, caso de no disponer ninguno de ellos la condicién de catedratico, del
jefe/a de departamento, elevando el director la oportuna propuesta a la delegacion provincial
para su nombramiento.

La duracién del cargo serd de dos cursos académicos, siempre que no se produzca una
renuncia del interesado, por mayoria absoluta de los miembros del departamento o por cese
del director/a mediante un informe razonado (Decreto 200/1997, capitulo IV, articulo 45 y 46).

Las competencias a llevar a cabo por los jefes/as de departamento seran las siguientes (Decreto
200/1997, capitulo IV, articulo 47, p. 11204):

a) Coordinar la elaboracion de los aspectos docentes del Plan Anual de Centro y de la
programacion diddctica de las dreas, materias o médulos profesionales que se integran en
el Departamento.

b) Dirigiry coordinar las actividades académicas del Departamento, bajo la coordinacién del
Jefe de Estudios.

¢) Convocary presidir las reuniones del Departamento y levantar acta de las mismas.

d) Realizar las convocatorias, cuando corresponda, de los exdmenes para el alumnado de
Bachillerato o ciclos formativos de Formacién Profesional especifica con materias o
mddulos profesionales pendientes de evaluacién positiva y de alumnado libre, asi como
de las pruebas extraordinarias, siempre en coordinacion con el Jefe de Estudios.

e) Velar por el cumplimiento de la programacion diddctica del Departamento y la correcta
aplicacion de los criterios de evaluacion.

f) Coordinarlaorganizacion de espacios e instalaciones, proponer la adquisicion del material
y equipamiento especifico asignado al departamento y velar por su mantenimiento.

g) Promover la evaluacién de la prdctica docente de su Departamento y de los distintos
proyectos y actividades del mismo.

h) Colaborar en las evaluaciones que, sobre el funcionamiento y las actividades del Instituto,
promuevan los érganos de gobierno del mismo o la Administracién Educativa.

i) Representar al Departamento en el Equipo Técnico de Coordinacién Pedagdgica.
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j)  Asistir a las reuniones de coordinacidn y hacer el sequimiento de las pruebas de acceso a la
universidad con los responsables de las mismas.

k) Velar por el grado de adecuacién de las ensefianzas de las dreas, materias o mddulos
profesionales integrados en el Departamento al Proyecto Curricular y, en su caso, ordenar
las modificaciones oportunas.

I)  Colaborar con el Administrador o con el Secretario en la realizacion del inventario de los
recursos materiales del Departamento.

De la relacién expuesta de competencias del jefe/a de departamento, deberemos establecer
que la competencia d) y j), no van a formar parte de las funciones a desarrollar por los
departamentos de ensefianza secundaria obligatoria, por lo que en nuestro caso, ambas

competencias no se tendran en cuenta en la presente variable.

Coneldesarrollode estavariable pretendemos el analisis de las competencias departamentales,
la existencia de la figura del jefe de departamento, el procedimiento de eleccién, asi como la
duracién de dicho cargo en el departamento didactico de Educacién Fisica, comprobando
cual va a ser su influencia en la propia calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.1.3 Reuniones de departamento

Una de las consideraciones metodoldgicas a tener presente en el desarrollo del curriculo, es
asegurar el trabajo en equipo del profesorado de secundaria (Orden de 10 de Agosto, 2007,
art. 4, punto 3), permitiendo la interactuacion de los diferentes agentes que intervienen en el
proceso y coordinando el conjunto de actividades de ensefianza y aprendizaje que forman
parte de él.

Las reuniones de departamento van a ser un instrumento que va a facilitar la participacion
docente del profesorado de la materia de Educacién Fisica, ya que estas van a formar parte
de los 6rganos de coordinacién docente, es decir, de los departamento didacticos (Decreto
200/1997; Decreto 327/2010; Orden de 9 de Septiembre, 1997; Orden de 20 de Agosto, 2010)2.

Estas reuniones de departamento didactico, “deberdn realizarse al menos una vez a la semana,
siendo obligatoriala asistencia de todos sus miembros”. Asimismo, “para facilitar dichas reuniones,
los Jefes de Estudios, al confeccionar los horarios, reservardn una hora a la semana de las de
obligada permanencia en el centro en la que los miembros de un mismo departamento queden
libres de otras actividades” (Orden de 9 de Septiembre, 1997, p. 11248).

2: Durante la realizacién del estudio la Orden vigente era la de 9 de Septiembre, por la que se regulan determinados
aspectos sobre la organizacion y el funcionamiento de los Institutos de Educacién Secundaria de la Comunidad
Auténomade Andalucia. Posteriormente, finalizado el estudio, surgié la Orden de 20 de Agosto de 2007, manteniéndose
en los mismos términos y condiciones que la derogada, no afectando al desarrollo de la investigacion, siendo también
referenciada para le conocimiento de la misma.
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De esta manera, el horario individual del profesorado de ensefianza secundaria, establece
que la jornada semanal de este sera de treinta y cinco horas, debiendo permanecer de forma
obligada en el centro durante treinta horas. De estas ultimas treinta horas, un minimo de
veinticinco se computaran como horario regular, contemplando parte lectiva y otra no lectiva.
El horario no lectivo se dedicard a la realizacién de actividades tales como: servicio de guardia,
actividades de tutoria, de programacion de actividades educativas...y a las reuniones de los
diferentes 6rganos de coordinaciéon docente o reuniones de departamento didactico (Orden
de 9 de Septiembre, 1997; Orden de 20 de Agosto, 2010).

Por tanto, las reuniones de los departamentos didacticos, entre ellos el departamento de
Educacion Fisica, deberan realizarse de forma semanal, pues forman parte del horario no
lectivo del profesorado de ensefianza secundaria, siendo la funcién de la presente variable
comprobar cuantos departamentos realizan esta funcion de forma efectiva, y como influye
esto en la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.1.4 Presencia de la Educacion Fisica en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento

La organizacion de todos aquellos aspectos que redundan en la materia de Educacion Fisica,
no soélo recaeran sobre el departamento en cuestion, sino que el reglamento de organizacion
y funcionamiento de un centro educativo ha de ser un instrumento que nos facilite la
consecucién de los objetivos que éste se haya propuesto y el mantenimiento de un clima
organizativo adecuado (Decreto 200/1997; Decreto 327/2010).

Elmantenimiento deinstalacionesy materiales deportivos, uso de uniforme deportivo, cambios
de ropa, entradas y salidas de instalaciones, recogidas de material, uso de los equipamientos
deportivos, normas de seguridad..., deberdn ser aspectos recogidos dentro del reglamento
de organizacion y funcionamiento de un centro educativo, facilitando su regulacion la
consecucién de las finalidades propuestas dentro del departamento de Educacién Fisica.

Por este motivo, el Decreto 200/1997 establece en el articulo 9 denominado “El Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento” en su punto 2, apartado g), que el presente documento
deberd regular (p. 11195): “La organizacion de los espacios, instalaciones y recursos materiales
del instituto, asi como las normas para su uso correcto”.

Asi, la presente variable, va a analizar qué centros educativos introducen dentro de sus
Reglamentos de Organizaciéon y Funcionamiento, aspectos relativos a la materia de
Educacion Fisica, determinando cudl sera su influencia en la calidad total de la materia de
Educacion Fisica.

1.2.1.1.1.5 Programacién de actividades complementarias y extraescolares

La realizacién de las actividades complementarias y extraescolares deberan ser coordinadas
desde dicho departamento, con cada uno de los departamentos didacticos del centro
educativo, incluido el de la materia de Educacion Fisica (Real Decreto 1631/2006).
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La elaboracién de actividades durante el horario lectivo de la materia de Educacién Fisica,
que tengan un caracter diferenciado al resto (actividades complementarias), serd una
extraordinaria posibilidad para el desarrollo de determinados contenidos (salud, ocio,
higiene...), que de otra forma no podrian ser llevados a cabo en clase. Del mismo modo, el
planteamiento de actividades que supongan una apertura del centro a su entorno, como
puedan ser la realizacién de actividades en el medio natural, actividades fisico-deportivas en
diferentes contextos socio-culturales (gimcanas, plazas, orientacién urbana...), permitiran
la posibilidad de completar adecuadamente la formacién y adquisiciéon de los contenidos
propios de la materia de Educacién Fisica por parte del alumnado.

Por otro lado, se consideraran actividades extraescolares todas aquellas que se realicen fuera
del horario lectivo (escuelas deportivas o planes/proyectos deportivos), que busquen la
implicacion de toda la comunidad educativa y que permitan al departamento completar la
formacion deportiva del alumnado.

De esta forma, la variable “Programacién de actividades complementarias y extraescolares’,
analizara si en los centros educativos participantes de la muestra, se realizan actividades
complementarias y extraescolares de caracter fisico-deportivo, comprobando si su influencia
es positiva o no, sobre la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.1.2 Aspectos organizativos que afectan a la materia de Educacion Fisica

El indicador “Aspectos organizativos que afectan a la materia de Educacion Fisica”, se va a
centrar en el analisis de los criterios seguidos por el centro educativo y/o el departamento
de Educacion Fisica en la elaboracion de horarios del profesorado, en cdmo se ha producido
la distribucién de grupos clase-profesorado, y si la politica del centro permite la gestiéon por
parte del departamento de su propio presupuesto.

Tanto en el Decreto 231/2007 de 31 de Julio (p. 17), por el que se establece la ordenacién y
las ensefanzas correspondientes a la educacién secundaria obligatoria en Andalucia, como
en la posterior Orden de 10 de Agosto de 2007 (p. 24), por la que se desarrolla el curriculum
correspondiente a la Educacién Secundaria Obligatoria en Andalucia, en el articulado (articulo
8y articulo 5 respectivamente) dedicado a la autonomia de los centros, se establece que: “Los
centros docentes contardn con autonomia pedagdgica y de organizacién para poder llevar a cabo
modelos de funcionamiento propios. (...)."

Por tanto, es necesario establecer el indicador que nos ayude a analizar como estd

organizado el centro educativo, y cdmo repercute esta organizacién en la propia materia
de Educacion Fisica.
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Dentro del presente indicador, que forma parte del criterio 2 “Estrategia” del Modelo EFQM
de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, se contemplan las siguientes

variables:

- Horario
- Presupuesto
- Distribucion del profesorado-grupos

1.2.1.1.2.1 Horario

Como establece la normativa vigente (Decreto 231/2007; Orden de 10 de Agosto, 2007), los
centros docentes contaran con autonomia pedagodgicay de organizacién para poder gestionar
su propio funcionamiento.

Estas propuestas pedagdgicas y de organizacién que los centros educativos realicen, deberan
atender a las orientaciones metodoldgicas establecidas tanto en el Decreto 231/2007 (p.
17), como en su posterior Orden de 10 de Agosto de 2007 (p. 24), por la que se desarrolla el
curriculum correspondiente a la Educacién Secundaria Obligatoria en Andalucia. Asi, tanto
en el articulo 7 del presente Decreto, como en el articulo 4 de la Orden mencionada, ambos
dedicados a los orientaciones metodoldgicas, se establece en su punto primero que: “1. Los
centros docentes elaborardn sus propuestas pedagdgicas para esta etapa desde la consideracion
de la atencion a la diversidad y del acceso de todo el alumnado a la educacién comun. Asimismo,
arbitrardn métodos que tengan en cuenta los diferentes ritmos de aprendizaje del alumnado,
favorezcan la capacidad de aprender por si mismo y promuevan el trabajo en equipo”.

Ante esta consideracion metodoldgica, la elaboraciéon de horarios deberd respetar criterios
pedagdgicos, favoreciendo estos la capacidad y ritmo de aprendizaje del alumnado, facilitando
el acceso de estos al curriculum (disponibilidad de instalaciones, materiales y equipamientos
deportivos), y propiciando una practica de actividad fisica segura (clima, temperaturas,
iluminacién, sonoridad...).

Estos criterios han de ser planteados y aprobados por el departamento de Educacion Fisica,
siendo propuestos a la direccion del centro como los requisitos necesarios en la elaboracién
de los horarios del profesorado que compone dicho departamento, no anteponiéndose a ellos
criterios personales o los propios de la direccion del centro.

De esta manera, la variable “Horario”, estudiara si estos criterios pedagdgicos son cumplidos
tanto por los centros educativos, como por los departamentos de Educacién Fisica,
estableciendo su influencia sobre la determinaciéon de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica.
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1.2.1.1.2.2 Presupuesto

La disposiciéon de una cuantia econdmica propia para el departamento de Educacién Fisica,
permitiéndole a este realizar una gestién auténoma sobre ella, dandole acceso a la adquisicion
de materiales, recursos o equipamientos deportivos, propios de la materia de Educacién Fisica,
es una variable a contemplar para la determinacién de su calidad y el posterior analisis de la

misma.

Como hemos podido comprobar en la variable “La figura del jefe/a de departamento”, una
de las competencias de la jefatura sera (Decreto 200/1997, capitulo IV, articulo 47, punto 1,
apartadof, p. 11204); Decreto 327/2010, capitulo VI, articulo 94, apartado d, p. 33), se mantiene

en los mismos términos):

f) “Coordinar la organizacién de espacios e instalaciones, proponer la adquisicion del
material y equipamiento especifico asignado al departamento y velar por su mantenimiento”

Por tanto, dada la autonomia de los centros en la elaboracién y aprobacion del presupuesto,
todos los centros educativos de Enseflanza Secundaria Obligatoria podran aprobar una
asignacién econdémica a cada uno de sus departamentos didacticos, incluido el departamento
de Educacién Fisica, pudiendo estos gestionar los gastos que se deriven de su propio
funcionamiento (Orden de 10 de Mayo, 2006).

1.2.1.1.2.3 Distribucidn profesorado-grupos

Otra variable a considerar dentro de la organizacion del departamento, es la distribucién
de profesorado-grupos de la materia de Educacion Fisica. Esta distribucion se deberd hacer
atendiendo a criterios pedagdgicos, y procurando el acuerdo total de todo el profesorado que
componga el departamento (Orden de 9 de Septiembre, 1997, capitulo VI, art.22, punto 1,
p.11251) (Orden de 20 de Agosto, 2010, se mantiene en los mismo términos capituloV, art. 19,
punto 1, p. 8).

Atender a las caracteristicas de los grupos (curso, edad, nivel formativo...), ciclos o periodos
del profesorado con un mismo nivel o curso, eleccién de todos los grupos de un mismo nivel
educativo, priorizacion del los criterios pedagdgicos sobre las circunstancias personales
o de antiguiedad..., seran variables a tener en cuenta a la hora de realizar la asignacién de
ensenanzas al profesorado del departamento.

La falta de criterios pedagdgicos por parte del departamento de Educacién Fisica, o el
seguimiento de criterios arbitrarios carentes de rigor necesario en la asignacion de ensefianzas,
dificultara el ritmo de aprendizaje del alumnado, evidenciando unafalta de entendimientoy de
trabajo en equipo del profesorado, siendo estas orientaciones metodolégicas, requerimientos
a cumplir segun el Decreto 231/2007 y la Orden de 10 de Agosto 2007 por la que se desarrolla

el curriculum de ensefnanza secundaria en Andalucia.
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Por tanto, dentro de esta variable analizaremos el cumplimiento de las especificaciones
realizadas en la normativa, dando a conocer si la asignacion de ensefianzas se hace atendiendo
a criterios pedagdgicos o no, y cdmo influye esta situacion en la determinacién de la calidad
total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.3 Formacion del profesorado de Educacion Fisica

La formacion recibida a lo largo de una vida profesional docente, la titulacién con la que se han
desempenado estas funciones, la experiencia adquirida durante los afios en activo, el nivel
profesional logrado (catedratico, profesorado de secundaria o maestros habilitados), asi como
la situacion laboral en la que se ha desenvuelto, van a ser variables que nos ayudaran a conocer
cual es el tipo y grado de formacién con la que el profesorado de la materia de Educacion Fisica
ha de desarrollar su tarea docente.

Analicemos, por tanto, cada una de las variables que recoge este indicador, asi como el marco
normativo que las contempla, estando estas ubicadas en el criterio 3 “Personas”, del Modelo
EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacion Fisica:

- Titulacién

- Experiencia docente
- Situacién laboral

- Nivel profesional

1.2.1.1.3.1 Titulacién

Segun lo establecido en el Real Decreto 276/2007 de 23 de Febrero por el que se aprueba
el Reglamento de ingreso, accesos y adquisicion de nuevas especialidades en los cuerpos
docentes, y en concreto en su Capitulo V denominado “De los requisitos que han de reunir los
participantes’; en su articulo 13, punto 2, va a sefalar que es necesario (p. 8919):

“2.  Para el ingreso en el Cuerpo de Profesores de Ensefianza Secundaria:

a) Estaren posesion del titulo de Doctor, Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o el titulo de grado
correspondiente u otros titulos equivalentes a efectos de docencia.

b) Estar en posesion de la formacién pedagégica y diddctica a la que se refiere el articulo
100.2 de la Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién.”

Atendiendo a lo que establece esta normativa, todo profesorado de Educacién Fisica del
cuerpo de profesores de ensefanza secundaria de la funcién publica, habra de reunir esos
requisitos.

Por lo que se refiere al profesorado de los centros privados (dentro de esta denominacion se
incluyen los centros privados concertados), y segun la Orden de 24 de Julio de 1995 por la que
se regulan las titulaciones minimas que debe poseer el profesorado de los centros privados
de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato y, en concreto, en el Anexo | denominado
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“Titulaciones para impartir las dreas de Educacién Secundaria Obligatoria”, el profesorado de
la materia de Educacién Fisica debera cumplir los siguientes requisitos para el ejercicio de la
profesion, siendo (p. 24098):

Licenciado en: Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, Educacion Fisica.

2. Cualquier titulacidn universitaria superiory acreditar haber cursado un ciclo de los estudios
conducentes a la obtencion de los titulos del punto anterior.

3. Licenciado en Medicina, acreditando estar en posesion del Diploma de Especialista en
Medicina Deportiva”.

En conclusién, esta variable nos va a permitir conocer si la titulacion del profesorado ejerciente
en la materia de Educacion Fisica es la establecida por la normativa legal, tanto en los centros
publicos como en los centros privados, comprobando la influencia que tienen estos aspectos
en la calidad total de la materia.

1.2.1.1.3.2 Experiencia docente

La experiencia acumulada por todo profesional de la materia de Educacion Fisica, supone un
bagaje en su formacidn y conocimiento, que no puede ser despreciado dentro del analisis de
la calidad de la misma.

La suma de aflos como docente a lo largo de su carrera profesional, asi como las experiencias
acumuladas en la ensefianza de la materia de Educacion Fisica en un centro educativo
concreto, son variables que nos ayudaran a comprender en qué medida la experiencia docente
contribuye o no, a la mejora de la calidad total en la materia de Educacién Fisica.

Por otra parte, la promocién retributiva de los docentes va asociada al numero de ahos de
experiencia, contemplandose en el caso del profesorado que pertenece a la funcién publica,
el reconocimiento de sexenios a través de cinco diferentes estadios, cada uno de ellos con
una cuantia econémica superior al anterior, siendo el cuarto estadio el mayor de todos, y
produciéndose un descenso en el ultimo (Orden de 28 de Marzo, 2005). Por este motivo, es
necesario analizar si el procedimiento establecido en el cémputo y reconocimiento econémico,
coincide con el maximo rendimiento en el ejercicio profesional y desarrollo de la calidad como
docente.

1.2.1.1.3.3 Situacion laboral

Conocer las circunstancias laborales de los docentes en la materia de Educacién Fisica,
determinando cual es su situacién contractual, qué dedicacién tienen, y si disponen de alguin
trabajo complementario, es uno de los objetivos de esta variable.

Son diferentes las situaciones laborales que se pueden dar en un funcionario de la docencia,

pudiendo ser funcionarios de carrera o en practicas, o funcionarios interinos con vacantes o
por sustitucién (Orden de 16 de Mayo, 1996), ocurriendo de igual forma en el profesorado
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de los centros privados (contrato indefinido o eventual); con dedicaciones, en ambos casos,
que pueden ir desde la jornada completa a la media jornada, pudiendo compatibilizar sus
funciones docentes con otros trabajos dentro del centro (programas de acompanamiento,
proyectos deportivos o actividades extraescolares...), como fuera de este (profesor asociado
de la Universidad, grupos de investigacion...).

Por tanto, comprobar la influencia que puedan tener estos factores sobre la productividad
del profesorado en el ejercicio de su funciéon docente, y como puede afectar esta situacion
a la calidad total de la materia de Educacién Fisica, serd uno de los aspectos a analizar en la
presente variable.

1.2.1.1.3.4 Nivel profesional

La categoria o nivel profesional como medio de reconocimiento a la formacion y al trabajo
desempenado por los docentes en la materia de Educacion Fisica, es uno de los elementos de
promocién existentes en la funcién publica.

Todo docente de la materia de Educacidn Fisica que tenga una antigliedad minima en el cuerpo
de profesores de enseflanza secundaria de ochos anos (perteneciente a la funcién publica),
podra acceder al cuerpo de catedraticos de Enseflanza Secundaria mediante un concurso de
méritos (Real Decreto 276/2007).

Por tanto, esta variable proporcionara informacion sobre el porcentaje de profesorado
perteneciente al cuerpo de catedraticos, al cuerpo de profesorado de ensefanza de secundaria,
y al cuerpo de maestros/as; determinando qué diferencias existen en la calidad total de la
materia de Educacion Fisica, entre los centros educativos que disponen de una tipologia de
profesorado u otra.

1.2.1.1.4 Actualizacién permanente del profesorado de Educacion Fisica

Conocer cudles son las demandas de formacién del profesorado de Educacién Fisica, asi como
cudl es la formacion que estd recibiendo en la actualidad, son variables que van a formar parte
del presente indicador.

La formacién del profesorado, debe considerarse como uninstrumento al servicio de la calidad
de la educacion (Orden de 9 de Junio, 2003), por tanto la formacién del profesorado de la

materia de Educacién Fisica habra de incidir en su calidad.

Los objetivos que establece la Orden de 9 de Junio de 2003 para el desarrollo del Plan de
Andaluz de Formacion Permanente del Profesorado son los siguientes (p. 14172):
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- "Mejorar las prdcticas educativas orientadas a la mayor calidad del aprendizaje del
alumnado.

- Promover la conciencia profesional docente y el desarrollo auténomo del profesorado,
teniendo en cuenta sus diferentes niveles de experiencia.

- Producir mayor conocimiento educativo favoreciendo y valorando la diversidad, la
innovacién y la experimentacion rigurosa.

- Construir comunidad de aprendizaje y experimentacion.”

Asimismo, en el desarrollo del primer objetivo se va establecer que “La mejora de la prdctica
profesional concreta debe ser el hilo conductor de la formacidn, considerando que las buenas
prdcticas son aquellas que se orientan a la mejora de los resultados del alumnado y que la
implicacién de estos en su aprendizaje es un elemento clave para el éxito de dicha mejora” (Orden
de 9 de Junio, 2003, p. 14173).

Por tanto, la formacion permanente del profesorado sera un aspecto determinante para la
mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica, debiendo redundar esta en las
buenas practicas profesionales, en los resultados obtenidos por el alumnado, y en su desarrollo
personal y social.

El presente indicador que forma parte del criterio 3 “Personas”, estara compuesto por las
siguientes variables:

- Demandas de formacién
- Formacion que recibe

1.2.1.1.4.1 Demandas de formacion

El decreto 231/2007 de 31 Julio por el que se establece la ordenacién y las ensefianzas
correspondientes a la educacién obligatoria en Andalucia, va a sefalar en su capitulo VI,
articulo 26 denominado “Formacién permanente del profesorado”, punto 1, que (p. 23):

“1. La Consejeria competente en materia de Educacion realizard una oferta de actividades
formativas dirigida al profesorado, adecuada a la demanda efectuada por los centros docentes
y a las necesidades que se desprendan de los programas educativos y de los resultados de la
evaluacién del alumnado”.

Ante esta afirmacién, es preciso conocer cuales son las demandas de formacién del profesorado
de la materia de Educacién Fisica, viendo qué contenidos son los mas demandados, realizando
un estudio comparativo entre las necesidades de formacioén, y las demandas realizadas por el
profesorado.
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Del mismo modo, la variable “Formacién del profesorado” permitird analizar si las ofertas
realizadas por los centros de formacién del profesorado se ajustan a las demandas realizadas
por los centros educativos y sus departamentos de Educacion Fisica.

1.2.1.1.4.2 Formacion que recibe

Unavezconocidaslasdemandasy necesidades del profesorado que compone el departamento
de Educaciéon Fisica, es necesario conocer la frecuencia y tipo de formacidon que se esta
realizando.

Si atendemos nuevamente al Decreto 231/2007 por el que se establece la ordenacién y las
ensefianzas correspondientes a la educacion secundaria obligatoria en Andalucia, en su
Capitulo VII, articulo 26 denominado “Formacién permanente del profesorado” en los puntos 3
y 4, se va a sefalar que (p.23):

“3. Periédicamente, el profesorado realizard actividades de actualizaciéon cientifica,
psicopedagdgica, tecnoldgica y diddctica en los centros docentes y en instituciones formativas
especificas.

4. Las modalidades de formacién serdn variadas y adecuadas a las necesidades detectadas.
En cualquier caso, la Consejeria competente en materia de educacion favorecerd la formacion
en centros, la autoformacion y el intercambio del profesorado en sus puestos de trabajo.
Asimismo, ampliard la formacidn a través de las redes profesionales, fomentard el trabajo en
equipo y colaborard con las Universidades para una formacién mds especializada.”

Siguiendo estos puntos, debemos sefalar que la variable “Formacién que recibe”, analizara, por
una parte, la frecuencia con que el profesorado de la materia de Educacién Fisica realiza algun
tipo de formacién, debiendo realizarse esta de forma periddica; y por otra parte, analizard
qué tipo de formacién se estad realizando (universitaria, ensefanzas de régimen especial,
investigacion, cursos de actualizacion...), ya que la Consejeria habra de ofertar diferentes
posibilidades que cubran las necesidades de las demandas planteadas por el profesorado de
la materia.

El impulso de la investigacién, la experimentacion y la innovacion educativa, asi como la
creacién de materiales de apoyo que favorezcan el desarrollo del curriculum, serd competencia
de la Consejeria correspondiente (Decreto 231/2007, capitulo VII, articulo 27 y 28, p. 23),
teniendo el profesorado la opcién de acogerse a algunas de estas formulas para completar su
formacion.

El analisis de la formacién del profesorado (tipo y frecuencia con que este la realiza), permitira
determinar como influye esta variable en la consecucién de buenas practicas profesionales, en
la posible mejoria de los resultados en el alumnado, y por consiguiente, en la calidad total de
la materia de Educacion Fisica.
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1.2.1.1.5 Instalaciones y material

Uno de los principales instrumentos que sirven de medio al profesorado para el desarrollo
de la materia de Educacién Fisica, van a ser las instalaciones y materiales deportivos que se
encuentren a su disposicion.

La calidad total que se pueda ofrecer en la materia de Educacion Fisica, en muchos casos,
vendra condicionada por los equipamientos deportivos y bienes materiales que el centro
educativo, y en concreto, el departamento de Educacion Fisica disponga para la realizacién de
las sesiones de dicha materia.

Por este motivo, la legislacién vigente establece unos requisitos minimos para todos aquellos
centros que imparten ensefanzas de régimen general no universitarias (Real Decreto
1004/1991), determinando qué caracteristicas han de tener las instalaciones y equipamientos
deportivos de los centros que impartan secundaria obligatoria.

En el aflo 2003 surge el Real Decreto 1537/2003 de 5 Diciembre, por el que se establecen
nuevos requisitos minimos para los centros que imparten ensefianzas de régimen general,
quedando anulado el 14 de marzo de 2007 por la sentencia de la Sala Tercera del Tribunal
Supremo.

Dadas estas circunstancias, los requisitos a tener en cuenta por los centros educativos que
imparten ensefianzas de régimen general, seran los establecidos por el Real Decreto 1004/1991
de 14 Junio vigente auin en la actualidad, definiendo las variables del presente indicador segun
esta normativa.

El indicador “Instalaciones y material”, no solo analizard el cumplimiento de los requisitos
minimos en las instalaciones de un centro de ensefanza secundaria, sino también la sequridad
de sus equipamientos y practica deportiva, asi como el mantenimiento y uso que se hace de
ellos, pues de estas variables también dependerd, en su medida, la calidad total de la materia
de Educacién Fisica.

Las variables que conforman el presente indicador, ubicado en el criterio 4 “Alianzas y Recursos”
del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica seran las
siguientes:

- Patioy pista polideportiva
- Gimnasio

- Vestuarios

- Duchas
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- Almacén

- Otros espacios

- Seguridad de las instalaciones deportivas, equipamientos deportivos y practica deportiva
- Usoy mantenimiento del material e instalaciones deportivas

1.2.1.1.5.1 Patio y Pista polideportiva

La pista polideportiva o también denominada cominmente en los centros escolares como
patio, es una de las instalaciones mas utilizadas para la ensefianza de los contenidos propios
de la materia de Educacion Fisica, de ahi que analicemos ambas variables de forma conjunta.
La ausencia de esta instalacion o de una zona al aire libre en donde se puedan desarrollar las
actividades planteadas por el profesorado de la materia de Educacién Fisica, no solo dificultaria
el desarrollo de su curriculum, sino que también resultaria complejo poder hablar en este caso,
de calidad en la materia de Educacion Fisica.

En este sentido, el Real Decreto 1004/1991 establece en su Capitulo | denominado “Educacioén
Secundaria y Bachillerato”, en el articulo 25, apartado e), que los centros de secundaria
obligatoria deberan disponer de (p. 21183):

“e) Un patio de recreo de, al menos 3 metros cuadrados por puesto escolar y que, como
minimo, tendrd una superficie de 44 por 22 metros, susceptible de ser utilizado como pista
polideportiva”

En tal caso, en la variable “Patio”, deberemos analizar si los centros de secundaria obligatoria
participantes en la muestra del estudio, cumplen con el requisito de disponer de un patio
susceptible de ser utilizado como pista polideportiva con unas dimensiones concretas,
establecidas en el parrafo anterior.

Por otra parte, en la variable “Pista polideportiva”, conoceremos cuantas pistas polideportivas
tiene un centro educativo y de qué tipo son, comprobando cdmo puedan afectar su existencia
a la practica de las diferentes disciplinas deportivas, y a la calidad total de la materia de
Educacion Fisica.

1.2.1.1.5.2 Gimnasio

Disponer de una superficie cubierta o gimnasio, va a suponer al profesorado una serie de
ventajas en la realizacién de las sesiones de la materia de Educacion Fisica, como pueden ser:
la disposicion de un espacio propio para la realizacion de determinados contenidos, poder
combinar espacios cubiertos o al aire libre segun la actividad a realizar, compatibilizar espacios
segun la disponibilidad horaria, criterios de seguridad ambiental (piso mojado o humedo,
viento, sol...), etc.
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El Real Decreto 1004/1991 de 14 de Junio, establece en su Capitulo | denominado “Educacién
Secundaria Obligatoria”, en el articulo 25, apartado g), que los centros de secundaria obligatoria
deberan disponer de (p. 21183):

“g) Un gimnasio con una superficie de 480 metros cuadrados y que incluird vestuarios, duchas
yalmacén.”

Partiendo de la condicién establecida en la normativa, la variable “Gimnasio” tendra que
analizar si los centros educativos que imparten secundaria obligatoria, disponen de una
superficie cubierta o gimnasio donde realizar las sesiones de la materia de Educacién Fisica,
determinando si esta superficie tiene las medidas establecidas en dicha normativa. Del mimo
modo, también comprobara qué influencia pueda tener la disponibilidad de este recurso, en
la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.5.3 Vestuarios y Duchas

Fomentar los habitos higiénicos en la practica de actividad fisica, es uno de los aspectos a tener
en cuenta por el profesorado de Educacion Fisica en el disefio y programacion de su materia.
Asi, si analizamos el Real Decreto 1631/2006 de 29 de Diciembre por el que se establecen las
ensefianzas minimas correspondientes a la Educacién Secundaria Obligatoria, en el Anexo I
denominado “Materias de Educacién Secundaria Obligatoria”, y en su apartado dedicado a la
materia de Educacion Fisica, concretamente en el segundo criterio de evaluacion del primer
curso, se expone que el alumnado habra de (p. 712):

“2. Identificar los hdbitos higiénicos y posturales saludables relacionados con la actividad
fisica y con la vida cotidiana.

Se pretende analizar si el alumnado, durante la prdctica de actividad fisica, identifica y lleva
a cabo determinados hadbitos, como por ejemplo usar la indumentaria adecuada, hidratarse
durante la actividad o atender a su higiene personal después de las sesiones. (...)"

Es evidente que, para poder cumplir adecuadamente este criterio de evaluacion por parte
del alumnado de la materia de Educacion Fisica, serd necesario disponer de unos vestuarios y
duchas donde poder realizar la higiene personal, asi como los cambios de indumentaria.

Por otra partey como hemos establecido en el andlisis de la variable “Gimnasio”, el Real Decreto
1004/1991 de 14 de Junio (p. 21183), todos los centros educativos deberan disponer de un
gimnasio de 480 metros cuadros “..que incluird vestuarios, duchas y almacén’”.

Estas variables analizaran el cumplimiento de las especificaciones incluidas en la normativa,
asi como el posible desarrollo de los aspectos concretos del curriculum que dependan de la
disponibilidad de estos equipamientos, comprobando su influencia en la determinacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica.
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1.2.1.1.5.4 Almacén

Las posibilidades de conservacién, mantenimiento, orden y cuidado del material deportivo,
vendran dadas por la disponibilidad, por parte del profesorado, de un almacén donde poder
guardarlo y clasificarlo.

Como hemos podido contemplar en el Real Decreto 1004/1991 de 14 de Junio, todos los
centros educativos deberan disponer de un almacén, que junto al gimnasio, vestuarios y

duchas cubran una superficie de 480 m? en total.

Esta variable, no solo analizard la disponibilidad del almacén preceptivo en la normativa, sino
también las dimensiones de este, su accesibilidad y cercania de las instalaciones deportivas,
comprobando cual es su influencia en la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.5.5 Otros espacios

La celebracion de las reuniones de departamento, la elaboracién de las programaciones
didacticas, las tutorias especificas de la materia, gestion econdmica... precisaran de un espacio
especifico o departamento donde poder realizarse.

El Unico aspecto que se detalla en la normativa vigente, se encuentra en el Real Decreto
1004/1991 de 14 de Junio, en su Capitulo | denominado “Educacién Secundaria Obligatoria y
Bachillerato”, articulo 25, apartado i), que establece que los centros de ensefianza secundaria
obligatoria deberan disponer de (p. 21183):

“) Cincuenta metros cuadrados, como minimo, para despachos de direccién y actividades de
coordinacién y de orientacion”

Las “actividades de coordinacion”alas que se refiere la normativa, forman parte de las reuniones,
tutorias, gestiones..., que pudieran realizarse desde cualquiera de los departamentos
didacticos que se encuentran en un centro educativo de ensefianza secundaria obligatoria,
incluido el departamento de Educacion Fisica.

Por este motivo, la variable analizara la disponibilidad de un espacio donde realizar sus
funciones el departamento de Educacién Fisica, comprobando al mismo tiempo, si este
espacio es propio o compartido con otros departamentos didacticos, y si este recurso redunda
en la mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica. Asimismo, también realizara
un estudio sobre qué instalaciones deportivas ajenas al centro educativo, son utilizadas por el
alumnado y profesorado de la materia de Educacién Fisica, en horario escolar.

1.2.1.1.5.6 Sequridad de las instalaciones deportivas, equipamientos deportivos y practica deportiva

No debemos olvidar que la seguridad en la practica deportiva o de actividad fisica, no solo ha
de venir de parte del practicante (calentamiento, cumplimiento y respeto a las reglas, evitar
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ejercicios o habitos posturales contraindicados...), sino también de un adecuado disefio,
construccion e instalacion de las mismas.

Para ello, la Consejeria de Educacion del gobierno de la Junta de Andalucia establece en su
manual denominado “Manual de Seguridad en los Centros Educativos” (2002a), qué medidas
habran de atenderse para la seguridad de las instalaciones y los equipamientos deportivos.

Estas medidas van a ir referidas por una parte, respecto a los equipamientos e instalaciones
deportivas (soportes de canastas de baloncesto, elementos metalicos corrosivos, colchonetas
de proteccion...); y por otra, respecto a la practica deportiva durante las sesiones de Educacion
Fisica (uso de instalaciones sin vigilancia del profesorado, pavimentos mojados o resbaladizos,
vestimenta adecuada...).

La variable “Seguridad de las instalaciones deportivas, equipamientos deportivos y prdctica
deportiva”, garantizara que la practica de deporte o actividad fisica que se realice en las sesiones
propias de la materia, no conlleve ningun tipo de riesgo fisico al alumnado, ajustandose a las
especificaciones de la normativa, y procurando una mejora de la calidad total en la materia de
Educacién Fisica.

1.2.1.1.5.7 Uso y mantenimiento del material e instalaciones deportivas

Todo equipamiento deportivo precisara de unas normas de uso, asicomo de un mantenimiento
adecuado para su conservacion. La falta de reglamentaciéon en el uso, como del mantenimiento
de las instalaciones, dificultara una Educacién Fisica de calidad, siendo el objetivo de esta
variable analizar las relaciones entre ambos factores.

La Consejeria de Educacion del gobierno de la Junta de Andalucia establece en su manual
“Uso y mantenimiento de los centros educativos” (2002b), cudles son los criterios para un uso
y mantenimiento adecuado de las instalaciones y equipamientos deportivos de un centro
(periodicidad establecida en el mantenimiento, criterios de sustitucion de materiales...),
debiendo tener en cuenta estos aspectos el profesorado que componga el departamento de
Educacion Fisica.

1.2.1.1.5.8 Material deportivo

Uno de los aspectos centrales para el profesorado de la materia de Educacién Fisica, es
disponer de material deportivo suficiente con el que poder llevar a cabo todos los contenidos
planificados en la programacion. Las necesidades presupuestarias de la mayoria de los
departamentos, se centran en la adquisicion de nuevos materiales o en la reposicién de los
que ya estan deteriorados o en mal estado. Es evidente que la variable “Material deportivo’,
de alguna manera, influye en el posible desarrollo del curriculum y de la programacion de la

materia, y por consiguiente, en la consecucién de una Educacion Fisica de calidad.
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Aun no existiendo normativa vigente que determine qué tipo y cantidad de materiales
son necesarios para el desarrollo del curriculum, con la presente variable determinamos
un numero y/o tipo de material minimo con el que poder desarrollar integramente el
curriculum establecido en el Real Decreto 1631/2006 de 29 de Diciembre, analizando cudl es
la disponibilidad que tienen los centros educativos de este material, y cdmo va a influir en la
calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.6 Programacion de la materia de Educacion Fisica

Uno de los indicadores con mayor relevancia en la presente investigacién, es la “Programacion
de la materia de Educacion Fisica”, pues va a ayudar a determinar qué contenidos se ensenan,
como se estan alcanzando los objetivos, y cual es el nivel de adquisicion de cada una de las
competencias que se establecen en el curriculum.

Asimismo, también analizard aspectos relativos a la intervencion docente llevada a cabo en las
sesiones de Educacion Fisica, determinando de qué manera y en qué medida se atiende a la
atencion a la diversidad, qué recursos didacticos dispone el departamento para el desarrollo
de su programacién y cudles son las técnicas e instrumentos llevadas a cabo en la evaluacion.

El Real Decreto 1631/2006 de 29 de diciembre por el que se establecen las ensefianzas minimas
correspondientes a la Educacién Secundaria Obligatoria, va a ser una de las referencias
fundamentales para el desarrollo de este indicador; puesto que en la Comunidad Auténoma de
Andalucia, tanto su Decreto 231/2007 de 31 de Julio,como en la Orden de 10 de Agosto de 2007
por la que se desarrolla el curriculo correspondiente a la Educaciéon Secundaria Obligatoria, no
existe concrecién alguna de la materia de Educacion Fisica, debiendo acogernos en este caso
a lo establecido en el mencionado Real Decreto.

De esta manera, el presente indicador que forma parte del criterio 5 “Procesos, productos y
servicios” del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacion Fisica,
contemplara las siguientes variables:

- Competencias basicas

- Objetivos de materia

- Bloques de contenidos y sus ambitos
- Intervencién docente

- Atencidn a la diversidad

- Recursos didacticos

- Evaluacién
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1.2.1.1.6.1 Competencias basicas

Uno de los ejes sobre los que se vertebra la ensefianza en el marco de la unién europea y en
particular en nuestro pais y/o comunidad auténoma, es el desarrollo competencial. Segun
el Decreto 231/2007 de 31 Julio, en su Capitulo |, Articulo 6, punto 1, (p.17) “se entiende
por competencias bdsicas de la educacién secundaria obligatoria el conjunto de destrezas,
conocimientos y actitudes adecuadas al contexto que todo el alumnado que cursa esta etapa
educativa debe alcanzar para su realizacién y desarrollo personal, asi como para la ciudadania
activa, la integracion social y el empleo”. Por otra parte, el Real Decreto 1631/2006 de 29 de
Diciembre (p. 685), va a sefalar que las competencias basicas deberan permitir al alumnado
“incorporarse a la vida adulta de manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un aprendizaje
permanente a lo largo de la vida’.

La inclusion de las competencias basicas dentro del curriculum, va a tener tres finalidades
(Real Decreto 1631/2006, p. 685):

1. “Integrar los diferentes aprendizajes, tanto los formales, incorporados a las diferentes
dreas o materias, como los informales y no formales.

2. Permitir a todos los estudiantes integrar sus aprendizajes, ponerlos en relacién con
distintos tipos de contenidos y utilizarlos de manera efectiva cuando les resulten necesarios en
diferentes situaciones y contextos.

3. Orientar la ensenanza, al permitir identificar los contenidos y los criterios de evaluacién
que tienen cardcter imprescindible y, en general, inspirar las distintas decisiones relativas al
proceso de ensenanza y aprendizaje.”

La Educacién Fisica como materia del curriculum de ensefanza secundaria, a través del
desarrollo de las capacidades y habilidades motrices, haciendo entender su importancia en
el comportamiento humano, vinculandola a una escala de valores, actitudes y normas, y al
conocimiento de sus efectos sobre el desarrollo personal, ha de contribuir a la consecucién de
las competencias basicas, mediante el desarrollo de los objetivos de materia, de los bloques
de contenidos, atendiendo en todo momento a los criterios de evaluacién establecidos, y por
supuesto, mediante una metodologia adecuada.

El curriculum de enseflanza secundaria deberd establecer al menos (indicamos esta
particularidad incluida en el Decreto, debido a que cada comunidad auténoma podra anadir
nuevas competencias a las ya existentes, no siendo asi en el caso de Andalucia), las siguientes
competencias (Decreto 231/2007):

- Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico
- Competencia social y ciudadana

- Competencia autonomia e iniciativa personal

- Competencia cultural y artistica
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Competencia aprender a aprender

Competencia comunicacién linglistica

Competencia tratamiento de la informacién y competencia digital
Competencia matematica

La contribucién de la materia Educacion Fisica al desarrollo de cada una de estas competencias,

no sera uniforme, siendo la competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo

fisico y la competencia social y ciudadana, aquellas que lo hacen de una forma mas clara y

directa (Real Decreto 1631/2006). Del mismo modo, tanto la competencia de autonomia e

iniciativa personal como la competencia aprender a aprender, contribuirdn de una forma

importante, no siendo tan claray directa como las anteriores competencias, pero si quedando

implicitas en todos y cada uno de los objetivos de materia.

Por tanto, la materia de Educacién Fisica ayudara al desarrollo de las competencias de la

siguiente manera (Real Decreto 1631/2006):
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1.

Competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico. Esta competencia

habra de centrarse en el desarrollo de aspectos del curriculo de la materia de Educaciéon

Fisica, tales como:

2.

Proporcionar habitos saludables (posturales, alimentarios, higiénicos...) a lo largo de
toda la etapa obligatoria

Aportar criterios para el mantenimiento y mejora de las cualidades fisica sasociadas a
la salud

Colaborar en el uso responsable del medio natural a través de la actividad fisica

Competencia social y ciudadana. Esta competencia habra de centrarse en el desarrollo

de aspectos del curriculo de la materia de Educacion Fisica, tales como:

3.

Facilitar la integracidn y el respeto del alumnado a través de la actividad fisica
Desarrollar la cooperacién, la igualdad y el trabajo en equipo mediante la actividad
fisica

Plantear la practica y organizacion de actividades deportivas como un proyecto comun
del alumnado

Valorar la aceptacion de las diferencias y limitaciones de los participantes

Establecer el cumplimiento democratico de las normas y/o reglamento
Proporcionarlos instrumentos para que cada participante asuma sus responsabilidades

Competencia autonomia e iniciativa personal. Para el logro de esta competencia,

habra que centrarse en el desarrollo de aspectos del curriculo de la materia de Educacion

Fisica tales como:



e Dar protagonismo al alumnado en la organizacién individual y colectiva de actividades
fisicas y/o deportivas

e Permitir al alumnado manifestar su autosuperacién, perseverancia y actitud positiva
en la realizacion de actividades fisicas y/o deportivas

* Fomentar la honestidad y la responsabilidad en la aplicacién de las reglas

* Fomentar la capacidad de aceptacion de los propios niveles de condicion fisica y
ejecucion motriz

4. Competenciaculturaly artistica. Para el logro de esta competencia, habra que centrarse
en el desarrollo de aspectos del curriculo de la materia de Educacion Fisica tales como:

* Valorar y reconocer las manifestaciones culturales de la motricidad, tales como
deportes, juegos tradicionales y actividades expresivas (patrimonio cultural)

* Trabajar la expresion de ideas y sentimientos, mediante los usos y recursos expresivos
del cuerpo

e Adquirir habilidades perceptivas mediante las experiencias sensoriales, con actividades
propias de expresién corporal

* Fomentary valorar una actitud abierta hacia la diversidad cultural

* Fomentar actitudes respetuosas ante el fenémeno deportivo

* Realizar un andlisis critico de la violencia en el deporte

5. Competencia aprender a aprender. Para el logro de esta competencia, habra que
centrarse en el desarrollo de aspectos del curriculo de la materia de Educacion Fisica tales
como:

* Planificar actividades fisicas el alumnado a partir de un proceso de aprendizaje y
experimentacion

* Fomentar la regulacion por parte del alumnado de su propio aprendizaje y actividad
fisica

* Desarrollar habilidades para el trabajo en equipo

6. Competencia lingiiistica. Para el logro de esta competencia, habra centrarse en el
desarrollo de aspectos del curriculo de la materia de Educacién Fisica tales como:

* Propiciar y fomentar los intercambios comunicativos con vocabulario especifico
7. Competencia tratamiento de la informacién y competencia digital. Para el logro de
esta competencia, habrd que centrarse en el desarrollo de aspectos del curriculo de la

materia de Educacién Fisica tales como:

e Utilizar instrumentos digitales (ordenadores, pulsémetros...) para el desarrollo/
planificacién de las actividades fisicas y/o deportivas
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8. Competencia matemadtica. Para el logro de esta competencia, habra que centrarse en
el desarrollo de aspectos del curriculo de la materia de Educacién Fisica tales como:

e Realizar célculos propios de la materia (FC max., gasto calérico)

En consecuencia, esta variable nos permitird conocer el grado de adquisicién de cada
una de las competencias, utilizando como medio los objetivos de materia, asi como una
seleccion de contenidos apropiada para el desarrollo de cada una de ellas, teniendo los
criterios de evaluacién como referencia para valorar el progresivo grado de adquisicion
(Real Decreto 1631/2006), determinando cudl es su influencia en la calidad total de la
materia de Educacién Fisica.

Asimismo, esta variable también proporcionara informacién sobre cual es la percepcién que
tiene el profesorado sobre elgrado de adquisiciény desarrollo de cada una delas competencias,
pudiéndose de este modo establecer un cuadro comparativo entre la adquisicién real de cada
una de las competencias y la percepcién que tiene el profesorado de la materia sobre sus
posible logros.

1.2.1.1.6.2 Objetivos de materia, bloques de contenidos y sus ambitos

Aunque en la relacién de indicadores y variables adjuntada para el estudio, “Objetivos de
materia”y “Bloques de contenidos y sus dmbitos” son dos indicadores diferenciados, la necesidad
de realizar un enfoque globalizador que facilite la fundamentacién y entendimiento de dichos
indicadores, hace que, en este punto, los analicemos de forma conjunta.

De esta manera, atendiendo a lo establecido en el Real Decreto1631/2006 de 29 de Diciembre
por el que se establecen las ensefianzas minimas correspondientes en la Educacion Secundaria
Obligatoria, y teniendo en cuenta que tanto en el Decreto 231/2007 de 31 de Julio, como en
la posterior Orden de 10 de Agosto de 2007 por la que se desarrolla el curriculo de Educacion
Secundaria Obligatoria en Andalucia, no existe concrecién alguna de la materia de Educacion
Fisica, deberemos tomar como referente para el desarrollo del curriculo de la materia de
Educacién Fisica el Real Decreto 1631/2006 de 29 de Diciembre, siendo los Objetivos de
materia en la ensefanza de la Educacion Fisica los siguientes (p. 711):

1. Conocer los rasgos que definen una actividad fisica saludable y los efectos beneficiosos
que esta tiene para la salud individual y colectiva.

2. Valorar la prdctica habitual y sistemdtica de actividades fisicas como medio para mejorar
las condiciones de salud y calidad de vida.

3. Realizar tareas dirigidas al incremento de las posibilidades de rendimiento motor, a la
mejora de la condicion fisica para la salud y al perfeccionamiento de las funciones de ajuste,
dominio y control corporal, adoptando una actitud de autoexigencia en su ejecucion.

4. Conocery consolidar habitos saludables, técnicas bdsicas de respiracion y relajacién como
medio para reducir desequilibrios y aliviar tensiones producidas en la vida cotidiana y en la
prdctica fisico-deportiva.

206



5. Planificaractividades que permitan satisfacer las necesidades en relacién alas capacidades
fisicas y habilidades especificas a partir de la valoracién del nivel inicial.

6. Realizar actividades fisico-deportivas en el medio natural que tengan bajo impacto
ambiental, contribuyendo a su conservacion.

7. Conocer y realizar actividades deportivas y recreativas individuales, colectivas y de
adversario, aplicando los fundamentos reglamentarios técnicos y tdcticos en situaciones de
juego, con progresiva autonomia en su ejecucion.

8. Mostrar habilidades y actitudes sociales de respeto, trabajo en equipo y deportividad en
la participacién en actividades, juegos y deportes, independientemente de las diferencias
culturales, sociales y de habilidad.

9. Prdcticar y disenar actividades expresivas con o sin base musical, utilizando el cuerpo
como medio de comunicacion y expresion creativa.

10. Adoptar una actitud critica ante el tratamiento del cuerpo, la actividad fisica y el deporte
en el contexto social.

Es evidente que para la consecucion y desarrollo de cada uno de estos objetivos de materia,
serd necesaria una adecuada seleccién de contenidos que asegure su logro y que contribuya a
la adquisicién de cada una de las competencias. Por este motivo, los contenidos se organizaran
alrededor de cuatro grandes bloques (Real Decreto 1631/2006):

Condicién Fisica y Salud
Juegos y deportes
Expresion corporal

Hw N =

Actividades en el medio natural

El agrupamiento por bloques de contenidos va a tener como finalidad la estructuracién de los
contenidos de la materia, presentandose asi de forma integrada conceptos, procedimientos y
actitudes (Real Decreto 1631/2006, p. 710), es decir, los ambitos que definen cada uno de los
contenidos.

Una vez determinada la seleccion de contenidos (establecida en el Real Decreto 1631/3006
de 29 de Diciembre) que nos permita la consecucién de los objetivos de materia, asi como la
adquisicion de cada una de la competencias a través de una programacion de la materia de
Educacién Fisica que responda a las necesidades y caracteristicas del contexto educativo en
el que nos encontremos; seran los criterios de evaluacion los que nos sirvan como referencia
para valorar en qué grado se estan adquiriendo estos conocimientos, y si la ensefianza de los
contenidos establecida en la programacién de materia es la pertinente.

De este modo, los criterios de evaluacién han de servirnos como punto de referencia para el

analisis de los diferentes bloques de contenidos, de las ensefianzas que se estén cursando y
del grado en que estas se realicen.
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Por tanto, la adquisicién del marco competencial establecido en el curriculo de Educacion
Fisica, debera hacerse mediante la contribucién de los objetivos de materia y de los diferentes
bloques de contenidos, valordandose su adquisicion mediante los criterios de evaluacién y
facilitando todo el procedimiento una metodologia o intervencién docente adecuada a las
necesidades de ensefianza (ver Figura 3.1)

CRITERIOS DE
EVALUACION

VALORAN EL GRADO DE
ADQUISICION DE LAS

OBJETIVOS

ASEGURAN EL COMPETENCIAS | _
DESARROLLO DE LAS BASICAS
FACILITA LA
ADQUISICION DE LAS
CONTENIDOS METODOLOGIA

Figura 3.1. Esquema de la participaciéon de los objetivos de materia, bloques de contenidos, criterios de
evaluacion y metodologia, en la adquisicion de las competencias basicas

Estas variables no solo determinaran el grado de desarrollo de cada uno de los bloques de
contenidos, asi como el nivel de consecucién de los diferentes objetivos de materia; sino que
los datos obtenidos también permitiran conocer cudl es el grado de adquisicion de cada una
de las competencias basicas (variable “Competencias bdsicas”), asi como la calidad total en la
materia de Educacion Fisica.

Destacar que, dado que los contenidos de materia presentan de forma integrada conceptos,
procedimientos y actitudes (Real Decreto 1631/2006), el indicador “Bloques de contenidos y
sus dmbitos”, no solo diagnosticara cada uno de los bloques de contenidos trabajados en la
materia de Educacion Fisica, sino que también indicara qué ambitos de los contenidos son los
que predominan en el desarrollo del curriculo y en el aprendizaje del alumnado. Si analizamos
con detenimiento el curriculo de la materia de Educacién Fisica establecido en el Real Decreto
1631/2006 de 29 de Diciembre, observamos el predominio en todo momento de los ambitos
procedimental y actitudinal y, en menor medida, el conceptual. Por este motivo, deberemos
conocer si tanto en la planificacion, y en la intervencién docente, asi como en la evaluacion
de los aprendizajes del alumnado estd presente el predominio de los ambitos procedimental
y actitudinal, comprobando cual es el reparto de pesos sobre cada uno de lo ambitos, y qué
influencia tienen estos sobre la calidad total de la materia de Educacidn Fisica.
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1.2.1.1.6.3 Intervencion docente

Si analizamos los fines del sistema educativo espafol recogidos en Ley Orgdnica 2 /2006 de
3 de mayo de Educacién, en concreto en su articulo 2, apartado f), en el que se establece
que: “El desarrollo de la capacidad de los alumnos para regular su propio aprendizaje, confiar en
sus aptitudes y conocimientos, asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa personal y el
espiritu emprendedor”. En esta finalidad del sistema educativo espainol, va a quedar plasmada
la necesidad de aumentar la autonomia en el aprendizaje por parte del alumnado, evitando el
comando o la instruccién de los mismos, partiendo de las ideas y conocimientos adquiridos
para la ensefanza de cualquier contenido (aprendizaje constructivista) (Serrano Gutiérrez,
1988), y debiendo incentivar la creatividad, la iniciativa personal y el espiritu emprendedor en
todos los aspectos de su aprendizaje.

En este mismo sentido dentro de los “Objetivos de la Educacién secundaria obligatoria”
recogidos en el Real Decreto 1631/2006 de 29 de Diciembre, se establece en el objetivo g):
“Desarrollar el espiritu emprendedor y la confianza en si mismo, la participacion, el sentido critico,
lainiciativa personal y la capacidad para aprender a prender, planificar, tomar decisiones y asumir
responsabilidades”, quedando explicita la necesidad de que el alumnado sea protagonista de
su aprendizaje.

Asimismo, el Decreto 231/2007 de 31 de Julio, en el articulo 7 establece en los puntos 1y 2 de
sus “Orientaciones metodoldgicas” las siguientes consideraciones (p. 17):

1.1 “(...) Asimismo, arbitrardn métodos que tengan en cuenta los diferentes ritmos de
aprendizaje del alumnado, favorezcan la capacidad de aprender por si mismo y promuevan el
trabajo en equipo”.

2.1 “La metodologia diddctica en esta etapa educativa serd fundamentalmente activa y
participativa, favoreciendo el trabajo individual y cooperativo del alumnado en el aula e
integrard en todas las materias referencias a la vida cotidiana y al entorno del alumnado’”.

Ante estas evidencias, es necesario establecer una metodologia de ensefanza que fomente
la autonomia en el aprendizaje por parte del alumnado, que sea activa y participativa, que
respete los diferentes ritmos de aprendizaje, que propicie la toma de decisiones y la asuncion
de responsabilidades, que resulte significativa y funcional en su desempero, que favorezca
un analisis critico, y que en definitiva, permita una mayor potencialidad didactica de las
actividades de ensefianza y aprendizaje planteadas.

Desde el punto de vista de la materia de Educacion Fisica, serd necesario establecer una
metodologia centrada fundamentalmente en técnicas de ensefiazas basadas en la “Indagacién
y busqueda”, asi como en estilos de ensefanza que resulten “productivos”, siendo el caso de los
estilos “Creativos’; “Cognoscitivos”y “Socializadores”. Esta opcidn no desacredita la intervencién
docente de técnicas de enseflanza basadas en la instruccién o de estilos reproductivos, pues
segun las necesidades o circunstancias del contexto educativo y/o de los contenidos que se
ensenen, las disposiciones metodolégicas habran de acomodarse dichos requerimientos.
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La variable “Intervencién docente” analizara qué tipo de metodologia (técnicas de ensefianza,
estilos de ensefanza y estrategias en la practica) son utilizados en cada uno de los bloques
de contenidos de la materia de Educacion Fisica. Esta informacién nos va a dar la posibilidad
de conocer qué metodologia es la mas utilizada por el profesorado, atendiendo al tipo de
contenidoatrabajar, al contextoy/o circunstancias educativas, formaciéon docente, capacidades
del alumnado, etc. Del mismo modo, esta variable también determinara con qué metodologia
se obtiene una mayor calidad total en la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.1.6.4 Atencion a la diversidad

“La Educacién Secundaria Obligatoria se organiza de acuerdo con los principios de educacion
comun y de atencion a la diversidad del alumnado” (Real Decreto 1631/2006, articulo 1, punto
3, p. 678). Es por tanto un principio responder a la diversidad de intereses, motivaciones y
capacidades educativas que tenga el alumnado para la consecucién de las competencias
basicas y de los objetivos generales de secundaria; siendo en este sentido, la Educacién Fisica
una materia que conforma la formacion basica del alumnado, no estando ajena a este proceso,
debiendo dar respuestas a las necesidades y particularidades educativas que se le presenten.

Asi, en el propio Decreto 231/2007 de 31 de Julio por el que se regula la Educacién Secundaria
Obligatoriaen Andalucia,ensuarticulo 18,en donde define “atenciénaladiversidad”, recoge que
(p. 20): “Con objeto de hacer efectivos los principios de educacién comtn y atencién a la diversidad
del alumnado sobre los que se organiza el curriculo de la educacién secundaria obligatoria, los
centros docentes dispondrdn las medidas de atencion a la diversidad, tanto organizativas como
curriculares, que les permitan, en el ejercicio de su autonomia, una organizacion flexible de las

ensefiazas y una atencion personalizada al alumnado en funcién de sus necesidades’”.

Ante tales circunstancias es preciso establecer una variable sobre “atencién a la diversidad”,
que nos ayude a conocer si desde el departamento de Educacion Fisica se articulan todas
la medidas necesarias para que el alumnado de la materia tenga garantizado el acceso al
curriculo, con independencia de las necesidades que este plantee.

Son diferentes las medidas que se establecen en el Decreto 231/2007 de 31 de Julio para dar
respuesta a las necesidades educativas del alumnado, entre las mas destacadas para la materia
de Educacién podemos resefar las siguientes:

- Programas de refuerzo para la recuperacion de los aprendizajes no adquiridos
- Planes especificos personalizados para el alumnado que no promocione de curso
- Adaptaciones curriculares

Dentro de esta variable, prestaremos especial interés a las “Adaptaciones curriculares”, asi como
a los elementos de acceso al curriculo (barreras arquitecténicas, luminosidad, sonoridad...),
que aunque no estan recogidos en ninguno de los apartados de la normativa vigente, si
conllevan una gran importancia en materias como la Educacioén Fisica.
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Segun la Orden de 25 de Julio de 2008 por la que se regula la atencién a la diversidad del
alumnado que cursa la educacioén basica en los centros docentes publicos de Andalucia, en su
articulo 13 diferencia los siguientes tipos de adaptaciones (p. 10):

- Adaptaciones curriculares no significativas: este tipo de adaptaciones se llevaran a cabo
cuando el desfase curricular del alumnado es poco significativo, con respecto a su grupo
de edad. Solo afectaran aquellos aspectos del curriculo que se consideren esenciales
(metodologia y contenidos), no viéndose afectados ni objetivos de etapa, ni los criterios
de evaluacion.

- Adaptaciones curriculares significativas: este tipo de adaptaciones se llevaran a cabo
cuando el desfase curricular del alumnado es significativo, con respecto a su grupo de
edad. Se veran afectados todos los elementos del curriculo que se consideren necesarios,
incluidos objetivos de etapa y criterios de evaluacién.

- Adaptaciones curriculares para el alumnado con altas capacidades intelectuales: este tipo
de adaptaciones no se tienen en consideracion en las posibles adaptaciones a la materia
de Educacién Fisica, pues no atienden a las capacidades fisicas y/o motrices del alumnado.

La variable “Atencidn a la diversidad” muestra cémo el profesorado esta llevando a cabo las
adaptaciones curriculares al alumnado de la materia de Educacién Fisica que las precise,
qué alumnado con necesidades educativas especiales predomina en las aulas, y por ultimo,
si el centro dispone de todos los elementos de acceso al curriculo (barreras arquitecténicas,
espacios, accesos, luminosidad, sonoridad, aparatos, vestuarios...) adaptados, dando la
posibilidad a todo el alumnado de acceder en igualdad de condiciones al curriculum de la
materia de Educacion Fisica.

De igual forma, esta variable recogera toda esta informacién, comprobando qué influencia
tiene sobre la calidad total de la materia de Educacion Fisica el cumplimiento de los aspectos
normativos en atencién a la diversidad, asi como la disposicién de los medios y recursos
necesarios, para el alumnado con necesidades educativas especiales.

1.2.1.1.6.5 Recursos Diddacticos

La disposicion de recursos didacticos que permitan una mejora de la practica docente, asi
como del aprendizaje del alumnado, va a ser uno de las variables a tener en cuenta dentro de
la mejora de la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

Aunque dentro de la normativa vigente no se incluye ningun capitulo, articulo o punto, en
el que se especifique qué cualidades, caracteristicas, tipologias... han de tener los recursos
didacticos de los departamentos didacticos para la realizacion de unas buenas practicas
docentes y discentes, es evidente que su disposicion facilitard y enriquecera el desarrollo de
las sesiones, redundando en la calidad de las mismas.
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La variable “Recursos Diddcticos”, proporcionara informacion sobre qué tipo de recursos
didacticos dispone el centro para llevar cabo las sesiones de Educacion Fisica (libro o dossier
tedrico, revistas especializadas, Dvds y Cds especializados en la materia, unidades didacticas...),
y cédmo influyen estos sobre la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.1.6.6 Evaluacion

Una vez comprobada la importancia de los criterios de evaluacion (detallado en los indicadores
Competencias bdsicas, Objetivos de materia y Bloques de contenidos y sus dmbitos) para valorar
tanto el grado de adquisicién de las competencias, como el nivel de consecucién de los
objetivos de materia, es necesario analizar todos aquellos aspectos que conforman esta
variable.

Asi, en el Real Decreto 1631/2006 de 29 de Septiembre en su articulo 10 denominado
“Evaluacién”, se establecen las siguientes consideraciones acerca de la evaluacién en la
educacién secundaria obligatoria, siendo estas las siguientes (p. 680):

1. “La evaluacién del proceso de aprendizaje del alumnado de la Educacién Secundaria
Obligatoria serd continua y diferenciada segun las distintas materias del curriculo”

2. “Los profesores evaluardn a sus alumnos teniendo en cuenta los diferentes elementos del
curriculo”

3. “Los criterios de evaluacion de las materias serdn referente fundamental [...]”

4. “El equipo docente constituido por el conjunto de profesores del alumno, [...] actuard de
manera colegiada a lo largo del proceso de evaluacién [...]

5. “Enel proceso de evaluacion continua, cuando el progreso de un alumno o alumna no sea
el adecuado, se establecerdn medidas de refuerzo educativo. [...]"

6. “Los profesores evaluardn tanto los aprendizajes del alumnado como los procesos de
ensefianza y su propia prdctica docente”

La presente variable, por tanto, respondera a los criterios establecidos por dichas normativas,
entendiendo la salvedad del punto 3 sobre criterios de evaluacién, ya analizado en anteriores
variables, y el punto 4, que aun formando parte del proceso de evaluacién del alumnado no
responde a las especificaciones propias de la materia.

Asi, la variable “Evaluacion” recogera y analizara informacién sobre:

- Qué técnicas e instrumentos, de la seleccién que exponemos a continuacion, utiliza el
profesorado para la evaluacién de la materia de Educacion Fisica:

* Técnicas de observacion: registro personal del alumnado, listas de control o escalas de
valoracion y diario del profesor

* Actividades del alumnado: analizando su trabajo diario, implicacién, realizacion de
trabajos monograficos, cuadernos de trabajo, trabajos practicos (entrenamientos,
coreografias...)
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* Actividades especificas de evaluaciéon: como puedan ser controles, exdmenes practicos,
tedrico-practicos, preguntas directas durante la sesién y situaciones de aplicacion o
situaciones problema.

- Si la evaluacion realizada por el profesorado de la materia responde a los diferentes
momentos que la componen:

* Inicial

¢ (Continua

e Sumativa/Final

- Si la evaluacién realizada por el profesorado de la materia atiende a las diferentes
formas de evaluacion:

* Autoevaluaciéon

* Heteroevaluacion

e Coevaluaciéon

- Sila evaluacién realizada por el profesorado de la materia atiende a sus dos ambitos:
* Alaevaluacién del proceso de aprendizaje
* Alaevaluacién del proceso de ensefianza

- Sila evaluacién realizada por el profesorado de la materia tiene un caracter regulador,

orientador y corrector del proceso y no de simple control, es decir, que esta sea formativa.

Para ello debera tener en cuenta aspectos tales como:

* Programar planes especificos de refuerzo

*  Fomentar ambientes mas participativos

* Disenar estrategias que propicien la motivacién

* Introducir otras actividades o recursos para que se produzcan los mecanismos
deseados de correccion, etc.

La variable “Evaluacién” informard sobre la variabilidad de instrumentos utilizados por el
profesorado de la materia de Educacion Fisica segun los bloques de contenidos a ensefar, asi
como en qué grado son desarrollados cada uno de los tipos de valuacién expuestos, viendo
qué influencia tienen estos aspectos sobre la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.1.7 Gestion de la Calidad

Como sefnaldbamos en la presentacién de la tesis doctoral, al analizar la Ley Organica 2/2006
de Educacién de 3 de Mayo, podemos observar que en su articulo 1 denominado “Principios”,
el primer principio del sistema educativo espafiol se va a centrar en la calidad de la educacién,
haciendo la siguiente mencién (p. 17164):

a) “La calidad de la educacién para todo el alumnado, independientemente de sus
condiciones y circunstancias’”.
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Asimismo, también sefialdbamos que en la exposicién de motivos de la Ley 17/2007 de 10 de
diciembre de Educacién de Andalucia, en su apartado tercero se establece que (p. 5):

“Si el objetivo del sistema educativo hace un par de décadas era escolarizar y dar cultura a la
poblacién, al menos, hasta los dieciséis afios, ahora la sociedad exige nuevos retos educativos
ligados a una educacién de mejor calidad para todas las generaciones [...]"

Tomando como ejemplo ambas citas de dichas normativas, podemos entender que los ejes
sobre los que se vertebra la educacion, y por ende, la secundaria y las materias que componen
su curriculum, sea la calidad. Pero esta calidad no solo puede venir inspirada por los deseos y
anotaciones expresas en una normativa vigente, sino que para que esta sea eficaz, precisa de
una gestidon que avale su procedimiento. De ahi la necesidad de establecer un indicador que
nos ayude a conocer qué hacen los centros educativos por la mejora de la misma.

Dentro del indicador “Gestidon de la calidad”, que forma parte del criterio 5 “Procesos, productos
y servicios” del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacion Fisica, se
contemplaran las siguientes variables:

- Departamento de Calidad

- Programa de Calidad y Mejora de los rendimientos escolares en los centros docentes
publicos

- Sistemas de gestion de la calidad

1.2.1.1.7.1 Departamento de (alidad

La creacidn de un departamento de calidad, tal cual, no se recoge como requisito ni el Decreto
200/1997 de 3 de Septiembre por el que se aprueba el Reglamento Orgénico de los Institutos
de Educacién Secundaria (decreto vigente cuando se realizaba el estudio), ni en el actual
Decreto 327/2010 de 13 de Julio.

Si podemos senalar, que el presente decreto establece la obligatoriedad de crear un
“Departamento de formacion, evaluacion e innovacion educativa”, y que entre sus funciones
mas relevantes destacamos las siguientes (Decreto 327/2010, p. 31): realizar un diagnéstico
sobre las necesidades de formacién del profesorado, investigar sobre el uso de las buenas
practicas docentes existentes, informar al profesorado sobre lineas de investigacién didactica
innovadoras, establecer indicadores de calidad que permitan valorar la eficacia de las
actividades desarrolladas o establecer planes de mejora como resultado de las evaluaciones
llevadas a cabo.

Todas estas funciones pueden ser llevadas a cabo desde un departamento de calidad o

similar departamento de gestion, que atendiendo a lo establecido en el actual decreto, realice
diagnosticos, promueva indicadores de calidad o disefie planes de mejora.

214



La variable “Departamento de Calidad”, tratard de determinar si los centros educativos de
secundaria han creado departamentos para la gestion de todos aquellos aspectos vinculados
a la calidad y que, de alguna manera, repercutan sobre la materia de Educacién Fisica,
comprobando cual es su influencia sobre la calidad total de dicha materia.

1.2.1.1.7.2 Programa de Calidad y Mejora de los rendimientos escolares en los centros docentes piblicos

“Una de las finalidades fundamentales que tiene planteadas en la actualidad el sistema
educativo andaluz, en el marco de los objetivos espanoles y europeas para 2010, es la mejora
de los rendimientos escolares del alumnado, con el propésito de favorecer el éxito escolar de
éste[...]” (Orden de 20 de Febrero, 2008, p. 114)%.

Tanto en el predmbulo del presente indicador, como en la cita sefalada en el parrafo anterior,
comprobamos la importancia que tiene en el actual sistema educativo la calidad.

Con la publicaciéon de esta orden, una de las pretensiones del gobierno de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, era conseguir en los centros de titularidad publica, una mejora en
los rendimientos académicos del alumnado, redundando en la calidad del sistema educativo,
y teniendo como punto de partida el compromiso de los equipos docentes para el logro de
esta finalidad.

La controversia de dicha orden ha sido evidente desde el momento de su publicacién, pues
uno de los principales objetivos de todo docente es la mejora del rendimiento escolar de su
alumnado, siendo discutible desde el punto de vista de la dignidad profesional, si es preciso
incentivar econémicamente al mismo para la mejora de estos indicadores.

Por otra parte, no seria justoindicar que el Unico objetivo de la presente orden sea este, pues son
otros los indicadores que también la conforman, como son la idoneidad de las ensefianzas, el
absentismo escolar, dominio de las competencias desarrolladas en las pruebas de diagnéstico,
nivel de satisfaccion del alumnado y de las familias, implicacién del profesorado en planes
y/o proyectos de investigacidon educativa..., siendo todos ellos indicadores que si pueden
contribuir a la mejora del sistema educativo.

Es, por tanto, una necesidad dentro de un estudio de calidad contemplar esta variable, pues
permitird conocer qué centros de titularidad publica se han comprometido con dicha orden,
y cdmo esta repercutiendo esta situacion en la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

3: Recientemente ha sido publicada una nueva orden (Orden de 26 de septiembre, 2011), que matiza algunos aspectos
de la anterior, no afectando ni a la presente variable, ni al estudio realizado en la investigacion.
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1.2.1.1.7.3 Sistemas de gestion de la calidad

No todos los centros educativos tiene la opcion de acogerse a la orden anterior, como es el caso
de los centros de titularidad privada y privada concertada, iniciando por su cuenta procesos
de aseguramiento de calidad (ISO 9001) o de busqueda de la excelencia (Modelo EFQM de
Excelencia), compaginando ambos casos (aseguramiento y excelencia), en aquellos centros
mas introducidos en esta materia.

Asimismo, los centros educativos de titularidad publica que no han querido acogerse a la
orden resefada en la variable anterior, pueden iniciarse también en la realizacién de procesos
de mejora de la calidad de la ensefnanza, a través de cualquiera de los sistemas comentados
anteriormente.

Esta variable analizard los centros (publicos y privados) que se han decantado por esta opcién,
observando qué modelos y/o sistemas de gestidon son los mdas concurridos, y como estan
repercutiendo sobre la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.1.8 Planes, programas y proyectos educativos de centro

La diversidad de necesidades e intereses existentes en dar respuesta a las demandas
educativas que se plantean en la actualidad en los centros de ensefianza, ha hecho que la
administracién educativa convoque una gran variedad de planes y/o proyectos educativos,
dando la posibilidad a los claustros, departamentos, equipos docentes..., de presentar
sus proyectos como medio de respuesta a las necesidades planteadas, y constituyendo un
estimulo de investigacién e innovacién docente.

El presente indicador, analizara los principales planes y/o proyectos educativos que afectan
de forma directa a la materia de la Educacién Fisica, asi como aquellos que lo hagan de forma
indirecta sobre ellay el resto del curriculum.

El indicador “Planes, programas y proyectos educativos del centro”, ubicado en el criterio 5
“Procesos, productos y servicios” del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de
Educacion Fisica, contemplara las siguientes variables:

- Programa“El Deporte en la Escuela”
- Programa“Bilingliismo”

- Plan de convivencia

- Otros programas y/o proyectos

1.2.1.1.8.1 Programa “El Deporte en la Escuela”

A lo largo de los ultimos afos han surgido diferentes normativas en torno a la creacién de
escuelas deportivas, teniendo todas ellas como finalidad promocionar y fomentar el deporte
en los centros educativos publicos, proponiendo una oferta multideportiva al alumnado con
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edad escolar en primaria y secundaria, acentuandose con esta practica deportiva el caracter
socializador y motivacional del deporte (Decreto 6/2008)

La imposibilidad de participar en este tipo de programas a los centros concertados o privados,
hace que estos deban crear sus propias escuelas deportivas, integrandolas dentro de sus
programas de actividades extraescolares y/o complementarias.

La variable “Programa “El Deporte en la Escuela” tiene como finalidad analizar qué centros
educativos intentan fomentar la practica de actividades fisico-deportivas fuera de horario
no lectivo, comprobando la incidencia que esta tiene en la calidad total de la materia de
Educacion Fisica.

1.2.1.1.8.2 Programa “Bilingiiismo”

Tras el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 22 de Marzo de 2005, para el Fomento de
Plurilingliismo en Andalucia, los centros educativos de secundaria que asi lo estimasen, podian
incluir dentro de su curriculum la ensefanza de una segunda lengua.

Los centros educativos de titularidad publica o privada (ambos optan a este tipo de planes)
que quieran obtener la consideracién de centro bilinglie deberan: “...] los centros docentes de
[...] educacién secundaria que impartan determinadas dreas, materias o modulos profesionales
no lingdiisticos del curriculo de una o varias etapas educativas en, al menos, el cincuenta por ciento
en una lengua extranjera[...]” (Orden de 28 de junio, 2011, capitulo |, articulo 3, punto 1, p. 7).

Atendiendo a estas consideraciones recogidas en la normativa, la materia Educacion Fisica no
se considera linguistica, pudiendo ofertarse como materia bilinglie dentro de cualquier centro
(publico o privado) que asi lo considere. La imparticién de esta materia “[...] deberd suponer,
al menos, el treinta por ciento de dicho horario lectivo semanal” (Orden de 28 de Junio, 2011,
capitulo IV, articulo 14, punto 1, p. 8).

La variable “Programa “Bilingliismo” dara a conocer qué centros de enseflanza secundaria son
bilingues y han decidido impartir la materia de Educacion Fisica en una lengua extranjera. Esta
variable también analizara cual es la lengua extranjera mas utilizada para la ensefianza de la
materia de Educacioén Fisica, y qué repercusiones tiene su ensefianza en otro idioma sobre el
aprendizaje del alumnado, y en consecuencia, sobre su calidad total.

1.2.1.1.8.3 Plan de Convivencia

Uno de los factores que condiciona hoy dia con mas fuerza el desarrollo de las sesiones
educativas en un centro de ensefanza, es la convivencia. Si a este factor le afadimos los
problemas de convivencia en el ambito de la sociedad, como puedan ser: el racismo, la
xenofobia, la violencia de género, las diferencias de estatus (econémico, social, académico...),
etc, hacen necesario un planteamiento riguroso, que desde el punto de vista educativo dé una
respuesta a esta problematica, siendo necesario la elaboracion de planes de convivencia.
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Asimismo, la materia de Educacién Fisica no es ajena a este tipo de condicionantes, pudiéndose
encontrar en el desarrollo de sus sesiones: conductas disruptivas, falta de respeto a las reglas,
violencia deportiva (fisica y verbal), rechazo a lo femenino (caracter del contenido), etc.

Dadas estas circunstancias, en el Decreto 19/2007 de 23 de Enero por el que se adoptan
medidas para la promocién de la Cultura de la Paz y Mejora de la Convivencia, establece en su
Titulo Il, Capitulo |, Articulo 4, punto 1 la siguiente consideracion (p. 11):

1. Los centros educativos elaborardn un plan de convivencia que, tras su aprobacion por el
Consejo Escolar del centro, se incorporard al proyecto educativo del mismo”.

Este plan de convivencia deberd incluir normas sobre la convivencia, un diagnéstico del estado
de la misma, medidas a aplicar para la prevencion, deteccién, mediacién y resolucién de
conflictos, necesidades de formacion y todos los aspectos o contenidos que sean vinculantes
a este tipo de planes.

Con la variable “Planes de Convivencia” conoceremos qué centros de secundaria cumplen con
las especificaciones de la normativa para la mejora de todos aquellos factores que conforman
la convivencia; analizando en la materia de Educacion Fisica, qué bloques de contenidos son
los que mas se ven afectados por este tipo de conductas y en qué medida, y como repercuten
estos sobre la calidad total de la materia.

1.2.1.1.8.4 Otros programas y/o proyectos

Con la presente variable determinamos todos aquellos planes o proyectos educativos,
que aunque no implican de forma directa a la materia Educacién Fisica, si que van a influir
en su desarrollo, y por tanto, en la calidad total de la misma. Entre los planes que se van a
analizar, encontramos: planes de compensacion educativa, que tienen como objeto prevenir
y compensar las dificultades educativas que vengan causadas por problemas sociales,
econdmicos, culturales, étnicos o de cualquier indole (Decreto 167/2003); planes de igualdad,
teniendo como finalidad garantizar la igualdad entre ambos sexos (Acuerdo de 19 de enero,
2010); plan de lectura y bibliotecas, siendo su principal objetivo el fomento de la lectura y
el apoyo a las bibliotecas escolares (Acuerdo de 23 de enero, 2007); Escuela Espacio de Paz,
teniendo como finalidad generar valores positivos de convivencia, asi como la cultura de la
paz (Orden de 11 de abril, 2011); proyectos de innovacion e investigacion, que buscan implicar
al profesorado en la investigacién e innovacion de recursos que redunden en el beneficio
de la ensefanza (Orden de 14 de enero, 2009); y Centros T.I.C., que tienen como finalidad la
introduccién de las nuevas tecnologias, en especial las herramientas informaticas al servicio
de la educacion (Decreto 72/2003).
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1.2.1.2 Dimension “Resultados”

Dentro de la dimensién “Resultados”, analizaremos la fundamentacion de cada uno de los
indicadores y variables que componen sus cuatro criterios, en el Modelo EFQM de Excelencia
propuesto para la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.2.1 Contexto Alumnado

El principal protagonista de las ensefianzas del profesorado de la materia de Educacion Fisica
es su alumnado, por lo que en cualquier estudio que se pretenda determinar la calidad de la
materia deberdn aparecer estos indicadores del mismo.

El indicador “Contexto Alumnado” se corresponde con el criterio 6 “Resultados en los Clientes”
del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, siendo por
tanto su finalidad, analizar qué conocimientos ha adquirido el alumnado, cual es su grado
de satisfaccion, qué practica de actividad fisico-deportiva realiza y con qué frecuencia, qué
opinidn le merece el profesorado de la materia, y si tiene alguna perspectiva de realizar
estudios vinculados al campo de la actividad fisica y el deporte.

Asi, el presente indicador estard compuesto por las siguientes variables:

- Datos del alumnado

- Evaluacién de los conocimientos adquiridos por el alumnado

- Grado de satisfaccion

- Practica de Actividad Fisica y/o Deporte

- Opinién del alumnado hacia el profesorado de la materia de Educacion Fisica

- Alumnado que al término de la E.S.O. quieren realizar estudios relacionados con la
actividad fisica

1.2.1.2.1 Datos del alumnado

La variable “Datos del alumnado”, dard a conocer el sexo y el afo de nacimiento del alumnado
participante en el estudio, permitiendo analizar cudles son los porcentajes de participacion
segun el sexo, y si existe algun desfase (repetidor) en la edad de escolarizacién del alumnado,
tomando siempre como referencia el grupo elegido en la muestra (cuarto de secundaria
obligatoria).

1.2.1.2.2 Evaluacion de los conocimientos adquiridos por el alumnado

Como hemos resenado con anterioridad, para la determinacién de la calidad total de la
materia de la Educacién Fisica, no sera suficiente con el analisis profundo de los procesos
que componen la ensefianza de la misma, sino que serd necesario saber qué ha aprendido el
alumnado de estos procesos, siendo esta la principal finalidad de la presente variable.
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Para ello se establecera un cuestionario que nos permitird analizar los conocimientos que han
de adquirir los alumnos/as de la materia de Educacién Fisica, tomando como referencia para
su disefio dos aspectos: por una parte, los criterios de evaluacion de cada uno de los cursos de
secundaria, pues ellos son el referente fundamental para valorar el aprendizaje adquirido (Real
Decreto 1631/2006), y por otra, el “Cuestionario sobre Aprendizajes de Conceptos en Educacién
Fisica para secundaria (CACEF-Sec)” utilizado en el estudio realizado por Hernandez y Lopez
(2007b). Este cuestionario con 27 items o cuestiones, nos va servir de base para la construccion
y disefio de un nuevo cuestionario que facilite al profesorado de la materia de Educacién Fisica
la evaluacién de los aprendizajes adquiridos por el alumnado en su materia.

Por tanto, con esta variable analizaremos los conocimientos que ha adquirido el alumnado
mediante un cuestionario, el cual incluirad un total de 43 items o cuestiones, debiendo emitirse
un juicio de verdadero y falso sobre ellas. Con el fin de evitar que el alumnado contestase las
preguntas al azar y procurando en todo momento saber cuales son los conocimientos reales
quehaadquiridoalolargo de toda su escolarizacién, seincluira unatercera opcién denominada
“no lo sé”, pudiendo cada item o cuestion ser contestada de tres formas: verdadero, falso y no
lo sé.

Asimismo, esta variable indicara cual es lainfluencia que pueda tener el nivel de conocimientos
adquiridos por el alumnado, en la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.2.3 Grado de satisfaccion

Son multiples las decisiones que toma el profesorado de la materia de Educacion Fisica
a lo largo de su vida profesional, influyendo estas de alguna manera en la vida escolar del
alumnado (Hernandez & Lépez, 2007a), y en la propia motivacion que este pueda manifestar
en la realizacion de las clases de Educacion Fisica (Piéron, 1999). Estas decisiones pueden ir
desde el disefio de la programaciéon de materia, hasta la propuesta de tareas concretas a lo
largo de una sesién, planteamiento de las mismas, estilos de ensefanza..., etc. Todas estas
decisiones van a ser percibidas por el alumnado de una manera u otra, afectando estas a
su actitud en clase, a su capacidad de aprendizaje, y como no, al grado de satisfaccién que
muestren del profesorado y del trabajo que realiza.

Asi, la finalidad de esta variable serd conocer cudl es el grado de satisfaccion que tiene
el alumnado de las clases de Educacién Fisica recibidas y del profesorado que las imparte,
comprobando como influyen estos factores sobre la calidad total de la materia de Educacion
Fisica. Del mismo modo, los resultados obtenidos permitiran obtener una comparacién, con
el grado de satisfaccién mostrado por el profesorado sobre sus propias clases de Educacion
Fisica.

1.2.1.2.4 Préctica de Actividad Fisica y/o Deporte:

De alguna manera, la practica de actividad fisica y/o deporte fuera del horario escolar, puede
ayudar al profesado de la materia de Educacion Fisica al desarrollo de la misma, mejorando por
tanto, el propio rendimiento del alumnado.
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La presente variable va a permitirnos conocer cudl es la practica de actividad fisica y/o deporte,
y con qué frecuencia la realiza el alumnado, analizando qué influencia pueda tener sobre los
conocimientos que adquiere de la materia, el grado de satisfaccion de la misma, opinion del
profesorado..., y como no, sobre la propia calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.2.5 Opinidn del alumnado hacia el profesorado de Educacion Fisica

Las decisiones, actitudes y/o comportamientos del profesorado de la materia de Educacion,
no solo van a influir en el grado de satisfaccién que tenga el alumnado de ellos y de la propia
materia, sino que también les permitird conformarse una opinién sobre cudl es su forma de
ser y de trabajar.

Todo alumnado, transcurrido un tiempo, termina constituyéndose una opinién de las
actuaciones de su profesorado, pudiendo manifestar si este es una persona segura, afectuosa
o preparada, dependiendo de las decisiones o comportamientos que haya tomado en el
ejercicio de su profesion.

Por este motivo, dentro del diagndstico que realizamos de la materia de Educacion Fisica, es
necesario conocer cual es la opinién que tiene el alumnado de su profesorado, viendo qué
influencia puedan tener estas opiniones en la capacidad de aprendizaje del alumnado, y por
consiguiente, en la propia calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.2.6 Alumnado que al término de la Educacién Secundaria Obligatoria quiere realizar estudios relacionados con
la actividad fisica

El cuarto principio de la Educacion Secundaria Obligatoria establece que (Real Decreto
1631/2006, 2007, articulo 1, p. 678):

4. “[..] El cuarto curso tendrd cardcter orientador, tanto para los estudios postobligatorios
como para la incorporacién a la vida laboral”.

Dado que la muestra utilizada en la investigacion se centra en ultimo curso de la secundaria
(cuarto), y que este, segun lo establecido en el cuarto principio de la Educacién Secundaria
Obligatoria ha de tener un caracter orientador, con la presente variable podremos conocer
qué alumnado estd interesado en la realizacion de estudios postobligatorios vinculados a la
actividad fisica y el deporte (Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, Técnico Superior en
animacién de Actividades Fisicas y Deportivas, Técnico en conduccién de Actividades Fisico-
Deportivas en el Medio Natural, etc).

Asimismo, también determinara si aquellos centros educativos en los que las preferencias del

alumnado se dirigen hacia estudios vinculados con la actividad fisica y el deporte, obtienen
una mayor o menor calidad total en la materia de Educacion Fisica.
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1.2.1.2.2 Percepcidn profesional del profesorado acerca de la materia de Educacion Fisica

El analisis profundo de los procesos que intervienen en la ensefianza de la materia de Educacion
Fisica, no van a ser suficientes para determinar la calidad total de la misma. Es necesario
conocer qué percepcion tiene el profesorado de los procesos llevados a cabo, asi como de
los resultados obtenidos, analizando cual es el grado de satisfaccion que tiene de su trabajo,
y comprobando qué opinion le merecen todos los aspectos profesionales que componen la
materia de Educacién Fisica.

Asi el presente indicador, que forma parte del criterio 7 “Resultados en el personal” del Modelo
EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, contemplard las siguientes
variables:

- Grado de satisfaccion
- Opinién sobre aspectos profesionales

1.2.1.2.2.1 Grado de satisfaccion

Como estableciamos en la definicion aportada sobre calidad total en la materia de Educacién
Fisica, una de las principales finalidades u objetivos en todo proceso de mejora de la calidad, es
la satisfaccion de todas aquellas personas que formen parte de él. Por este motivo, deberemos
conocer cudl es el grado de satisfaccion que tiene el profesorado de la materia de Educacion
Fisica de sus clases, y de los emolumentos recibidos por su desempeio profesional.

Asimismo, la presente variable analizard cual es el grado de satisfaccion que tiene el
profesorado de los aspectos organizativos de la materia de Educacién Fisica, en concreto, la
variable presupuesto, asi como de aquellos aspectos motivaciones que le llevaron a elegir
dicha profesion.

Por ultimo, comprobara cudl es la influencia que tiene cada uno de estos aspectos, en la
determinacién de la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.2.2.2 Opinidn sobre aspectos profesionales

La percepcién que tenga el profesorado de su propia materia de Educacion Fisica, va a venir
influenciada por una serie de aspectos o condicionantes, como puedan ser:

- Instalaciones y recursos que disponga

- Caracteristicas de su alumnado (interés, disciplina...)

- Caracteristicas profesionales del profesorado de la materia (motivacioén, formacién...)
- Aspectos organizativos del centro

- Imageny consideracion de la materia de Educacién Fisica

Asi, lafinalidad de esta variable serd analizar qué opinién le merece al profesorado de la materia
de Educacioén Fisica cada uno de estos aspectos profesionales, indicando entre ellos cudles
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son sus puntos débiles (dreas a mejorar), y cudles los puntos fuertes (principales fortalezas),
comprobando la influencia que puedan tener estas opiniones y/o percepciones sobre la
calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.2.3 Contexto Familia-Tutor/es legales

La familia y/o tutores legales como primer referente educacional del alumnado en edad
escolar, ha de participar eficazmente en la formacién y socializacion de su hijo/a o tutelado/a.

La Educacion Fisica como materia del curriculum de Educacidn Secundaria Obligatoria, ha de
contribuir a la adquisicion de una serie de competencias y objetivos de materia, que permitan
al alumnado mantener un estilo de vida fisicamente activo, a la par que saludable.

Para la consecucion de esta finalidad, no serd suficiente con la intervencion docente realizada
por el profesorado en horario escolar, siendo necesaria la participacion familiar para la
consolidacion y mejora de los aprendizajes adquiridos.

De esta manera las familias y/o tutores legales, pasan a ser un indicador imprescindible para
la mejora de la calidad total de la materia de Educacién Fisica, ya que de su actuaciéon va
a depender la adquisicion de algunas competencias, como pueda ser la practica regular
de actividad fisica, la nutricion equilibrada, evitar hdbitos nocivos, higiene personal,
indumentaria, etc.

Este indicador proporcionard informacion sobre cual es la importancia de la materia de
Educacién Fisica para las familias y/o tutores legales, qué grado de satisfaccion tienen de
la misma, y si practican regularmente actividad fisica y/o deporte de forma individual o en
compafiia de sus hijos/as y/o tutelados. Del mismo modo, también analizara cual es el nivel
educativo y de profesidn/ocupacion de las familias y/o tutores legales, determinando cual es
la influencia que puedan tener este tipo de factores sobre la materia de Educacion Fisica.

Las variables que componen el presente indicador, que se encuentra ubicado en el criterio
8 “Resultados en la sociedad” del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de
Educacion Fisica, van a ser las siguientes:

- Datos tutelares

- Importancia de la Educacién Fisica

- Grado de satisfaccion

- Practica de actividad fisica y/o deporte
- Nivel educativo

- Profesion/Ocupacién
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1.2.1.2.2.4 Datos Tutelares

Desde esta variable conoceremos quién ha proporcionado las respuestas a cada una de las
variables que componen elindicador “Contexto Familia-Tutor/es legales”, pudiendo serla madre,
el padre, ambos a la vez o en su defecto, los tutores del alumno/a. También proporcionaran
informacién sobre la edad de los familiares y/o tutores legales, asi como el sexo de sus hijos/
as y/o tutelados.

1.2.1.2.2.5 Importancia de la Educacion Fisica

Si tenemos en cuenta, como estableciamos en el preambulo del indicador, a las familias y/o
tutores legales como primer referente en la educacién del alumnado, la importancia que estas
le otorguen a la materia de Educacion Fisica en la formacién y socializacion de su hijo/a y/o
tutelado, serd esencial para la posterior consideracion y estatus académico que el alumnado
le conceda a la materia.

Asi, la consideracién o estatus académico que le presten los familiares y/o tutores legales a la
materia de Educacion Fisica, debiera ser la misma que al resto de materias que componen el
curriculo, pudiéndose analizar a través de esta variable, si esto sucede a si, o si por el contrario
el valor formativo que se le concede a dicha materia es menor, determinando qué influencia
tienen estos factores sobre la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.2.2.6 Grado de satisfaccion

El grado de satisfaccion de las familias y/o tutores legales, va a ser el medio por el cual vamos
a conocer si las expectativas sociales generadas por la propia materia, estan siendo satisfechas
o no.

Es cometido de esta variable no solo saber el grado de satisfaccion que tienen las familias
y/0 tutores legales sobre las clases de Educacion Fisica que esta recibiendo sus hijos/as y/o
tutelados, sino también indicar, si las instalaciones deportivas responden a las demandas
sociales, conociendo cual es el grado de satisfaccidon que tienen de las mismas.

De igual forma, la variable “Grado de satisfaccion” nos ayudara a saber si el cumplimiento
de las especificaciones o normativa existente (Real Decreto 1004/1991) sobre instalaciones
deportivas en centros escolares, es motivo suficiente para garantizar un grado de satisfaccion
adecuado de las mismas, y por tanto, de la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

1.2.1.2.2.7 Prdctica de actividad fisica y/o deporte

Aligual que en la variable homoénima del indicador “Contexto alumnado”, la presente variable
va a informar sobre cual es la practica de actividad fisica y/o deporte, y con qué frecuencia la
realizan las familias y/o tutores legales, de forma individual o en compafiia de sus hijo/as y/o
tutelados.
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Asimismo, también se centrard en comprobar las posibles influencias que tenga esta practica
de actividad fisica y/o deporte sobre el comportamiento del alumnado en la materia de
Educacion Fisica (grado de satisfaccion, opinion del profesorado...), y en la calidad total que
obtenga de la misma.

1.2.1.2.2.8 Nivel educativo

La variable “Nivel educativo” va a darnos informacién sobre el nivel de formacién de los padres
o tutores, y de las madres o tutoras, pudiendo conocer su influencia sobre otras variables,
como puedan ser la practica de actividad fisica y/o deporte, o la importancia y el grado de
satisfaccién de la materia de Educacion Fisica.

Para la determinacion del nivel educativo de los padres-madres y/o tutores legales, se
utilizaran las tablas sobre “nivel de estudios” establecidas por la Consejeria de Educacién de la
Junta de Andalucia, para los “Cuestionarios de contexto: Familia’; de las pruebas de evaluacién
de diagnéstico de la Educacion Secundaria Obligatoria (Direccién General de Ordenacién y
Evaluacién Educativa, 2008).

1.2.1.2.2.9 Profesion/Ocupacion

Desde esta variable podremos conocer la ocupacion profesional de los padres o tutores, y de
las madres o tutoras, y al igual que en la variable “Nivel Educativo’] establecer comparaciones
con otras variables, conociendo su nivel de influencia, por ejemplo, en la practica de actividad
fisica y/o deporte o en la importancia que le otorgan a la materia de Educacidn Fisica.

Para conocer el nivel de la profesiéon/ocupacion de los padres-madres y/o tutores legales, se
utilizaran las tablas sobre “estatus ocupacional” establecidas por la Consejeria de Educacion de
la Junta de Andalucia, para los“Cuestionarios de contexto: Familia” de las pruebas de evaluacion
de diagnéstico de la Educacion Secundaria Obligatoria (Direccién General de Ordenacién y
Evaluacion Educativa, 2008).

1.2.1.2.4 alificaciones de la materia de Educacion Fisica

Este indicador va a estar incluido en el criterio 9 “Resultados Clave” del Modelo EFQM de
Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, ya que las calificaciones obtenidas
en la dicha materia informaran sobre los resultados obtenidos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, siendo estos resultados clave en la toma de decisiones.

Dentro de este indicador, encontramos las siguientes variables:

- Porcentaje de alumnado que aprueba la materia.
- Porcentaje de alumnado que aprueba la materia con diferentes calificaciones.
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1.2.1.2.4.1 Porcentaje de alumnado que aprueba la materia

El porcentaje de alumnado que aprueba la materia de Educacion Fisica sera un referente
esencial para conocer qué alumnado ha superado los criterios minimos establecidos en el
curriculum (Real Decreto 1631/2006), obteniendo para ello una calificacidn positiva, debiendo
ser esta igual o superior a cinco puntos sobre diez posibles (Orden de 17 de marzo, 2011,
articulo 3, punto 4, p. 115).

De esta manera, la variable “Porcentaje de alumnado que aprueba la materia”, analizara el
porcentaje de alumnado que ha conseguido los criterios minimos establecidos, obteniendo
para ello una calificacién superior a cinco puntos, comprobando la influencia que pueda tener
el porcentaje de aprobados sobre la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

1.2.1.2.4.2 Porcentaje de alumnado que aprueba la materia con diferentes calificaciones

Si para aprobar la materia hay que alcanzar o rebasar los minimos establecidos calificando con
una nota de 5 o superior, obtener calificaciones préximas a la maxima calificacién (10 puntos),
supone llegar a la excelencia académica.

Esta variable trata de analizar la variabilidad de calificaciones positivas obtenidas dentro de
la materia de Educacion Fisica, debiendo oscilar esta entre el cinco y el diez (Orden de 17 de
marzo, 2011, articulo 3, punto 4, p. 115). Asimismo, esta variable analizard el nivel de excelencia
alcanzado, segun la calificacion obtenida en la materia de Educacion Fisica, determinando la
influencia que puedan tener estas calificaciones sobre la calidad total de la materia.

1.3 Instrumentos de la investigacion

Como hemos establecido en la fundamentacion teérica del Modelo EFQM de Excelencia
(apartado “Autoevaluacion, puntuacion y consenso”), son diferentes los enfoques a los que se
puede atender para la autoevaluacién de dicho modelo, centrdndonos en nuestro caso en un
enfoque por “Cuestionario de Autoevaluacion”.

Asimismo, estableciamos que una de sus principales caracteristicas era la sencillez de uso,
manejoy aplicabilidad, no precisando de laintervencién de expertos para poder llevarlo a cabo.
Detalldabamos, dentro de este mismo apartado, que los cuestionarios elaborados y, por ende,
las preguntas que estos incluyesen, deberan cubrir todos y cada uno de los criterios del Modelo
EFQM de Excelencia, asi como los indicadores y variables utilizados para su autoevaluacién,
siendo aconsejable su uso por un departamento de Educacion Fisica que pretenda evaluar su
materia, pues va a permitir a todo el profesorado colaborar en su elaboracién, proponiendo
preguntas que cubran todos los criterios que lo componen.

Todo este conjunto de razones, hacen que la elecciéon tomada para llevar a cabo la adaptacién

propuesta del Modelo EFQM de Excelencia en la materia de Educacion Fisica, sea por enfoque
de cuestionario.
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Este tipo de enfoque por cuestionario, como la propia palabra indica, requerird del disefio y
construccién de una serie de cuestionarios que respondan a las caracteristicas demandadas
por el modelo (criterios que lo componen), y como no, por las propias necesidades de la
investigacion (indicadores y variables propuestos en cada criterio).

Es por ello, que se procedié a la elaboracién de cuatro tipos de cuestionarios, que
responden al conjunto de caracteristicas y necesidades establecidas, siendo disefados de
la siguiente forma.

1.3.1 Disenoy construccion de los cuestionarios

Para poder responder a un enfoque por cuestionario del Modelo EFQM de Excelencia, siendo
este aplicable ala materia de Educacién Fisica (atendiendo a las caracteristicas comentadas), ha
sido necesario el disefio de cuatro cuestionarios denominados CALEF (Calidad de la Educacién
Fisica).

De los cuatro cuestionarios disefiados, tres de ellos, nos van a permitir cubrir los nueve criterios
del modelo, asi como todos los indicadores y variables que lo componen. Estos cuestionarios

van a ser:

- CALEF: Cuestionario Profesorado
- CALEF: Cuestionario Alumnado
- CALEF: Cuestionario Familia

Por dltimo, en un cuatro cuestionario denominado “CALEF: Cuestionario Evaluacién”,
realizaremos el analisis y puntuacién de los datos obtenidos en los anteriores cuestionarios,
determinando la calidad total de la materia de Educacion Fisica, en el contexto educativo
donde estos hayan sido utilizados, y estableciendo cudles son los puntos fuertes y areas a
mejorar de la misma.

Antes de llevar a cabo este proceso, se hace necesario realizar un estudio de fiabilidad de
los instrumentos que vamos a utilizar, asi como la conformidad estadistica del modelo, que
indique si el disefio y construccién de los instrumentos, y el establecimiento y reparto de
indicadores y variables en el mismo, son validos para la finalidad propuesta.

Previamente a esta conformidad, vamos a analizar cémo han sido disefiados y construidos
cada uno de estos cuestionarios, a quiénes estan destinados, qué nimero y tipo de cuestiones
o items se plantean, cuales son los criterios del Modelo EFQM de Excelencia, asi como los
indicadores y variables, en los que intervienen cada uno de los cuestionarios propuestos, y
como ha sido el trabajo de campo llevado a cabo con ellos.
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1.3.1.1 CALEF: Cuestionario Profesorado

El “Cuestionario Profesorado” va a estar destinado al jefe/a de departamento o responsable de
la materia, asi como al profesorado que componga el departamento de Educacion Fisica (ver
anexo V).

La construccion del “Cuestionario Profesorado”, va a venir condicionada por el cumplimiento
de las especificaciones resefiadas en la fundamentacion de los indicadores y variables que
participan de su disefio, asi como de las caracteristicas de cada uno de los criterios del
Modelo Europeo de Excelencia que lo componen. Asimismo, también se realizaron revisiones
de anteriores estudios sobre analisis y calidad de la Educacion Fisica, en los que se utilizo el
cuestionario como instrumento de investigacién (Gonzalez Arévalo, 2006; Huts, et al., 2005).

Este cuestionario va a incluir un total de 95 cuestiones o items, quedando estas distribuidas
en siete de los nueve criterios del modelo, y en cada uno de los indicadores y variables que los
definen, como se resefa en el siguiente punto.

1.3.1.1.1 Implicacién del cuestionario en el Modelo: dimensiones, criterios, indicadores y variables

El Cuestionario Profesorado va a ser uno de los de mayor implicacion (al margen del Cuestionario
Evaluacion), en la adaptacion propuesta del Modelo EFQM de Excelencia a la materia de
Educacién Fisica, ya que este va a abarcar los cinco criterios de la dimensién “Procesos
Facilitadores”, y dos de los cuatro criterios que componen la dimensidn “Resultados”, es decir,
que de los nueve criterios que conformar el modelo, siete de ellos se analizaran en base al
“Cuestionario Profesorado”.

La participacién e implicacion de cada una de sus 95 cuestiones o items, segun los criterios,
indicadores y variables, va a quedar distribuida de la siguiente manera (ver Tabla 3.2):

Tabla 3.2. Especificaciones del Cuestionario Profesorado: distribucién de cada unas las preguntas, cuestiones e
items, atendiendo a las variables, indicadores, criterios del modelo y dimensiones”

CRITERIOS DEL
DIMENSION| MODELO EFQM INDICADORES VARIABLES N DE PREGUNTA
DE EXCELENCIA
Organizacion del departamento 9
D La figura del jefe/a de departamento 10,11,12,25
§ . Departamento de Reuniones del departamento 26,27
= 1.Liderazgo | .~ ién Presencia de la Educacién Fisica en el 2
S Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
- Programacidn de actividades complementarias
A y extraescolares 8
é Aspectos Horario 13,15,16,17,18, 19, 20
- 2. Estrategia | organizativos dela | Presupuesto 21,22,23,24
materia Distribucion del profesorado-grupos 14
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IIl - PRIMERA FASE DE LA INVESTIGACION

CRITERIOS DEL
DIMENSION| MODELO EFQM INDICADORES VARIABLES N DE PREGUNTA
DE EXCELENCIA
‘ o del Titulacién 66
ormacion de Experiencia docente 1,2
profesorado de I
e Situacion laboral 66
Educacidn Fisica - -
Nivel profesional 66
3. Personas L
Actualizacion Demandas de formacién 67
permanente del
profesorado de
Educacién Fisica Formacion que recibe 68, 69
Patio 85
Pista polideportiva 86
Gimnasio 87
Vestuarios 88
Duchas 88
4. Alianzasy | Instalacionesy Almacén 89
recursos material Otros espacios 90,91, 92
Seguridad de las instalaciones deportivas, 93
Q equipamientos deportivos y prdctica deportiva
S Uso y mantenimiento del material e
a . . ) 95
= instalaciones deportivas
§, Material deportivo 94
g Competencias bdsicas 3, g', ‘;';é', A;i’, ‘;75', ‘;%’4597’, 55%' >,
o
& Objetivos de materia 33,34,35,36,37, 38,39, 40,
Programacion 4,42
delamateriade | Blogues de contenidos y sus dmbitos 29, 30,31,32,62
Educacién Fisica Intervencién docente 59
Atencién a la diversidad 65
Recursos didacticos 79, 80, 81, 82
5. Procesos Evaluacion 60,61
Departamento de (alidad 74
Gestién de a Prog.rarpa de Calidad y Mejora de los
. rendimientos escolares en los centros docentes 70
calidad L
publicos
Sistemas de gestion de la calidad 71,72, 73
Planes, programas | Programa“El Deporte en la Escuela” 75
y proyectos Programa “Bilingiiismo” 76
educativos del Plan de Convivencia 78
centro Otros programas y/o proyectos 77,84
Percepcion L
profesional del Grado de satisfaccion 3,4,6
7. Resultados en
profesorado acerca
- el personal del iad
S elamateriade | opinién sobre aspectos profesionales 57,8
= Educacién Fisica
= -
2 Galificaciones Porceqtaje de alumnado que suspende la 6
o= 9. Resultados . materia
de la materia de -
clave L Porcentaje de alumnado que aprueba con las
Educacion Fisica ) e 64
diferentes calificaciones
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Como hemos sefalado con anterioridad, el “Cuestionario Profesorado” estd destinado
fundamentalmente al jefe/a de departamento, pues él contestard a la mayoria de las
preguntas que conforman cada uno de los criterios, indicadores y variables, a excepcion del
criterio 3 del Modelo EFQM de Excelencia, en el que se incluyen los indicadores de “Formacion
del profesorado de Educacion Fisica” y “Actualizacién permanente del profesorado de Educacion
Fisica”, siendo contestadas las preguntas que conforman estos indicadores, de forma conjunta
con el resto del profesorado del departamento de Educacién Fisica.

1.3.1.1.2 Tipos de cuestiones, items o preguntas de “CALEF: Cuestionario Profesorado”

Dado que el enfoque sobre el que hemos realizado la evaluacién del modelo, es un enfoque
por cuestionario, estos deberan estar disefiados con diferentes tipos de cuestiones, items o
preguntas, que permitan recoger la informacién necesaria en cada variable.

El “Cuestionario Profesorado” va estar compuesto fundamentalmente por tres tipos de
preguntas o items. De esta manera, podemos encontrar preguntas que tengan una respuesta
dicotémica “Si” o “No”, dando una tercera posibilidad, en caso de no conocer o no saber la
respuesta de la misma. Un ejemplo a este tipo de cuestién, es la pregunta nimero 9 que figura
a continuacion (CALEF: Cuestionario Profesorado):

o iExiste un Departamento de Educacion Fisica en el Centro?

O =
O
Q No sabe/No contesta

Asimismo, también podemos encontrar en el “Cuestionario Profesorado”, preguntas o
cuestiones que no solo precisen de una respuesta dicotémica, sino que también demanden
al profesor/a, una graduacion de su respuesta. Sirva de ejemplo la pregunta 31 en la que se
evalla el bloque de contenidos de Expresién Corporal:

Atendiendo a la practica educativa diaria.... ; Trabajan el bloque de contenidos
“Expresion Corporal”?

Q Si (pasar ala pregunta 31a)
O
Q No sabe/No contesta
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Valore de 1 a 4 las preguntas referidas a la evaluacién del bloque de contenidos de
Expresién Corporal, siendo 1 el grado minimo en el que se desarrolla el contenido y 4
el maximo. Mostrar Ficha n° 12

e

1. ;Elaboran mensajes de forma colectiva, utilizando técnicas
como el mimo, el gesto, la dramatizacién o la danza?

Xpresiéon Corporal

2. ;Valoran la capacidad creativa y la desinhibicién personal del
alumnado?

3. ¢Valoran el respeto a las diferentes ejecuciones expresivas,
independientemente de la cultura o grupo social al que se
pertenezca?

4, ;Valoran la participacion activa del alumnado en las diferentes
actividades expresivas?

5. ¢Valoran el trabajo en equipo en la realizacién de ejercicios?

6. ¢Utilizan diferentes técnicas basicas de respiracion y relajacion
que permitan aliviar tensiones en la practica deportiva y en la
vida diaria?

7. ;Valoran la autonomia en la aplicacion de estas técnicas y/o en
el desarrollo de las actividades expresivas?

8. ;Evallan aspectos como la concentracién, la localizacién vy el
control, y la disociacién de sensaciones (frio-calor)?

9. ¢(Evaltan en las expresiones colectivas, la expresividad del
cuerpo, la originalidad y el seguimiento del trabajo?

10.;Realizan bailes por parejas y/o en grupo, con o sin base
musical?

O|0]010|0|0|0]0]0|0]-
0100|0000 0|00~
0|00 |0]|0|0|010]0|0]~
OO0 ]0]0]0]0]0|0|O|~ )

Por ultimo, podremos encontrar preguntas o cuestiones en las que Unicamente sea necesario
marcar la opcion u opciones que consideremos necesarias responder. Es el caso, por ejemplo,
de la pregunta 84 en su apartado ¢, en la que el profesorado ha de marcar las actividades
extraescolares de caracter deportivo que se realicen en su centro:
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;Qué tipo de actividades extraescolares de caracter deportivo se realizan en el centro?

Marque las que se realicen, en la siguiente tabla.

Aerobic/Fitness

-~

Hockey

Atletismo (todas sus especialidades)

Natacion (todas sus modalidades)

Baloncesto/Minibasket

Padel

Balonmano

Pesas/Body Bulding

Ciclismo (incluida bicicleta de montana)

Relajacién (Yoga, Pilates...)

Defensa personal (Judo, Karate...)

Rugby

Equitacion Tenis de mesa
Escalada Tenis
Esgrima Voleibol

Esqui (Alpino, Fondo y Snoboard)

Otros: indicar deporte o actividad

O10]0]0]0|0]0]0]00)

Futbol

Futbol Sala

Gimnasia Artistica o Deportiva

Gimnasia Ritmica

O0]0]0]0|0|0|0|0|0|0[0]00)

1.3.1.2 CALEF: Cuestionario Alumnado

No sabe/No contesta

N

O

El “Cuestionario Alumnado” va a estar destinado (ver anexo V), como su propio nombre indica,

al alumnado de la materia de Educacién Fisica que curse cuarto de ensefianza secundaria

obligatoria, no pudiendo aplicarse a un nivel educativo inferior, ya que en este curso es donde

elalumnado debe haber alcanzado todo el desarrollo competencial establecido en el curriculo.

Aligual que en el “Cuestionario Profesorado”, su disefio y construccién va a venir condicionada

por la fundamentacion realizada de los indicadores y variables que lo definen, las referencias

tomadas (detalladas en cada uno de los indicadores y variables), asi como las caracteristicas

propias del criterio al que pertenece en el Modelo EFQM de Excelencia (criterio 6).
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Este cuestionario va a estar compuesto por un total de de nueve preguntas, incluyendo en la
pregunta numero ocho, un cuestionario para la evaluacién de los conocimientos adquiridos
por el alumnado de ensefianza secundaria obligatoria en la materia de Educacién Fisica.

Cada una de las preguntas del cuestionario, estara asociada a una variable, indicador, criterio
del modelo y dimensién establecida, como se detalla en el siguiente punto.

1.3.1.2.1 Implicacién del cuestionario en el Modelo: dimensiones, criterios, indicadores y variables

El Unico criterio del Modelo EFQM de Excelencia que va a afectar al Cuestionario Alumnado, va a
ser criterio 6 “Resultados en los Clientes”, quedando este incluido en la dimensién “Resultados”,
siendo el reparto de items por cada uno de los indicadores y variables que lo componen, el

siguiente (ver Tabla 3.3):

Tabla 3.3. Especificaciones del Cuestionario Alumnado: distribucién de cada unas las preguntas, cuestiones e
items, atendiendo a las variables, indicadores, criterios del modelo y dimensiones

DIMENSION CRITERIOS INDICADORES VARIABLES N DE PREGUNTA

Datos del alumnado 1,2

Evaluacion de los conocimientos

adquiridos por el alumnado 8
Grado de satisfaccion 3,4,6
Resultados 6. Resultados en Contexto — — —
los clientes Alumnado Préctica de Actividad Fisica y/o 7
deporte
Opinién del alumnado hacia el 5

profesorado de Educacion Fisica

Alumnado que al término de la E.S.0.
quiere realizar estudios relacionados 9
con la actividad fisica

1.3.1.2.2 Tipos de cuestiones, items o prequntas de “CALEF: Cuestionario Alumnado”

El tipo de preguntas que componen el “Cuestionario Alumnado”, van a ser de similares
caracteristicas al del “Cuestionario Profesorado”, a excepcién de la pregunta nimero ocho,
que como hemos establecido, incluird un cuestionario con 43 cuestiones o items, debiendo
emitirse un juicio de verdadero o falso sobre ellas. Como indicamos en la variable “Evaluacion
de los conocimientos adquiridos por el alumnado’ a fin de evitar que estas cuestiones o items
se contesten al azar y procurando que la informacién obtenida resultase lo mas fidedigna
posible, se incluyd una tercera opcién denominada “no lo sé”, pudiendo ser contestado cada
item o cuestidn de tres formas: verdadero, falso y no lo sé. Sirvan de ejemplo algunas de las
cuestiones planteadas en el cuestionario sobre conocimientos adquiridos por el alumnado de
secundaria en Educacion Fisica, de la pregunta nimero 8:
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e A continuacion contestaras el siguiente cuestionario, donde queremos conocer qué es

lo que sabes de Educacion Fisica. Sé sincero con tus contestaciones, recuerda que el

cuestionario es andnimo. Deberas sefialar con una cruz, si es verdadero o falso cada uno

de los enunciados que te proponemos. Si no lo sabes, no dudes en sehalar la tercera

columna.

\' F N/?

1. El calentamiento va a permitirnos: un aumento de la frecuencia
cardiaca, una mejora del tono muscular, un aumento de la
temperatura corporal y una activacion apropiada para la
actividad a realizar posteriormente

OO0

4

—_

Correcto: Verdadero
Incorrecto: Falso

Correcto: Verdadero
Incorrecto: Falso

JIndique cual de estas posturas es la correcta:

Por otra parte, también se estableceran preguntas que requieran de unarespuesta dicotomica,

conun “Si”oun “No”, o en las que haya que marcar alguna opcién, como es el caso, por ejemplo,

de la pregunta 7 (dicotdmica) y la pregunta 7a (en la que hay marcar una de las opciones):

iPracticas habitualmente algun tipo de actividad fisica o deporte fuera del horario

escolar?

Q Si
O

@ ;Cudntos dias a la semana practicas actividad fisica o deporte?

( 0 dias 1-2 dias

3 dias

4 6 mas dias

N

~
)
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1.3.1.3 CALEF: Cuestionario Familia

El “Cuestionario Familia” va a estar destinado a las familias y/o tutores legales del alumnado de
cuarto de educacion secundaria obligatoria de la materia de Educacién Fisica (ver anexo VI),
debiendo haber contestado estos alumnos/as al “Cuestionario Alumnado”.

Sudisefoy construccion, al igual que el “Cuestionario Profesorado”y el “Cuestionario Alumnado”,
se va a basar en la fundamentacién realizada en los indicadores y variables que lo componen,
asi como en las caracteristicas del criterio 8 del Modelo EFQM de Excelencia al que pertenece.

Este cuestionario va a incluir un total de once preguntas, debiendo ser contestadas estas por
ambos padres, o de forma separada por el padre o la madre y en ausencia de estos, por el tutor
o tutores legales del alumnado. Cada una de las preguntas del cuestionario se correspondera
con una variable, indicador, criterio del modelo y dimensién establecida, como se detalla en
el siguiente punto.

1.3.1.3.1 Implicacidn del cuestionario en el Modelo: dimensiones, criterios, indicadores y variables

El “Cuestionario Familia” va a formar parte del criterio 8 “Resultados en la sociedad” del Modelo
EFQM de Excelencia, estando este criterio incluido en la dimensiéon “Resultados”, siendo el
reparto de items por cada uno de los indicadores y variables que lo componen, la siguiente
(verTabla 3.4):

Tabla 3.4. Especificaciones del Cuestionario Familia: distribucién de cada unas las preguntas, cuestiones e items,
atendiendo a las variables, indicadores, criterios del modelo y dimensiones

DIMENSION CRITERIOS INDICADORES VARIABLES Ne DE PREGUNTA
Datos tutelares 1,2,3
Importancia de la Educacion Fisica 4,5
Grado de satisfaccion 6,7

8. Resultados en Contexto
Resultados . o — L
la sociedad Familia Practica de Actividad Fisicay/o 89

deporte !
Nivel educativo 10
Profesion / Ocupacion N
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1.3.1.3.2 Tipos de cuestiones, items o preqguntas de “CALEF: Cuestionario Familia”

Las preguntas del “Cuestionario Familia” se van a caracterizar fundamentalmente, por ofrecer
la posibilidad al padre (o tutor) y/o a la madre (o tutora), de contestar de forma independiente
cada uno de las cuestiones o preguntas que asi lo requieran, como es el caso, por ejemplo de la
pregunta nimero 10 que hace referencia al nivel educativo de los familiares y/o tutores legales
del alumnado:

;Cudl es el nivel educativo mas alto que ha terminado el padre (o tutor) y la madre (o
tutora) del alumno o alumna? Marque una sola cruz en cada columna.

K Padre Madre\

Estudios primarios incompletos o no asistio a la escuela Q Q
Titulo de Educacién General Basica o de Educacion Q Q
Secundaria Obligatoria

Bachillerato, Formacion Profesional de Primer Grado, Escuela
Elemental de Artes y Oficios Artisticos, BUP, COU, Ensefianza Q Q
Oficial de Idiomas o Ciclo Formativo de Grado Medio

Formacién Profesional de Segundo Grado, Especialidad en
artes y oficios artisticos o Ciclo Formativo de Grado Superior Q Q

\Diplomatura, Licenciatura, Doctorado Q QJ

Asimismo, al igual que en el resto de cuestionarios, también incluird preguntas con respuestas
dicotdmicas, o en las que haya que marcar alguna de las opciones que se presenten, como por
ejemplo, en las preguntas 8 (dicotémica) y 8a (marcar la opcién escogida):

e ;Practica usted habitualmente algun tipo de actividad fisica o deporte?

Q Si
O

@ ;Cudntos dias a la semana practica usted actividad fisica o deporte?

( 0 dias 1-2 dias 3 dias 4 6 mas dias N
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1.3.1.4 CALEF: Cuestionario Evaluacion

La principal finalidad del “Cuestionario Evaluacion” va a ser recopilar la informacién
proporcionada por el profesorado, alumnado y familias de cada uno de los cuestionarios
destinados a ellos (“Cuestionario Profesorado’, “Cuestionario Alumnado”y “Cuestionario Familia”),
pudiendo de esta manera determinar cual es la calidad total de la materia de Educacion Fisica

en un contexto o centro educativo concreto (ver anexo lll).

La construccién y disefio de este cuestionario, va a venir determinada por la fundamentacion
de aquellos indicadores y variables que componen cada uno de los cuestionarios de
profesorado, alumnado y familia, y que a su vez permiten determinar la calidad total de la
materia de Educacion Fisica.

De este modo, no se incluirdn en este cuestionario variables que ayuden al anélisis de otras,
como es el caso de “Datos tutelares’; “Datos del alumnado” o “Prdctica de actividad fisica y/o
deporte”, ya que con ellas analizaremos el contexto y la propia materia de Educacion Fisica,
pero en ningun caso indicaran la calidad de la misma (ver Tabla 3.6).

Asimismo, todas aquellas variables que nos conduzcan a la determinacién de la calidad de
otras, como es el caso de “Bloques de contenidos y sus dmbitos”y “Objetivos de materia”, siendo
ellas el medio para la consecucién de la variable “Competencias bdsicas” y por tanto de su
calidad, no formaran parte del calculo final de la calidad total de la materia de Educacién Fisica,
ya que no es posible puntuar o medir varias veces un mismo cometido. Por otra parte, estas
variables si se incluiran dentro de los indicadores que conforman el “Cuestionario Evaluacion”
(ver Tabla 3.5), ya que sus puntuaciones influirdn directamente en el calculo de otras variables,

y por tanto, en el resultado final que se obtenga.

Resefar que, en la variable “Bloques de contenidos y sus dmbitos”, la parte destinada a analizar
el predominio de los “dmbitos” en la calificacién de los contenidos que ensefia el profesorado,
si se utilizard como puntuacién para determinar la calidad total de la materia de Educacién
Fisica, pues en este caso, no se miden los mismos aspectos que en la variable “Competencias

bdsicas” (véase fundamentacion de las variables “Competencias bdsicas’, “Objetivos de materia
y “Bloques de contenidos y sus dmbitos”).

En este sentido, la variable “Competencias basicas’, dispondra de una serie de cuestiones
(51,52, 52, 53, 54, 55, 56, 57 y 58 del “Cuestionario Profesorado”) que tienen como finalidad
conocer cudl es la percepcion que tiene el profesorado sobre el grado de adquisicién de las
competencias educativas, no incluyéndose estas cuestiones por tanto, para el calculo de su
calidad (ver Tabla 3.6). Si se incluiran, aquellas que permiten determinar en qué grado se
han alcanzado las competencias educativas (43, 44, 45, 46, 47, 48, 49 y 50 del “Cuestionario
profesorado), y por tanto, cudl es su aportacion a la calidad total de la materia de Educacién
Fisica (ver Tabla 3.5).
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Por ultimo, establecer que el “Cuestionario Evaluacién” a través de los indicadores y variables
que configuran cada uno de los cuestionarios, y que permiten determinar la calidad total de
la materia de Educacién Fisica, abarcara todos los criterios del Modelo EFQM de Excelencia,
como se detalla en el siguiente punto.

1.3.1.4.1 Implicacién del cuestionario en el Modelo: dimensiones, criterios, indicadores y variables.

Como hemos establecido, el “Cuestionario Evaluacion” a través de la informacion recogida
en las preguntas de los diferentes cuestionarios (Profesorado, Alumnado y Familia), abarcara
todos los criterios del Modelo EFQM de Excelencia para poder determinar la calidad total
de la materia de Educacion Fisica, no utilizando aquellos indicadores y variables que no nos
permitan determinar dicha calidad (fundamentado en el apartado anterior).

Asi las preguntas o cuestiones de cada uno de los cuestionarios (Profesorado, Alumnado,
Familia), que junto a las variables, indicadores, criterios del modelo y dimensiones, van a
establecer la calidad total de la materia de Educacion Fisica, son los siguientes (ver Tabla 3.5):

Tabla 3.5. Especificaciones del Cuestionario Evaluacion: distribucion de las preguntas, cuestiones e items, por
variables, indicadores, criterios del modelo y dimensiones

DIMENSION CRITERIOS INDICADORES VARIABLES Ne DE PREGUNTA
Organizacion del departamento 9
La figura del jefe/a de departamento 10,11,25
Departamento de | Reuniones del departamento 26,27
1. Liderazgo P : .
Educacién Fisica Presencia de la Educacion Fisica en el
L . . 28
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
9 Programacion de actividades complementarias 83
= y extraescolares
% 2. Estrategia organi.zativos dela | Presupuesto 21,22, 24
8 materia Distribucion del profesorado-grupos 14
o profesorado de Experiencia docente 1,2
Educacion Fisica | Sjtyacion laboral 66
3.Personas | s ctyalizacion
permanente del Formacién que recibe 68, 69
profesorado de
Educacién Fisica
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PRIMERA FASE DE LA INVESTIGACION

DIMENSION CRITERIOS INDICADORES VARIABLES N DE PREGUNTA
Patio 85
Pista polideportiva 86
Gimnasio 87
Vestuarios 88
Duchas 88
4.Alianzasy | Instalacionesy Almacén 89
recursos material Otros espacios 9
Seguridad de las instalaciones deportivas, 93
equipamientos deportivos y practica deportiva
Uso y mantenimiento del material e 9
instalaciones deportivas
2 Material deportivo 94
‘§: Competencias basicas 43,44, 45, 46,47,48,49, 50
=
= - ) 33,34, 35,36, 37,38, 39, 40,
2 ) Objetivos de materia 142
3 Programacpn Blogues de contenidos y sus ambitos 29, 30,31, 32,62
] de la materia de ”
S U Intervencion docente 59
&= Educacion Fisica — —
Atencién a la diversidad 65
Recursos diddcticos 79, 80, 81, 82
Evaluacion 60, 61
5. Procesos -
Departamento de (alidad 74
Gestion de la Programa de Calidad y Mejora de los
. rendimientos escolares en los centros docentes 70
calidad o
publicos
Sistemas de gestion de la calidad 71,72,73
Planes, programas | Programa“El Deporte en la Escuela” 75
y proyectos Programa “Bilingtiismo” 76
educativos del Plan de Convivencia 78
centro Otros programas y/o proyectos 77,84
Evaluacién de los conocimientos adquiridos por
8
6. T:::::::tzssen Contexto alumnado | el alumnado
Grado de satisfaccion 3,4
Percepcidn P
. Grado de satisfaccion 3,4,6
7 Resultados en profesional del
' el personal profesorado acerca
de la materia de - .
. Educacion Fisica Opinion sobre aspectos profesionales 7,8
=
=
> Importancia de la Educacién Fisica 4,5
Ll 8. Resultados en | Contexto Familia-
lasociedad | Tutor/es legales
Grado de satisfaccion 6,7
Calificaciones Porceqtaje de alumnado que suspende la 6
9. Resultados ) materia
clave delamateria de Porcentaje de alumnado que aprueba con las
Educacién Fisica ) queap 64

diferentes calificaciones
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Aquellos items o preguntas (de cada uno de los cuestionarios de Profesorado, Alumnado y

Familia), que junto a sus variables e indicadores no van a participar del calculo y determinacion

de la calidad total en la materia de Educacién Fisica, pero que si ayudaran para el analisis y

comprensién de la misma, quedan expuestas en la siguiente tabla (ver Tabla 3.6):

Tabla 3.6. Distribucion de las preguntas, cuestiones e items que no participan del calculo de la calidad total de la
materia de Educacién Fisica

DIMENSION CRITERIOS INDICADORES VARIABLES No DE PREGUNTA
1. Liderazgo FDiiip;rtamento de Educacién La figura del jefe/a de departamento 12
Aspectos organizativos que | Horario 15,16, 20
2.Estrategia | afectan a la materia de
Educacion Fisica Presupuesto 23
2
2 Formacién del profesorado
= 1 g€’ pr Nivel profesional 66
= de Educacion Fisica
z
A 3. Personas
2 Actualizacién permanente
§ del profesorado de Demandas de formacidn 67
= Educacion Fisica
4. Ali
anzas y Instalaciones y material Otros espacios 90,91
recursos
5. Procesos, p 61 de |a materi
productos y fogramacion de 'a materia Competencias basicas 51,52,53, 54, 55,56, 57,58
- de Educacion Fisica
servicios
Datos del alumnado 1,2
Grado de satisfaccion 6
6. Resultados en Préctica de actividad fisicay/o
: Contexto alumnado 7
los clientes deporte
§ Opinion del alumnado hacia el 5
= profesorado de Educacién Fisica
2 Alumnado que al término de la E.S.0.
quiere realizar estudios relacionados 9
con la actividad fisica
7 Resultados en Percepcion profesional del o .
profesorado acerca de la Opinidn sobre aspectos profesionales 5
el personal . o
materia de Educacidn Fisica
Datos tutelares 1,23
8. Resultados en | Contexto Familia-Tutor/es Practica de actividad fisica y/o deporte 8,9
lasociedad  |legales Nivel educativo 10
Profesion/Ocupacion 11
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1.3.1.4.2 Tipos de cuestiones, items o preguntas de “CALEF: Cuestionario Evaluacion”

Atendiendo a lo comentado en los apartados anteriores, podemos sefialar que el “Cuestionario
Evaluacion” estara compuesto por las preguntas, cuestiones o items de cada uno de los
cuestionarios del “Profesorado, Alumnado y Familia”, cuyos indicadores y variables a las que
pertenecen dichas preguntas o cuestiones, permitan determinar la calidad total de la materia
de Educacion Fisica, o incidan directamente en su calculo.

Por este motivo, las preguntas seleccionadas (ver Tabla 3.5) para la composicién del
“Cuestionario Evaluacion”, seran del mismo tipo que las establecidas en los cuestionarios del
“Profesorado, Alumnado y Familia”, caracterizandolas a todas ellas dos nuevos elementos:

1. Una nueva numeracioén para cada pregunta o cuestion: incluyendo dentro de esta nueva
numeracion, en primer lugar, el nimero que ocupa en el “Cuestionario Evaluacién”, y
en segundo lugar, la numeracién que tiene esta pregunta o cuestion en el cuestionario
al que pertenece. Asi por ejemplo, la pregunta “62/69” del “Cuestionario Evaluacién”,
indicard, en primer lugar su posicién en dicho cuestionario, siendo esta el nUmero 62y,
en segundo lugar, indicara su numeracion original en el cuestionario al que pertenece,
siendo en esta ocasion el “Cuestionario Profesorado”.

2. Unas instrucciones para cada uno de las preguntas o cuestiones: Cada una de las
preguntas o cuestiones del “Cuestionario Evaluacién”, tendra unas instrucciones que
permitan y faciliten el cdlculo de la puntuacién de cada una de ellas.

Sirva el ejemplo de la pregunta 62/69 del “Cuestionario Profesorado”:

@ ;Cada cuanto tiempo el profesorado del departamento de Educacion PUNTUACION

Fisica realiza algun curso de formacién o reciclaje? :}

Instrucciones a sequir:

1. Tendrd cada profesor/a del departamento, que haber determinado cudl es la frecuencia en la que realiza su formacion.
2. Trasladar los datos a la tabla de puntuacion.
3. Sesumard la puntuacion obtenida por cada profesor/a, haciendo media entre ellas.
4. Usar la tabla de anotacién como apoyo para la realizacion de cdlculos.
5. Anotar los puntos obtenidos en la casilla de PUNTUACION.
KPeriodos de Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a Profes@
formacién 1 2 3 4 5 6 7 8

Realiza mas de un
curso por aio

Realiza como minimo
un curso por ano

Realiza dos cursos en
los ultimos tres anos

Realiza un curso en
los ultimos tres anos

No ha realizado
ningun curso en los
ultimos tres afos

sigue en la proxima pagina
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K Tabla de Puntuacion \

Periodos de formacién Puntuacion
Realiza mas de un curso por afio 8
Realiza como minimo un curso por afo 6,25
Realiza dos cursos en los uUltimos tres anos 4,5
Realiza un curso en los ultimos tres afos 2,75
QO ha realizado ningun curso en los Ultimos tres afios 1 J

K Tabla de Anotacion \

Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a | Profesor/a |Profesor/a | Media
1 2 3 4 5 6 7 8

Cuntuacién J

1.3.1.4.3 Cdlculo de las puntuaciones: proceso y determinacion

Establecer la puntuacion con la que vamos a llevar cabo la aplicacion del Modelo EFQM de
Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, va a ser una de las fases de mayor
importancia, pues de ella va a depender la determinacion de la calidad total de la materia, asi
como también sefalar cudles son sus principales fortalezas y dreas a mejorar, permitiendo a
los departamentos iniciar procesos de aprendizaje, creatividad e innovacién, que redunden en
la mejora de la calidad de la materia de Educacion Fisica.

En este mismo sentido, en la fundamentacién sobre los procesos de puntuacién del Modelo
EFQM de Excelencia, se establecia la posibilidad de desarrollar un modelo de puntuacién que
respondiese a las necesidades de cada organizacion, en nuestro caso el departamento de
Educacion Fisica, conociendo de esta manera cual es su situacion; o bien optar por el esquema
I6gico REDER propuesto por EFQM, siendo este utilizado por los evaluadores para evaluar las
organizaciones que se presentan al Premio Europeo de Calidad, pero no respondiendo a la
idiosincrasia de cada una de ellas (Membrado Martinez, 2002).

Dada estas circunstancias, desarrollamos un proceso de puntuacién que respondiese no solo
a las necesidades y caracteristicas del modelo, sino también a la propia idiosincrasia de la
materia de Educacion Fisica, adaptandose a las preguntas e items propuestas en cada una
de las variables e indicadores. Asimismo, este proceso de puntuacién se estandarizé para la
aplicacion del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, en
todos aquellos centros educativos de secundaria que se considerasen oportunos, y la posterior
comparacion de resultados.
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Veamos entonces, qué caracteristicas reune el proceso de puntuaciéon disefado para la
aplicacién del modelo.

El proceso de puntuacion, como hemos reseflado en anteriores apartados, se llevara a cabo
trasladando la informacién de los cuestionarios “Profesorado, Alumnado y Familia” (variables
e indicadores que determinen calidad) al “Cuestionario Evaluacion’] teniendo cada pregunta
unas instrucciones que nos indicaran la forma de puntuar las respuestas obtenidas.

La puntuacién que obtendran todas y cada una de las preguntas, oscilara entre un minimo
de 1 punto y un maximo de 8 puntos, repartidos proporcionalmente atendiendo al nimero
de respuestas que tenga cada item (ver Tabla de Puntuacién p.242), salvo en las siguientes
excepciones:

- Variable “Competencias bdsicas”: cada una de las preguntas o items que van asociadas
a esta variable y que permiten determinar su calidad, recibirdn una puntuacién maxima
distinta de 8 puntos. Dado que cada una de las preguntas o items se identifica con las
competencias basicas establecidas en el Real Decreto 1631/2006 de 29 de Diciembre, y que
segun este, la materia de Educacioén Fisica contribuye de forma directa a la consecucién
de algunas competencias, y en menor medida de otras (fundamentacion variable
“Competencias bdsicas”), la puntuacién que se le otorgue a cada una ellas no podra ser
la misma. Asi, la puntuacién que recibird cada una de las ocho competencias basicas,
va a depender del grado de intervencidn que tengan estas en la materia de Educacion
Fisica (atendiendo a los objetivos de materia y a los bloques de contenidos). Por tanto,
los 64 puntos que suman las ocho competencias, se adjudicaran a cada una de ellas
segun su grado de intervencion en la misma, oscilando la puntuacién entre 11,23 puntos
para competencias con mayor grado de intervencioén, y 3,37 para las competencias que
intervienen en menor medida (ver Tabla 3.7).

- Variable “Evaluacién de los conocimientos adquiridos por el alumnado”: Esta variable
tendra asociada la pregunta numero 8 del “Cuestionario Alumnado”, la cual va a incluir un
total de 43 items con los que pretendemos evaluar los conocimientos adquiridos por el
alumnado en la materia de Educacién Fisica. Dado que estos items surgen de los criterios
de evaluacion propuestos para cada bloque de contenidos (fundamentacion tedrica de
la variable), y que estos tienen un valor de ocho puntos cada uno, la puntuacién de
la pregunta asociada a esta variable podra llegar a obtener un maximo de 32 puntos,
variando segun el conocimiento que tenga el alumnado de los items propuestos (ver
Tabla 3.8).

- Variables “Intervencién docente” y “Evaluacion”. estas variables tienen asociadas
preguntas, que incluyen a su vez otra serie de preguntas, recibiendo cada una de ellas una
puntuacionindependiente, pues miden aspectos diferentes de laevaluaciéon ointervencion
docente. Por tanto, cada una de estas subpreguntas podra recibir una puntuacién maxima
de 8 puntos, pudiendo llegar a sumar la pregunta en global, 32 puntos como méximo (ver
Tabla 3.7).
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

Una vez calculada la puntuacién de cada una de las preguntas o items, que oscilard entre un
minimo de 1 puntoy maximo de 8 puntos, salvo las excepciones comentadas, estas puntuaciones
seran trasladadas a las “Tablas de puntuacion CALEF”, en las que anotaremos la puntuacién
obtenida en cada pregunta o item del “Cuestionario Evaluacién”, y realizaremos los célculos
pertinentes. Dispondremos de dos tablas para facilitar el trabajo, una tabla para la dimension
“Procesos Facilitadores’, y otra para la dimensién “Resultados” (ver Tablas 3.7 y 3.8), la numeracion
de las preguntas serd la establecida en el “Cuestionario Evaluacién” (comentada en el punto
anterior sobre tipos de cuestiones, items o preguntas), incluyendo las “Tablas de puntuacion
CALEF” solo las variables e indicadores de cada criterio que puntien directamente.

Tabla 3.7. Tabla de puntuacién CALEF: Dimension Procesos Facilitadores
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IIl - PRIMERA FASE DE LA INVESTIGACION
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Tabla 3.8. Tabla de puntuacion CALEF: Dimensién Resultados

calificaciones
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Las “Tablas de puntuacion CALEF” (ver Tablas 3.7 y 3.8) nos van a informar de aspectos como
el rango de puntuacién en la que debe oscilar cada pregunta, las puntuaciones méaximas y
minimas de cada uno de los indicadores, y si la puntuacién obtenida en estos indicadores, se

puede considerar un “Punto débil o Punto fuerte” de la materia de Educacion Fisica.

Para el calculo de los “Puntos débiles o Puntos fuertes”, ambas tablas dispondran de una
columna destinada a tal efecto (ver Tablas 3.7 y 3.8), sefialando en cada indicador cuéles son
los margenes para ser punto débil o punto fuerte. Asi por ejemplo, el indicador “Instalaciones y
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Material” tendra una puntuacién maxima de 72 puntos, y una minima de 9 puntos, situdndose
el punto fuerte por encima de los 51 puntos y el punto débil por debajo de los 29 puntos.

Los “Puntos fuertes” se daran cuando la puntuacién obtenida sea superior a los dos tercios
del maximo posible en el indicador. Mientras que los “Puntos débiles” se daran cuando la
puntuacién obtenida sea inferior a un tercio del maximo posible en el indicador.

Asimismo, en la tltima columna de las “Tablas de puntuacién CALEF” (ver Tablas 3.7 y 3.8) se incluira
la puntuacion estandarizada obtenida en cada uno de los criterios del modelo, ya que la suma
de las puntuaciones variara dependiendo del criterio evaluado, siendo necesario estandarizar
las escalas de las puntuaciones para que estas sean comparables, y podamos obtener una
puntuacion final de la calidad total de la materia de Educacién Fisica. Para estandarizar la
puntuacion en cada criterio y obtener la puntuacion total, se realizardn los siguientes pasos:

1. Realizar la suma de las puntuaciones obtenidas dentro de cada criterio.
2. La puntuacién obtenida en cada criterio se estandarizard para que tome un valor
comprendido entre 0y 1 mediante el uso de la siguiente férmula:

Puntuacion Observada-Puntuacion Minima
Puntuacién Mdxima-Puntuacion Minima

- Puntuacién observada: es la suma de las puntuaciones obtenidas dentro de cada
criterio.

- Puntuacién minima: es la minima puntuacién que se puede obtener en cada criterio.

- Puntuacién mdxima: es la maxima puntuacién que se puede obtener en cada criterio.

Asi por ejemplo, si el criterio 1 (Liderazgo) del Modelo EFQM de Excelencia, suma una
puntuacion de 46,74 puntos, la operacion matematica sera:

(46,74-8) / (64-8)=0,69

Por tanto el valor estandarizado para el criterio 1 sera de 0,69.

3. Por ultimo, para obtener la puntuacién total del criterio en porcentaje (%) sobre
la puntuacion final se procedera del siguiente modo: La puntuacion de cada criterio
debera ser multiplicada por el factor de peso o porcentaje que tenga este criterio dentro
del Modelo EFQM propuesto para la materia de Educacién Fisica (ver Tabla 3.9 y Figura
3.2). Este porcentaje o peso del criterio se obtendra en base al nimero de preguntas o
puntuaciones maximas que compongan cada criterio. Asi, a mayor puntuacién o nimero
de preguntas del criterio, mayor peso o porcentaje de participacién en el modelo del
criterio en cuestion.
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Tabla 3.9. Porcentajes o pesos de cada uno de los criterios del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la

materia de Educacién Fisica

CRITERIOS EFQM PORCENTAJE O PESO DE CADA CRITERIO
1. Liderazgo 8,39
2. Estrategia 6,29
3. Personas 6,29
4. Alianzas y recursos 9,43
5. Procesos, productos y servicios 34,6
6. Resultados en los clientes 11,67
7. Resultados en las personas 11,67
8. Resultados en la sociedad 7,77
9. Resultados clave 3,89
PROCESOS FACILITADORES RESULTADOS
>
PERSONAS RESULTADOS EN
| 6,29 % I LASPERSONAS M
11,67 %
PROCESOS RESULTADOS
RESULTADOS EN
UDERAZGO ESTRATEGIA PRODUCTOSY Lf)‘; CLIE,STSE L
8,39 % 6,29 % SERVICIOS
11,67 %
34,60 %
ALIANZAS Y RESULTADOS EN
| RECURSOS || M LASOCIEDAD W
9,43 % 7,77 %
<

APRENDIZAJE. CREATIVIDAD E INNOVACION

Figura 3.2. Porcentajes o pesos de cada uno de los criterios del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la

materia de Educacién Fisica.
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4. La puntuacion final que mide la calidad total de la materia de Educacién Fisica

se obtendrd en una escala de 0 a 100, la cual vendrd dada por la suma de todas las

puntuaciones totales de cada uno de los criterios.

Como ejemplo ilustrativo, sirvan la suma de las puntuaciones obtenidas resultantes de la

aplicacion del Modelo EFQM propuesto para la materia de Educacién Fisica en un centro de

ensefianza secundaria obligatoria cualquiera, quedando reflejado en la siguiente tabla (ver

Tabla 3.10):

Tabla 3.10. Ejemplo de suma de puntuaciones, resultantes de la aplicacién del Modelo EFQM de Excelencia

propuesto para la materia de Educacién Fisica

CRITERIOS PUNTUACION | PUNT.MIN. | PUNT. MAX. PUNTUACION PUNTUACION
EFQM DEL CRITERIO | CRITERIO | CRITERIO ESTANDARIZADA TOTAL
1. Liderazgo 46,74 8 64 (46,74-8) / (64-8) = 0,69 0,69 8,39 = 5,804
2. Estrategia 31,66 6 48 (31,66-6) / (48-6) = 0,61 0,61x6,29 =3,842
3. Personas 31,35 6 48 (31,35-6) / (48-6) = 0,60 0,60x6,29 = 3,796
4. Alianzas y recursos 48,39 9 72 (48,39-9) /(72-9) =5,94 0,63x9,43=5,940
5. Procesos, productos 173,5 33 264 (173,5-33) / (264-33) = 0,61 | 0,61x 34,60 = 21,044
y Servicios
6. Resultados en los
\ 333 3 48 (33,3-3) / (48-3) = 0,67 0,67x11,67=7,857
clientes
7. Resuitados en las 30,45 6 48 (30,45-6) / (48-6) = 0,58 | 0,58x11,67 = 6,794
personas
8. Resultados en la
: 19,38 4 32 (19,38-4) / (32-4) = 0,55 0,55x7,77 = 4.268
sociedad
9. Resultados clave 14,6 2 16 (14,6-2)/(16-2)=0,9 0,9x3,89=3,501

Suma final de las puntuaciones totales

62,8

La puntuacién final de la calidad total de la materia de Educacién Fisica obtenida por el

instituto en cuestion, en una escala del 0 al 100 es de: 62,8 puntos

Esta escala de 0 a 100 se clasificd en 5 categorias o rangos (0-20, 20-40, 40-60, 60-80, 80-100),
con el objetivo de poder reagrupar las puntuaciones obtenidas en otras 5 escalas: deficiente,

regular, buena, bastante buena y excelente (ver Tabla 3.11).
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Tabla 3.11. Categorias de las puntuaciones *

CATEGORIAS RANGOS
Muy deficiente [0-20]
Deficiente (20 - 40]
Regular (40 - 60]
Buena (60 - 80]
Muy buena (80-1001

*Nota: En los intervalos en los que se incluyen corchetes, indica la inclusién de ambos nimeros. Asi por ejemplo, en el
intervalo [0-20] tanto el 0 como el 20 se encuentran incluidos dentro de dicho intervalo. Por otra parte, en los intervalos
en los que se incluyen paréntesis y corchetes, indican la exclusién e inclusién de los nimeros sefialados. Asi por ejemplo,
en el intervalo (20-40] el numero 20 esta excluido del intervalo, mientras que el nimero 40 se encuentra incluido dentro
de dicho intervalo.

1.4 Validacion profesional de los instrumentos

La validacién profesional o por expertos de los cuestionarios utilizados como instrumentos
para la adaptaciéon del Modelo Europeo de Excelencia a la materia de Educacion Fisica, es
un requisito que junto al estudio de fiabilidad de los mismos y al andlisis confirmatorio del
modelo, nos permitira iniciar la segunda fase de la investigacién con las garantias necesarias,
tanto para la determinacion de la calidad total de la materia de Educacion Fisica, como para el
diagndstico de su situacion.

Por todo ello, antes de iniciar el estudio de fiabilidad y el analisis confirmatorio del modelo,
se realizaron las consultas pertinentes sobre los cuestionarios elaborados para determinar
la validez profesional de los mismos. Los expertos utilizados para la realizaciéon de dicha
validacién fueron:

- Dos Catedraticos en Didactica y Organizacion Escolar de la Facultad de Ciencias de la
Educacién de la Universidad de Granada.

- Un profesor titular del Departamento de Educacién Fisica y Deportiva de la Facultad
de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte de la Universidad de Granada.

- Uninspector de educacién de la Delegacién de Educacién de la provincia de Granada,
profesor asociado de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Granada,
Doctor en Ciencias de la Educacién y experto en el Modelo EFQM de Excelencia.

- Dosasesores del Centro del Profesorado de Granada destinados a cubrir las necesidades
de la materia de Educacién Fisica.

- Un profesor de ensefanza secundaria de la especialidad de Educacion Fisica, de la
Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia con destino en la provincia de Cadiz, y
Doctor en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

- Una fildloga hispanica, profesora de enseflanza secundaria de la especialidad de
Lengua Castellana y Literatura, de la Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia con
destino en la provincia de Granada.
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Las aportaciones y consultas realizadas a cada uno de los grupos de expertos iban referidas a
los siguientes aspectos:

En cuanto al contenido de los instrumentos:
- Adecuacion del Modelo EFQM de Excelencia.
- Adecuacion de las dimensiones establecidas: equilibrio y porcentajes usados.
- Adecuacién de los porcentajes de cada uno de los criterios del modelo.
- Adecuacién de los indicadores y variables establecidas.
- Adecuacién de los items a las variables e indicadores a los que se asocian.
- Adecuacién de las puntuaciones establecidas a cada uno de los items.
- Adecuacién del modelo de puntuaciones creado.

En cuanto al formato de los instrumentos:
- Adecuacion en la redaccion de los items.
- Adecuacion y correccion linglistica de los items.
- Claridad en la redaccién de los items.
- Organizacién de los items.
- Presentacion y diseno realizado de los items e instrumentos.

Al margen de estas consultas, se tuvieron en cuenta todas las aportaciones que pudieran
realizar cada uno de los expertos, tomando nota de cada una de ellas, siendo introducidas
estas mejoras dentro de los cuestionarios antes del comienzo de los estudios de fiabilidad y el
analisis confirmatorio del modelo.

Especificar, que el proceso de validacién se realizdé de forma personalizada con cada uno de
los expertos, haciéndoles entrega previa de todos los instrumentos (“Cuestionario Profesorado,
Cuestionario Alumnado, Cuestionario Familia y Cuestionario Evaluacién”) y materiales e
informacién que se precisara. (Adaptacién del Modelo Europeo de Excelencia a la materia de
Educacidn Fisica con los indicadores y variables, fundamentacién bibliogréfica de indicadores y
variables...), estableciéndose posteriormente reuniones periddicas, que permitieran conocer,
de primera mano, todas aquellas observaciones de cada uno de los expertos implicados en el
proceso de validacién.

1.5 Trabajo de campo: entrevistas y cumplimentacion de los
cuestionarios

Dada la muestra utilizada (centros de secundaria, profesorado de la materia de Educacion
Fisica, alumnado y familias) tanto en esta primera fase de la investigaciéon, como en su
segunda fase (muestra que detallaremos mas adelante), se hizo necesario establecer un orden
en el trabajo de campo, que permitiera cumplir todos los objetivos de investigacién que nos
habiamos propuesto.
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Tres van a ser las fases que van a componer el trabajo de campo de la investigacién:

1. Fase Primera: Visita informativa a los centros de secundaria y departamentos de
Educacion Fisica.

2. Fase segunda: Realizacion de entrevistas y cumplimentacién de cuestionarios.

3. Fase tercera: Recogida de cuestionarios.

Veamos como se procedié en cada una de ellas.

1.5.1 Visita informativa a los centros de ensenanza secundaria obligatoria y
departamentos de Educacion Fisica

En esta primera fase, se establecia una toma de contacto con el centro de secundaria
obligatoria seleccionado de la muestra, informandole al jefe/a de departamento o responsable
de la materia de Educacion Fisica, asi como a todo el profesorado que compusiese dicho
departamento u organizacion, de cudles eran las caracteristicas de la investigacién que se iba
arealizar.

Asimismo se les proporcionaba una carta informativa a los departamentos con la informacién
del proceso de investigacion, informandoles de las caracteristicas de los cuestionarios (tipos
de items, variables e indicadores...), asi como la posibilidad de poder “ojear”los “Cuestionarios
de Alumnado y Familia”, no teniendo en ninglin momento acceso a los contenidos del mismo.

En este mismo sentido, y para aquellos centros o departamentos que lo requiriesen, se
informaba al director/a del centro o equipo directivo en cuestién, de la investigacion que se
pretendiallevaracaboydelas caracteristicas de lamisma. Obtenido el visto buenoy aceptacion,
tanto del director/a del centro educativo o del equipo directivo, asi como del departamento
de Educaciodn Fisica, se procedia a concretar fecha y hora para la realizacion de la entrevista
al jefe/a de departamento o responsable de la materia de Educacion Fisica, concretdndose
otra fecha y hora (ddndose en algunos casos en el mismo dia), para la cumplimentacion del
“Cuestionario Alumnado”, por los alumnos y alumnas de un curso de cuarto de la secundaria
obligatoria escogido al azar (caso de no disponer el centro de una sola linea).

1.5.2 Realizacion de las entrevistas y cumplimentacion de los cuestionarios

En esta segunda fase, el investigador (autor de la tesis doctoral) realizaba la entrevista al jefe/a
de departamento o responsable de la materia de la materia de Educacién Fisica, utilizando
para ello el “Cuestionario Profesorado”, pudiendo el jefe/a de departamento o responsable de
la materia consultar aquellos materiales de los que dispusiese el departamento u organizacién
(programacion, inventarios...). El entrevistador también podia proporcionarle al entrevistado,
para algunas cuestiones o items, el “Cuestionario Profesorado”, dandole la oportunidad a este
de poder escoger entre las diferentes respuestas planteadas.
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Asimismo, se proporcionaron una serie de fichas a cumplimentar por todo el profesorado
que formaba parte del departamento de Educacién Fisica, conteniendo estas fichas, items o
cuestiones, que incumbian a todos sus componentes.

En esta misma fase, el alumnado de un curso de cuarto de secundaria procedia a cumplimentar
el “Cuestionario Alumnado”, disponiendo para este fin de los sesenta minutos que dura una
sesion de la materia de Educacion Fisica. Al término de la cumplimentacién de su cuestionario,
se le hizo entrega del “Cuestionario Familia’; debiendo coincidir el cédigo del cuestionario del
alumno/a, con el codigo del cuestionario de su familia, de esta manera asegurdbamos que el
posterior analisis y cruce de datos, fuese adecuado.

El “Cuestionario Familia” debia ser cumplimentado por los padres, madres o tutor/es legales
del alumno/a (apartado “CALEF: Cuestionario Familia”), debiendo devolverse al jefe/a de
departamento de Educacién Fisica o responsable de la materia en las fechas indicadas.

1.5.3 Recogida de cuestionarios

Tras la entrevista al jefe/a del departamento o responsable de la materia, cumplimentadas las
fichas por parte del profesorado, asi como los cuestionarios del alumnado, se concretaba una
fecha para la recogida de los cuestionarios de las familias. Esta fecha debia de ser posterior a la
sefalada al alumnado para la entrega de los mismos en el departamento. Antes de proceder
a la recogida de los cuestionarios, se confirmaba via teléfono la disposicion de todos ellos por
parte del jefe/a de departamento o responsable de la materia, caso de ser asi se procedia a su
recogida. En caso de no disponer de todos los cuestionarios, se proponia una nueva fecha que
facilitase al alumnado la entrega de los cuestionarios, procediendo ese dia a la recogida de los
mismos.

Si el alumno o alumna, habia extraviado el “Cuestionario Familia” no se procedia a entregarle
uno nuevo, pues el cédigo que este disponia debia coincidir con el del “Cuestionario Alumnado”,
siendo estos anénimos, y por tanto, no siendo posible identificar el mismo.

1.6 Analisis y tratamiento estadistico de los datos

Dentro de este apartado, reseflaremos qué técnicas o procedimientos estadisticos se han
llevado a cabo dentro de la primera fase de la investigacién, qué programa o software
estadistico ha sido usado, y como se plantearon la codificacion de los items o cuestiones que
componen cada uno de los cuestionarios.
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1.6.1 Técnicas y/o procedimientos estadisticos

En el analisis y tratamiento estadistico de los datos de esta primera fase de la investigacion,
se han realizado dos procedimientos estadisticos, un estudio de fiabilidad y un modelo de
ecuaciones estructurales (SEM), siendo el objetivo o finalidad de cada uno de ellos:

1. Estudio de fiabilidad:

El estudio de fiabilidad ha tenido como objetivo comprobar la consistencia interna de
las dimensiones (“Procesos Facilitadores” y “Resultados”) en base a las puntuaciones de las
preguntas o items de cada una de ellas, mediante el uso de la alpha de Cronbach.

2. Modelo de ecuaciones estructurales (SEM):

La finalidad del modelo de ecuaciones estructurales (SEM) era testar el Modelo EFQM de
Excelencia (analizar su conformidad) con las variables, indicadores, criterios y dimensiones
propuestas para la materia de Educacion Fisica en este proyecto.

Para medir la bondad de ajuste del modelo se usaron los siguientes indices: el residuo
estandarizado cuadratico medio (SRMR), el error cuadratico medio de aproximacion (RMSEA),
y el indice de ajuste normado (NFI) (Kline, 2011).

El analisis estadistico de los datos se llevé a cabo mediante el uso de dos programas o paquetes;
por una parte el software estadistico “Statistical Package for the Social Sciences” (SPSS) en su
version 15.0 para Windows, y por otra, el software estadistico “R Development Core Team” en su
version 2.12.1.

1.6.2 Codificacion de los cuestionarios

La codificacién de cada una de las variables que componen los items que conforman los
cuestionarios “Profesorado, Alumnado y Familia”, va a ser uno de los requisitos indispensables
para iniciar el andlisis de los datos, y poder llevar a cabo el estudio de fiabilidad y el modelo de

ecuaciones estructurales.

Esta codificacion se llevo a cabo a través del programa estadistico SPSS en su version 15.0
para Windows en dos archivos diferenciados, uno para las codificaciones del “Cuestionario
Profesorado”, y otro para las codificaciones de los “Cuestionarios Alumnado y Familia”. Las
codificaciones del “Cuestionario Alumnado y Familia” se realizaron de forma conjunta en
el mismo archivo, pues esta situacidon nos permitia agrupar los cuestionarios atendiendo al
codigo de alumnadoy al cédigo de familia de cada uno de los centros educativos participantes
en esta primera fase.

El nimero de variables en las que se descomponian cada uno de los items que conformaban

los diferentes cuestionarios, y de los que hubo que realizar la codificacion son las siguientes
(verTabla 3.12):
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Tabla 3.12. Cuestionarios y variables codificadas en la primera fase de la investigacion

CUESTIONARIO NUMER(C)ODDEI ElléiSI)T(l)(;NARIOS NUMEROFPOERV?SIEQ%OE;X%%IFICADOS
Cuestionario Profesorado 22 1035
Cuestionario Alumnado 536 m
Cuestionario Familia 464 68

Una vez codificadas las diferentes variables que componen cada uno de los items de los
cuestionarios, se dio paso a laintroduccion de los datos. Al término de este proceso se procedié
a depurar las bases de datos, caso de detectar algun error producido en la introduccién de
los datos o en la propia codificacién, se subsanaba el mismo consultando nuevamente los
cuestionarios utilizados en el muestreo de esta primera fase de la investigacion. Depuradas
las bases de datos, se dio paso al estudio de fiabilidad asi como al modelo de ecuaciones
estructurales (SEM).

2. Resultados: analisis

En la primera fase de la investigacion, expondremos los resultados obtenidos en la validacién
estadistica realizada, tanto en el estudio de fiabilidad como en el modelo de ecuaciones
estructurales, analizando los mismos y proporcionando una interpretacion particular de cada
uno de ellos asi como genérica, que dé paso a la segunda fase de la investigacion.

2.1 Estudio de fiabilidad

Para medir la fiabilidad de la escala se hizo uso de la alpha de Cronbach, proporcionandonos
esta la consistencia interna del cuestionario, o de ambas dimensiones que conforman la
totalidad del estudio.

Atendiendo a los resultados obtenidos, la fiabilidad de la escala total (ambas dimensiones) es
satisfactoria, presentando una alpha de Cronbach basada en las puntuaciones de los criterios
estandarizados de 0.814.

Si parcializamos el andlisis de la alpha de Cronbach sobre ambas dimensiones, la fiabilidad
obtenida para la dimension “Procesos Facilitadores” es de 0.784, y para la dimension
“Resultados” es de 0.724. Asimismo, cuando en la dimensidn “Procesos Facilitadores” excluiamos
o elimindbamos algun item, la alpha de Cronbach oscilaba entre 0.656 y 0.72, no indicando
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esta situacion mejoria alguna en la fiabilidad de la dimensién. Del mismo modo, cuando en la
dimensién “Resultados” excluiamos o elimindbamos algun item, la alpha de Cronbach oscilaba
entre 0.59y 0.634, no provocando tampoco una mejoria en la fiabilidad de la dimensién.

2.2 Modelo de ecuaciones estructurales

Posteriormente, con el modelo de ecuaciones estructurales, se realizd un andlisis para testar el
Modelo EFQM de Excelencia con las variables, indicadores, criterios y dimensiones propuestos
para la materia de Educacion Fisica, dando como resultado un buen ajuste del modelo (como
se comprueba en el diagrama de flujos (ver Figura 3.3), siendo por tanto este valido, para
diagnosticar y determinar la calidad total de la materia de Educacién Fisica en los centros de
ensefanza secundaria obligatoria.

Dimension Procesos

¢ o0 ] » ( Dimension Resultados
Facilitadores
- 0428+ 0763%%| | |0.834**]
0.264*** \0 644*** \o 51 9***
Crt.1 Crt.2 Crt.3 Crt.4 Crt.5 Crt.6 Crt.7 Crt.8 Crt.9
A A A AA A A AAA A A A A A A A A A A A
T 0.335
-0.143
0.455 0.154 0.497
0.299 0.079
0.176
0.133 0.181
0.175
0.094
-0.179
0.207

Nota: *** p-valor < 0,01; ** p-valor < 0,05; * p-valor < o,1. El parametro entre dimensiones representa la correlacion. Los
coeficientes entre dimensiones y criterios representan las cargas. Los coeficientes entre los criterios representan-indican
covarianzas residuales.

Figura 3.3. Parametros estimados del modelo estructural en el analisis factorial confirmatorio
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La estructura principal del Modelo EFQM de Excelencia, con las dimensiones y criterios
propuestos parala materia de Educacion Fisica, viene representado, como se puede comprobar,
en el diagrama de flujos (diagrama RAM) (ver Figura 3.3). En el se ha representado el modelo
de ecuaciones estructurales, donde se han determinado los principales flujos significativos.

El modelo representado en el diagrama fue desarrollado con el software estadistico “R’ y en
concreto con lafunciéon sem() para confirmar su estructura. Las mediciones de bondad de ajuste
del modelo fueron los siguientes: RMSEA indice= 0.042 con un intervalo de confianza del 90%
(0.025, 0.05); Bentler-Bennett NIF=0.98; Tucker-Lewis NNIF=0.96; SRMR indice=0.024. Todas
estas medidas indican el buen ajuste de la estructura del modelo aqui presentado. Los residuos
normalizados variaron entre -2.17 y 1.30, siendo la media y mediana -0.22, cumpliéndose la
hipétesis de normalidad establecida para poder aplicar esta técnica estadistica.

Por otra parte, los resultados obtenidos por el modelo de ecuaciones estructurales estiman una
correlacion entre las dos dimensiones del 0.704 (ver Figura 3.3), mostrandose una correlaciéon
global entre ellas, asi como las relaciones mas significativas que se dan entre los criterios.

Porultimo sefalar,quelas medidas debondad de ajuste delmodelo de ecuaciones estructurales,
indican que el Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica es
apropiado para el diagnéstico y determinacion de su calidad total, ya que estas medidas se
van a encontrar dentro de los rangos de aceptacion: RMSEA<0.05; SRMR<0.05;NNIF>0.95;
NIF>0.95 (Schreiber, Nora, Stage, Barlow , & King, 2006).

En conclusién, podemos sefalar que a través de los resultados obtenidos en la validacion
estadistica, tanto en el estudio de fiabilidad, como en el posterior modelo de ecuaciones
estructurales, en los que hemos podido comprobar la consistencia interna de las dimensiones
establecidas en el estudio, en base a las puntuaciones de las preguntas o items que componen
cada una de las variables e indicadores; asi como, la confirmacién de la adecuacion y validez
de la adaptacion del Modelo Europeo de Excelencia realizada a la materia de Educacion Fisica,
podemos sefalar la pertinencia de los instrumentos, como la del modelo propuesto, para la
determinacién de la calidad total de la materia de Educacion Fisica y su diagnéstico, pudiendo
iniciarse la segunda fase de la investigacion.
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SEGUNDA FASE IV
DE LA INVESTIGACION

1. Meétodo

Dado que, en la primera fase de la investigacion, se fundamentan las diferentes dimensiones,
indicadores y variables que componen este estudio, indicando cémo han sido disefados,
construidos y validados los instrumentos utilizados, y sefialando las caracteristicas del trabajo
de campo; en el presente punto, nos cefliremos a indicar la poblacién utilizada en esta segunda
fase, asi como el procedimiento estadistico empleado. Asimismo, recordar que al igual que en
la primera fase, el disefio de la presente investigacién estd basado en un estudio transversal,
siendo este de caracter cuantitativo.

1.1 Poblacion a estudio

Para la realizacién de la segunda fase de la investigacion, cuya doble finalidad era determinar la
calidad total de la materia de Educacién Fisicay realizar un diagndstico de la misma, utilizamos
un muestra (n=81) conformada por centros educativos de ensefianza secundaria obligatoria
de Granada capital y de su provincia. Dentro de esta segunda muestra (n=81), se incluyeron
los centros educativos de ensefianza secundaria obligatoria utilizados en la primera fase de la
investigacién, asi como toda la poblacién a estudio (jefes/as de departamento, profesorado de
la materia, alumnado, padres, madres y/o tutores legales).

Segun la titularidad de los centros educativos de ensefanza secundaria obligatoria que
componen la muestra, podemos diferenciar entre centros publicos de la Junta de Andalucia
(n=42), centros privados concertados religiosos (n=35), centros privados concertados laicos
(n=2) y centros privados religiosos (n=2).

Asimismo, atendiendo a la situacién geografica de los centros educativos, el nimero de centros
de enseflanza secundaria obligatoria participantes en el estudio en Granada capital fue de
n=58, y en la provincia de Granada de n=23. La muestra de Granada capital, segun los datos
proporcionados por la Delegacion de Educacién de Granada de la Consejeria de Educacion de
la Junta de Andalucia, se estructura en cinco sectores, estando constituidos por el siguiente
numero de centros educativos de ensefianza secundaria obligatoria: sector A n=8, sector B
n=12, sector C n=5, sector D n=16y sector E n=17.
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Al igual que en la primera fase de la investigacién, para llevar a cabo el estudio fue necesaria
la participacion de cada uno de los jefe/as de departamento o responsables de la materia de
Educacion de Fisica, siendo la muestra de n=81. Por lo que se refiere a la muestra del profesorado
delamateriade Educacion Fisica de los centros educativos de ensefianza secundaria participantes
fue de n=149, quedando esta organizada segun la titularidad del centro educativo de la siguiente
manera: profesorado de centros publicos de la Junta de Andalucia (n= 93), profesorado de
centros privados concertados religiosos (n=50), profesorado de centros privados concertados
laicos (n=2) y profesorado de centros privados religiosos (n=2).

Siguiendo el mismo proceso de la primera fase de la investigacion, se escogié una muestra de
alumnado del ultimo curso de ensefianza secundaria obligatoria de cada uno de los centros
educativos participantes, cuarto de secundaria, siendo la muestra total de alumnado de
n=1885. En aquellos centros educativos que dispusiesen de varias lineas o grupos en el dltimo
ano de escolarizacién, se procedia a escoger uno de ellos de forma aleatoria.

Por cada alumnado participante en esta fase de la investigacion, participaron también de
forma voluntaria sus familiares (padres-madres) y/o tutores legales, siendo de este modo la
muestra utilizada de alumnado n=1885, y de familiares n=1632.

Dado que la finalidad de la investigacién es determinar la calidad total de la materia de
Educacion Fisica en los centros de ensefianza secundaria de la ciudad de Granada y su
provincia, asi como realizar un diagnotisco de la materia en cada uno de estos centros, el error
muestral debera centrarse en los centros de ensefianza secundaria obligatoria que componen
dicha muestra, siendo en la ciudad de Granada del 0 %, ya que se tomaron todos los centros
educativos, con los pueblos que componen el area metropolitana que rodea la ciudad de
Granada (un total de 16 pueblos), el error muestral fue del + 2.7 %, y en su conjunto, con todos
los centros educativos de sencundaria obligatoria de la provincia de Granada, el error de la
muestra fue del + 7.4 % (ver Tabla 4.1).

Tabla 4.1. Datos basicos de la poblacién a estudio en la segunda fase de la investigacion

(entros educativos de la provincia de Granada (Universo) 149
(entros educativos del drea metropolitana 9%
Centros educativos de Granada capital 59
Centros educativos de la muestra 81
Jefe/as de departamento 81
Profesorado de la materia 149
Alumnado de la materia 1885
Padres, madres y/o tutores legales 1632
Error de la muestra +7.4%
Nivel de confianza 95%p=q0.5
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1.2 Procedimiento estadistico de los datos

Enelpresente apartado, resefiaremos cuales han sido las técnicas o procedimientos estadisticos
llevados a cabo en esta fase de la investigacion, qué nimero de variables y cuestionarios fueron
codificados, y qué tipo de programa o software estadistico se ha utilizado para el andlisis de
los datos.

1.2.1 Técnicas y/o procedimientos estadisticos usados

En la segunda fase de la investigacion se procedid al analisis y tratamiento estadistico de
todos los datos de la muestra, utilizando para ello dos procedimientos estadisticos, un analisis
descriptivo de los datos y un modelo de regresién lineal, siendo la finalidad de cada uno de
ellos, la siguiente:

Andlisis descriptivo

El andlisis descriptivo va a permitirnos realizar un estudio y descripciéon de cada una de las
variables participantes en la investigacién, comprobando cudl es la influencia que tienen los
resultados obtenidos, en la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

Modelo de regresion lineal

La finalidad del modelo de regresién es estudiar la relacion existente entre determinadas
variables independientes con las puntuaciones obtenidas, y Si estas relaciones fueron
significativas. Para ello se establecié un modelo de regresiéon donde la variable dependiente
fue la puntuacion de calidad, y las variables independientes la titularidad del centro, las zonas
educativas, el grado de desarrollo de los bloques de contenidos, y el grado de desarrollo de
las competencias segun el profesor (percepcion que tiene el profesor del grado de desarrollo
de las competencias, cuestiones 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57 y 58 del “Cuestionario Profesorado”).
Para determinar el tipo de modelo de regresién se comprobd que la puntuacién de calidad
cumpliese con la hipotesis de normalidad en los datos (Dugard, Todman, & Staines, 2010).

Se ajusté el modelo con las variables de titularidad y zona educativa, de modo que se
pudiese comparar las puntuaciones de los centros publicos de Granada capital, con los
centros publicos de la provincia, y los centros privados (privado concertado religioso, privado
concertado laico y privado religioso) de Granada capital (en la muestra no existen centros
privados de la provincia de Granada). Las variables independientes significativas fueron las
siguientes: titularidad del centro, zona educativa, bloque de contenidos “Juegos y Deportes”,
la competencia “Comunicacién lingliistica”, y la competencia “Tratamiento de la informacién y
competencia digital”.

El andlisis estadistico de los datos se llevo a cabo mediante el uso del software estadistico
“Statistical Package for the Social Sciences” (SPSS) en su versién 15.0 para Windows.
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1.2.2 Codificacion de los cuestionarios

La codificacién de los cuestionarios “Profesorado, Alumnado y Familia” en esta segunda fase
de la investigacién, va a seguir el mismo procedimiento que en la primera fase, utilizando
el programa estadistico SPSS en su version 15.0 para Windows, codificandose cada una de
las variables en dos archivos diferenciados, uno para las codificaciones del “Cuestionario
Profesorado”, y otro para la codificaciones de los “Cuestionarios Alumnado y Familia” La razén
por la que se codificaron los “Cuestionarios Alumnado y Familia” de forma conjunta, era debido
a que este procedimiento nos permitia agrupar los cuestionarios atendiendo al cédigo de
alumnado y al cédigo de familia de cada uno de los centros educativos participantes en el
total de la muestra.

El niUmero de cuestionarios codificados en la presente fase de la investigacion, asi como el
numero de variables en las que se descomponian cada uno de los items que conformaban los
diferentes cuestionarios, son los siguientes (ver Tabla 4.2):

Tabla 4.2. Cuestionarios y variables codificadas en la segunda fase de la investigacién

CUESTIONARIO NUMER(()()D[; |E|léEASDT(I)(5)NARIOS NUMEROI?(I)ERV(/;\SIIEQ?IL(I)ES :gI%IFI(ADOS
(uestionario Profesorado 81 1035
Cuestionario Alumnado 1885 m
Cuestionario Familia 1632 68

Del mismo modo que en la primera fase de la investigacién, una vez finalizada la codificacion
e introduccién de los datos se procedio a la depuracidn de estos, caso de detectar algun error
producido tanto en la codificacién como en la introduccién de datos, se procedia a consultar
nuevamente el cuestionario para la subsanacién de dicha errata.
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2. Resultados

Con la exposicion de los resultados damos respuesta a los objetivos planteados en esta
segunda fase de la investigacion, consitentes en determinar la calidad total de la materia de
Educacion Fisica, asi como realizar un diagnéstico de la misma en los centros de ensefianaza
secundaria obligatoria de la ciudad de Granada y su provincia.

Dadas las caracteristicas de la investigacion, la exposicion de los resultados atenderd a la
siguiente estructura o puntos:

- Enel primer apartado se analiza el total de la muestra utilizada (titularidad, sectores
educativos, alumnado y familias y/o tutores legales participantes), viendo la
influencia de la calidad total de la materia de Educacién Fisica en el analisis realizado.

- En el segundo apartado se realiza un analisis comparativo entre los resultados
obtenidos en la adaptacion del Modelo Europeo de Excelencia propuesto en la
presente investigacion para la materia de Educacion Fisica y el Modelo EFQM de
Excelencia con el se opta al “Premio Europeo de Calidad”.

- Entercerlugar se realizard un estudio por percentiles de las puntuaciones obtenidas
en la determinacion de la calidad total de la materia de Educacion Fisica en cada
centro educativo.

- Enelcuarto apartado se procede a la exposicién de los resultados de cada una de las
variables, agrupadas por indicadores, por criterios del Modelo EFQM de Excelencia
y por dimensiones de la investigacién. Dado el numero elevado de variables
que componen el Modelo EFQM de Excelencia en su adaptacién a la materia de
Educacion Fisica, en la exposicién de los resultados, se ha procedido a descartar
algunas de ellas, quedando, en todo momento, expuestos todos los indicadores,
criterios del modelo y dimensiones de la investigacion. Asimismo, y dentro de la
exposiciéon de los resultados que se hace de cada una de las variables, se realiza un
estudio de la influencia de las mismas en la determinacién de la calidad total en la
materia de Educacion Fisica.

- Enquintoy ultimo lugar se exponen los datos del modelo de regresion lineal, viendo
la relacién entre determinadas variables independientes con las puntuaciones
obtenidas.

2.1 Muestra

En el presente punto realizamos un analisis y estudio de la totalidad de la muestra utilizada
en la investigacion, realizando una descripciéon de las variables mas significativas que la
conforman, atendiendo a la titularidad de los centros educativos participantes, los sectores
o zonas educativas implicadas, alumnado, familias y/o tutores y profesorado participante.
Asimismo, se comprobard la influencia de la muestra (titularidad del centro, sector educativo y
alumnado) dentro de la calidad total de la materia de Educacion Fisica.
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2.1.1 Titularidad de los centros

Los centros que componen la muestra utilizada responden a cuatro titularidades: publico
de la Junta de Andalucia, privado concertado religioso, privado concertado laico y privado
religioso. Con la presente variable analizaremos el porcentaje de centros educativos que han
participado en el estudio segun su titularidad, qué puntuaciones han obtenido cada uno
de ellos de la calidad total de la materia de Educacién Fisica, y cudl es la categorizacién que
realizamos de ellas.

Tabla 4.3. Titularidad de los centros educativos participantes en la muestra

TITULARIDAD DEL CENTRO TOTAL
Recuento 42
Publico Junta de Andalucia % dentro de la titularidad de los centros 100.0%
% del total 51.85%
Recuento 35
Privado Concertado Religioso % dentro de la titularidad de los centros 100.0%
% del total 43.21%
Recuento 2
Privado Concertado Laico % dentro de la titularidad de los centros 100.0%
% del total 2.47 %
Recuento 2
Privado Religioso % dentro de la titularidad de los centros 100.0%
% del total 2.47 %
TOTAL Recuento 81

% del total 100.0%
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PRIVADO
48,15 %

PUBLICO
51,85 %

Figura 4.1.Titularidad de los centros educativos

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E151.85 % de los centros educativos de la muestra son centros publicos de la
Junta de Andalucia.

= E148.15 % de los centros educativos de la muestra son centros privados, siendo
dentro de este 48.15 %, el 43.21 % centros privados concertados religiosos,
el 2.47 % centros privados concertados laicos y el 2.47 % centros privados
religiosos.
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Tabla 4.4. Titularidad de los centros educativos participantes en la muestra y puntuaciones medias

TITULARIDAD DEL CENTRO ESTADISTICO

Media 58.9494

Mediana 59.9652

Piblico Desviacion tipica 5.64537

Minimo 44.31

) Maximo 70.34

PUNTUACION TOTAL

Media 56.6733

Mediana 56.4706

Privado Desviacidn tipica 5.88630

Minimo 39.22

Méximo 68.59

Tabla 4.5. Puntuaciones medias obtenidas en los centros de titularidad privada

TITULARIDAD DEL CENTRO ESTADISTICO
Media 56.5452
Mediana 56.4706
Priva:zlf;’i';i”ado Desviacion tipica 5.88910
Minimo 39.22
Maximo 68.59
Media 59.1354
) Mediana 59.1354
PUNTORCIONTOTAL PrivadoLg?cr:)certado Desviacion tipica 1.11652
Minimo 51.24
Maximo 67.03
Media 56.4519
Mediana 56.4519
Privado Religioso Desviacion tipica 0.12253
Minimo 56.37
Maximo 56.54
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros publicos de la Junta de Andalucia obtuvieron una puntuacion
media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 58.9494, con una
desviacion tipica de 5.64537, y una puntuacion maxima de 70.34 y una minima
de 44.31.

= Los centros privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados
religiosos) obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 56.6733, con una desviacion tipica de 5.88630, y una
puntuacion maxima de 68.59 y una minima de 39.22.

J
Tabla 4.6. Titularidad de los centros educativos y categorizacion de las puntuaciones
TITULARIDAD DEL CATEGORIAS DE LAS PUNTUACIONES

CENTRO Deficiente Regular Buena TOTAL
Recuento 0 21 21 42
Plblico Juntade | % dentro dela titularidad de los centros 0.0% 50.0% 50.0% 100.0%
Andalucia % dentro de la categoria 0.0% 43.75% 65.62% 51.84%
% del total 0.0% 25.92% 25.92% 51.84%
Recuento 1 24 10 35
Privado Concertado | % dentro de la titularidad de los centros 2.9% 68.6% 28.6% 100.0%
Religioso % dentro de la categoria 100.0% 50% 31.25% 43.17%
% del total 1.2% 29.64% 12.35% 43.17%
Recuento 0 1 1 2
Privado Concertado | % dentro de la titularidad de los centros 0.0% 50.0% 50.0% 100.0%
Laico % dentro de la categoria 0.0% 2.08% 3.12% 2.5%
% del total 0.0% 1.2% 1.2% 2.5%
Recuento 0 2 0 2
% dentro de la titularidad de los centros 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%

Privado Religioso

% dentro de la categoria 0.0% 4.16% 0.0% 2.5%
% del total 0.0% 2.5% 0.0% 2.5%
Recuento 1 48 32 81
TOTAL % dentro de la categoria 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 1.2% 59.3% 39.5% 100.0%
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E11.2% de los centros educativos de la muestra obtuvieron una categorizacion de
|a calidad total de la materia de Educacidn Fisica“deficiente”, siendo dentro de este
1.2%, el 100 % centros privados concertados religiosos.

= E159.3 % de los centros educativos de la muestra obtuvieron una categorizacion
dela calidad total de la materia de Educacién Fisica “reqular”, siendo dentro de este
59.3%, el 43.75 % (25.92 % del total) centros publicos de la Junta de Andalucia, el
50 % (29.64 % del total) centros privados concertados religiosos, el 2.08 % (1.2 %
del total) centros privados concertados laicos y el 4.16 % (2.5 % del total) centros
privados religiosos.

= E139.5 % de los centros educativos de la muestra obtuvieron una categorizacion
de la calidad total de la materia de Educacion Fisica“buena”, siendo dentro de este
39.5 %, el 65.62 % (25.92 % del total) centros publicos de la Junta de Andalucia,
el 31.25 % (12.35 % del total) centros privados concertados religiosos y el 3.12 %
(1.2 % del total) centros privados concertados laicos.

2.1.2 Sectores educativos

Debemos diferenciar dentro del andlisis estadistico, por una parte, los sectores educativos
especificados en Granada capital por la Delegacion de Educacion como A, B, C, Dy E, y de otra
parte la provincia de Granada, comprobando las puntuaciones obtenidas y las categorias de
las mismas, en cada uno de ellos.
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Tabla 4.7. Categorizacion de las puntuaciones en las zonas educativas de la ciudad de Granada y su provincia

CATEGORIAS DE LAS PUNTUACIONES

ZONAS EDUCATIVAS Deficiente | Regular Buena TOTAL
Recuento 1 38 19 58
% dentro de la zona 1.7% 65.5% 32.8% 100.0%
Granada capital
% dentro de la categoria 100.0% 79.2% 59.4% 71.6%
% del total 1.2% 46.9% 23.5% 71.6%
Recuento 0 10 13 23
% dentro de la zona 0.0% 43.5% 56.5% 100.0%
Granada provincia
% dentro de la categoria 0.0% 20.8% 40.6% 28.4%
% del total 0.0% 12.3% 16.0% 28.4%
TOTAL Recuento 1 48 32 81
% dentro de la zona 1.2% 59.3% 39.5% 100.0%
% dentro de la categoria 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 1.2% 59.3% 39.5% 100.0%

PROVINCIA
71,60 %

GRANADA
28,40 %

Figura 4.2. Centros educativos participantes por zonas educativas en Granada y su provincia
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

-

El 71.6 % de los centros educativos de la muestra se encuentran ubicados en la ciudad
de Granada.

El 28.4 % de los centros educativos de la muestra se encuentran ubicados en la provincia
de Granada.

El 1.2 % de los centros educativos de la muestra obtuvieron una categorizacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica “deficiente”, siendo dentro de este 1.2 %,
el 100 % centros de la ciudad de Granada.

El 59.3 % de los centros educativos de la muestra obtuvieron una categorizacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica “reqular”, siendo dentro de este 59.3 %, el
79.2 % (46.9 % del total) centros de la ciudad de Granada y el 20.8 % (12.3 % del total)
centros de la provincia.

El 39.5 % de los centros educativos de la muestra obtuvieron una categorizacion de la

calidad total de la materia de Educacion Fisica “buena”, siendo dentro de este 39.5 %, el
59.4 % (23.5 % del total) centros de la ciudad de Granada y el 40.6 % (16 % del total)

centros de la provindia.

J
Tabla 4.8. Categorizacion de las puntuaciones en la zona educativa de la ciudad de Granada
CATEGORIAS DE LAS PUNTUACIONES
GRANADA CAPITAL Deficiente | Regular Buena TOTAL

Recuento 0 8 0 8

Sector A % dentro de la zona 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
% del total 0.0% 13.80% 0.0% 13.80%

Recuento 0 8 4 12

Sector B % dentro de la zona 0.0% 66.7% 33.3% 100.0%
% del total 0.0% 13.80% 6.90% 20.70%

Recuento 0 3 2 5

Sector C % dentro de la zona 0.0% 60.0% 40.0% 100.0%
% del total 0.0% 5.17% 3.45% 8.62%

Recuento 0 10 6 16

Sector D % dentro de la zona 0.0% 62.5% 37.5% 100.0%
% del total 0.0% 17.24% 10.34% 27.58%

Recuento 1 9 7 17

Sector E % dentro de la zona 5.9% 52.9% 41.2% 100.0%
% del total 1.72% 15.51% 12.06% 29.30%

TOTAL Recuento 1 38 19 58
% del total 1.72% 65.52% 32.75% 100.0%
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SECTORE
29,30 %

SECTOR A
13,80 %

SECTORB
20,70 %

SECTORC
8,62 %

SECTORD
27,58 %

Figura 4.3. Centros educativos participantes por sectores en la ciudad de Granada

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 13.80 % de los centros educativos de la ciudad de Granada pertenecen al sector “A”,
siendo dentro de este 13.80 % la categorizacion de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica del 100 % de los centros “reqular”.

= El 20.70 % de los centros educativos de la ciudad de Granada pertenecen al sector “B”,
siendo dentro de este 20.70% la categorizacion de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica del 66.7 % (13.80 % del total) de los centros“reqular”y el 33.3 % (6.90
% del total) de los centros “buena”

= E18.62 % de los centros educativos de la ciudad de Granada pertenecen al sector “C’,
siendo dentro de este 8.62 % la categorizacion de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica del 60 % (5.17 % del total) de los centros “reqular”y el 40 % (3.45 %
del total) de los centros “buena”.

= E127.58 % de los centros educativos de la ciudad de Granada pertenecen al sector “D’,
siendo dentro de este 27.58 % la categorizacion de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica del 62.5 % (17.24 % del total) de los centros “reqular”y el 37.5 %
(10.34 % del total) de los centros “buena”.

n El 29.30 % de los centros educativos de la ciudad de Granada pertenecen al sector “E’,
siendo dentro de este 29.30% la categorizacion de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica, el 5.9 % (1.72 % del total) de los centros “deficiente” el 52.9 % (15.5 %
del total) de los centros “reqular”y el 41.2 % (12.06 % del total) de los centros “buena’”.
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Tabla 4.9. Puntuaciones medias de las zonas educativas de la ciudad de Granada y su provincia

ESTADISTICO

Media 57.0687

Mediana 56.5851

Granada capital Desviacidn tipica 5.87405
Minimo 39.22

PUNTUACIONES Maximo 0.5
Media 59.8323

Mediana 60.4606

Granada provincia Desviacidn tipica 5.37482
Minimo 49.61

Maximo 70.34

Tabla 4.10. Puntuaciones medias en las zonas educativas de la ciudad de Granada

ESTADISTICO

Media 52.1612

Mediana 52.5857

Sector A Desviacidn tipica 4.24882
Minimo 44.31

Maximo 57.67

Media 58.1263

Mediana 57.8592

Sector B Desviacion tipica 3.76614
Minimo 50.71

Maximo 65.36

Media 57.9890

Mediana 55.4225

PUNTUACIONES Sector C Desviacidn tipica 4.72500
Minimo 53.19

Méximo 63.33

Media 57.7973

Mediana 56.8605

Sector D Desviacién tipica 6.00427
Minimo 49.71

Maximo 68.59

Media 57.6753

Mediana 57.9918

Sector E Desviacion tipica 7.19902
Minimo 39.22

Maximo 68.11
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e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos de la ciudad de Granada obtuvieron una puntuacion
media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.0687, con una
desviacion tipica de 5.87405, y una puntuacion maxima de 68.59 y una minima
de 39.22.

= Los centros educativos de la provincia de Granada obtuvieron una puntuacion
media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 59.8323, con una
desviacion tipica de 5.37482, y una puntuacion maxima de 70.34 y una minima
de 49.61.

2.1.3 Alumnado

Con la presente variable realizamos una descripcién del alumnado participante en la muestra,
atendiendo a la titularidad del centro de ensefianza secundaria obligatoria en la que se
encuentran matriculados, y al sexo de cada uno ellos.

Tabla 4.11. Alumnado participante en la muestra segun la titularidad de los centros

SEX0
TITULARIDAD DEL CENTRO Masculino | Femenino TOTAL
Recuento 490 488 978
o .| %deTitularidad del Centro 50.1% 49.9% 100.0%
Publico Junta de Andalucia
% de Sexo 51.5% 52.6% 52.1%
% del total 26.1% 26.0% 52.1%
Recuento 402 396 798
Privado Concertado 9% de Titularidad del Centro 50.4% 49.6% 100.0%
Religioso % de Sexo 42.3% 42.7% 42.5%
% del total 21.4% 21.1% 42.5%
Recuento 28 21 49
% de Titularidad del Centro 57.1% 42.9% 100.0%
Privado Concertado Laico
% de Sexo 2.9% 2.3% 2.6%
% del total 1.5% 1.1% 2.6%
Recuento 31 22 53
) o % de Titularidad del Centro 58.5% 41.5% 100.0%
Privado Religioso
% de Sexo 3.3% 2.4% 2.8%
% del total 1.7% 1.2% 2.8%
TOTAL Recuento 951 927 1878
% de Titularidad del Centro 50.6% 49.4% 100.0%
% de Sexo 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 50.6% 49.4% 100.0%
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50,10 %

MASCULINO FEMENINO

Figura 4.4. Alumnado participante
en los centros publicos

58,50 %

MASCULINO FEMENINO

Figura 4.6. Alumnado participante
en los centros privados religiosos
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50,40 %

MASCULINO FEMENINO

Figura 4.5. Alumnado participante
en los centros privados concertados

religiosos

57,10 %

MASCULINO FEMENINO

Figura 4.7. Alumnado participante
en los centros privados concertados

laicos



RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 52.1 % del alumnado participante en la muestra se encuentra escolarizado en
centros publicos de la Junta de Andalucia, siendo dentro de este 52.1 %, el 50.1 %
alumnado de sexo masculino y el 49.9 % alumnado de sexo femenino.

El 47.9 % del alumnado participante en la muestra se encuentra escolarizado
en centros privados, siendo dentro de este 47.9 %, el 51.2 % alumnado de sexo
madsculino y el 48.8 % alumnado de sexo femenino.

El 42.5 % del alumnado participante en los centros privados se encuentra
escolarizado en centros concertados religiosos, siendo dentro de este 42.5 %, el
50.4 % alumnado de sexo masculino y el 49.6 % alumnado de sexo femenino.

El 2.6 % del alumnado participante en los centros privados se encuentra
escolarizado en centros concertados laicos, siendo dentro de este 2.6 %, el 57.1 %
alumnado de sexo masculino y el 42.9 % alumnado de sexo femenino.

El 2.8 % del alumnado participante en los centros privados se encuentra
escolarizado en centros religiosos, siendo dentro de este 2.8 %, el 58.5 % alumnado
de sexo masculino y el 41.5 % alumnado de sexo femenino.

Tabla 4.12. Alumnado participante en la muestra y puntuaciones medias

ESTADISTICOS
Media 58,2634
Mediana 57,3365
Masculino Desviacion tipica 5,64271
Minimo 39,22
Maximo 70,34
PUNTUACIONES
Media 58,3233
Mediana 57,9918
Femenino Desviacion tipica 5,15035
Minimo 39,22
Maximo 70,34
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e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Elalumnado de sexo masculino participante en la muestra, obtuvo una puntuacion
media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 58.2634, con una
desviacion tipica de 5.64271, y una puntuacién maxima de 70.34 y una minima
de 39.22.

= Elalumnado de sexo femenino participante en la muestra, obtuvo una puntuacion

media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 58.3233, con una
desviacion tipica de 5.15035, y una puntuacién maxima de 70.34 y una minima
de 39.22.

2.1.4 Familia

La variable “Familia” realizard un estudio sobre la participacién en la muestra de padres,
madres y/o tutores legales, indicando en qué ocasiones lo hicieron de forma conjunta y cuéles
de forma separada.

Tabla 4.13. Familiares participantes en la muestra

FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE VALIDO
Madres 764 40.5 471
Padres 290 15.4 17.9
VALIDOS Ambos padres 550 29.2 339
Otros tutores 19 1.0 1.2
Total 1623 86.1 100.0
PERDIDOS Sistema 262 13.9
TOTAL 1885 100.0
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MADRES
41,70 %

PADRES
17,90 %

AMBOS PADRES
33,90 %

OTROS TUTORES
1,20 %

Figura 4.8. Familiares participantes en la muestra

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Enel47.1%delos casos participaron unicamente las madresen la cumplimentacion
de los cuestionarios destinados a las familias y/o tutores legales.

Enel17.9% delos casos participaron unicamente los padres enla cumplimentacion
de los cuestionarios destinados a las familias y/o tutores legales.

En el 33.9 % de los casos participaron ambos, padres y madres, en la
cumplimentacion de los cuestionarios destinados a las familias y/o tutores legales.

En el 1.2 % de los casos participaron otros tutores en la cumplimentacion de los
cuestionarios destinados a las familias y/o tutores legales.
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2.1.5 Profesorado

El profesorado de la materia de Educacion Fisica es uno de los protagonistas principales de la
investigacion, pues junto al alumnado y las familias y/o tutores legales, es uno de los factores
en los que nos apoyemos para determinar la calidad total de la materia de Educacién Fisica.
Asi la presente variable analiza los porcentajes de participacion del profesorado atendiendo a
la titularidad de los centros educativos.

Tabla 4.14. Profesorado participante en la muestra segun la titularidad de los centros

TITULARIDAD DEL CENTRO TOTAL
Recuento 93
Piblico Junta de Andalucia % dentro de la titularidad 100%
% del total 62,42%
Recuento 52
Privado —
Concertado Religioso % dentro de la titularidad 100%
% del total 34.90%
Recuento 2
Privado Concertado Laico % dentro de la titularidad 100%
% del total 1.34%
Recuento 2
Privado Religioso % dentro de la titularidad 100%
% del total 1.34%
TOTAL Recuento 149
% dentro de la titularidad 100%

% del total 100,0%
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CENTROS PRIVADOS LAICOS
1,34 %

CENTROS PRIVADOS RE
1,34 %

CENTROS PUBLICOS
62,42 %

CENTROS PRIVADOS CONCERTADOS RELIGIOSOS
34,90 %

Figura 4.9. Profesorado participante en la muestra segun la titularidad de los centros

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= F162.42 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en
la muestra, imparte clase en centros publicos de la Junta de Andalucia.

= E134.90 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en
la muestra, imparte clase en centros privados concertados religiosos.

= El1.34%del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en la
muestra, imparte clase en centros privados concertados laicos.

= El1.34%del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en la
muestra, imparte clase en centros privados religiosos.
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2.2 Analisis comparativo entre la adaptacion de Modelo EFQM de
Excelencia a la materia de Educacion Fisica & Modelo EFQM de
Excelencia “Premio Europeo de Calidad”

En este apartado se va a establecer una comparacién entre los resultados obtenidos por el
Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacion Fisica, y los resultados
que se hubiesen obtenido por el modelo que propone EFQM para aquellas organizaciones
que quieran concurrir al Premio Europeo de Calidad, y no hayan adaptado el modelo a sus

propias necesidades.

Tabla 4.15. Puntuaciones medias obtenidas segun el Modelo EFQM aplicado

N PUNTUACION | PUNTUACION | PUNTUACION | DESVIACION
MINIMA MAXIMA MEDIA ESTANDAR
MODELO EFQM
JEDUCACION FISICA” 81 39,22 70,34 57,8535 5,83962
MODELO EFQM “PREMIO
EUROPEO DE CALIDAD” 81 43,73 70,55 59,5616 5,75632

Tabla 4.16. Puntuaciones medias obtenidas segun el Modelo EFQM aplicado en los centros publicos

| PUNTUACION | PUNTUACION | PUNTUACION | DESVIACION
MINIMA MAXIMA MEDIA ESTANDAR
MODELO EFQM
EDUCACION FISICA i) 4431 70,34 58,9494 5,64537
MODELO EFQM “PREMIO
EUROPED DE CALIDAD” ) 44,67 70,55 61,3314 5,55100

Tabla 4.17. Puntuaciones medias obtenidas segun el Modelo EFQM aplicado en los centros privados

N PUNTUACION | PUNTUACION | PUNTUACION | DESVIACION
MiINIMA MAXIMA MEDIA ESTANDAR
MODELO EFQM
JEDUCACION FISICA” 39 39,22 68,59 56,6733 5,88630
MODELO EFQM “PREMIO
EUROPEO DE CALIDAD” 39 43,73 70,55 57,6556 5,41495
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Figura 4.10. Histograma de las puntuaciones segun la adaptacién del Modelo EFQM a la materia de
Educacion Fisica
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Figura 4.11. Histograma de las puntuaciones segtn el Modelo EFQM “Premio Europeo de Calidad”
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

La puntuacién media obtenida en la calidad total de la materia de Educacion
Fisica a través de la adaptacion del Modelo Europeo de Excelencia es de 57,8535,
con una desviacion tipica de 5,83962 y una puntuacion maxima de 70,34 y una
minima de 39,22.

La puntuacién media obtenida en la calidad total de la materia de Educacion
Fisica a través del Modelo Europeo de Excelencia “Premio Europeo de Calidad” es
de 59.5616, con una desviacion tipica de 5.75632, y una puntuacién mdxima de
70.55y una minima de 43.73.

La puntuacion media obtenida en la calidad total de la materia de Educacién
Fisica a través de la adaptacion Modelo Europeo de Excelencia en los centros
publicos de la Junta de Andalucia es de 58.9494, con una desviacion tipica de
5.64537 y una puntuacion maxima de 70.34 y una minima de 44.31, siendo
en los centros privados de 56.6733, con una desviacion tipica de 5.88630 y una
puntuacion maxima de 68.59 y una minima de 39.22.

La puntuacion media obtenida en la calidad total de la materia de Educacién
Fisica a través del Modelo Europeo de Excelencia“Premio Europeo de Calidad”en
los centros pablicos de la Junta de Andalucia es de 61.3314, con una desviacion
tipica de 5.55100 y una puntuacion mdxima de 70.55 y una minima de 44.67,
siendo en los centros privados de 57.6556, con una desviacion tipica de 5.41495
y una puntuacién maxima de 70.55 y una minima de 43.73.

Tabla 4.18. Correlacion entre las puntuaciones totales de ambos modelos

N CORRELACION SIG.

MODELO EFQM “EDUCACION FiSICA”& MODELO
EFQM “PREMIO EUROPEO DE CALIDAD”
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Tabla 4.19. Diferencias entre las puntuaciones de los Modelos EFQM.

DIFERENCIAS EMPAREJADAS

95% INTERVALO DE
CONFIANZA DE LAS
DIFERENCIAS
Desv. Error Sig.
Media Tipica Tipico | Inferior | Superior t GL (2-colas)

MODELO EFQM “EDUCACION
FiSICA”
MODELO EFQM“PREMIO -1.70810 | 2.42007 | 0.26890 |-2.24322 | -1.17298 | -6.352 80 0.000
EUROPEQ DE CALIDAD”

Tabla 4.20. Puntuaciones medias obtenidas en cada una de las dimensiones de los Modelos EFQM

DIMENSIONES Media N Desv.Tipica ErrorTipico
MODELO EFQM “EDUCACION FISICA” Dimension procesos facilitadores 36.9673 81 | 435106 | 0.48345
MOPELO EFQM “PREMIO EUROPEO DE CALIDAD” Dimensidn procesos 28.2057 81 | 384413 | 042713
facilitadores

MODELO EFQM “EDUCACION FiSICA” Dimensién resultados 20.8862 81 | 238454 | 0.26495
MODELO EFQM“PREMIO EUROPEO DE CALIDAD” Dimensidn resultados 31.3558 81| 333911 | 0.37101

Tabla 4.21. Correlacion entre las puntuaciones totales de las dimensiones de cada uno de los Modelos EFQM

N CORRELACION
MODELO EFQM “EDUCACION FiSICA” & MODELO
EFQM“PREMIO EUROPEO DE CALIDAD” 81 0.891 0.000
-DIMENSION PROCESOS FACILITADORES
MODELO EFQM “EDUCACION FiSICA” & MODELO
EFQM“PREMIO EUROPEO DE CALIDAD"- 81 0.881 0.000

DIMENSION RESULTADOS
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Tabla 4.22. Diferencias entre las puntuaciones de cada una de las dimensiones de los Modelos EFQM

DIFERENCIAS EMPAREJADAS

95% INTERVALO DE

CONFIANZA DE LAS
Desv. Error DIFERENCIAS Sig.

Media Tipica Tipico | Inferior | Superior t DF (2-colas)
MODELO EFQM “EDUCACION FiSICA”
Dimensidn procesos facilitadores
MODELO EFQM “PREMIO EUROPEQ 8.76154 | 197195 | 0.21911 | 8.32551 | 9.19758 | 39.988 80 0.000
DE CALIDAD" Dimensin procesos
facilitadores
MODELO EFQM “EDUCACION FiSICA”
Dimensién resultados
MODELO EFQM“PREMIO EUROPEQ DE -10.469 | 1.67342 | 0.18594 |-10.83966 (-10.09962 | -56.308 80 0.000
CALIDAD” Dimensidn resultados
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

La correlacion existente entre las puntuaciones obtenidas por ambos Modelos
EFQM es de 0.913.

La media de las diferencias de las puntuaciones de ambos Modelos EQM es de
-1.70818, con una desviacion tipica de 2.42007.

Las puntuaciones medias obtenidas a través de la adaptacion del Modelo EFQM
a la materia de Educacion Fisica en la dimension procesos facilitadores es de
36.9673, con una desviacion tipica de 4.35106; y en la dimensidn resultados es
de 20.8862, con una desviacion tipica de 2.38454.

Las puntuaciones medias obtenidas a través del Modelo EFQM “Premio Europeo
de Calidad” en la dimensién procesos facilitadores es de 28.2057, con una
desviacion tipica de 3.84413; y en la dimension resultados es de 31.3558, con
una desviacion tipica de 3.33911.

La correlacion exitente entre las puntuaciones de la dimension procesos
facilitadores de ambos Modelos EFQM es de 0.891.

La correlacion exitente entre las puntuaciones de la dimension resultados de
ambos Modelos EFQM es de 0.881.

La media de las diferencias de las puntuaciones de la dimensién procesos
facilitadores de ambos Modelos EQM es de 8.76154, con una desviacion tipica
de 1.97195.

La media de las diferencias de las puntuaciones de la dimension procesos
facilitadores de ambos Modelos EQM es de — 10.469, con una desviacidn tipica
de 1.67342.
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Tabla 4.23. Comparacién entre las puntuaciones totales y por criterios de ambos modelos

@208 Citerio  Criterio Criterio ~ Criterio Criterio Criterio Criterio ~ Criterio ~ Criterio5  Criterio  Criterio  Criterio
1EF 1 2 EF 2 3 EF 3 4EF 4 EF 5 6 EF 6
27 3,25 3,88 1,40 2,22 2,87 4,56 3,94 4,18 11,51 3,33 6,01 1,73
11 5,94 7,08 3,15 5,00 3,30 5,25 1,96 2,08 17,16 4,96 4,27 5,49
19 3,87 4,61 4,54 7,22 3,41 543 3,60 3,82 16,31 471 6,78 8,71
24 4,38 5,23 1,40 2,22 3,68 5,85 422 4,47 14,48 418 7,59 9,76
43 4,79 571 4,19 6,67 3,24 5,15 2,64 2,80 18,07 5,22 6,15 791
68 5,07 6,05 419 6,67 2,61 415 430 4,56 14,79 4,27 7,23 9,29
53 4,33 517 3,58 5,70 3,38 5,37 484 513 17,01 491 7,81 10,04
61 2,83 3,37 2,42 3,85 2,35 3,74 5,24 5,56 15,92 4,60 8,19 10,53
17 3,99 4,76 2,49 3,96 1,52 2,41 5,63 5,97 18,45 533 7,25 9,32
54 1,94 2,32 1,14 1,80 3,19 5,06 51 5,42 21,08 6,09 6,79 8,73
A) 3,83 4,57 1,40 2,22 420 6,68 4,89 518 19,24 5,56 6,59 8,47
49 3,37 4,02 4,19 6,67 3,35 5,32 41 4,36 15,90 4,59 7,71 9,91
58 3,27 3,89 0,35 0,55 2,39 3,80 7,50 7,96 19,65 5,68 5,54 713
78 5,35 6,38 3,80 6,04 2,83 4,49 4,86 5,16 16,56 4,79 7,70 9,90
66 5,44 6,49 3,49 5,55 3,21 51 5,00 5,31 16,44 4,75 7,80 10,02
32 3,58 427 5,24 8,33 2,02 3,21 4,26 4,52 17,29 5,00 6,51 8,36
80 6,76 8,06 5,50 8,75 3,44 5,48 514 5,45 16,60 4,80 6,99 8,99
81 4,48 5,34 2,97 4,72 3,46 5,51 6,04 6,41 16,80 485 7,37 947
56 3,26 3,88 1,48 2,36 3,36 5,35 5,46 579 21,79 6,30 6,77 8,70
76 4,98 5,94 4,19 6,67 3,17 5,03 6,08 6,45 16,83 4,86 7,62 9,79
8 4,23 5,05 2,27 3,61 3,69 5,86 5,04 5,35 18,33 5,30 7,84 10,07
26 3,00 3,57 2,01 3,19 2,98 4,74 4,82 51 18,58 537 8,90 11,44
5 3,57 426 3,71 5,90 2,38 3,79 5,85 6,20 20,67 597 8,20 10,54
59 4,29 512 3,01 4,79 2,10 3,33 5,35 5,67 18,88 5,46 8,74 11,23
36 3,48 415 4,19 6,67 2,35 3,74 435 4,61 19,32 5,59 8,04 10,34
22 4,47 533 419 6,67 3,08 4,90 7,09 7,52 16,99 4,91 6,21 7,98
40 5,09 6,07 3,23 5,14 1,79 2,84 518 5,50 18,78 543 7,92 10,18
23 3,12 3,72 2,45 3,89 3,03 4,82 4,63 4,91 23,11 6,68 6,50 8,35
48 4,48 5,34 2,80 4,45 2,77 4,40 3,51 3,73 19,46 5,62 7,83 10,07
13 5,54 6,61 2,57 4,09 3,60 5,72 6,05 6,42 19,36 5,60 7,59 9,75
2 4,87 5,80 2,45 3,89 3,97 6,31 6,08 6,44 19,58 5,66 8,03 10,33
44 4,22 5,03 3,01 4,79 2,94 4,68 5,59 5,93 17,86 5,16 7,87 10,12
7 5,39 6,42 2,45 3,89 2,83 4,50 577 6,12 18,39 531 7,69 9,89
57 541 6,45 3,84 6,11 3,21 51 3,66 3,88 19,55 5,65 8,07 10,38
64 6,03 718 3,95 6,28 3,52 5,60 3,80 4,03 18,43 533 7,54 9,69
) 3,77 4,49 2,83 4,49 3,54 5,63 5,09 5,40 18,14 5,24 8,48 10,89
6 5,00 5,96 3,50 5,56 3,63 5,78 481 5,10 18,95 5,48 7,47 9,60
33 3,84 4,58 3,84 6,11 2,22 3,53 7,05 747 21,12 6,10 8,05 10,34
15 5,16 6,15 4,54 7,22 2,73 4,34 5,08 5,39 17,86 5,16 741 9,53

[ ] Puntuaciones Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica

:| Puntuaciones del Modelo EFQM de Excelencia “Premio Europeo de Calidad”
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Dimensién Dimensién
Procesos Procesos Dimensién ~ Dimensién
(riterio (riterio (riterio (riterio (riterio (riterio  Facilitadores  Facilitadores ~ Resultados ~ Resultados TOTAL TOTAL
7EF 7 8 EF 8 9 EF 9 EF EF EF
543 4,65 2,08 2,68 2,72 10,50 22,97 18,17 16,25 25,56 39,22 43,73
2,70 2,31 3,89 5,00 1,95 7,50 31,51 2437 12,80 20,30 44,31 44,67
5,16 4,42 2,76 3,55 2,46 9,49 31,74 25,80 17,16 26,18 48,90 51,98
583 5,00 3,96 510 3,50 13,50 28,15 21,95 20,88 33,35 49,03 55,30
3,87 331 2,64 3,39 3,50 13,50 32,93 25,55 16,16 28,12 49,09 53,67
4,09 3,50 3,43 441 3,89 15,00 30,97 25,70 18,64 32,21 49,61 57,91
3,28 2,81 3,14 4,05 2,33 9,00 33,14 26,28 16,57 25,90 49,71 52,18
6,95 5,96 3,93 5,06 2,33 9,00 28,76 21,12 2141 30,55 50,17 51,67
6,48 5,55 1,84 237 2,72 10,50 32,08 22,44 18,29 27,74 50,38 50,18
4,60 3,95 3,72 4,79 3,11 12,00 32,46 20,70 18,23 29,46 50,69 50,17
5,94 5,09 2,67 3,43 1,95 7,50 33,56 24,22 17,15 24,50 50,71 48,72
6,21 532 3,98 512 2,33 9,00 30,92 24,96 20,23 29,35 51,15 54,31
5,77 4,94 3,27 421 3,50 13,50 33,16 21,88 18,08 29,77 51,24 51,66
6,28 538 2,65 3,41 2,01 7,75 33,40 26,85 18,65 26,45 52,04 53,30
2,83 2,43 4,76 6,13 3,50 13,50 33,60 27,21 18,90 32,08 52,49 59,29
7,98 6,84 3,59 4,62 2,72 10,50 32,39 25,33 20,80 30,32 53,19 55,65
3,75 3,21 3,83 493 1,29 4,99 37,45 32,54 15,87 22,13 53,33 54,66
6,88 5,90 3,47 4,46 2,33 9,00 33,75 26,83 20,05 28,83 53,80 55,66
6,55 5,61 3,41 439 1,95 7,50 35,35 23,67 18,67 26,20 54,02 49,87
3,44 2,95 4,76 6,13 3,11 12,00 35,25 28,95 18,93 30,87 54,18 59,81
6,04 517 3,49 4,49 3,50 13,50 33,57 2517 20,86 33,23 54,42 58,40
6,55 5,61 4,19 539 3,50 13,50 31,39 21,99 23,14 35,94 54,53 57,93
3,75 3,22 417 5,37 2,72 10,50 36,18 26,12 18,85 29,63 55,03 55,75
6,15 527 3,42 4,40 3,11 12,00 33,62 24,36 2141 32,90 55,04 57,26
6,22 533 4,11 529 3,11 12,00 33,70 24,76 21,48 32,95 55,18 57,71
7,87 6,74 3,80 4,90 1,62 6,25 35,83 29,33 19,50 25,86 55,33 55,19
6,42 5,50 4,25 5,46 2,72 10,50 34,07 24,97 21,31 31,65 55,38 56,61
6,01 515 3,86 4,97 2,72 10,50 36,33 24,01 19,09 28,97 55,42 52,98
7,20 6,17 3,91 5,03 3,50 13,50 33,02 23,53 22,44 34,76 55,45 58,29
3,49 2,99 4,18 538 3,11 12,00 37,13 28,43 18,37 30,12 55,50 58,56
4,47 3,83 3,76 4,84 3,11 12,00 36,94 2811 19,37 30,99 56,31 59,10
7,02 6,01 4,36 5,61 3,50 13,50 33,62 25,59 22,74 35,24 56,37 60,82
6,75 579 3,64 4,69 3,50 13,50 34,82 26,24 21,59 33,86 56,41 60,10
6,75 579 3,24 4,17 2,72 10,50 35,68 27,20 20,79 30,83 56,47 58,03
6,48 5,55 4,00 5,15 2,72 10,50 3573 2842 20,75 30,90 56,48 59,32
6,68 573 4,51 581 3,50 13,50 33,37 25,26 23,17 35,93 56,54 61,18
6,39 548 3,38 4,35 3,50 13,50 35,88 27,86 20,75 32,94 56,63 60,80
4,22 3,62 3,97 51 2,33 9,00 38,08 27,80 18,58 28,07 56,65 55,87
7,64 6,55 3,72 4,78 3,11 12,00 35,37 28,26 21,88 32,86 57,25 61,12

SIGUE EN LA PROXIMA PAGINA
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(@2{0] Criterio (riterio (riterio (riterio (riterio (riterio (riterio Criterio  Criterio5  Criterio Criterio  Criterio
1EF 1 2EF 2 3EF 3 4 EF 4 EF 5 6 EF 6
5,85 6,98 4,02 6,39 3,19 5,07 5,62 5,96 17,23 4,98 8,10 10,41
5,05 6,01 2,74 4,35 3,99 6,35 523 5,54 18,47 5,34 8,31 10,68
3,05 3,64 1,80 2,86 3,15 5,01 6,50 6,90 20,96 6,06 8,03 10,32
3,60 4,29 2,05 3,26 3,18 5,06 5,60 5,94 23,76 6,87 7,20 9,26
3,68 438 1,14 1,80 4,01 6,38 5,26 5,58 20,65 5,97 9,04 11,62
5,35 6,38 4,54 7,22 3,43 5,45 6,16 6,53 17,99 5,20 7,59 9,76
6,55 7,81 2,23 3,54 3,50 5,56 5,04 5,34 21,12 6,10 7,97 10,25
4,25 5,07 2,80 4,45 3,07 4,88 512 5,43 22,32 6,45 7,69 9,89
4,58 5,46 4,45 7,07 3,23 514 6,73 713 20,09 5,81 7,66 9,84
494 5,89 5,59 8,89 2,67 424 5,55 5,88 19,89 5,75 8,09 10,40
4,76 5,68 3,54 5,62 424 6,74 5,25 5,57 23,41 6,77 6,36 817
4,65 5,55 4,83 7,68 3,39 5,39 5,28 5,60 20,57 5,95 7,78 10,00
244 2,91 5,59 8,89 2,99 4,75 7,07 7,50 17,42 5,04 8,34 10,72
6,31 7,52 2,45 3,89 3,78 6,01 4,66 4,94 22,77 6,58 7,23 9,30
551 6,57 6,29 10,00 2,91 4,63 5,57 5,90 19,86 5,74 8,22 10,57
3,50 418 4,84 7,69 2,64 4,20 438 4,64 23,51 6,80 8,35 10,73
5,61 6,69 419 6,67 3,62 575 6,27 6,64 2,11 6,39 6,70 8,62
3,57 4,26 3,84 6,11 3,25 5,16 6,38 6,76 23,42 6,77 737 9,47
515 6,14 2,07 3,29 3,48 553 6,55 6,95 23,36 6,75 7,71 9,99
470 5,61 5,24 8,33 3,87 6,15 5,79 6,14 19,31 5,58 8,23 10,58
4,09 4,88 5,24 8,33 2,97 4,73 7,09 7,52 19,17 5,54 8,08 10,39
593 7,06 4,89 7,78 3,49 5,54 7,19 7,62 17,50 5,06 7,86 10,10
515 6,14 5,82 9,25 3,03 4,82 6,61 7,01 19,27 557 7,59 9,76
5,70 6,80 5,24 8,33 3,60 573 531 5,63 19,79 572 791 10,17
6,21 741 3,06 4,86 4,45 7,08 4.4) 4,69 22,24 6,43 7,89 10,14
5,81 6,92 3,84 6,11 3,80 6,04 5,90 6,25 21,05 6,08 7,86 10,10
5,83 6,94 3,84 6,11 2,77 441 741 7,86 20,05 5,79 8,71 11,20
543 6,47 4,08 6,49 2,90 4,61 7,51 7,96 20,81 6,01 8,49 10,92
5,07 6,04 419 6,67 4,03 6,41 5,51 5,84 24,89 7,19 6,62 8,51
6,48 7,73 3,10 493 3,36 5,34 6,92 7,34 24,05 6,95 7,55 9,71
4,30 513 2,53 4,03 3,97 6,30 6,30 6,68 23,13 6,69 7,98 10,25
583 6,95 4,74 7,54 4,07 6,47 6,32 6,70 19,86 5,74 8,03 10,32
6,09 7,25 3,50 5,56 3,49 5,54 6,26 6,64 23,46 6,78 8,80 11,31
511 6,09 4,54 7,22 291 4,62 6,08 6,45 20,01 5,78 7,94 10,20
5,83 6,95 419 6,66 472 7,51 5,66 6,00 20,99 6,07 7,32 9,41
592 7,05 5,59 8,89 2,61 4,16 7,48 7,93 20,18 5,83 8,79 11,30
6,01 7,16 4,10 6,52 3,24 515 6,16 6,53 22,41 6,48 7,56 9,72
7,22 8,61 3,62 5,75 427 6,79 6,18 6,55 22,40 6,47 8,01 10,30
6,86 8,18 3,84 6,11 429 6,82 7,07 7,49 22,51 6,50 7,98 10,26
5,94 7,08 4,19 6,67 3,64 5,79 6,05 6,42 24,00 6,94 7,58 9,75
6,69 797 2,50 397 422 6,71 7,32 7,77 26,14 7,56 8,01 10,30
7,50 8,94 5,24 8,33 4,23 6,73 6,11 6,48 23,54 6,80 7,58 9,74
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Dimension Dimension
Procesos Procesos Dimension Dimension
(riterio (riterio (riterio (riterio (riterio (riterio  Facilitadores  Facilitadores ~ Resultados Resultados TOTAL TOTAL
7 EF 7 8 EF 8 9 EF 9 EF EF EF
6,95 5,95 3,91 5,04 2,40 9,25 35,92 29,38 21,36 30,65 57,28 60,03
6,01 515 4,43 5,70 3,11 12,00 35,47 27,60 21,86 33,53 57,34 61,13
7,26 6,22 4,20 5,40 2,72 10,50 35,46 24,46 22,21 32,44 57,67 56,90
6,48 5,55 2,61 3,36 3,50 13,50 38,20 25,42 19,80 31,67 57,99 57,09
7,46 6,40 4,81 6,19 2,33 9,00 34,73 241 23,65 33,20 58,38 57,32
6,75 579 3,89 5,00 2,72 10,50 37,47 30,79 20,95 31,04 58,42 61,83
6,30 5,40 3,51 4,52 2,33 9,00 38,44 28,35 20,12 29,17 58,56 57,52
6,95 5,96 3,99 5,14 3,11 12,00 37,56 26,28 21,75 32,98 59,31 59,26
545 4,67 5,34 6,88 2,33 9,00 39,08 30,61 20,79 30,39 59,87 61,00
7,22 6,18 3,96 5,10 2,01 7,75 38,63 30,65 21,28 29,43 59,92 60,08
6,24 5,34 3,89 5,00 2,33 9,00 41,20 30,37 18,81 27,52 60,02 57,89
8,90 7,62 2,56 3,29 2,33 9,00 38,73 30,17 21,57 29,92 60,30 60,09
9,61 8,24 3,89 5,00 3,11 12,00 35,51 29,08 24,95 35,96 60,46 65,04
5,76 4,94 4,02 518 3,50 13,50 39,97 28,94 20,52 32,91 60,49 61,86
5,39 4,62 4,03 5,18 2,72 10,50 40,14 32,85 20,36 30,87 60,50 63,72
7,06 6,05 3,46 4,46 3,11 12,00 38,87 27,50 21,99 33,24 60,86 60,74
6,03 517 4,06 523 2,72 10,50 41,80 32,14 19,52 29,51 61,32 61,66
6,10 523 432 5,55 3,11 12,00 40,46 29,06 20,90 32,26 61,36 61,32
5,79 4,96 3,70 4,76 3,89 15,00 40,61 28,66 21,15 34,71 61,77 63,38
7,92 6,78 416 5,36 2,72 10,50 38,92 31,81 23,04 33,22 61,95 65,04
9,75 8,35 3,36 4,32 2,33 9,00 38,57 31,00 23,52 32,06 62,10 63,07
8,12 6,95 410 5,28 3,11 12,00 39,00 33,07 23,19 34,33 62,18 67,40
8,32 7,13 4,46 5,74 1,95 7,50 39,88 32,79 22,31 30,13 62,20 62,92
8,45 7,24 3,51 4,51 2,72 10,50 39,64 32,20 22,60 32,43 62,24 64,63
1,47 6,40 3,89 5,00 2,72 10,50 40,38 30,46 21,96 32,03 62,35 62,50
6,79 5,82 427 5,49 3,50 13,50 40,39 31,40 22,42 34,91 62,81 66,32
6,75 578 479 6,17 3,11 12,00 39,90 31,12 23,37 3515 63,27 66,27
7,02 6,01 3,95 5,09 3,11 12,00 40,73 31,55 22,58 34,02 63,30 65,56
5,63 4,83 4,66 5,99 2,72 10,50 43,70 32,15 19,63 29,83 63,33 61,99
5,58 479 441 5,68 1,95 7,50 4391 32,28 19,49 27,67 63,40 59,95
8,00 6,85 4,66 6,00 2,72 10,50 40,23 28,83 23,36 33,60 63,59 62,43
7,98 6,84 3,77 4,86 3,50 13,50 40,83 33,41 23,28 35,51 64,11 68,92
6,75 5,78 413 5,32 2,33 9,00 42,79 31,78 22,02 31,41 64,81 63,19
9,74 8,35 5,51 7,10 3,11 12,00 38,66 30,17 26,31 37,65 64,97 67,82
8,90 7,62 4,26 5,48 3,50 13,50 41,38 33,18 23,98 36,02 65,36 69,20
7,87 6,74 4,73 6,09 3,11 12,00 41,78 33,86 24,50 36,13 66,28 69,98
9,10 7,80 4,69 6,04 3,18 12,25 41,92 31,84 24,52 35,79 66,44 67,64
7,15 6,13 4,67 6,01 3,50 13,50 43,69 34,18 23,34 35,94 67,03 70,12
8,00 6,85 4,63 5,95 2,72 10,50 4457 351 23,33 33,57 67,90 68,68
9,41 8,06 495 6,37 2,33 9,00 43,83 32,90 24,27 3318 68,11 66,07
6,70 575 3,89 5,00 3,11 12,00 46,87 33,98 21,72 33,05 68,59 67,02
9,88 847 3,53 4,55 2,72 10,50 46,63 37,29 23,72 33,26 70,34 70,55
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2.3 Estudio de los percentiles

La variable “estudio de los percentiles”, muesra el percentil correspondiente a cada centro
educativo segun la puntuacion media obtenida en la calidad total de la materia de Educacion
Fisica, quedando esto reflejado en diferentes tablas y graficas.

Tabla 4.24. Distribucién de los percentiles por centro y puntuaciones medias

(ODIGO DEL ) (ODIGO DEL )

CENTRO PUNTUACION PERCENTIL CENTRO PUNTUACION PERCENTIL
27 39.22 1.2 37 57.67 519
" 44.31 2.5 35 57.99 53.1
19 48.90 3.7 46 58.38 543
24 49.03 49 14 58.42 55.6
43 49.09 6.2 30 58.56 56.8
68 49.61 7.4 52 59.31 58.0
53 49.71 8.6 74 59.87 59.3
61 50.17 9.9 79 59.91 60.5
17 50.38 1.1 20 60.01 61.7
54 50.69 123 65 60.30 63.0
29 50.71 13.6 67 60.46 64.2
49 51.15 14.8 47 60.49 65.4
58 51.24 16.0 69 60.50 66.7
78 52.04 173 39 60.86 67.9
66 5249 18.5 10 61.32 69.1
32 53.19 19.8 34 61.35 70.4
80 53.33 21.0 50 61.76 71.6
81 53.80 22.2 72 61.95 72.8
56 54.02 23.5 4 62.10 74.1
76 54.18 24.7 70 62.18 753
8 54.42 25.9 16 62.20 76.5
26 54.53 2.2 3 62.23 71.8
5 55.03 284 77 62.34 79.0
59 55.04 29.6 1 62.81 80.2
36 55.18 309 73 63.27 81.5
22 55.33 32.1 82 63.30 82.7
40 55.38 333 25 63.33 84.0
23 55.42 34.6 55 63.40 85.2
48 55.45 35.8 42 63.59 86.4
13 55.50 37.0 12 64.12 81.7
2 56.31 383 71 64.81 88.9
44 56.36 39.5 83 64.96 90.1
7 56.41 40.7 18 65.36 91.4
57 56.47 42.0 63 66.28 92.6
64 56.48 43.2 75 66.44 93.8
45 56.54 44.4 28 67.03 95.1
6 56.63 45.7 60 67.90 96.3
33 56.65 46.9 21 68.10 97.5
15 57.25 48.1 51 68.59 98.8
84 57.28 49.4 62 70.34 100.0
38 57.34 50.6
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Percentiles

IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

Tabla 4.25. Estudio resumen de los percentiles a través de las putuaciones

Muestra 81
Mediana 57.3365 (puntuacion)
Percentil 25 54.3020 (puntuacién)
Percentil 50 57.3365 (puntuacion)
Percentil 75 62.1905 (puntuacion)
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Figura 4.12. Distribucion de los percentiles atendiendo a su puntuacion
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Figura 4.13. Distribucion de los centros por percentiles

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Siendo la puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica en los centros educativos de la muestra de 57.3365, el percentil 25
se corresponde con una puntuacion de 54.3020, el percentil 50 con una
puntuacion de 57.3365y el percentil 75 con una puntuacién de 62.1905.
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2.4 Dimension“Procesos Facilitadores”

Dado que el estudio es bidimensional, en primer lugar expondremos los resultados de las
variables que componen la dimensién “Procesos Facilitadores”, agrupandolas en los indicadores
y criterios del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacion Fisica a las

que pertenezcan.

2.4.1 Departamento de Educacion Fisica

Dentro del presente indicador que forma parte del criterio “Liderazgo” del Modelo EFQM de
Excelencia propuesto para la materia de Educacién Fisica, se exponen los resultados de las
siguientes variables:

Organizacion del departamento.
Reuniones del departamento.
Presencia de la Educacién Fisica en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento.

2.4.1.1 Organizacion del departamento

Conocer en qué condiciones se organiza la materia de Educacién Fisica en los centros de
ensefanza secundaria obligatoria, determinando Si esta dispone de departamento propio
0 no, desde el que poder organizarse, es la principal finalidad de esta variable. Asimismo,
veremos su influencia que la misma sobre la calidad total de la materia de Educacién Fisica.

Tabla 4.26. Existencia de un departamento de Educacion Fisica y titularidad del centro

¢EXISTE UN DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FiSICA EN EL CENTRO?

TITULARIDAD DEL CENTRO Si NO TOTAL
Recuento 4) 0 4)
% de titularidad del centro 100.0% 0.0% 100.0%
AT 0, s avi
Publico % de {existe un Departamento de 62.7% 0.0%
Educacion Fisica en el centro?
% del total 51.9% 0.0% 51.9%
Recuento 25 14 39
% de titularidad del centro 64.1% 35.89% 100.0%
. 0, Evi
Privado % de LE),(lstg un Departamento de 37.3% 100%
Educacion Fisica en el centro?
% del total 30.8% 17.2% 48.1%
TOTAL Recuento 67 14 81
% de titularidad del centro 82.7% 17.3% 100.0%
0 +Fyi
% de ;Existe un Departamento de 100.0% 100.0% 100.0%
Educacion Fisica en el Centro?

% del total 82.7% 17.3% 100.0%
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NO
17,30 %
Si
82,70 %
Figura 4.14. Existencia de un departamento de Educacion Fisica
s RESULTADOS MAS RELEVANTES
= E182.7 % de los centros educativos de secundaria tienen un de departamento
de Educacion Fisica, por el 17.3 % que carecen de él.
= E1100 % (51.9 % del total) de los centros publicos de la Junta de Andalucia
tienen un departamento de Educacion Fisica.
= El64.1 % (30.8 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos, privados religiosos) tienen departamento de Educacion
Fisica, por el 35.89 % (17.2 % del total) que carecen de él.
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Tabla 4.27. Existencia de un departamento de Educacion Fisica y categorias de las puntuaciones

(EXISTE UN QEPA,RTAMENTO
DE EDUCACION FISICA EN EL
CATEGORIAS DE LAS - CENTRO?
PUNTUACIONES S| NO TOTAL
Recuento 1 0 1
% dentro de la categoria 100.0% 0.0% 100.0%
% del Total 1.2% 0.0% 1.2%
Recuento 37 il 48
% dentro de la categoria 77.1% 22.9% 100.0%
% del Total 45.7% 13.6% 59.3%
Recuento 29 3 32
% dentro de la categoria 90.6% 9.4% 100.0%
% del Total 35.8% 3.7% 39.5%
TOTAL Recuento 67 14 81
% dentro de la categoria 82.7% 17.3% 100.0%
% del Total 82.7% 17.3% 100.0%
s RESULTADOS MAS RELEVANTES
= El82.7 % de los centros educativos disponen de departamento de Educacion
Fisica, siendo dentro de este 82.7 % la categorizacion de la calidad total de la
materia de Educacion Fisica, del 1.2 % “deficiente”, del 45.7 % “reqular”y del
35.8 % “buena”
=  El17.3 % de los centros educativos no disponen de departamento de Educacion
Fisica, siendo dentro de este 17.3 % la categorizacion de la calidad total de la
materia de Educacion Fisica, del 13.6 % “reqular”y del 3.7 % “buena”.
_J
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Tabla 4.28. Existencia de un departamento de Educacion Fisica y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 58.5180

Mediana 58.4215

Si Desviacion tipica 5.85781
Minimo 39.22

Méximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 54.6733

Mediana 53.6066

NO Desviacion tipica 4.74095
Minimo 49.09

Maximo 63.33

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos que disponen de departamento de Educacion Fisica,
obtuvieron una calidad total de la materia de Educacion Fisica de 58.5180,
con una desviacion tipica del 5.85781, y una puntuacion méxima de 70.34 y

minima de 39.22.

= Los centros educativos que no disponen de departamento de Educacion Fisica,
obtuvieron una calidad total de la materia de Educacion Fisica de 54.6733,
con una desviacion tipica del 4.74095 ,y una puntuacion méxima de 63.33 y

minima de 49.09.

2.4.1.2 Reuniones de departamento

Las reuniones de departamento son un instrumento que facilita al profesorado la coordinacion
de los diferentes procesos que interfieren en la materia de Educacién Fisica, viéndose estas
reflejadas en el horario de cada uno de los profesores. En la presente variable analizaremos la
frecuencia con que estas se llevan a cabo de forma efectiva, y Si estas redundan en la calidad
total de la materia de Educacion Fisica.
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24.1.2.1  Reuniones de departamento semanales

Tabla 4.29. Reuniones de departamento semanales y titularidad de centro

TILULARIDAD SEMANALMENTE
DEL CENTRO NO Si TOTAL
Recuento 27 15 4)
% de tilularidad del centro 64.3% 35.7% 100.0%
Publico
% de reuniones semanales 42.9% 83.3% 51.9%
% del total 33.3% 18.5% 51.9%
Recuento 36 3 39
% de tilularidad del centro 92.3% 7.7% 100.0%
Privado
% de reuniones semanales 57.1% 16.7% 48.1%
% del total 44.4% 3.7% 48.1%
TOTAL Recuento 63 18 81
% de tilularidad del centro 77.8% 22.2% 100.0%
% de reuniones semanales 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 77.8% 22.2% 100.0%

Si
22,20 %

NO
77,80 %

P—__——-“// ‘

Figura 4.15. Centros que realizan reuniones de departamento semanales
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 22.2 % de los centros educativos de la muestra realizan reuniones del
departamento de Educacion Fisica semanalmente, por el 77.8 % que no las
realizan semanalmente.

El 35.7 % (18.5 % del total) de los centros pablicos de la Junta de Andalucia

realizan reuniones del departamento de Educacion Fisica semanalmente, por
el 64,3 % (33.3 % del total) que no las realizan semanalmente.

El 7.7 % (3.7 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) realizan reuniones del departamento
de Educacion Fisica semanalmente, por el 92.3 % (44.4 % del total) que no las
realizan semanalmente.

Tabla 4.30. Reuniones de departamento semanales y puntuaciénes medias

ESTADISTICO
Media 57.1134
Mediana 56.5385
NO Desviacion tipica 5.80058
Minimo 39.22
Maximo 68.11
PUNTUACIONES
Media 60.4435
Mediana 60.4033
Si Desviacion tipica 5.35089
Minimo 50.71
Maximo 70.34




RESULTADOS MAS RELEVANTES

® Los centros educativos que realizan las reuniones del departamento de

Educacion Fisica semanalmente, obtuvieron una media de las puntuaciones
de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 60.4435, con una
desviacion tipica de 5.35089 y una puntuacién maxima de 70.34 y una minima

50.71.

= Los centros educativos que no realizan las reuniones del departamento de
Educacion Fisica semanalmente, obtuvieron una media de las puntuaciones
de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.1134 con una
desviacion tipica de 5.80058, y una puntuacion maxima de 68.11 y una
minima 39.22.

24.1.2.2  Reuniones de departamento quincenales

Tabla 4.31. Reuniones de departamento quincenales y titularidad de centro

TILULARIDAD DEL SEMANALMENTE
CENTRO NO S TOTAL
Recuento 27 15 42
% de tilularidad deL centro 64.3% 35.7% 100.0%
Publico
% de reuniones quincenales 42.9% 83.3% 51.9%
% del total 33.3% 18.5% 51.9%
Recuento 36 3 39
% de tilularidad deL centro 92.3% 7.7% 100.0%
Privado
% de reuniones quincenales 57.1% 16.7% 48.1%
% del total 44.4% 3.7% 48.1%
TOTAL Recuento 63 18 81
% de tilularidad deL centro 77.8% 22.2% 100.0%
% de reuniones quincenales 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 77.8% 22.2% 100.0%
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| Si
\ 22,20 %
NO
77,80 %
Figura 4.16. Centros que realizan reuniones de departamento quincenales
s RESULTADOS MAS RELEVANTES
= 1 22.2 % de los centros educativos de la muestra realizan reuniones del
departamento de Educacion Fisica quincenalmente, por el 77.8 % que no las
realizan quincenalmente.
= E135.7 % (18.5 % del total) de los centros publicos de la Junta de Andalucia
realizan reuniones del departamento de Educacion Fisica quincenalmente, por
el 64,3 % (33.3 % del total) que no las realizan quincenalmente.
= El7.7 % (3.7 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) realizan reuniones del departamento
de Educacion Fisica quincenalmente, por el 92.3 % (44.4 % del total) que no
las realizan quincenalmente.
_J
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Tabla 4.32. Reuniones de departamento quincenales y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 57.4347
Mediana 57.2505
NO Desviacion tipica 5.93975
Minimo 39.22
Méximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 59.3192
Mediana 59.2357
Si Desviacion tipica 5.37404
Minimo 49.61
Maximo 68.11

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos que realizan las reuniones del departamento de

Educacion Fisica quincenalmente, obtuvieron una media de las puntuaciones

de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 59.3192, con una

desviacion tipica de 5.37404, y una puntuacion maxima de 68.11 y una

minima 49.61.

Los centros educativos que no realizan las reuniones del departamento de

Educacion Fisica quincenalmente, obtuvieron una media de las puntuaciones

de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.4347, con una

desviacion tipica de 5.93975, y una puntuacion maxima de 70.34 y una

minima 39.22.
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24.1.23 Reuniones de departamento mensuales

Tabla 4.33. Reuniones de departamento mensuales y titularidad de centro

TILULARIDAD DEL MENSUALMENTE
CENTRO NO S TOTAL
Recuento 37 5 4)
% de tilularidad deL centro 88.1% 11.9% 100.0%
Publico
% de reuniones mensuales 58.7% 27.8% 51.9%
% del total 45.7% 6.2% 51.9%
Recuento 26 13 39
% de tilularidad deL centro 66.7% 33.3% 100.0%
Privado
% de reuniones mensuales 41.3% 72.2% 48.1%
% del total 32.1% 16.0% 48.1%
TOTAL Recuento 63 18 81
% de tilularidad del centro 77.8% 22.2% 100.0%
% de reuniones mensuales 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 77.8% 22.2% 100.0%

Si
22,20 %

NO
77,80 %

L ___‘//“

Figura 4.17. Centros que realizan reuniones de departamento mensuales
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 22.2 % de los centros educativos de la muestra realizan reuniones del
departamento de Educacion Fisica mensualmente, por el 77.8 % que no las
realizan mensualmente.

= El111.9% (6.2 % del total) de los centros publicos de la Junta de Andalucia

realizan reuniones del departamento de Educacion Fisica mensualmente, por
el 88.1 % (45.7 % del total) que no las realizan mensualmente.

= E133.3 % (16 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) realizan reuniones del departamento
de Educacion Fisica mensualmente, por el 66.7 % (32.1 % del total) que no las
realizan mensualmente.

Tabla 4.34. Reuniones de departamento mensuales y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 57.9013
Mediana 57.3365
NO Desviacion tipica 5.76823
Minimo 39.22
Maximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 57.6860
Mediana 57.3437
Si Desviacion tipica 6.25228
Minimo 44.31
Méximo 67.90
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos que realizan las reuniones del departamento de
Educacion Fisica mensualmente, obtuvieron una media de las puntuaciones
de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.6860, con una
desviacion tipica de 6.25228, y una puntuacion maxima de 67.90 y una
minima 44.31.

Los centros educativos que no realizan las reuniones del departamento de
Educacion Fisica mensualmente, obtuvieron una media de las puntuaciones
de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.9013, con una
desviacion tipica de 5.76860, y una puntuacion maxima de 70.34 y una
minima 39.22.

24124 Reuniones de departamento trimestrales

304

Tabla 4.35. Reuniones de departamento trimestrales y titularidad del centro

TILULARIDAD DEL TRIMESTRALES
CENTRO NO Si TOTAL
Recuento 4 0 42
% de tilularidad del centro 100.0% 0.0% 100.0%
Publico
% de reuniones trimestrales 59.2% 0.0% 51.9%
% del total 51.9% 0.0% 51.9%
Recuento 29 10 39
% de tilularidad del centro 74.4% 25.6% 100.0%
Privado
% de reuniones trimestrales 40.8% 100.0% 48.1%
% del total 35.8% 12.3% 48.1%
TOTAL Recuento 71 10 81
% de tilularidad del centro 87.7% 12.3% 100.0%
% de reuniones trimestrales 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 87.7% 12.3% 100.0%
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Si
12,30 %
NO
87,70 %
Figura 4.18. Centros que realizan reuniones de departamento trimestrales
RESULTADOS MAS RELEVANTES
= 1123 % de los centros educativos de la muestra realizan reuniones del
departamento de Educacion Fisica trimestralmente, por el 87.7 % que no las
realizan trimestralmente.
= E11009% (51.9 % del total) de los centros publicos de la Junta de Andalucia no
realizan reuniones del departamento de Educacion Fisica trimestralmente.
= E125.6 % (12.3 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) realizan reuniones del departamento
de Educacion Fisica trimestralmente, por el 74.4 % (35.8 % del total) que no
|as realizan trimestralmente.
_J
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Tabla 4.36. Reuniones de departamento trimestrales y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 58.1397
Mediana 57.6691
NO Desviacion tipica 5.88127
Minimo 39.22
Méximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 55.8208
Mediana 549770
Si Desviacion tipica 5.37174
Minimo 49.71
Méximo 63.40

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos que realizan las reuniones del departamento de

Educacion Fisica trimestralmente, obtuvieron una media de las puntuaciones

de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 55.8208, con una
desviacion tipica de 5.37174, y una puntuacion méxima de 63.40 y una

minima 49.71..

= Los centros educativos que no realizan las reuniones del departamento de

Educacion Fisica trimestralmente, obtuvieron una media de las puntuaciones

de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 58.1397, con una

desviacion tipica de 5.88127, y una puntuacion maxima de 70.34 y una

minima 39.22.
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24.1.2.5 Reuniones de departamento “cuando lo estima oportuno el departamento”

Tabla 4.37. Reuniones de departamento “cuando lo estima oportuno el departamento”y
titularidad de centro

CUANDO LO ESTIMA
OPORTUNO EL
DEPARTAMENTO
TILULARIDAD DEL (de forma puntual)
CENTRO NO Si TOTAL
Recuento 4) 0 42
% de tilularidad del centro 81.0% 19.0% 100.0%
Publico 0 . )
% de reuniones “cuando Ioss’uma 53.1% 47.1% 51.9%
oportuno el departamento
% del total 42.0% 9.9% 51.9%
Recuento 30 9 39
% de tilularidad del centro 76.9% 23.1% 100.0%
Privado 0 . -
% de reuniones “cuando Io;stlma 16.9% 52.9% 18.1%
oportuno el departamento
% del total 37.0% 11.1% 48.1%
TOTAL Recuento 64 17 81
% de tilularidad del centro 79.0% 21.0% 100.0%
0, B u .
% de reuniones “cuando lo fstlma 100.0% 100.0% 100.0%
oportuno el departamento
% del total 79.0% 21.0% 100.0%

Si
21 %

NO
79 %

Figura 4.19. Centros que realizan reuniones de departamento “cuando lo estiman oportuno”
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

= I 21 % de los centros educativos de la muestra realizan reuniones del

departamento de Educacion Fisica “cuando lo estiman oportuno’, por el 79 %
que no las realizan “cuando lo estiman oportuno’”.

= E119 % (9.9 % del total) de los centros publicos de la Junta de Andalucia

realizan reuniones del departamento de Educacion Fisica “cuando lo estiman
oportuno’, por el 81 % (42 % del total) que no las realizan “cuando lo estiman
oportuno’”.

= E123.1% (11.1 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,

concertados laicos y privados religiosos) realizan reuniones del departamento
de Educacion Fisica “cuando lo estiman oportuno” por el 76.9 % (37 % del
total) que no las realizan “cuando lo estiman oportuno”.

Tabla 4.38. Reuniones de departamento “cuando lo estima oportuno el departamento”y
puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 58.4280
Mediana 58.4889
NO Desviacion tipica 5.78606
Minimo 4431
Maximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 55.6906
Mediana 56.4706
Si Desviacion tipica 5.69150
Minimo 39.22
Maximo 64.11
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e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= los centros educativos que realizan las reuniones del departamento de
Educacion Fisica “cuando lo estiman oportuno’, obtuvieron una media de las
puntuaciones de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 55.6906,
con una desviacion tipica de 5.69150, y una puntuacién maxima de 64.11y
una minima 39.22..

= Los centros educativos que no realizan las reuniones del departamento de
Educacion Fisica “cuando lo estiman oportuno’, obtienen una media de las
puntuaciones de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 58.4280,
con una desviacion tipica de 5.78606, y una puntuacién maxima de 70.34 y
una minima 44.31.

24.1.2.6 Reuniones de departamento “cuando aparece algin problema”

Tabla 4.39. Reuniones de departamento “cuando aparece algun problema”y titularidad de centro

CUANDO APARECE ALGUN
TILULARIDAD DEL TIPO DE PROBLEMA

CENTRO NO Sf TOTAL
Recuento 37 5 42
% de tilularidad del centro 88.1% 11.9% 100.0%
Publico % de reuniones “cuando aparece 5 5 5 51.0%
algun tipo de problema” o o o0
% del total 45.7% 6.2% 51.9%
Recuento 33 6 39
9% de tilularidad del centro 84.6% 15.4% 100.0%
Privado % de reuniones “cuando aparece o 5T 18.1%
algdn tipo de problema” ’ ’ 0
% del total 40.7% 7.4% 48.1%
TOTAL Recuento 70 il 81
% de tilularidad del centro 86.4% 13,6% 100.0%
9% de reuniones “cuando aparece 100.0% 100.0% 100.0%
algdn tipo de problema” e o e

% del total 86.4% 13,6% 100.0%
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S
13,60 %

NO
86,40 %

Figura 4.20. Centros que realizan reuniones de departamento “cuando aparece algin problema”

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 13.6 % de los centros educativos de la muestra realizan reuniones del
departamento de Educacion Fisica “cuando aparece algin problema’, por el
86.4 % que no las realizan “cuando aparece algtin problema”

= El 11.9 % (6.2 % del total) de los centros publicos de la Junta de Andalucia
realizan reuniones del departamento de Educacion Fisica “cuando aparece
algan problema’, por el 88.1 % (45.7 % del total) que no las realizan “cuando
aparece algun problema”.

. El 15.4 % (7.4 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) realizan reuniones del departamento
de Educacidn Fisica “cuando aparece algun problema” por el 84.6 % (40.7 %
del total) que no las realizan “cuando aparece algtn problema”.
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Tabla 4.40. Reuniones de departamento “cuando aparece algun problema”y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 57.9467
Mediana 57.5028
NO Desviacion tipica 6.14819
Minimo 39.22
Maximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 57.2600
Mediana 57.2774
| Desviacion tipica 3.39686
Minimo 51.24
Maximo 63.27

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos que realizan las reuniones del departamento de
Educacion Fisica “cuando aparece algtin problema’, obtienen una media de las
puntuaciones de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.2600,
con una desviacion tipica de 3.39686, y una puntuacién maxima de 63.27 y
una minima de 51.24..

= Los centros educativos que no realizan las reuniones del departamento de
Educacion Fisica “cuando aparece algtin problema’, obtienen una media de las
puntuaciones de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.9467,
con una desviacion tipica de 6.14819, y una puntuacién maxima de 70.34 y

una minima 39.22.
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2.4.1.2.7  Reuniones de departamento “son meramente casuales o no se hacen”

Tabla 4.41. Reuniones de departamento “son meramente casuales o no se hacen”y titularidad del centro

SON MERAMENTE
CASUALES O NO SE HACEN
TILULARIDAD DEL CENTRO NO Sl TOTAL
Recuento 41 1 42
% de tilularidad del centro 97.6% 2.4% 100.0%
Piblico % de reuniones “son meramente
0, 0, 0,
casuales o no se hacen” 22.6% 33.3% 21.9%
% del total 50.6% 1.2% 51.9%
Recuento 37 2 39
% de tilularidad del centro 94.9% 5.1% 100.0%
Privado % de reuniones “son meramente £7.4% 66.7% 18.1%
casuales o no se hacen” a7 A7 70
% del total 45.7% 2.5% 48.1%
TOTAL Recuento 78 3 81
% de tilularidad del centro 96.3% 3.7% 100.0%
% de reuniones “son meramente 100.0% 100.0% 100.0%
casuales o no se hacen” o7 70 o
% del total 96.3% 3.7% 100.0%
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Si
3,70%

NO
96,30 %

Figura 4.21. Centros que realizan reuniones de departamento “Son meramente casuales o no se hacen”

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 3.7 % de los centros educativos de la muestra realizan reuniones del
departamento de Educacion Fisica “son meramente casuales o no se hacen’,
por el 96.3 % que no las realizan “son meramente casuales o no se hacen”.

= E1 2.4 % (1.2 % del total) de los centros pdblicos de la Junta de Andalucia
realizan reuniones del departamento de Educacion Fisica “son meramente
casuales o no se hacen’, por el 97.6 % (50.6 % del total) que no las realizan
“son meramente casuales o no se hacen”.

= El5.1% (2.5 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) realizan reuniones del departamento
de Educacion Fisica “son meramente casuales o no se hacen” por el 94.9 %
(45.7 % del total) que no las realizan “son meramente casuales o no se hacen’.
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Tabla 4.42. Reuniones de departamento “son meramente casuales o no se hacen”
y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 58.0624
Mediana 57.6641
NO Desviacidn tipica 5.80323
Minimo 39.22
Maximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 52.4195
Mediana 50.6871
Si Desviacion tipica 4.63299
Minimo 48.90
Maximo 57.67

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos que realizan las reuniones del departamento de

Educacion Fisica “son meramente casuales o no se hacen”, obtuvieron una
media de las puntuaciones de la calidad total de la materia de Educacién Fisica
de 52.4195, con una desviacion tipica de 4.63299, y una puntuacion maxima
de 57.67 y una minima de 48.90._

= Los centros educativos que no realizan las reuniones del departamento de

Educacion Fisica “son meramente casuales o no se hacen”, obtuvieron una
media de las puntuaciones de la calidad total de la materia de Educacion Fisica
de 58.0624, con una desviacidn tipica de 5.80323, y una puntuacién maxima
de 70.34 y una minima 39.22.




2.4.1.3 Presencia de la Educacioén Fisica en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento

Todo centro educativo ha de disponer de un reglamento de organizacién y funcionamiento

que permita regular todos los aspectos educativos del mismo, incluidos aquellos que afecten

a la materia de Educacién Fisica. Esta variable nos informara si el centro dispone o no, de

una parte del reglamento de organizacién y funcionamiento dedicada a regular los aspectos

relativos al funcionamiento de la materia de Educacién Fisica, y cdmo pueden influir en su

calidad total.

Tabla 4.43. Reglamento de Organizacién y Funcionamiento en la materia de Educacion Fisica y

titularidad del centro

{Hay una parte del ROF dedicada a reqular
aspectos relativos al funcionamiento de la
materia de Educacion Fisica?

TITULARIDAD DEL i No No sabe/No
CENTRO contesta TOTAL
Recuento 10 24 8 42
. o
% dentro de la tilularidad de 23,80% 57.15% 19,05% 100%
los centros
o % dentro de jHay una
Publico parte del ROF dedicada a
reqular aspectos relativos al 23,25% 82,76% 88,89%
funcionamiento de la materia
de Educacion Fisica?
% del total 12,35% 29,65% 9,9% 51,9%
Recuento 33 5 1 39
. o
% dentro de la tilularidad de 8461% 12.82% 257% 100%
los centros
. % dentro de ;Hay una
Privado parte del ROF dedicada a
reqular aspectos relativos al 76,75% 17,24% 11,11%
funcionamiento de la materia
de Educacion Fisica?
% del total 40,7 6,17% 1,23% 48,1%
TOTAL Recuento 43 29 9 81
0 o
% dentro de la tilularidad de 100% 100% 100% 100%
los centros
% dentro de ;Hay una
parte del ROF dedicada a
regular aspectos relativos al 100% 100% 100% 100%
funcionamiento de la materia
de Educacion Fisica?
% del total 53,05% 35,82% 11,13% 100%
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NO SABE / NO CONTESTA

11,13 %

f—

NO
35,82 %

S
53,05 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 53.05 % de los centros educativos de la muestra tienen una parte de los
reglamentos de organizacién y funcionamiento destinada a reqular los
aspectos relativos de la materia de Educacion Fisica, siendo dentro de este
53.05%, el 23.25 % (12.35 % del total) centros publicos de la Junta de
Andalucia, y el 76.75 % (40.7 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 35.82 % de los centros educativos de la muestra no tienen una parte de
los reglamentos de organizacion y funcionamiento destinada a regular los
aspectos relativos de la materia de Educacion Fisica, siendo dentro de este
35.82 %, el 82.76 % (29.65 % del total) centros publicos de la Junta de
Andalucia, y el 17.24 % (6.17 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

Figura 4.22. Reglamento de Organizacién y Funcionamiento en la materia de Educacion Fisica




Tabla 4.44. Reglamento de Organizacién y Funcionamiento en la materia de Educacion

Fisica y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 58.9595

Mediana 58.5562

Si Desviacion tipica 5.41771
Minimo 49.03

Méximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 56.7171

Mediana 56.6316

NO Desviacion tipica 6.36125
Minimo 39.22

Méximo 68.11

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos que disponen de una parte del reglamento de
organizacion y funcionamiento destinada a reqular los aspectos relativos de la

materia de Educacion Fisica, obtuvieron una puntuacion media de la calidad

total de la materia de Educacion Fisica de 58.9595, con una desviacion tipica

de 5.41771, y una puntuacion maxima de 70.34 y una minima de 49.03.

Los centros educativos que no disponen de una parte del reglamento de

organizacion y funcionamiento destinada a reqular los aspectos relativos de la

materia de Educacion Fisica, obtuvieron una puntuacion media de la calidad

total de la materia de Educacion Fisica de 56.7171, con una desviacion tipica

de 6.36125, y una puntuacién maxima de 68.11y una minima de 39.22.
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2.4.2 Aspectos organizativos que afectan a la materia de Educacion Fisica

Dentro del indicador “Aspectos organizativos que afectan a la materia de Educacion Fisica”, el
cual forma parte del criterio “Estrategia” del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la
materia de Educacion Fisica, se exponen los resultados de las siguientes variables:

- Horario
- Presupuesto
- Distribucién del profesorado-grupos

2.4.2.1 Horario

La variable “Horario” va a permitirnos conocer qué criterios pedagdégicos se han tenido en
cuenta para la elaboracién de los horarios de la materia de Educacién Fisica. Del mismo
modo que anteriores variables, veremos la influencia que tiene la determinacién o no de
criterios pedagdgicos en la elaboracion de los horarios sobre la calidad total de la materia de
Educacion Fisica. Cada criterio pedagdgico serd analizado, de forma individual, mediante una
tabla de datos y una figura que informara de la frecuencia con la que son usados cada criterio
pedagdgico en la materia de Educacién Fisica.

24.2.1.1  (riterio Pedagdgico: “No hay criterios definidos, desconocimiento de los mismo o estos no estan escritos”

4,94 %

NO
; 95,06 %

Figura 4.23. Uso del criterio pedagégico “No hay criterios definidos, desconocimiento de los mismos o estos no
estan escritos” por los centros educativos

318



Tabla 4.45. Criterio pedagogico “No hay criterios definidos, desconocimiento de los mismos o estos no

estan escritos”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.8680

Mediana 57.3365

NO Desviacion tipica 5.95960
Minimo 39.22

Maximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 57.5734

Mediana 56.7454

Si Desviacion tipica 3.08114
Minimo 55.04

Maximo 61.77

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 494 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener

como criterio pedagdgico, “No hay criterios definidos, desconocimiento de

los mismos o estos no estan escritos” para la elaboracidn de los horarios de

Educacion Fisica, obtuvieron una puntuaciéon media en la calidad total de la
materia de Educacion Fisica de 57.5734, con una desviacion tipica de 3.08114,

y una puntuacién maxima de 61.77 y minima de 55.04.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio

pedagdgico para la elaboracién de los horarios de Educacidn Fisica, obtuvieron

una puntuacion media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
57.8680, y una desviacion tipica de 5.95960, y una puntuacién méxima de

70.34y minima 39.22.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

24212 (riterio Pedagdgico: “Criterios definidos por la direccion del centro, respetando los deseos del profesorado
(no se atiende las necesidades pedagdgicas de la materia y el alumnado)”

\ |
\ 65,43 %

NO
34,57 %

Figura 4.24. Uso del criterio pedagdgico “Criterios definidos por la direccion del centro, respetando
los deseos del profesorado” por los centros educativos

Tabla 4.46. Criterio pedagdgico “Criterios definidos por la direccién del centro, respetando los deseos
del profesorado”y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 58.9024
Mediana 59.8916
NO Desviacion tipica 6.05730
Minimo 4431
Méximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 57.2993
Mediana 56.5385
Si Desviacion tipica 5.70146
Minimo 39.22
Méximo 68.11
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IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E165.43 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener como
criterio pedagdgico, “Criterios definidos por la direccidn del centro, respetando
los deseos del profesorado (no se atiende las necesidades pedagdgicas de
la materia y el alumnado)” para la elaboracién de los horarios de Educacion

Fisica, obtuvieron una puntuacién media en la calidad total de la materia
de Educacidn Fisica de 57.2993, con una desviacion tipica de 5.70146, y una
puntuacién mdxima de 68.11y minima de 39.22.

= Aquellos centros educativos que no escogieron 0 no a atienden a este criterio
pedagégico para la elaboracién de los horarios de Educacion Fisica, obtuvieron
una puntuacion media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
58.9024, y una desviacion tipica de 6.05730, y una puntuacion maxima de
70.34y minima 44.31.

24.2.1.3  (riterio Pedagdgico: “Dar prioridad a los espacios: compatibilizar espacios interiores (gimnasio) y exteriores
(pistas polideportivas)”

Si
38,27 %

NO
61,73 %

Figura 4.25. Uso del criterio pedagdgico “Dar prioridad a los espacios: compatibilizar espacios interiores (gimnasio)
y exteriores (pistas polideportivas)”por los centros educativos
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Tabla 4.47. Criterio pedagogico “Dar prioridad a los espacios: compatibilizar espacios interiores
(gimnasio) y exteriores (pistas polideportivas)”y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 56.1110
Mediana 56.3653
NO Desviacion tipica 5.99610
Minimo 39.22
Maximo 70.34
PUNTUACIONES
Media 59.8252
Mediana 59.9417
Si Desviacion tipica 5.03976
Minimo 49.7
Méximo 68.59

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 38.27 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener como
criterio pedagégico, “Dar prioridad a los espacios: compatibilizar espacios
interiores (gimnasio) y exteriores (pistas polideportivas)” para la elaboracién
de los horarios de Educacion Fisica, obtuvieron una puntuacion media en la
calidad total de la materia de Educacion Fisica de 59.8252, con una desviacién
tipica de 5.03976, y una puntuacion maxima de 68.59 y minima de 49.71.

. Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio
pedagégico paralaelaboracion de los horarios de Educacion Fisica, obtuvieron
una puntuacion media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica
de 56.1110, y una desviacion tipica de 5.99610, y una puntuaciéon maxima de
70.34y minima 39.22.




IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

2.4.2.1.4  (riterio Pedagdgico: “Disponibilidad absoluta tanto de instalaciones como de material deportivo, para el

grupo que realiza la clase”

Figura 4.26. Uso del criterio pedagégico “Disponibilidad absoluta tanto de instalaciones como de
material deportivo, para el grupo que realiza la clase” por los centros educativos

Si

28,40 %

NO

71,60 %

Tabla 4.48. Criterio pedagdgico “Disponibilidad absoluta tanto de instalaciones como de material

deportivo, para el grupo que realiza la clase”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 58.1451

Mediana 57.5028

NO Desviacion tipica 5.79309
Minimo 39.22

Maximo 68.59

PUNTUACIONES

Media 57.2701

Mediana 57.2505

Si Desviacién tipica 5.99882
Minimo 44.31

Méximo 70.34
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 28.40 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener
como criterio pedagégico, “Disponibilidad absoluta tanto de instalaciones
como de material deportivo, para el grupo que realiza la clase” para la
elaboracion de los horarios de Educacidn Fisica, obtuvieron una puntuacion
media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.2701, con
una desviacion tipica de 5.99882, y una puntuacién méxima de 70.34 y
minima de 44.31.

= Aquellos centros educativos que no escogieron 0 no atienden a este
criterio pedagdgico para la elaboracion de los horarios de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacion media en la calidad total de la materia
de Educacidn Fisica de 58.1451, y una desviacion tipica de 5.79309, y una
puntuacion maxima de 68.59 y minima 39.22.

24215 (riterio Pedagdgico : “Criterios a favor de una préctica de actividad fisica sequra: disponibilidad de
instalaciones y material adecuado, horas de frio y calor, evitar horas de digestion”

Si
3,70%

NO
96,30 %

Figura 4.27. Uso del criterio pedagégico “Criterios a favor de una practica de actividad fisica segura:
disponibilidad de instalaciones y material adecuado, horas de frio y calor, evitar horas de digestion”
por los centros educativos
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Tabla 4.49. Criterio pedagdgico “Criterios a favor de una practica de actividad fisica segura:
disponibilidad de instalaciones y material adecuado, horas de frio y calor, evitar horas de digestion”

y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.7345

Mediana 57.3069

NO Desviacion tipica 5.78170
Minimo 39.22

Méximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 60.9453

Mediana 62.2354

Si Desviacion tipica 7.88515
Minimo 52.49

Méximo 68.11

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 3.70 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener
como criterio pedagdgico, “Criterios a favor de una préctica de actividad
fisica sequra: disponibilidad de instalaciones y material adecuado, horas de
frio y calor, evitar horas de digestion” para la elaboracién de los horarios
de Educacion Fisica, obtuvieron una puntuacion media en la calidad total
de la materia de Educacidn Fisica de 60.9453, con una desviacion tipica de
7.88515, y una puntuacion méxima de 68.11y minima de 52.49.

Aquellos centros educativos que no escogieron o no atienden a este
criterio pedagdgico para la elaboracion de los horarios de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacion media en la calidad total de la materia
de Educacidn Fisica de 57.7345, y una desviacion tipica de 5.78170, y una
puntuacion maxima de 70.34 y minima 39.22.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

2.4.2.2 Presupuesto

La variable “Presupuesto”, va a informar sobre qué departamentos de Educacién Fisica
disponen de una cuantia econémica a su disposicién para sufragar aquellos gastos necesarios
que permitan llevar a cabo la programacién planificada. A través de las siguiente tablas y
graficas, no solo veremos el porcentaje de centros que disponen de un presupuesto segun
su titularidad, sino también su influencia en la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

Tabla 4.50. Centros con presupuesto en el departamento de Educacién Fisica

;El departamento de Educacidn
Fisica tiene presupuesto propio?

TILULARIDAD -
RECODIFICADA SI No TOTAL
Recuento 26 16 42
% de Tilularidad recodificada 61.9% 38.1% 100.0%
Piblico % de ;El departamento de
Educacion Fisica tiene presupuesto 89.7% 30.8% 51.9%
propio?
% del total 32.1% 19.8% 51.9%
Recuento 3 36 39
% de Tilularidad recodificada 7.7% 92.3% 100.0%
Privado % de ;El departamento de
Educacion Fisica tiene presupuesto 10.3% 69.2% 48.1%
propio?
% del total 3.7% 44.4% 48.1%
TOTAL Recuento 29 52 81
% de Tilularidad recodificada 35.8% 64.2% 100.0%
% de ;El departamento de
Educacion Fisica tiene presupuesto 100.0% 100.0% 100.0%
propio?
% del total 35.8% 64.2% 100.0%
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IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

Si
35,80 %

NO
64,20 %

Figura 4.28. Centros con presupuesto en el departamento de Educacion Fisica

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 64.2 % de los centros educativos de la muestra no disponen de una
asignacion presupuestaria para el departamento de Educacion Fisica o para
la materia en concreto, por el 35.8 % de los centros educativos que si tienen
un presupuesto para el departamento de Educacion Fisica o materia en
concreto.

E161.9% (32.1 % del total) de los centros publicos de la Junta de Andalucia
si que disponen de una asignacion presupuestaria para el departamento de
Educacion Fisica o para la materia en concreto, por el 38.1 % (19.8 % del
total) que no disponen de esta asignacion.

El 7.7 % (3.7 % del total) de los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos, privados religiosos) si que disponen de una asignacion
presupuestaria para el departamento de Educacion Fisica o para la materia
en concreto, por el 92.3 % (44.4 % del total) que no disponen de esta
asignacion.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

Tabla 4.51. Presupuesto del departamento y categorias de las puntuaciones

iEl departamento de Educacidn
Fisica tiene presupuesto propio?

328

CATEGORIA DE LAS
PUNTUACIONES S No TOTAL
Recuento 0 1 1
% dentro de la categoria 0.0% 100.0% 100.0%
Deficiente % dentro de ;El departamento de
Educacidn Fisica tiene presupuesto 0.0% 1.9% 1.2%
propio?
% del total 0.0% 1.2% 1.2%
Recuento n 37 48
% dentro de la categoria 22.9% 77.1% 100.0%
Regular % dentro de ;El departamento de
Educacidn Fisica tiene presupuesto 37.9% 71.2% 59.3%
propio?
% del total 13.6% 45.7% 59.3%
Recuento 18 14 32
% dentro de la categoria 56.2% 43.8% 100.0%
Buena % dentro de ;El departamento de
Educacion Fisica tiene presupuesto 62.1% 26.9% 39.5%
propio?
% del total 22.2% 17.3% 39.5%
TOTAL Recuento 29 52 81
% dentro de la categoria 35.8% 64.2% 100.0%
% dentro de ;El departamento de
Educacidn Fisica tiene presupuesto 100.0% 100.0% 100.0%
propio?
% del total 35.8% 64.2% 100.0%




RESULTADOS MAS RELEVANTES

" El 35.8 % de los centros educativos disponen de un presupuesto en el
departamento de Educacidn Fisica, siendo dentro de este 35.8 % la
categorizacion de la calidad total de la materia de Educacion Fisica, del
37.9 % “reqular”(13.6 % del total) y del 62.1 % “buena” (22.2 % del total).

. El 64.2 % de los centros educativos no disponen de departamento de
Educacion Fisica, siendo dentro de este 64.2 % la categorizacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica, del 1.9 % “deficiente” (1.2%
del total), del 71.2 “reqular” (45.7 % del total) y del 26.9 % “buena” (17.3
% del total).

Tabla 4.52. Presupuesto del departamento y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 60.2004

Mediana 60.8585

Si Desviacion tipica 5.28199
Minimo 48.90

Maximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 56.5446

Mediana 56.4384

NO Desviacion tipica 5.77026
Minimo 39.22

Maximo 68.59

329



RESULTADOS MAS RELEVANTES

] Los centros educativos de la muestra que disponen de una asignacion
presupuestaria para el departamento de Educacion Fisica o para la materia
en concreto, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la
materia de Educacion Fisica de 60.2004, con una desviacion tipica de
5.28199, y una puntuacion méxima de 70.34 y minima de 48.90.

. Los centros educativos de la muestra que no disponen de una asignacion
presupuestaria para el departamento de Educacion Fisica o para la materia
en concreto, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la
materia de Educacion Fisica de 56.5446, con una desviacion tipica de
5.77026, y una puntuacién maxima de 68.59 y minima de 39.22.

2.4.2.3 Distribucién del profesorado-grupos

Las condiciones en que se realice la distribucién de grupos entre el profesorado de la materia
de Educacién Fisica, con o sin criterios pedagdgicos, y el nimero de grupos a los que el
departamento tenga que impartir dicha materia, puede condicionar la calidad total que se
obtenga de esta, siendo el objetivo de la presente variable ver en qué medida esto sucede.
Asi, en el primer apartado, analizaremos los resultados obtenidos de los criterios utilizados por
los centros o departamentos para la distribucion de los grupos entre el profesorado, y en el
segundo apartado, comprobaremos la influencia del nimero de grupos de Educacién Fisica
en la calidad total de esta.

2.4.2.3.1 (riterios de distribucion del profesorado-grupos

En las siguientes figuras y tablas, encontramos un anadlisis pormenorizado de los criterios
utilizados para la distribucién de los grupos entre el profesorado y de su influencia en la
calidad total en la materia de Educacién Fisica.

2.4.2.3.1.1 (riterio de distribucion de grupos: “No hay establecidos ningun tipo de criterios para la distribucion de
grupos y profesorado”

Ninguno de los centros utilizados en la muestra atendié a este criterio de distribucién de grupos
entre el profesorado de la materia de Educacion Fisica.
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IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

2.4.2.3.1.2 (riterio de distribucion de grupos: “La distribucion de los grupos viene determinada por la direccién
del centro”

Sl
14,81 %

NO
85,19 %

Figura 4.29. Uso del criterio de distribucion de grupos “La distribucion de los grupos
viene determinada por la direccion del centro” por los centros educativos

Tabla 4.53. Criterio de distribucién “La distribucién de los grupos viene determinada por la
direccion del centro”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.9254

Mediana 57.2774

NO Desviacion tipica 5.83774
Minimo 39.22

Maximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 57.4397

Mediana 58.1868

Si Desviacion tipica 6.09241
Minimo 50.17

Maximo 68.59
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

s RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E114.81 % de los centros educativos que escogieron 0 admitieron tener como
criterio, “La distribucion de los grupos viene determinada por la direccion
de los centros” para la distribucién de grupos y profesorado, obtuvieron una
puntuacion media en la calidad total de la materia de Educacidn Fisica de
57.4397, con una desviacion tipica de 6.09241, y una puntuacion méxima de
68.59 y minima de 50.17.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio
para la distribucion de grupos y profesorado en la materia de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacién media en la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 57.9254, y una desviacion tipica de 5.83774, y una
puntuacién mdxima de 70.34 y minima 39.22.

2.4.2.3.1.3 (riterio de distribucion de grupos: “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcién del horario,

|II

decisiones o criterios personales, antigiiedad, nivel profesiona

Si
23,46 %

NO
76,54 %

Figura 4.30. Uso del criterio de distribucion “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcién del
horario, decisiones o criterios personales, antigiiedad, nivel profesional” por los centros educativos
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Tabla 4.54. Criterio de distribucion “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcién del

horario, decisiones o criterios personales, antigliedad, nivel profesional”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.4160

Mediana 56.5960

NO Desviacion tipica 6.13934
Minimo 39.22

Méximo 68.59

PUNTUACIONES

Media 59.2808

Mediana 57.6691

Si Desviacién tipica 4.58462
Minimo 5249

Maximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

E123.46 % de los centros educativos que escogieron 0 admitieron tener como
criterio, “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcién del
horario, decisiones o criterios personales, antigiiedad, nivel profesional” para
|a distribucién de grupos y profesorado, obtuvieron una puntuacién media
en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 59.2808, con una
desviacion tipica de 4.58462, y una puntuacion maxima de 52.49 y minima
de 70.34.

Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio
para la distribucién de grupos y profesorado en la materia de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacién media en la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 57.4160, y una desviacion tipica de 6.13934, y una
puntuacion maxima de 68.59 y minima 39.22.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

2.4.2.3.1.4 (riterio de distribucion de grupos: “Un mismo profesor/a se mantenga con un mismo grupo durante toda

la ensefianza secundaria”

Sl
6,17 %

NO
93,83 %

Figura 4.31. Uso del criterio de distribucion “Un mismo profesor/a se mantenga con un mismo grupo
durante toda la ensefianza secundaria” por los centros educativos

Tabla 4.55. Criterio de distribucion “Un mismo profesor/a se mantenga con un mismo grupo durante
toda la enseflanza secundaria”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.8775

Mediana 57.5028

NO Desviacion tipica 5.96950
Minimo 39.22

Maximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 57.4883

Mediana 56.4063

Si Desviacion tipica 3.69997
Minimo 53.80

Méximo 62.20
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IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

s RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 6.17 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener como
criterio, “Un mismo profesor/a se mantenga con un mismo grupo durante toda la
ensefianza secundaria” para la distribucion de grupos y profesorado, obtuvieron
una puntuacién media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
57.4883, con una desviacion tipica de 3.69997, y una puntuacién maxima de 53.80
y minima de 62.20.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio parala
distribucion de grupos y profesorado en la materia de Educacion Fisica, obtuvieron
una puntuacién media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
57.8775, y una desviacion tipica de 5.96950, y una puntuacién mdxima de 70.34
y minima 39.22.

2.4.2.3.1.5 (riterio de distribucion de grupos: “Grupos diferentes de un mismo curso, tengan profesores diferentes”

Ninguno de los centros utilizados en la muestra atendio a este criterio de distribucién de grupos
entre el profesorado de la materia de Educacion Fisica.

2.4.2.3.1.6 (riterio de distribucion de grupos: “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcién de sus
caracteristicas (cursos, edad del alumnado, nivel educativo. ..)"

Si
33,33%

NO
66,67 %

Figura 4.32. Uso del criterio de distribucion “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcién de
sus caracteristicas (cursos, edad del alumnado, nivel educativo...)” por los centros educativos
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Tabla 4.56. Criterio de distribucion “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcién de
sus caracteristicas (cursos, edad del alumnado, nivel educativo...)”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 56.8163

Mediana 56.5046

NO Desviacion tipica 6.23586
Minimo 39.22

Méximo 68.59

PUNTUACIONES

Media 59.9277

Mediana 60.0153

Si Desviacion tipica 4.35394
Minimo 52.04

Méximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= I 33.33 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener
como criterio, “El profesorado de la materia se reparte los grupos en funcion
de sus caracteristicas (cursos, edad del alumnado, nivel educativo...)" para
la distribucién de grupos y profesorado, obtuvieron una puntuacién media
en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 59.9277, con una
desviacion tipica de 4.35394, y una puntuacion maxima de 70.34 y minima
de 52.04.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio
para la distribucién de grupos y profesorado en la materia de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacién media en la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 56.8163, y una desviacion tipica de 6.23586, y una
puntuacion maxima de 68.59 y minima 39.22.
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IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

2.4.2.3.1.7 (riterio de distribucion de grupos: “Como méximo un profesor/a imparta dos cursos sequidos al mismo
grupo o curso”

N|
3,70%

NO
96,30 %

Figura 4.33. Uso del criterio de distribucion “Como maximo un profesor/a imparta dos cursos seguidos
al mismo grupo o curso” por los centros educativos

Tabla 4.57. Criterio de distribucion “Como méaximo un profesor/a imparta dos cursos seguidos al
mismo grupo o curso”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.8187

Mediana 57.3069

NO Desviacion tipica 5.92570
Minimo 39.22

Maximo 70.34

PUNTUCIONES

Media 58.7559

Mediana 59.9151

Si Desviacion tipica 3.30022
Minimo 55.03

Méximo 61.32
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E13.70 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener como
criterio, “Como maximo un profesor/a imparta dos cursos sequidos al mismo
grupo o curso” para la distribucion de grupos y profesorado, obtuvieron una
puntuacion media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de

58.7559, con una desviacion tipica de 3.30022, y una puntuacién maxima de
61.32 y minima de 55.03.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio
para la distribucién de grupos y profesorado en la materia de Educacién
Fisica, obtuvieron una puntuacion media en la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 57.8187, y una desviacion tipica de 5.92570, y una
puntuacion maxima de 70.34 y minima 39.22.

2.4.2.3.1.8 Criterio de distribucién de grupos: “Un profesor/a que imparta clase a un curso, tenga
continuidad con este mismo grupo durante un curso mas”

|
6,17 %

NO
93,83 %

Figura 4.34. Uso del criterio de distribucion “Un profesor/a que imparta clase a un curso, tenga
continuidad con este mismo grupo durante un curso mas” por los centros educativos
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Tabla 4.58. Criterio de distribucién “Un profesor/a que imparta clase a un curso, tenga continuidad
con este mismo grupo durante un curso mas”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.7017

Mediana 57.3069

NO Desviacion tipica 5.88251
Minimo 39.22

Méximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 60.1605

Mediana 59.8682

Si Desviacion tipica 5.10958
Minimo 55.03

Méximo 68.11

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E16.17 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener como
criterio, “Como maximo un profesor/a imparta dos cursos sequidos al mismo

grupo o curso” para la distribucion de grupos y profesorado, obtuvieron una
puntuacion media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
60.1605, con una desviacion tipica de 5.10958, y una puntuacién mdxima de

68.11y minima de 55.03.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio

para la distribucién de grupos y profesorado en la materia de Educacion

Fisica, obtuvieron una puntuacién media en la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 57.7017, y una desviacion tipica de 5.88251, y una
puntuacién maxima de 70.34 y minima 39.22.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

2.4.2.3.1.9 Criterio de distribucién de grupos: “Un mismo profesor/a dé clases a todos los

340

grupos de un mismo curso”

Sl
13,58 %

___/4/‘

NO
86,42 %

Figura 4.35. Uso del criterio de distribucion “Un mismo profesor/a dé clases a

todos los grupos de un mismo curso” por los centros educativos

Tabla 4.59. Criterio de distribucion “Un mismo profesor/a dé clases a todos los grupos de un mismo

curso”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57.2597

Mediana 56.6425

NO Desviacion tipica 5.90202
Minimo 39.22

Maximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 61.6320

Mediana 61.9522

Si Desviacion tipica 3.77922
Minimo 55.33

Méximo 68.11




IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E113.58 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener como
criterio, “Como mdximo un profesor/a imparta dos cursos sequidos al mismo
grupo o curso” para la distribucion de grupos y profesorado, obtuvieron una
puntuacién media en la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
61.6320, con una desviacion tipica de 3.77922, y una puntuacion maxima de
68.11y minima de 55.33.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio
para la distribucion de grupos y profesorado en la materia de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacién media en la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 57.2597, y una desviacidn tipica de 5.90202, y una
puntuacién mdxima de 70.34 y minima 39.22.

2.423.1.10 Criterio de distribuciéon de grupos: “Es un departamento unipersonal”

NO
65,43 %

S
34,57 %

Figura 4.36. Uso del criterio de distribucion “Es un departamento unipersonal” por los centros educativos
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Tabla 4.60. Criterio de distribucién “Es un departamento unipersonal”y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 59.0943

Mediana 59.3103

NO Desviacion tipica 4.87393
Minimo 50.17

Méximo 70.34

PUNTUACIONES

Media 55.5047

Mediana 55.4144

Si Desviacion tipica 6.82248
Minimo 39.22

Méximo 67.90

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 34.57 % de los centros educativos que escogieron o admitieron tener

como criterio, “Es un departamento unipersonal” para la distribucion de

grupos y profesorado, obtuvieron una puntuacion media en la calidad total

de la materia de Educacion Fisica de 55.5047, con una desviacion tipica de

6.82248, y una puntuacién maxima de 67.90 y minima de 39.22.

= Aquellos centros educativos que no escogieron o no a atienden a este criterio

para la distribucion de grupos y profesorado en la materia de Educacion

Fisica, obtuvieron una puntuacién media en la calidad total de la materia

de Educacion Fisica de 59.0943, y una desviacion tipica de 4.87393, y una

puntuacion maxima de 70.34 y minima 50.17.




IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

3.4.2.3.2 Numero de grupos que reciben clase de Educacioén Fisica

Gréfica y tabla nos informan, respectivamente, del porcentaje de centros que atienden a un
numero de grupos en la materia de Educacion Fisica, asi como la influencia que tiene en la
calidad total de esta materia.

16 a 20 GRUPOS
8,64 %

4 a 5 GRUPOS
mas de 20 GRUPOS 13,58 %
1,24 %

‘ 6 a 10 GRUPOS
\ 34,57 %

11 a 15 GRUPOS
41,96 %

Figura 4.37. Numero de grupos que reciben clase de Educacion Fisica
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA
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Tabla 4.61. Numero de grupos que reciben clase de Educacion Fisica y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 51.9130

Mediana 50.7106

4 -5 grupos Desviacion tipica 7.52546
Minimo 39.22

Maximo 64.97

Media 56.7379

Mediana 56.4519

6 - 10 grupos Desviacion tipica 4.52137
Minimo 49.03

PUNTUACION Maximo 65.36
Media 59.6977

Mediana 59.6127

11-15 grupos Desviacion tipica 4.96903
Minimo 50.17

Méximo 70.34

Media 61.4666

Mediana 62.1842

16 - 20 grupos Desviacion tipica 3.89933
Minimo 55.50

Maximo 66.28




RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 41.96 % de los centros educativos imparten clases de la materia de
Educacion Fisica a un numero de grupos entre 11y 15, obteniendo una
puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
59.6977, con una desviacion tipica de 4.96903, y una puntuacién maxima de
70.34y minima de 50.17.

El 34.57 % de los centros educativos imparten clases de la materia de
Educacion Fisica a un ndmero de grupos entre 6 y 10, obteniendo una
puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacidn Fisica de
56.7379, con una desviacion tipica de 4.52137, y una puntuacién mdxima de
65.36 y minima de 49.03.

El 13.58 % de los centros educativos imparten clases de la materia de
Educacion Fisica a un nimero de grupos entre 4 y 5, obteniendo una
puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacidn Fisica de
51.9130, con una desviacion tipica de 7.52546, y una puntuacién maxima de
64.97 y minima de 39.22.

El 8.64 % de los centros educativos imparten clases de la materia de
Educacion Fisica a un nimero de grupos entre 16 y 20, obteniendo una
puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacidn Fisica de
61.4666, con una desviacion tipica de 3.89933, y una puntuacién mdxima de
66.28 y minima de 55.50.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

2.4.3 Formacion del profesorado de Educacion Fisica

En el presente indicador que forma parte del criterio “Personas” del Modelo EFQM de Excelencia
propuesto para la materia de Educacion Fisica, se exponen los resultados de las siguientes
variables:

- Titulacién

- Experiencia docente

- Situacién laboral

- Nivel profesional

2.4.3.1 Titulacion
La presente variable tiene como finalidad informar sobre qué titulacién tiene el profesorado que
ensena la materia de Educacion Fisica en los centros educativos de la muestra, comprobando
qué influencia tiene este dato sobre la determinacion de la calidad total de la materia de
Educacién Fisica.

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1 1 1 1 J
0 20 40 60 80 100
1 Doctores/as en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte/Educacion Fisica
2 Licenciados/as en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte/Educacién Fisica
3 Maestros/as especialistas en Educacion Fisica
4 Maestros/as de primaria con formacidn especifica en Educacion Fisica
5 Maestros/as de primaria sin formacion especifica en Educacion Fisica
6 Doctores/as en otras materias
7 Licenciados/as en otras materias
8 Diplomados/as en otras materias
9  Postgrados o Master
10  Habilitados (no licenciados/as)

Figura 4.38. Titulacion del profesorado de la materia de Educacién Fisica en los centros educativos
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 3.3 % del profesorado de la muestra es Doctor en Ciencias de la Actividad
Fisicay el Deporte.

El 80.7 % del profesorado de la muestra es Licenciado en Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte.

El 16 % del profesorado de la muestra es Maestro/a especialista en Educacion
Fisica.

El12 % del profesorado de la muestra es Maestro/a de primaria con formacion
especifica en Educacion Fisica.

El 4.7 % del profesorado de la muestra es Maestro/a de primaria sin formacion
especifica en Educacion Fisica.

El 1.3 % del profesorado de la muestra es Doctor en otras materias.

El 18.7 % del profesorado de la muestra es Licenciado en otras materias.

El 6.7 % del profesorado de la muestra es Diplomado en otras materias.

EI 8 % del profesorado de la muestra es Postgrado o Master en otras materias.

E1 0.7 % del profesorado de la muestra es habilitado (no licenciado).
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Tabla 4.62. Centros educativos que cuentan con profesorado con la titulacién de doctor en Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 57,6609
Centros educativos que no cuentan profesorado Medlian.a, AR
N _ Desviacion
con titulacién en Doctor en Ciencias de la o 5,69978
s Ipica
Actividad Fisica y el Deporte Minimo 39,22
Maximo 68,59
PUNTUACIONES
Media 60,7807
Mediana 62,8145
Centros con profesorado con titulacion en Doctor | Desviacion 783999
en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte tipica '
Minimo 49,03
Méximo 70,34

348

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos de la muestra que disponen para la ensefianza de la
materia de Educacion Fisica de profesorado con la titulacion de Doctor en
(iencias de la Actividad Fisica y el Deporte, obtuvieron una puntuacion media
de la calidad total de la materia de 60.7807, con una desviacion tipica de
7.83999, y una puntuacion maxima de 70.34 y una minima de 49.03.

= Los centros educativos de la muestra que no disponen para la ensefianza de
la materia de Educacion Fisica de profesorado con la titulacién de Doctor en
(iencias de la Actividad Fisica y el Deporte, obtuvieron una puntuacion media
de la calidad total de la materia de 57.6609, con una desviacion tipica de
5.69978, y una puntuacion maxima de 68.59 y una minima de 39.22.




Tabla 4.63. Centros educativos que cuentan con profesorado con la titulacién de licenciado en Ciencias de

la Actividad Fisica y el Deporte y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 55,3944
Centros con profesorado con titulaciones Med|.an.a\, L
) o Desviacion
diferentes a la de Doctor o Licenciado en - 6,04180
I S ipica
(iencias de la Actividad Fisica y el Deporte Minimo 49,09
Maximo 67,03
PUNTUACIONES
Media 58,0861
Mediana 57,8304
Centros con profesorado Licenciado en Ciencias Desviacion o
de la Actividad Fisica y el Deporte tipica '
Minimo 39,22
Maximo 70,34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos de la muestra que disponen para la ensefianza de la
materia de Educacion Fisica de profesorado con la titulacién de Licenciado
en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, obtuvieron una puntuacidn
media de la calidad total de la materia de 58.0861, con una desviacion tipica
de 5.80828, y una puntuacién maxima de 70.34 y una minima de 39.22.

= Los centros educativos de la muestra que disponen para la ensefianza de la
materia de Educacion Fisica de profesorado con titulaciones diferentes a las de
Doctor o Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, obtuvieron
una puntuacion media de la calidad total de la materia de 55.3944, con
una desviacion tipica de 6.04180, y una puntuacion mdxima de 67.03 y una
minima de 49.09.
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2.4.3.2 Experiencia docente

Esta variable nos permitira conocer la experiencia docente del profesorado de la materia de
Educacién Fisica desde una doble perspectiva: por una parte, nos proporcionard informacion
sobre la experiencia acumulada por el profesorado a lo largo de su carrera profesional, y
por otra parte, constatara cual es la experiencia de este en el centro en donde se encuentra
destinado. Asimismo, se observara cual es la influencia de ambas perspectivas sobre la calidad

total de la materia de Educacion Fisica.

243.2.1 Experiencia docente en la especialidad

La experiencia del profesorado de la materia de Educacién Fisica a lo largo de su carrera
docente, asi como su influencia en la calidad misma, queda reflejada en las siguientes tablas y

graficos en tramos o estadios de seis afos.
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Tabla 4.64. Experiencia docente en la especialidad

RESPUESTAS
Ne PORCENTAJE
1a6 21 14.1%
7a12 35 23.5%
, 13a18 24 16.1%
ANOS
19a24 36 24.2%
25a30 15 10.1%
310més 18 12.1%
TOTAL 149 100.0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El14.1 % del profesorado de la muestra tiene una experiencia en la especialidad de
la materia de Educacion Fisica de 1a 6 afios.

El23.5 % del profesorado de la muestra tiene una experiencia en la especialidad de
la materia de Educacion Fisica de 7 a 12 afios.

E116.1% del profesorado de la muestra tiene una experiencia en la especialidad de
la materia de Educacion Fisica de 13 a 18 afios.

El 24.2 % del profesorado de la muestra tiene una experiencia en la especialidad de
la materia de Educacion Fisica de 19 a 24 afios.

E110.1 % del profesorado de la muestra tiene una experiencia en la especialidad de
la materia de Educacion Fisica de 25 a 30 afios.

E112.1 % del profesorado de la muestra tiene una experiencia en la especialidad de
la materia de Educacion Fisica de 31 0 mds afos.



IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

Tabla 4.65. Experiencia docente en la especialidad y categorizacion de las puntuaciones

CATEGORIAS DE LAS PUNTUACIONES

ANOS Deficiente Regular Buena TOTAL
Recuento 0 14 21
% dentro del tramo o estadio 0.0% 66.7% 100%
a8 % dentro de la categoria 0.0% 17.1%
% del total 0.0% 9.4% 14.1%
Recuento 1 23 35
% dentro del tramo o estadio 2.9% 65.7% 100%
7alz % dentro de la categoria 100.0% 28.0%
% del total 0.7% 15.4% 23.5%
Recuento 0 N 24
% dentro del tramo o estadio 0.0% 45.8% 100%
Bt % dentro de la categoria 0.0% 13.4%
% del total 0.0% 7.4% 16.1%
Recuento 0 20 36
% dentro del tramo o estadio 0.0% 55.6% 100%
Pax % dentro de la categoria 0.0% 24.4%
% del total 0.0% 13.4% 24.2%
Recuento 0 7 15
% dentro del tramo o estadio 0.0% 46.7% 100%
a0 % dentro de la categoria 0.0% 8.5%
% del total 0.0% 4.7% 10.1%
Recuento 0 7 18
% dentro del tramo o estadio 0.0% 38.89% 100%
310més
% dentro de la categoria 0.0% 8.6%
% del total 0.0% 4.7% 12.1%
— Recuento 1 82 149
% del total 0.7% 55.0% 44.3% 100.0%
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E10.7 % del profesorado de la muestra obtuvo una categorizacion de la calidad
total de la materia de Educacion Fisica “deficiente’, encontrandose dentro de
este 0.7 %, el 100 % en el estadio de 7 a 12 afos de experiencia en la materia.

= EI559% del profesorado de la muestra obtuvo una categorizacion de la calidad
total de la materia de Educacion Fisica “reqular’, encontrandose dentro de este
55%, el 17.1% de 1a 6 afios, 28 % de 7 a 12 afos, el 13.4 % de 13 a 18 afios,
el 24.4% de 19 24 afos, el 8.5 % de 25a 30 afios y el 8.6 % de 31 0o més afios
de experiencia en la materia.

= El 443 % del profesorado de la muestra obtuvo una categorizacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica “buena’, encontrandose dentro
de este 44.3 %, el 10.6 % de 1a 6 afios, 16.7 % de 7 a 12 anos, el 19.7 % de 13
a 18 aos, el 24.2 % de 19 a 24 afos, el 12.1 % de 25 a 30 afios y el 16.6 % de
31 0 mds afos de experiencia en la materia.

2.4.3.2.2 Experiencia docente en el centro educativo

La experiencia que presenta el profesorado en la materia de Educacion Fisica que imparte en
su centro educativo, asi como su influencia en la calidad de la misma, queda reflejada en las
siguientes tablas y graficos en tramos o estadios de seis afos.

310 MAS
1,35%
25a30 ANOS
4,04 %
19 a 24 ANOS
14,09 % 3
1 a6 ANOS
13218 ANOS | 44,96 %
8,72 %
7 a 12 ANOS
26,84 %

Figura 4.39. Experiencia docente del profesorado de la materia en el centro educativo
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Tabla 4.66. Experiencia docente del profesorado de la materia en el centro educativo

RESPUESTAS
Ne PORCENTAJE

1a6 67 44.96%

7a12 40 26.84%

ARIGS 13218 13 8.72%
19a24 21 14.09%

25a30 6 4.04%

31 0méds 2 1.35%

TOTAL 149 100.0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 44.96 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en la
muestra tiene una experiencia en su centro educativo de 1a 6 afios.

El 26.84 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en la
muestra tiene una experiencia en su centro educativo de 7 a 12 afios.

E1 8.72 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en la
muestra tiene una experiencia en su centro educativo de 13 a 18 afios.

El 14.09 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica participante en la
muestra tiene una experiencia en su centro educativo de 19 a 24 afios.
El4.04 9% del profesorado de la muestra tiene una experiencia enla especialidad
de la materia de Educacion Fisica de 25 a 30 afios.

El1.35% del profesorado de lamuestra tiene una experiencia en la especialidad
de la materia de Educacion Fisica de 13 a 18 afios.
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354

Tabla 4.67. Experiencia docente en el centro educativo y categorizacion de las puntuaciones

CATEGORIAS DE LAS PUNTUACIONES

ANOS Deficiente |  Reqular Buena TOTAL
Recuento 1 38 28 21
% dentro del tramo o estadio 1.5% 56.7% 41.8% 100%
126 % dentro de la categoria 100.0% 45.8% 42.4%
% del total 0.67% 25.50% 18.79% 14.1%
Recuento 0 27 13 35
% dentro del tramo o estadio 0.0% 67.5% 32.5% 100%
falz % dentro de la categoria 0.0% 32.5% 19.7%
% del total 0.0% 18.12% 8.72% 23.5%
Recuento 0 8 5 24
% dentro del tramo o estadio 0.0% 61.5% 38.5% 100%
Patd % dentro de la categoria 0.0% 9.6% 7.6%
% del total 0.0% 5.37% 3.35% 16.1%
Recuento 0 5 16 36
% dentro del tramo o estadio 0.0% 23.8% 76.2% 100%
P % dentro de la categoria 0.0% 6.0% 24.2%
% del total 0.0% 3.35% 10.74% 24.2%
Recuento 0 3 3 15
% dentro del tramo o estadio 0.0% 50.0% 50.0% 100%
a0 % dentro de la categoria 0.0% 3.6% 4.5%
% del total 0.0% 2.02% 2.02% 10.1%
Recuento 0 2 0 18
% dentro del tramo o estadio 0.0% 100.0% 0.0% 100%
310més
% dentro de la categoria 0.0% 2.4% 0.0%
% del total 0.0% 1.35% 0.0% 12.1%
Recuento 1 83 65 149

TOTAL
L ERE] 0.67% 55.71% 43.62% 100.0%




RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 0.67 % del profesorado de la muestra obtuvo una categorizacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica “deficiente”, encontrdndose
dentro de este 0.67 %, el 100 % en el estadio de 1a 6 aios de experiencia en
el centro educativo.

El 55.71 % del profesorado de la muestra obtuvo una categorizacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica “reqular’, encontrandose dentro
de este 55.71 %, el 45.8 % de 1a 6 afios, 32.5 % de 7 a 12 afios, el 9.6 % de 13
a 18 afos, el 6 % de 19 a 24 afos, el 3.6 % de 25a 30 afos y el 2.4 % de 310
mas afos de experiencia en el centro educativo.

El 43.62 % del profesorado de la muestra obtuvo una categorizacion de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica “buena’, encontrandose dentro
de este 43.62 %, el 42.4 % de 1a 6 anos, 19.7 % de 7 a 12 afios, el 7.6 % de 13
a 18 afos, el 24.2 % de 19.a 24 afios y el 4.5 % de 25 a 30 afios de experiencia
en el centro educativo.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

2.4.3.3 Situacion Laboral

La variable “situacion laboral”, va a describir la situacién contractual del profesorado de la
materia de Eduacién Fisica, tantos en los centros de titularidad publica, como en los centros
de titularidad privada. Del mismo, resefara la influencia que tiene la situacién laboral de este
profesorado, sobre la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

INTERINOS
3,30%

FUNCIONARIOS
96,70 %

Figura 4.40. Situacion laboral del profesorado de la materia de Educacion Fisica de los centros publicos

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E196.7 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica en los centros
publicos es funcionario de carrera.

= El 3.3 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica en los centros
publicos es interino (por vacante o sustituacion).
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Tabla 4.68. Situacion laboral del profesorado de la materia de Educacion Fisica de los centros publicos
y puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 58,7159
Mediana 59,9151
(entros educativos con funcionarios .
Desviacion tipica 5,67945
de carrera
Minimo 4431
Méximo 70,34
PUNTUACIONES
Media 61,9841
Mediana 63,2694
(entros educativos con funcionarios .
o Desviacion tipica 5,05917
de carrera e interinos
Minimo 56,41
Maximo 66,28

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos piblicos en los que el profesorado de la materia de

Educacion Fisica es funcionario de carrera, obtuvo una puntuacion media de la

calidad total de la materia de Educacion Fisica de 58.7159, con una desviacion

tipica de 5.67945, y una puntuacion maxima de 70.34 y una minima de 44.31.

= los centros educativos publicos en los que el profesorado de la materia
de Educacion Fisica es funcionario de carrera e interino (no hubo centros
educativos solo con interinos), obtuvo una puntuacion media de la calidad
total de la materia de Educacion Fisica de 61.9841, con una desviacion tipica
de 5.05917, y una puntuacion maxima de 66.28 y una minima de 56.41.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

EVENTUAL/FORMACION
10,70 %

INDEFINIDOS
89,30 %

Figura 4.41. Situacion laboral del profesorado de la materia de Educacion Fisica de los centros privados

s RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E189.3 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica en los centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos) es
indefinido.

= E110.7 % del profesorado de la materia de Educacion Fisica en los centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos) es
eventual o en formacion.
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Tabla 4.69. Situacion laboral del profesorado de la materia de Educacién Fisica de los centros privados 'y
puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 57,1177
Mediana 57,3365
Centros educativos con profesorado —
. ) Desviacion tipica 6,24798
indefinido
Minimo 39,22
Maximo 68,59
Media 54,9446
Mediana 55,1104
Centros educativos con profesorado .
PUNTUACIONES B Desviacion tipica 1,31071
eventuales y/o en formacién
Minimo 53,19
Méximo 56,37
Media 52,7973
Mediana 52,7973
Centros eduacativos con profesorado .
) ) B Desviacion tipica 3,71260
indefinido, eventuales y en formacion
Minimo 50,17
Maximo 55,42

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos privados (concertados religiosos, concertados laicos y
privados religiosos) en los que el profesorado de la materia de Educacion Fisica
es indefinido, obtuvo una puntuacién media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 57.1177, con una desviacion tipica de 6.24798, y una
puntuacion maxima de 68.59 y una minima de 39.22.

= Los centros educativos privados (concertados religiosos, concertados laicos y
privados religiosos) en los que el profesorado de la materia de Educacion Fisica
es eventual y/o en formacidn, obtuvo una puntuacion media de la calidad total
de la materia de Educacion Fisica de 54.9446, con una desviacion tipica de
1.31071, y una puntuacién mdxima de 56.37 y una minima de 53.19.

= Los centros educativos privados (concertados religiosos, concertados laicos y
privados religiosos) en los que el profesorado de la materia de Educacion Fisica
es indefinido, eventual y/o en formacion, obtuvo una puntuacion media de la
calidad total de la materia de Educacion Fisica de 52.7973, con una desviacion
tipica de 3.71260, y una puntuacién mdxima de 55.42 y una minima de 50.17.
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

2.4.3.4 Nivel profesional

La variable “Nivel profesional” va a sefialar la categoria profesional de profesorado de la materia

de Educacioén Fisica, comprobando si el nivel o categoria profesional redunda en la calidad

total de la materia de Educacion Fisica.

Tabla 4.70. Nivel profesional del profesorado de la materia de Educacion Fisica y titularidad de los centros

NIVEL PROFESIONAL

Son
maestros/as
de primaria
(incluida la Son
especialidad) | profesores de
Son Son pero ensefianza
catedrdticos | profesores de imparten secundaria y
TITULARIDAD deensefianza | ensefianza clase en primaria en el
DEL CENTRO secundaria secundaria secundaria | mismo centro | TOTAL
Recuento 18 72 3 0 93
% dentro de la titularidad 19,36% 77,42% 3,22% 0,0% 100%
PUBLICO 0 i
% dentro del nvel 100,0% 59,02% 100,0% 0,0%
profesional
% del total 12,08% 48,32% 2,02% 0,0% | 62,42%
Recuento 0 50 0 6 56
% dentro de la titularidad 0,0% 88,0% 0,0% 12,0% 100%
PRIVADO 9 i
% dentro del nivel 0,0% 40.98% 0,0% 100,0%
profesional
% del total 0,0% 33,55% 0,0% 4,03% | 37,58%
Recuento 18 122 3 6 149
. .
foraL | Yodentrodelnivel 100% 100% 100% 100%
profesional
% del total 12,08% 81,87% 2,02% 4,03%  100,0%
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IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

MAESTROS DE PRIMARIA (INCLUIDA LA ESPECIALIDAD)
PERO IMPARTEN CLASE EN SECUNDARIA 2,02 %

PROFESORES DE ENSENANZA SECUNDARIA'Y
PRIMARIA EN EL MISMO CENTRO 4,03 %

CATEDRATICOS
12,08 %

PROFESORES DE ENSENANZA SECUNDARIA
81,87 %

Figura 4.42. Nivel profesional del profesorado de la materia de Educacidn Fisica en los centros educativos

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= EI 12.08 % del profesorado de la muestra son catedrdticos en ensefianza
secundaria de la materia de Educacion Fisica, siendo dentro de este 12.08 %,
el 100 % profesorado de centros pdblicos de la Junta de Andalucia.

= El 81.87 % del profesorado de la muestra son profesores de ensefianza
secundaria de la materia de Educacion Fisica, siendo dentro de este 81.87
%, el 59.02 % (48.32 % del total) centros pdblicos de la Junta de Andalucia
y el 40.98 % (33.55 % del total) centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).

= E12.02 % del profesorado de la muestra son maestros de primaria (incluida
la especialidad) pero imparte clase en ensefianza secundaria de la materia
de Educacion Fisica, siendo dentro de este 2.02 %, el 100 % profesorado de
centros publicos de la Junta de Andalucia.

= El 403 % del profesorado de la muestra son profesores de ensefianza
secundaria y primaria que imparten la materia de Educacion Fisica en el
mismo centro, siendo dentro de este 4.03 %, el 100 % profesorado de centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.71. Nivel profesional de Catedratico en el profesorado de la materia de Educacion Fisica'y

puntuaciones medias

ESTADISTICO
Media 57,2617
Mediana 56,9520
No es Catedrdtico Desviacion tipica 5,58834
Minimo 39,22
Maximo 68,59
PUNTUACIONES
Media 60,4571
Mediana 62,1968
Sies Catedratico Desviacion tipica 6,39967
Minimo 44,31
Maximo 70,34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos de la muestra que disponen para la ensefianza de la
materia de Educacion Fisica de algun catedratico, obtuvieron una puntuacion
media de la calidad total de la materia de 60.4571, con una desviacion tipica
de 6.39967, y una puntuacion maxima de 70.34 y una minima de 44.31.

= Los centros educativos de la muestra que no disponen para la ensefianza de la
materia de Educacion Fisica de algun catedratico, obtuvieron una puntuacion
media de la calidad total de la materia de 57.2617, con una desviacion tipica
de 5.58834, y una puntuacién maxima de 68.59 y una minima de 39.22.




IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

2.44 Actualizaciéon permanente del profesorado de Educacion Fisica

Dentro del indicador “Actualizacion permanente del profesorado de Educacion Fisica” que forma
parte del criterio “Personas” del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de
Educacion Fisica, se exponen los resultados de la siguiente variable:

- Formacién que recibe

2.4.4.1 Formacion que recibe

Uno de los mejores recursos del profesorado para mejorar la calidad total de la materia de

Educacion Fisica reside en aumentar su formacién, pues esta no solo redundara en el plano

personal, sino también en el profesional y, por ende, en las clases que el profesorado imparta.

La presente variable va a analizar con qué frecuencia el profesorado de la materia realiza algun

tipo de curso de formacion o reciclaje y como influyen estos en la calidad total de la misma.

Tabla 4.72. Periodos en los que el profesorado de la materia realiza algun curso de formacion y titularidad de los

Realiza un
curso en los
Gltimos tres

anos

No ha
realizado
ningdn
curso en los
dltimos tres
anos

centros
PERIODOS EN LOS QUE EL PROFESORADO REALIZA CURSOS DE FORMACION
Realiza
como Realiza dos
Realizamas | minimo un Cursos en
TITULARIDAD deuncurso | cursopor los dltimos
DEL CENTRO por afio afo tres afios
Recuento 25 40 8
% dentro de
titularidad de los 30,1% 48,2% 9,6%
. centros
PUBLICO
% dentro del
periodo de 51,0% 63,5% 66,7%
formacion
% del total 17,9% 28,6% 5,7%
Recuento 24 23 4
% dentro de
titularidad de los 42,1% 40,4% 7,0%
PRIVADO centros
% dentro del
periodo de 49,0% 36,5% 33,3%
formacion
% del total 17,1% 16,4% 2,9%
TOTAL Recuento 49 63 12
% del total 35,0% 45,0% 8,6%

5,7%

5,7%

TOTAL

83

59,3%
57

40,7%
140

100,0%
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CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

MAS DE UN CURSO POR ANO
35,00 %

COMO MINIMO UN CURSO POR ANO
45,00 %

\
v

UN CURSO EN LOS ULTIMOS TRES ANOS
5,70 %

NO HA REALIZADO NINGUN CURSO
LOS ULTIMOS TRES ANOS
5,70 %

DOS CURSOS EN LOS ULTIMOS TRES ANOS
8,60 %

Figura 4.43. Periodos en los que el profesorado de la materia realiza algun curso de formacion
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 35 % del profesorado de la muestra realiza mas de un curso de formacién
por afio, siendo dentro de este 35 %, el 17.9 % (51 % del total) profesorado
de centros publicos de la Junta de Andalucia y el 49 % (17.1 % del total)
profesorado de centros privados (concertados religiosos, concertados laicos
y privados religiosos).

El 45 % del profesorado de la muestra realiza como minimo un curso
de formacion por afio, siendo dentro de este 45 %, el 63.5 % (28.6 % del
total) profesorado de centros publicos de la Junta de Andalucia y el 36.5 %
(16.4 % del total) profesorado de centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).

El 8.6 % del profesorado de la muestra realiza dos cursos de formacién en
los dltimos tres anos, siendo dentro de este 8.6 %, el 66.7 % (5.7 % del
total) profesorado de centros publicos de la Junta de Andalucia y el 33.3 %
(2.9 % del total) profesorado de centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).

El 5.7 % del profesorado de la muestra ha realizado un curso de formacién
en los dltimos tres afos, siendo dentro de este 5.7 %, el 87.5 % (5 % del
total) profesorado de centros publicos de la Junta de Andalucia y el 12.5 %
(0.7 % del total) profesorado de centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).

El 5.7 % del profesorado de la muestra no ha realizado ningdn curso de
formacion en los ultimos tres afos, siendo dentro de este 5.7 %, el 37.5 %
(2.1 % del total) profesorado de centros publicos de la Junta de Andalucia
y el 62.5 % (3.6 % del total) profesorado de centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.73. Periodos en los que el profesorado de la materia realiza algun curso de formacién y puntuaciones

medias
ESTADISTICO

Media 59,1899
Mediana 59,3103
Realiza mds de un curso por afio Desviacion tipica 5,38900
Minimo 49,09
Méximo 70,34
Media 57,4763
Mediana 57,9918
Realiza como minimo un curso por afo Desviacion tipica 6,14916
Minimo 39,22
Méximo 68,11
Media 60,8935
Mediana 62,2354
PUNTUACIONES | Realiza dos cursos en los tltimos tres afos Desviacion tipica 4,48410
Minimo 52,49
Maximo 67,03
Media 58,3891
Mediana 58,4215
Realiza un curso en los tltimos tres afios Desviacion tipica 3,56322
Minimo 53,80
Méximo 62,20
Media 55,0694
Mediana 56,0153

No ha realizado ningtn curso en los dltimos —
1765 aios Desviacion tipica 3,45356
Minimo 51,24
Méximo 60,30
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra en los que el profesorado de la materia de
Educacion Fisica realizd mds de un curso de formacién por afio, obtuvieron una
puntuacion media de la calidad total de la materia de 59.1899, con una desviacién
tipica de 5.38900, y una puntuacién méxima de 70.34 y una minima de 49.09.

Los centros educativos de la muestra en los que el profesorado de la materia de
Educacion Fisica realizd como minimo un curso de formacién por afio, obtuvieron una
puntuacion media de la calidad total de la materia de 57.4763, con una desviacion
tipica de 6.14916, y una puntuacion méxima de 68.11y una minima de 39.22.

Los centros educativos de la muestra en los que el profesorado de la materia de
Educacion Fisica realizo dos cursos de formacion en los tltimos tres afios, obtuvieron
una puntuacion media de la calidad total de la materia de 60.8935, con una desviacion
tipica de 4.48410, y una puntuacién méxima de 67.03 y una minima de 52.49.

Los centros educativos de la muestra en los que el profesorado de la materia de
Educacion Fisica realizé un curso de formacion en los dltimos tres afios, obtuvieron
una puntuacion media de la calidad total de la materia de 58.3891, con una desviacion
tipica de 3.56322, y una puntuacién méxima de 62.20 y una minima de 53.80.

Los centros educativos de la muestra en los que el profesorado de la materia de
Educacion Fisica no realizé ningdn curso de formacion en los ultimos tres afos,
obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia de 55.0694, con
una desviacion tipica de 3.45356, y una puntuacion maxima de 60.30 y una minima
de 51.24.
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2.4.5

Instalaciones y material

Dentro del criterio “Alianza y recursos” del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la

materia de Educacion Fisica, analizaremos el indicador “Instalaciones y material”, en el cual

expondremos los resultados de las siguientes variables:

24.5.1

Pista polideportiva
Gimnasio
Vestuarios y duchas
Almacén

Otros espacios

Material deportivo

Pista polideportiva

Una de las instalaciones que mas frecuenta el profesorado de la materia de Educacion Fisica para

su desempeno profesional es la pista polideportiva (patio para los centros que carecen de esta

instalacion). De esta manera, la presente variable nos ayudara a conocer Si los centros educativos

de la muestra disponen o no de esta instalacidn, en caso de disponer de ellas, en qué cuantia lo

hacen, y cdmo redunda su disposicién en la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

Tabla 4.74. Nimero de pistas polideportivas y titularidad de los centros educativos

{CUANTAS PISTAS POLIDEPORTIVAS HAY EN EL CENTRO?

TITULARIDAD Ninguna | Unaodos | >0 | Gincoo | Sieteo
DEL CENTRO pista pistas pistas seis pistas | mas pistas | ToTAL
Recuento 1 36 5 4
. —
% dentro de la titularidad 2.4% 85,7% 11.9% 100,0%
de los centros
PUBLICO % dentro de ;Cuantas
pistas polideportivas hay 25,0% 67,9% 27,7% 51,9%
en el centro?
% del total 1,2% 44,4% 6,2% 51,9%
Recuento 3 17 13 39
. .
(f) dentro de la titularidad 769% | 4359% | 33,34% 100,0%
e los centros
PRIVADO % dentro de jCudntas
pistas polideportivas hay 75,0% 32,1% 72,3% 43,2%
en el centro?
% del total 3,7% 21% 16% 45,7%
Recuento 4 53 18 81
. —
% dentro de la titularidad 4,9% 65,4% 2,2% 100,0%
de los centros
TOTAL % dentro de ;Cuantas
pistas polideportivas hay 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
en el centro?
% del total 4,9% 65,4% 22,2% 4,9% 2,5% 100,0%
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5/6 Ninguna
4,90 % 4,90 %
7 o mas 1/2
2,5% 65,40 %
3/4

22,20 %

Figura 4.44. Nimero de pistas polideportivas en los centros educativos

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 4.9 % de los centros educativos de la muestra no disponen de ninguna pista
polideportiva, siendo dentro de este 4.9 %, el 25 % (1.2 % del total) centros pdblicos de
la Junta de Andaluciay el 75 % (3.7 % del total) centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).

El 65.4 % de los centros educativos de la muestra disponen entre una o dos pistas
polideportivas, siendo dentro de este 65.4 %, el 67.9 % (44.4 % del total) centros publicos
de la Junta de Andalucia y el 32.1 % (21 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 22.2 % de los centros educativos de la muestra disponen entre tres o cuatro pistas
polideportivas, siendo dentro de este 22.2 %, el 27.7 % (6.2 % del total) centros publicos
de la Junta de Andalucia y el 72.3 % (16 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 4.9 % de los centros educativos de la muestra disponen entre cinco o seis pistas
polideportivas, siendo dentro de este 4.9 %, el 0 % centros pablicos de la Junta
de Andalucia y el 100 % (4.9 % del total) centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).

El 2.5 % de los centros educativos de la muestra disponen entre siete 0 mads pistas
polideportivas, siendo dentro de este 2.5 %, el 0 % centros pablicos de la Junta
de Andalucia y el 100 % (2.5 % del total) centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.75. Numero de pistas polideportivas en los centros educativos y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 51,7704

Mediana 51,1427

Ninguna pista Desviacién tipica 6,85321
Minimo 44,31

Maximo 60,49

Media 57,8800

Mediana 57,3365

Una o dos pistas Desviacion tipica 5,82666
Minimo 39,22

Maximo 70,34

Media 58,3734

Mediana 58,0254

PUNTUACIONES Tres o cuatro pistas Desviacion tipica 5,52270
Minimo 49,71

Maximo 68,11

Media 59,0327

Mediana 58,6985

(inco o seis pistas Desviacion tipica 3,75882
Minimo 55,33

Maximo 63,40

Media 62,2778

Mediana 62,2778

Siete 0 mas pistas Desviacion tipica 7,95399
Minimo 56,65

Méximo 67,90




RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que no disponen de ninguna pista
polideportiva, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la
materia de 51.7704, con una desviacion tipica de 6.85321, y una puntuacion
maxima de 60.49 y una minima de 44.31.

Los centros educativos de la muestra que disponen entre una o dos pistas
polideportivas, obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la
materia de 57.88, con una desviacion tipica de 5.82666, y una puntuacion
maxima de 70.34 y una minima de 39.22.

Los centros educativos de la muestra que disponen entre tres o cuatro pistas
polideportivas, obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la
materia de 58.3734, con una desviacion tipica de 5.52270, y una puntuacién
maxima de 68.11y una minima de 49.71.

Los centros educativos de la muestra que disponen entre cinco o seis pistas
polideportivas, obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la
materia de 59.0327, con una desviacion tipica de 3.75882, y una puntuacién
méxima de 63.40 y una minima de 55.33.

Los centros educativos de la muestra que disponen entre siete 0 mds pistas
polideportivas, obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la
materia de 62.2778, con una desviacion tipica de 7.95399, y una puntuacion
méxima de 67.90 y una minima de 56.65.
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2.4.5.2 Gimnasio

La variable “Gimnasio” dara a conocer si el centro educativo dispone de algun espacio cubierto
donde poder realizar las sesiones practicas de la materia de Educacién Fisica, asi como también,
informa sobre qué influencia tiene esta instalacién sobre la determinacién de la calidad total
de la misma.

Tabla 4.76. Disponibilidad de gimnasio o espacio cubierto y titularidad de los centros educativos

¢HAY ALGUN ESPACIO CUBIERTO 0
GIMNASIO PARA LA PRACTICA DE

LA ACTIVIDAD FiSICA?
TILULARIDAD DEL CENTRO Si NO TOTAL
Recuento 38 4 42
% dentro de tilularidad de 90.5% 9 5% 100.0%
los centros ~7 7 o
PUBLICO %der)tro dgiHayaIgﬂn '
espacio cubierto o gimnasio 59 1% 50 0% 5199
para la practicade la ! ! 77
actividad fisica?
% del total 46,9% 4,9% 51,9%
Recuento 35 4 39
% dentro de tilularidad de 0 0 0
los centros 89,7% 10,3% 100,0%
PRIVADO %deqtro (:szay algl]n '

espacio cul |grto 0 gimnasio 47,9% 50,0% 48,1%
para la practica de la
actividad fisica?
% del total 43,2% 4,9% 48,1%

TOTAL Recuento 73 8 81
% dentro de tilularidad de 0 0 0
los centros 90,1% 9,9% 100,0%
% dentro de ;Hay algtn
espacio cqb@rto 0 gimnasio 100,0% 100,0% 100,0%
para la practica dela
actividad fisica?
% del total 90,1% 9,9% 100,0%
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NO
9,90 %
Si
90,10 %
Figura 4.45. Disponibilidad de gimnasio o espacio cubierto en los centros educativos
RESULTADOS MAS RELEVANTES
= E190.1% de los centros educativos de la muestra disponen de un gimnasio o
espacio cubierto, siendo dentro de este 90.1 %, el 52.1 % (46.9 % del total)
centros publicos de la Junta de Andalucia y el 47.9 % (43.2 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
= E19.9% de los centros educativos de la muestra no disponen de un gimnasio
0 espacio cubierto, siendo dentro de este 9.9 %, el 50 % (4.9 % del total)
centros pdblicos de la Junta de Andalucia y el 50 % (4.9 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
y,
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Tabla 4.77. Disponibilidad en los centros educativos de gimnasio o espacio cubierto y
puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 58,4870

Mediana 58,4215

Sl Desviacion tipica 5,62451
Minimo 39,22

Maximo 70,34

PUNTUACIONES

Media 52,0721

Mediana 52,3947

NO Desviacidn tipica 4,68534
Minimo 44,31

Maximo 56,54

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que disponen de un gimnasio o espacio
cubierto, obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 58.4870, con una desviacion tipica de 5.62451, y una
puntuacion maxima de 70.34 y una minima de 39.22.

= Los centros educativos de la muestra que no disponen de un gimnasio o

espacio cubierto, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la
materia de Educacion Fisica de 52.0721, con una desviacion tipica de 4.68534,
y una puntuacién maxima de 56.54 y una minima de 44.31.



IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

2.4.5.3 Vestuarios y duchas

La disposicion de vestuarios y duchas en cada uno de los centros educativos permitira al
profesorado de la materia de Educacion Fisica llevar a cabo contenidos relativos a la higiene
personal del alumnado. Esta variable nos ayudara a conocer qué centros educativos tienen
vesturarios y duchas, y si disponer de ellos influye positivamente en la calidad total de la
materia.

Tabla 4.78. Disponibilidad de vestuarios y duchas y titularidad de los centros educativos

¢HAY VESTUARIOS Y DUCHAS EN
EL CENTRO PARA EL ALUMNADO
QUE REALIZA EDUCACION FiSICA?

TILULARIDAD DEL CENTRO Si NO TOTAL

Recuento 36 6 42
0 T
% dentro de titularidad de 85.7% 143% 100,0%
los centros

PUBLICO % dentro de ;Hay vestuarios
y duchas en el centro para 62,1% 26,1% 51.9%
el alumnado que realiza
Educacién Fisica?
% del total 44,4% 7,4% 51,9%
Recuento 22 17 39
. T
% dentro de titularidad de 56,4% 13,6% 100,0%
los centros

PRIVADO % dentro de ;Hay vestuarios
y duchas en el centro para 37.9% 73.9% 48,1%
el alumnado que realiza
Educacion Fisica?
% del total 27,2% 21,0% 48,1%

TOTAL Recuento 58 23 81

0 T
% dentro de titularidad de 71.6% 28.4% 100,0%
los centros
% dentro de ;Hay vestuarios
y duchas en el centro 'para 100,0% 100,0% 100,0%
el alumnado que realiza
Educacién Fisica?
% del total 71,6% 28,4% 100,0%
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NO
28,40 %

‘ Si
71,60 %

Figura 4.46. Disponibilidad de vestuarios y duchas en los centros educativos

s RESULTADOS MAS RELEVANTES

®  E171.6 % de los centros educativos de la muestra disponen de vestuarios y
duchas, siendo dentro de este 71.6 %, el 62.1 % (44.4 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 37.9 % (27.2 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= F128.4 % de los centros educativos de la muestra no disponen de vestuarios
y duchas, siendo dentro de este 28.4 %, el 26.1 % (7.4 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 73.9 % (21 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.79. Disponibilidad en los centros educativos de vestuarios, duchas, y
puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 60,0004
Mediana 60,16

Si Desviacion tipica 462714
Minimo 50,17
PUNTUACIONES Maximo 7034
Media 52,4393

Mediana 53,1925

NO Desviacion tipica 5,07286
Minimo 39,22

Méximo 63,33

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que disponen de vestuarios y duchas,
obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica de 60.0004, con una desviacion tipica de 4.62714, y una
puntuacion mdxima de 70.34 y una minima de 50.17.

Los centros educativos de la muestra que no disponen vestuarios y duchas,
obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica de 52.0721, con una desviacion tipica de 5.07286, y una
puntuacion mdxima de 63.33 y una minima de 39.22.
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2454 Almacén

La variable “AImacén” va a informar sobre qué centros educativos disponen de un lugar para
guardar, cuidar y organizar su material deportivo, asimismo, también informara sobre su
influencia en la determinacién de la calidad total de la materia de Educacion Fisica.

Tabla 4.80. Disponibilidad de almacén y titularidad en los centros educativos

¢DISPONEN DE UN ALMACEN
PARA GUARDAR EL MATERIAL?
TILULARIDAD DEL CENTRO Si NO TOTAL

Recuento 33 9 42
0 o
% dentro de titularidad de 786% 21.4% 100,0%
los centros

PUBLICO % dentro de ;Disponen de
un almacén para guardar el 45,8% 100,0% 51,9%
material?
% del total 40,7% 11,1% 51,9%
Recuento 39 0 39
0 o
% dentro de titularidad de 100,0% 0,0% 100,0%
los centros

PRIVADO % dentro de ;Disponen de
un almacén para guardar el 54.2% 0,0% 54,2%
material?
% del total 48,2% 0,0% 48,2%

TOTAL Recuento 72 9 81

0 o
% dentro de titularidad de 88,9% 1.1% 100,0%
los centros
% dentro de ;Disponen de
un almacén para guardar el 100,0% 100,0% 100,0%
material?
% del total 88,9% 11,1% 100,0%
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NO
11,10 %
Si
\ 88,90 %
Figura 4.47. Disponibilidad de almacén en los centros educativos
RESULTADOS MAS RELEVANTES
El 88,9 % de los centros educativos de la muestra disponen de almacén para
guardar los materiales deportivos, siendo dentro de este 88.9 %, el 45.8 %
(40.7 % del total) centros publicos de la Junta de Andalucia y el 54.2 %
(48.2 % del total) centros privados (concertados religiosos, concertados laicos
y privados religiosos).
El 11,1 % de los centros educativos de la muestra no disponen de vestuarios
y duchas, siendo dentro de este 11.1 %, el 100 % (11.1 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia.
y,
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Tabla 4.81. Disponibilidad de almacén en los centros educativos y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 57,9271

Mediana 57,5028

Si Desviacion tipica 5,75773
Minimo 39,22

Maximo 70,34

PUNTUACIONES

Media 57,2641

Mediana 57,2774

NO Desviacion tipica 6,80826
Minimo 44,31

Maximo 64,97

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos de la muestra que disponen de almacén para guardar
los materiales deportivos, obtuvieron una puntuacion media de la calidad
total de la materia de Educacion Fisica de 57.9271, con una desviacion tipica
de 5.75773, y una puntuacién maxima de 70.34 y una minima de 39.22.

= Los centros educativos de la muestra que disponen de almacén para guardar
los materiales deportivos, obtuvieron una puntuacion media de la calidad
total de la materia de Educacion Fisica de 57.2641, con una desviacion tipica
de 6.80826, y una puntuacién maxima de 64.97 y una minima de 44.31.

2.4.5.5 Otros espacios

Disponer de una sala o departamento, permitira al profesorado de la materia de Educacion
Fisica realizar reuniones, gestiones, planificacion de sesiones..., siendo necesario determinar
su existencia en los centros educativos y su repercusion real en la calida total de la materia de
Educacion Fisica, finalidad de la presente variable.
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Tabla 4.82. Disponibilidad de departamento o sala especifica para el profesorado de la materia y titularidad de los
centros educativos

¢TIENEN UN DEPARTAMENTO O SALA
ESPECIFICA PROPIA, AL MARGEN
DE LA SALA DEL PROFESORADO,
DONDETODOS LOS MIEMBROS DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FiSICA
PUEDAN REALIZAR SUS TAREAS?

TILULARIDAD DEL CENTRO Si NO TOTAL
Recuento 39 3 4
% dentro de titularidad de los centros 92,9% 7,1% 100,0%
% dentro de ;Tienen un departamento
PUBLICO Iosalia edspleaﬁ;a prozla, daI rr(ljartge(;l de
asae-x el profesorado, donde todos 73.6% 107% 51.9%
los miembros del departamento de
Educacion Fisica puedan realizar sus
tareas?
% del total 48,1% 3,7% 51,9%
Recuento 14 25 39
% dentro de titularidad de los centros 35,9% 64,1% 100,0%
% dentro de ;Tienen un departamento
| e e
— ’ 26,4% 893% |  481%
los miembros del departamento de
Educacion Fisica puedan realizar sus
tareas?
% del total 17,3% 30,9% 48,1%
TOTAL Recuento 53 28 81
% dentro de Tilularidad recodificada 65,4% 34,6% 100,0%
% dentro de ;Tienen un departamento
0 sala especifica propia, al margen de
la sala del prof t
asa a del profesorado, donde todos 100,0% 100,0% 100,0%
los miembros del departamento de
Educacién Fisica puedan realizar sus
tareas?
% del total 65,4% 34,6% 100,0%
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Si
65,40 %

NO
34,60 %

Figura 4.47. Disponibilidad de departamento o sala especifica en los centros educativos para el
profesorado de la materia

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

= E165.4 % de los centros educativos de la muestra que disponen de una sala
o departamento donde el profesorado de la materia puede reunirse, siendo
dentro de este 65.4 %, el 73.6 % (48.1 % del total) centros publicos de la Junta
de Andalucia y el 26.4 % (17.3 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= El34.6 % de los centros educativos de la muestra que disponen de una sala
o departamento donde el profesorado de la materia puede reunirse, siendo
dentro de este 34.6 %, el 10.7 % (3.7 % del total) centros publicos de la Junta
de Andalucia y el 89.3 % (30.9 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.83. Disponibilidad del departamento o sala especifica en los centros educativos
para el profesorado de la materia y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 59,8903

Mediana 60,4606

Si Desviacion tipica 5,08315
Minimo 49,61
PUNTUACIONES Maximo 7034
Media 53,9980

Mediana 55,2073

NO Desviacion tipica 5,26485
Minimo 39,22

Maximo 62,35

RESULTADOS MAS RELEVANTES

=  Los centros educativos de la muestra que disponen de una sala o
departamento donde el profesorado de la materia puede reunirse, obtuvieron
una puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
59.8903, con una desviacion tipica de 5.08315, y una puntuacion maxima de
70.34y una minima de 49.61.

® Los centros educativos de la muestra que disponen de una sala o
departamento donde el profesorado de la materia puede reunirse, obtuvieron
una puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
53.9980, con una desviacion tipica de 5.26485, y una puntuacion maxima de
62.35y una minima de 39.22.
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Tabla 4.84. Disponibilidad del departamento o sala especifica en los centros educativos
para el profesorado de la materia en exclusividad y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 58,6131

Mediana 56,4063

Si Desviacion tipica 7,17693
Minimo 49,61
PUNTUACIONES Maximo 8.5
Media 60,1838

Mediana 60,4887

NO Desviacion tipica 4,73290
Minimo 50,38

Méximo 70,34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de lamuestra que disponen de unasala o departamento
en exclusiva para el profesorado de la materia de Educacion Fisica sin necesidad
de compartirla con otros compafieros/as de otras materias, obtuvieron una
puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
60.1838, con una desviacion tipica de 4.73290, y una puntuacién mdxima de
70.34y una minima de 50.38.

Los centros educativos de la muestra que no disponen de una sala o
departamento en exclusiva para el profesorado de la materia de Educacion
Fisica sin necesidad de compartirla con otros compaieros/as de otras
materias, obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 58.6131, con una desviacion tipica de 7.17693, y una
puntuacion maxima de 68.59 y una minima de 49.61.




2.4.5.6 Material deportivo

IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

Resulta imprescindible disponer de material deportivo que ayude y facilite al profesorado de

la materia, al desarrollo de los diferentes contenidos establecidos en el curriculo. Por ello, la

variable “Material deportivo” mediante una plantilla de materiales necesarios para el desarrollo

del curriculum, establecera qué porcentaje de materiales disponen los centros educativos y la

influencia de estos en la calidad total de la materia de Educacidn Fisica.

Tabla 4.85. Disponibilidad de materiales deportivos para el desarrollo de las clases de Educacién Fisica y
titularidad de los centros educativos

MATERIALES QUE DISPONE EL DEPARTAMENTO
PARA EL DESARROLLO DE SUS CLASES DE

EDUCACION FiSICA
TILULARIDAD DEL CENTRO 20-40% | 40-60% | 60-80% | 80-100% | TOTAL
Recuento 4 18 19 42
% dentro de tilularidad de los
9,5% 42,9% 45,2% 100,0%
centros
. 9 i
PUBLICO % dentro de materiales que
dispone el departamento para
40,0% 38,3% 82,6% 51,9%
el desarrollo de sus clases de
Educacion Fisica
% del total 4,9% 22,2% 23,5% 51,9%
Recuento 6 29 4 39
% dentro de tilularidad de los
15,4% 74,4% 10,3% 100,0%
centros
0 .
PRIVADO % dentro de materiales que
dispone el departamento para
60,0% 61,7% 17,4% 48,1%
el desarrollo de sus clases de
Educacion Fisica
% del total 7,4% 35,8% 4,9% 48,1%
TOTAL Recuento 10 47 23 81
% dentro de tilularidad de los
12,3% 58,0% 28,4% 100,0%
centros
% dentro de materiales que
dispone el departamento para
100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
el desarrollo de sus clases de
Educacion Fisica

% del total

123%  580%  28,4% 1,2%  100,0%

385



CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

1,2%
80-100 %

12,3%
20-40%

\ 28,4 %
60 - 80 %

58,0 %
40-60 %

Figura 4.49. Disponibilidad de materiales deportivos para el desarrollo de las clases de Educacién Fisica
en los centros educativos

386

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 12.3 % de los centros educativos de la muestra disponen entre el 20 % y el
40 % de los materiales deportivos necesarios para el desarrollo de las sesiones de
Educacidn Fisica, siendo dentro de este 12.3 %, el 40 % (4.9 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 60 % (7.4 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 58 % de los centros educativos de la muestra disponen entre el 40 %y el 60 % de
los materiales deportivos necesarios para el desarrollo de las sesiones de Educacion
Fisica, siendo dentro de este 58 %, el 38.3 % (22.2 % del total) centros publicos de
la Junta de Andalucia y el 61.7 % (35.8 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 28.4 % de los centros educativos de la muestra disponen entre el 60 % y el
80 % de los materiales deportivos necesarios para el desarrollo de las sesiones de
Educacion Fisica, siendo dentro de este 28.4 %, el 82.6 % (23.5 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 17.4 % (4.9 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 1.2 % de los centros educativos de la muestra disponen entre el 80 % y el
100 % de los materiales deportivos necesarios para el desarrollo de las sesiones
de Educacion Fisica, siendo dentro de este 1.2 %, el 100 % centros pablicos de la
Junta de Andalucia.




Tabla 4.86. Disponibilidad de materiales deportivos para el desarrollo de las clases de Educacion
Fisica y puntuaciones medias

ESTADISTICO

Media 51,6651

Mediana 53,8390

20-40% Desviacion tipica 587176
Minimo 39,22

Méximo 57,34

Media 57,6772

Mediana 56,6535

PUNTUACIONES 40-60% Desviacion tipica 5,30436
Minimo 48,90

Maximo 68,59

Media 60,6687

Mediana 61,3559

60 - 80% Desviacion tipica 4,89656
Minimo 50,38

Maximo 70,34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos de la muestra que disponen entre el 20 % y el 40 % de los
materiales deportivos necesarios para el desarrollo de las sesiones de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 51.6651, con una desviacion tipica de 5.87176, y una
puntuacion maxima de 57.34 y una minima de 39.22.

= Los centros educativos de la muestra que disponen entre el 40 % y el 60 % de los
materiales deportivos necesarios para el desarrollo de las sesiones de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 57.6772, con una desviacion tipica de 5.30436, y una
puntuacion maxima de 68.59 y una minima de 48.90.

= |os centros educativos de la muestra que disponen entre el 60 % y el 80 % de los
materiales deportivos necesarios para el desarrollo de las sesiones de Educacion
Fisica, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 60.6687, con una desviacion tipica de 4.89656, y una
puntuacién mdxima de 70.34 y una minima de 50.38.
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2.4.6. Programacion de la materia de Educacion Fisica

La “Programacion de la materia de Educacién Fisica” como indicador del criterio “Procesos”
del Modelo EFQM de Excelencia propuesto para la materia de Educacion Fisica, incluira los
resultados de las siguientes variables:

- Competencias basicas

- Objetivos de materia

- Bloques de contenidos

- Ambitos de los bloques de contenidos
- Intervencién docente

- Atencion a la diversidad

- Recursos didacticos

- Evaluacion

2.4.6.1 Competencias bésicas

Determinar cudl es el grado de adquisicion de cada una de las competencias basicas, y ver su
influencia en la calidad total de la materia de Educacion Fisica, va a ser la principal finalidad de
la presente variable.

Cada competencia basica se analizard por separado, atendiendo en un primer bloque a los
objetivos de materia que intervienen en su desarrollo y, en un segundo bloque, atendiendo
a las percepciones que tiene el profesorado de la materia sobre el desarrollo de las mismas,
observando cudl es su influencia sobre la calidad total de la materia de Educacién Fisica.
Asimismo, el grado de desarrollo de cada competencia basica se analizo transformando las
puntuaciones de cada una en porcentajes de 0 a 100, donde “0” es que la competencia no se
ha desarrollado nada, y“100” es el mdximo desarrollo de la competencia bésica. Esta escala fue
categorizada en cinco grupos: donde la competencia bésica se puede desarrollar del 0 % al 20
%, del 20 % al 40 %, del 40 % al 60 %, del 60 % al 80 % y del 80 % al 100 %.

2.4.6.1.1 Desarrollo de las competencias basicas atendiendo a los objetivos de materia

Veamos entonces, cudles son los resultados logrados en cada una de las competencias basicas,
atendiendo a los objetivos de materia que intervienen en cada una de ellas.
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2.4.6.1.1.1 Competencia en el conocimiento e interaccién con el mundo fisico

Tabla 4.87. Categorizacién de la competencia en el conocimiento e interacciéon con el mundo fisico,
segun su grado de desarrollo y titularidad del centro, atendiendo a los objetivos de materia

TILULARIDAD DE COMPETENCIA

CENTROS 40-60% | 60-80% | 80-100% TOTAL
Recuento 15 27 0 42
PUBLICO 9% de tilularidad de centros 35.7% 64.3% 0.0% 100.0%
% de categorias 55.6% 50.9% 0.0% 51.9%
% del total 18.5% 33.3% 0.0% 51.9%
Recuento 12 26 1 39
PRIVADO % de tilularidad de centros 30.8% 66.7% 2.6% 100.0%
% de categorias 44.4% 49.1% 100.0% 48.1%
% del total 14.8% 32.1% 1.2% 48.1%
TOTAL Recuento 27 53 1 81
% de tilularidad de centros 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%
% de categorias 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El33.3 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia en el
conocimiento y la interaccion con el mundo fisico del curriculum de la materia de
Educacion Fisica entre un 40 %y un 60 %, siendo dentro de este 33.3 %, el 55.6 % (18.5
% del total) centros publicos de la Junta de Andalucia y el 44.4 % (14.8 % del total)
centros privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= 1 65.4 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia en el
conocimiento y la interaccion con le mundo fisico del curriculum de la materia de
Educacion Fisica entre un 60 %y un 80 %, siendo dentro de este 65.4 %, el 50.9 % (33.3
% del total) centros publicos de la Junta de Andalucia y el 49.1 % (32.1 % del total)
centros privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= El 1.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia en el
conocimiento y la interaccion con le mundo fisico del curriculum de la materia de
Educacion Fisica entre un 80 % y un 100 %, siendo dentro de este 1.2 %, el 0 %
centros publicos de la Junta de Andalucia y el 100 % (1.2 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.88. Grado medio de desarrollo de la competencia en el conocimiento e interaccién con el
mundo fisico, atendiendo a los objetivos de materia

N MiNIMO MAXIMO MEDIA  DESV.TIPICA

GRADO DE DESARROLLO 81 40.40 % 83.46% | 62.5515% | 9.64401%

SE DESARROLLA
62,5515 %

NO SE DESARROLLA
37,4485 %

Figura 4.50. Grado medio de desarrollo de la competencia en el conocimiento e interaccién con el
mundo fisico, atendiendo a los objetivos de materia



Tabla 4.89. Grado medio de desarrollo de la competencia en el conocimiento e interaccion
con el mundo fisico y titularidad de los centros, atendiendo a los objetivos de materia

TILULARIDAD RECODIFICADA ESTADISTICO
Media 61.9466 %
Mediana 63.1122 %
PUBLICO Desviacion tipica 9.20496 %
Minimo 40.40 %
GRADO DE Maximo 77.86 %
DESARROLLO Media 63.2030 %
Mediana 64.5868 %
PRIVADO Desviacion tipica 10.17562 %
Minimo 41.29%
Maximo 83.46 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia en el conocimiento y la interaccion
con el mundo fisico del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros
educativos de la muestra es del 62.5515 %, con una desviacion tipica del 9.64401 %,

siendo el maximo grado de desarrollo del 83.46 %y el minimo del 40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia en el conocimiento y la interaccion
con el mundo fisico del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros
publicos de la Junta de Andalucia es del 61.9466 %, con una desviacion tipica del
9.20496 %, siendo el mdximo grado de desarrollo del 77.86 % y el minimo del

40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia en el conocimiento y la interaccion
con el mundo fisico del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos) es del
63.2030 %, con una desviacion tipica del 10.17562 %, siendo el méximo grado de

desarrollo del 83.46 %y el minimo del 41.29 %.
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Tabla 4.90. Categorizacién de la competencia en el conocimiento e interaccién con el
mundo fisico segun su grado de desarrollo y puntuaciones medias, atendiendo a los

objetivos de materia

ESTADISTICO

Media 53.8700

Mediana 53.8029

40-60% Desviacion tipica 5.70578
Minimo 39.22

PUNTUACION Maximo 63.33
Media 59.7096

Mediana 59.9151

60 - 80% Desviacion tipica 477652
Minimo 49.71

Méximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia en el
conocimiento y la interaccion con el mundo fisico del curriculum de la materia de
Educacion Fisica entre un 60 % y un 80 %, obtuvieron una puntuacion media de
la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 59.7096, con una desviacion
tipica de 4.77652, y una puntuacién méaxima de 70.34 y una minima de 49.71.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia en el
conocimiento y la interaccién con el mundo fisico del curriculum de la materia
de Educacion Fisica entre un 40 %y un 60 %, obtuvieron una puntuacion media
de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de 53.87, con una desviacion
tipica de 5.70578, y una puntuacién méxima de 63.33 y una minima de 39.22.




2.4.6.1.1.2 Competencia social y ciudadana

Tabla 4.91. Categorizacién de la competencia social y ciudadana segun su grado de desarrollo y titularidad
del centro, atendiendo a los objetivos de materia

TILULARIDAD DE CATEGORIAS

CENTROS 40 - 60% 60-80% | 80-100% TOTAL
Recuento 15 27 0 42
PBLICO % de tilularidad de centros 35.7% 64.3% 0.0% 100.0%
% de categorias 55.6% 50.9% 0.0% 51.9%
% del total 18.5% 33.3% 0.0% 51.9%
Recuento 12 26 1 39
PRIVADO % de tilularidad de centros 30.8% 66.7% 2.6% 100.0%
% de categorias 44.4% 49.1% 100.0% 48.1%
% del total 14.8% 32.1% 1.2% 48.1%
TOTAL Recuento 27 53 1 81
% de tilularidad de centros 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%
% de categorias 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 33.3 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
social y ciudadana del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40
% y un 60 %, siendo dentro de este 33.3 %, el 55.6 % (18.3 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 44.4 % (14.8 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 65.4 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
social y ciudadana del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 60
% y un 80 %, siendo dentro de este 65.4 %, el 50.9 % (33.3 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 49.1 % (32.1 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 1.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
social y ciudadana del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un
80 % y un 100 %, siendo dentro de este 1.2 %, el 0 % centros pblicos de la
Junta de Andalucia y el 100 % (1.2 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.92. Grado medio de desarrollo de la competencia social y ciudadana, atendiendo a
los objetivos de materia

N MINIMO MAXIMO MEDIA  DESV.TIPICA

GRADO DE DESARROLLO 81 40.40 % 83.46% | 62.5515% | 9.64401%

SE DESARROLLA
62,5515 %

\

NO SE DESARROLLA
37,4485 %

Figura 4.51. Grado medio de desarrollo de la competencia social y ciudadana




Tabla 4.93. Grado medio de desarrollo de la competencia social y ciudadana y titularidad
de los centros, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 61.9466 %
Mediana 63.1122 %
PUBLICO Desviacion tipica 9.20496 %
Minimo 40.40 %
GRADO DE Maximo 77.86 %
DESARROLLO Media 63.2030 %
Mediana 64.5868 %
PRIVADO Desviacidn tipica 10.17562 %
Minimo 41.29 %
Maximo 83.46 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia social y ciudadana del curriculum
de la materia de Educacion Fisica en los centros educativos de la muestra es del

62.5515 %, con una desviacion tipica del 9.64401 %, siendo el méaximo grado de

desarrollo del 83.46 % y el minimo del 40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia social y ciudadana del curriculum de la
materia de Educacion Fisica en los centros pablicos de la Junta de Andalucia es del
61.9466 %, con una desviacion tipica del 9.20496 %, siendo el méaximo grado de

desarrollo del 77.86 % y el minimo del 40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia social y ciudadana del curriculum
de la materia de Educacion Fisica en los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) es del 63.2030 %, con una desviacion tipica
del 10.17562 %, siendo el méximo grado de desarrollo del 83.46 %y el minimo del

41.29 %.
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Tabla 4.94. Categorizacion de la competencia social y ciudadana segun su grado de
desarrollo y puntuaciones medias, atendiendo a los objetivos de materia

CATEGORIAS ESTADISTICO

Media 53.8700

Mediana 53.8029

40 - 60% Desviacion tipica 5.70578
Minimo 39.22

PUNTUACION Maximo 63.33
Media 59.7096

Mediana 59.9151

60 - 80% Desviacion tipica 4.77652
Minimo 49.71

Méximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia social y
ciudadana del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 60 % y
un 80 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 59.7096, con una desviacion tipica de 4.77652, y una
puntuacion maxima de 70.34 y una minima de 49.71.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia social y
ciudadana del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40 %y
un 60 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 53.87, con una desviacion tipica de 5.70578, y una
puntuacién maxima de 63.33 y una minima de 39.22.




2.4.6.1.3 Competencia autonomia e iniciativa personal

Tabla 4.95. Categorizacion de la competencia autonomia e iniciativa personal segun su grado de
desarrollo y titularidad del centro, atendiendo a los objetivos de materia

TILULARIDAD DE CATEGORIAS

CENTROS 40-60% | 60-80% | 80-100% TOTAL
Recuento 15 27 0 42
PUBLICO % de tilularidad de centros 35.7% 64.3% 0.0% 100.0%
% de categorias 55.6% 50.9% 0.0% 51.9%
% del total 18.5% 33.3% 0.0% 51.9%
Recuento 12 26 1 39
PRIVADO % de tilularidad de centros 30.8% 66.7% 2.6% 100.0%
% de categorias 44.4% 49.1% 100.0% 48.1%
% del total 14.8% 32.1% 1.2% 48.1%
TOTAL Recuento 27 53 1 81
% de tilularidad de centros 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%
% de categorias 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= EI33.3 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia en
autonomia e iniciativa personal del curriculum de la materia de Educacion Fisica
entre un 40 %y un 60 %, siendo dentro de este 33.3 %, el 55.6 % (18.5 % del total)
centros publicos de la Junta de Andalucia y el 44.4 % (14.8 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= El1 654 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
autonomia e iniciativa personal del curriculum de la materia de Educacion Fisica
entre un 60 %y un 80 %, siendo dentro de este 65.4 %, el 50.9 % (33.3 % del total)
centros publicos de la Junta de Andalucia y el 49.1 % (32.1 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados religiosos, concertados laicos y

= privados religiosos).
El 1.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
autonomia e iniciativa personal del curriculum de la materia de Educacion Fisica
entre un 80 %y un 100 %, siendo dentro de este 1.2 %, el 0 % centros pdblicos de
la Junta de Andalucia y el 100 % (1.2 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

397



CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

Tabla 4.96. Grado medio de desarrollo de la competencia autonomia e iniciativa personal, atendiendo
a los objetivos de materia

N MINIMO MAXIMO MEDIA  DESV.TIPICA
GRADO DE DESARROLLO 81 40.40 % 83.46% | 62.5515% | 9.64401%

\ SE DESARROLLA
\ 62,5515 %

NO SE DESARROLLA
37,4485 %

Figura 4.52. Grado medio de desarrollo de la competencia autonomia e iniciativa personal,
atendiendo a los objetivos de materia
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Tabla 4.97. Grado medio de desarrollo de la competencia autonomia e iniciativa personal y
titularidad de los centros, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 61.9466 %
Mediana 63.1122 %
PUBLICO Desviacion tipica 9.20496 %
Minimo 40.40 %
GRADO DE Maximo 77.86 %
DESARROLLO Media 63.2030 %
Mediana 64.5868 %
PRIVADO Desviacidn tipica 10.17562 %
Minimo 41.29%
Méximo 83.46 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia autonomia e iniciativa personal del
curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros educativos de la muestra
es del 62.5515 %, con una desviacion tipica del 9.64401 %, siendo el maximo grado
de desarrollo del 83.46 %y el minimo del 40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia autonomia e iniciativa personal del
curriculum de la materia de Educacidn Fisica en los centros publicos de la Junta de
Andalucia es del 61.9466 %, con una desviacion tipica del 9.20496 %, siendo el
maximo grado de desarrollo del 77.86 % y el minimo del 40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia autonomia e iniciativa personal del
curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos) es del 63.2030 %, con una
desviacion tipica del 10.17562 %, siendo el maximo grado de desarrollo del 83.46 %
y el minimo del 41.29 %.
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Tabla 4.98. Categorizacién de la competencia autonomia e iniciativa personal segun su
grado de desarrollo y puntuaciones medias, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO

Media 53.8700

Mediana 53.8029

40-60% Desviacidn tipica 5.70578
Minimo 39.22

PUNTUACION Méximo 63.33
Media 59.7096

Mediana 59.9151

60 - 80% Desviacidn tipica 477652
Minimo 49.71

Maximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia autonomia
e iniciativa personal del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un
60 % y un 80 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la
materia de Educacion Fisica de 59.7096, con una desviacion tipica de 4.77652, y
una puntuacién maxima de 70.34 y una minima de 49.71.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia autonomia
e iniciativa personal del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un
40 % y un 60 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la
materia de Educacion Fisica de 53.87, con una desviacion tipica de 5.70578, y
una puntuacién maxima de 63.33 y una minima de 39.22.



IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

2.4.6.1.4 Competencia cultural y artistica

Tabla 4.99. Categorizacién de la competencia cultural y artistica segtn su grado de desarrollo y titularidad del
centro, atendiendo a los objetivos de materia

CATEGORIAS

TILULARIDAD DEL CENTRO 20-40% | 40-60% | 60-80% | 80-100% | TOTAL
Recuento 1 13 28 0 42
; % de tilularidad de los centros 24% | 31.0% | 66.7% 0.0% | 100,0%
PUBLICO % de categorias 100.0% | 54.2% | 52.8% 0.0% | 51,9%
% del total 12% | 16.0% | 34.6% 0.0% | 51,9%
Recuento 0 n 25 3 39
% de tilularidad de los centros 0.0% 28.2% 64.1% 7.7% | 100,0%
PRIVADO % de categorias 0.0% | 458% | 47.2% | 100.0% | 48,1%
% del total 0.0% | 13.6% | 30.9% 3.7% | 48,1%
TOTAL Recuento 1 24 53 3 81
% de tilularidad de los centros 12%| 29.6%| 65.4% 3.7% | 100,0%
% de categorias 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% del total 12%  29.6%  65.4% 3.7% 100,0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 1.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
cultural y artistica del curriculum de la materia de Educacién Fisica entre
un 20 %y un 40 %, siendo dentro de este 1.2 %, el 100 % (1.2 % del total)
centros publicos de la Junta de Andalucia y el 0 % centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= E129.6 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
cultural y artistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un
40 %y un 60 %, siendo dentro de este 29.6 %, el 54.2 % (16 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 45.8 % (13.6 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

continda en pdgina siguiente
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viene de la pagina anterior

"  E165.4 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
cultural y artistica del curriculum de la materia de Educacidn Fisica entre un
60 % y un 80 %, siendo dentro de este 65.4 %, el 52.8 % (34.6 %) centros
publicos de la Junta de Andaluciay el 47.2 % (30.9 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

" EI3.7 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
cultural y artistica del curriculum de la materia de Educacién Fisica entre un
80 % y un 100 %, siendo dentro de este 3.7 %, el 0 % centros pdblicos de la
Junta de Andalucia y el 100 % (3.7 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

Tabla 4.100. Grado medio de desarrollo de la competencia cultural y artistica, atendiendo a los
objetivos de materia

N MiNIMO MAXIMO MEDIA  DESV.TIPICA

GRADO DE DESARROLLO 81 37.28% 85.00% | 63.3998% | 9.73640 %

SE DESARROLLA
63,3998 %

NO SE DESARROLLA
36,6002 %

Figura 4.53. Grado medio de desarrollo de la competencia cultural y artistica, atendiendo a
los objetivos de materia
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Tabla 4.101. Grado medio de desarrollo de la competencia autonomia e iniciativa personal y
titularidad de los centros, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 62.5025 %
Mediana 63.6268 %
PUBLICO Desviacion tipica 9.70305 %
Minimo 37.28%
GRADO DE Mdximo 79.04 %
DESARROLLO Media 64.3661 %
Mediana 66.1122 %
PRIVADO Desviacion tipica 9.80528 %
Minimo 43.74%
Maximo 85.00 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia cultural y artistica del curriculum
de la materia de Educacidn Fisica en los centros educativos de la muestra es del
63.3998 %, con una desviacion tipica del 9.7364 %, siendo el méximo grado de
desarrollo del 85 %y el minimo del 37.28 %.

= Elgrado medio de desarrollo la competenciacultural y artistica del curriculum de
la materia de Educacion Fisica en los centros padblicos de la Junta de Andalucia
es del 62.5025 %, con una desviacion tipica del 9.70305 %, siendo el méximo
grado de desarrollo del 79.04 %y el minimo del 37.28 %.

=  El grado medio de desarrollo la competencia cultural y artistica del curriculum
de la materia de Educacion Fisica en los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) es del 64.3661 %, con una desviacion
tipicadel 9.80528 %, siendo el maximo grado de desarrollo del 85 %y el minimo
del 43.74 %.
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Tabla 4.102. Categorizacion de la competencia cultural y artistica segun su grado de
desarrollo y puntuaciones medias, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO

Media 53.6334

Mediana 52.6851

40 - 60% Desviacion tipica 6.03938
Minimo 39.22

Méximo 63.27

Media 59.4623

Mediana 59.8682

PUNTUACIONES 60 - 80% Desviacion tipica 4.58728
Minimo 50.17

Maximo 70.34

Media 64.9770

Mediana 67.0304

80-100% Desviacion tipica 496903
Minimo 59.31

Méximo 68.59

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia cultural
y artistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 80 %y
un 100 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 64.9770, con una desviacion tipica de 4.96903, y una
puntuacién maxima de 68.59 y una minima de 59.31.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia cultural
y artistica del curriculum de la materia de Educacién Fisica entre un 60 % y
un 80 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 59.4623, con una desviacion tipica de 4.58728, y una
puntuacién maxima de 70.34 y una minima de 50.17.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia cultural
y artistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40 %y
un 60 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia
de Educacion Fisica de 53.6334, con una desviacion tipica de 6.03938, y una
puntuacién mdxima de 63.27 y una minima de 39.22.




2.4.6.1.5 Competencia aprender a aprender

Tabla 4.103. Categorizacién de la competencia aprender a aprender segun su grado de desarrollo y
titularidad del centro, atendiendo a los objetivos de materia

TILULARIDAD DE CATEGORIAS

CENTROS 40-60% | 60-80% | 80-100% TOTAL
Recuento 15 27 0 Ly}
PUBLICO % de tilularidad de centros 35.7% 64.3% 0.0% 100.0%
% de categorias 55.6% 50.9% 0.0% 51.9%
% del total 18.5% 33.3% 0.0% 51.9%
Recuento 12 26 1 39
PRIVADO % de tilularidad de centros 30.8% 66.7% 2.6% 100.0%
% de categorias 44.4% 49.1% 100.0% 48.1%
% del total 14.8% 32.1% 1.2% 48.1%
TOTAL Recuento 27 53 1 81
% de tilularidad de centros 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%
% de categorias 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 33.3% 65.4% 1.2% 100.0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El 33.3 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
aprender a aprender del curriculum de la materia de Educacidn Fisica entre un
40 %y un 60 %, siendo dentro de este 33.3 %, el 55.6 % (18.5 % del total)
centros publicos de la Junta de Andalucia y el 44.4 % (14.8 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 65.4 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
aprender a aprender del curriculum de la materia de Educacidn Fisica entre un
60 % y un 80 %, siendo dentro de este 65.4 %, el 50.9 % (33.3 % del total)
centros pdblicos de la Junta de Andalucia y el 49.1 % (32.1 % del total) centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 1.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
aprender a aprender del curriculum de la materia de Educacidn Fisica entre un
80 9% y un 100 %, siendo dentro de este 1.2 %, el 0 % centros puiblicos de la
Junta de Andalucia y el 100 % (1.2 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).
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Tabla 4.104. Grado medio de desarrollo de la competencia aprender a aprender, atendiendo a los
objetivos de materia

N MINIMO MAXIMO MEDIA  DESV.TIPICA

GRADO DE DESARROLLO 81 40.40 % 83.46% | 62.5515% | 9.64401 %

SE DESARROLLA
62,5515 %

\

NO SE DESARROLLA
37,4485 %

Figura 4.54. Grado medio de desarrollo de la competencia aprender a aprender, atendiendo a los
objetivos de materia



Tabla 4.105. Grado medio de desarrollo de la competencia aprender a aprender y titularidad
de los centros, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 61.9466 %
Mediana 63.1122 %
PUBLICO Desviacion tipica 9.20496 %
Minimo 40.40 %
GRADO DE Mdximo 77.86 %
DESARROLLO Media 63.2030 %
Mediana 64.5868 %
PRIVADO Desviacion tipica 10.17562 %
Minimo 41.29%
Maximo 83.46 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia aprender a aprender del curriculum
de la materia de Educacion Fisica en los centros educativos de la muestra es del
62.5515 9%, con una desviacion tipica del 9.64401 %, siendo el maximo grado de
desarrollo del 83.46 %y el minimo del 40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia aprender a aprender del curriculum
de la materia de Educacion Fisica en los centros pdblicos de la Junta de Andalucia
es del 61.9466 %, con una desviacion tipica del 9.20496 %, siendo el mdximo
grado de desarrollo del 77.86 % y el minimo del 40.40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia aprender a aprender del curriculum
de la materia de Educacion Fisica en los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) es del 63.2030 %, con una desviacion
tipica del 10.17562 %, siendo el mdximo grado de desarrollo del 83.46 % y el
minimo del 41.29 %.
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Tabla 4.106. Categorizacién de la competencia aprender a aprender seguin su grado de

desarrollo y puntuaciones medias, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO

Media 53.8700

Mediana 53.8029

40 - 60% Desviacidn tipica 5.70578
Minimo 39.22

PUNTUACIGN Méximo 63.33
Media 59.7096

Mediana 59.9151

60 - 80% Desviacion tipica 4.77652
Minimo 49.71

Maximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia aprender a
aprender del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 60 %Yy un 80 %,
obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de Educacién
Fisica de 59.7096, con una desviacion tipica de 4.77652, y una puntuacién maxima

de 70.34 y una minima de 49.71.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia aprender
a aprender del curriculum de la materia de Educacién Fisica entre un 40 % y un
60 %, obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de
Educacion Fisica de 53.87, con una desviacion tipica de 5.70578, y una puntuacion
maéxima de 63.33 y una minima de 39.22.
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2.4.6.1.6 Competencia comunicacion lingiistica

Tabla 4.107. Categorizacion de la competencia comunicacion lingliistica segun su grado de desarrollo y
titularidad del centro, atendiendo a los objetivos de materia

CATEGORIAS

TILULARIDAD DEL CENTRO 20-40% | 40-60% | 60-80% | 80-100% | TOTAL
Recuento 1 12 27 2 42
. % de tilularidad de los centros 24% | 28.6% | 64.3% 4.8% | 100,0%
PUBLICO % de categorias 100.0% | 52.2% | 51.9% 40.0% | 51,9%
% del total 12% | 148% | 33.3% 2.5% | 51,9%
Recuento 0 n 25 3 39
% de tilularidad de los centros 0.0% | 282% | 64.1% 7.1% | 100,0%
PRIVADD % de categorias 0.0% 47.8% 48.1% 60.0% | 48,1%
% del total 0.0% | 13.6% | 30.9% 3.7% | 481%
TOTAL Recuento 1 23 52 5 81
% de tilularidad de los centros 1.2% 28.4% 64.2% 6.2% | 100,0%
% de categorias 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% del total 12%  284%  64.2% 6.2% 100,0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 1.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
comunicacion lingiistica del curriculum de la materia de Educacidn Fisica entre
un 20 %y un 40 %, siendo dentro de este 1.2 %, el 100 % (1.2 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 0 % centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos).

= [l 28.4 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
comunicacion lingiistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un
40 %y un 60 %, siendo dentro de este 28.4 %, el 52.2 % (14.8 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 47.8 % (13.6 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

continla en pdgina siguiente
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= El 64.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
comunicacion lingiistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un
60 % y un 80 %, siendo dentro de este 64.2 %, el 51.9 % (33.3 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 48.1 % (30.9 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= El 6.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
comunicacion lingiistica del curriculum de la materia de Educacién Fisica entre
un 80 %y un 100 %, siendo dentro de este 6.2 %, el 40 % (2.5 % del total) centros
publicos de la Junta de Andalucia y el 60 % (3.7 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

Tabla 4.108. Grado medio de desarrollo de la competencia comunicacion linglistica, atendiendo a
los objetivos de materia

N MINIMO  MAXIMO ~ MEDIA  DESV.TIPICA
GRADO DE DESARROLLO 81| 3803% | 85.56% | 65.2339% | 1043412%
| SE DESARROLLA
\ 65,2339 %
NO SE DESARROLLA
34,7661 %

Figura 4.55. Grado medio de desarrollo de la competencia comunicacion lingliistica, atendiendo a los
objetivos de materia
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Tabla 4.109. Grado medio de desarrollo de la competencia comunicacién lingUistica y

titularidad de los centros, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 64.3189 %
Mediana 65.8711%
PUBLICO Desviacion tipica 10.37528 %
Minimo 38.03 %
GRADO DE Maximo 83.53%
DESARROLLO Media 66.2193 %
Mediana 69.2665 %
PRIVADO Desviacion tipica 10.54206 %
Minimo 42.10 %
Méximo 85.56 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia comunicacion lingiiistica del
curriculum de la materia de Educacién Fisica en los centros educativos de la
muestra es del 65.2339 %, con una desviacion tipica del 10.43412 %, siendo el
méximo grado de desarrollo del 85.56 % y el minimo del 38.03 %.

El grado medio de desarrollo la competencia comunicacion lingiiistica del
curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros publicos de la Junta de
Andalucia es del 64.3189 %, con una desviacion tipica del 10.37528 %, siendo el
méximo grado de desarrollo del 83.53 % y el minimo del 38.03 %.

El grado medio de desarrollo la competencia comunicacion lingiiistica del
curriculum de la materia de Educacidn Fisica en los centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos) es del 66.2193 %, con una
desviacion tipica del 10.54206 %, siendo el méximo grado de desarrollo del
85.56 %y el minimo del 42.10 %.
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Tabla 4.110. Grado medio de desarrollo de la competencia comunicacion lingliistica y
puntuaciones medias, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO

Media 53.3176

Mediana 53.3266

40 - 60% Desviacion tipica 5.78180
Minimo 39.22

Méximo 63.27

Media 59.3658

Mediana 59.8916

PUNTUACIONES 60 - 80% Desviacion tipica 4.44184
Minimo 50.17

Méximo 68.11

Media 64.0612

Mediana 67.0304

80-100% Desviacion tipica 6.57409
Minimo 55.03

Maximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia comunicacion
lingiiistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 80 %y un 100 %,
obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica de 64.0612, con una desviacidn tipica de 6.57409, y una puntuacion mdxima
de 70.34 y una minima de 55.03.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia comunicacion
lingiiistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 60 %y un 80 %,
obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica de 59.3658, con una desviacidn tipica de 4.44184, y una puntuacion mdxima
de 68.11y una minima de 50.17.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia comunicacion
lingiiistica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40 %y un 60 %,
obtuvieron una puntuacion media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica de 53.3176, con una desviacion tipica de 5.7818, y una puntuacién maxima de
63.27 y una minima de 39.22.




2.4.6.1.7 Competencia tratamiento de la informacién y competencia digital

Tabla 4.111. Categorizacién de la competencia tratamiento de la informacién y competencia digital segin su
grado de desarrollo y titularidad del centro, atendiendo a los objetivos de materia

CATEGORIAS

TILULARIDAD DEL CENTRO 20-40% | 40-60% | 60-80% | 80-100% | TOTAL
Recuento 1 16 25 0 4
. % de tilularidad de los centros 2.4% 38.1% 59.5% 0.0% | 100,0%
PUBLICO % de categorias 50.0% | 552% | 52.1% 0.0% | 51,9%
% del total 1.2% | 19.8% | 30.9% 0.0% | 51,9%
Recuento 1 13 23 2 39
% de tilularidad de los centros 26% | 333% | 59.0% 5.1% | 100,0%
PRIVADO % de categorias 50.0% 44.8% 47.9% 100.0% | 48,1%
% del total 12% | 16.0% | 28.4% 2.5% | 48,1%
TOTAL Recuento 2 29 48 2 81
% de tilularidad de los centros 2.5% 35.8% 59.3% 2.5% | 100,0%
% de categorias 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
% del total 25%  358%  59.3% 2.5%  100,0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= El 2.5 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
tratamiento de la informacién y competencia digital del curriculum de la materia
de Educacion Fisica entre un 20 % y un 40 %, siendo dentro de este 2.5 %, el 50 %
(1.2 % del total) centros piblicos de la Junta de Andalucia y el 50 % (1.2 % del total)
centros privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= El 358 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
tratamiento de la informacién y competencia digital del curriculum de la materia de
Educacidn Fisica entre un 40 % y un 60 %, siendo dentro de este 35.8 %, el 55.2 %
(19.8 % del total) centros publicos de la Junta de Andalucia y el 44.8 % (16 % del total)
centros privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

continda en pdgina siguiente
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El 59.3 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
tratamiento de la informacién y competencia digital del curriculum de la materia de
Educacidn Fisica entre un 60 %y un 80 %, siendo dentro de este 59.3 %, el 52.1% (30.9
% del total) centros pdblicos de la Junta de Andalucia y el 47.9 % (28.4 % del total)
centros privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

El 2.5 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
tratamiento de la informacion y competencia digital del curriculum de la materia
de Educacion Fisica entre un 80 % y un 100 %, siendo dentro de este 2.5 %, el 0 %
centros pablicos de la Junta de Andaluciay el 100 % (2.5 % del total) centros privados
(concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

Tabla 4.112. Grado medio de desarrollo de la competencia tratamiento de la informacién y
competencia digital, atendiendo a los objetivos de materia

N MiNIMO MAXIMO MEDIA  DESV.TIPICA

GRADO DE DESARROLLO 81 40.00 % 81.90% | 61.7326% | 10.37089 %

SE DESARROLLA
61,7362 %

NO SE DESARROLLA
38,2638 %

Figura 4.56. Grado medio de desarrollo de la competencia autonomia e iniciativa personal,
atendiendo a los objetivos de materia



Tabla 4.113. Grado medio de desarrollo de la competencia tratamiento de la informacién y
competencia digital y titularidad del centro, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 61.3793 %
Mediana 61.9008 %
PUBLICO Desviacién tipica 9.01294 %
Minimo 40.00 %
GRADO DE Maximo 79.99 %
DESARROLLO Media 62.1206%
Mediana 63.8055 %
PRIVADO Desviacion tipica 11.76833%
Minimo 40.00 %
Méximo 81.90 %

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia tratamiento de la informacidn y
competencia digital del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros
educativos de la muestra es del 61.7362 %, con una desviacion tipica del 10.37089
%, siendo el maximo grado de desarrollo del 81.90 % y el minimo del 40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia tratamiento de la informacion y
competencia digital del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros
publicos de la Junta de Andalucia es del 61.3793 %, con una desviacion tipica del
9.01294 %, siendo el maximo grado de desarrollo del 79.99 %y el minimo del 40 %.

El grado medio de desarrollo la competencia tratamiento de la informacion y
competencia digital del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos) es del
62.1206 %, con una desviacion tipica del 11.76833 %, siendo el mdximo grado de
desarrollo del 81.90 % y el minimo del 40 %.
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Tabla 4.114. Grado medio de desarrollo de la competencia tratamiento de la informacién y
competencia digital y puntuaciones medias, atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO

Media 50.0714

Mediana 50.0714

20-40% Desviacion tipica 1.65322
Minimo 48.90

Maximo 51.24

Media 55.1869

Mediana 55.3291

40 - 60% Desviacion tipica 6.02801
Minimo 39.22

PUNTUACIONES Maximo el
Media 59.6249

Mediana 59.8916

60 - 80% Desviacidn tipica 4.93366
Minimo 49.71

Maximo 70.34

Media 61.7845

Mediana 61.7845

80-100% Desviacion tipica 7.41888
Minimo 56.54

Maximo 67.03




RESULTADOS MAS RELEVANTES

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia tratamiento
de la informacion y competencia digital del curriculum de la materia de Educacion
Fisica entre un 80 % y un 100 %, obtuvieron una puntuacién media de la calidad
total de la materia de Educacion Fisica de 61.7845, con una desviacion tipica de
7.41888, y una puntuacion méaxima de 67.03 y una minima de 56.54.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia tratamiento
de la informacion y competencia digital del curriculum de la materia de Educacion
Fisica entre un 60 %y un 80 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total
de la materia de Educacion Fisica de 59.6249, con una desviacion tipica de 4.93366,
y una puntuacién maxima de 70.34y una minima de 49.71.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia tratamiento
de la informacion y competencia digital del curriculum de la materia de Educacion
Fisica entre un 40 %y un 60 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total
de la materia de Educacion Fisica de 55.1869, con una desviacidn tipica de 6.02801,
y una puntuacién maxima de 64.97 y una minima de 39.22.

Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia tratamiento
de la informacidn y competencia digital del curriculum de la materia de Educacion
Fisica entre un 20 %y un 40 %, obtuvieron una puntuacion media de la calidad total
de la materia de Educacion Fisica de 50.0714, con una desviacion tipica de 1.65322,
y una puntuacién maxima de 51.24 y una minima de 48.90.
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24.6.1.8 Competencia matematica

Tabla 4.115. Categorizacion de la competencia matematica y titularidad del centro, atendiendo a los
objetivos de materia

CATEGORIAS

TILULARIDAD DEL CENTRO 20-40% | 40-60% | 60-80% | 80-100% | TOTAL
Recuento 1 18 23 0 42

. % de tilularidad de los centros 24% | 429% | 54.8% 0.0% | 100,0%
PUBLICO % de categorias 20.0% | 52.9% | 59.0% 0.0% | 51,9%

% del total 1.2% | 222% | 28.4% 0.0% | 51,9%

Recuento 4 16 16 3 39

% de tilularidad de los centros 10.3% | 41.0% | 41.0% 7.1% | 100,0%

PRIVADD % de categorias 80.0% 47.1% 41.0% 100.0% | 48,1%

% del total 49% | 19.8% | 19.8% 3.7% | 481%

TOTAL Recuento 5 34 39 4 81

% de tilularidad de los centros 6.2% | 42.0% | 48.1% 3.7% | 100,0%

% de categorias 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

% del total 6.2%  42.0%  48.1% 3.7%  100,0%

e RESULTADOS MAS RELEVANTES

418

= El 6.2 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
matemética del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 20 % y un
40 %, siendo dentro de este 6.2 %, el 20 % (1.2 % del total) centros publicos de
la Junta de Andalucia y el 80 % (4.9 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= El 42 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
matematica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40 % y un
60 %, siendo dentro de este 42 %, el 52.9 % (22.2 % del total) centros publicos de
la Junta de Andalucia y el 47.1 % (19.8 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).




IV« SEGUNDA FASE DE LA INVESTIGACION

= El 48.1 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
matematica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 60 % y un
80 %, siendo dentro de este 48.1 %, el 59 % (28.4 % del total) centros publicos de
la Junta de Andalucia y el 41 % (19.8 % del total) centros privados (concertados
religiosos, concertados laicos y privados religiosos).

= El 3.7 % de los centros educativos de la muestra desarrollan la competencia
matematica del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 80 % y un
100 %, siendo dentro de este 3.7 %, el 0 % centros publicos de la Junta de Andalucia
y el 100 % (3.7 % del total) centros privados (concertados religiosos, concertados
laicos y privados religiosos).

J
Tabla 4.116. Grado medio de desarrollo de la competencia matemdtica, atendiendo a los
objetivos de materia
N MINIMO MAXIMO MEDIA DESV.TIPICA
GRADO DE DESARROLLO 81 35.00 % 82.43% | 59.4945% | 11.05925%
\ SE DESARROLLA
\ 59,4945 %
NO SE DESARROLLA
40,5055 %

Figura 4.57. Grado medio de desarrollo de la competencia matematica, atendiendo a los
objetivos de materia
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Tabla 4.117. Grado medio de desarrollo de la competencia matemadtica y titularidad del centro,
atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 59.7221 %
Mediana 61.2544 %
PUBLICO Desviacion tipica 9.93578 %
Minimo 37.26 %
Maximo 79.04 %
PUNTUACIONES
Media 59.2495 %
Mediana 59.2785 %
PRIVADO Desviacidn tipica 12.28237 %
Minimo 35.00 %
Méximo 82.43%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= [l grado medio de desarrollo de la competencia matematica del curriculum

de la materia de Educacion Fisica en los centros educativos de la muestra es del
59.4945 %, con una desviacion tipica del 11.05925 %, siendo el mdximo grado de
desarrollo del 82.43 %y el minimo del 35 %.

= El grado medio de desarrollo la competencia matematica del curriculum de la
materia de Educacidn Fisica en los centros publicos de la Junta de Andalucia es del
59.7221 %, con una desviacion tipica del 9.93578 %, siendo el maximo grado de
desarrollo del 79.04 %y el minimo del 37.26 %.

= El grado medio de desarrollo la competencia matemética del curriculum de la
materia de Educacion Fisica en los centros privados (concertados religiosos,
concertados laicos y privados religiosos) es del 59.2495 %, con una desviacion
tipica del 12.28237 %, siendo el méximo grado de desarrollo del 82.43 % y el
minimo del 35 %.
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Tabla 4.118. Grado medio de desarrollo de la competencia matematica y puntuaciones medias,
atendiendo a los objetivos de materia

ESTADISTICO
Media 51.9496
Mediana 51.2404
20-40% Desviacion tipica 3.15540
Minimo 48.90
Méximo 55.33
Media 55.8685
Mediana 56.4384
40 - 60% Desviacion tipica 5.48335
Minimo 39.22
Maximo 64.97
PUNTUACIONES -
Media 59.9921
Mediana 60.3027
60 - 80% Desviacidn tipica 5.35716
Minimo 49.71
Maximo 70.34
Media 62.3870
Mediana 63.5920
80-100% Desviacion tipica 5.34873
Minimo 56.54
Maximo 67.03
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RESULTADOS MAS RELEVANTES

= Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia matematica
del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 80 % y un 100 %,
obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica de 62.3870, con una desviacion tipica de 5.34873, y una puntuacion mdxima
de 67.03 y una minima de 56.54.

= Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia matematica
digital del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 60 % y un 80 %,
obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica de 59.9921, con una desviacidn tipica de 5.35716, y una puntuacion maxima
de 70.34 y una minima de 49.71.

= Loscentros educativos de la muestra que desarrollan la competencia matematica del
curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40 % y un 60 %, obtuvieron
una puntuacién media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
55.8685, con una desviacion tipica de 5.48335, y una puntuacion maxima de 64.97
y una minima de 39.22.

= Loscentros educativos de la muestra que desarrollan la competencia matematica del
curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 20 % y un 40 %, obtuvieron
una puntuacién media de la calidad total de la materia de Educacion Fisica de
51.9496, con una desviacion tipica de 3.15540, y una puntuacion méxima de 55.33
y una minima de 48.90.

24.6.1.2 Desarrollo de las competencias basicas segun la percepcion del profesorado de la
materia

Veamos entonces, cudles son los resultados logrados en cada una de las competencias basicas,
atendiendo a la percepcién del profesorado de la materia.
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2.4.6.1.2.1 Competencia en el conocimiento e interacciéon con el mundo fisico

Tabla 4.119. Categorizacion de la competencia en el conocimiento e interaccion con el mundo fisico,
segun su grado de desarrollo y titularidad del centro, atendiendo a la percepcién del profesorado

TILULARIDAD DE COMPETENCIA

CENTROS 40-60% | 60-80% | 80-100% TOTAL
Recuento 10 19 13 42
PUBLICO % de tilularidad de centros 23.8% 45.2% 31.0% 100.0%
% de categorias 58.8% 44.2% 61.9% 51.9%
% del total 12.3% 23.5% 16.0% 51.9%
Recuento 7 24 8 39
PRIVADO % de tilularidad de centros 17.9% 61.5% 20.5% 100.0%
% de categorias 41.2% 55.8% 38.1% 48.1%
% del total 8.6% 29.6% 9.9% 48.1%
TOTAL Recuento 17 43 21 81
% de tilularidad de centros 21.0% 53.1% 25.9% 100.0%
% de categorias 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% del total 21.0% 53.1% 25.9% 100.0%

RESULTADOS MAS RELEVANTES

En el 21 % de los centros educativos de la muestra, el profesorado percibe que
desarrolla la competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico del
curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40 % y un 60 %, siendo dentro
de este 21 %, el 58.8 % (12.3 % del total) centros publicos de la Junta de Andalucia
y el 41.2 % (8.6 % del total) centros privados (concertados religiosos, concertados
laicos y privados religiosos).

En el 53.1 % de los centros educativos de la muestra, el profesorado percibe que
desarrolla la competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico del
curriculum de la materia de Educacidn Fisica entre un 60 % y un 80 %, siendo dentro
de este 53.1 9%, el 44.2 % (23.5 % del total) centros publicos de la Junta de Andalucia
y el 55.8 % (29.6 % del total) centros privados (concertados religiosos, concertados
laicos y privados religiosos).

En el 25.9 % de los centros educativos de la muestra, el profesorado percibe que
desarrolla la competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico del
curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 80 %y un 100 %, siendo dentro
de este 25.9 %, el 61.9 % (16 % del total) centros publicos de la Junta de Andalucia
y el 38.1 % (9.9 % del total) centros privados (concertados religiosos, concertados
laicos y privados religiosos).

423



CALIDAD TOTAL DE LA MATERIA DE EDUCACION FISICA

Tabla 4.120. Grado medio de desarrollo de la competencia en el conocimiento e interaccion con el
mundo fisico, atendiendo a la percepcion del profesorado

N MiNIMO MAXIMO MEDIA  DESV.TIPICA

GRADO DE DESARROLLO 81 44.48% | 100.00% | 73.3512% | 14.03875%
SE DESARROLLA

73,3512 %

NO SE DESARROLLA

26,6488 %

Figura 4.58. Grado medio de desarrollo de la competencia global y por titularidad, atendiendo a la
percepcién del profesorado
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Tabla 4.121. Grado medio de desarrollo de la competencia en el conocimiento e interaccion
con el mundo fisico y titularidad de los centros, atendiendo a la percepcion del profesorado

ESTADISTICO
Media 73.1183 %
Mediana 66.7644 %
PUBLICO Desviacion tipica 14.77055 %
Minimo 44.48 %
GRADO DE Maximo 100.00 %
DESARROLLO Media 73.6020 %
Mediana 66.7644 %
PRIVADO Desviacion tipica 13.39407 %
Minimo 55.62 %
Maximo 100.00

RESULTADOS MAS RELEVANTES

El grado medio de desarrollo de la competencia en el conocimiento y la interaccion
con el mundo fisico del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los centros
educativos delamuestraesdel 73.3512 %, con una desviacion tipica del 14.03875 %,
siendo el maximo grado de desarrollo del 100 % y el minimo del 44.48 %.

El grado medio de desarrollo la competencia en el conocimiento y la interaccion
con le mundo fisico del curriculum de la materia de Educacion Fisica en los
centros publicos de la Junta de Andalucia es del 73.1185 %, con una desviacion
tipica del 14.7705 %, siendo el mdximo grado de desarrollo del 100 % y el
minimo del 44.48 %.

El grado medio de desarrollo la competencia en el conocimiento y la interaccion
con le mundo fisico del curriculum de la materia de Educacién Fisica en los centros
privados (concertados religiosos, concertados laicos y privados religiosos) es del
73.6020 %, con una desviacion tipica del 13.39407 %, siendo el mdximo grado de
desarrollo del 100 %y el minimo del 55.62 %.
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Tabla 4.122. Categorizacién de la competencia en el conocimiento e interaccién con el mundo
fisico segun su grado de desarrollo y puntuaciones medias, atendiendo a la percepcion del

profesorado

ESTADISTICO

Media 554116

Mediana 55.3771

40 - 60% Desviacion tipica 6.19224

Minimo 39.22

Méximo 62.81

Media 57.4284

Mediana 56.6535

PUNTUACION 60 - 80% Desviacion tipica 5.26530
Minimo 4431

Méximo 68.11

Media 60.7005

Mediana 61.3202

80-100% Desviacion tipica 5.79159

Minimo 49.61

Maximo 70.34

RESULTADOS MAS RELEVANTES

= los centros educativos de la muestra, donde el profesora percibié que
desarrollaban la competencia en el conocimiento y la interaccién con le mundo
fisico del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 80 %y un 100 %,
obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica de 60.7005, con una desviacion tipica de 5.79154, y una puntuacion
méxima de 70.34 y una minima de 49.61.

= Los centros educativos de la muestra que desarrollan la competencia en el
conocimiento y la interaccion con le mundo fisico del curriculum de la materia de
Educacion Fisica entre un 60 %y un 80 %, obtuvieron una puntuacion media de
|a calidad total de la materia de Educacion Fisica de 57.4284, con una desviacion
tipica de 5.26530, y una puntuacién méaxima de 68.11y una minima de 44.31.

= |os centros educativos de la muestra, donde el profesora percibié que
desarrollaban la competencia en el conocimiento y la interaccién con le mundo
fisico del curriculum de la materia de Educacion Fisica entre un 40 %y un 60 %,
obtuvieron una puntuacién media de la calidad total de la materia de Educacion
Fisica de 55.4116, con una desviacion tipica de 6.19224, y una puntuacion
méxima de 62.81y una minima de 39.22.
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2.4.6.1.2.2 Competencia social y ciudadana

Tabla 4.123. Categorizacion de la competencia social y ciudadana segun su grado de desarrollo y titularidad del

centro, atendiendo a la percepcion del profesorado

TILULARIDAD DE CATEGORIAS

(ENTROS 20-40% | 40-60% | 60-80% | 80-100% | TOTAL
Recuento 0 4 20 18 42
PUBLICO % de tilularidad de centros 0.0% 9.5% 47.6% 42.9% | 100.0%
% de categorias 0.0% 57.1% 58.8% 46.2% 51.9%
% del total 0.0% 4.9% 24.7% 22.2% 51.9%
Recuento 1 3 14 21 39
PRIVADO % de tilularidad de centros 2.6% 7.7% 35.9% 53.8% | 100.0%
% de categorias 100.0% 42.9% 41.2% 53.8% 48.1%
% del total 1.2% 3.7% 17.3% 