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1. Personal participante en el proyecto 

Relación de todo el personal participante que haya prestado servicio en el proyecto y cuyos costes (dietas, 
desplazamientos, etc.) se imputen al mismo, indicando su vinculación y entidad.  

 

1.1. Equipo de investigación 

 
Nombre NIF/NIE Función en el proyecto Fin Observaciones 

1 Emilio José 
de la 
Higuera 
Molina 

 Revisión de la literatura; Tratamiento y 
recogida de datos Objetivo 1; Análisis de 
resultados; Transformación de los 
resultados en formato artículo; Envío a 
congresos y revistas 

31/12/2024  

2 Cristina 
María 
Campos 
Alba 

 Revisión de la literatura; Tratamiento y 
recogida de datos Objetivo 2; Análisis de 
resultados; Transformación de los 
resultados en formato artículo; Envío a 
congresos y revistas 

31/12/2024  

3 José Luis 
Zafra 
Gómez 

 
 

Análisis de resultados; Envío a congresos y 
revistas 

31/12/2024  

4 Gemma 
Pérez 
López 

 Implementación de metodologías; Análisis 
de resultados 

31/12/2024  

5 Jorge Chica 
Olmo 

 Implementación de metodologías; Análisis 
de resultados 

31/12/2024  

6 Gabriel 
Antonio 
García 
Escobar 

 Revisión de la literatura; Tratamiento y 
recogida de datos Objetivo 1; 
Transformación de los resultados en 
formato artículo 

31/12/2024  

Total personal en el equipo de investigación: 6 

 
1.2. Equipo de trabajo/colaborador 

 
 

Nombre NIF/NIE 
Función en el 

proyecto 
Inicio  Fin Observaciones 

1 
Rui Cunha 
Marques 

 Envío a congresos y revistas 27/05/2024 31/12/2024
  

 

2 

Marc 
Esteve 
Laporta 

 Revisión de la literatura; 
Recogida y tratamiento de 
datos Objetivo 2; 
Transformación de los 
resultados en formato 

27/05/2024 31/12/2024  
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artículo; Envío a congresos y 
revistas 

3 Miguel 
Ángel 
Solano 
Sánchez 

 Recogida y tratamiento de 
datos Objetivo 1 

27/05/2024 31/12/2024  

4 Ventura 
Ramos 
Castillo 

 Recogida y tratamiento de 
datos Objetivo 2 

27/05/2024 31/12/2024  

5 Lorena 
Márquez 
Arenas 

 Recogida y tratamiento de 
datos Objetivo 2 

27/05/2024 31/12/2024  

Total personal en el equipo colaborador: 5 
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2. Objetivos y fines del proyecto  
Información sobre el progreso de las actividades del proyecto y el cumplimiento de los objetivos propuestos. 
 

 
 

2.1. Desarrollo de los objetivos planteados.  
Descripción de los objetivos planteados en la solicitud y del grado de cumplimiento de los mismos 
(porcentaje estimado respecto al objetivo planteado). 
 

El proyecto ha contemplado dos objetivos principales, cuya ejecución se ha estructurado en diferentes 
fases para garantizar un desarrollo metodológico riguroso y progresivo. En este contexto, el grado de 
cumplimiento de los objetivos se encuentra actualmente en una etapa clave, centrada en la recolección 
y el tratamiento de datos. Esta fase resulta esencial, ya que la aplicación de las metodologías estadísticas 
previstas requiere un procesamiento detallado y exhaustivo de la información recopilada. 
 
De manera simultánea, se ha avanzado en la revisión de la literatura científica pertinente. Este proceso 
ha sido fundamental para contextualizar teóricamente el estudio y proporcionar una base sólida para la 
redacción de los artículos derivados del proyecto. La recopilación y análisis de fuentes bibliográficas han 
permitido identificar enfoques metodológicos relevantes, así como detectar posibles vacíos de 
conocimiento que el estudio pretende abordar. 
 
Sin embargo, a pesar de los avances logrados, el cumplimiento total de los objetivos planteados no ha 
sido alcanzado dentro de los plazos inicialmente establecidos. Las dificultades asociadas a la 
disponibilidad presupuestaria y los retrasos en la ejecución han condicionado el ritmo de trabajo, 
afectando la consecución de algunas metas intermedias. 
 
En términos de progreso, se estima que el grado de cumplimiento de los objetivos del proyecto se 
encuentra en un 45% aproximadamente. Para optimizar los tiempos y mitigar los efectos de estos 
contratiempos, se han implementado estrategias de reorganización del cronograma y optimización de 
los recursos disponibles, con el propósito de acelerar la ejecución de las fases pendientes y alcanzar los 
resultados esperados dentro de un nuevo marco temporal ajustado a la realidad del proyecto. 
 

 
 

2.2. Actividades realizadas y resultados alcanzados.  
Descripción de las actividades científico-técnicas realizadas para alcanzar los objetivos planteados en el 
proyecto. 

 

 
1. Actividad: Tratamiento y recolección de los datos para el desarrollo del Objetivo 1 
 
2. Actividad: Tratamiento y recolección de los datos para el desarrollo del Objetivo 2.  
 
3. Actividad: Revisión de la literatura académica en el ámbito de la movilidad urbana, para el correcto 
desarrollo de la aportación teórica del proyecto de investigación. 
 
4. Actividad: Estudio de la implementación metodológica, con metodologías de eficiencia y espaciales. 
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5. Aproximación para el envío de los resultados futuros a revistas y conferencias, nacionales e 
internacionales. 

 
2.3. Medios dedicados al proyecto.  
Indicar los medios materiales y personales empleados, tanto propios como ajenos. 

 

 
Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas de Melilla y Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 

 

2.4. Problemas y cambios en el plan de trabajo. 
Descripción de las dificultades y/o problemas que hayan podido surgir durante el desarrollo del proyecto.   

Durante el desarrollo del proyecto, han surgido diversas dificultades que han afectado la ejecución del 
plan de trabajo. Uno de los principales problemas ha sido la organización de los horarios del equipo, 
dado que los integrantes han tenido que compatibilizar sus responsabilidades dentro del proyecto con 
otras tareas y compromisos. Esta situación ha generado desafíos en la coordinación de actividades y ha 
impactado en la eficiencia del trabajo en equipo. 
 
Además, la disponibilidad presupuestaria ha representado otro factor determinante en el desarrollo del 
proyecto. Los fondos necesarios no estuvieron completamente asegurados hasta finales de septiembre 
de 2024, lo que retrasó la puesta en marcha de varias fases del proyecto. La falta de recursos en el 
momento adecuado limitó la adquisición de materiales inventariables, así como el cumplimiento de 
algunos hitos dentro del cronograma establecido. 
 
Como consecuencia de estos factores, la ejecución de los objetivos planteados ha experimentado 
retrasos, requiriendo ajustes en la planificación y en la distribución de tareas. Se han implementado 
medidas correctivas para optimizar los tiempos de trabajo y maximizar los recursos disponibles, con el 
fin de minimizar el impacto en los plazos de entrega y garantizar la consecución de los resultados 
esperados. 
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3. Difusión de los resultados del proyecto 
Relacione los resultados derivados de este proyecto. Incluir Dossier fotográfico y repercusión mediática, en 
su caso. (Publicaciones, posters, participación en congresos…) 

  

Una vez se hayan completado todas las tareas necesarias para el cumplimiento de los objetivos 
planteados en el proyecto, se procederá a la difusión de los resultados obtenidos a través de diversas 
estrategias académicas y científicas. En primer lugar, se prevé la elaboración de artículos científicos 
derivados del estudio, los cuales serán enviados para su evaluación y posible publicación en revistas 
indexadas en Journal Citation Reports (JCR) dentro del área de Public Administration. Algunas de las 
revistas de referencia en este ámbito incluyen: 

• Public Administration Review 
• Journal of Public Administration Research and Theory 
• Governance 
• Public Management Review 
• International Review of Administrative Sciences 
• Public Administration and Development 

Además de la publicación en revistas indexadas, se tiene prevista la difusión de los hallazgos del estudio 
mediante la presentación de ponencias en congresos nacionales e internacionales especializados en 
administración pública y contabilidad. En el ámbito nacional, se contemplará la participación en eventos 
como: 

• Congreso de la Asociación Española de Profesores Universitarios de Contabilidad (ASEPUC) 
• Congreso de la Asociación Española de Contabilidad y Administración de Empresas (AECA) 

A nivel internacional, se buscará la presentación de los resultados en congresos de alto impacto como: 
 

• European Accounting Association (EAA) Annual Congress 
• International Research Society for Public Management (IRSPM) Conference 

Asimismo, se explorarán estrategias de difusión en medios de comunicación especializados y redes 
académicas para maximizar la visibilidad y el impacto de la investigación. 
 
En definitiva, la difusión de los resultados de este proyecto estará orientada a garantizar la máxima 
visibilidad en la comunidad científica y profesional, contribuyendo al avance del conocimiento en el 
ámbito de la Administración Pública y la contabilidad, y fortaleciendo el impacto de la investigación a 
nivel nacional e internacional. 
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4. Colaboraciones   
Personas y entidades públicas y privadas que hayan colaborado, en su caso. 
 

 
Colaboración con otras universidades extranjeras, University College London y Universidade Lusofona 
(Lisboa) 
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5. Resumen de gastos realizados durante la ejecución del proyecto 

 

Gastos de Ejecución Importe Concedido Importe Ejecutado 

NAS SYNOLOGY 0TB Y DISCO DURO 3.5" WESTERN 
DIGITAL 8TB 

 733,06 € 

Portatil Surface Pro 11 Oled Platino  1.660,00 € 

Portatil Lenovo V15 G4 y teclado Microsoft Type Cover  606,94 € 

TOTAL  3.000,00 € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

En Melilla, a 7 de Marzo de 2025. 
 
 
 
 

 
Investigador/a Principal 

 
 
 
 
 

Fdo.: Emilio José de la Higuera Molina 

Representante legal 
 
 
 
 
 

Fdo.: Vicerrector de Investigación 
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ANEXO FINAL. PUBLICIDAD 
 
 
Anexo 1: NAS SYNOLOGY 0TB Y DISCO DURO 3.5" WESTERN DIGITAL 8TB  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo 2: Portatil Surface Pro 11 Oled Platino y Teclado Microsoft Type Cover 
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Anexo 3: Portatil Lenovo V15 G4 
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