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Para trasladar a la practica los conceptos basicos del manual, se propone ahora una
secuencia de trabajo para la elaboracidon de un proyecto, de forma esquematica, en torno a
las 10 paginas de extension, tomando como ejemplo el proyecto presentado en el Anexo | del
manual.

Se trata pues de seguir un proceso ordenado y basado en los contenidos del manual, que
represente la idea de un grupo de estudiantes sobre un plan, programa o proyecto, y que
contemple todas las fases de desarrollo de un proyecto.

Fase de identificacion, en la que se recogen evidencias para establecer las
necesidades del grupo dianay establecer asi posibles alternativas de intervencion; Fase de
formulacidn, en la que se definird el diseno general del proyecto y se planifican las lineas de
accion o actividades en funcién de los recursos disponibles; Fase de ejecuciony
seguimiento, en la que se ejecutan las acciones planificadas en la fase anterior; y fase de
evaluacidn, en la que se valorara el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos y el
impacto sobre el grupo diana.

La propuesta para doce seminarios de una hora se ajusta a la carga lectiva prevista para la
asignatura Disefo de planes, proyectos y programas del grado de Educacién Social de la
Universidad de Granada. Sin embargo, el desarrollo del trabajo es flexible y la divisién en
seminarios es orientativa.

| INICIO

y
IDENTIFICACION »| Perfil del proyecto
.
Y
mmdo FORMULACION
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I
A
EVALUACION —_— Informe final
J
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de impacto

y
FINAL I
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Elindice del documento que se debe presentar se incluye en la tabla siguiente, ajustado a

seminarios practicos de una hora de duracion.

Seminarios Duracién Contenido general Contenidos especificos Documentos para entregar
1y2 1+1 horas Preparacion de los Conformacién de los grupos | Un documento que incluya:
grupos de trabajo de trabajo
Listado de participantes
Debate sobre posibles i
contenidos del proyecto Titulo del proyecto
Decisién del proyecto que Resumen basico del proyecto
se realizaré (modificable al finalizar el trabajo)
Relacién del proyecto con Indice de la memoria que se
[ . - entregara
un area de intervencion
social
3y4 1+1 horas Seleccién del Seleccién del modelo Tabla de implicados en el
modelo de analisis (mercado, discrepancia o proyecto.
de necesidadesy de toma de decisiones).
L Tabla de identificacion de grupos
de los beneficiarios
Justificacién del modelo. diana.
Definicién del grupo diana. Matriz de importancia / Influencia.
Anélisis de necesidades. Documento que incluya:
Definicion del grupo diana
(descripcion del grupo,
beneficiarios directos e indirectos
y seleccion del modelo de anélisis
de necesidades, incluyendo
argumentos para la seleccién e
instrumentos utilizados.
5y6 1+1 horas Seleccién de Seleccidén del nivel del Tabla con perfiles de los actores.
objetivos proyecto. 3
Arbol de problemas.
Actores implicados (perfiles | |
P Arbol de objetivos.
académicosy
profesionales). Documento que incluya
Arbol de problemas y arbol redactados el objetivo generaly
i los objetivos especificos.
de objetivos.
Redaccién de objetivo
generaly objetivos
especificos.
7y8 1+1 horas Productos, Revision de la redaccion Tabla resumen de actividades y su
resultados, que se lleva hecha. duracion.

recursosy factores
externos

Determinacién de acciones,
productos y resultados, asi
como de factores clave.

Tabla resumen de perfil de
recursos humanos.

Tabla de comparacion de
coherencia del proyecto.
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Seminarios Duracién Contenido general Contenidos especificos Documentos para entregar
Tabla de resultados, productos y
actividades, recursos y factores
externos.

9y 10 1+1 horas Evaluacion del Evaluacion exante, ante, Carta Gantt.
proyecto intra, posty expost.
Tabla con el modelo de
Cronograma o carta Gantt. evaluacion.
11y12 1+1 horas Confeccion de Elaboracién de matriz de Matriz de Marco Légico.

matrices

Marco Légico.

Elaboracién de matriz de
resultados.

Matriz de resultados.

Diagrama de flujo del proceso
seguido o mapa conceptual del
proyecto.
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Seminarios 1y 2. Preparacion de los grupos de trabajo

Duracién 1+1 horas

Durante el primer seminario, se confecciona un borrador del equipo de trabajo, se debaten
los posibles contenidos del proyecto, relacionandolos con un area de intervencién social.

En el segundo seminario, se confecciona un documento en que se incluya la decisién del
proyecto que se realizara, el listado definitivo de participantes, un titulo provisional del
proyecto, un resumen de doscientas palabrasy un indice provisional. La tabla All.1 presenta
un esquema del documento que se debe confeccionar al terminar los seminarios 1y 2.

Tabla All.1. Documento que debe confeccionarse en los seminarios | y |l

Titulo del proyecto Duracion prevista en semanas / meses / afios
Listado de participantes (se recomienda entre 3y 1.
5).
2.
3.
4.
5.
Resumen 200 palabras Debe recoger de forma muy breve los elementos del
indice descrito mas abajo.
indice provisional (puede no ser exactamente igual, i Introduccidn / justificacion
pero deberia contener estos elementos basicos). ii. Definicion del grupo diana
iii. Anélisis de necesidades
En conjunto el documento no deberia pasarde 10 6 iv. Objetivo general
12 paginas incluidas referencias bibliograficas. V. Objetivos especificos
Vi. Resultados esperados
vii. Recursos materiales y humanos
viii. Coste econdmico
ix. Tiempo de ejecucion
X. Método y descripcién técnica
Xi. Acciones o actividades

Xii. Modelo y acciones de evaluacion
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Seminarios 3y 4. Seleccién del modelo de analisis de necesidades y de los
beneficiarios

Duracién 1+1 horas

Durante el tercer seminario, se discute sobre el modelo que se utilizara para el analisis de
necesidades (mercado, discrepancia no toma de decisiones), justificandolo en funcion del
proyecto que se vaya a llevar a cabo e indicando los instrumentos de recogida de informacion
para llevarlo a cabo (revision documental o bibliografica, encuestas en forma de entrevistas o
cuestionarios, grupos focales o de expertos, etc.). Discusion sobre el grupo beneficiario o
grupo diana.

En el cuarto seminario, se confecciona un documento en que se incluya la decisién del
proyecto que se realizara, el listado definitivo de participantes, un titulo provisional del
proyecto, un resumen de doscientas palabras y un indice provisional. Las tablas incluidas a
continuacidn, recogen documentos de apoyo para el trabajo en los seminarios y los que han
de confeccionarse para entregar al terminar los dos seminarios.

Tabla All.2. Tabla de implicados (apoyo para los seminarios lll y IV)

Neutrales Oponentes

Directos Indirectos
Excluidos Perjudicados
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Tabla All.3. Tabla para la identificacidon de grupos diana (apoyo para los seminarios lll y IV)

Grupos

Intereses

Problemas Percibidos

Tabla All.4. Matriz de importancia / influencia (apoyo para los seminarios Il y IV)

INFLUENCIA / IMPORTANCIA

ALTA

BAJA

ALTA

Muy importante / muy influyente

(Potenciales beneficiarios)

Poco importante / muy influyente

(Potenciales contrapartes)

BAJA

Muy importante / poco influyente

(Neutrales para el proyecto)

Poco importante / poco
influyente

(Potenciales opositores)
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Tabla All.5. Definicién del grupo diana (documento para entregar en los seminarios lll y IV)

Descripcion del grupo diana:

- Beneficiarios directos:

- Beneficiarios indirectos:




Tabla All.6. Seleccidon del modelo de analisis de necesidades (documento para entregar en
los seminarios llly V)
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Seleccion del modelo de andlisis de necesidades:

El modelo elegido es el de

Argumentos que nos han llevado a seleccionar este modelo:

Instrumentos que se utilizardn para la recoleccion de evidencias:
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Seminarios 5y 6. Seleccién de objetivos

Duracién 1+1 horas

Durante el quinto seminario, se selecciona el nivel del proyecto (plan, programa o proyecto)y
se describen los perfiles académicos y de experiencia profesional de los actores de la
planificacion. En el seminario sexto, se confecciona el arbol de problemasy se transforma en
arbol de objetivos.

Las tablas incluidas a continuacioén, recogen documentos de apoyo para el trabajo en los
seminarios y los que han de confeccionarse para entregar al terminar los dos seminarios.

Tabla All.7. Redaccion de objetivos (apoyo para los seminarios Vy VI)

VERBO 5 INDICADORES DE CALIDAD /
(accion) OBJETO POBLACION DIANA CONDICIONES
Aumentar la calidad de vida de la poblacién a través de la actividad fisica, que
mayor de 65 afios permita la mejora de los indicadores
institucionalizada fisiologicos de salud

Tabla All.8. Ejemplos de redaccién de objetivos (apoyo para los seminarios Vy VI)

VERBO . INDICADORES DE
(accion) OBJETO POBLACION DIANA CALIDAD / CONDICIONES
O.G. Aumentar la calidad de vida | de la poblacién a través de la actividad
mayor de 65 afios fisica, que permita la
institucionalizada mejora de los indicadores
fisiologicos de salud
O.E. Completar un programa de en instituciones basado en el baile creativo
animacion geridtricas de la
provincia de Granada
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Tabla All.9. Arbol de problemas (documento para entregar en los seminarios Vy VI)

Tabla All.10. Arbol de objetivos (documento para entregar en los seminarios Vy VI)
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Tabla All.10. Perfiles de los actores del proyecto (documento para entregar en los seminarios

Vy V)

Actor

Funciones

Perfil Académico
(formacion recibida)

Perfil Profesional
(experiencia previa)




Tabla All.11. Redaccién de objetivos (documento para entregar en los seminarios Vy VI)

Objetivo general:
Obijetivos Especificos:

Material complementario al manual: Disefio de proyectos sociales desde una perspectiva estratégica. Gijon, Khaled y Lizarte. Octaedro. 2025. ISBN 9788410282957
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Seminarios 7y 8. Productos, resultados, recursos y factores externos

Duracién 1+1 horas

Durante el séptimo seminario, se hace una revisiéon de lo hecho hasta el momento, para
redactar una redaccion definitiva al texto. Se establecen y discutiran ademas las acciones
que se llevara a cabo, los productos y resultados esperados, los recursos necesarios y los
factores externos.

En el octavo seminario, se confecciona un documento en que se incluyan las acciones que
se llevara a cabo, los productos y resultados esperados, los recursos necesarios y los
factores externos. Las tablas incluidas a continuacion, recogen documentos de apoyo para el
trabajo en los seminarios y los que han de confeccionarse para entregar al terminar los dos
seminarios.

Tabla All.12. Ejemplo de relacién entre objetivo, resultado y producto, recursos y factores
externos (apoyo para los seminarios Vil y VIII)

O.E RESULTADO PRODUCTO RECURSOS FACTOR EXTERNO
Completar un Capacitacion Manual para los Capacitadores Interés y motivacion
programa de de al menos capacitadores suficientes de las personas
animacion en el 50% de la institucionalizadas

Manuales impresos

instituciones poblacién mayor para participar en el

geriatricas de institucionalizada o digitales proyecto.
la provincia de Lugar para

Granada basado capacitacion

en el baile

creativo

Tabla All.13. Tabla para establecer las principales actividades y su duracién (apoyo para los
seminarios VIl y VIII)

Producto / Resultado Nombre de la Actividad Duracion (fechas previstas)
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Tabla All.14. Tabla para establecer los recursos humanos y sus perfiles (apoyo para los

seminarios VIl y VIII)

TALENTO HUMANO

FORMACION GENERAL / ESPECIFICA

EXPERIENCIA GENERAL /
ESPECIFICA

Tabla All.15. Tabla para la comprobacién de la coherencia del proyecto (apoyo para los

seminarios VIl y VIII)

O.E.

RESULTADO /
PRODUCTO

ACTIVIDAD

RECURSOS FACTOR EXTERNO
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Tabla All.16. Redaccién de resultados y productos esperados (documento para entregar en
los seminarios VIl y VIII)

Resultados y productos esperados

1.-




Tabla All.17. Redaccién de acciones o actividades (documento para entregar en los

seminarios VIl y VIII)

Acciones (actvidades)

Material complementario al manual: Disefio de proyectos sociales desde una perspectiva estratégica. Gijon, Khaled y Lizarte. Octaedro. 2025. ISBN 9788410282957




Tabla All.18. Redaccién de recursos (documento para entregar en los seminarios Vil y VIlI)

Recursos

Material complementario al manual: Disefio de proyectos sociales desde una perspectiva estratégica. Gijon, Khaled y Lizarte. Octaedro. 2025. ISBN 9788410282957
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Tabla All.19. Redaccién de factores externos (documento para entregar en los seminarios VI
y VIII)

Factores externos (a todos los niveles del proyecto)

1.-
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Seminarios 9y 10. Evaluacion del proyecto

Duracién 1+1 horas

Durante el noveno seminario, se discute sobre la evaluacidon en todos sus momentos (exante,
ante, intra, posty expost).

En el décimo seminario, se confeccion un cronograma en forma de carta Gantt, para incluir
todas las acciones del proyecto -disefo, ejecucion y evaluacion- de forma visual Las tablas
incluidas a continuacién, recogen documentos que han de confeccionarse para entregar al
terminar los dos seminarios.

Tabla All.20. Ejemplo de carta Gantt, para un proyecto de tres afios, por trimestres
(documento sobre el que confeccionar la carta Gantt para entregar en los seminarios IXy X)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Actividad Duracion | T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
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Tabla All.21. Modelo de evaluacidn -exante, ante e intra- (documento para entregar en los
seminarios IXy X)

Evaluacion exante (diagnéstico o andlisis de necesidades)

Evaluacion ante (linea base)

Evaluacion intra (informes de progreso)




Tabla All.22. Modelo de evaluacidn -post y expost- (documento para entregar en los
seminarios IXy X)
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Evaluacion post (informe final)

Evaluacion expost (evaluacion de impacto)
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Seminarios 11y 12. Confeccién de matrices

Duracién: 1 + 1 horas

En el undécimo seminario se construye la matriz de marco légico del proyecto. En el
duodécimo seminario se elabora la matriz de resultados del proyecto.

Para medir el grado de consecucién de los objetivos especificos de un proyecto en distintos
momentos de su desarrollo, debemos establecer una serie de indicadores, que pueden ser
de corte cualitativo (funcionamiento efectivo de una red social creada, satisfacciéon de los
participantes, etc.) o cuantitativo (nUmero de personas capacitadas, porcentaje de asistencia
a una formacién, nimero de personas empleadas al finalizar el proyecto, etc.). Si bien ambos
tipos de indicadores son muy importantes, los de tipo cuantitativo permiten establecer el
impacto de proyecto con mayor precisiéon y son mas objetivos para el observador externo.

Los indicadores bien construidos, deben incluir: (a) A guién o para quién se ha definido; (b) La
medicién de una cantidad; (c) La cualidad (en su caso) que se desea observar en sus
distintos niveles; (c) El tiempo que abarca la medicién; (e) y el area geografica de la medicion.



MATRIZ DE MARCO LOGICO (ESQUEMA - EJEMPLO)
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Resumen de . Medios de
Indicadores N B Factores externos
componentes verificacion
Objetivo general Compromiso
Contribuir a la Tasas de permanente de la
i 2 enfermedades municipalidad para
reduccion de las Registros p p

tasas de
enfermedades
infecciosas
asociadas a malos
habitos higiénicos

infecciosas en
sectores periféricos,
antes y después del
proyecto

estadisticas de salud
publica

continuar con el
buen manejo de la
basura domiciliariay
apoyo ala
comunidad

Objetivos
especificos

Capacitara 50
duefas de casas en
técnicas de
manipulacion de
alimentosy
conocimientos
basicos de higiene

Desarrollar
instancias de
organizacion
comunitaria en torno
altema de manejoy
extraccion de

Alfinal del proyecto
se habra capacitado
adecuadamente al
menos al 70 % de las
50 duenas de casa.

Alfinal del proyecto,
la comunidad
contara con algun
tipo de instancia
comunitaria
responsabley
organizada en el
tema de manejo de
basuras e higiene

Fuentes que los
evaluadoresy los
ejecutores pueden
consultar para
comprobar silos
objetivos se estan
logrando

Se espera que las
mujeres duefias de
casa capacitadasy
organizadas en red,
utilicen
cotidianamente lo
aprendido, y lo
traspasen a sus hijos
y a otras mujeres de
la comunidad

basuras e higiene ambiental

ambiental

Resultados Alfinal del proyecto Se espera que las
(Productos) mujeres duefias de

Se requiere que los
complete el ejecutor
del proyecto

se habré capacitado
a 50 duenas de casa.

Alfinal del proyecto,
las mujeres
participantes habran
constituido una red
organizada en torno
atemas ambientales

Doénde el evaluador
puede encontrar
fuentes para verificar
que los resultados
planificados han
sido logrados

casa capacitadasy
organizadas en red,
utilicen
cotidianamente lo
aprendido, y lo
traspasen a sus hijos
y a otras mujeres de
la comunidad
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Resumen de

Medios de

Indicadores N B Factores externos
componentes verificacion
Actividades
Tareas que se deben
completar para Registro contable de
realizar los $2.350.000 la unidad ejecutora

productos u obtener
los resultados
ofrecidos

del proyecto




MATRIZ DE RESULTADOS (ESQUEMA)
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Objetivo del proyecto: es el impacto esperado en términos de desarrollo fisico, financiero,

institucional, social, ambiental o de otra especie al que se espera que el proyecto o

programa contribuya. Debe responder al qué y al para qué del proyecto o programa.

INDICADORES DE RESULTADOS

LINEA DE BASE

META

Mide el avance de los resultados

esperados.

Valores o estado de los

indicadores de resultado

alinicio del proyecto.

Valores o estado de los

indicadores de resultado a la

conclusién del proyecto.

LINEA DE - - - COMENTARIO
COMPONENTE 1 ANO1 | ANO2 | ANO3 | META
BASE S
Aclaraciones
acerca de los
Valor o Valor o o
Productos, indicadores
. . estado de estado de .
bienes de capital l Grado de progreso en la l utilizados, el
oS oS

0 servicios que
se producen con
la intervencion.

productos al
inicio del
proyecto.

entrega o ejecucioén del

(los) producto(s).

productos al
final del
proyecto.

grado de
avance o
cualquier tipo
de nota
aclaratoria.
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PND

Objetivo Plan de
Desarrollo

Bolivia Digna

BID

Area de intervencion

Objetivos Estrategicos
del BID

ANEXO I
MATRIZ DE RESULTADOS EBP BOLIVIA 2011-2015*

Resultados Esperados de la
Estrategia

Aumento de cobertura de servicios

Indicador

% de hogares urbanos con servicio

Indicadores de Seguimiento

Linea de Base Metas Indicativas para Frecuencia

(2008)

el periodode laEP  de medicién

Fuente

87,1% 91,39% Anual VAPSB
Incrementar |a cobertura de |de agua en |a zona urbana de agua a través dered nua
agua basico
By .. [%de hogares urbanos con servicio
en zonas urbanas Aumento de cobertura de servicios - N
. de desagiie por alcantarillado 54,3% 58,59% Anual VAPSB
de saneamiento en la zona urbana o
sanitario
/Aumento de cobertura de servicios ARl ruralef EnERIEDAR
agua potable con mas de 12 horas 50,8% 54,83% Anual VAPSB
Incrementar la cobertura de |de agua en la zona rural o 5
e |deservicio al dia
aguay basico "
a .. |%de hogares rurales con soluciones
Agua, Saneamientoy [en zonas rurales Aumento de cobertura de servicios | )
. e . odered de 37,1% 41,13% Anual VAPSB
Residuos Sélidos de saneamiento en la zona rural
de excretas
Aumentar |a cobertura d -
tr:rtr;er:i:;toa :::L:Sra * Jpumentode cobertura deserviio % de aguas residuales tratadas en
. 8 de tratamiento de aguas servidas 8 30% 32% Anual VAPSB
residuales de grandes zonas urbanas
N en la zona urbana
ciudades
Aumentar |a cobertura de
Serrer i P Toneladas diarias de residuos
acceso a dispocision Aumento de cobertura de residuos 6lidos generados en las grandes
adecuada de residuos s6lidos dispuestos en rellenos ) 8 . 8 0 300 Anual VAPSB
P P ciudades dispuestas en rellenos
slidos en las grandes sanitarios o
: sanitarios
ciudades
% de nifios entre 0-6 afios que
asisten a programas publicos no 6.0% 8% Anual Min. Justicia
Disminucion de la brecha  |Incrementar el % de nifios entre 0- - Pro P
o N . escolarizados de DIT
de cobertura de servicios |6 afios que asisten a programas — — -
DITa nivel global DIT % de nifios de 4 y 5 afios que asisten
al pre-escolar nivel inicial 32% 50% Anual SIE-ME
. escolarizado
Desarrollo Infantil - — Py— o "
Temprano Mejorar la disponibilidad de g impl ementacv\ ovn .e un registro
Disminucion dela brech datos de la oferta existentes de  [nacional de beneficiarios y/o 0% 100% Anual MPD
‘Skm'"um", €labrecha oervicios de desarrollo infantil prestadores de servicios no
de informacion sobre la
oferta de servicios e Mejorarla integracicn de datos de | 4¢ iMplementacién de un registro
indicadores de DIT ! o X Unico de beneficiarios de programas 0% 100% Anual MPD
cobertura de servicios sociales )
sociales
Mejoramiento cobertura
neta de la educacion Incrementar la cobertura neta de  (Matricula neta de estudiantes entre
q e 4 N o 56.8% 60.5% Anual RUDE-ME
Secundaria Comunitaria educacion secundaria 14y 17 afios
Productiva
£ " Increrrlento de jovenes de 15 Increment~o en el % de jovenes de e Rl (i 10 Encuesta de
ucacion a 19 afios que completan el (15 a 19 afios que completan el " 73.3% 73.6% Anual
afios que completan el noveno grado Hogares
noveno grado noveno grado
'Ifr;::ir:zn;:t:"el::;:zai?én Incrementar el % en la tasa de
) o término neta de los alumnos que Tasa de Término Neta de la ESCP 19.6% 25.6% Anual RUDE-ME
Secundaria Comunitaria egresan de la ESCP
Productiva (ESCP)
% de la mujeres que recibieron
72 7! da 4-! INE-ENDSA
Reduccién de la brecha de  [Ampliar la cobertura global de atencién médica durante el parto 8% 5% cada 4-5 anos S/
acceso a servicios desalud |servicios de atencion en salud i6 jierid
% dela poblacién que requierid, 63.5% 66% Anual INE-EH
buscd y recibid atencidn médica
Fortalecimiento de |a oferta |Aumentar |a capacidad resolutiva |Numero de redes funcionales de
- 0 8 Anual MSD/BID
de servicios de salud de las redes de salud salud operando
Salud Tasa de mortalidad infantil por cada
0 45 da 4-! INE-ENDSA
Disminucién de la Disminucién de la mortalidad 1.000 nacidos vivos 5 cada 4-5 anos S/
mortalidad materno-infantil|materno-infantil i
Tasa de mortalidad materna por 311 280 cada 4-5 anos | INE-ENDSA
cada 100.000 nacidos vivos
Fortalecimiento de la ) . "
. ) dela gestion % avance de ejecucion presupuestal
capacidad de gestion del o A ) )
institucional del 6rgano rectory |del MSD a finales de cada gestion 70 85% Anual MSD

sector responsable de la

salud

normativo

% Las metas indicativas seran revisadas o reemplazadas, segin sea el caso, a través de los Documentos de Programacion que se elaboraran durante el periodo
de vigencia de la estrategia.
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PND

Objetivo Plan de
Desarrollo

Bolivia Democratica

BID P q Indicadores de Seguimiento
Objetivos Estrategicos Resultados Esperados de la i E = ‘g indicati = -
a . q " . inea de Base Metas Indicativas para Frecuencia
Area de intervencién del BID Estrategia Indicador N 1 Fuente
(2008) el periodode IaEP  de medicién
Aumentar el nimero de
funci i Ubli . bl
Incrementar la capacidad |Un¢ionarios publicos con Numero de funionarios pablicos en
- formacién en gestion piiblica a h .
Fortalecimiento de la |del Estado para formar . N L, con formacién
q .. . . .. |través dela del q e [ 900 Anual ME-EGPP
Gestion Publica funcionarios con formacién . ~ . |en temas de gesti6n pablica
en gestion publica [IRERITE Gz 0 i T egresados de este programa
publica entre |a Escuela de Gestion
Publica Plurinacional y BID
Preservacion de la : "
imiento de la rvacte bilidad Mo - Aumento de los ingresos propios de
' ract v los gobiernos auténomos 0% 5% de incremento a 2015 Anual MEFP
fiscal yla Fiscal - N .
economice municipales de ciudades capitales
sostenibilidad fiscal
Incidencia % de modificaciones
presupuestarias (cambios en las
partidas y montos presupuestarios .
N q Promedio
L N asignados no previstos) con 28% 10% N VMPCF
Aumento de |a eficiencia y claidad L Quinquenal
. respecto a original. Lo cual aumenta
del proceso de formulacion, A R o
I o la impredictibibilidad de |a politica
- planificacion, ejecucion y .
Fortalecimiento de la i fiscal
arecimier é seguimiento del presupuesto
gestion plblica mediante el eneral dela Nacién
sl B Cobertura General deIISIGMA cor.no
implementacion del plan de % del gasto total (corrientey capital)
Eccion PEFA ejecutado por el GOB con recursos 88% 100% Anual VMPCF
no proveniente de fuentes externas
(recursos propios)
Fortalecimiento de % de Entidades del Gobierno Central
sistemas nacionales Mejoramiento de la normativa que adoptan y usan el Modelo
relativa a control interno vigente |Integral de Contro Interno 0% 50% Anual VMPC - CGE
en Bolivia desarrollado con asistencia técnica
del BID
% de |a cartera de proyectos BID que
P, utilizan el médulo del SIGMA para la
Aumentar la utilizacién por parte R
Apoyar el desarrollo del A N adminsitracién financiera y
A del BID de los sistemas nacionales ‘st
SIGMA como herramienta de| I rendicién de cuentas de proyectos,
L L o, para la gestion financiera y L
gestion y administracion de (dado que el gasto publico de 0 100% Anual VMPC
control de los proyectos N » N
programas y proyectos de X inversién financiado con recursos
financiados por el Banco (Uso de N
desarrollo SIGMA para proyectos BID) externos no se encuentra bajo los
objetivos de cobertura 100% del
objetivo anterior)

PND
Objetivo Plan de
Desarrollo

BID

Area de intervencién

Objetivos Estrategicos
del BID

Resultados Esperados de la
Estrategia

Indicador

Indicadores de Segui

iento

Linea de Base Metas Indicativas para Frecuencia

(2008)

el periodode laEP  de medicién

Fuente

A i % de |a RVF pavimentada 30% 38% Anual ABC
Mejorar la cobertura de Aumentar la proporcién de - - =
. N Densidad de caminos pavimentados 0.005
caminos p; caminos p 0.006 Km./Km.2 Anual ABC
Km./Km.2 Km./Km.2
% de Ia RVF en mantenimiento por
. . estandares, el cual significa
Mejorar la red vial "
N 1 16n dela RuF |Mantenimiento controlando por
A a proporcién dela " .
N . p P! resultados (indices de rugosidad IRI, 0% 10% Anual ABC
Transporte mejores estandares de en mantenimiento por estandares P
e TDMA, indices de estado), en lugar
mantenimiento . ok
del mantenimiento tradicional
basado en precios unitarios por Km.
Incrementar el cimulo de a .
L . ", Contar con una bateria de estudios . N
Bolivia Productiva proyectos para expansion . - No. Estudios realizados sobre N
técnicos y de factibilidad para . . - [ 3 Quinquenal ABC
de modos de transporte no 21 interconeccién ferroviaria
expansion de la red de trasporte
carretero
Incrementar la extensién § X
N Aumento de la longitud de las Km. de longitud del STI 2504 Km 3600 Km Anual ENDE
del Sistema Interconectado | - .
" . lineas de tr del SIN-STI
Nacional de Electricidad % de Incremento 2504 Km 43% Anual ENDE
] Incrementar la generacion con GWH/afio generados con fuentes [y ooy 3302 GWh/afo Anual eNDC
Energia Incrementar |a energia fuentes renovables en el SIN renovables
da con fuentes Aumentar el % de la generacion del |% de generacion con fuentes
renovables en el SIN SIN generada con energias renovables en la matriz de 35% 38% Anual CNDC
r bl generacion del SIN
Incrementar la cobertura Aumentar el % de poblacién rural |% de hogares rurales con servicio VMEEA -
N L N 49% 66% Anual
eléctrica rural que goza de conexion al SIN electrico (PEVD)

Temas

Adaptacion al cambio climatico

Transversales

Inerculturalidad y participacion de los pueblos
indigenas

Se definiran indicadores, lineas de base y metas indicativas a nivel de proyecto a lo largo del periodo de ejecucion de la estrategia.
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