
CONCEPTOS E INSTRUMENTOS ASOCIADOS A LOS NIVELES DE LA 
PLANIFICACIÓN 

Nivel Instrumento Conceptos 

Estratégico 
PLAN 
(conjunto de 
programas) 

Define grandes líneas de política social para un 
territorio o sector de la población. 
Orienta el resto de los niveles de planificación. 
Determina prioridades, cobertura y criterios. 
Integra recursos y equipamientos, costes y 
horizonte temporal. 

Operativo 
PROGRAMA 
(conjunto de 
proyectos) 

Concreta los objetivos y el horizonte de la 
política social. 
Contextualiza a una realidad y tiempo más 
reducidos. 
Ordena los recursos disponibles alrededor de 
acciones y objetivos para la consecución de 
objetivos generales. 
Define prioridades de intervención para un 
espacio/tiempo. 

Táctico PROYECTO 

Define objetivos operativos (concretos). 
Tiene referencia en intervenciones concretas, 
individualizadas. 
Pretende hacer realidad las acciones definidas 
en niveles superiores. 
Define resultados previstos y procesos para 
lograrlos. 
Establece uso concreto de recursos 
disponibles (costes). 

Modificado de García Herrero y Ramírez (1996, pág. 22 y ss.). 
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