
CARACTERÍSTICAS DE LOS NIVELES DE PLANIFICACIÓN SOCIAL. 

Niveles de la planificación social 

Autores Plan Programa Proyecto 

Espinoza (1984) 
Definición básica inicial de las 
características que adoptará el 
enfrentamiento a una situación 
problemática, que consta de un 
conjunto de objetivos y metas a largo 
plazo y la identificación de los medios 
o líneas de acción que se utilizará para 
la obtención de esos objetivos y metas. 

Es un instrumento destinado a facilitar el 
logro de los objetivos y metas definidos 
por un plan general, a través de la fijación 
de ciertos objetivos y metas de carácter 
más específico que serán alcanzados 
mediante la ejecución de un conjunto de 
acciones integradas denominadas 
proyectos. 

Es la unidad menor en que se 
pueden separar las acciones 
concurrentes para el 
cumplimiento de los objetivos y 
metas de un programa, que 
involucra un estudio específico 
que permite estimar las ventajas 
o desventajas de asignar 
recursos para la realización de 
dicha acción. 

Ander-Egg y 
Aguilar (1996) 

Hace referencia a decisiones de 
carácter general que expresan las 
líneas políticas, las prioridades, los 
recursos, las estrategias de acción y 
los medios e instrumentos que se van 
a utilizar para alcanzar las metas y 
objetivos propuestos. 

Conjunto coherente e integrado de 
actividades, servicios o procesos 
expresados en un conjunto de proyectos 
relacionados o coordinados entre sí y que 
son de similar naturaleza. 

Conjunto de actividades que se 
realizan con el fin de producir 
determinados bienes y servicios 
capaces de satisfacer 
necesidades o resolver 
problemas. 

García Herrero y 
Ramírez (1996). 

Define las grandes líneas de Política 
Social para un territorio o sector de 

Concreta los objetivos y horizonte de la 
Política Social, en una determinada 

Su referencia es una 
intervención concreta, 
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población, que han de orientar y 
condicionar el resto de los niveles de 
planificación para el mismo. 

Determina prioridades y criterios, 
cobertura de equipamientos y 
disposición de recursos, su previsión 
presupuestaria y horizonte temporal. 

Define objetivos generales, prioridades, 
criterios y estrategias; determina 
recursos necesarios y previsiones 
presupuestarias; e integra un conjunto 
de programas de forma simultánea y 
sucesiva. 

realidad y para un tiempo más reducido. 

Ordena los recursos disponibles en torno 
a las acciones y objetivos que mejor 
contribuyan a la consecución de las 
estrategias. 

Señala prioridades de la intervención en 
ese momento. 

Define objetivos específicos; determina 
prioridades de intervención; define y 
ordena recursos disponibles; e integra de 
forma simultánea y sucesiva un conjunto 
de Proyectos. 

individualizada, para hacer 
realidad alguna de las acciones o 
atenciones previstas a nivel 
táctico. 

Define resultados previstos y 
procesos para lograrlos, así como 
el uso concreto de los recursos 
disponibles. 

Define objetivos operativos; 
determina procesos de ejecución; 
concreta el uso de los recursos; 
elabora presupuestos detallados 
de gastos e ingresos. 

 

Modificado de García Herrero y Ramírez (2006) 
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