DIFERENCIAS BASICAS ENTRE LOS ENFOQUES DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y OPERATIVA

/662820178826 NES| "SZ0Z "04pae1oQ "auezi] A pajeyy| ‘uolio ‘eoigelelise eanoadsiad eun apsap $81e100s $010940.4d 8p 0USSI(] ;lenUBW e olieIuaWa|dWwo9 (e8I

Elementos

Operativa

Estratégica

Intencionalidad

Se formulan objetivos
prescriptivos

Se construyen objetivos para la
accion

Intervencion

actitudes
Estudio del entorno

Visualizacién del | Estable Inestable
contexto Predecible Turbulento
Técnicas adaptadas a las
circunstancias concretas, segun
. . la correlacion de fuerzas
Estadisticas y proyectivas Proyectivas
Técnicas de Escala de medicion de

Arbol de problemas, de objetivos
sondeo de opinién

Grupos de discusion
Triangulacién

Analisis: DAFO u otras matrices

Cerrado
Centralizado
De planificacién

Abierto
Descentralizacion
De planificacién y gestién

intervinientes

Desde afuera
Con poder dado por el cargo

Proceso Trata de predeciry disefar el Se construye el futuro desde las

futuro g

. . . decisiones del presente
Directivo, realizado por un S
. Participativo

equipo

Grupo planificador ;I;\o\;jo(ijé?: dp;r;tagonlstas
Actores Desde la cupula

Desde la base
Desde adentro
Con poder compartido

Externa

Medianos .
Plazos Largo y articulado
Corto
. Interna (actores involucrados)
., Interna (actores designados) .
Evaluacion Autogestionada

Externa

Modificado de Barranco y Herrera (2009). Nétese que los autores son partidarios del enfoque estratégico.




