
MODELOS DE PLANIFICACIÓN 

 

Concepción Tipos de 
planificación Características 

Centradas en 
los actores 

fundamentales 
del proceso 

Centralizada -Instituciones centrales 

Descentralizada -Instituciones más cercanas al contexto 
geográfico y social 

Participativa 
-Las organizaciones sociales identifican 
necesidades de inversión y participan en 
el control del gasto 

Centradas en 
la complejidad 
del proceso y 
su evolución 
en el tiempo 

Tradicional 

-Objetividad del conocimiento y método 
científico 
-Diagnóstico de la realidad 
-Leyes objetivas que presiden la actividad 
humana 
-Resultado separados de ejecución 

Situacional 

-Subjetividad del conocimiento y 
metodologías participativa 
-Explicación contextual de hechos 
-Las leyes generales se recrean en la 
acción 
-Intervienen todos los actores 
-Entornos humanos llenos de 
incertidumbre 
-Percepciones diferentes, soluciones no 
únicas 

Estratégica 

-Gestión cotidiana orientada al futuro 
-Ciclo formal complejo que comprende 
análisis, definición de objetivos y diseño 
estratégico 
-Sistemas de seguimiento y evaluación 

Prospectiva 

-Construir un futuro, no sólo predecirlo o 
anticiparlo 
Supuestos de elevada incertidumbre y 
complejidad 
-Técnicas variadas en un ciclo de 
planificación complejo 
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