
DEFINICIONES DEL CONCEPTO DE PLANIFICACIÓN 

 

Autor Definición 

Prebisch (1962) Esfuerzo consciente y deliberado para obrar sobre las 
fuerzas de la economía y las fuerzas sociales a fin de ligar 
claros objetivos. 

Bettelheim (1965) Actividad que pretende precisar objetivos coherentes y 
prioridades al desarrollo económico y social, determinar 
los medios apropiados para alcanzar tales objetivos y 
poner efectivamente en ejecución dichos medios, con 
vistas a la realización de los objetivos apuntados. 

Ahumada (1969) Metodología para escoger entre alternativas que se 
caracteriza porque permite verificar la propiedad, 
factibilidad y compatibilidad de objetivos y permite 
seleccionar los instrumentos más eficientes... es ética y 
políticamente neutra. 

Godet (1991) La planificación consiste en orientar la acción presente a 
la luz de los futuros posibles y deseados, buscando el 
máximo de flexibilidad frente a la incertidumbre. 

Friedman (1973) La orientación de los cambios dentro del sistema social. 

Bromley (1978) Definir y alcanzar objetivos para el futuro, de tal modo que 
los objetivos que se alcanzan no sean determinados sólo 
por circunstancias fortuitas o externas, sino a través de 
decisiones deliberadas. 

Ander-Egg (1978) Arte que establece procedimientos para la optimización 
de las relaciones entre medios y objetivos y proporciona 
normas y pautas para la toma de decisiones coherentes, 
compatibles e integradas, que conduce a una acción 
sistemáticamente organizada y coordinadamente 
ejecutada. 

ONU (1987) Proceso de elección y selección entre cursos alternativos 
de acción, con vistas a la asignación de recursos escasos, 
con el fin de obtener objetivos específicos sobre la base 
de un diagnóstico preliminar. 

Solari (1980) Instrumentación técnica efectiva de un proyecto político. 
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Autor Definición 

Espinoza (1984) La planificación es una actividad racional que tiene por 
objeto decidir sobre la asignación de recursos escasos en 
el logro de los objetivos múltiples, a través de medios 
adecuados para su obtención 

(Ander-Egg, 1991) Planificar es la acción consistente en utilizar un conjunto 
de procedimientos mediante los cuales se introduce una 
mayor racionalidad y organización en un conjunto de 
actividades y acciones articuladas ante sí que, previstas 
anticipadamente, tienen el propósito de influir en el curso 
de determinados acontecimientos, con el fin de alcanzar 
una situación elegida como deseable, mediante el uso 
suficiente de medios y recursos escasos o limitados 

Díez y Rivas (2002) Proceso de determinar objetivos y definir la mejor manera 
de alcanzarlos. 

Fantova (2005) Proceso mediante el cual, partiendo de unos 
determinados antecedentes, se tomas decisiones que 
permiten establecer tanto los objetivos que se desean 
alcanzar como la manera de lograrlos. 

Martner (2008) Elegir racionalmente qué alternativas son mejores para la 
realización de los valores finales... Implica entonces 
reducir en número de alternativas, compatibles con los 
medios disponibles. 

Navajo (2009) La planificación nos sirve para analizar una situación, 
decidir cómo queremos transformarla y utilizar 
eficazmente los recursos escasos, seleccionando entre 
diferentes alternativas cuál es la más adecuada. 
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