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ȃ�ǹ��ǸȎșȪȐȜ�ǺȎȞȠȖțȓȟ�
ǻ�ǻ��ǮȞȟȓțȠȪȓȐȎ

  

�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɢɫɬɨɤɢ� ɬɟɦɵ� ɭɯɨɞɚ� ɨɬ� ɦɢɪɚ� �%HDWXV� LOOH�� ɢ�
ɭɟɞɢ�ɧɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɜ� ©ɭɫɚɞɟɛɧɨɣª� ɩɨɷɡɢɢ� ɢ� ɩɪɨɡɟ� ɂ�Ⱥ�� Ȼɭɧɢɧɚ�
ɤɨɧɰɚ�;,;�²�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;;�ɜ���ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɤ�Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��Ƚɨɪɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪ���
ɢ�ɷɩɨɯɟ�ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ�ɢ�ɞɪ����

ɇɚ� ɪɭɛɟɠɟ� ;9,,,±;,;� ɜɜ�� ɨɬɯɨɞ� ɨɬ� ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ� ɢ� ɤɭɥɶɬɚ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ� ɜ� ɨɛ�
ɥɚɫɬɶ� ɧɚɬɭɪɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɧɟɨɩɥɚɬɨɧɢɡɦɚ� ɩɪɢɜɟɥ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɤ� ɜɨɡɪɨ�
ɠɞɟɧɢɸ� ɷɫɬɟɬɢɤɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ� ɨɬ� ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɟɝɨ� ɦɢɪɚ�� Ɋɭɫɫɤɚɹ� ©ɭɫɚɞɟɛɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚª� F� ɷɬɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ� ɫɥɨɠɧɵɣ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɱɭɜɫɬɜ�ɢ�ɦɵɫɥɟɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɭHɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɢ� ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ȼ� ɯɭɞɨ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɧɚɫɥɟɞɢɢ� Ȼɭɧɢɧɚ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɭɫɚɞɶɛɵ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɦ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɠɢɥɶɹ� ɫ� ɦɢɪɨɦ� ɞɢɤɨɣ� ɧɟɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��ɇɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɛɭɧɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɣɡɚɠɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɢɹɧɢɟ� ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�ɫ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�ɰɟɥɵɦ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ�ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɱɟɧɢɹ� ɨ�Ɇɢɪɨɜɨɣ� Ⱦɭɲɟ�� Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɞɵ� ©ɍɟɞɢɧɟɧɧɚɹ� ɠɢɡɧɶª� Ʌɭɢ�
ɫɚ� ɞɟ� Ʌɟɨɧɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� Ɂɨɥɨɬɨɝɨ� ɜɟɤɚ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɩɨɷɡɢɢ� ɷɩɨɯɢ� ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ��
�ɢ�ɦɨɬɢɜɚ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�Ȼɭɧɢɧɚ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ� �ɨɛɳɭɸ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɪɟɥɢɝɢɨɡ�
ɧɨ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɵ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɛɥɢɠɚɸɳɢɣ�ɞɜɭɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɦɢɫɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɬɢɜ�©ɥɢɬɭɪɝɢɢ�ɫɜɟɬɚª��ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɤ�
ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɨɝɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɷɥɥɢɧɢɡɦɚ���
ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɵ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɫɹ�ɧɚ�ɛɭɧɢɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�ɨɬɪɵɜɚ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�ɨɬ�ɫɨ�
ɡɟɪɰɚɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɤɚɤ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�©ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�

��©ɭɫɚɞɟɛɧɚɹª�ɩɨɷɡɢɹ��ɬɟɦɚ�³%HDWXV�LOOH´��Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɧɚɬɭɪɮɢɥɨ�
ɫɨɮɢɹ�ɧɟɨɩɥɚɬɨɧɢɡɦɚ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɦ��Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ��ɂ�Ⱥ��Ȼɭɧɢɧ�

ɗɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɩɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��
&UHDWLYH�&RPPRQV©$WWULEXWLRQ�1RQ&RPPHUFLDOª

�©Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ�²�ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟª������ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ
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���

�� ɏɨɫɟ� Ʌɭɢɫ� Ʉɚɥɶɜɨ� Ɇɚɪɬɢɧɟɫ� ²� ɚɧɬɢɤɨɜɟɞ�� ɩɟɪɟɜɨɞ�
ɱɢɤ�ɧɚ�ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɩɢɪɭɫɨɜ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ�ɚɧɬɢɱɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ�
ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ�ɭɧ�ɬɚ�Ƚɪɚɧɚɞɵ������±�������ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɱɥɟɧ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� +80���� +(50(.$7(� �WUDGLFLyQ� FOiVLFD��� Ʉɚɦɩɭɫ� ɞɟ�
ɥɚ� Ʉɚɪɬɭɞɠɚ�� Ʉɚɥɥɟ� ɞɟɥɶ� ɩɪɨɮ�� Ʉɥɚɜɟɪɚ�� V�Q�� ������ Ƚɪɚɧɚɞɚ�� ɂɫɩɚɧɢɹ�� (�PDLO��
MFDOYR#XJU�HV��25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ����������������������
ɇɚɬɚɥɶɹ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ� Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɚ� ²� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ������±�������ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ� ɭɧ�ɬɚ� Ƚɪɚɧɚɞɵ�� ɪɭɤ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�+80����+(50(.$7(��WUDGLFLyQ�FOiVLFD���Ʉɚɦɩɭɫ�ɞɟ�ɥɚ�Ʉɚɪɬɭɞɠɚ��
Ʉɚɥɥɟ� ɞɟɥɶ� ɩɪɨɮ�� Ʉɥɚɜɟɪɚ�� V�Q�� ������ Ƚɪɚɧɚɞɚ�� ɂɫɩɚɧɢɹ�� (�PDLO�� DUVQDW#XJU�HV���
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ����������������������

-RVH�/XLV�&DOYR�0DUWLQH]�
1DWDOLD�1��$UVHQWLHYD

  
 

��7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�WKHPHV�RI�ZLWKGUDZDO�IURP�WKH�ZRUOG��%HDWXV�LOOH��
DQG�WKH�VROLWDU\�FRQWHPSODWLRQ�RI�QDWXUH�LQ�WKH�³HVWDWH´�SRHWU\�DQG�SURVH�RI�,�$��%XQLQ��
D�5XVVLDQ�ZULWHU�RI�WKH�ODWH���WK� WR�WKH�PLG���WK�FHQWXU\�DQG�WUDFHV�WKH�VRXUFHV�RI�KLV�
LQVSLUDWLRQ�WR�WKH�WKRXJKW�RI�SKLORVRSKHUV�DQG�ZULWHUV�RI�FODVVLF�DQWLTXLW\��+RUDFH��HWF���
DQG�WR�WKH�5HQDLVVDQFH��/XLV�GH�/HyQ��HWF���

7KH� WUDQVLWLRQ� IURP� 1HRFODVVLFLVP� DQG� WKH� FXOW� RI� WKH� DUWV� WR� WKH� 1HRSODWRQLF�
SKLORVRSK\�RI�QDWXUH�LQ�5XVVLDQ�/LWHUDWXUH��ZKLFK�WRRN�SODFH�IURP�WKH�HQG�RI�WKH���WK�
FHQWXU\� WKURXJK� WKH� HDUO\� ��WK� FHQWXU\�� OHG� WR� WKH� UHELUWK� RI� DQ� DHVWKHWLFV� EDVHG� RQ�
LPPHGLDWH�LPSUHVVLRQV�RI�UHDOLW\��7KH�³HVWDWH�FXOWXUH´�IURP�WKDW�SHULRG��ZLWK�LWV�OLQNLQJ�
RI�FXOWXUH�DQG�QDWXUH��DOORZHG�5XVVLDQ�DXWKRUV�WR�FRQYH\�FRPSOH[�WKRXJKWV�DQG�IHHOLQJV�
ULVLQJ�IURP�WKHLU�FXOWLYDWLRQ�RI�VROLWXGH�DQG�WKH�FRQWHPSODWLRQ�RI�QDWXUH�

,Q�%XQLQ¶V� OHJDF\�� WKH� DHVWKHWLF� YDOXH� RI� WKH�5XVVLDQ� HVWDWH� LV� ODUJHO\� GXH� WR� LWV�
SUR[LPLW\�WR�WKH�ZRUOG�RI�ZLOG�XQFXOWXUHG�QDWXUH��$Q�LQQRYDWLYH�IHDWXUH�RI�WKH�%XQLQ�
SRHWLF�ODQGVFDSH�LV�WKH�IXVLRQ�RI�PDQ�ZLWK�WKH�KRO\�XQLYHUVH�LQ�OLJKW�RI�WKH�FRVPRORJLFDO�
LGHDV�RI�WKH�5HQDLVVDQFH�DQG�WKH�GRFWULQH�RI�WKH�:RUOG�6RXO��$�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�
WKH�RGH�³7KH�/LIH�5HPRYHG´�E\�/XLV�GH�/HRQ��D�UHSUHVHQWDWLYH�RI�WKH�*ROGHQ�$JH�RI�
6SDQLVK�5HQDLVVDQFH�SRHWU\��DQG�WKH�PRWLI�RI�VROLWXGH�LQ�%XQLQ¶V�FUHDWLYH�ZRUN�UHYHDO�
D�FRPPRQ�PHWDSK\VLFV��0RUHRYHU��RXU�UHVHDUFK�DOVR�IRFXVHV�RQ�WKH�P\VWHU\�PRWLI�RI�
WKH�³OLWXUJ\�RI� OLJKW´�LQ�ERWK�DXWKRUV��ZKLFK�FDQ�EH�WUDFHG�WR�WKH�PDJLFDO�SUDFWLFH�RI�
FRPPXQLRQ�ZLWK�*RG�LQ�WKH�KHUPHWLF�WUDGLWLRQ�RI�ODWH�+HOOHQLVP��)LQDOO\��ZH�DQDO\]H�
%XQLQ¶V� LQWHUSUHWDWLRQ�RI� WKH� DUWLVW¶V� VHSDUDWLRQ� IURP� WKH� FRQWHPSODWLRQ�RI� EHDXW\� DV�
JUDFH�GXULQJ�WKH�GHVWUXFWLRQ�RI�WKH�5XVVLDQ�³HVWDWH�FXOWXUH´�



���

�� ³HVWDWH´� SRHWU\�� ³%HDWXV� LOOH� WKHPH´�� ȺQWLTXLW\�� 1HRSODWRQLF� QDWXUDO�
SKLORVRSK\��OLWHUDU\�KHUPHWLFLVP��/XLV�GH�/HyQ��,YDQ�%XQLQ�

�� -RVH� /XLV� &DOYR� 0DUWLQH]� ²� 6FKRODU� RI� &ODVVLFDO�
$QWLTXLW\�� 7UDQVODWRU� RI� $QFLHQW� *UHHN� OLWHUDWXUH� DQG� *UHHN� 0DJLFDO� 3DS\UL�� 3K'�
LQ� *UHHN� 3KLORORJ\�� 3URIHVVRU�� +HDG� RI� WKH� 'HSDUWPHQW� RI� *UHHN� 3KLORORJ\� DW�
WKH� 8QLYHUVLW\� RI� *UDQDGD� �����±������� )RXQGHU� DQG� PHPEHU� RI� WKH� UHVHDUFK�
JURXS� +80���� +(50(.$7(� �7KH� &ODVVLFDO� 7UDGLWLRQ��� &DPSXV� GH� OD� &DUWXMD��
&DOOH� GHO� 3URI�� &ODYHUD�� V�Q�� ������ *UDQDGD�� 6SDLQ�� (�PDLO�� MFDOYR#XJU�HV���
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ����������������������
1DWDOLD�1��$UVHQWLHYD�²�3K'�LQ�3KLORORJ\��3URIHVVRU�RI�5XVVLDQ�/LWHUDWXUH�DW�2U\RO�6WDWH�
8QLYHUVLW\������±�������QRZ�OHFWXUHU�DW�WKH�'HSDUWPHQW�RI�*UHHN�DQG�6ODYLF�3KLORORJ\�
DW� WKH�8QLYHUVLW\� RI�*UDQDGD��+HDG� RI� WKH� UHVHDUFK� JURXS�+80����+(50(.$7(�
�7KH�&ODVVLFDO�7UDGLWLRQ���&DPSXV�GH� OD�&DUWXMD��&DOOH�GHO�3URI��&ODYHUD��V�Q��������
*UDQDGD��6SDLQ��(�PDLO��DUVQDW#XJU�HV��25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ����������������
�����

Ɍɟɦɚ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�ɩɨɷɡɢɢ�ɫɬɚɥɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚ�
ɱɢɧɚɹ�ɫ�Ƚ�Ɋ��Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɚ�ɢ�ɇ�Ɇ��Ʉɚɪɚɦɡɢɧɚ�ɤɚɤ�ɜɨɡɜɪɚɬ�ɤ�ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ�
ɦɭ�ɨɛɳɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ� �ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɤɥɚɫɫɢ�
ɰɢɡɦɚ��Ʉɪɢɡɢɫ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�;9,,,±;,;�ɜɜ��ɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥ�ɨɬɯɨɞ�ɨɬ�
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɣ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�©ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ�ɨɫɨɛɭɸ�ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɫɨɛɨɣ�ɠɢɡ�
ɧɢ��ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɵɬɢɟ���ª1�ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɷɫɬɟɬɢɤɟ�ɧɚɱɚɥɚ�
;,;�ɜ��ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɭɫɚɞɟɛɧɨ�ɞɜɨɪɰɨɜɵɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�F�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɫɚɞɚɦɢ��ɚ�ɞɜɨɪɹɧɫɤɢɟ�©ɝɧɟɡɞɚª�ɜ�ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ�
ɝɥɭɲɢ��ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ�ɭɝɨɥɤɢ�ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�
ɧɚɪɵɲɤɢɧɫɤɨɣ�ɭɫɚɞɶɛɵ�Ʉɭɧɰɟɜɨ��ɬɚɤɢɦ�ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɦ�ɞɨɦɚɦ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɡɧɚ�
ɬɢ�ɜ�ɫɬɢɥɟ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ��ɤɚɤ�Ʉɭɫɤɨɜɨ��ɢɫɬɨɪɢɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɂ�ɉ��Ɂɚɛɟɥɢɧ�ɡɚ�
ɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�©ɫɚɦɚ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɤɪɚɫɨɬɵ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɟɟ�
ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ�ɭɯɢɳɪɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª2��Ɋɭɫ�
ɫɤɚɹ�ɭɫɚɞɟɛɧɚɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɬɢɩ�ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ�ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɨɣ�ɸɠɧɨɪɭɫɫɤɨɣ�
ɭɫɚɞɶɛɵ� ɫ� ɫɚɞɨɦ� �ɨɛɢɬɟɥɶ� ©ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ� ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɝɞɟ� ɧɢ�
ɨɞɧɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɥɟɬɚɟɬ� ɡɚ�ɱɚɫɬɨɤɨɥ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɜɨ�
ɪɢɤ��ɡɚ�ɩɥɟɬɟɧɶ�ɫɚɞɚ��ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɧɹɦɢ�ɢ�ɫɥɢɜɚɦɢ��ɡɚ�ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ�

1�Ʉɚɧɬɨɪ�Ⱥ�Ɇ��� Ɂɟɪɧɨɜ�Ȼ�Ⱥ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�;9,,,� ɜɟɤɚ� ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�;9,,,� ɜɟɤɚ��Ɇ���
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ��������ɋ�������ɋɟɪɢɹ�©Ɇɚɥɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜª��
2�Ɂɚɛɟɥɢɧ�ɂ�ȿ��Ʉɭɧɰɨɜɨ�ɢ�ɞɪɟɜɧɢɣ�ɋɟɬɭɧɫɤɢɣ�ɫɬɚɧ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��
Ɇ���Ɍɢɩ��Ƚɪɚɱɟɜɚ�ɢ�Ʉ���������ɋ�����



���

ɢɡɛɵ��ɟɝɨ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟª����ɢɥɢ�ɩɨɦɟɫɬɶɹ�ɜ�ɩɚɥɥɚɞɢɚɧɫɤɨɦ�ɫɬɢɥɟ��ɫɬɨɹɳɟɝɨ�
ɧɚ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɪɟɤɟ��ɩɨɥɹɦ�ɢ�ɥɟɫɚɦ��ɫɥɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫ�ɝɨ�
ɪɢɡɨɧɬɨɦ��ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɪɨɦɚɧɟ�©ȿɜɝɟɧɢɣ�Ɉɧɟɝɢɧª�

Ƚɨɫɩɨɞɫɤɢɣ�ɞɨɦ�ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�
Ƚɨɪɨɣ�ɨɬ�ɜɟɬɪɨɜ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɧɵɣ�
ɋɬɨɹɥ�ɧɚɞ�ɪɟɱɤɨɸ��ȼɞɚɥɢ
ɉɪɟɞ�ɧɢɦ�ɩɟɫɬɪɟɥɢ�ɢ�ɰɜɟɥɢ
Ʌɭɝɚ�ɢ�ɧɢɜɵ�ɡɨɥɨɬɵɟ�
Ɇɟɥɶɤɚɥɢ�ɫɟɥɵ��ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɬɚɦ
ɋɬɚɞɚ�ɛɪɨɞɢɥɢ�ɩɨ�ɥɭɝɚɦ�
ɂ�ɫɟɧɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɥ�ɝɭɫɬɵɟ
Ɉɝɪɨɦɧɵɣ��ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ�ɫɚɞ�
ɉɪɢɸɬ�ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɯ�ɞɪɢɚɞ��

Ɍɟɦɟ� ɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ� ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ� ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɬɪɨɤɢ� ɫɜɨɟɣ�
ɥɢɪɢɤɢ� ɢ� ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɡɵ�Ⱥ�ɋ��ɉɭɲɤɢɧ� ɢ�ɇ�ȼ�� Ƚɨɝɨɥɶ��Ɏ�Ɇ��Ⱦɨɫɬɨ�
ɟɜɫɤɢɣ�ɢ�ɂ�Ⱥ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ��ɂ�ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜ�ɢ�Ʌ�ɇ��Ɍɨɥɫɬɨɣ��Ɂɜɭɱɢɬ�ɨɧɚ�ɢ�ɜ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɂ�Ⱥ��Ȼɭɧɢɧɚ��ɜɨɛɪɚɜɲɟɦ�
ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ�ɟɝɨ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ���ɢ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨ�ɧɨɜɵɟ�ɟɟ�ɝɪɚɧɢ�

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�Ȼɭɧɢɧɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɸɠɧɨɪɭɫ�
ɫɤɨɣ�ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡɚ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɦ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɠɢɥɶɹ�ɫ�ɦɢɪɨɦ�ɞɢɤɨɣ�ɧɟɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��©�«!�ɡɚ�ɞɨɦɨɦ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɞɨɛɢɟ�ɫɚɞɚ��ɡɚ�ɫɚɞɨɦ�ɧɟ�ɬɨ�ɨɡɟɪɨ��ɧɟ�ɬɨ�ɛɨɥɨɬɨ��ɡɚɪɨɫɲɟɟ�ɤɭ�

��Ƚɨɝɨɥɶ�ɇ�ȼ��ɋɨɛɪ��ɫɨɱ���ɜ���ɬ��Ɇ���ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��������Ɍ�����ɋ����
��ɉɭɲɤɢɧ�Ⱥ�ɋ��ɋɨɛɪ��ɫɨɱ���ɜ����ɬ��Ɇ���ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��������Ɍ�����ɋ�����
�� ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɫɦ��� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ�� Ɇɟɫɬɨ� Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ� ɜ� ©ɭɫɚɞɟɛɧɨɦ�
ɬɟɤɫɬɟª� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɤɨɧɰɚ� ;,;�²� ɧɚɱɚɥɚ� ;;� ɜɟɤɚ�� ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�
ɚɫɩɟɤɬ����ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�����ɋɛ��ɫɬɚɬɟɣ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ⱥ�Ⱥ��Ɏɚɭɫɬɨɜ��
ȼɨɪɨɧɟɠ��ɇɚɭɤɚ�ɘɧɢɩɪɟɫɫ��������ɋ�����±�����Ƚɥɚɡɤɨɜɚ�Ɇ�ȼ��©ɍɫɚɞɟɛɧɵɣ�ɬɟɤɫɬª�
ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;,;�ɜɟɤɚ��ɂ�Ⱥ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ��ɂ�ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜ��
Ⱥ�Ⱥ��Ɏɟɬ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɮɢɥɨɥ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɀɚɩɥɨɜɚ�Ɍ�Ɇ��ɍɫɚɞɟɛɧɚɹ�ɩɨɷɡɢɹ�
ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�;,;�ɜɟɤɚ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝ��ɈȽɉɍ��������Ʉɨɲɟɥɟɜ�ȼ�Ⱥ��ɍɫɚɞɟɛɧɚɹ�
ɩɨɷɡɢɹ��Ʉ�ɇ��Ȼɚɬɸɲɤɨɜ��ɉ�Ⱥ��Ɇɟɠɚɤɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��Ɏɟɬ�����Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɭɫɚɞɶɛɚ��ɋɛ��ɈɂɊɍ��
ȼɵɩ�� �� ������Ɇ���ɀɢɪɚɮ�� ������ɋ�� ���±�����ɉɵɪɤɨɜ�ɂ�ȼ�� Ɋɢɬɦ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɢ�
ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�;,;�ɜɟɤɚ��ɂ�Ⱥ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ��ɂ�ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜ��
Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ���Ⱦɢɫ��«�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɮɢɥɨɥ��ɧɚɭɤ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������Ɍɨɩɨɪɨɜ�ȼ�ɇ��©ɉɚɜɥɨɜ�
ɫɤɨ�ɚɩɨɥɥɨɧɨɜɫɤɢɣª�ɬɟɤɫɬ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɩɨɷɡɢɢ�²�ɨɬ�Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɚ�ɢ�ɇɟɥɟɞɢɧɫɤɨɝɨ�Ɇɟ�
ɥɟɰɤɨɝɨ� ɞɨ� Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ�� Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦɚ� ɢ� Ʉɭɲɧɟɪɚ� ��� Ɍɨɩɨɪɨɜ� ȼ�ɇ�� ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
ɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ��ɋɉɛ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɋɉȻ��������
ɋ�����±�����ɢ�ɞɪ�



���

ɝɨɣ�ɢ�ɤɭɜɲɢɧɤɚɦɢ��ɢ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ�ɩɥɨɫɤɨɞɨɧɤɚ�ɜɨɡɥɟ�ɬɨɩɤɨɝɨ�ɛɟɪɟɝɚª��ɬ�����
ɫ�� ������ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ� ɞɢɡɚɣɧɭ� ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɣ�
ɭɫɚɞɶɛɵ�ɜ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɨɦɚɧɟ�©ɀɢɡɧɶ�Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɚª������±������
ɟɟ� ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɛɥɢɠɟɧɵ�ɫ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɨɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɸɬ� ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ� ɪɚɫɬɟɧɢɹ�� ɛɟɪɟɡɵ�� ɟɥɢ�� ɥɨɡɢɧɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɫɚɞ� ɢɥɢ� ɩɚɥɢɫɚɞɧɢɤ�� ɨɛɪɚɦɥɹɸɳɢɟ� ɝɨɫɩɨɞɫɤɢɣ� ɞɨɦ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɩɟɣɡɚɠɚ�ɜ�ɪɨɦɚɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɱɟɪɟɡ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɠɢɥɶɟɦ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɛɚɥɤɨɧɧɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɢɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɨɤɨɧ��Ȼɨɥɶɲɢɟ�ɨɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɥɢ�Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɭ��ɦɨɥɨɞɨɦɭ�ɝɟɪɨɸ�ɪɨɦɚɧɚ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɞɚɠɟ�
ɡɢɦɨɣ�ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ�ɨɳɭɲɟɧɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɡɟɦɧɨ�
ɝɨ�ɢ�ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ��©ɝɭɫɬɚɹ�ɜɟɪɯɭɲɤɚ�ɫɬɨɥɟɬɧɟɣ�ɝɭɫɬɨɣ�ɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�
ɯɜɨɣɧɨɦ��ɬɪɚɭɪɧɨɦ�ɨɬ�ɫɧɟɝɚ�ɨɛɥɚɱɟɧɢɢ��ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɡɚ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɦɢª��ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɯɪɨɧɨɬɨɩɟ�ɫɨɟɞɢɧɹɥɚ�ɧɟɛɨ�ɢ�ɡɟɦɥɸ��ɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�
ɝɟɪɨɹ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɪɨɫɬɨɪ� ɛɟɡ� ɜɫɹɤɢɯ� ɩɪɟɝɪɚɞ� ɢ� ɝɪɚɧɢɰ� ɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɩɨɪɨɠɞɚɥ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ��©ɝɞɟ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɤɨɧɱɚɥɚɫɶ�ɭɫɚɞɶɛɚ�
ɢ�ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ�ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɟ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɥɢɜɚɥɚɫɶ�ɨɧɚª��ɬ�����ɫ������
Ʉɨɫɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɛɭɧɢɧɫɤɢɯ�ɩɟɣɡɚɠɟɣ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɹɦɢ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ���

ɋɨɡɞɚɜɚɹ�ɨɛɪɚɡ�ɬɢɲɢɧɵ��ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɤɨɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɰɚɪɹɬ�ɜ�ɧɟɛɨ�
ɝɚɬɵɯ�ɩɨɦɟɳɢɱɶɢɯ�ɭɫɚɞɶɛɚɯ��ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɦɵ�
ɫɟɥ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��YLWD�FRQWHPSODWLYD��
ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɭɲɢ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɟɟ�ɷɬɚɩɟ�

ȼ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɢ�ɨɬɪɨɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɤɢ�ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɦɢɪɭ��ɩɨ�
ɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɚɜɬɨɪ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɨɜɟɫɬɢ�©Ɇɢɬɢɧɚ�ɥɸɛɨɜɶª�
�������ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�ɜɨ�ɜɪɟ�
ɦɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɱɭɜɫɬɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɟɧɢɹ�ɢɡ� ɨɤɧɚ� ɭɫɚɞɶɛɵ� ɡɚ� ɫɦɟɧɨɣ� ɜɪɟɦɟɧ� ɝɨɞɚ��ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ�
ɤɪɚɫɨɬɭ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��Ⱥɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɝɟɪɨɣ�ɪɨɦɚɧɚ�©ɀɢɡɧɶ��Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɚª�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ��ɤɚɤɨɟ�ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧ�
ɧɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�©ɋɬɚɪɨɫɜɟɬɫɤɢɟ�ɩɨɦɟɳɢɤɢª�

��Ȼɭɧɢɧ�ɂ��Ⱥ��ɉɨɥɧ��ɫɨɛɪ��ɫɨɱ���ɜ����ɬ��Ɇ���ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ������±������Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�
ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɂ�Ⱥ��Ȼɭɧɢɧɚ�ɞɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɢɡɞɚɧɢɸ�ɜ�
ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɬɨɦɚ�ɢ�ɫɬɪɚɧɢɰ��
�� ɋɦ���Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɚ�ɇ�ɇ�� ȿɫɟɧɢɧ� ɢ� Ȼɭɧɢɧ�� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɞɟɚɥ� ɜ� ɩɟɣ�
ɡɚɠɧɨɣ�ɥɢɪɢɤɟ� ���&DQDGLDQ�$PHULFDQ�6ODYLF�6WXGLHV�����QRV��±���������3LWWVEXUJK��
8QLYHUVLW\�RI�3LWWVEXUJK��3ɪ����±����Ɂɟɥɟɧɰɨɜɚ�ɋ�ȼ���Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɩɟɣɡɚɠɚ�ɜ�ɦɚɥɨɣ�ɩɪɨ�
ɡɟ�ɂ�Ⱥ��Ȼɭɧɢɧɚ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�����±�����ɝɝ����Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɮɢɥɨɥ��
ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋɥɢɜɢɰɤɚɹ�2�%��Ʉɨɫɦɨɫ�ɢ�ɞɭɲɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɡɦɟ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�
Ȼɭɧɢɧɚ�����ɐɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��Ɉ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɂ�Ⱥ��Ȼɭɧɢɧɚ��Ɇɟɠɜɭɡ��ɫɛ��ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɬɪɭɞɨɜ��ȼɨɪɨɧɟɠ��ȼȽɍ��������ɋ���±���



���

ɇ�ȼ��Ƚɨɝɨɥɹ��©Ʉɚɤɢɟ�ɧɟɡɚɛɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɨɤɢ��Ʉɚɤ�ɞɢɜɧɨ�ɡɜɭɱɚɬ�ɨɧɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�
ɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ��ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɜɨɣɞɹ�ɜ�ɦɟɧɹ�ɛɟɡ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ��ɬɨɠɟ�ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ�ɜ�ɱɢɫ�
ɥɟ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɚɠɧɨɝɨ��ɢɡ�ɱɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ�ɦɨɣ��ɤɚɤ�ɜɵɪɚɠɚɥɫɹ�Ƚɨɝɨɥɶ��
³ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɫɨɱɟɬɚɜ´��ɗɬɢ�³ɩɨɸɳɢɟ�ɞɜɟɪɢ´��ɷɬɨɬ�³ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ´�ɥɟɬɧɢɣ�
ɞɨɠɞɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�³ɪɨɫɤɨɲɧɨ´�ɲɭɦɢɬ�ɩɨ�ɫɚɞɭ��ɷɬɢ�ɞɢɤɢɟ�ɤɨɬɵ��ɨɛɢɬɚɜɲɢɟ�
ɡɚ�ɫɚɞɨɦ�ɜ�ɥɟɫɭ��ɝɞɟ�³ɫɬɚɪɵɟ�ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ�ɫɬɜɨɥɵ�ɛɵɥɢ�ɡɚɤɪɵɬɵ�ɪɚɡɪɨɫɲɢɦ�
ɫɹ�ɨɪɟɲɧɢɤɨɦ�ɢ�ɩɨɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɦɨɯɧɚɬɵɟ�ɥɚɩɵ�ɝɨɥɭɛɟɣ´ª��ɬ�����ɫ�������

Ɉɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ� Ȼɭɧɢɧɚ� ɢɦɟɟɬ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɞɥɹ� ɚɧ�
ɬɢɱɧɵɯ� ɩɟɪɢɩɚɬɟɬɢɤɨɜ� ɢ� ɷɩɢɤɭɪɟɣɰɟɜ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ�
�İ੝įĮȚȝȠȞȓĮ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɟɝɨ�
ɝɟɪɨɟɜ�ɫ�ɦɢɪɨɦ�ɭɫɚɞɶɛɵ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ�ɪɚɞɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɛɵɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɜɵɪɨɫɲɢɦ�©ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɝɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ�
ɝɨ��ɛɟɫɰɟɥɶɧɨɝɨ��ɩɪɢɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨª��ɬ�����ɫ��������ɱɬɨ�ɨɤɪɭɠɚɥɨ�
ɟɝɨ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɜ�ɪɨɞɨɜɨɦ�ɝɧɟɡɞɟ��ȼ�ɩɨɪɭ�ɸɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɪɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɢɪ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ȿɦɭ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɜɫɬɪɟɱɚɹ�ɪɚɫɫɜɟɬ��ɛɪɨɞɢɬɶ�ɩɨ�
ɞɨɦɭ� ɢ� ɫɚɞɭ�� ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ� ©ɪɚɞɨɫɬɶ� ɨɞɢɧɨɤɢɯ� ɞɭɦª� �ɬ�� ��� ɫ�� �����ɏɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɡɵ�
Ȼɭɧɢɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɭɫɚɞɶɛɟ��
Ʉ� ɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɢ� ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ� ɥɸɛɨɜɧɵɟ�ɦɟɱɬɚɧɢɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɦɨɰɢɣ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɝɟɪɨɢ�Ȼɭɧɢɧɚ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɬɹ�
ɧɭɬɫɹ�ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɤɚɤ�ɤ�ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɦɭ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ��ɨɳɭɳɚɹ�ɟɟ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɞɶɛɟ��ȼ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�
ɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ƚɟɪɨɣ�ɛɭɧɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ�©ȼ�ɩɨɥɟª��������
ɩɨɦɟɳɢɤ�əɤɨɜ�Ȼɚɤɫɚɤɨɜ��ɫɬɚɪɵɣ�ɫɬɟɩɧɹɤ��ɫɟɦɶɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɪɚɥɚɫɶ�ɜ�
ɝɨɪɨɞ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɤɪɭɝɭ�ɫɟɦɶɢ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɯɭɬɨɪɟ��ɝɞɟ�ɡɢ�
ɦɨɣ�ɰɚɪɢɬ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɛɟɡɥɸɞɶɟ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɩɪɢ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɯ�ɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɫɬ�²�ɞɜɨɪɹɧ�
ɫɤɨɣ�ɭɫɚɞɶɛɵ�ɜ�ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɨɣ�ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɨɣ�ɡɨɧɟ��ɝɞɟ�ɩɪɨɲɥɨ�ɞɟɬɫɬɜɨ�Ȼɭɧɢ�
ɧɚ��²�ɢ�ɜ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ�ɨ�ɧɟɣ�ɛɵɥɨ�ɨɫɨɛɨɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɧ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɪɢɟɡɞɚ� ɢɡ� ɝɨɪɨɞɚ� ɜ� ɫɜɨɟ� ɭɠɟ�
ɨɫɤɭɞɟɜɲɟɟ��ɝɥɭɯɨɟ�ɫɬɟɩɧɨɟ�ɩɨɦɟɫɬɶɟ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɫɚɞɨɦ�ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɜɟ�
ɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�

Ɉɬ�ɩɪɚɡɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɠɢ��ɨɬ�ɫɭɟɬɧɵɯ�ɡɚɛɚɜ
ə�ɨɞɢɧɨɤ�ɛɟɠɚɥ�ɜ�ɩɨɥɹ�ɦɨɢ�ɪɨɞɧɵɟ�
ə�ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɦ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɩɨɞ�ɫɟɧɶ�ɦɨɢɯ�ɞɭɛɪɚɜ�
ɉɨɞ�ɢɯ�ɧɚɜɟɫɵ�ɜɟɤɨɜɵɟ�
�ɂ��ɡɧɨɟɦ�ɢɫɬɨɦɥɟɧ��ɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɫɬɨɸ
ɂ�ɩɶɸ�ɥɟɫɧɵɯ�ɜɟɬɪɨɜ�ɠɢɜɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɥɚɝɭ���
Ɉ��ɜɨɡɜɪɚɬɢ��ɦɨɣ�ɤɪɚɣ��ɦɧɟ�ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ�ɦɨɸ�
ɂ�ɸɧɵɯ�ɛɥɟɫɤ�ɨɱɟɣ��ɢ�ɸɧɭɸ�ɨɬɜɚɝɭ�



���

Ɍɵ�ɜɢɞɢɲɶ�²�ɹ�ɤɪɚɫɵ�ɬɜɨɟɣ�ɧɟ�ɩɨɡɚɛɵɥ
ɂ��ɫɟɪɞɰɟɦ�ɱɢɫɬ��ɬɜɨɣ�ɦɢɪ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɸ���
Ɉɛɟɬɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɨɬɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸ
ə�ɩɪɢɧɨɲɭ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɝɨɪɞɵɯ�ɫɢɥ�
�ɬ�����ɫ������

Ʉɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɢɡ� ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɫɬɪɨɤ� ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�
©ɉɨɞɪɚɠɚɧɢɟ� ɉɭɲɤɢɧɭª� �������� ɩɨɷɬɚ� ɬɹɧɟɬ� ɜ� ɪɨɞɧɨɟ� ɢɦɟɧɢɟ� ɢɦɟɧɧɨ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɫɧɨɜɚ� ɩɟɪɟɠɢɬɶ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ� ɤɪɚɫɨɬɵ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɤɚɤ�
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɨɛɪɟɬɚɟɬ��ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɦɢɪɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɭɫɚɞɶɛɵ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɰɚɪɹɳɟɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɟ��ɉɨ�ɦɵɫɥɢ�ɚɜɬɨ�
ɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɜ�ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɦ�ɜɟɤɟ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɚ�ȼ�ɋ��ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ��©ɜ�
ɤɪɚɫɨɬɟ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɫɚɦɵɯ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɦɵ�ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɟɦɫɹ�ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɰɟɧɧɵɦ�� ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟ�ɪɚɞɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�� ɚ�
ɪɚɞɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ��ɫɜɨɢɦ�ɪɚɞɭɟɬ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬ�
ɜɨɪɹɟɬ�ɧɚɲɭ�ɞɭɲɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚ�ɤɪɚɫɨɬɟ�ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜª���Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɵɫɥɶ�ɨ��ɤɪɚɫɨɬɟ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɟɟ�ɥɨɧɟ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�
Ȼɭɧɢɧɚ��ɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɟɳɟ�ɤ�Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɬɟ��ɤɬɨ�ɫɬɚɥ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ�ɨɬɯɨɞ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��
ɛɵɥɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ�ɜɟɥɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�
ɠɢɡɧɢ��ɗɬɨ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɩɢɤɭɪɟɣɰɵ��ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɟ�ɨɬ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶ�
ɲɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ�ɜ�ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ�ɫɚɞɨɜɨ�ɨɝɨɪɨɞɧɨɦ�ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟ��ɨɬɱɟɝɨ�ɢɯ�ɲɤɨɥɚ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɤɟª��ɱɬɨ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɧɟɜɟɪɧɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɫ� ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɤ� ɫɚɞ�� ɢ� ɷɬɨ� ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ� ɡɚ� ɷɩɢɤɭ�
ɪɟɣɰɚɦɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�ɫɚɞɚ��ɯɨɬɹ��ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ��ɧɟɥɶɡɹ�ɛɟɡɜɵɟɡɞɧɨ�
ɠɢɬɶ�ɜ�ɫɚɞɭ��

ɋɜɨɢɦ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɞɟɹ�ɨɬɪɟɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɦɢɪɚ�ɜ�Ⱦɪɟɜɧɟɣ�Ƚɪɟɰɢɢ�ɨɛɹɡɚɧɚ�
ɧɟ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�ɤ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɸ��ɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɧɭɠɞɚɦ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɡɠɟ��ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɷɥɥɢɧɢɡɦɚ��ɨɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�
ɭ� ɧɟɨɩɥɚɬɨɧɢɤɨɜ� ɢ� ɜɫɟɯ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɢɡɛɪɚɥ� ɩɭɬɶ� ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɤ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɥɢɹɧɢɸ�ɫ�ɛɨɠɟɫɬɜɨɦ��Ɍ��ɟ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚ�ɬɨɱɧɟɟ�²�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ��
ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɬɚ�ɠɟ�ɢɞɟɹ�ɭɯɨɞɚ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɷɡɢɢ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɷɬɨ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɜ�Ƚɪɟɰɢɢ��ɝɞɟ�

��ɋɨɥɨɜɶɟɜ�ȼ�ɋ��Ʉɪɚɫɨɬɚ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ����ɋɨɥɨɜɶɟɜ�ȼ�ɋ��ɋɨɱ���ɜ���ɬ��Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��������
Ɍ�����ɋ������



���

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɞɟɚɥɵ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ� ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɦɢɪɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɜɵɣ�
ɨɩɵɬ�ɨɛɥɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɢɞɟɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɦɵ�
ɧɚɯɨɞɢɦ�ɧɟ�ɭ�ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ��ɚ�ɭ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�Ƚɨɪɚɰɢɹ��ɉɪɚɜɞɚ��
ɟɝɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɭɯɨɞɭ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɧɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ��
ɚ�ɱɢɫɬɨ�ɠɢɬɟɣɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɩɨɛɭɞɢɥɨ�Ƚɨɪɚɰɢɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɠɟ�
ɧɨɣ� ɛɟɠɚɬɶ� ɨɬ� ɥɸɞɟɣ�� ɭɤɪɵɜɲɢɫɶ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɢɦɟɧɢɢ�� ɛɵɥɨ� ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ� ɨɬ�
ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɣ�ɟɦɭ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɟɪɧɢ��ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɧɟɨɞ�
ɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ��³RGL�SURIDQXP�YXOJXV�HW�DUFHR´�
�+RU��2G��������©ə�ɧɟɧɚɜɢɠɭ�ɱɟɪɧɶ�ɢɥɢ�ɬɨɥɩɭ��ɫɨɛɪɚɜɲɭɸɫɹ�ɭ�ɯɪɚɦɨɜ��ɢ�
ɭɞɚɥɹɸɫɶ�ɨɬ�ɧɟɟª����ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɠɟ�ɬɟɦɟ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�Ƚɨɪɚɰɢɣ�ɩɨɫɜɹ�
ɬɢɥ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɫɜɨɢɯ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ�²�©ȼɬɨɪɨɣ�ɷɩɨɞª�
����ɝ��ɞɨ�ɧ��ɷ���

ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫɨ� ɫɥɨɜ� ³%HDWXV� LOOH´�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɢ�ɫɬɚɧɭɬ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɢ�ɦɢɪɭ��ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɩɟɪɜɵɟ� ɫɬɪɨɤɢ� ɷɬɨɣ�ɩɨɷɦɵ�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ� �ɧɚ�
ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�Ⱥ�ɉ��ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ɍɹɧ�ɒɚɧɫɤɨɝɨ�

�����Ȼɥɚɠɟɧ�ɥɢɲɶ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɫɭɟɬɵ�ɧɟ�ɜɟɞɚɹ�
Ʉɚɤ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɣ�ɪɨɞ�ɥɸɞɫɤɨɣ
ɇɚ�ɡɟɦɥɹɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ��ɩɚɲɟɬ�ɧɚ�ɜɨɥɚɯ�ɫɜɨɢɯ��
ɱɭɠɞɚɹɫɶ�ɜɫɹɤɨɣ�ɚɥɱɧɨɫɬɢ�

�����ɇɟ�ɩɪɨɛɭɠɞɚɹɫɶ�ɨɬ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɜɨɢɧɫɤɢɯ��
ɇɟ�ɨɩɚɫɚɹɫɶ�ɛɭɪɶ�ɦɨɪɫɤɢɯ�
Ɂɚɛɵɜ�ɢ�ɮɨɪɭɦ��ɢ�ɩɨɪɨɝɢ�ɝɨɪɞɵɟ�
ɋɨɝɪɚɠɞɚɧ��ɜɥɚɫɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɯ�

�����ȼ�ɬɢɲɢ�ɨɧ�ɦɢɪɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɫɚɠɟɧɰɵ�
Ʌɨɡɵ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɬɨɩɨɥɟɦ
ɉɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɡɚ�ɫɤɨɬɨɦ��ɩɚɫɭɳɢɦɫɹ
ȼɞɚɥɢ�ɜ�ɥɨɝɭ�ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɦ�

�����ɂɥɶ��ɩɨɞɪɟɡɚɹ�ɫɭɲɶ�ɧɚ�ɜɟɬɤɚɯ��ɞɟɥɚɟɬ
ɉɪɢɜɢɜɤɢ�ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɵɟ�
ɋɛɢɪɚɟɬ��ɜɵɠɚɜ��ɦɟɞ�ɜ�ɫɨɫɭɞɵ��ɱɢɫɬɵɟ�
ɋɬɪɢɠɟɬ�ɨɜɟɰ�ɛɟɡɪɨɩɨɬɧɵɯ10�

Ɍɟɦɭ�%HDWXV�LOOH�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�Ƚɨɪɚɰɢɟɦ�ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɨɡɞɧɟɣ�
Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�²� ɷɩɨɯɢ�ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ��ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� Ɂɨɥɨɬɨ�
ɝɨ�ɜɟɤɚ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɝɨɪɚɰɢɚɧɫɤɢɟ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɨɱɬɢ�ɞɨɫɥɨɜɧɨ�ɩɨ�

��ɉɟɪ��ɫ�ɥɚɬ��ɧɚɲ��²�ɏ�Ʌ��Ʉ���ɇ��Ⱥ�
10�Ʉɜɢɧɬ�Ƚɨɪɚɰɢɣ�Ɏɥɚɤɤ��ɂɡɛɪɚɧɧɚɹ�ɥɢɪɢɤɚ���ɩɟɪ��ɫ�ɥɚɬ��ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬ��Ⱥ�ɉ��ɋɟɦɟɧɨɜɚ��
Ɍɹɧ�ɒɚɧɫɤɨɝɨ��Ɇ���Ʌ����$FDGHPLD��������&������
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ɜɬɨɪɹɟɬ�Ʌɨɩɟ�ɞɟ�ȼɟɝɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɩɶɟɫɵ�©Ɂɥɨɞɟɣ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɭɝɥɭª��
�³(O� YLOODQR�� HQ� VX� ULQFyQ´�������� ³£&XiQ� ELHQDYHQWXUDGR� �� DTXHO� SXHGH�
OODPDUVH�MXVWDPHQWH����VLQ�WHQHU�FXLGDGR���GH�OD�PDOLFLD�\�OHQJXD�GH�OD�JHQWH����
D�OD�YLUWXG�FRQWUDULD���OD�VX\D�SDVD�HQ�YLGD�VROLWDULD�´11��³Ȼɥɚɠɟɧ����ɤɨɝɨ�ɦɨɥɜɚ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɫɱɢɬɚɟɬ����ɤɬɨ�ɧɟ�ɬɚɢɬ�ɨɛɢɞɵ���ɧɚ��ɡɥɵɟ�ɹɡɵɤɢ��ɧɨ��ɜ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɦ���ɥɟɥɟɬ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ��ɜ�ɭɟɞɢɧɟɧɶɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɨɞɹ�´12��
ȼɫɩɨɦɧɢɦ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɪɤɢɡɚ�ɞɟ�ɋɚɧɬɢɥɶɹɧɭ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɢɲɟɬ�ɨ�ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɟ�
ɬɟɯ��©ɤɬɨ�ɯɥɟɛ�ɫɜɨɣ�ɞɨɛɵɜɚɟɬ��ɜɨɧɡɚɹ�ɦɨɬɵɝɭ�ɜ�ɡɟɦɥɸª����ɢɥɢ�Ƚɚɪɫɢɥɚɫɨ�
ɞɟ�ɥɚ�ȼɟɝɭ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɢɲɶ�ɬɨɬ�ɛɥɚɠɟɧ��ɤɬɨ�©ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɜ�ɫɥɚɞɨ�
ɫɬɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɶɹª����ɢɥɢ�Ʌɭɢɫɚ�ɞɟ�Ƚɨɧɝɨɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɨɱɟɬ�ɜɨɫɩɟɬɶ�ɩɪɨɫɬɭɸ�
ɠɢɡɧɶ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɞɪɭɝɢɦ�©ɱɟɫɬɶ�ɜɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɦɨɧɚɪɯɚɦ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ�ɢɦɭɳɢɦª�����
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0DGULG��������S��������©Ȼɥɚɠɟɧɧɵ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɯɥɟɛ�ɫɜɨɣ�ɞɨɛɵɜɚɟɬ��ɜɨɧɡɚɹ�ɦɨɬɵɝɭ�ɜ�ɡɟɦ�
ɥɸ��ɤɬɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜ��ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɹ�ɤɪɨɜ��ɫɬɪɚɞɚɹ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ�ɨɬ�ɜɟɬɪɚ�ɢ�ɞɨɠɞɹª���
���ɋɦ��ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ�©ɗɤɥɨɝɢ�,,ª������±�������³£&XiQ�ELHQDYHQWXUDGR���DTXHO�
SXHGH�OODPDUVH���TXH�FRQ�OD�GXOFH�VROHGDG�VH�DEUD]D����\�YLYH�GHVFXLGDGR���\�OHMRV�GH�
HPSDFKDUVH� ��HQ� OR�TXH�DO�DOPD� LPSLGH�\�HPEDUD]D�´�Ɍɟɤɫɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɨ�ɢɡɞɚɧɢɸ��
*DUFLODVR�GH�OD�9HJD��2EUDV��0DGULG��/LEUHUtD�GH�6DQFKD��������S�������©Ɍɨɝɨ�ɦɵ�ɧɚ�
ɡɨɜɟɦ�ɜɨɢɫɬɢɧɭ�ɛɥɚɠɟɧɧɵɦ����ɤɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɜ�ɫɥɚɞɨɫɬɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɶɹ����ɠɢɜɹ�
ɩɪɢɜɨɥɶɧɨ�ɛɟɡ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɝɨ����ɱɬɨ�ɞɭɲɢɬ�ɢ�ɨɬɹɝɨɳɚɟɬ�ɞɭɲɭª���
���ɋɬɪɨɤɚ�ɢɡ�ɩɨɷɦɵ�³$QGH�\R�FDOLHQWH�\�UtDVH�OD�JHQWH´���������©ə�ɫɚɦ�ɫɟɛɟ�ɯɨɡɹɢɧ��
ɱɬɨ� ɦɧɟ� ɡɚ� ɞɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɦɟɯ�ɦɟɧɹ� ɩɨɞɧɢɦɭɬ� ɥɸɞɢª��²� ɝɞɟ� Ƚɨɧɝɨɪɚ� ɜ�
ɢɧɨɦ��ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɬɟɦɭ�%HDWXV�LOOH��³7UDWHQ�RWURV�GHO�JRELHUQR���
GHO�PXQGR�\�VXV�PRQDUTXtDV���PLHQWUDV�JRELHUQDQ�PLV�GtDV���PDQWHTXLOODV�\�SDQ�WLHUQR�����
\�ODV�PDxDQDV�GH�LQYLHUQR���QDUDQMDGD�\�DJXD�DUGLHQWH����\�UtDVH�OD�JHQWH����&RPD�HQ�GRUDGD�
YDMLOOD���HO�3UtQFLSH�PLO�FXLGDGRV����FRPR�StOGRUDV�GRUDGRV����TXH�\R�HQ�PL�SREUH�PHVLOOD����
TXLHUR�PiV�TXH�XQD�PRUFLOOD� ��TXH�HQ�HO�DVDGRU�UHYLHQWH��\�UtDVH�OD�JHQWH´��*yQJRUD�
/XLV�GH��/HWULOODV��HG��GH�5REHUW�-DPHV��&OiVLFRV�&DVWDOLD��0DGULG��������3S�����±������
�©ɉɭɫɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɱɟɫɬɶ�ɜɨɡɞɚɸɬ���ɦɨɧɚɪɯɚɦ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ�ɢɦɭɳɢɦ�� ��ɚ�ɦɧɨɸ�ɩɪɚɜɢɬ�ɫ�
ɦɚɫɥɨɦ�ɯɥɟɛ��ɡɚɡɢɦɤɢ����ɫɨɤ�ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ�ɢ�ɤɪɟɩɤɢɣ�ɩɭɧɲ��ɢ�ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�
ɫɦɟɯ�ɦɟɧɹ�ɩɨɞɧɢɦɭɬ�ɥɸɞɢ����ɉɭɫɬɶ�ɩɨɬɱɭɸɬ�ɢɧɵɯ�ɧɚ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɩɨɫɭɞɟ���ɢ�ɜ�ɡɨɥɨɬɟ�
ɩɢɥɸɥɢ�ɩɨɞɚɸɬ��ɭɯɚɠɢɜɚɸɬ�ɤɚɤ�ɡɚ�Ʉɧɹɡɟɦ���²�ɦɧɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɧɚɞɨ����Ʉɨɥɛɚɫɤɚ�ɤɪɨ�
ɜɹɧɚɹ��ɱɬɨ�ɥɨɩɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɠɚɪɨɜɧɟ��²�ɦɨɟ�ɪɨɞɧɨɟ�ɛɥɸɞɨ����ɢ�ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�
ɫɦɟɯ�ɦɟɧɹ�ɩɨɞɧɢɦɭɬ�ɥɸɞɢª���



���

ɇɨ�ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�Ɏɪɚɣ�Ʌɭɢɫɭ�ɞɟ�Ʌɟɨɧɭ��ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ�
ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ�Ɂɨɥɨɬɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧ�ɪɨɞɢɥɫɹ�
ɜ������ɢ�ɭɦɟɪ�ɜ������ɝ��Ʉɪɟɳɟɧɵɣ�ɟɜɪɟɣ��ɜ����ɥɟɬ�ɨɧ�ɜɫɬɭɩɢɥ� �ɜ�ɨɪɞɟɧ�
ɚɜɝɭɫɬɢɧɰɟɜ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ�ɋɚɥɚɦɚɧɤɚ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ʉɚɫɬɢɥɢɢ�� ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ��ɨɫɧɨɜɚɧ�ɜ������ɝ����ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɚɥ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɷɬɚ�ɜ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɹ��Ɍɚɦ�ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɦɢɪ�
ɧɵɯ�ɬɪɭɞɚɯ�ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɛɥɢɡɤɨ�Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ�ɫɨɲɟɥɫɹ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɨɣ�ɩɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��
ɫɥɟɩɵɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ�ɦɭɡɵɤɢ�ɋɚɥɢɧɚɫɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧ�ɩɨɫɜɹɬɢɥ�ɧɟɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɵɟ�Fɬɪɨɤɢ�©Ɉɞɵ�ɋɚɥɢɧɚɫɭª���������

(O�DLUH�VH�VHUHQD�
\�YLVWH�GH�KHUPRVXUD�\�OX]�QR�XVDGD��
6DOLQDV��FXDQGR�VXHQD�OD�P~VLFD�HVWUHPDGD�
SRU�YXHVWUD�VDELD�PDQR�JREHUQDGD

�ɋɢɹɟɬ�ɦɢɪ�ɞɨ� ɤɪɚɹ� ��ɂ�ɤɪɚɫɨɬɨɸ�ɩɨɥɧɢɬɫɹ�ɢɧɨɸ�� ��ɋɚɥɢɧɚɫ�� ɜɨɫɤɪɟɫɚɹ�
ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɬɜɨɟɣ� ɫɬɪɭɧɨɸ�� �� Ɂɜɟɧɹɳɟɣ� ɦɭɡɵɤɨɸ� ɧɟɡɟɦɧɨɸ� �ɉɟɪ�� ɫ� ɢɫɩ��
Ȼ�ȼ��Ⱦɭɛɢɧɚ����

ȼɚɠɧɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɜɨɟɦɭ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ�
Ʌɭɢɫ� ɞɟ� Ʌɟɨɧ� ɢɡɭɱɚɥ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɝɦɚɬɢɤɭ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɛɨ�
ɝɨɫɥɨɜɢɟ��ɢ�ɜ� ɫɜɨɢɯ�ɦɵɫɥɹɯ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɨɩɢɪɚɥɫɹ�ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�
ɇɨɜɵɣ�Ɂɚɜɟɬ��ɫɤɨɥɶ�ɧɚ�ȼɟɬɯɢɣ��ɋɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɛɵɥ�
ɩɟɪɟɜɨɞ� ɧɚ� ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ©ɉɟɫɧɢ� ɉɟɫɧɟɣª� ɋɨɥɨɦɨɧɚ�� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ�
ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɟɣ��ɡɚ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɫɭɠɞɟɧ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɞɨɥɝɢɯ�ɝɨɞɚ�ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ��

ɋ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɬɹɝɨɬɟɥ�ɤ�ɧɟ�
ɨɩɥɚɬɨɧɢɡɦɭ�ɢ�ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ��ɩɨ�
ɠɚɥɭɣ��ɧɟ�ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɨɟ�ɧɢɤɟɦ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɬɟɦɟ�
%HDWXV�LOOH��ɢɥɢ�©ɭɯɨɞɭ�ɨɬ�ɦɢɪɚª��ɢɦɟɥɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɦɢɫɬɢɰɢɡɦɭ�ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜ�ɟɝɨ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɤ�
ɢɫɩɚɧɫɤɢɦ�ɩɨɷɬɚɦ�ɦɢɫɬɢɤɚɦ�ɢɡ�Ⱥɜɢɥɵ��ɫɜɨɟɦɭ�ɭɱɟɧɢɤɭ�ɋɚɧ�ɏɭɚɧɭ�ɞɟ�ɥɚ�
Ʉɪɭɫ�ɢ�Ɍɟɪɟɡɟ�Ⱥɜɢɥɶɫɤɨɣ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɩɪɨɥɨɝ�ɤ��©Ʉɧɢɝɟ�ɦɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢª���������

���Ɉɪɢɝɢɧɚɥ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɩɨ�ɞɜɭɹɡɵɱɧɨɦɭ�ɢɡɞɚɧɢɸ��Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɩɚɧ�
ɫɤɨɣ�ɩɨɷɡɢɢ�Ɂɨɥɨɬɨɝɨ�ɜɟɤɚ���ɚɜɬ��ɫɨɫɬ��Ⱥ�ɂ��Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ��ɂɠɟɜɫɤ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ�ɭɧ�ɬ��
������&�������Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�Ʌɭɢɫɚ�ɞɟ�Ʌɟ�
ɨɧɚ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�Ȼ�ȼ��Ⱦɭɛɢɧɚ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɢɡɞɚɧɢɸ�ɜ�ɤɪɭɝɥɵɯ�
ɫɤɨɛɤɚɯ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�



���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ�Ʌɭɢɫɚ�ɞɟ�Ʌɟɨɧɚ�©/D�YLGD�
UHWLUDGDª���©ɀɢɡɧɶ�ɜ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɢª��ȼ�ɩɟɪɜɵɯ�ɬɪɟɯ�ɫɬɪɨɮɚɯ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�
ɪɨɥɶ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɥɨɝɚ�� ɩɨɷɬ� ɜɨɫɯɜɚɥɹɟɬ� ɠɢɡɧɶ� ɜɞɚɥɢ� ɨɬ� ɲɭɦɚ� ɢ��
ɦɢɪɫɤɨɣ�ɫɭɟɬɵ��ɫɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ�ɨɩɵɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɡɛɪɚɜɲɟɝɨ�ɩɭɬɶ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ��
ɨɧ�ɧɟ�ɡɚɜɢɞɭɟɬ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ�ɢ�ɪɨɫɤɨɲɢ��ɧɟ�ɢɳɟɬ�ɫɥɚɜɵ�ɢ�ɥɟɫɬɢ��

4Xp�GHVFDQVDGD�YLGD�
OD�GHO�TXH�KX\H�GHO�PXQGDQDO�UXLGR�
\�VLJXH�OD�HVFRQGLGD�VHQGD�SRU�GRQGH�KDQ�LGR�
ORV�SRFRV�VDELRV�TXH�HQ�HO�PXQGR�KDQ�VLGR����

�ɋ�ɨɬɪɚɞɨɸ�ɤɚɤɨɸ���Ɇɭɞɪɟɰ�ɩɪɨɫɬɢɬɫɹ�ɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ����ɑɬɨɛ�ɬɚɣ�
ɧɨɸ�ɬɪɨɩɨɸ���Ɂɚ�ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ�ɫɥɟɞɨɦ���Ɍɭɞɚ�ɭɣɬɢ��ɝɞɟ�ɡɞɟɲɧɢɣ�ɲɭɦ�ɧɟɜɟ�
ɞɨɦ��������

ɂ� ɫɪɚɡɭ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɷɬɢɦ�� ɫ� ��ɣ� ɫɬɪɨɮɵ� ɩɨɷɬ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɤ� ɩɪɹɦɨɣ�
ɪɟɱɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɥɢɱɧɵɦ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ� ɨɬ� ɫɬɨɥɶ� ɞɨɥɝɨɠɞɚɧ�
ɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ³4Xp� PH� LPSRUWD� OD� IDPD´� VL� pVWD� PH� GHVDOLHQWD"´� �©ȼɧɢɦɚ�
ɧɶɟ� ɤɪɚɫɧɨɛɚɹ�� ��Ʌɸɛɹ�ɩɨɤɨɣ�� ɧɟɞɨɪɨɝɨ�ɰɟɧɸ�ɹ�� ��ɑɬɨ�ɩɨɥɶɡɵ�� ɭɩɨɜɚɹ� ���
ɇɚ�ɩɨɯɜɚɥɭ�ɦɢɪɫɤɭɸ����Ɋɚɞɟɬɶ�ɨ�ɛɪɟɧɧɨɦ��ɨ�ɠɢɜɨɦ�ɬɨɫɤɭɹ"ª��������ɂ�ɬɭɬ�
ɠɟ�ɜɧɨɫɢɬ�ɹɫɧɨɫɬɶ��ɨɧ�ɢɳɟɬ��ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�ɧɟ�ɪɚɞɢ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ��ɧɟ�ɨɬɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɫɪɟɞɢ�ɥɸɞɟɣ�ɟɦɭ�ɧɚɫɤɭɱɢɥɚ��ɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯɚ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ��ɉɨɷ�
ɬɨɦɭ�ɨɧ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ��ɩɪɢɪɨɞɟ��ɤ�ɬɟɦ�ɦɟɫɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ��ɫɬɚɬɶ�
ɟɝɨ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟɦ���ɤ�ɬɨɣ�ɬɢɯɨɣ�ɝɚɜɚɧɢ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɤɨɣ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɨɟɞɢɧɤɚ�ɫ�ɛɭɪɧɵɦ�ɦɨɪɟɦ��ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟɦ��Ɍɚɤ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�Ʌɭɢɫɭ�ɟɝɨ�ɫɭɞɶɛɚ��ɇɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɫɬɢɯɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɩɨɞ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ�ɞɨɥɝɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɢɞɟɣɧɵɦɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ�ɢɡ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�
ɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�²�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�²�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɥɟɬ�ɬɸɪɶɦɵ��ɉɨɷɬ�ɢɳɟɬ�
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ��ɩɨɤɨɹ��ɩɨɞɨɛɢɹ�ɛɟɫɩɪɨɛɭɞɧɨɝɨ�ɫɧɚ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�
ɢɯ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɢɫɤɚɧɢɟɦ�ɫɥɚɜɵ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ��Ɉɧ�ɯɨɱɟɬ�ɩɪɨɫɵɩɚɬɶɫɹ��ɫɥɵ�
ɲɚ�ɳɟɛɟɬɚɧɢɟ�ɩɬɢɰ��ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ�ɜɫɟɦɢ�ɛɥɚɝɚɦɢ��ɞɚɧɧɵɦɢ�ɟɦɭ�ɧɟɛɨɦ��ɜ�
ɩɨɥɧɨɦ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ��ɚ�ɝɥɚɜɧɨɟ�²�ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɬ�ɢ�
ɫɬɪɚɫɬɟɣ��ɨɬ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ɥɸɛɜɢ��ɪɟɜɧɨɫɬɢ��ɨɩɚɫɟɧɢɣ��ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞ���

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ���ɣ�ɫɬɪɨɮɵ�Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ�ɜɢɞɢɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɦ�²�ɰɜɟɬɭɳɟɦ��ɜɟɫɟɧɧɟɦ�ɫɚɞɭ��ɩɨɫɚɠɟɧɧɨɦ�ɢɦ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɧɚ�ɯɨɥɦɟ��Ɉɧ�
ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɦɨɳɶ�ɝɨɪɧɨɝɨ�ɪɭɱɶɹ��ɥɶɸɳɟɝɨɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɚɞ��ɩɢɬɚɹ�ɜɥɚɝɨɣ�ɡɟɦɥɸ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɢɯɢɸ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɠɢɜɨɩɢɫɭɹ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɟɬɟɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɩɨɥɧɹ�
ɟɬ�ɜɨɡɞɭɯ�ɰɜɟɬɨɱɧɵɦ�ɚɪɨɦɚɬɨɦ�ɢ�ɲɟɥɟɫɬɨɦ�ɥɢɫɬɜɵ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚɛɵɬɶ��

���Ɉɪɢɝɢɧɚɥ�ɨɞɵ�©/D�YLGD�UHWLUDGDª��©ɀɢɡɧɶ�ɜ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɢª��ɰɢɬ��ɩɨ��)UD\�/XLV�GH�
/HyQ��2EUDV�FRPSOHWDV�FDVWHOODQDV��3URORJR�\�QRWDV�GHO�SDGUH�)HOL[�*DUFLD��9RO�����0D�
GULG��%FD��GH�DXWRUHV�FULVWLDQRV��0&0/9,,��3S�����±����



���

ɨ�ɦɢɪɫɤɨɣ�ɫɭɟɬɟ��ɨ�ɡɜɨɧɟ�ɡɨɥɨɬɚ��ɩɨɱɟɫɬɹɯ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɉɬ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɪɚɣɫɤɨɝɨ�
ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɚ�ɨɧ�ɫɧɨɜɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɢɪɧɨɣ�
ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɣ��ɠɢɡɧɶɸ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɢɬɟɥɢ�ɢ�ɛɭɪɧɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɫ� ɦɨɪɫɤɢɦɢ� ɫɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�� ɞɭɯɨɦ� ɬɨɪɝɚɲɟɫɬɜɚ� ɢ� ɚɦɛɢɰɢɣ���
ȼ�ɮɢɧɚɥɟ�ɩɨɷɬ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɤ�ɦɢɪɫɤɨɣ�ɫɭɟɬɟ�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟ�
ɧɢɟ�ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɦɚɥɵɦ��©ɚ�ɦɧɟ�ɬɨɝɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ����ɑɬɨ�ɦɢɪɧɨ�ɩɶɸ�ɢɡ�ɫɤɪɨɦ�
ɧɨɝɨ� ɫɬɚɤɚɧɚª� ������� Ʉɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�
ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɟɝɨ�ɞɭɲɢ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɢɪɨɦ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɚɦɛɢɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɩɨɷɬɨɦ�

ɉɭɫɤɚɣ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɞɚɥɶɧɵɟ��
ɉɥɟɧɹɫɶ�ɧɟɜɟɪɧɨɣ�ɞɨɥɟɣ��
Ɍɟɪɡɚɸɬɫɹ�ɬɪɟɜɨɝɨɣ�
Ɉ�ɫɥɚɜɟ�ɢ�ɩɪɟɫɬɨɥɟ��²�
ə�ɧɟ�ɢɳɭ�ɩɟɱɚɥɢ�ɢ�ɧɟɜɨɥɢ�
ɂ��ɥɚɜɪɨɦ�ɜɟɱɧɨ�ɸɧɵɦ�
ɍɜɟɧɱɚɧɧɵɣ�ɜ�ɩɨɤɨɟ�ɩɨɬɚɟɧɧɨɦ��
ȼɟɞɭ�ɪɭɤɨɣ�ɩɨ�ɫɬɪɭɧɚɦ�
ɂ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦ�ɡɜɨɧɨɦ�
ȼɫɬɪɟɱɚɸ�ɧɨɱɶ��ɫɯɨɞɹɳɭɸ�ɩɨ�ɫɤɥɨɧɚɦ��
ȼɫɟ�ɥɟɡɭɬ�ɜɨɧ�ɢɡ�ɤɨɠɢ�������

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ�ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɚɠɟ�ɧɟɩɪɨ�
ɢɡɜɨɥɶɧɨ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ�� ɨɫɧɨɜɚ� ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�
©ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹª��Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�
ɠɢɡɧɢ� �EtRV� WKHǀUƝWLNyV��� ɤɨɬɨɪɭɸ� Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ�� ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɹɦɢ� ɫɜ��Ⱥɜɝɭɫɬɢɧɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�Ʌɭɢɫɨɦ� ɞɟ�Ʌɟɨɧɨɦ�� ɫɱɢɬɚɥ� ɜɵɫɲɟɣ�
ɮɨɪɦɨɣ�ɛɵɬɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�©ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸª��ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��EtRV�3UDNWLNyV���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɚɦɨ�
ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ��Ʉɨɝɞɚ�ɩɨɷɬ�Ʌɭɢɫ�
ɞɟ�Ʌɟɨɧ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɢɞɢɥɥɢɸ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɮɢɥɨɫɨɮ�Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ�ɨɛɪɚɳɚ�
ɟɬɫɹ�ɤ�ɩɟɪɜɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɛɵɬɢɹ�� ɡɟɦɥɟ�� ɜɨɞɟ�
ɢ�ɜɨɡɞɭɯɭ��©Ɉ�ɤɪɭɱɢ�ɢ�ɤɪɢɧɢɰɵ����������ȼɥɢɹɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�
ɱɭɜɫɬɜ��ɡɪɟɧɢɟ��ɫɥɭɯ��ɨɛɨɧɹɧɢɟ��²�ɨɧɢ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�
ɤɪɚɫɨɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɭɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɥɚɠɟɧ�
ɫɬɜɚ��İ੝įĮȚȝȠȞȓĮ���ȿɦɭ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɲɭɦ�ɜɟɬɪɚ�ɜ�ɤɪɨɧɚɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�
ɡɜɭɤ�ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɵ��ɫɛɟɝɚɸɳɟɣ�ɫ�ɝɨɪɵ�ɜ�ɩɨɫɚɠɟɧɧɵɣ�ɢɦ�ɫɚɞ��
Ɉɝɨɧɶ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɧɨ����ɱɟɦ�ɟɳɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɝɨɧɶ��ɤɚɤ�ɧɟ�
ɫɨɥɧɰɟɦ�ɢ�ɫɜɟɬɨɦ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɷɬɨɣ�ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɣ��ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ"

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�
ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�Ʌɭɢɫɚ�ɞɟ�Ʌɟɨɧɚ��ɨɧɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɷɫɬɟɬɢɤɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ� ɤɚɤ�
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ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ɢɞɟɟɣ� Ɇɢɪɨɜɨɣ� Ⱦɭɲɢ� �$QLPD�
0XQGL���ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɦɚɝɢɤɨ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɚɤɢɦɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ�ɷɩɨɯɢ�ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�Ɇ��Ɏɢɱɢ�
ɧɨ��Ⱦɠ��Ȼɪɭɧɨ��Ʉ��Ⱥɝɪɢɩɩɚ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭ�
ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�ɢɧɨɣ��ɱɟɦ�ɚɫɤɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɚɦɨɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɧɚɯɚ��ɢɡ�
ɛɟɝɚɸɳɟɝɨ� ɜɫɟɝɨ� ɡɟɦɧɨɝɨ�� ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɜ� ɡɚɬɜɨɪɟ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɱɢɫɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɱɭɠɞɨɝɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ��ɍ�Ʌɭɢɫɚ�ɠɟ�Ʌɟ�
ɨɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɢɯɢɹɯ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɨɷɬ�ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬ�ɚɧɬɢɱ�
ɧɨɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɧɚ�ɞɭɲɭ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ�Ʉɨɩɟɪɧɢɤɚ��Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�
ɫɨɥɧɰɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɛɨɠɟɫɬɜɨɦ��ɚ�ɧɟɛɟɫɧɵɦ�ɬɟɥɨɦ��ɇɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɧɟɜɧɨɟ�ɫɜɟɬɢɥɨ�ɢɦɟɥɨ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɚɜɚɬɶ�ɠɢɡɧɶ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɟ�ɜ�
ɫɜɟɬɟ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ��ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�

 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɟɛɟɫɧɵɯ�ɫɜɟɬɢɥ��ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɡɟɦɧɭɸ��ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɞ�
ɦɟɱɟɧɧɚɹ�Ʌɭɢɫɨɦ� ɞɟ�Ʌɟɨɧɨɦ�� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɭ� Ȼɭɧɢɧɚ� ɬɟɯɧɢɤɭ� ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ�
ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ��ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��Ɍɚɤ��ɥɭɱɢ�ɫɨɥɧɰɚ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɧɵɣ�ɦɢɪ�ɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ��

ɋɨɥɧɰɟ�ɫɤɪɵɥɨɫɶ�ɡɚ�ɩɪɢɬɢɯɲɢɣ�ɫɚɞ��ɩɨɤɢɧɭɥɨ�ɩɭɫɬɨɣ�ɡɚɥ��ɩɭɫɬɭɸ�ɝɨɫɬɢ�
ɧɭɸ��ɝɞɟ�ɨɧɨ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɛɥɢɫɬɚɥɨ�ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ��ɬɟɩɟɪɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɥɭɱ�
ɨɞɢɧɨɤɨ� ɤɪɚɫɧɟɟɬ� ɜ� ɭɝɥɭ�ɧɚ�ɩɚɪɤɟɬɟ��ɦɟɠ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɧɨɠɟɤ� ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ� ɫɬɚ�
ɪɢɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɢɤɚ��²�ɢ��ɛɨɠɟ��ɤɚɤ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɚ�ɟɝɨ�ɛɟɡɦɨɥɜɧɚɹ�ɢ�ɩɟɱɚɥɶɧɚɹ�
ɩɪɟɥɟɫɬɶ���ɬ�����ɫ��������

Ƚɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɱɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɵɯ� ɫɢɥɚɯ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɛɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɫɜɟɬɚ���ɭ�ɞɟ�Ʌɟɨɧɚ�ɢ�Ȼɭɧɢɧɚ�ɫɯɨɞɧɨ�ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɬɢɜ�
ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ�ɟɟ�ɤɪɚɫɨɬɵ��ɜɟɞɭɳɟɣ�ɤ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɚ��

���Ɉ�ɦɚɝɢɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɮɨɬɚɝɨɝɢɢ��ɢɥɢ�ɨɛɨɠɟɧɢɹ��ɩɭɬɟɦ�ɫɥɢɹɧɢɹ�
ɫ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ�ɫɨɥɧɰɚ�ɜ�ɝɪɟɤɨ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɦ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɦɟ�ɫɦ���&DOYR�0DUWLQH]�-�/��0RU�
IRORJtD�GH�ODV�3UiFWLFDV�PiQWLFDV�GH�OD�/X]��)RWDJRJLD�\�/LFQRPDQFLD�HQ�ORV�3*0�����
3UREOHPL� GL� 6WRULD� UHOLJLRVD� GHO� 0RQGR� WDUGR�DQWLFR�� 7UD� 0DQWLFD� H� 0DJLD�� HG��
0DULDQJHOD�0RQDFD��&RVHQ]D��������3ɪ����±���
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�«!�ɜɫɟ�ɭɠɟ�ɰɜɟɥɨ��ɡɟɥɟɧɟɥɨ��ɢ�ɹ�ɜɞɪɭɝ�ɨɳɭɬɢɥ��ɩɨɧɹɥ�ɷɬɭ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ�
ɤɪɚɫɨɬɭ��Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɰɢɬɚɬɚɯ�ɤɭɪɫɢɜ�ɦɨɣ�²�ɇ��Ⱥ����ɷɬɭ�ɩɵɲɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɹɪɤɨɫɬɶ�ɡɟɥɟɧɢ��ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�ɩɪɭɞɨɜ��ɨɡɨɪɫɬɜɨ�ɫɨɥɨɜɶɺɜ�ɢ�ɥɹɝɭɲɟɤ�ɭɠɟ�
ɤɚɤ�ɸɧɨɲɚ��ɫ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɢ�ɫɢɥɨɣ��ɬ�����ɫ������

Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɩɨɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɩɨɷɬ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɫɥɟɞɭɟɬ�ɢ�ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɨ�ɜɫɟɨɛɳɟɣ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɢɯɢɣ��
ɨɛ� ɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɪɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɭɲɢ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɥɨɞɨɦɭ�ɝɟɪɨɸ�©ɀɢɡɧɢ�Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɚª�
ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɨɬɰɭ�ɛɵɥɨ�ɬɟɩɥɨ�ɫɩɚɬɶ�ɨɬ�ɥɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɥɭɧɧɨɝɨ�
ɫɜɟɬɚ��ɡɨɥɨɬɨɦ�ɫɢɹɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɫɬɟɤɥɚɯ�ɨɤɨɧ��

�«!�ɜɵɫɲɟɟ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɫɩɚɬɶ�ɜɨɬ�ɬɚɤ�ɢ�ɜɫɸ�ɧɨɱɶ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɤɜɨɡɶ�ɫɨɧ�ɷɬɨɬ�
ɫɜɟɬ��ɦɢɪ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɭ�ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ�ɧɨɱɢ��ɪɨɞɧɵɯ�ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ��ɪɨɞɧɨɣ�
ɭɫɚɞɶɛɵ��ɬ�����ɫ�������

ȼ� ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɤɫɬɚɡ� ɩɨɜɟɪɝɚɟɬ� ɛɭɧɢɧɫɤɢɯ� ɝɟɪɨɟɜ� ɢ� ɡɜɟɡɞɧɨɟ� ɧɟɛɨ�
�ɜ�ɪɚɫɫɤɚɡɟ�©Ⱥɧɬɨɧɨɜɫɤɢɟ�ɹɛɥɨɤɢª��������

Ⱥ�ɱɟɪɧɨɟ�ɧɟɛɨ�ɱɟɪɬɹɬ�ɨɝɧɢɫɬɵɦɢ�ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ�ɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɡɜɟɡɞɵ��Ⱦɨɥɝɨ�ɝɥɹ�
ɞɢɲɶ�ɜ�ɟɝɨ�ɬɟɦɧɨ�ɫɢɧɸɸ�ɝɥɭɛɢɧɭ��ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�ɫɨɡɜɟɡɞɢɹɦɢ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɩɨɩɥɵɜɟɬ�ɡɟɦɥɹ�ɩɨɞ�ɧɨɝɚɦɢ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɫɬɪɟɩɟɧɟɲɶɫɹ�ɢ��ɩɪɹɱɚ�ɪɭɤɢ�ɜ�ɪɭɤɚɜɚ��
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɛɟɠɢɲɶ�ɩɨ�ɚɥɥɟɟ�ɤ�ɞɨɦɭ����Ʉɚɤ�ɯɨɥɨɞɧɨ��ɪɨɫɢɫɬɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɠɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɟɬɟ���ɬ�����ɫ������

ȼ�©ɭɫɚɞɟɛɧɨɦª�ɦɵɲɥɟɧɢɢ�ɨɛɨɢɯ�ɩɨɷɬɨɜ��ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ��ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɟɬ�ɫɯɨɞɧɚɹ�ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ�©ɪɚɫɫɜɟɬɚª��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɩɪɢ�
ɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɦɢɫɬɟɪɢɢ�ɫɨɥɧɰɚ� ɤɚɤ�ɢɧɢɰɢɚɫɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɚ��ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɨɱɢɬɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɢɯ�ɫɢɥ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɜ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɷɪɨɫɚ�ɤɚɤ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�Ȼɨɝɨɦ�ɢ��
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɜ�ɧɟɨɩɥɚɬɨɧɢɡɦɟ���

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɨɳɭɬɢɬɶ� ɤɪɚɫɨ�
ɬɭ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɭ� Ʌɭɢɫɚ� ɞɟ� Ʌɟɨɧɚ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɦɢɫɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɦɵɫɥ���
ȼ�ɬɪɚɤɬɚɬɟ�©ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ�ɠɟɧɚª��/D�SHUIHFWD�FDVDGD��������ɨɧ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ�ɤ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�
ɫɜɟɬɚ��ɫɨɜɟɬɭɹ�ɜɫɟɦ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɠɟɳɢɧɚɦ��ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ�ɡɚɪɸ�ɤɚɤ�ɥɢ�
ɬɭɪɝɢɸ�ɫɜɟɬɚ��ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ�ɟɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɷɦɨɰɢɹɦɢ�� ɋɜɟɠɟɫɬɶ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɩɨ� ɫɥɨɜɚɦ� ɦɢɫɬɢɤɚ��
ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɧɢɟ�ɧɚ�ɞɭɲɭ��ɭɫɥɚɠɞɚɟɬ�ɢ�ɬɟɥɨ��ɪɚɡɝɨɪɹ�
ɱɟɧɧɨɟ�ɫɧɨɦ��ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɯɥɚɞɨɣ��ɛɨɞɪɢɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɢ�ɫɦɵɜɚɟɬ�ɫ�ɞɭɲɢ�ɜɫɟ�
ɬɪɟɜɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɞɧɹ��ɚ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�²�ɫɚɦɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɨɬ�
ɧɨɱɧɨɣ�ɬɶɦɵ�ɤ�ɫɜɟɬɭ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɟɟ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ��ɦɢɫɬɢɱɟ�
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ɫɤɢɣ� ɷɤɫɬɚɡ�� ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɹ� ɧɚ� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɣ� ɥɚɞ� ɩɟɪɟɞ� � ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ� ɜ�
ɡɚɛɨɬɵ�ɞɧɹ��

ɇɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɦɨɥɨɞɚɹ�ɝɟɪɨɢɧɹ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ�Ȼɭɧɢɧɚ�©Ɂɚɪɹ�
ɜɫɸ�ɧɨɱɶª������±�������ȼɫɬɪɟɱɚɹ�ɪɚɫɫɜɟɬ�ɜ�ɜɟɫɟɧɧɟɦ�ɫɚɞɭ�ɜɨɡɥɟ�ɞɨɦɚ�ɜ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɛɥɢɡɤɨɦ�ɤ�ɷɤɫɬɚɡɭ��ɇɚɬɚɥɶɹ� �Ɍɚɬɚ���ɩɨɞɨɛɧɨ�ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɣ�Ɍɚ�
ɬɶɹɧɟ����ɨɳɭɳɚɟɬ�ɛɥɢɡɤɨɟ�ɢ�ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɟ�ɜɟɹɧɢɟ�ɫɱɚɫɬɶɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɜɚɥɨɫɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɟ��²�©ɬɨ�ɫɬɪɚɲɧɨɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɜɫɟɯ����ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ�ɠɢɡɧɢª��ɬ�����ɫ��������ȼ�ɩɨɥɭɫɜɟɬɟ�ɡɚɪɢ�ɨɧɚ�ɢɞɟɬ�
ɩɨ�ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�ɚɥɥɟɟ�ɩɨɞ�ɬɪɟɥɢ�ɫɨɥɨɜɶɹ�ɜɝɥɭɛɶ�ɫɚɞɚ��ɜ�ɛɟɫɟɞɤɭ�ɫɪɟɞɢ�ɬɨɩɨ�
ɥɟɣ�ɢ�ɨɫɢɧ��ɝɞɟ�ɫɨɡɟɪɰɚɟɬ�ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɨɱɢ�ɜ�ɪɚɫɫɜɟɬ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɧɚ�
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɩɨɫɬɚɫɶɸ�ɛɵɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɫɬɶ�ɥɸɛɨɜɶ��ɷɪɨɫ���
ɱɶɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɧɚ�ɨɳɭɳɚɟɬ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɟɟ�ɩɪɢɪɨɞɟ��

ə�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɥɸɛɢɥɚ��ɢ�ɥɸɛɨɜɶ�ɦɨɹ�ɛɵɥɚ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɜ�ɯɨɥɨɞɟ�ɢ�ɜ�ɚɪɨɦɚɬɟ�ɭɬɪɚ��ɜ�
ɫɜɟɠɟɫɬɢ�ɡɟɥɟɧɨɝɨ�ɫɚɞɚ��ɜ�ɷɬɨɣ�ɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɡɜɟɡɞɟ��ɬ�����ɫ���������

Ɍɟɦɚ�ɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɭ�Ʌɭɢɫɚ�ɞɟ�Ʌɟɨɧɚ�ɢ�ɂɜɚɧɚ�Ȼɭɧɢɧɚ�ɩɟɪɟ�
ɪɚɫɬɚɟɬ�ɢɡ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɬɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜ�ɦɢɫɬɢɰɢɡɦ�ɤɚɤ�ɨɫɨ�
ɛɵɣ�ɪɨɞ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� �ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɭɬɟɦ��
ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ���

Ʌɭɢɫ�ɞɟ�Ʌɟɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɩɚɧɬɟɢɫɬɨɦ��Ȼɨɝ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚɞ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ɧɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɷɬɭ�ɨɫɹɡɚɟɦɨ�ɨɳɭɬɢɬɶ�ȿɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɉɨɞɨɛ�
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢ�Ȼɭɧɢɧ�ɨɳɭɳɚɟɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�©ɬɨɣ�ɫɨɤɪɨ�
ɜɟɧɧɨɣ�ɞɭɲɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɱɭɞɢɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɭɲɟ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɟɦ�ɟɟª��ɬ�����ɫ������ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɨɫɨɛɵɦ�ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɦ��
ɫɦɵɫɥɨɦ�

Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɧɟɛɚ��ɞɚɥɶ�ɩɨɥɟɣ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɦɧɟ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɢɧɨɦ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɸɳɟɦ�ɩɨɦɢɦɨ�ɢɯ��ɜɵɡɵɜɚɥɢ�ɦɟɱɬɭ�ɢ�ɬɨɫɤɭ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɦɧɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɦ��
ɬɪɨɝɚɥɢ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɢ�ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɤ�ɤɨɦɭ�ɢ�ɤ�ɱɟɦɭ�
�ɬ�����ɫ�����

ɋɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɷɬɨɬ�ɫɦɵɫɥ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɩɢɫɚɬɟɥɸ�ɜ�ɨɫɨɡɧɚ�
ɧɢɢ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɧɚɞɦɢɪɧɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ��©Ȼɨɝɚ��ɧɚɞ�ɧɢɦ��ɦɢɪɨɦ��²�

���ɋɪ���©Ɉɧɚ�ɥɸɛɢɥɚ�ɧɚ�ɛɚɥɤɨɧɟ���ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ�ɡɚɪɢ�ɜɨɫɯɨɞ����Ʉɨɝɞɚ�ɧɚ�ɛɥɟɞɧɨɦ�
ɧɟɛɨɫɤɥɨɧɟ���Ɂɜɟɡɞ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ�ɯɨɪɨɜɨɞ����ɂ�ɬɢɯɨ�ɤɪɚɣ�ɡɟɦɥɢ�ɫɜɟɬɥɟɟɬ����ɂ��ɜɟɫɬɧɢɤ�
ɭɬɪɚ��ɜɟɬɟɪ�ɜɟɟɬ����ɂ�ɜɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɞɟɧɶ���ª��ɉɭɲɤɢɧ�Ⱥ�ɋ��ɋɨɛɪ��ɫɨɱ���ɜ����ɬ��
Ɍ�����ɋ������



���

ɏ�Ʌ��Ʉ���ɇ��Ⱥ���ɰɚɪɹɳɟɝɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɢ�ɫɢɥɨɣ�ɜɟ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª��ɬ�����ɫ�������ɗɬɨ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɛɨɝɨɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɦ�ɛɟɡɦɨɥɜɧɨɦ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɢ�ɧɟɛɨɫɜɨɞɚ�ɜ�
ɩɪɟɞɜɟɱɟɪɧɢɣ�ɱɚɫ��

ɋɨɥɧɰɟ�ɭɠɟ�ɡɚ�ɞɨɦɨɦ��ɡɚ�ɫɚɞɨɦ��ɩɭɫɬɨɣ��ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɜɨɪ�ɜ�ɬɟɧɢ��ɚ�ɹ��ɫɨɜɫɟɦ��
ɫɨɜɫɟɦ�ɨɞɢɧ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɥɟɠɭ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɡɟɥɺɧɨɣ�ɯɨɥɨɞɟɸɳɟɣ�ɬɪɚɜɟ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�ɛɟɡ�
ɞɨɧɧɨɟ�ɫɢɧɟɟ�ɧɟɛɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɱɶɢ�ɬɨ�ɞɢɜɧɵɟ�ɢ�ɪɨɞɧɵɟ�ɝɥɚɡɚ��ɜ�ɨɬɱɟɟ�ɥɨɧɨ�ɫɜɨɟ�
�ɬ�����ɫ������

ȼ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ�©Ɂɚ�ɜɫɟ�Ɍɟɛɹ��Ƚɨɫɩɨɞɶ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɸª��������ɩɨɷɬ�;;�ɜ��
ɧɚɯɨɞɢɬ�ɜɵɫɲɟɟ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɜ�ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ�ɤɚɤ�ɬɜɨɪɰɨɦ�ɡɟɦ�
ɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɵ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�

ɂ�ɫɱɚɫɬɥɢɜ�ɹ�ɩɟɱɚɥɶɧɨɸ�ɫɭɞɶɛɨɣ��
ɂ�ɟɫɬɶ�ɨɬɪɚɞɚ�ɫɥɚɞɤɚɹ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɶɟ��
ɑɬɨ�ɹ�ɨɞɢɧ�ɜ�ɛɟɡɦɨɥɜɧɨɦ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɶɟ��
ɑɬɨ�ɜɫɟɦ�ɹ�ɱɭɠɞ�ɢ�ɝɨɜɨɪɸ�²�ɫ�Ɍɨɛɨɣ
�ɬ�����ɫ�������

�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫ�Ʌɭɢɫɨɦ�ɞɟ�Ʌɟɨɧɨɦ�Ȼɭɧɢɧɚ�ɪɨɞɧɢɬ�ɦɨɬɢɜ�ɭɯɨɞɚ�ɨɬ�

ɦɢɪɫɤɨɣ�ɫɭɟɬɵ�ɜ�ɭɫɚɞɟɛɧɨɦ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɫɟɪɞɰɟ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɛɪɟɦɟɧɢ�ɠɢɬɟɣɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɬ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɛɨɝɨ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɛɨɝɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɢɫɬɢɤɨ�ɮɢɥɨɫɨɮ�
ɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɤɪɚɫɨɬɵ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ȿɝɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢɫɬɨɤɨɦ��
ɩɨ� ɦɵɫɥɢ� Ȼɭɧɢɧɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɷɩɨɯɢ�
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɨɬɨɲɟɞɲɟɟ�ɨɬ��ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ�ɚɫɤɟɡɵ��ɨɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ�Ⱦɠ��Ȼɪɭɧɨ��ɮɢɥɨɫɨɮɚ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɝɟɪ�
ɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ20�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɩɨɷɬ� ɩɨɫɜɹɬɢɥ� ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɟ�
ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ��©Ⱦɠɨɪɞɚɧɨ�Ȼɪɭɧɨª���������ȼ�ɧɟɦ�ɟɫɬɶ�ɫɬɪɨɤɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɸ�
ɳɢɟ�ɧɚ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�ɫ�ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ�ɭɱɟɧɢɟɦ�ɢɬɚɥɶɹɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɦɨɧɚɯɚ��ɫɬɚɜɲɟɝɨ�ɞɥɹ�Ȼɭɧɢɧɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�Ʌɭɢɫɚ�ɞɟ�Ʌɟɨɧɚ��
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

Ɇɢɪ�²�ɛɟɡɞɧɚ�ɛɟɡɞɧ��ɂ�ɤɚɠɞɵɣ�ɚɬɨɦ�ɜ�ɧɟɦ�
ɉɪɨɧɢɤɧɭɬ�ɛɨɝɨɦ�²�ɠɢɡɧɶɸ��ɤɪɚɫɨɬɨɸ��
ɀɢɜɹ�ɢ�ɭɦɢɪɚɹ��ɦɵ�ɠɢɜɟɦ�
ȿɞɢɧɨɸ��ɜɫɟɦɢɪɧɨɸ�Ⱦɭɲɨɸ��ɬ�����ɫ��������

20�ɋɦ���<DWHV�)��%UXQR�DQG�WKH�+HUPHWLF�7UDGLWLRQ��5RXWOHGJH�DQG�.HJDQ�3DXO��/RQGRQ��
������



���

ȼ�ɝɨɞɵ�ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ�Ȼɭɧɢɧ�ɫɧɨɜɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɬɟɦɟ�%HDWXV�LOOH��ɜ�ɪɚɫ�
ɫɤɚɡɟ�©ɇɟɫɪɨɱɧɚɹ�ɜɟɫɧɚª���������ȿɝɨ�ɝɟɪɨɣ��ɱɭɞɨɦ�ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɠɢɜɵɯ�
ɩɨɫɥɟ�ɜɚɪɜɚɪɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɳɢɱɶɢɯ�ɭɫɚɞɟɛ��ɪɚɫɫɬɪɟɥɨɜ�ɛɟɡ�ɫɭɞɚ�
ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɢɡ�ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ��ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɦɟɫɬɶɹ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɲɦɚɪɚ�ɪɟɜɨ�
ɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ�ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ��©ɫɚɦɨɣ�ɫɬɪɚɲɧɨɣ�ɜ�ɦɢɪɟ�
ɤɚɬɨɪɝɢ�ª�²�ɬ����� ɫ��������ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ��ɜ�ɨɛɢɬɟɥɢ�©ɫɜɹɬɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɛɟɡ�
ɦɨɥɜɢɹª��ɩɨɥɟɜɨɣ�ɬɢɲɢɧɵ��ɥɟɫɧɨɣ�ɝɥɭɲɢ��ɡɚɩɚɯɚ�ɛɟɪɟɡ��ɰɜɟɬɨɜ��ɜɟɱɟɪɧɟɣ�
ɫɜɟɠɟɫɬɢ��ɫɦ���ɬ�����ɫ��������ɨɧ�ɨɫɬɪɨ�ɢɫɩɵɬɚɥ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�
©ɧɨɜɨɝɨª�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɂɞɹ�ɩɨ�ɩɪɨɫɟɥɨɱɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɜ�ɢɦɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɬɨɪɨɠɢɥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɫɨɡɟɪɰɚɹ�ɡɚɤɚɬ�ɡɚ�
ɥɟɫɨɦ��©ɨɳɭɳɚɹ�ɝɨɪɶɤɢɟ�ɢ�ɫɜɟɠɢɟ�ɚɪɨɦɚɬɵ��ɫɥɚɞɤɢɣ�ɯɨɥɨɞɨɤ�ɡɚɪɢª��ɬ�����
ɫ��������ɨɧ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɥɫɹ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�
ɛɵɥɨ��ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɛɪɨɞɢɥ�ɩɨ�
ɭɫɚɞɶɛɟ��ɫɬɨɹɥ�ɭ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ�ɭɫɵɩɚɥɶɧɢɰɵ�ɝɟɪɨɟɜ�ɟɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɣ�
ɷɩɨɯɢ��ɭɠɟ�ɬɪɨɧɭɬɨɣ�ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɟɦ��ɜ�ɧɟɦ�ɧɚɪɚɫɬɚɥɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�
ɨɬ�ɧɨɜɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɟɠɧɢɦ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɢɪɨɦ�
ɬɚɤɨɣ� ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢ� � ɫɢɥɵ�� ɱɬɨ�ɧɚ� ɟɝɨ� ɝɥɚɡɚ�ɧɚɜɟɪɬɵɜɚɥɢɫɶ� ɫɥɟɡɵ� ɫɱɚɫɬɶɹ��
ɂ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɱɭɜɫɬɜɨɦ�� ɤɚɤ� ɧɚɜɚɠɞɟɧɢɟ�� ɪɨɫɥɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
ɷɬɨɬ�ɦɢɪ��ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ�ɭɲɟɞɲɢɣ�ɢɡ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɧɟ�ɩɨɝɢɛ��ɧɨ�
ɨɫɬɚɥɫɹ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɚɦɹɬɢ��ɫɬɚɜ�©ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɜɫɟ�
ɛɨɥɟɟ� ɪɚɞɨɫɬɧɨɣ�� ɭɠɟ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɨɛɢɬɟɥɶɸ�ɟɝɨ� ɞɭɲɢ��ɉɨɬɨ�
ɦɭ�ɢ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɭɦ�ɝɟɪɨɸ�ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤɭ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɨɤɢ�ɷɥɟɝɢɢ�
ȿ�Ⱥ�� Ȼɚɪɚɬɵɧɫɤɨɝɨ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɸ� ɬɨɝɨ� ɗɥɢɡɟɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɨɷɬ�;,;�ɜ��ɩɪɨɡɪɟɜɚɥ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɟɩɟɪɶ�ɞɥɹ�Ȼɭɧɢɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɨɦ�ɩɚɦɹɬɢ��ɝɞɟ�ɰɚɪɢɬ�ɜɟɱɧɚɹ�ɜɟɫɧɚ�ɛɟɡ�ɩɟɱɚɥɢ�ɢ�ɡɚɛɨɬ��ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɟ�
ɫɥɚɞɤɨɣ�ɢ�ɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɬɨɫɤɢ�ɩɨ�ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɨɫɨɛɚɹ�
ɤɪɚɫɨɬɚ��Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɨɬɪɵɜɟ�ɨɬ�ɡɟɦɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɷɬɨɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�²�ɩɪɟɤɪɚɫ�
ɧɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɭɫɚɞɶɛɵ��²�ɝɟɪɨɣ�©ɇɟɫɪɨɱɧɨɣ�ɜɟɫɧɵª��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɪɟɡɟɪɜɵ�
ɩɚɦɹɬɢ��ɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɢ�ɞɭɲɟɜɧɵɣ�ɩɨɤɨɣ��ɂɡɨɛɪɚɠɚɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɟ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�©ɩɨɞ�ɬɹɠɟɫɬɶɸ�ɭɬɪɚɬ�ɢ�ɝɨɪɟɫɬɟɣª��ɬ�����ɫ��������Ȼɭ�
ɧɢɧ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɠɚɥɟɟɬ�ɨɛ�ɭɲɟɞɲɟɦ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ������ɝ��ɦɢɪɟ�ɪɭɫ�
ɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɧɨɦ�ɝɢɛɟɥɢ�©ɜɫɟɝɨ�ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɚª��ɬ�����ɫ��������
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɷɬɚɩ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ�²�ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɟ�
ɤɪɚɫɨɬɵ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜ�©ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟª�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɟɟ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��



���

��� Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɩɨɷɡɢɢ� Ɂɨɥɨɬɨɝɨ� ɜɟɤɚ�� ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��
ɚɜɬ��ɫɨɫɬ��Ⱥ�ɂ��Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ��ɂɠɟɜɫɤ��ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ�ɭɧ�ɬ������������ɫ�

��� Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɚ�ɇ�ɇ��ȿɫɟɧɢɧ�ɢ�Ȼɭɧɢɧ��ɪɭɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɞɟɚɥ�ɜ�
ɩɟɣɡɚɠɧɨɣ�ɥɢɪɢɤɟ����&DQDGLDQ�$PHULFDQ�6ODYLF�6WXGLHV�����QRV��±���
������3LWWVEXUJK��8QLYHUVLW\�RI�3LWWVEXUJK��3ɪ����±���

��� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��Ɇɟɫɬɨ�Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ�ɜ�©ɭɫɚɞɟɛɧɨɦ�ɬɟɤɫɬɟª�ɪɭɫɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�;,;�²�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ� � ���
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�����ɋɛ��ɫɬɚɬɟɣ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ⱥ�Ⱥ��Ɏɚ�
ɭɫɬɨɜ��ȼɨɪɨɧɟɠ��ɇɚɭɤɚ�ɘɧɢɩɪɟɫɫ��������ɋ�����±�����

��� Ȼɭɧɢɧ�ɂ��Ⱥ��ɉɨɥɧ��ɫɨɛɪ��ɫɨɱ���ɜ����ɬ��Ɇ���ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ������±������
7���������ɫ���7���������ɫ���7���������F���7���������F���Ɍ���������ɫ�

��� Ƚɥɚɡɤɨɜɚ�Ɇ�ȼ��©ɍɫɚɞɟɛɧɵɣ�ɬɟɤɫɬª�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨ�
ɥɨɜɢɧɵ�;,;�ɜɟɤɚ���������ɂ�Ⱥ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ��ɂ�ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜ��Ⱥ�Ⱥ��Ɏɟɬ���
Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɮɢɥɨɥ��ɧɚɭɤ��Ɇ�������������ɫ�

��� Ƚɨɝɨɥɶ�ɇ�ȼ��ɋɨɛɪ��ɫɨɱ���ɜ���ɬ��Ɇ���ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��������
Ɍ���������ɫ�

��� Ɂɚɛɟɥɢɧ� ɂ�ȿ�� Ʉɭɧɰɨɜɨ� ɢ� ɞɪɟɜɧɢɣ� ɋɟɬɭɧɫɤɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��Ɇ���Ɍɢɩ��Ƚɪɚɱɟɜɚ�ɢ�Ʉ�������������ɫ�

��� Ɂɟɥɟɧɰɨɜɚ�ɋ�ȼ��Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɩɟɣɡɚɠɚ�ɜ�ɦɚɥɨɣ�ɩɪɨɡɟ�ɂ�Ⱥ��Ȼɭɧɢɧɚ��ɧɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�����±�����ɝɝ����Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɮɢɥɨɥ��ɧɚɭɤ��
Ɇ�������������ɫ�

��� ɀɚɩɥɨɜɚ�Ɍ�Ɇ��ɍɫɚɞɟɛɧɚɹ� ɩɨɷɡɢɹ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�;,;� ɜɟɤɚ��
Ɉɪɟɧɛɭɪɝ��ɈȽɉɍ������������ɫ�

���� Ʉɚɧɬɨɪ�Ⱥ�Ɇ���Ɂɟɪɧɨɜ�Ȼ�Ⱥ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�;9,,,�ɜɟɤɚ����ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�;9,,,�
ɜɟɤɚ��Ɇ��� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�� ������ ɋ�� �±���� �ɋɟɪɢɹ� ©Ɇɚɥɚɹ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɢɫ�
ɤɭɫɫɬɜª��

���� Ʉɜɢɧɬ�Ƚɨɪɚɰɢɣ�Ɏɥɚɤɤ��ɂɡɛɪɚɧɧɚɹ�ɥɢɪɢɤɚ���ɩɟɪ��ɫ�ɥɚɬ��ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬ��
Ⱥ�ɉ��ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ɍɹɧ�ɒɚɧɫɤɨɝɨ��Ɇ���Ʌ���$FDGHPLD������������ɫ�

���� Ʉɨɲɟɥɟɜ� ȼ�Ⱥ�� ɍɫɚɞɟɛɧɚɹ� ɩɨɷɡɢɹ� �Ʉ�ɇ�� Ȼɚɬɸɲɤɨɜ�� ɉ�Ⱥ��Ɇɟɠɚɤɨɜ��
Ⱥ�Ⱥ��Ɏɟɬ�����Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɭɫɚɞɶɛɚ��ɋɛ��ɈɂɊɍ��ȼɵɩ����������Ɇ���ɀɢɪɚɮ��
������ɋ�����±�����

���� ɉɭɲɤɢɧ�Ⱥ�ɋ��ɋɨɛɪ�� ɫɨɱ��� ɜ� ��� ɬ��Ɇ���ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��
������Ɍ���������ɫ�

���� ɉɵɪɤɨɜ� ɂ�ȼ�� Ɋɢɬɦ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɢ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�;,;�ɜɟɤɚ��ɂ�Ⱥ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ��ɂ�ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜ��Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ���
Ⱦɢɫ������ɞɨɤɬɨɪɚ�ɮɢɥɨɥ��ɧɚɭɤ��ɋɚɪɚɬɨɜ������������F�

���� ɋɥɢɜɢɰɤɚɹ�2�%��Ʉɨɫɦɨɫ�ɢ�ɞɭɲɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɡɦɟ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�
Ȼɭɧɢɧɚ�����ɐɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��Ɉ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɂ�Ⱥ��Ȼɭɧɢɧɚ��Ɇɟɠ�
ɜɭɡ��ɫɛ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ȼɨɪɨɧɟɠ��ȼȽɍ��������ɋ���±����



���

���� ɋɨɥɨɜɶɟɜ�ȼ�ɋ���Ʉɪɚɫɨɬɚ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ����ɋɨɥɨɜɶɟɜ�ȼ�ɋ��ɋɨɱ���ɜ���ɬ��Ɇ���
Ɇɵɫɥɶ��������Ɍ�����ɋ�����±�����

���� Ɍɨɩɨɪɨɜ�ȼ�ɇ��©ɉɚɜɥɨɜɫɤɨ�ɚɩɨɥɥɨɧɨɜɫɤɢɣª�ɬɟɤɫɬ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɩɨɷɡɢɢ�²�
ɨɬ� Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɚ� ɢ� ɇɟɥɟɞɢɧɫɤɨɝɨ�Ɇɟɥɟɰɤɨɝɨ� ɞɨ� Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ�� Ɇɚɧ�
ɞɟɥɶɲɬɚɦɚ� ɢ�Ʉɭɲɧɟɪɚ� ���Ɍɨɩɨɪɨɜ�ȼ�ɇ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ� ɬɟɤɫɬ� ɪɭɫ�
ɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ��ɋɉɛ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɋɉȻ��������
ɋ�����±�����

���� &DOYR�0DUWLQH]�-�/��0RUIRORJtD�GH� ODV�3UiFWLFDV�PiQWLFDV�GH� OD�/X]��
)RWDJRJLD�\�/LFQRPDQFLD�HQ�ORV�3*0� ���3UREOHPL�GL�6WRULD�UHOLJLRVD�
GHO�0RQGR�WDUGR�DQWLFR��7UD�0DQWLFD�H�0DJLD��HG��0DULDQJHOD�0RQDFD��
&RVHQ]D��������3ɪ����±���

���� *DUFLODVR�GH�OD�9HJD��2EUDV��0DGULG��/LEUHUtD�GH�6DQFKD������������S�
���� *yQJRUD� /XLV� GH�� /HWULOODV�� HG�� GH� 5REHUW� -DPHV�� &OiVLFRV� &DVWDOLD��

0DGULG������������S�
���� )UD\� /XLV� GH� /HyQ�� 2EUDV� FRPSOHWDV� FDVWHOODQDV�� 3URORJR� \� QRWDV�

GHO� SDGUH� )HOL[� *DUFLD�� 9RO�� ��� 0DGULG�� %FD�� GH� DXWRUHV� FULVWLDQRV��
0&0/9,,�������S��

���� /RSH� GH� 9HJD�� (O� YLOODQR�� HQ� VX� ULQFyQ�� &RPHGLD� IDPRVD�� >1RWD�
SUHOLPLQDU��(GLFLyQ�D�FDUJR�GH�*XLOOHUPR�6HUpV��*UXSR�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
352/23(�� 3UR\HFWR� 7&����@��$FWR� ,,�� YV�� ����±����� ��� %LEOLRWHFD�
9LUWXDO�0LJXHO�GH�&HUYDQWHV��85/��KWWS���ZZZ�FHUYDQWHVYLUWXDO�FRP��

���� 0DUTXpV� GH� 6DQWLOODQD�� 3RHVtDV�&RPSOHWDV� ,�� 6HUUDQLOODV��&DQWDUHV� \�
GHFLUHV��6RQHWRV�IHFKRV�DO�LWiOLFR�PRGR��HG��GH�0DQXHO�'XUiQ��&OiVLFRV�
&DVVWDOLD��0DGULG������������S�

���� <DWHV�)��%UXQR�DQG�WKH�+HUPHWLF�7UDGLWLRQ��5RXWOHGJH�DQG�.HJDQ�3DXO��
/RQGRQ������������S�

��������ɏ�Ʌ��Ʉɚɥɶɜɨ�Ɇɚɪɬɢɧɟɫ��ɇ�ɇ��Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɚ


