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La hacienda de Santa Maria en Ramos
Arizpe (Coahuila). un modelo de gestion del

patfrimonio culfural

RopriGuEz CEPEDA, Ana Sofia
Universidad Auténoma de Coahuila

SorrocHE CUERVA, Miguel Angel
Universidad de Granada

1. Introduccidén

Testigos impasibles de la historia de México y la
ocupacion territorial del norte el pais, las haciendas
quesereparten por el vasto espacio que ocupaban los
contornos periféricos septentrionales de lo que fue
Nueva Espafia, nos permiten conocer como fueron
algunos de los episodios de esa articulacién dificil
y compleja del espacio americano. Limite mévil que
se ajustaba en funcién de la presién sobre los grupos
indigenas que se buscaban someter y la presencia
constante desde el siglo xvide potencias europeas que
competian por controlar aquellos dmbitos alejados
delos centros de decisién implantados porla Corona
espafiola, su presencia se convirtié en basica en este
proceso.

El papel quelos componentes religiosos, militares
y civiles de la sociedad novohispana jugaron en este
proceso, requirié de infraestructuras que en ocasiones
no solo conformaban unidades de explotacién terri-
torial agroganaderas, sino puntos de estabilidad de
una presencia que dependia de si misma dadas las
distancias existentes entre cada uno de ellos y a los
que solo unian los caminos trazados para el transito.
Es aqui donde las haciendas, muchas de ellas deri-
vadas de la transmutaciéon de misiones, ocuparon un
lugar destacado en la organizacién, abastecimiento
y defensa del terreno que se llevé a cabo.

La misién de Santa Marfa en Ramos Arizpe
(Coahuila), conforma sin duda un ejemplo desta-
cado, representativo si cabe, del mdximo esplendor
que llegaron a tener estos conjuntos. Objeto de un
proyecto deintervenciénintegral desarrollado porla
Universidad Auténoma de Coahuila, la Universidad
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Nacional Auténoma de México y la Universidad de
Granada, siempre se tuvo claro que el fin principal del
mismo eralarecuperacién patrimonial de unaserie de
elementos enlos que estd representada la historia del
norte de México, partiendo de una compleja situacién
dado el desinterés que habia por parte de algunos
sectores de la localidad. Como sefiala Marfa Luisa
Cerrillos: “Sin que la sociedad use su patrimonio, sin
que lo necesite, sin que lo recupere y lo integre a sus
formas de vida, sin que vuelva a ser algo cotidiano
y préximo, sin que lo reivindique como un derecho,
no hay futuro para el patrimonio”’.

2. El objeto de estudio

La idea del tiempo contenido en un objeto,
convierten a este en el soporte de aspectos que hacen
de su valoracién el componente necesario para
recuperar la memoria y aquellas sefias de identidad
que singularizan a una sociedad. Como sefialaba
George Kubler: “El momento que acaba de pasar se
ha extinguido del todo excepto por los objetos que
ha podido dejar”2.

El proceso histérico que se inicié con la llegada
europea a América, dist6 de ser una dindmica homo-
génea con un discurrirlégico de los acontecimientos.

1. BALLART, Josep y TRESSERRAS, Jordi. Gestidn del
Patrimonio Cultural. Barcelona: Ariel, 2001.

2. KUBLER, George. The Shape of Time. Yale: Universuty
Press, Nwe Haven, 1962.
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A ello contribuy6 el desconocimiento del territorio en
su doble dimension fisica y humana. Fisica, porque
esarealidad como cualquier espacio, eradiversay sus
dimensiones, posiblemente uno de los aspectos mas
llamativos desde el primer momento, sobrepasaban
cualquier previsién para unamente del viejo continente.
A eso se le unfa una variedad ambiental que llevaba
desde lo tropical a lo desértico, pasando por todos
los matices que se quieran considerar aportados por
la altitud. Junto a lo anterior, las sociedades con las
que se toparon los europeos también eran diversas
a la par que desconocidas. Los primeros contactos
con los grupos caribefios, en nada anticipaban a las
organizadas sociedades del altiplano mexicano o de
los valles andinos, y ni mucho menos a los grupos de
cazadores recolectores que se encontrarian conforme
se movieron hacia los territorios septentrionales de
lo que acabaria siendo una realidad politico-admi-
nistrativa destinada a integrarse en una visién del
mundo que iniciaba su globalizacién®.

Lanecesidad de organizary controlar estanueva
realidad dio pocomargenalaelucubraciény se produjo
una traslacién casi palmaria de la administraciéon
castellana a los nuevos territorios, a los que se fue
adaptandoy ajustando dadaslas diferencias evidentes
que se constataban. Para el caso dela expansiénhacia
el norte que se produjo desde la segunda mitad del
siglo xv1, de alguna forma el detonante econémico
condicioné al resto, aunque no evit6 que se dieran otros
segun se fueron desarrollando los acontecimientos*.
Articulacién territorial y control de la poblacién se
supeditaban a los intereses generados por gestionar
el hallazgo de las minas de plata que cambiarian la
dindmicahaciamediados del Quinientos, en el contexto
especifico de Nueva Espafia. Pero a este se unieron
otros, dealguna formala fronteranorte siempre estuvo
expuesta a una serie de vaivenes determinados por
variables como la presencia de potencias europeas,
y que hacian de la situacién también un problema
politico internacional®.

En ese contexto, infraestructuras como caminos
en parte ya existentes, se articularon como canales
por los que transportar el metal a los centros de
distribucién y consumo, pero a la par, caminos de
transito de personas, ideas y objetos®. Se defini6
en un primer momento el Camino Real de Tierra

3. BENNASSAR, Bartolomé. La Américaespaiiolay la América
portugusa (Siglos xvi-xvii). Madrid: Sarpe, 1986.

4. WEBER, David J. La frontera espafiola en América del norte.
México: FCE, 2000.

5. JIMENEZ, Alfredo. El Gran Norte de México. Una frontera
imperial en la Nueva Espaiia (1540-1820). Madrid, Tébar, 2006.

6. Cfr: LONG TOWELL, Janet y ATTOLINI LECON,
Amalia. (coords.). Caminos y Mercados de México. México: UNAM-
INAH, 2010.
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Adentro que conectaba con las principales minas
y llegaria hasta Santa Fe en Nuevo México. Con él,
Zacatecas se convertirfa en un punto neurdlgico no
solo por el yacimiento argentifero, sino porque desde
ella, se articularfa la segunda via mds importante
que recorreria el noreste novohispano hasta los
Adaes, en esta ocasién con fines mads politicos, dada
la presencia de potencias europeas que ansiaban la
riqueza americana. En esta ocasién el Camino Real
de Tierra Afuera marcé la disposicién de una serie
de presidios destinados a la defensa del territorio,
inserto dentro de una red mds amplia que abarcé
todo el limite septentrional novohispano.

A lo anterior se suma la insercién de unidades
de explotacién del territorio, las haciendas, que
funcionaron como elemento vertebrador de grandes
espacios inhéspitos siendo uno de los ejemplos de
arquitectura dispersa més representativos del norte
mexicano en general y del estado de Coahuila en
particular ya desde finales del siglo xvir’. Asi, la
hacienda de Santa Maria en Ramos Arizpe se erige
en una realidad productiva en la primera mitad del
siglo xvi con antecedentes en la centuria anterior.
Integrada por un conjunto de inmuebles que hablan
de su funcién preeminentemente agraria, retinen
una serie de aspectos que hacen de ella un ejemplo
representativo de la calidad de los atributos con las
que se dotaban y el alto nivel de la arquitectura que
se ejecutaba en estos dmbitos periféricos. Ello plantea
interrogantes no solo de disefio, sino de localizacién
dentro de una trama de camaminos, organizacién de
trabajo, dotacién y desplazamiento de obras de arte,
etc., en estos dmbitos inhéspitos, pero que reflejan
el nivel de interaccién que para el momento existia
entre las distintas regiones novohispanas.

Erigida por el comerciante Matias de Aguirre,
la hacienda se convirti6 en la mds grande en tierras
de su época, como sefiala Ana Isabel Pérez Gavilan,
incluso después de su muerte, cuando se continué
acrecentando por el segundo marido de su viuda,
Prudencio Orobioy Basterra. El conjunto de esa época
estd constituido por las ruinas del molino de trigo, el
cascodelahaciendareconstruido, conla casa Grande
y la casa del Administrador, y la capilla dedicada a
la Virgen del Rosario, sin olvidarnos del acueducto.
Respectoalacapilla, realizada en adobe, ensuinterior
adn se conserva el suelo de madera y dos retablos,
el principal datado entre 1721-1727 y el lateral ya
posterior a 17528 Ambos albergaban las piezas que

7. VILLARREAL REYES, Arturo E. El horizonte fraccionado.
Haciendas de Coahuila. Saltillo: Secretaria de Cultura de Coahuila,
2014, pags. 122-126.

8. PEREZ GAVILAN, Ana Isabel. “Coahuila”. En: VV.AA.
Arte y Arquitectura Virreinal del Noreste. México: Fondo Regional
para la Cultura y las Artes del Noreste, 2019, pag. 35.
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durante décadasestuvieronresguardadasenlaiglesia
de San juan Nepomuceno de Saltillo, habiendo sido
restauradas recientemente en las dependencias de
la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion
y Museografia, (ENCRyM), del Instituto Nacional

de Antropologia e Historia en Ciudad de México.
Destacan entre ellas, la imagen de la Virgen del
Rosario, lienzo que presidia el retablo principal y la
imagen de Santa Ana, una pieza de tamafio natural,
estofada y de una alta calidad en su ejecucién.

Fig. 1. Vista de la capilla de la Hacienda de Santa Maria. Ramos Arizpe. Coahuila. México. S. xvii.

Fig. 2. Retablo mayor de la Hacienda de Santa Maria. Ramos Arizpe-. Coahuila. México.
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3. Elitinerario cultural como figura de
proteccion

La presencia de estas haciendas no se puede
entender sin los itinerarios que se trazaron hacia el
norte, articulando una red nodal en la que se inser-
taban ntcleos como la ciudad de México o Zacatecas
entre otros. Recorridos que actualmente estan siendo
identificados y reconocidos por sus valores histéricos
y que vienen en denominarseitinerarios culturales, en
el caso mexicano la declaratoria en 2010 del Camino
Real de Tierra Adentro, marcé la revalorizaciéon de
los mismos’. Desde la perspectiva de la tutela del
patrimonio, los itinerarios culturales son posible-
mente una de las figuras mds controvertidas por lo
que de complejidad encierran a la hora de proteger
la herencia cultural. Los volimenes patrimoniales
que pueden llegar a concentrar, como las realidades
territoriales que abarcan, los dotan de una diver-
sidad que sin duda llevan a la reflexién. La misma
identificacién del hecho a proteger ha sido debatida
desde los afios noventa del siglo pasado, contando
en la actualidad con una serie de definiciones que
afectan tanto a la realidad fisica, las caracteristicas
de los intercambios y los elementos integrantes que
deben caracterizarlos™.

En cualquier caso, el refrendo de ser reconoci-
mientos a dindmicas de interrelacién histéricamente
ejecutadas y no creadas exprofeso, incorporando
como valoracién extrapatrimonial la generacién de
un beneficio econémico a través de una actividad
como el turismo, los convierten en dinamizadores de
politicas de desarrollo en algunos casos esperanza-
doras. En esta idea se consolidaron unos recorridos
histéricos que desde la perspectiva patrimonial
actual, conforman figuras que al menos permiten
dotar de un marco de proteccion a la identificacién
de una serie de conjuntos de bienes culturales que
independientemente de su naturaleza, estd dando
resultados prometedores a pesar de los problemas
derivados de las escalas de proteccién, siendo sin
duda un elemento que hoy en dia permite la gestién
territorial de los dmbitos que atraviesa'.

9. LOPEZ MORALES, Francisco Javier. “El Camino Real de
Tierra Adentro. Perspectivas para su inscripcién en la Lista del
Patrimonio Mundial”. En: El Patrimonio intangible y otros aspectos
relativos a los itinerarios culturales. Actas del Congreso Internacional
del Comité Internacional de Itinerarios Culturales (CIIC) de ICOMOS.
Pamplona: Gobierno de Navarra-Departamento de Educacién y
Cultura, 2002, pags. 339-344.

10. CASTILLO RUIZ, José. “Los itinerarios culturales.
Caracteristicas y tipos. Principales experiencias nacionales e
internacionales”. Cuadernos de Arte de la Universidad de Granada
(Granada), 37 (2006), pags. 319-335.

11. MARTINEZ YANEZ, Celia. “Patrimonializacién del
territorio y territorializacién del patrimonio”. Cuadernos de Arte
de la Universidad de Granada (Granada), 39 (2008), pags. 251-266.
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Lo que fue el Camino Real de Coahuila se integra
dentro de los canales de trénsito, difusién y control
que estableci6 la Corona espafiola en Nueva Espafia
aprovechando itinerarios existentes, y a los que se
dot6 de una nueva dimensién, funcién y dindmica'.
En el caso de México el término camino real se
aplic6 desde el inicio de la presencia espafiola a los
recorridos que comunicaban a las mds importantes
ciudades que estructuraban el imperio mexicay que
ya encontramos empleado por el mismo Hernédn
Cortés en su segunda Carta de Relacién, cuando
se desplazaba desde Tlaxcala a Cholula®. Realidad
medieval castellana si cabe, se aplic6 en América a
aquellositinerarios creados poriniciativa dela corona
para controlar el transito de personas y materiales,
reflejando esa proyeccién de la estructura adminis-
trativa castellana ya mencionada'. Sin duda el mds
importante fue el yamencionado de Tierra Adentro, y
que desde la Ciudad de México llegaba a Santa Fe en
Nuevo México, generdndose otros que con mayor o
menor suerte y claridad en su trazado como el de las
Misiones en Baja California'® o el que centra nuestro
interés y que llegaba hasta el territorio de la actual
Louisiana norteamericana, buscaron hacer efectivo
el control del territorio. A ellos debemos sumar otros
recorridos también importantes pero que no alcan-
zaronel calificativo dereales, aunque tenfan una gran
importancia como el que desde Veracruz ascendia
hasta Ciudad de México', el que igualmente llegaba
a la capital desde Acapulco o el que se adentraba
hasta Guatemala, hacia el sur.

Dentro del que fue el recorrido del camino que
partia desde Zacatecas, el tramo que discurre por el
actual estado de Coahuila adquirié importancia por
su posicion estratégica. Analizar el funcionamiento
de los elementos que lo integraban requeria selec-
cionar un espacio que en una microescala permitiera
comprender la dindmica que generaban estructuras

12. Cfr. GOMEZ CANEDO, Lino. Primeras exploraciones y
poblamiento de Texas (1686-1694). México: Porrta, 1988 y MORFI,
fray Juan Agustin. Relacion Geogrdfica e Histérica de la Provincia de
Texas o Nuevas Filipinas: 1673-1779. México: CONACULTA, 2010.

13. CORTES, Hernan. Cartas y Documentos. México: Editorial
Porrta, pags. 32-115.

14. Cfr: GARCIA-GALLO DE DIEGO, Alfonso. “Los virrei-
natos americanos bajo los Reyes Catélicos”. Revista de estudios
politicos (Madrid), 65 (1952), pags. 189-210y PEREZGONZALEZ,
Maria Luisa. “Los caminos reales de América en la legislacion
y en la historia”. Anuario de Estudios Américanos (Madrid), Lvi 1
(2001), pags. 33-60.

15. BENDIMEZPATTERSON, Juliay LEON VELAZCO, Lucila
del Carmen. Antologia de la Baja California hispdnica. Mexicali:
Corredor Histérico CAREM, 2016.

16. REES, Peter. Tansportes y comercio entre México y veracruz.
1519-1910. México: SepSetentas, 1976.
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como la de la hacienda de Santa Maria. Por ello y con
esa idea clara, se delimité un espacio concreto que
por sus especiales caracteristicas formales, ademads
de por su valor simbdlico, la tradiciéon sefiala que
fue el tltimo lugar donde Miguel Hidalgo y Costilla
celebré sudltima misa, permitierallevar a cabo dicho
estudio. Todo ellohace delahacienda de Santa Maria
en Ramos Arizpe, un laboratorio en el que modelar
un plan de trabajo a manera de metodologia que
quiere ser referencia para poder ser aplicado en
otros espacios.

4, Objetivos y andlisis dafo

Todoel planteamiento anterior llevé a definir una
estrategia de actuacién, con una serie de objetivos
que aparecian desde un primer momento claramente
establecidos. Estos fueron:

a) Identificarelrecorrido delaruta, explorando
la misma, inventariando y describiendo los
recursos patrimoniales que han llegado a la
actualidad dentro el estado de Coahuila.

b) Definir procesos de difusién de los valores
patrimoniales de la regién.

c) Disefar plantillas declaratorias de aquellos
elementos que se encuentran en un estado
avanzado de abandono o de inminente
desaparicion.

d) Proponerestrategias que promuevanel estudio
y conservacion delos elementos patrimoniales
que integran el itinerario.

Dadaladiversidad de aspectos que se mostraban
y que permitfan plantear una estrategia multidisci-
plinar, se consideré necesario para gestionar esta
realidad compleja, llevar a cabo un anélisis DAFO
con el que determinar el estado real del conjunto, o al
menos aproximarnos lo mds posible al conocimiento
de todos los factores que podian intervenir.

Respecto a las Debilidades, el objeto de nuestro
estudio hasidoinfravalorado enlas distintas escalas
deaproximaciéon que podamos tener. La problemaética
que siempre ha encerrado la valoracién patrimonial
a partir del reconocimiento del objeto de andlisis
que desde la incorporacién del concepto de Bien
Cultural salié de la presiéon de lo monumental,
es una cuestion que siempre ronda a este tipo de
manifestaciones. En el caso de la hacienda de Santa
Maria, a la existencia de un conflicto de intereses
por parte de los propietarios de los inmuebles que
la conforman, se suma la de los propietarios de los
terrenos que rodean a la hacienda y que pertenecen
el poligono empresarial Santa Marfa, lo que eleva
la presion sobre ella, dado el choque de prioridades
que hay en cada uno de ellos.
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A esta circunstancia se afiade una condicién de
sus habitantes, la falta de valoracién del lugar en el
que se encuentran, lo quelesllevaa preguntarse para
qué vivir en un sitio con valor histérico y cultural,
cuando ello poco les afecta a la mejora de su calidad
de vida, circunstancia evidente y constatable que se
refleja en hechos como los deficientes accesos a la
hacienda, precaria dotacién de servicios, calidad de
las viviendas, etc.

La potencialidad que se le otorga a lo patrimo-
nial como generador de beneficios deberia permitir
la implementacién de sus posibilidades a través de
acciones de sensibilizacién, activacién o al menos de
dinamizacién. Asf la ausencia de programas para el
fomento turistico sostenible o de conservacién, debe-
rian de subsanarse con una programacién de acciones
enel tiempo que llevara a crear una estructura bésica
de actualizacién de las tendencias mds recientes en
relacién a la conservacién patrimonial y turismo. A
ellosesuma precisamente, larealidad de que el sector
turistico en Coahuila es aun incipiente, debiendo
identificar atin aquellos elementos potenciales que
se deberfan integrar en su oferta.

Las amenazas que se pueden reconocer en la
realidad de la hacienda de Santa Marfa, pasan por
sumisma ubicacién. El crecimiento acelerado que ha
conocido laindustriaen Ramos Arizpe, debido sobre
todo a su cercania con Estados Unidos, ha hecho que
muchas empresas estadounidenses y canadienses
hayan elegido el norte de México para su ubicacién
por los menores costes de suelo, produccién y la alta
capacitaciéon de la mano de obra disponible entre
otros aspectos. Esta circunstancia ha provocado que
el crecimiento del parque industrial Santa Maria
haya envuelto totalmente a la hacienda, provocando
una situacién de presion que ha afectado a detalles
como el acceso a la misma por parte de la poblacién
que vive en ella.

Esta circunstancia, junto ala falta de una concien-
ciacién respecto a los valores patrimoniales ha hecho
de otro aspecto una amenaza. Nos referimos al uso
poco frecuente del complejo histérico, cuestién esta
que consideramos se puede revertir de una manera
eficiente a partir de un trabajo continuo con la
comunidad y las autoridades, con la intencién de
recuperar y potenciar aquello espacios y celebraciones
que pudieran servir de estimulacién e invitaran a la
visita al lugar. Es esta circunstancia la que nos lleva a
otra de las amenazas identificadas, la de una falta de
continuidad en el seguimiento a las iniciativas que se
han planteado para su rescate y conservacién y que
exigen de un escenario estable que dan elementos
como el contar con un Plan de Manejo, aspecto este
que se tiene muy presente.
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Fig. 3. La Hacienda de Santa Maria un dia de celebracion. Ramos Arizpe. Coahuila. México.

En otro orden de cosas, en muchos casos las
amenazas vienen dadas desde el desconocimiento
de su trascendencia y potencial. Una apatia que en
ocasiones solo se subsana porlavaloracién que desde
el exterior se pueda hacer. En ese sentido, como en
otros muchos sectores, la elevacion en el grado de
formacién delasnuevas generaciones, la sensibilidad
enrelacién atemas patrimonialesy culturales, ademads
de un acceso cada vez mayor a la informacién, hacen
de este elemento un factor clave para la valoracién y
conservaciéon de lo patrimonial.

El capitalismo, en tanto que sistema que hace
que cualquier cosa sea susceptible de ser mercan-
tilizada, nos lleva a esta dltima amenaza. La plus-
valfa de los terrenos donde se ubica, implica cierto
riesgo, desde el mismo momento en que se atinan
algunos de los aspectos presentados dentro de este
apartado de amenazas. Asf, solo la sensibilidad de
los empresarios y propietarios de terrenos podra
garantizar un marco adecuado ala proteccién de este
espacio, considerando la posibilidad de incorporarlo
a campafias de publicidad de las mismas empresas,
en las que reflejar su respecto y reconocimiento por
el patrimonio coahuilense.
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Frente a lo anterior, las fortalezas con las que
cuentalahacienda de Santa Maria, llegan a demostrar
las posibilidades de protecciéon que puede llegar a
tener. Asi el ser un destino de relevancia historica
dentro y fuera del contexto regional, le afiade un
valor, permitiendo valorar laimportancia deintegrar
todos los aspectos dentro de los procesos de recono-
cimiento. EI que se integre dentro del itinerario del
Camino Real de Coahuila y Texas, complementa a lo
anterior, siendo ademds potencialmente una opcién
que desde las instancias internacionales es una de las
figuras més reconocidas”. Junto a ello, no podemos
negar el que constituye un elemento superviviente
en un entorno hostil, que afiade un plus roméntico
en un conjunto que resiste el envite del desarrollo
empresarial, conservando atin aspectos de un pasado,
donde la produccién agroganadera del territorio era
la tinica industria en la zona.

17. RODRIGUEZ CEPEDA, Ana Soffa y SORROCHE CUERVA,
Miguel Angel. El Camino Real de Coahuila y Texas, patrimonio
cultural compartido. México: Universidad Auténoma de Coahui-
la-Universidad de Granada, 2016.
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Las potencialidades de la iniciativa son evi-
dentes. El planteamiento transversal de la propuesta
permite abordar el andlisis de otros aspectos que
también patrimoniales afectan a la integridad no
solo de la hacienda objeto de estudio, sino de otros
componentes del itinerario. Un caso puede ser la
posibilidad que se abre para conocer, reconocer y
disfrutar de la arquitectura verndcula regional, en
la que la tierra, con técnicas como el adobe, ofrece
uno de los capitulos mds interesantes en el norte
de México.

Curiosamente uno de los aspectos que maés pre
siona en este momento la integridad de la hacienda
se valora como una de las fortalezas de la propuesta.
En efecto, la sefialada ubicacién dentro del Parque
Industrial Santa Maria se debe valorar como una
fortaleza, en cuanto, para muchas de las empresas
ubicadasenél, la proteccién de Santa Maria se convierte
en una oportunidad para ofrecer una imagen cara a
la sociedad de preocupacién por la conservacién de
sus sefias de identidad. De ahi que la misma loca-
lizacién del conjunto se vea como estratégica para
el desarrollo de propuestas de turismo cultural y
corporativo, al poder generar un mercado cautivo
y potencial.

Otradelasfortalezas esla de ser un Bien Cultural
integrado dentro del catdlogo nacional de monu
mentos histéricos inmuebles. Sin duda esta baza es
importante ya que su reconocimiento por parte del
gobierno, a través del Instituto Nacioal de Antropologia
e Historia INAH), supone un apoyo a la propuesta
integral de recuperacién de todo el conjunto'.

Acuerdos bilaterales entre México y Estados
Unidos, en un momento en que las relaciones entre
los dos paises son mds tensas que nunca, devuelve
al elemento patrimonial su papel de canalizador de
propuestas de convivencia y reconocimiento del “otro”,
cuestion esta que estd presente en las propuestas que
trabajan con la figura de los itinerarios culturales,
desde finales del siglo xx.

No cabe la menor duda que el reconocimiento
por los agentes implicados en la conservacién de
un lugar juega un papel destacado. En el caso de
la hacienda de Santa Maria, la disposicién de los
actores a quienes les afecta es clara. No solo desde
la administracién se ha reconocido el valor del lugar
asumiendo la delimitacién del entorno a proteger,
sino ademds desde instancias como el mencionado
INAH, la apuesta por su recuperacién es clara como
hemos visto. Aqui se deben integrar agentes como
la misma Universidad Auténoma de Coahuila a

18. https:/ / catalogonacionalmhi.inah.gob.mx/ consulta_
publica/detalle/5354 [Fecha de acceso: 20/12/2020].
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través de su drea de Difusién y Patrimonio Cultural
y donde se visibiliza como fundamental el interés de
la Comunidad que vive en la Hacienda Santa Maria
por tener un papel activo en la conservacién de su
patrimonio, después de muchos afios de vaivenes,
litigios y falta de claridad respecto a quién debia
abanderar esta iniciativa y sobre todo por lo que de
diversificacién de ingresos para la comunidad de
la hacienda Santa Maria puede ello suponer y que
hace urgente lanecesidad de recuperar el patrimonio
cultural que significa Santa Marfa, posiciondndoloen
un escenario de competitividad como es por ejemplo
el turistico.

5. Desarrollo especifico del proyecto

Unavezplanteadalasituaciénactual, el desarrollo
de un marco de gestién adecuado ya ha iniciado
una serie de acciones que nos llevan a fortalecer la
propuesta. En ese sentidolas lineas que se han abierto
van encaminadas al menos a consolidar el estado
actual del espacio para que no siga un proceso de
deterioro, identificandolos problemas mds urgentesen
los distintos dmbitos delahacienday posteriormente
establecer una jerarquia de intervencién.

Como se ha sefialado con anterioridad, la delimi-
tacion del poligono de proteccién de la hacienda, ha
servido de marco para al menos perimetrar el &mbito
de actuacién otorgdndole un valor territorial que
hasta este momento no estaba claramente definido.
La preeminencia del edificio de la capilla, sin duda
el més destacado al menos desde el punto de vista
simbdlico, ensombrecia al resto de componentes, caso
del molino, el acueducto o las mismas dependencias
habitacionales localizadas junto a ella, como es la
casa Grande y la casa del Administrador. Se buscé
en todo caso definir un proyecto multidisciplinar
en el que no solo se valoraran todos los aspectos del
conjunto, sino ademds se trabajara de una manera
claraintegrando a todas las instituciones implicadas,
tanto nacionales como internacionales.

El disefio metodolégico buscaba aunar la teoria
con el trabajo de campo teniendo muy clarolos pasos
aseguir desdela observacién delos elementos, como
la participacién de la comunidad que se habia visto
siempre desplazadaaunsegundo plano, cuandoella
erala custodia del conjunto, llegdndole a plantear la
colaboracién estrechaen el estudioy conservacién de
su patrimonio cultural. Para ello se propuso desde
el comienzo del proyecto un seguimiento constante
delasactividades arealizar, con el asesoramiento de
las instituciones implicadas, llegdndose al caso de
dar a conocer ala propia comunidad, el estudio y el
valor de los bienes patrimoniales que se custodian.
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Fig 4. Proceso de intervenciéon en la capilla de la Hacienda de Santa Maria. Ramos Arizpe. Coahuila. México.

5.1. ¢Hacia dénde vamos? Objetivos a
corfo y medio plazo

El inicio del proyecto sobre todo ha supuesto la
necesidad de establecer unos objetivos realizables
en periodos de tiempo asumibles y sobre todo que
permitan obtener unos resultados visibles, princi-
palmente por y para la comunidad y a posteriori por
un entorno que no solo sea capaz de ver la potencia-
lidad de su recuperacién, sino la necesidad de llevar
a cabo este tipo de iniciativas para la mejora de la
calidad de vida de las comunidades del estado de
Coahuila. De alguna manera, la necesidad de definir
una metodologia que sea aplicable a otros dmbitos,
se antoja como menos necesaria para establecer unas
pautas de trabajo razonables, dentro de politicas
que deberian ser estructurales por los gobernantes
y que desde dmbitos como los de la universidad se
vuelven fundamentales para conseguir una politica
de recuperacién y sensibilizacién patrimonial que
supere los plazos politicos.
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En ese sentido se estdn buscando objetivos que
afectenaunaconversién delacomunidad y surelacién
con el entorno de una forma mas sostenible y abordar
laintervencién del edificio mas simbélico del conjunto
que eseldela Capilla®. Esta primera fase u objetivos,

19. Cfr: LOPEZ DE JUAMBELZ, Rocio; RODRIGUEZ
CEPEDA, AnaSoffay SORROCHE CUERV A, Miguel Angel. “New
technology for analysis of the chapel of Santa Maria. Coahuila.
México”. En: MILETO, C.; VEGAS LOPEZ-MANZANARES,
F.; GARCIA-SORIANO, L.; CRISTINI, V. (eds.). Vernacular and
Earthen Architecture. Conservation and Sustainnability. London:
Taylor & Francis Group, 2018, pdgs. 459-464; y LOPEZ DE
JUAMBELZ, Rocio; RODRIGUEZ CEPEDA, Ana Sofia y
SORROCHE CUERVA, Miguel Angel. “Anélisis del estado de
conservaciény evaluacién delarestauracién de 1984 dela capilla
de Santa Marfa; Ramos Arizpe, Coahuila, México”. En: PENA
BARRERA, Leticia (coord.). Patrimonio y cuidades de las culturas
del desierto. Ciudad Judrez, Chihuahua, México: Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez, 2018, pédgs. 41-58.
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estan teniendo si cabe un papel fundamental, ya que
estd permitiendo no solo establecer las dindmicas de
actuacion, sino que ademds ha supuesto un trabajo
de delimitacién del drea a proteger a través de la
publicacién del decreto que declara zonas protegidas
los sitios histéricos en donde se ubican el casco de la
Hacienda de Santa Maria y su Capilla, el Molino y el
Acueducto, es decir, mediante la citada declaratoria
del poligono de proteccién. Ello tiene de importante
nosoloel que englobaaloselementos a proteger, sino
ademds traspasar los limites fisicos de los inmuebles
identificados y comenzar a valorar la percepcién
paisajistica del conjunto, con lo que ello conlleva de
inmaterialidad. En ese sentido, las propuestas que
ya se tienen sobre la mesa para llevar a cabo inicia-
tivas de conservacién del entorno, en cuanto a flora
y fauna, persiguen ademds preservar, mediante su
codificacién, un conjunto de saberes ancestrales que
atesoran algunos de los miembros de comunidad.
No cabe la menor duda que investigaciéon y difusién
deben formar parte de esta primera fase, por cuanto
conforman el andamiaje dela transferencia que desde
los @mbitos académicos debe haber hacialasociedad.

5.2, Oportunidades

Las oportunidades que se abren pasan por la
definicién de un proyecto que nos lleve a la confor-
macién de una comunidad sostenible, sensible con el
desarrollo equilibrado en un entorno, que si bien se
encuentra muy alterado, atin encierra la posibilidad
de delimitar un drea integral. Una propuesta que
quiere lograr al menos identificar los restos de lo que
fue un paisaje cultural, conformado por el complejo
histérico y un drea protegida, donde entorno, flora y
faunaseanidentificados, inventariados y protegidos.

Sin duda alguna, la estabilizacién del estado de
conservacién de la Capilla de la hacienda, otorga al
edificio mds destacado la oportunidad de erigirse en
reclamo de las actividades que se puedan llevar a
cabo en él. Asi, la reciente celebracién en 2020 de la
ceremonia del Grito de Independencia en ella, no es
mads que el refrendo a la conversién en esa referencia
que necesita la hacienda.

Con todo lo anterior, la firme conviccién de que
la hacienda de Santa Maria en Ramos Arizpe debe
servir de referente, la convierte en objeto de estudio

Fig. 5. Equipo de trabajo y miembros de la comunidad de la Hacienda de Santa Maria. Ramos Arizpe. Coahuila. México.
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académico ya que ofrece un conjunto de aspectos
que integran la practica totalidad de las escalas
patrimoniales, incluidas las documentales dadas
las referencias existentes en los acervos de Saltillo y
del mismo Ramos Arizpe. Todo ello, posibilita entre
otras, buscar la conversién de la misma en un activo
generador de desarrollo conlaposibilidad deintegrar
a Ramos Arizpe como un referente més del turismo
cultural en Coahuila y aprovechar suincipiente desa-
rrollo en la materia para programar una propuesta
integral que ofrezca un destino lo més diversificado
posible y una apuesta de futuro para su poblacién.

6. Conclusiones

Esta aproximacién el proyecto de recuperaciéon
de la hacienda de Santa Maria en Ramos Arizpe, no
es mds que un esbozo de una propuesta que no acaba
mas que de comenzar. Se estdn poniendo las primeras
piedras de una iniciativa que ya desde un principio
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demuestra la capacidad de trabajo que se puede
generar a partir de la colaboracién multidisciplinar
entre universidades.

Los retos son ain muchos y pasan por una serie
de aspectos que van desde el acceso regulado a la
tenencia de la tierra por parte de la comunidad de
Santa Maria al mismo uso de suelo y acceso al agua
muy condicionado por el estado de las infraestruc-
turas y la ausencia o suficiencia de inversiones para
su recuperacion, restauraciéon y conservacion

Junto a ello y por la experiencia demostrada en
otros casos, se hace necesario garantizar la conti-
nuidad en el estudio y la gestion del proyecto a partir
de una buena gestién de los recursos a los que se
puedaacceder desde distintasinstancias, badsicamente
nacionales. Unaidea que pasa por el convencimiento
de las autoridades politicas y académicas respecto a
las verdaderas oportunidades que encierra la recu-
peracién de la hacienda y que en ultima instancia
debe garantizar el mantenimiento y conservacién
del conjunto.
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