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CAPITULO 1. INMERSION EN EL MUNDO PROFESIONAL DE LA
EDIFICACION: INNOVACION EDUCATIVA MEDIANTE VISITAS
TECNICAS A ENTORNOS LABORALES

D. Villanueva Valentin-Gamazo
Profesores Universidad Europea Miguel de Cervantes
G. Arcones Pascual
Profesores Universidad Europea Miguel de Cervantes
S. Bellido Blanco

Profesores Universidad Europea Miguel de Cervantes

1. INTRODUCCION

El grado de posibilidad de acceso a un empleo cualificado, vinculado a los
estudios cursados, constituye uno de los factores clave en la toma de decision a
la hora de optar por una determinada titulacién universitaria (Michavila et al,
2018). En linea con la filosofia del Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) o Proceso de Bolonia, centrada en la adecuaciéon y renovaciéon de los
titulos de Grado a la demanda actual de las salidas profesionales y en un mayor
conocimiento del alumnado del mundo laboral en el que estan llamados a
desenvolverse (Comisiéon Europea, 2015), muchos proyectos docentes y
metodologias de ensefianza-aprendizaje se orientan hacia la mejora de la
empleabilidad.

En este sentido, una de las premisas de las instituciones de educaciéon
superior radica en intensificar la conexion con el mundo profesional y
empresarial para captar de primera mano las competencias y habilidades
técnicas y personales demandadas (Freire et al, 2011), al objeto de desarrollar
lineas de accién que favorezcan la adquisiciéon de las mismas por parte del
estudiantado y fomenten su capacidad de insercion con éxito en la sociedad del
conocimiento (Martin et al, 2019). En lo que respecta a las empresas e
instituciones empleadoras, como destinatarias de los futuros egresados, el
interés en la adecuacion del perfil del alumno a los requisitos laborales y
profesionales es vital para la produccion, competitividad e innovacién del tejido
empresarial (Cabrera et al, 2016). Resultando clave el trinomio formado por los
planes de estudio, las acciones dindmicas de ensefianza complementaria y la
conexion universidad-empresa-administracion publica.

Las areas laborales asociadas a una titulaciéon comprenden por lo general
una suerte de salidas profesionales materializadas en diferentes puestos de
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CAPITULO 13. TRABAJO FIN DE MASTER (TFM) O PROYECTO
FIN DE CARRERA (PFC): CONSTRICCION TEMPORAL, TRA-
BAJO COLECTIVO Y LIBERTAD PROGRAMATICA EN LA ETSAM

José Francisco Garcia-Sanchez

Doctor Arquitecto. Profesor de Proyectos Arquitectonicos. Universidad Po-
litécnica de Madrid

Sergio Martin Blas

Doctor Arquitecto. Profesor de Proyectos Arquitectonicos. Universidad Po-
litécnica de Madrid

1. INTRODUCCION. OBJETIVOS

El Master en Arquitectura de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM),
conocido como Master Habilitante, se ha implantado en la Escuela Técnica Su-
perior de Arquitectura de Madrid (ETSAM) desde el curso 2015-2016. Como
parte de su contenido, el Méaster Habilitante (MH) contempla la elaboracion y
presentaciéon de un Trabajo Fin de Méaster (TFM), que recoge la declarada conti-
nuidad del antiguo Proyecto Fin de Carrera (PFC) en la nueva ordenacién do-
cente, segln expresa el Plan de Estudios vigente (Plan 2010).

La implantacion reciente de este nuevo modo de acceso a la habilitacion
profesional de los arquitectos egresados por la UPM, como consecuencia de los
procesos de homologacion internacional encuadrados en el proceso iniciado por
la Declaracion de Bolonia (1999), ha producido un inmediato pero no siempre
meditado anélisis comparativo con el sistema anterior, el del PFC.

El objetivo de esta comunicacion es aportar un encuadre conceptual ade-
cuado para la comparacion entre Trabajo Fin de Master (TFM) y Proyecto Fin de
Carrera (PFC) en la ETSAM, a través de la formulacién de algunas de sus bases
pedagogicas. Entre otros aspectos, se destacara el papel de la constriccion tem-
poral asumida por el nuevo sistema, en el que la elaboracion del TFM se asocia a
un periodo de un solo afio, asi como las dinamicas de trabajo en grupo asociadas
con la idea de "aula", "laboratorio” o Design Studio, que conectan la nueva me-
todologia docente con conocidas experiencias internacionales, desde los Labo-
ratori di Laurea italianos a los MSc Design Studios holandeses.

La vigencia de las figuras del "maestro" y del "discipulo”, inspiradas en los
relatos miticos sobre el taller renacentista, y mas en general la relacion alumno-
profesor, deben reconsiderarse criticamente en la nueva situacion, en la que
tiempos y procesos se ven sometidos a pautas y controles pre-establecidos.
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Por otro lado, y més alla del contraste con el PFC, se analizara el papel que
juega la definicién de un programa o un contenido arquitecténico en el sistema
de trabajo del nuevo TFM, asi como la posibilidad de que su desarrollo se asimile
a un proceso de investigaciéon con aportaciones originales que superen el con-
cepto de "demostracién” de habilidades profesionales.

Figura 1: Esquemas y vistas generales. Somport Lab-580. Centro de observacion subterraneo en la
Estacién de Canfranc, Huesca
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Fuente. Antonio-Miguel Rodriguez-Arbel6, 2019

2. METODOLOGIA. CASOS DE ESTUDIO

El estudio realizara, de algiin modo, dos comparaciones: una sincrénica y
otra diacrénica. a) En la primera se cotejaran los resultados de la metodologia,
instrumentos y resultados alcanzados, durante el curso 2018-2019, en el 'Aula E'
del Master Habilitante de la ETSAM con al menos otro 'Aula’ (grupo) que se
curs6 de forma paralela. También se compararan las similitudes y diferencias
cualitativas y cuantitativas. b) En la segunda se establecera un analisis compara-
tivo —en este caso menos cuantitativo ya que es mas dificil poder extraer la
misma poblacion estadistica— con el formato clasico del PFC.
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Figura 2: 1 Km.3. Estructura. Carretera Al-6109: Area de mantenimiento de vehiculos, espacio
recreativo y reactivacion del paisaje en la carretera entre Los Gallardos y Bédar, Almeria
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Fuente. Alexia Cruz-Solis, 2019

Como material de referencia, la comunicacién partira del andlisis critico de
los contenidos docentes, metodologia, instrumentos y resultados alcanzados en
el 'Aula E' del Master Habilitante de la ETSAM durante el curso 2018-2019. Se
trata de un curso que se prolonga durante cuatro trimestres —organizado acadé-
micamente en dos semestres—, a lo largo de un afo: desde enero hasta diciem-
bre!. Durante el primer semestre el alumno debia de cursar el Taller de Proyectos
Iy Proyectos II, el Taller de Composicion y el Taller de Urbanismo, ademés de
las asignaturas Optativas. Y durante el segundo semestre, los alumnos debian de
cursar el Taller de Construcciéon y Tecnologia, el Taller de Estructuras, y el Taller

1El 'Aula E' objeto de estudio comenzo6 en enero de 2018 y concluy6 en enero de 2019 —con los tribunales
de Matricula de honor celebrados durante el mes de febrero de 2019. Pero otras 'Aulas' tenian como fecha
de comienzo el mes de junio para facilitar que los alumnos que suspendian alguna convocatoria, se pudie-
ran volver a matricular a los pocos meses, sin necesidad de esperar un curso completo.
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de Proyectos III —y como optativa el Taller de Comunicacion Arquitecténica—,
ademaés del Taller del Trabajo Fin de Master (TFM).

Figura 3: 1 Km.3. Planta general. Carretera Al-6109: Area de mantenimiento de vehiculos, espacio
recreativo y reactivacion del paisaje en la carretera entre Los Gallardos y Bédar, Almeria

Fuente. Alexia Cruz-Solis, 2019

En el ‘Aula E’, objeto principal de esta investigacion, el curso se titulaba «Lo
natural como artificial [y viceversa]» y estaba coordinado por el Catedratico Ja-
vier Frechilla con los profesores del Departamento de Proyectos Arquitect6nicos:
Alfonso Cano, Luis Diaz-Maurifio, Sergio Martin Blas y los profesores Rodrigo
Delso y José Francisco Garcia-Sanchez, ademas del Catedratico Emérito José
Manuel Lopez-Peléez. El resto de asignaturas, diferentes a las del moédulo de Pro-
yectos, las impartian otros profesores de otros Departamentos2. A diferencia del
antiguo modelo PFC, el taller tenia una coordinaci6n activa y fluida entre los di-
ferentes responsables de todas las areas, de tal modo que los profesores compar-
tian informacion sobre las actividades, tareas y obligaciones en cada momento

2 Proyecto estructural: Jaime Cervera, Catedratico del DEyFE. Construccién: Enrique Azpilicueta, Profe-
sor Titular del DCTA. Sostenibilidad y energias: César Bedoya, Catedratico del DCTA. Instalaciones: Juan
Carlos Herranz, profesor asociado DCTA. Actstica: César Diaz Sanchidrian, Catedratico del DEyFE. To-
dos, profesores de la Universidad Politécnica de Madrid.
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del curso. Y los contenidos del resto de areas se planificaban siempre en relaciéon
al proyecto que cada alumno desarrollaba.

El Taller de proyectos del ‘Aula E’ se dividia en cuatro sub-grupos, donde se
mezclaban las clases teodricas, las conferencias, las sesiones criticas o las discu-
siones en comin —ademas de las presentaciones de los ejercicios o de las distin-
tas fases, segiin el caso— con las sesiones de cada sub-grupo con sus profesores-
tutores donde el alumno, de una forma individualizada, exponia su proyecto. En
las correcciones no se establecia el tradicional sistema con el que se organizan
jerarquicamente las relaciones dentro de un aula universitaria, ya que siempre
se solicitaba —y se valoraba— la participacién activa del resto de alumnos en las
discusiones sobre los proyectos. Ademas, y tal y como se explicara a continua-
cion, el hecho particular de que cada alumno presentara un proyecto distinto en
un emplazamiento distinto favorecia que los estudiantes tuvieran que estar per-
manentemente activos de forma que se garantizaba que el candidato que expli-
caba su proyecto iba a recibir toda la atencion del resto del grupo.

Figura 4: Imagen exterior. Dibujo a lapiz. Naturium. Instalaciones para re-naturalizar areas erosiona-
das entre olivares en la via ferroviaria Baeza-Utiel, en Jaén

Fuente. Thomas Jakub-Knapik, 2019
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El contenido del trabajo del 'Aula E' y de los TFM desarrollados en ella par-
ti6 de una consigna sin contenido programatico concreto: «Lo natural como ar-
tificial [y viceversa]». A partir de esta instrucciéon se fomenté que cada alumno
elaborase una reflexion propia que permitiera elegir, de manera justificada,
tanto una localizacién donde establecer su proyecto, como el programa a desa-
rrollar. Es decir, cada alumno tenia que realizar un trabajo de investigacion es-
pecifico sobre las necesidades concretas de un ambito geografico o territorial. Y
ademas, tenia que decidir si desarrollaba su proyecto junto a una pre-existencia
patrimonial o si optaba por intervenir en un paisaje. El contenido docente pro-
ducia asi una aparente paradoja al someter a los estudiantes, por un lado, a la
constriccion de tiempo de desarrollo, y por otro lado a la libertad y consiguiente
incertidumbre en la eleccion del sitio y la definicion del programa.

Los emplazamientos elegidos se sucedieron a lo largo de la geografia espa-
nola: peninsular e insular. Si bien es cierto que, al proponerse en el enunciado
del curso como ejemplo explicativo un programa situado en la provincia de Al-
meria, varios alumnos decidieron situarse sobre paisajes y pre-existencias de esa
provincia, aprovechando que se trata de un territorio rico en paisajes diversos y
cuajado de elementos heredados del patrimonio agricola, minero, industrial o
artistico.

Figura 5: Planta general de la intervencion. Dibujo a lapiz. Naturium. Instalaciones para re-naturalizar
areas erosionadas entre olivares en la via ferroviaria Baeza-Utiel, en Jaén

Fuente. Thomas Jakub-Knapik, 2019

Pero lo cierto es que la mayoria se situé en lugares conocidos para ellos, in-
cluso en paisajes con alguna vinculacion familiar o directamente el lugar donde
habian nacido. A lo largo de la historia, la preferencia por un mundo globalizado
y universal, o el interés por lo especifico y lo local se ha ido sucediendo de forma
periodica. Parece que en estos albores del siglo XXI, y no necesariamente vincu-
lado con movimientos anti-globalizacion, las sociedades han encontrado en lo
proximo casi el inico modo de establecer su relacion con el mundo. Como dice
Leon Tolstoi: «si quieres ser Universal, grita desde tu aldea».
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Figura 6: Volumetria exterior. Gravedad 0. Centro de entrenamientos de turistas espaciales en el
Polvorin de Ribarroja del Turia, Valencia

Fuente. Virginia Bermell-Scorcia Gerique, 2019

Los estudiantes propusieron como programas y emplazamientos, los si-
guientes ejemplos: «Ficciones: Produccién cinematografica y Escuela de Cine en
Almeria», «Juego de Sombreros: Centro de alta seguridad en el Valle de Aran,
Lérida», «The Wild West Reality Show. Estudios de grabacion de TV y cine en el
Desierto de Tabernas, Almeria», «Templo para el ermitafio contemporaneo en
una Cantera abandonada de Cerro Blanco, Fuenteheridos, Huelva», «Gravedad
0. Centro de entrenamientos de turistas espaciales en el Polvorin de Ribarroja
del Taria, Valencia», «Planta de seleccion de residuos de las Cuencas Mineras
Asturianas, Langreo, Asturias», «Km.3. Carretera Al-6109: Area de manteni-
miento de vehiculos, espacio recreativo y reactivacion del paisaje en la carretera
entre Los Gallardos y Bédar, Almeria», «Die Lichtung: Espacios para la tarea del
pensar en el Valle de Aezkoa, Comunidad Foral de Navarra», «Habitar la linea
en Gandia, Comunidad de Valencia», «Drone-firefighter. Red para la extincién
y reforestacion de los montes gallegos en el Embalse de Portodemouros, Gali-
cia», «Garoé: Huerto hidrico en la Meseta de Nisdafe, Isla de El Hierro», «Sen-
saciones construidas: Terapia emocional a través de la arquitectura y el entorno
en el Embalse de Mansilla, La Rioja», «Centro de investigaciéon de cultivos en
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Riotinto. Laboratorio experimental para cultivos en Marte en las Minas de Rio-
tinto, Huelva», «Un espigén, un mercado, un pescador en la Isla Canela,
Huelva», «Naturium. Instalaciones para renaturalizar ireas erosionadas entre
olivares en la via feroviaria Baeza-Utiel, en Jaén», «Somport Lab-580. Centro de
observacion subterraneo en la Estacion de Canfranc, Huesca», «Da capo al fine.
Escuela de musica en Villacreces, Tierra de Campos, Valladolid », entre otros.

Figura 7: Volumetria constructiva de un fragmento. Gravedad 0. Centro de entrenamientos de turis-
tas espaciales en el Polvorin de Ribarroja del Turia, Valencia

AT COSTRCT
A

Fuente. Virginia Bermell-Scorcia Gerique, 2019

3. SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de evaluacion de los proyectos de los alumnos se organiza de una
forma mixta. Por un lado, el profesor-tutor y el grupo de profesores del ‘Aula E’
califican las diferentes asignaturas del master de todos los alumnos, segiin las
condiciones de cada asignatura; y por otro lado, dos tribunales expresamente
convocados proponen en primera instancia la calificacion final del TFM de cada
estudiante, ademas de nominar a los alumnos que se proponen para ser califica-
dos con Matricula de Honor, y en ese caso, otro tribunal decidira si promocionan
a esa maxima calificacion o se quedan con la nota otorgada por el primer tribunal
(Sobresaliente):
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a) Los profesores-tutores de forma colegiada proponen una calificacién a
cada alumno en las distintas asignaturas del Master Habilitante. Las calificacio-
nes relativas a los Talleres de Proyectos del ‘Aula E’, ademas, se obtienen me-
diante un método parecido a la 'revision ciega por pares'. El sistema es eficaz y
garantista: cada alumno es evaluado en primera instancia por su profesor-tutor,
y ademas por otro profesor de otro de los cuatro sub-grupos que componian el
‘Aula E’s. Estas dos calificaciones se cotejaban y se discutian de forma colegiada
cuando se producia alguna discordancia. La experiencia de este sistema, antes
ensayado en las asignaturas de proyectos del Grado en Arquitectura, demuestra
el alto porcentaje de similitud que se produce en las calificaciones propuestas
por distintos profesores al mismo proyecto. El proceso de evaluacion se prolon-
gaba durante varias jornadas y se analizaban minuciosamente los diferentes ni-
veles de calificacion: los suspensos, los aprobados, los notables y los sobresalien-
tes, comparando los proyectos pertenecientes a estos grupos de calificaciones
durante todo el proceso de calificacion, para asegurar que, en todo momento,
cada proyecto de cada alumno tenia la calificacion mas adecuada y formaba parte
del 'grupo de calificacion' mas adecuado con su nivel en ese momento. Este pro-
ceso era reiterativo, en las calificaciones de los Talleres de Proyectos I, IT y III.

Figura 8: Vista general. Da capo fine. Escuela de musica en Villacreces, Tierra de Campos,
Valladolid

Fuente. Clara Hurtado de la Cuesta, 2019

3 El método de 'revision ciega por pares' es exclusivo del 'Aula E' objeto de estudio de esta comunicacién,
ya que el resto de Aulas —asi como en otros Masteres Habilitantes de otras Escuelas de Arquitectura de
Espafla— establecian su sistema de evaluacién propio, de acuerdo con la Guia Docente de la asignatura o
las normativas de evaluacion de cada Universidad.
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b) Para la calificacion final del TFM, un tribunal convocado expresamente
por el Departamento y formado por Profesores Titulares y Catedraticos de Uni-
versidad —ademaés del director de la Escuela y algn representante del Colegio
de Arquitectos— propone la calificacion del Trabajo Fin de Master (TFM) de cada
estudiante. Este tribunal, ademas, tiene la obligaciéon de nominar, de entre las
mejores calificaciones, a aquellos TFM de estudiantes que merecen optar a una
Matricula de Honor. Finalmente, otro tribunal distinto a los anteriores y convo-
cado unos dias después decide, entre los candidatos propuestos por el tribunal
anterior, aquellos alumnos que finalmente seran calificados con Matricula de
Honor. Estos dos tribunales son publicos, por un lado porque se permite la pre-
sencia de quien asi lo considere —incluso personas ajenas a la Escuela, como fa-
miliares de estudiantes u otros alumnos— y por otro lado porque cuando es po-
sible se emite en streaming y se almacena el video en la red en abierto para que
cualquier persona pueda acceder a él.

Figura 9: Detalle de la planta. Da capo fine. Escuela de musica en Villacreces, Tierra de Campos,
Valladolid
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Fuente. Clara Hurtado de la Cuesta, 2019

Este sistema de calificacién se puede considerar como uno de los métodos
de evaluacién mas garantistas que se le puede ofrecer a los estudiantes: tanto por
el método empleado dentro del grupo de profesores del 'Aula E', como por el
doble sistema de calificacion —convocando dos tribunales diferentes— que pro-
pone el Departamento de Proyectos Arquitectonicos y la Escuela Técnica Supe-
rior de Arquitectura de Madrid (ETSAM). A diferencia del antiguo PFC, donde el
alumno solo recibia una evaluacion al final de todo el proceso —y s6lo en algunas
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Escuelas, como la de la Universidad Politécnica de Madrid, un tribunal diferente
decidia los calificados con Matricula de Honor— el nuevo sistema de calificacion
del Master Habilitante permite que los estudiantes conozcan, a través de las ca-
lificaciones —digamos, intermedias— de las diferentes asignaturas, una noticia
que le oriente para asi desarrollar su TFM de forma satisfactoria.

En este sentido, la experiencia del 'Aula E' ha sido positiva, ya que los alum-
nos se han adaptado con naturalidad a este proceso de evaluacién continua.
Como es logico, fueron los primeros tanteos del proyecto de cada alumno —y las
primeras calificaciones: con su interpretaciéon de premio o de castigo— los mo-
mentos de mayor zozobra, asumidos de forma diferente por algunos de los mas-
terandos. Si bien, a medida que avanzaba el curso, estas calificaciones interme-
dias permitieron a los estudiantes mejorar el proyecto, con la tranquilidad de
saber que su trabajo se sustentaba sobre una base solida, o al menos con algunas
certezas ya contrastadas. La mayoria de los alumnos consiguieron esa ansiada
estabilidad que proporciona empezar a tener notas positivas durante la asigna-
tura de Proyectos II: es decir, transcurridos unos tres meses desde el inicio del
curso. Otros alumnos mantuvieron esta incertidumbre sobre la idoneidad de su
proyecto hasta llegar a momentos mas cercanos a la exposicion publica de su
TFM.

Figura 10: Plano de situacién. Un espigdn, un mercado, un pescador en la Isla Canela, Huelva
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Fuente. Lucia Zamudio-Pastor, 2019
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A diferencia del antiguo PFC, el nuevo sistema del Master Habilitante per-
mite establecer una cierta carrera ascendente durante ese ano que dura el curso,
ya que los estudiantes del grupo incorporan, de forma natural, una necesaria y
contenida ambicion competitiva, al poder compararse con otros alumnos —tanto
de su 'Aula’' como del resto de 'Aulas' del Master Habilitante. Esto se debe, en
parte, al sistema de 'metas volantes' —calificaciones de las asignaturas parcia-
les— que favorecen esa voluntad de auto-exigencia.

Figura 11: Volumetria. Planta de seleccion de residuos de las Cuencas Mineras Asturianas

Fuente. Fernando Carmona-Mateos, 2019

4. CONSTRUCCION, TECNOLOGIA Y COMUNICACION

Cuando el alumno tenia la certeza de que su proyecto era correcto —en tér-
minos programaticos, ambientales, espaciales y propositivos— el siguiente paso
ineludible era el de intentar mejorar su calificacion. Por un lado, desarrollando
los aspectos estructurales y constructivos; y, por otro, mejorando la expresion
grafica de la propuesta y la comunicaciéon del proyecto en toda su dimension:
oral, escrita y expositiva. Respecto al primer aspecto, en general el alumno de
proyectos establece, en el apartado referido a la estructura y a la construccion,
un método deductivo: es decir, incorpora estas tecnologias sélo cuanto tiene la
seguridad de que el proyecto esta lo suficientemente avanzado. Pero lo cierto que
casi todos los casos de éxito del ‘Aula E’ los protagonizaron esos otros estudiantes
que optaron por el método inductivo: incorporando los aspectos estructurales y
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constructivos desde momentos muy tempranos del desarrollo del proyecto, e in-
cluso, haciendo que la propia estructura fuera el argumento primero que, de al-
gin modo, potenciara de su trabajo una cierta componente 'infraestructural':
una condicidn, en este caso, muy oportuna con el tema del curso que se proponia
en el ‘Aula E’, ya que los proyectos se desarrollaban en paisajes con caracter o
junto a elementos con cierto valor patrimonial. Respecto al apartado de la comu-
nicacion y expresion grafica, los mejores proyectos fueron los de aquellos alum-
nos que desde el principio tenian clara una estrategia grafica definida: tanto en
lo que a composiciéon y maquetacion se refiere, como a la eleccion de una gama
de colores o incluso la definicién de unos tipos de letra. Durante todo el curso se
animo a los alumnos a que desarrollaran un ‘proyecto grafico’ personal.

Otro aspecto muy importante desarrollado y ensayado a lo largo de todo el
curso fue el de la 'Comunicacion'. Ademas de una asignatura optativa especifica
sobre el tema, en el 'Aula E' se trat6 con mucho interés este asunto. Todas las
‘entregas’ de los proyectos durante las distintas fases se proponian en el mismo
formato —presentacion en ptblico con un video de una duracién determinada—
con el que los alumnos se iban a enfrentar tanto en el tribunal del TFM como en
el hipotético caso de que tuvieran que acudir al tribunal calificador de las Matri-
culas de Honor. Ciertamente, a lo largo de un afo, los alumnos se terminan fa-
miliarizando con el formato de presentacion. Este asunto, era mas dificil de en-
trenar en el antiguo sistema del PFC.

5. INVESTIGACION

El Méaster Habilitante de la ETSAM permite asimilar un proceso de investi-
gacidn con aportaciones originales que superen la estricta "demostracion" de ha-
bilidades y capacitaciones profesionales. Esta parte del trabajo —desarrollado
inicialmente no siempre con simpatia por todos los alumnos— permitia situar el
proyecto del futuro arquitecto en un contexto contemporaneo pero vinculado
irremediablemente con una tradicion histérica consolidada; pero sobre todo per-
mitia establecer imbricaciones con las referencias y antecedentes del siglo XX en
todo lo que corresponde a la disciplina de la Arquitectura —también en su di-
mensioén de investigacion estructural y constructiva—, asi como a los diferentes
movimientos artisticos y culturales. El objetivo del Master Habilitante en general
y de los cursos de Proyectos en particular era, entre otros, que el alumno se aco-
modara también a un perfil investigador y que asimilara la vinculacién de su tra-
bajo dentro del paisaje y de la cultura contemporanea, con la voluntad de engar-
zarlo bajo el paraguas de los precedentes ya estudiados. Es decir, se fomentaba
que el alumno tuviera las herramientas necesarias para defender su proyecto
irremediablemente vinculado con una atmésfera creativa y de pensamiento mas
alla de sus intereses particulares. En este sentido, varios de los alumnos del 'Aula
E' que superaron el Master Habilitante han continuado con esas lineas de inves-
tigacion, en algunos casos vinculadas a su propia practica profesional, pero en
otros casos con la voluntad de que se conviertan en un preludio conducente a
que se formalicen en una Tesis Doctoral.
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Figura 12: Volumetria constructiva de la torre. Drone-firefighter. Red para la extincion y reforestacion
de los montes gallegos en el Embalse de Portodemouros, Galicia
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Figura 13: Volumetria constructiva del puente. Drone-firefighter. Red para la extincién y reforestacion
de los montes gallegos en el Embalse de Portodemouros, Galicia
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Figura 14: Aizado. Somport Lab-580. Centro de observacion subterraneo en la Estacion de Canfranc,
Huesca

M Somport Las-850 ]|
o ok

ENTRO DE DRSERYACION SURTERR ANEG

Fuente. Antonio-Miguel Rodriguez-Arbel6, 2019

6. RESULTADOS

Inicialmente, se matricularon 75 alumnos en el ‘Aula E’ de la ETSAM de la
Universidad Politécnica de Madrid. De ellos, 66 finalmente entregaron el TFM,
obteniendo un 100% de aprobados de los que finalmente concluyeron el curso.

La nota media del ‘Aula E’ fue de un 7,15 (sobre 10) desglosada en 8 Sobre-
salientes (12,12%) —de ellos, 4 fueron propuestos por un tribunal para obtener
Matricula de Honor, algo que finalmente consiguieron los 4 candidatos y candi-
datas, como se ha comentado, valorados por un tribunal diferente a los anteio-
res—, 34 Notables (51,52%) y 24 Aprobados (36,36%).

Los resultados obtenidos por el otro ‘Aula’ que se cursé de forma paralela
fue de 7 Sobresalientes (13,46%) —de ellos, 3 candidatos obtuvieron una Matri-
cula de Honor—, 18 Notables (34,61%), 23 Aprobados (44,23%) vy 4 Suspensos
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(7,60%). Inicialmente, en este ‘Aula’ se matricularon 75 alumnos, de los cuales
52 finalmente concluyeron el curso entregando su TFM.

El sistema de calificacion comentado en esta comunicacion resulto ser un
éxito. Los profesores de la asignatura de Proyectos III —la tltima asignatura an-
tes del TFM que podian evaluar— calificaron a los alumnos del ‘Aula E’ con una
media de 7,19 (sobre 10) otorgandoles en suma 474,5 puntos en total. Los tribu-
nales convocados del TFM y MH —sin conocer esta estadistica ni las notas de los
alumnos— calificaron a los alumnos del 'Aula E' con una media de 7,17 (sobre
10) otorgandoles en suma 472 puntos en total. Es decir, la coincidencia fue del
99,47% entre las calificaciones otorgadas por los profesores en la asignatura de
Proyectos III y las notas otorgadas por los tribunales.

Figura 15: Planta. Somport Lab-580. Centro de observacién subterraneo en la Estacion de Canfranc,
Huesca

Fuente. Antonio-Miguel Rodriguez-Arbelod, 2019
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7. CONCLUSIONES

Con esta experiencia docente ha sido posible valorar las consecuencias del
hecho de que cada alumno —de los 80 que aproximadamente formaban el ‘Aula
E’— desarrollara un proyecto distinto, situado en un lugar diferente y con un
programa especifico; y las repercusiones didacticas y pedagogicas que tenian que
adoptar los profesores y tutores. En los resultados finales se constato la fuerte
implicacion personal de los alumnos con sus temas de TFM, que se compenso, a
través de las dinamicas del aula, con una conciencia colectiva de grupo. De ese
modo, se producia un equilibrio entre los deseos privados y las necesidades co-
lectivas.

Las investigaciones pedagogicas pioneras de la modernidad han demos-
trado que las limitaciones favorecen la creatividad, ya que reducen el problema
a pocas variables y permiten concentrarse en aspectos concretos, tal y como re-
lata el profesor de la Universidad de Columbia Jon Elster en su libro: Ulises Un-
bound. Studies in Rationality, Precommitment, and Constraints (Ulises
desatado. Estudios sobre racionalidad, precmpromiso y restricciones) (2000).

Este articulo ha expuesto las ventajas e inconvenientes de los métodos do-
centes implicitos en el nuevo TFM, frente a los conocidos en la tradiciéon del PFC,
a través del nuevo sistema de constricciones y libertades experimentado en el
‘Aula E’ del Méaster Habilitante de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura
de la Universidad Politécnica de Madrid.

Finalmente, y como un testimonio del éxito del método, se comentaran al-
gunos reconocimientos obtenidos por alumnos del curso en diferentes certame-
nes donde presentaron su TFM. El Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid
(COAM) convoca anualmente los 'Premios PFC y TFM' cuyo objeto es el recono-
cimiento de la calidad de los Proyectos Fin de Carrera y de los Trabajos Fin de
Master presentados en las Escuelas de Arquitectura de toda Espafia. En la con-
vocatoria del afio 2019 y tal y como se recoge en el acta publica, Ana Armenteros-
Kindelan, alumna del 'Aula E' obtuvo el Primer Premio con su proyecto 'Revive
Macael. Espacio para Festivales en Macael, Almeria'. De igual modo, Hispalyt: la
Asociacion Espanola de Fabricantes de Ladrillos y Tejas de Arcilla Cocida, con-
voca anualmente, entre otros, el Premio TFM al mejor Trabajo Fin de Master. En
el afio 2019, y segln el acta y la publicacién editada, Tomasz Jakub-Knapik,
alumno del 'Aula E' obtuvo el Primer Premio con su proyecto 'Naturium. Insta-
laciones para re-naturalizar areas erosionadas entre olivares en la via ferroviaria
Baeza-Utiel, en Jaén'. Las dos noticias supusieron un buen colofén para ese
curso académico 2018-2019 del Master Habilitante de la Escuela Técnica Supe-
rior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Madrid.
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Figura 16: Volumetria. Sensaciones construidas. Terapia emocional a través de la arquitectura y el

entorno en el Embalse de Mansilla, La Rioja
u|
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Fuente. Belén Sanchez-Pérez, 2019
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