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OBJETIVO

Construir una base de datos sobre la docencia

impartida en el ambito de los negocios

internacionales en las universidades espafolas
que permita conocery sistematizar:

La oferta formativa actual en grado y master.
El profesorado que la imparte.

La descripcion de las asignaturas (e.g., caracter
obligatorio u optativo, créditos, semestres,
modalidad e idiomas en que se imparte,
estudiantes matriculados, etc.).

Los planes de ensefianza-aprendizaje en lo que
a contenidos, metodologias, recursos de
aprendizaje y sistemas de evaluacién aplicados
se refiere.

Las fuentes bibliograficas utilizadas.




ESTUDIO

Cuestionario online remitido
alos miembros de la Seccién de

Direccidn Internacional de ACEDE*

¢

Recogida de informacion:
desde Enero hasta Abril
de 2022




ESTUDIO

EﬁB

17Universidades
-

)
17 Asignatura%:le Grado®
2 2 Asignaturas de Master 31 Docentes

[g ntema

*El estudio no incluye asignaturas generalistas
nte jonales.
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Universidades
Participantes



EST U D I 0 LOS DOCENTES QUE IMPARTEN ESTAS

ASIGNATURAS SON EN SU MAYORIA

CATEDRATICOS/AS (38.7%) Y
= Porcentaje PROFESORES/AS TITULARES DE
50 UNIVERSIDAD (45.3%)

3.2% 3.2% 3.2%




E S I U D I 0 Profesor Titular Escuela
8.3%

Contratado Doctor
Docentes e
b .
y género
Profesor Asociado Catedrético
8.3% 41.7%

Ayudante Doctor
Contratado Doctor 5%

5%
Visitante
5%
Catedratica
35%

Titular Univ.
33.3%

Hombres (11)

EL64.5% DE LOS

Titular Univ.
50%

Mujeres (20) DOCENTES SON MUJERES



ESTUDIO

Antigliedad de los docentes

Antigliedad en la Universidad

B Porcentaje
50

LA ANTIGUEDAD MEDIA
EN LAUNIVERSIDAD

40

DE LOS DOCENTES 30
ES DE 20 ANOS

20

19.4%
Bl 12.9% f§ 12.9%
0

5-10 Afios 11-15 Aos 16-20 Aios 21-25 Afios  Mas de 25 Afios




ESTUDIO

Antigiiedad de los docentes

Afos de experiencia en la asignatura

60

B Porcentaje

LOS ANOS DE
EXPERIENCIA MEDIA DEL
PROFESORADO IMPARTIENDO
LA ASIGNATURA ES
DE 9.35 ANOS



Nivel Educativo
ESTU D I 0 UNIVERSIDAD Grado Master Total

Universidad Auténoma Barcelona 0 1 1
Universidad Carlos Il de Madrid 1 1 2
Universidad de Alicante 1 1 2
Universidad de Almeria 0 4 4
Universidad de Barcelona 0 3 3
Universidad de Deusto 0 1 1
Universidad de Granada 3 3 6
LA MAYORIA DE LAS Universidad de Jaén 1 0
ASIGNATURAS SE ‘ljJniversidad dg Las Palmas 1 3 4
o e Gran Canaria
IMPARTEN EN MASTER o ] 1 0 1
_ Universidad de Leén
DELAMBITO DE LA Universidad de Oviedo 4 1 5
ECONOMIAY LA EMPRESA Universidad de Sevilla 0 2 2
Universidad de Valencia 3 0 3
Universidad de Vigo 1 0 1
Universidad de Zaragoza 1 0 1
Universidad |
“En el Anexo IV se detallan las niversidad jaume 0 ! !
Universidad Pablo de Olavide 0 1 1

titulaciones por Universidad
1 Total 17 22| 39
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RESULTADOS

Oferta formativa en
Gradoy Master

EN CRADO, EL64.7 %
DE LAS ASIGNATURAS SE IMPARTEN
EN ADMINISTRACION
Y DIRECCION DE EMPRESAS

*Las asignaturas de este Grado pueden ser también cursadas por
los estudiantes de Dobles Grados con el Grado en Administracion
y Direccion de Empresas que existen en algunas Universidades.

13

Comercio y Marketing
11.7%

Comercio Internacional

Titulaciones de
Grado

Relaciones Internacionales **
5.9%

Negocios Internacionales

5.9%

Marketing
5.9%

ADE*

5.9% 64.7%

**Las asignaturas de este Grado pueden ser también cursadas por los
estudiantes del Doble Grado en Derecho-Relaciones Internacionales.



RESULTADOS

Oferta formativaen
Cradoy Master Gestién y Tecnologfas ~ ADE Titulaciones de
4.5% 9.1% MéSte r?'r

Economfa
4.5%

Marketing Internacional
13.6%

Direccién Int. e Idiomas

LAS ASIGNATURAS DE MASTER 13.6%
.07

SE IMPARTEN PRINCIPALMENTE
EN TITULOS ASOCIADOS A LOS

NECOCIOS INTERNACIONALES
(68.1%)

Marketing
9.1%

Direccién Internacional
41%

Investigaciéon en Empresa
4.5%

*Las Titulaciones de Méster han sido agrupadas por especialidades.
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RESULTADOS
m Oferta formativa en
Crado y Master

O

LA PRACTICA TOTALIDAD DE

LOS TITULOS DE MASTER QUE
INCLUYEN ASIGNATURAS SOBRE
INTERNACIONALIZACION SON
OFICIALES (90.9%)

15

Tipode
Master

Oficial
90.9%

Propio
9.1%




RESULTADOS

Nimero medio de estudiantes en Grado

150
100
EN GRADO,
EL PROMEDIO DE
30 ESTUDIANTES SE
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RESULTADOS

EN MASTER, EL

PROMEDIO DE

Nimero medio de estudiantes en Master ESTUDIANTES
30 SESITUAEN 22.4
20
10
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RESULTADOS

Nimero medio de créditos

Grado Master

ToTAL TOTAL [

A Investigacién en Empresa
Marketing

Gestion y Tecnologias

Relaciones Internacionales .
Marketing

Negocios Internacionales |GGG Economia

ADE
Comercio y Marketing

Marketing Internacional

Comercio Internacional . . . .
Direccién Internacional e Idiomas

ADE
0 2,5 5 7.5 10

Direccién Internacional

o
-
N
w
»
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RESULTADOS

Promedio horas
presenciales/online

® Presencial ® Online

49.8 h
GRADO

LA MODALIDAD DOCENTE I 11h
DOMINANTEES LA
PRESENCIAL, TANTO EN
GRADO COMO EN MASTER,
SIENDO MARGINAL EL , m
NUMERO DE HORAS MASTER
OFERTADAS ONLINE I 1.1h

0 10 20 30 40 50
19



RESULTADOS

Caracter obligatorio/optativo
de las asignaturas

[ Optativa [ Oobligatoria

GRADO

41.
58.8%
TANTO PARA MASTER
COMO PARA GRADO,
MAS DEL 50% DE LAS ) 40.9%
ASIGNATURAS SON DE MASTER
CARACTER OBLIGATORIO
59.1%
0% 20% 40% 60%

20



RESULTADOS

L Cursoenel que seimparte
Descripcion de .
las asignaturas las asignaturas en Grado

Primero - 5/9%

Segundo - 5/99%
EN GRADO, LAS ASIGNATURAS Tercero 47.1%

SEIMPARTEN, EN SU MAYORIA,
EN TERCER Y CUARTO CURSO
(471%Y 411%

RESPECTIVAMENTE) Cuarto 41.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

21



RESULTADOS

Idioma de la asignatura

. Castellano Inglés
. Castellano/Inglés

47.1%

GRADO

35.3%

LA OFERTA FORMATIVA

INTEGRAMENTE EN INGLES
ESTA MAS EXTENDIDA EN
MASTER QUE EN GRADO

59.1%

MASTER

9.1%

0% 20% 40% 60%

22



RESULTADOS

Contenidos

Contenidos en las asignaturas de Grado

100%

92% | 92%

78.5% 78.5%

75% 78.5% 78.5%

50%

25%

0%

23

GRADO

Entorno global de los negocios

Estrategias de entrada en
los mercados internacionales

Diferencias culturales nacionalesy
suinfluencia en la gestién
internacional del negocio

Empresas multinacionales en paises
emergentes

Enfoques estratégicos de la empresa
multinacional

Aspectos organizativos de la
empresa multinacional

Enfoques tedricos

EN GRADO, LOS CONTENIDOS MAS
FRECUENTES ABORDAN EL ENTORNO

GLOBAL DE LOS NEGOCIOS Y
ESTRATEGIAS DE ENTRADA EN
MERCADO INTERNACIONALES




RESULTADOS

Plan de internacionalizacién, motivosy
obstaculos para la internacionalizacion

Contenidos

Entorno global de los negocios

Contenidos en las asignaturas de Master

100%

Enfoques Tedricos

Estrategias de entrada en los
mercados internacionales

75%
Diferencias culturales nacionalesy

suinfluencia en la gestion internacional
del negocio

71.4% 71.4%

50%

EN MASTER, ELCONTENIDO MAS

25% FRECUENTE ES "PLAN DE

INTERNACIONALIZACION,
MOTIVOS Y OBSTACULOS"

0%

24

GRADO



RESULTADOS

04 Métodosy Asignaturas que proyectan
videos con casos

medios didacticos

GRADO MASTER

St
66.6%
St
76.5%

LA PROYECCION DE VIDEOS CON CASOS ES
UN MEDIO DIDACTICO MUY EXTENDIDO

TANTO EN GRADO COMO EN MASTER

25



Estudios de caso de empresas
espafiolas disefiados por el docente

RESULTADOS ™
04 @ oo

Précticas en GradO' Estudios de caso y Lecturay debate de articulos de revistas
lecturay debate de articulos

econdmicas de caracter divulgativo

75%

Estudios de caso de empresas espafiolas

Estudios de caso de empresas no

50% espaiiolas disefiados por el docente

Lecturay debate de articulos
de revistas académicas

25% EN GRADO, LA ACTIVIDADES MAS
FRECUENTES SON LOS ESTUDIOS

DE CASO DE EMPRESAS ESPANOLAS
DISENADOS POR EL DOCENTE

0%
GRADO

26



RESULTADOS
04 Métodosy

medios didacticos

Otras actividades practicas
realizadas en Grado

75%

58.8%

50%

25%

0% 0%

0%
GRADO

27

Consulta de bases de datos
(Orbis, Eikon, SABI...)

Desarrollo de proyectos (planes de
expansion, modelos de negocio...)

Conferenciantes Invitados

Discusién de articulos de
prensa sobre empresas

Juegos de empresa,
competiciones, etc.

Visitas a empresa, parques
industriales, etc.

EN GRADO, ESTA MUY
GENERALIZADO LA CONSULTA

DE BASE DE DATOS Y EL
DESARROLLO DE PROYECTOS




Estudios de caso de empresas
espafiolas disefiados por el docente

RESULTADOS

04 Métodos y
medios didacticos

- Estudios de caso de empresas
no espafiolas

Pré.cticas en Méstel" EStudiOS de caso y Lecturay debate de articulos de revistas
lecturay debate de articulos

econdmicas de caracter divulgativo

60%
Estudios de caso de empresas espafiolas

Estudios de caso de empresas no

40% espariolas disefiados por el docente

Lecturay debate de articulos
de revistas académicas

20%
EN MASTER, LAS ACTIVIDADES MAS

FRECUENTES SON LAS LECTURASY
DEBATES DE ARTICULOS

0% .
MASTER

28



RESULTADOS
04 Métodosy

medios didacticos

Otras actividades practicas
realizadas en Master

60%
40%

20%

4.5% 4.5% 4.5% 4.5%
0% — T, e

MASTER

29

Consulta de bases de datos
(Orbis, Eikon, SABI...)

Conferenciantes invitados

Desarrollo de proyectos (planes de
expansion, modelos de negocio...)

Juegos de empresa,
competiciones, etc.

Visitas a empresa, parques
industriales, etc.

Aprendizaje basado
en laexperiencia

Ejercicios de creatividad

Resolucion de ejercicios y problemas

Role-play

Desarrollo de
posicionamientos y debates

EN MASTER, EN MAS DEL 50% DE
LAS ASIGNATURAS SE REALIZAN

CONSULTAS DE BASE DE DATOS
Y SEINVITA ACONFERENCIANTES




RESULTADOS

m Evaluacion

Importancia media de los métodos de evaluacion
sobre la calificacién final en Grado

Trabajos individuales
9.6%

EN GRADO, EL PESO DE LA
CALIFICACION RECAE, EN

MAYOR MEDIDA, SOBRE
LAS PRUEBAS ESCRITAS

Trabajos en equipo
22.5%

Pruebas escritas (examen)

63.3% Participacién/asistencia

4.6%

30



RESULTADOS

m Evaluacién

Importancia media de los métodos de evaluacion
sobre la calificacion final en Master

Otras evaluaciones
0.7%

Trabajos individuales

Pruebas escritas (examen) 28.1%

30.5%

EN MASTER, EL PESO DE LA CALIFICACION
SE REPARTE DE FORMA MUY EQUITATIVA

ENTRE LOS DIFERENTES METODOS

Participacién/asistencia
10.7%
Trabajos en equipo

31 30%



RESULTADOS

m Evaluacion

Porcentaje de asignaturas que utilizan los
distintos métodos de evaluacién en Grado

Trabajos Trabajos Participacion/ Pruebas escritas
individuales en equipo Asistencia (examen)

No
7.2%

St
50%

No
50%

Si
92.8% 100%

32



RESULTADOS

m Evaluacion

Porcentaje de asignaturas que utilizan los
distintos métodos de evaluacién en Master

Trabajos Trabajos

C e . Participacion/ Pruebas escritas
individuales en equipo

Asistencia (examen)

No

4.8% No

Mo 19%

19%

St
95.2%

33



RESULTADOS

Asignaturas que utilizan
Fuentes bibliograficas manuales de referencia

GRADO < MASTER

14.3%

No
41.2%

Si
58.8%

No
A DIFERENCIA DELGRADO, 85.7%

EN LAS ASIGNATURAS DE MASTER

SOLO UTILIZA MANUAL DE REFERENCIA
UN 14% DE LAS ASIGNATURAS

34



RESULTADOS

UN 60% DE LAS ASICNATURAS DE
GRADO SENALAN COMO MANUAL DE
REFERENCIA EL DE LOS PROFESORES PLA
Y DARDER (2016)

Manuales de referencia
en Grado®

*Los manuales detallados se incluyen
en el Anexo V (Fuentes Bibliograficas).

35

MANUAL %
Play Ledn (2016) 60
Daniels, Radebaugh y Sullivan (2015) 20
Cavusgil, Knight y Riesenberger (2013) 10
Cavusgil, Knight y Riesenberger (2020) 10
Cervifio (2014) 10
Ghemawat (2007) 10
Guerras Martin y Navas Lépez (2015) 10
Guisado Tato (2002) 10
Guisado Tato (2003) 10
Hollensen S (2017) 10
Lépez-Duarte, Vidal-Suarez y 10
Gonzalez-Mieres (coord.) (2016)
Morschett, Schamm-Klein 10

y Zentes (2015)




RESULTADOS

EN MASTER, ES MENOS FRECUENTE
ELUSO DE UN MANUAL DE REFERENCIA

36

Manuales de referencia
en Master”®

MANUAL %
Cornella (2019) 333
Daniels, Radebaugh, y Sullivan (2015) 333
Douglas y Samuel (2009) 333
Hisrich (2016) 33,3
Morschett, Schramm-Klein
y Zentes (2015). 333
Ries (2012) 333
Zucchella, Hagen y Serapio (2018) 333

*Los manuales detallados se incluyen
en el Anexo V (Fuentes Bibliograficas).
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ANEXO |

Cuestionario

Datos del profesor:

* Antigliedad en la Universidad
* Categoria profesional
+ Género

* Ndmero de asignaturas que impartes relacionadas con los negocios

Datos de la asignatura

* Titulacion de la asignatura * Horas totales presenciales

* Afios de experiencia del docente en la asignatura * Horas totales online

* Nivel educativo de la asignatura en el que se Caracter de la asignatura
imparte * ldiomaen el que seimparte

* Cursoen el que se imparte * Nimero total de estudiantes en la asignatura

* Créditos totales de la asignatura
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ANEXO |

Cuestionario

En relacién con los materiales didacticos utilizados:

. gUtiIizas manual basico de referencia? Encaso afirmativo, indica titulo y editorial

* ;Proyectas videos?  En casoafirmativo, indica fuente

* Webs de apoyo para las sesiones tedricas

* Indica cudl/es de las siguientes actividades
practicas llevas a cabo en tu asignatura

o Estudios de caso de empresas espafolas disefiados por el docente
o Estudios de caso de empresas espafiolas (manuales, revistas...)
o Estudios de caso de empresas no espafiolas disefados por el docente
o Estudios de caso de empresas no espafiolas (manuales, revistas...)
o Lecturay debate de articulos de revistas académicas
o Lecturay debate de articulos de revistas econémicas de cardcter divulgativo
o Consulta de bases de datos
o Desarrollo de proyectos
0Juegos de empresa, competiciones, etc
o Conferenciantes invitados
o Visitas a empresas, parques industriales, etc
0 Otros




ANEXO |

Cuestionario

Con respecto a los contenidos de la asignatura, por favor indica cuales de los
siguientes se abordan y las horas aproximadas de clase asignadas a los
mismos (1/2):

o Entorno global de los negocios. Niimero de horas asignadas:

o Enfoques tedricos (ej. competitividad internacional, proceso de internacionalizacion, modelos
explicativos de la empresa multinacional, ...). Ndmero de horas asignadas:

o Plan de internacionalizacion, motivos y obstaculos para la internacionalizacién. Nimero de horas
asignadas:

o Destinos aduaneros y legislacion aduanera. Namero de horas asignadas

o Estrategia de entrada en los mercados internacionales (ej. exportacion, inversion directa, franquicia,
licencia, joint-venture, ...). Nimero de horas asignadas: __

0 Aspectos organizativos de la empresa multinacional (estructuras organizativas y mecanismos de
coordinaciony control). Nimero de horas asignadas

o Enfoques estratégicos de la empresa multinacional (global, transnacional, multidoméstico,
internacional). Nimero de horas asignadas

o Filiales de la empresa multinacional (ej. modelos, tipologias...). Nimero de horas asignadas:
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ANEXO |

Cuestionario

mismos (2/2):

Con respecto a los contenidos de la asignatura, por favor indica cuéles de los
siguientes se abordan y las horas aproximadas de clase asignadas a los

o La gestion de los recursos humanos en las empresas multinacionales. Nimero de horas asignadas

0 Mercados de cambioy cobertura de riesgos de cambio. Ndmero de horas asignadas: _
o Las empresas multinacionales en paises emergentes. Nimero de horas asignadas:

o Diferencias culturales nacionales y su influencia en la gestion internacional del negocio (ej
negociaciones, aspectos organizativos de la empresa, gestién de recursos humanos, ..). Ndmero de
horas asignadas:

o Emprendimiento internacional (ej. innovacion, modelos de negocio internacional, start ups...).
Ndmero de horas asignadas:

o Sostenibilidad y negocios internacionales. Nimero de horas asignadas:

o0 Organismos de apoyo a la internacionalizacion (ej. ICEX, Agencias regionales, etc.). Nimero de horas
asignadas

Otros contenidos: Especifica cualesy nimero de horas asignadas
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ANEXO |

Cuestionario

Evaluacion

Indica los conceptos a través de los que evaldasy los
porcentajes de cada uno de ellos en el calculo de la nota
final del estudiante.

o Trabajos individuales

o Participacion en equipo

o Participacién/asistencia

o Pruebas escritas (examen)

o Otros (especifica cudles son los conceptos evaluados)




ANEXOII

Universidades
Participantes

Universidad Auténoma de Barcelona Universidad de Oviedo

Universidad Carlos Il de Madrid Universidad de Sevilla

Universidad de Alicante Universidad de Valencia

Universidad de Almeria Universidad de Vigo

Universidad de Barcelona Universidad de Zaragoza

Universidad de Deusto Universidad Jaume |

Universidad de Granada Universidad Pablo de Olavide

Universidad de Jaén Universidad Politécnica de Valencia®

Universidad de La Corufia®

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria *(1) Las encuestas cumplimentadas por el profesorado de estas
Universidades son de asignaturas generalistas en las que se

Universidad de Ledn incluye algin tema de negocios internacionales




IAA

ANEXO I

Profesores
Participantes

FARIZA ACHCAOUCAOU
AMAIA ARIZKUREN ELETA

ESTHER BARROS

JONATHAN CALLEJA-BLANCO

MYRIAM CANO RUBIO

JOSE CARLOS CASILLAS BUENO

JULIO CERVINO

ANGELS DASI COSCOLLAR

NATALIA DEJO

JOSE LUIS DE GODOS DIEZ

MARIA DE LA CRUZ DENIZ DENIZ
BEATRIZ DOMINGUEZ BRONCHAL
ANTONIA MERCEDES GARCIA CABRERA
MIGUEL GONZALEZ-LOUREIRO

ANA ISABEL GUERRA

JUAN JOSE HERNANDEZ MEDINA
VIRGINIA HERNANDEZ

JOSE LUIS HERVAS OLIVER
NURIA ESTHER HURTADO TORRES
CRISTINA LOPEZ DUARTE
JAVIER MARTINEZ DELRIO
MYRIAM MARTINEZ-FIESTAS
PALOMA MIRAVITLLES

JOSE M. ORTEGA

FRANCISCO PUIG

MIGUEL PEREZ VALLS

MARISA RAMIREZ ALESON
ALEX RIALP CRIADO

LAURA RIENDA GARCIA
MARIA RIPOLLES

MARIA GRACIA SOTO

SONIA SUAREZ ORTEGA
MARTA MARIA VIDAL SUAREZ
CRISTINA VILLAR GARCIA

ANA VALDES LLANEZA
ROSARIO VAZQUEZ CARRASCO



ANEXO IV
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Universidad/Titulaciones As.qmun;"
Universidad Auténamade Master Oficial en Appliod Rossarzh in
Titulaciemes 1
Barcelona Economics and Business
Grado on Administracién y Direccién do .
Emgpresas
Universidad Carlos Il de Madrid | Titulaciomes Master propio en Direceién Internacional
del empresas [ Master in International 1
Businsss
Grado en Relacienes Inlernacionales 1
Universidad de Alicante Titulaciones Master en Adminisiracién y Direccién de .
Empresas
Universidad de Almaeria Titulaciones i et s Eraprcon &
Internachonal ¢ Miomas
Master de Internacionalizacién 1
Universidad de Barcelana Titulaciones Mastor dolnvostigacidn en empresa :
M5c International Businoss (Toulouss .
Businsss School)
Urniverald sd do Dousts Thulsclamss Magier |n bnlernational Buslnoas 1
Grado on Administracion y Direccién do
Emprosas 2
Grado on Markeling 1
Master en Econemia y Organizaciénde 1
Uniwersidad do Granada Titulaciones Emaresss
Master #n Geatidn y Tocnalogias on .
Procosss de Negocio
Mister Universitario on Administraciénde
Emprosss y Direccidn de Recurses 1

Humanes en Enternes Intermacionales




ANEXO IV
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Universidad de Jaén

Titulaciones

Grade en Adminisiracion y Direccién de
Empresas

Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria

Titulaciones:

Grado en Adminisiracidn y Direccion de

Empresas

Master Universitaria en Marketing y
Comercie Internacional

Universidad de Ledn

Titulaciones:

Grade en Comercio Internacional

Universidad de Ovieda

Titulaeiarnes

Grado en Adminisiraciin y Direccion de

Empresas

Grade ¢n Comercio y Marketing

Master Universitario en Administracion de
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