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Resumen en espaiiol

El presente trabajo con el titulo “Cualificaciones de los supervisores de practicas pedagdgicas
de la escuela de formacion de profesores del Kuito/Bié (Angola)”, esta constituido por cinco

capitulos de los cuales tres son del marco teorico y dos del marco empirico

El primer capitulo hace una reflexion sobre las cualificaciones de los profesores en los
trabajos docentes, las cualificaciones profesionales y la normativa reguladora de las practicas
pedagogicas. Es importante destacar que el estudio hecho nos mostré que los profesores
supervisores de practicas pedagogicas inquiridos en esta escuela tiene un nivel y tiempo de
servicio aceptable para ejercer las funciones de forma adecuada, a pesar de que los alumnos
inquiridos aun muchos de ellos dijeron que muchos de los profesores no tiene experiencia
para orientar de forma adecuada.

En el capitulo se refiere que las cualificaciones de los profesores en los trabajos docentes es
importante que los profesores consigan transmitir de forma adecuada los conocimientos para
que los alumnos consigan haber a componente tedrica y practica para la resolucion de los
problemas de la sociedad. La educacion no se procesa de forma individualizada, pero en un
contexto social, organizado de forma més completa y ambiciosa en condiciones previamente
establecidas tomando un caracter formal, restringiendo o dificultando los propoésitos iniciales.
Asi considerada la cuestion, tanto el concepto de educacion vigente como la manera de
concebir la escuela y su funcion social determinaran el sentido prevalecente de la supervision,
el perfeccionamiento del trabajo educativo y definicion de las bases mas seguras para
alcanzarse los objetivos establecidos (Alonso, 2003 p.168).

La educacion es vista, hoy como proceso orientado para la realizacion individual y social del
educando, sujeto de ese proceso. Visa el desarrollo de la persona humana en su integridad, a
fin de ampliar su capacidad de modificar el medio en que vive satisfaciendo, asi sus
necesidades.

Es bien conocida la transformacion que ocurre en el dmbito de la practica pedagodgica,
espacio en que entrecruzam los saberes y en que su movilizacion y bisagra ganan sentido
conceptual y orientador de la accioén de educar, ensenando. (Alarcdo y Roldao, 2008, p.19).
En verdad es importante el trabajo de los professores, solo tendran éxitos si ellos son
competentes, es decir saben hacer. Aun también tratamos de las cualificaciones

profesionales una vez que no encontramos otro componente de la formacion inicial de
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profesores que haya recibido mayor atencién por parte de los investigadores si no las
practicas de ensefianza. En el caso concreto de nuestro pais gracias a los esfuerzos que estan
siendo hechos por los actores del proceso de educacion teniendo el numero considerable de

trabajos conceptuales y de investigacion en relacion las précticas de ensefanza.

El grupo de formacion profesional constan disciplinas que aseguran la formacion profesional
del candidato la docencia y le da la formacion especifica para las respectivas especialidades.
Se distingue la materia que constituye objecto de ensefianza y que consta de la formacion
general de las metodologias especificas que se encuadran en la formacion profesional una vez
que la experiencia en las instituciones de formacion de profesores lleva inferir que se no se
atribuyen horas cada componente los profesores se preocupan muy mas con la ciencia del que
con la respectiva metodologia de ensefianza. Con todo, el mismo profesor se encarga de las
vertientes referidas asi como de la practica pedagdgica y la integracion de estos componentes
del plan curricular.

La formacion profesional comprende las ciencias de la especialidade la metodologia de estas
practicas, seminarios y el estagio pedagogico.

El profesor de la especialidad es el mismo de la metodologia de ensefianza, de la practica
pedagogica y acompafia y orienta los respectivos seminarios (Ley 13/01, de 31 de Diciembre).
La practica pedagogica y los seminarios son caracterizados por la parte tedrica y se pretende
con esta estapa de la formacion especifica con profesionales, expresamente la formulacion de
objetivos, elaboracion y gestion de planes de clases en conformidad con las caracteristicas del
medio envolvente de la escuela de la disciplina, de la clase y de la temdtica. Todos estos
elementos deben comtenplar una vission sistematica de los contenidos a tratar, objetivos
generales respectivos requisitos, selecion de métodos, medios e intrumentos de evaluacion y
aun el tiempo previsto.

La practica pedagogica contempla tres fases diferentes: observacion, resposabilidad y clase
final o de examen.

La practica de ensefianza es el elemento mas valorado tanto por los profesores en formacion
como en ejercicio en relacion las diferentes componentes del curriculo formativo. Las
cualificaciones: los saberes, las representaciones, las teorias personales y los esquemas de
accion movilizados para resolver problemas en situacion de trabajo (Charlier y Donnay ,
1993). Las cualificaciones profesionales del profesor constituyen uno de los tres elementos
indisociables del triptico proyectos — actos — cualificaciones. Los proyectos: el sentido, los

fines, los objetivos que el profesor establece para su accion. Raymond (1993) diferencia dos
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tipos de saberes: saber del profesor, construidos por el propio profesor, o que el profesor
juzga sean pertinentes; saberes transformados y construidos a partir de su practica o de
experiencias vividas en el ambito escolar. Ese conjunto de representaciones y de teorias
personales serviria de fundamento para evaluar la pertinencia de saberes provenientes de otras
fuentes; saberes para el profesor, que serian elaborados por otros ejemplares, en contextos
distinguidos de aquel del profesor que deberian sufrir multiples transformaciones para ser
utilizados por los profesores en un contexto particular. Perrenoud (1994), propone distinguir
los esquemas de y accion de los saberes, de las representaciones y de las teorias personales y
colectivas. Estos son esquemas de percepcion, de evaluacion y de decisidn que permiten
movilizar y realizar saberes y que los transforman en cualificaciones. Es por su intermédio
que los saberes pueden ser activados. Indispensables a la accion, esos esquemas pueden ser
objecto de aprendizaje. Ademads Perrenoud (1994) anade: el profesional reflecte antes, durante
y después de la accion. En el curso de su reflexion, utiliza representaciones y saberes de
fuentes distinguidas. Sin esa capacidad de movilizacion y de efectivacion de saber (a través de
los esquemas de accion), no hay cualificaciones, pero solamente conocimientos. Es a través
de la bisagra de esos tres registros de elementos — los saberes (representaciones y teorias
personales), los esquemas de acciones y el repertorio de rutinas - que definimos las
cualificaciones del professor (Charlier, 1996). El profesor aprende a través de la practica.
Confrontado la realidad que resiste a ¢él, el profesor se coloca como actor, es decir, como
cualquier uno que puede interferir en las caracteristicas de la situacidon, experimentar
conductas nuevas y descubrir soluciones adecuadas a la situacion.

También es importante referenciar que esas cualificaciones son aprendidas conforme el
abordaje construtivista, aprender consiste en una modificacién de esquemas cognitivos del
individuo a partir de sus interacciones con el medio. Esa forma de leer el aprendizaje destaca
la importancia de estructuras de partida en el aprendizaje, es decir, esquemas de accion,
saberes, representaciones y teorias del repertorio de conductas disponibles con las cuales el
profesor llega a la formacion. Por lo tanto, considerar los esquemas de partida del profesor,
darle oportunidad de manifestarlos, de probarlos, de ponerlos en cuestion, constituye una
condicion de la formacion con la préactica. En esa perspectiva, la formacion consistiria, entre
otras cosas, en organizar las interacciones con el medio de modo a favorecer una modificacion
de esquemas de partida del profesor y darle la oportunidad de probar nuestros esquemas en la
accion. Schon (1987:92) describe sobre el aprendizaje del profesional y lo define en las
interacciones con la practica. El profesional desarrolla sus cualificaciones esencialmente en la

practica y a partir de la practica. El aprendizado so6lo es posible en la practica. Esta coloca el
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profesor en contacto con conocimientos que no estan disponibles en otra parte y le permite
asimilar conductas, rutinas circunstanciadas, es decir, en las circunstancias y en el momento
en que ellas son eficaces. Ademads de eso, permite vivenciar sus resultados. Ese aprendizado
en la accidon supone un posicionamiento de actor por parte del profesor, él puede actuar en las
situaciones, modificarlas experimentando nuevas conductas, mas del que sufrirlas. Huberman
(1989) senala la importancia de recolocar el aprendizado en la historia de la vida del profesor
y destaca varios factores susceptibles de influenciar el desarrollo profesional.

En el que se refiere la normativa reguladora de las practicas pedagdgicas en angola es de
destacar que la Ley de base del sistema de educacion ley n® 13/01 de diciembre de 2001, es
que constituye la base legal de la ultima reforma y ducativaen Angola; en ella constam las
orientaciones y bases legales para todo el sistema educativo. A titulo de ejemplo el 1° articulo
define que el sistema de educacion es el conjunto de estructuras y modalidades a través de los
cuales se realiza la educacion en la formacion harmoniosa e integral del individuo con vista la

construccion de una sociedad libre democratica de paz y progreso (Angola, 2001,p.76).

En lo que concierne a formacién de profesores especificamente en los articulos 25 a 30
constan las principales lineas orientadoras del subsistema de formacién de profesores visa la
formaciéon de profesores para la educacion pre-escolar y para la ensefianza general
expresamente la educacion regular, la educacion de adultos y la educacion especial y podran
ingresar en ese subsistema los estudiantes interesados que hayan concluido la 9* clase, y
continuaran con sus estudios durante cuatro afios en escuelas normales de educacion y
después de estos en escuelas e institutos superiores de ciencias de educacion (Angola, INIDE,
2009, P.50).

El subsistema de formacién de profesores se propone a formar profesores con el perfil
necesario la materializacion integral de los objetivos generales de educacion, desarrollo,
solidez en conocimientos cientificos, técnicos y una profunda conciencia patriotica de modo a
que asuman con responsabilidad la tarea de educar las nuevas gerneraciones (Chevela, 2002,
p. 26). De esta forma la sociedad angolana espera que los futuros profesores tengan una
amplia y solida formacion sobre la educacion, asi como sobre los principios éticos y politicos
pertinentes la profesion docente, comprometiéndose de este modo con la educacion la
promocion y fortalecimiento de la ciudadania de la joven generacion. En consonancia con las
metas, objetivos y finalidades establecidas por el gobierno de Angola para el subsistema de
ensefianza en Angola, asi el sistema educativo debera asentarse en tres principios

fundamentales: integridad, democratidad y laicidad, viendo de este modo la formacion de
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ciudadanos criticos y conscientes capaces de lidarar con los desafios de la diversidad cultura y

de la globalizacion.

En el segundo capitulo se trata de la supervision pedagogica, el encuadramiento tedrico
refleja un contenido vasto referente la supervision pedagodgica, el proceso de ensefianza y
aprendizaje y lo dispuesto en la Ley n°13/2001 (Ley de Bases del Sistema Educativo de
Angola). Solamente en 1841, la supervision comienza a tener un mirar direccionado para la
ensefianza, con objetivo de la busqueda de un mejor desempefio de la escuela en su tarea

educativa y verificazon de las actividades docentes.

Hallamos nodos que este es el capitulo mas relevante de esta investigacion teniendo en cuenta
las opiniones recogidas por nuestros inquiridos que consideran que el supervisor en las
escuelas es importante en la medida en que mejora el trabajo del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Como es posible observar la educacion es una tarea y un gran colectivo en el
mundo de hoy, luego Cuiia (2006 p. 271) manifiesta que es imperioso que el profesional de la
educacion contribuya decisiva y decididamente para mejor fluir los proyectos propuestos para
la resolucion de problemas y enfrentar los desafios en nuestra escuela. Hoy, la sociedad
requiere la especialidad y el perfeccionamiento de los progresos de los cursos superiores que
preparan los profesionales de la educacion para actuar, particular en el campo de la gestion,
coordinacion y supervision de las escuelas de todos los niveles, por lo tanto, que las
instituciones de enseflanza superior abran espacios para que esos profesionales tengan la
oportunidad de reciclar sus conocimientos y, de esa forma, contribuir para una educacion de
calidad. Segun Rangel, (en Ferreira, 2002) el objeto especifico de la funcion supervisora en el
nivel escolar es el proceso de ensefianza aprendizaje. Y la el proceso de ensefianza
aprendizaje incluye la supervision del curriculo, la supervision de los programas, la
supervision de la escuela de libros didécticos, la supervision de la planificacion de ensefianza,
la supervision de los métodos de ensefianza, la supervision de la evaluacion, supervision de la
recuperacion, supervision y proyecto de la escuela y la supervision e investigacion.

Apuntando el primer paso, que es lo querer, pasemos para el otro, el hacer; para construirse
sociedades humanas es preciso interesarse en personas, ya que son las mas importantes,
necesitamos de crear una cultura del hacer, del preocuparse con este sistema que hoy se hace
presente. En verdad es importante que aquel que ejerce la funcion de supervisor haya buena
calidad. Pensar las nuevas exigencias sobre el perfil profesional del supervisor en la

actualidad remite a una pregunta sobre la cudl las caracteristicas deben tener el supervisor y
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cudles son las expectativas en relacion la actuacion de este profesional en faz de la actualidad
de la educacion basica Angolana.

En el contexto Angolano actual, el éxito del supervisor estd relacionado con su formacion
pero no es restringida a ella. Para un efectivo desempefio de este profesional, ademas de la
formacion, atender al perfil necesario determina la calidad de su actuacion.

Para Baizan (1983), los presupuestos para la definicion del perfil del supervisor estan
relacionados con la calidad que definen el perfil. Implica para el supervisor mirar para el
contexto social mas amplio, que no se limita s6lo a la sala de clase. De esta forma para el
autor el supervisor debe comprender que los problemas con los cuales ¢l y los demas
educadores vienen se defrontando, aunque manifestos en sala de clases, tienen sus raices
ademas de la ensefanza, del curriculo y atn del area educacional son parte de un contexto
mas amplio: social, politico, econdmico y cultural (Baizan, 1983,pp 419).

La base comln nacional y su parte diversificada deberan integrarse en torno a paradigma
curricular que mire a establecer la relacion entre la educacion fundamental y la vida
ciudadana, a través de la bisagra entre varios de sus aspectos como: la salud, la sexualidad, la
vida familiar y social, el medio ambiente, el trabajo, la ciencia y la tecnologia, la cultura y los
lenguajes. Entonces se observa que los temas de la vida ciudadana en una perspectiva de
contextualizaciéon e interdisciplinar, son principios especiales, teniendo el supervisor la
funcién especial de atender todos los aspectos citados (Ferreira, 2002).

En el inicio del siglo XX con la mejoria de la ensefianza y de los aprendizajes de los
alumnos, la supervision obtiene una nueva funcion: de transmitir, explicar, mostrar, juzgar y
recompensar el trabajo escolar; con eso comienza a ser un lider democratico, pues asume un
caracter de liderazgo, de esfuerzo cooperativo para el alcance de los objetivos, con la
valorizacion de los procesos de grupo en la toma de decisiones (Rangel, 2001). De acuerdo
con el documento de la inspeccidon general angolana (2004), la temdatica supervisiva es
anclada en tres dimensiones. Un contenido vasto referente a la supervision pedagogica, el
proceso de ensefanza y aprendizaje y lo prescrito en la Ley n°13/2001 (Ley de Bases del
Sistema Educativo de Angola). La generalizacion de la funcion de la supervision pedagdgica
tiene entre otras las finalidades de prolongacién a través de los supervisores que ayudan a los
profesores a poner en practica los contenidos adquiridos en las acciones formativas o escuelas
de formacion. Estos fundamentos tedricos y el estudio realizado, apuntan a la figura del
supervisor con la necesidad para que los cambios anhelados en el sistema educativo de
nuestro Pais (Angola) sean bien operadas. Hoy, la sociedad requiere la especialidad y el

perfeccionamiento de los progresos de los cursos superiores que preparan los profesionales de
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la educacion para actuar, en particular, en el campo de la gestion, coordinacion y supervision
de las escuelas de todos los niveles, por lo tanto, que las instituciones de ensefianza superior
abran espacios para que esos profesionales tengan la oportunidad de reciclar sus
conocimientos y, de esa forma contribuir para una educacién de calidad. En las nuevas
tendencias en la supervision los autores Garmston, Lipton y Kaiser (2002), defienden que, en
el futuro el efecto mas profundo y duradero de la supervision escolar sera dependiente de la
atencion que ella dara al crecimiento de los individuos que forman parte de la organizacion y
que desde este punto de vista, serd fundamental la comprension de los patrones y estadios de
desarrollo humano. En cuanto a las necesidades del supervisor pedagogico, en verdad las
escuelas necesitan de supervisores para el mejoramiento de las actividades de la escuela,
conforme decia el Mattos (2000, p. 24) la relacidon pedagdgica interactiva entre profesor y
alumno proporciona un clima de confianza y seguridad entre los sujetos de la educacion,
facilitando el aprendizaje. Es fundamental promover en el proceso de Ynsino-Laprendizagem,
una interrelacion de respeto, amistad, valorizacion, estimula y participacion. En la actualidad
se hace necesariamente que haya un consenso entre direccion, supervision y profesores pues
es primordial la movilizaciéon de la escuela para la discusion politica pedagogica. En la
escuela, en el estudio fue posible percibirlo en cuanto la falta de supervisores se hace sentir en
la planificacion y en la seleccion de contenidos. La innovacion de contenidos es un campo
especifico de la actuacion profesional del supervisor en el cual también él puede soltar su
creatividad. Los supervisores y docentes necesitan tener iniciativas de planear colectivamente
la creacion y seleccion de nuevos contenidos corrientes con el contexto de la vida de los
alumnos. Estos fundamentos tedricos y el estudio hecho apuntan para la figura del supervisor
con necesaria para que cambios anhelados en el sistema educativo de nuestro pais (Angola)
sean bien operadas.

Para Alarcdo (2001), el supervisor tiene una actuacion muy amplia dentro de la escuela, su
presencia es fundamental a los que componen el equipo pedagogico de la institucion, su
imagen viene firmandose positivamente cada vez mas. Antiguamente ¢l no poseia un campo
de actuacion y su funcion era solo ser fiscal, supervisando y llegando todo que ocurria en las
salas de clase. No se interesaba por los problemas que ocurrian en la institucion y tan poco
sabia sobre la calidad de la ensefnanza y la didactica aplicada por los profesores envueltos. No
era bienvenido y acepto en reuniones de profesores por no ser considerado un profesional
confiable.

El supervisor es aquel profesional que sirve de apoyo para la acciéon de los profesores. En

consonancia con Libanio (1994,p. 26) afirma que el trabajo docente es una actividad
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coordinada, planeada visando alcanzar objetivos de aprendizaje, por eso necesita ser
estructurado y ordenado. Para Tavares (2004), el supervisor es alguien que propone y ejecuta,
participa al nivel de politicas educacionales y es, a la vez, elemento de bisagra y de mediacion
entre esas politicas y las propuestas pedagogicas desarrolladas en cada una de las escuelas de
las redes publica y privada, ejerciendo, en el sistema de ensenanza, las funciones de asesorar,
acompafiar, orientar, evaluar y controlar los procesos educacionales implementados en los
diferentes niveles de ese sistema. Informa a los organos centrales las condiciones de
funcionamiento y demandas de las escuelas, asi como los efectos de la implantacion de las

politicas.

Para (La raya, 2009), el supervisor es el lider de los profesores, les da informacion, los guia,
los orienta, los estimula y les sugiere técnicas en consonancia con cada situacion. El
supervisor ayuda a construir el conocimiento pedagodgico por su presencia, motivacion y
didlogo. El funciona como mediador entre forméndolo y el conocimiento. Para que la accion
de supervision pueda ser ejercida con eficiencia, es necesario que el supervisor, mas alla de un
bueno conocimiento de si mismo, suficiente conocimento de los contenidos y curriculum;
conocimientos pedagogicos en general; conocimientos pedagogicos especializados;
conocimientos del caracter de los aprendizados y del contexto educativo; conocimiento de los
valores educacionales, de los objetivos y fines. Participa de la construccion del plan de trabajo
de la direccion de ensefianza promoviendo el fortalecimiento de la autonomia escolar; realizar
procesos de evaluacion institucional que permitan verificar la calidad de la ensefianza ofertada
por las escuelas; formular propuestas, a partir de indicadores, inclusive los resultantes de
evaluaciones institucionales, para mejorar el proceso de enseflanza-aprendizaje desarrollando
programas de educacidon continuada para el conjunto de las escuelas; mejorando la gestion
pedagbégica y administrativa, muy atentamente para la valorizacion de los agentes
organizacionales y para la adecuada utilizacion de los recursos financieros y materiales
disponibles en cada escuela, de modo a atender a las necesidades pedagogicas y a los
principios éticos que norteiam la gestion de los presupuestos publicos; fortalecer canales de
participacion de la comunidad.

La supervision y la pedagogia comportan un componente conceptual y otro experiencial, cuya
integracion resulta en el que podemos designar como praxis, definida por Van Manen (1990,
pp-128). Una perspectiva de desarrollo y aprendizaje , no suscitd aparentemente grande
interés junto del publico en un primer momento, teniendo sin embargo, y posteriormente,

viniendo a ser progresivamente buscado de tal forma que se hizo necesaria una 2% edicion. Las
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explicaciones que los autores apuntan para el hecho revelan bastante sobre la evolucion que el
concepto ha tenido. Refieren que, en un primer momento, el término supervision habria
provocado algunas reacciones adversas quiere por su utilizacion en la esfera educativa, quiere
por desconocimiento del conceptualismo que concluye. En su opinion la designacion
comportaba conotaciones de poder y de formas de relacionamiento socioprofesionales a €l
conectadas pero su aceptacion relacionada con la formacion de profesores o “orientacion de la
practica pedagogica”, fue un proceso gradual y lento y ain no completo. Atin en el ambito de
la historia de la supervision entre otros, los autores atribuyen el interés a la fecha de la 1°
edicion de la obra, estén limitados al acompanamiento de la formacidn inicial, y de no existir
formacidon en supervision, situacion que se alter6 profundamente en los afios 90 con la
creacion de cursos post-graduados de master, de formacion especializada, de doctorados y atn
la publicacion de libros y articulos cientificos, considerando que los portugueses distinguen
hoy los dos sentidos del término: la funcion de fiscalizacién y superintendencia, y la idea de

acompafiamiento del proceso formativo.

Considerando la posicion céntrica de la sociedad de la informaciéon y del conocimiento se
percibe que la escuela deberd actuar en un nivel diverso del que lo de la mera transmision para
un nivel que propicie aprendizajes investigadores, ambientes que desarrollen las capacidades
de los alumnos y que haya en el liderazgo una accidn positiva. El supervisor en la actualidad,
es capaz de pensar y actuar con inteligencia, equilibrio, liderazgo y autoridad valores esos que
requieren habilidades, para ejercer sus actividades de forma responsable y comprometida. En
la década de 90, la supervision era apuntada como instrumento necesario para cambios en las
escuelas. Justamente en esta década, segiin Ferreira (2003, p.74) se desempefia el supervisor
competente, entendiéndose que la cualificacion es en si, un compromiso publico con el social
y por lo tanto, con el politico, con su etimologia en la ciudad, colectivamente. Y el interés
colectivo se opone al interés individualizado, en la educacion y en su servicio de supervisor.
Las sefiales de descanso estdn por toda partes. La falta de interés de nuestros gobernantes,
falta de recursos en las escuelas.

Segun Junior, y Rangel (1997), el supervisor se constituye como un agente de cambios, en el
sentido de la dinamizacién del trabajo grupal, en los diversos ejemplares de su atencion. Para
tal necesidad, ser un lider funcional encargado de motivar y desarrollar liderazgos en todos
sus grupos de atencion; sus tratados enfocan aspectos como clima de dialogo, la situacion de
crecimiento de las personas envueltas, la importancia basica de los abordajes personales, la

calidad de las interacciones de sentirse personas practicantes de las relaciones humanas
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eficientes, profundizar conocimientos, ensanchar horizontes y progresar. Algunos hechos del
cotidiano trabajo exigen del supervisor un comportamiento comprometido con los resultados
de las personas, necesidades de comportamientos diferentes, que exigen también la habilidad
de una escuela con reflexion, creatividad y soluciones, una actitud de comprension y respeto
la persona humana, descubriendo maneras de despertar en las didlogo y la posibilidad de

vender la idea.

En el capitulo 3 nos centramos en la escuela de formacion de professorado de Kuito
(Angola). La investigacion fue realizada en la escuela de formacion de profesores, que se
localiza en el centro de la ciudad, en la avenida Francisco Leitdo Cardoso y las avenidas Artur
de Paiva y Raimundo Seran. Es el centro de aprendizaje de conocimientos cientificos y
evangelizadora, abierto a toda comunidad catdlica como no, promoviendo la formacion
integral de los alumnos. Ella esta orientada por los hermanos Maristas que tienen la filosofia
de Don Marcelo Jos¢ Bento Champangnat, los fundamentos de su propuesta pedagogica,
proponiendo a las familias un proyecto educativo que armoniza la fe, la cultura y la propia
vida. El complejo escolar ocupa una vasta area con 5 compartimientos, mas alld de los
campos de futbol, baloncesto y volebol. Son dos edificios con 20 clases, laboratorios de
biologia, quimica, fisica, informatica, secretaria general, cuartos de bafos tanto para los
profesores como para los alumnos y gabinetes para el director, sub-director pedagdgico y

director administrativo.

Se ha desarrollado el perfil del profesor de la ensefianza basica en Angola, destacamos que la
formacién para futuros profesores lleva a desarrollar algin perfil. Considerando tal
planteamiento, la formacidon de profesores en Angola establece que el profesor formador en
cuanto al futuro professor tiene el mismo perfil.

A pesar que este perfil s6lo debe evidenciarse en niveles de actividades docentes o sea el
profesor titular pone en pratiaca su perfil a la medida que actia ensefiando y el futuro profesor
va siguiendo todas las orientaciones, métodos y estrategias que le serviran para su actividad
en el futuro. El nivel de formacion de los profesores durante los ultimos treinta afos es en su
mayoria la octava clase o ensefianza media (técnico medio de profesores). Y aun nuestros dias
parece continuar la misma situacion, pues el Ministerio de la educacion (2001) present6 datos
que comprueban la falta de profesores cualificados para actividades de ensefianza escolar.

En consonancia con el Ministerio de la Educacion (2001) para que el profesor ejerza sus

actividades de ensefianza en la iniciacion en el primer nivel deben, necesariamente, poseer la
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ensefianza media (normal o técnico) completo. El Ministerio de la educacion, 2001, p. 21.
Vol. 5), refiere que muchos profesores no estan preparados para leccionar en este nivel. Esta
situacion se repite en otros niveles posteriores como (5 y 6* clases).

La formacion del profesor, una vez que ella no es ajena a la politica vigente en el pais,
justamente por ser pensada a partir de una estructura fija encuentra varios obstaculos, y estos
repercuten en el trabajo desarrollado.

Segun Perteson (2003) la formacion pedagdgica de los profesores, se limitd, practicamente al
entrenamiento de las técnicas de ensefianza, formas de transmision del contenido, sin
embargo, haber un dominio y conocimiento exacto deberia ser ensefiado. Esta situacion,
registrada durante varios afios, aun contina en la ensefianza bdasica, sobre todo en las
provincias o localidades mas alejadas de las ciudades.

Entendemos que cuando el sistema de ensefanza es organizado a partir de una estructura
jerarquica, flexible y eficaz, del cual el profesor puede no s6lo depender en términos
burocraticos, pero participar, criticar y sugerir situaciones que visen la mejoria de la
ensenanza contribuye para el enriquecimiento de la formacion docente. Sin embargo el mas
comun, segin Melo (2003), es que a pesar de las deficiencias pedagogicas y culturales que
afligen nuestros docentes, crecieron desmesuradamente las autoridades escolares: todos los
profesores son mas o menos directores o coordinadores de cualquier cosa en la escuela
(Peterson, 2003, p. 13). El perfil de ambos profesores formadores y futuros profesores, esta
plasmado en decreto del gobierno Angolano, decreto n° 3/08, estableciendo niveles de
actuacion diferenciados conforme lo destacado anteriormente. Este nivel de ensefianza,
diferente del antiguo, iba de la 1* a 4* classe y en el actual sistema, seis afios de estudios, es
decir de la 1* a 6" clase y continta siendo el tnico nivel obligatorio, en consonancia con el
Articulo 8 de la LBSE (2001) y gratuito, segun el Articulo 7.

La gratuidad apuntada por el Articulo 7 de la LBSE consiste en la insercion, asistencia las
clases y al material escolar y es decir valido tanto para la enseflanza general como para el
subsistema de educacion de adultos.

Aun en consonancia con el articulo 7 de la LBSE (2001), el pago de la inscripcion, de la
asistencia de las clases del material escolar y del apoyo social de los demds niveles de
ensenanza, constituyen gravamenes para alumnos. Estos pueden recurrir, se retinan las
condiciones exigidas, la bolsas de estudios internos, cuya creacion y régimen debe ser
regulados por diploma propio.

La orientacién academica, la orientacion practica, ha venido a ser el abordaje més endoso

para aprenderse el arte, la técnica y el ofico de ensefiar. En nuestro contexto acerca de la
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formacion de profesores, encontramos esta orientacion fundamentalmente en la organizacion
y desarrollo de las practicas de ensefianza, tanto de los profesores en formacion de la
ensefianza primaria como de la secundaria. Lo esencial de esta perspectiva es el hecho de
concebir la ensefianza como una actividad compleja que se desarrolla en escenarios singulares
claramente determinada por el contexto, con resultados en gran medida siempre imprevisibles
y cargada de conflictos de valores que exigen opciones étnicas y politicas (Pérez Gomez,
1992, p.410). En la orientacion conceptual las practicas de ensefianza son el elemento
curricular mas importante para los profesores en formacion (Marcelo, 1978). En Angola atn
es caracterizado por un elevado indice de nifios fuera del sistema normal, alta tasa de
reproblacion, alto indice de abandono, desequilibrio del género, corrupcion y frecuentes casos
de asedio sexual por parte de algunos profesores. La escasez de infraestructuras (salas de
clases) y de profesores son las causas inmediatas de la existencia de muchos nifios fuera del
sistema de ensefianza. Eso resulta de un conjunto de factores de los cuales los mas comunes
son: la pobreza material en el seno de las familias, las pésimas condiciones de ensefianza y
aprendizaje, la mala calificacion de algunos profesores, la escasez de material didéctico, la
ausencia de evaluacion de los profesores y el débil investimento en los recursos humanos.
Partiendo del abordaje de Pistrak para nuestro contexto, podemos decir que la estabilidad y el
desarrollo del proceso educacional dependen no solamente del ideario politico vigente en el
discurso de los gobernantes pero de las relaciones de gestion pedagodgica y poderes
establecidos y sobre todo, de los intereses y objetivos que se pretenden alcanzar a largo y
corto plazo con esta educacion. De ello la importancia del analisis y reflexion sobre la
formacion del profesor y de la comprension de la politica que a lo largo de estas Gltimas tres
décadas delinean el proceso educacional angolano. También apunta la necesidad del
reconocimiento del trabajo del profesor: el informe para la UNESCO de la comision
internacional sobre educacion para el siglo XXI que fue organizado por Jacques Delors, en su
libro, bajo el titulo de “La educacion, un tesoro a descubrir” (2001, p. 152- 166).

La reforma del sistema educacional (ley n® 13/2001): desarroll6 y plantea las perspectivas de
las ideas y reflexiones que apuntaban la necesidad de la reforma educacional y surgieron
inmediatamente tras el diagnostico realizado en la ensefianza basica (implementado en 1987)
en 1986. El diagndstico apuntaba varios aspectos negativos, se constataban frecuentemente en
la ensefianza escolar, concernente al débil aprovechamiento escolar de los alumnos, en los
diferentes niveles de ensefianza y localidades del pais y de la poca preparacion de los docentes

que actuaban en las escuelas.

13




El diagnodstico apuntaba también las flaquezas de la ensefianza bdsica como uno de los
factores de estrangulamiento del sistema educacional. De entre esas flaquezas se resalta que el
sistema de educacion sufria en sobremanera los efectos de la guerra y enfermaba de profundos
sesgos en sus principales dispositivos tales como: curriculos, proceso de ensefianza y
aprendizaje, del cuerpo docente, cuerpo discente, administracion y gestion y recursos
materiales. El mismo informe del diagnéstico apunta alin més los sesgos derivados de los
errores de concepcidn e implementacion de los cambios (reformas) que pretendian conducir la
extincion del sistema de la ensefianza colonial.

Uno de los puntos también apuntados por el diagndstico era que los objetivos que el sistema
educacional implementado en 1978 pretendia alcanzar en menos tiempo, eran demasiados
ambiciosos, dadas las condiciones en que el pais se encontraba, en términos de desarrollo
econdémico, politico, social, cultural, sobre todo de los recursos, en términos generales eran
muy insuficientes delante de las necesidades y demandas en la ensefianza (Ministerio de la
Educacion, cronograma y estrategias de implementacion de la ley de base del sistema de la
educacion. Luanda, 2004, vol. 6). Desde entonces se ha venido a recoger opiniones que
pudieran, a los pocos, fundamentar las opciones hasta aqui realizadas (reformas) en la
ensefianza. Otros debates fueron en funcidon del proyecto de Ley general de educacion
angolana. Varios debates alin necesitan ser hechos en términos politicos y culturales, dadas las
opciones del pluralismo del sistema politico y de la economia del mercado, que impusieron un
ritmo mas lento en la implementacion de la reforma educativa, pues se hizo necesario adecuar
algunos principios y objetivos generales del sistema de educacion (Ministerio de la

Educacion, 2004, pp.27).

Centrandonos en el capitulo 4, sobre el planteamiento metodologico y mirando por la
naturaleza de la investigacion que tiene un soporte descriptivo, exploratorio y analitico
trazamos el siguiente objetivo general: “Describir las habilidades de los supervisores de las
practicas pedagogicas en los distinguidos niveles académicos de la escuela de formacion de
profesores del Bié (Angola) para establecer un conjunto de cualificaciones que ellos pueden
poseer para ejercer su funcion de forma adecuada”. Con vista a proponer posibles soluciones a

esta investigacion tuvimos que tener los siguientes objetivos especificos:

- Fundamentar las cualificaciones de los supervisores de las practicas pedagogicas de la

escuela;
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- Analizar la situacion actual de las cualificaciones de los supervisores de las practicas
pedagogicas de la escuela de formacion de profesores del Bié (Angola)

- Describir las cualificaciones de los supervisores de las practicas pedagogicas de la escuela
en estudio;

- Identificar si las cualificaciones de los supervisores de las précticas pedagogicas de la
escuela de formacion de profesores varian segtn el nivel académico o el tiempo de servicio;

- Conocer la opinidn de los profesores de las practicas pedagogicas;

- Identificar las dificultades que los profesores supervisores de practicas encuentran en sus
actividades;

- Analizar las opiniones y sugerencias de los alumnos acerca del trabajo de los supervisores de
practicas pedagogicas.

Los métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa, a pesar de distinguirse entre si, son
complementarias partiendo del presupuesto que los conocimientos que los dos permiten
adquirir, se complementan entre si.

Se parte asi de la idea que la ciencia y su proceso es una representacion, intelectualmente
construida de la realidad (Silva, A., 1991). Se trata de un estudio descriptivo - exploratorio, el
cual permite facilitar la comprension del fendémeno investigado, una vez que el diagnostico
efectuado se basd en la descripcion de todos los elementos encontrados y sondeo de opiniones
de los profesores y alumnos inquiridos sobre la figura del supervisor pedagogico. En esta
vision ya que los inquiridos son los alumnos y profesores de esta escuela, se pretende con esta
técnica tener una vision mas completa sobre su opinion. Este estudio se reviste asi de dos
abordajes metodoldgicos, un abordaje cualitativo a través del estudio de casos y un abordaje
cuantitativo en la forma de recoja de los datos a través de interrogatorio. Que nos permitio no
solo en la recolecta y tratamiento de datos que fueron tratados por los programas Excel y
SPSS.

Al principio se estructur6 un cuestionario para profesores y alumnos. Antes de ser aplicado
fue evaluado por la directora de la tesis y por los otros especialistas del area. El cuestionario
de los alumnos aplicados estd dividido en dos bloques uno que tenia los datos personales y
otro con 7 preguntas todas con varias opciones de respuestas. El cuestionario de los profesores
también estd dividido por dos partes a 1* con los datos personales y a 2% con 11 preguntas
todas con varias opciones de respuestas. Esta investigacion busca hacer un abordaje cuya
contribucion se inserta en el suministro de respuestas afirmativas para la cuestion de

investigacion levantada, proponiendo para algunas estrategias. Sin olvidar la indicacion de
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futuras lineas de investigacion tanto en esta escuela como en nuestra formacion de profesores

del Bi¢ (Angola).

La complejidad del tema en estudio se relaciona principalmente a los multiples aspectos que
envuelven el area de la supervision pedagogica y la creciente preocupacion con las formas de
actuacion de este profesional. Por lo que se planted la siguiente cuestion de investigacion:
Estudiar las cualificaciones que los supervisores de practicas pedagdgicas poseen para poder
orientar los estudiantes que concluyen sus estudios en esta escuela de forma adecuada.
Generando la hipotesis de que con la identificacion de las cualificaciones de los supervisores
de précticas pedagdgicas y las preocupaciones de los alumnos de esta escuela, y el analis de
las potencialidades y posibilidades de actuaciones desde la elaboracion de una propuesta de
acciones metodoldgicas, se mejoraran la forma de trabajo de los profesores supervisores de
practicas pedagogicas de la escuela de formacion de profesores del Kuito/ Bié¢ (Angola)

Segun Fortin (1999, p. 202) se entiende por poblacion, una coleccion de elementos o de
sujetos que dividen caracteristicas comunes definidas por un conjunto de criterios.

Una poblacion particular sometida a un estudio se llama poblacion blanco y es constituida por
los elementos que satisfacen los criterios de seleccion definidos y para los cuales el
investigador desea hacer la generalizacion.

La poblacién blanco, también llamada poblacién estudiada, esta compuesta de elementos
distinguidos poseyendo un correcto nimero de caracteristicas comunes. Una poblacion es un
conjunto de personas, objectos, acontecimientos o fendomenos con por lo menos una
caracteristica comtn Fortin (1999). Teniendo como punto de partida que la poblacién blanco
es el conjunto de personas que satisfacen los criterios de seleccion definidos previamente y
que permiten hacer generalizaciones, se identific6 como objecto de este estidio la poblacion
de todos los profesores supervisores de practicas pedagdgicas de la escuela de formacion de
profesores de kuito (Angola). Para la realizacion de la presente investiga la poblacion esta
compuesta por 100 alumnos y 53 profesores, todos leccionando en la escuela de formacion de
profesores de Kuito, lo que corresponde a 100% del universo.

La muestra fue constituida por 80 alumnos de esta escuela y 45 profesores todos en efectivo
de servicio leccionando en la escuela de formacion de profesores de Kuito, lo que corresponde
la representatividad, garantizando asi la confiabilidad en la extraporacion de los resultados.

El tipo de Muestreo es el probabilistico y el criterio usado es denominado aleatorio simple,
pues que los 80 alumnos como 45 profesores fueron escogidos al azar, ofertando cada

individuo de la poblacidn, igual posibilidad de aparecer en la muestra. Nuestra intencion era

16




de inquirir todos los profesores supervisores de practicas pedagogicas de la escuela, pero
debido a falta de colaboracion por parte de algunos profesores que no se dignaron en devolver

los interrogatorios recibidos, no nos fue posible envolver la totalidad de los profesores.

En el capitulo 5, se presentan los resultados y la discusion de los mismos que pueden
apreciarse dentro del texto de la tesis.

Ya en el capitulo 6, mostramos las conclusiones del trabajo, futuras lineas de investigacion y
los aspectos positivos y limitaciones encontradas a lo largo del proceso, asi como unas
recomendaciones. En este sentido, teniendo presente que para realizar este trabajo pensando
en la mejoria de la calidad de ensenanza y aprendizaje y para la ejecucion del mismo proceso
y efectivacion del pensamiento tuvimos la siguiente cuestion de partida: estudiar las
cualificaciones que los supervisores de practicas pedagdgicas poseen para poder orientar los
estudiantes que concluyen sus estudios en esta escuela de forma adecuada. Teniendo en
cuenta el problema planteado y los objetivos programados y con base a la idea de
investigacion levantada, y del diagnostico hecho, concluimos con el siguiente planteamiento:
Los fundamentos tedricos y el estudio hecho apuntan a la figura del supervisor como
necesaria para que los cambios anhelados en educacion sean bien operados para tal fin, pero
tiene que haber siempre superacion por parte de los profesores supervisores de practicas
pedagbgicas para que hayan mdas habilidades para su ejercicio, defendidas por muchos
profesores encuestados. Esta es la grande conclusion que desde ya se presenta. El diagndstico
hecho de la situacion actual de la supervision de practicas pedagdgicas y del proceso de
ensenanza y aprendizaje en la escuela de formacion de profesores de Kuito nos permite
afirmar que estos procesos transcurren de forma irregular atendiendo algunas dificultades
presentadas por los alumnos y profesores que consisten en el nimero reducido de los
profesores supervisores de las practicas, poco tiempo en acompanar los alumnos en las
practicas y en la orientacion, falta de experiencia por parte de algunos profesores supervisores
que acompafian las practicas en la planificacion de las clases y organizacion del trabajo
docente-educativo, en la transmision de los conocimientos y evaluacion de los alumnos,
formulacion de los objetivos educativos e instrutivos de la clase, y el elevado niumero de
alumnos en algunas clases. La mayoria de los alumnos y profesores encuestados hallan
importante la figura del profesor de précticas pedagdgica, como forma de ultrapasar las
necesidades sentidas en el proceso de ensefianza y aprendizaje, atribuyéndole el papel de

ayudar en la mejoria del trabajo del profesor y alumnos, contribuyendo para el éxito del
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proceso de ensefianza y aprendizaje, acompanar el trabajo escolar, ayudar en la identificacion
y resolucion de los problemas que los alumnos y profesores enfrentan.

Fue elaborada una propuesta de plano potencial para la implementacion de la figura del
supervisor pedagogico adecuada las dificultades identificadas por los alumnos y profesores
de formacidn de profesores del Kuito, el cual consiste en la definicion de las cualificaciones
del supervisor pedagogico, lo que satisface la hipdtesis de investigacion realiazada. Dentro del
proposito, las competecias que los profesores supervisores de practicas pedagdgicas de la
escuela en referencia, de entre las otras que debian tener son: Conocer las caracteristicas
personales de los alumnos y sus responsabilidades de rendimento; prestar atencion especial a
los problemas que tienen relacion con los aprendizajes tales como la motivacion, madurez y
los intereses personales; conocer los métodos para asesorar y gestionar convenientemente el
ambiete; prestar ayuda continua y oportunidad a cada alumno segin las exigéncias a lo largo
del proceso de aprendizaje; y proporcionar conocimientos y capacidades de desarrollo de las

facultades mentales.
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CAPITULO 1
AS COMPETENCIAS DOS PROFESSORES NOS TRABALHOS
DOCENTES

1. Introducao
O presente trabalho apresenta uma reflexdo sobre a actuagdo do supervisor escolar,

destacando o perfil necessario para este profissional na actualidade e seu campo de actuagao.

O principal enfoque deste estudo ¢ compreender até que ponto a falta de supervisores
pedagogicos afecta a organizagdo e selecciao dos conteudos contribuindo assim negativamente

no processo de ensino e aprendizagem.

A complexidade do tema em estudo relaciona-se principalmente aos multiplos aspectos que
envolvem a area da supervisdo pedagogica e a crescente preocupagdo com as formas de
actuagdo deste profissional no contexto da actualidade. Desta forma, também se faz presente

uma grande preocupagdo com a docéncia nas escolas em geral.

A educacdo ¢ vista, hoje como processo orientado para a realizacdo individual e social do
educando, sujeito desse processo. Visa o desenvolvimento da pessoa humana em sua
integridade, a fim de ampliar sua capacidade de modificar o meio em que vive satisfazendo,
assim as suas necessidades. A educacdo ndo se processa de forma individualizada, porém num
contexto social, organizado de forma mais abrangente e ambiciosa em condi¢des previamente
estabelecidas tomando um caréacter formal, restringindo ou dificultando os propoésitos iniciais.
Assim considerada a questdo, tanto o conceito de educacdo vigente como a maneira de
conceber a escola e sua fun¢do social determinardo o sentido prevalecente da supervisdo, o
aperfeicoamento do trabalho educativo e defini¢do das bases mais seguras para se atingir os

objectivos estabelecidos (Alonso, 2003 pp.168).
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Desta forma a supervisdo educacional tem vindo, nos ultimos anos, a debrugar-se
principalmente sobre a situa¢@o do ensino Angolano, os fracassos escolares e as tentativas de
mudanga. Ninguém nega actualmente a importancia primordial da supervisdo pedagdgica, o
contributo que tem dado na formacao de profissionais ligados a docéncia e a formacao inicial.
Dado ao seu interesse ¢ possivel encontrar na literatura diversos autores. O campo da
supervisdo conheceu nos ultimos anos um desenvolvimento assinaldvel e de movimentos
fragmentdrios, tendo vindo a orientar-se para um campo da compreensdo e actuagdo

integrada.

As tendéncias supervisoras da actualidade enquadraram-se no pensamento actual sobre o
ensino aprendizagem, a formagdo e o desenvolvimento profissional mas também sobre a
profissionalidade docente e a cultura das organizagdes onde esta actividade decorre na escola

e sobre a qual incide-as pessoa e o curriculo.

O saber profissional especifico dos professores ndo pode ser compreendido, se o desligarmos
da fun¢do social dos professores como alguém a quem a sociedade confia a tarefa de criar
contextos de desenevoamento humano que envolvem o educando na multiplicidade e

interactividade das suas dimensoes.

E bem conhecida a transformagio que ocorre no ambito da pratica pedagdgica, espago em que
entrecruzam os saberes e em que a sua mobilizagdo e articulacdo ganham sentido conceptual e
orientador da ac¢do de educar, ensinando. As novas tendéncias supervisivas apontam para
uma concep¢do democratica de supervisdo e estratégias que valorizam a reflexdo a
aprendizagem em colaboragdo, o desenvolvimento de mecanismo de auto- supervisdo e auto-
aprendizagem a capacidade de gerar, gerir e partilhar o conhecimento (Alarcdo e Roldao,

2008, pp.19)
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1.1.As competéncias profissionais

Nao encontramos outra componente da formacao inicial de professores que tenha recebido
maior atengdo por parte dos investigadores se ndo as praticas de ensino. No caso concreto do
nosso pais gragas aos esforcos que estdo a ser feitos pelos actores do processo de educagao
tendo o niimero consideravel de trabalhos conceptuais e de investigagdo em relagdo as
préaticas de ensino.

A prética de ensino continua a ser o elemento mais valorizado tanto pelos professores em

formagdo como em exercicio em relacdo as diferentes componentes do curriculo formativo.

As competéncias profissionais do professor constituem um dos trés elementos indissocidveis
do triptico projectos — actos — competéncias. Os projectos: o sentido, os fins, os objectivos
que o professor estabelece para sua acg¢do (seu projecto pessoal no ambito de um projecto do
estabelecimento); Os actos: as condutas apresentadas enquanto professor (ajudar os alunos

mas também gerir o grupo, trabalhar em equipe com os colegas etc.).

As competéncias: os saberes, as representagdes, as teorias pessoais € os esquemas de ac¢do

mobilizados para resolverem problemas em situag@o de trabalho (Charlier e Donnay, 1993).

As competéncias sdo significativas apenas quando se traduzem em actos e quando estes
assumem um sentido em fung¢do dos projectos que preconizados. No trabalho, as
competéncias profissionais sdo a articulagao de trés registos de varidveis: saberes, esquemas
de acg¢do, um repertério de condutas e de rotinas disponiveis. As relagcdes entre esses

conjuntos de varidveis estdo esquematizadas nesta figura.
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REPRESENTAGGES
Teoriasdo professor
pelo professor

AFPROPRIACAOQ

Saberes,

Figura 1. As competéncias (Charlier, 1996).

a) Os saberes

Raymond (1993) diferencia dois tipos de saberes: Saberes do professor, construidos pelo
proprio professor, ou que o professor julga serem apropriados; saberes transformados e
construidos a partir de sua pratica ou de experiéncias vividas no ambito escolar. Esse conjunto
de representacgdes e de teorias pessoais serviria de fundamento para avaliar a pertinéncia de
saberes provenientes de outras fontes; Saberes para o professor, que seriam elaborados por
outras instancias, em contextos distintos daquele do professor que deveriam sofrer multiplas

transformagdes para serem utilizados pelos professores em um contexto particular.
b) Os esquemas de ac¢ao

Perrenoud (1994) propde distinguir os esquemas de e ac¢ao dos saberes, das representagdes e
das teorias pessoais e colectivas. Estes sdo esquemas de percepg¢do, de avaliagdo e de decisdao
que permitem mobilizar e efectivar saberes e que os transformam em competéncias. E por seu
intermédio que os saberes podem ser activados. Indispensdveis a accdo, esses esquemas
podem ser objecto de aprendizagem. Perrenoud (1994) acrescenta: o profissional reflecte

33




antes, durante e apos a ac¢do. No curso de sua reflexdo, utiliza representagdes e saberes de
fontes distintas. Sem essa capacidade de mobilizacdo e de efectivacdo de saberes (através dos

esquemas de acc¢do), ndo ha competéncias, mas somente conhecimentos.

Nessa perspectiva, a formagao de professores deveria visar ndo apenas o desenvolvimento de
representacdes e de teorias do professor, mas também ao enriquecimento dos esquemas de
accdo. Os esquemas de ac¢do servem de ligacdo entre a pessoa e o seu meio. Por um lado, sdao
filtros que tornam as situagdes compreensiveis (esquemas de percepcdo) e, por outra,
direccionam a acc¢do (esquemas de decisdo e de avaliagdo). Eles permitem a pessoa, em
interac¢cdo com o0s saberes e seu repertorio de condutas disponiveis, atribuir uma significagao

a situacdo encontrada e dispor de ac¢des adequadas ao contexto.
¢) O repertorio de condutas pedagogicas disponiveis

Pode-se levantar a hipdtese de que o professor dispde igualmente de um certo nimero de
condutas mais ou menos automatizadas que pode mobilizar por intermédio de esquemas de
ac¢do para agir em uma situacdo particular. Esses encadeamentos de condutas (rotinas) podem
ser accionados durante a fase de ac¢do por intermédio de esquemas de acgdo. Eles sdo as
respostas possiveis a estimulos percebidos no meio e formas de traduzir em actos decisdes

tomadas na fase de planeamento.

E através da articulagdo desses trés registos de elementos — os saberes (representacoes e
teorias pessoais), os esquemas de acgdes e o repertorio de rotinas - que definimos as

competéncias do professor.

1.2. Como essas competéncias sao
aprendidas?
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Em uma abordagem construtivista, aprender consiste em uma modificagao duravel de

esquemas cognitivos do individuo a partir de suas interac¢gdes com o meio.

Essa forma de ler a aprendizagem destaca a importancia de estruturas de partida no
aprendizado, isto ¢, esquemas de acgdo, saberes, representagdes e teorias do repertorio de

condutas disponiveis com as quais o professor chega a formagao.

Portanto, considerar os esquemas de partida do professor, dar-lhe oportunidade de manifesta-
los, de testa-los, de p6-los em questdo, constitui uma condi¢do da formagao com a pratica.
Nessa perspectiva, a formag¢do consistiria, entre outras coisas, em organizar as interac¢des
com o meio de modo a favorecer uma modificagdo de esquemas de partida do professor e dar-

lhe a oportunidade de testar os nossos esquemas na acgao.

Porém, quais seriam as condi¢des mais favoraveis para essa modificagdo? Como fazer que ela
seja duradoura? A questdo permanece intocada. Alguns introduzem aqui a nogao de ruptura

indispensavel a acomodacdo conforme Piaget.

Essa fissura constituiria um requisito para a mudanga, mas um elemento de ruptura para um
professor ndo ¢ necessariamente para outro. Como dosar as rupturas de forma a ndo provocar

bloqueios?
Todos esses problemas devem ser geridos pelo formador de professores.

Schon (1987:92) debruga-se sobre o aprendizado do profissional e define-o nas interacgdes
com a pratica. O profissional desenvolve suas competéncias essencialmente na pratica e a

partir da pratica.
Distingue a reflex@o na accao da reflex@o sobre a ac¢ao.

Em seu local de trabalho, o professor aprende na acgio. E possivel identificar diferentes

momentos nesse mecanismo:
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. O profissional emite uma resposta rotineira a um conjunto de indicios percebidos em

uma situagao;

. Ele se surpreende com as consequéncias de sua accao; estas diferem do que foi
imaginado;

. Ele reflecte sobre esse acontecimento e experimenta uma nova ac¢ao para resolver o
problema;

. Se esta tem éxito, ele a memoriza.

Logo, ¢ a pratica que suscita e valida a nova conduta experimentada. O pratico pode
igualmente reflectir sobre a acc¢ao difundida, analisando e tirando partido da experiéncia

passada.

O aprendizado so6 ¢ possivel na pratica. Esta coloca o professor em contacto com
conhecimentos que ndo estdo disponiveis em outra parte e permite-lhe assimilar condutas,
rotinas circunstanciadas, isto €, nas circunstancias e no momento em que elas sao eficazes.
Além disso, permite vivenciar seus resultados. Esse aprendizado na ac¢do supde um
posicionamento de actor por parte do professor, ele pode agir nas situagdes, modifica-las
experimentando novas condutas, mais do que sofré-las. Huberman (1989) assinala a
importancia de recolocar o aprendizado na historia da vida do professor e destaca varios
factores susceptiveis de influenciar o desenvolvimento profissional. Destacaremos dois (entre
muitos outros citados pelo autor) que parecem ser primordiais a ser geridos na formacao

continua.

As redes de colegas que oferecem ao professor oportunidades de trocas e de discussao da

experiéncia vivida;

A necessidade de poder experimentar solugdes arranjadas com uma relativa seguranca;
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Assim, pode-se concluir destacando a importancia de criar, na formagao e no local de
trabalho, condi¢des que permitam ao professor desenvolver suas competéncias profissionais a

partir de, através de e para a pratica.

. O professor pode aprender a partir da pratica na medida em que esta constitui o ponto
de partida e o suporte de sua reflexdo (reflexdo sobre a ac¢do), seja sua propria pratica ou a

de seus colegas (aprendizado ocasional).

. O professor aprende através da pratica. Confrontado a realidade que resiste a ele, o
professor coloca-se como actor, isto ¢, como qualquer um que pode interferir nas
caracteristicas da situacdo, experimentar condutas novas e descobrir solu¢des adequadas a

situagao.

. O professor aprende para a pratica, pois, se o ponto de partida do aprendizado esta na
ac¢do, seu desfecho também estd, na medida em que o professor valoriza essencialmente

os aprendizados que para ele tém incidéncia directa sobre sua vida profissional.

2. A normativa reguladora das praticas
pedagogicas em angola

A lei de base do sistema de educacao lei n° 13/01 de Dezembro de 2001, constitui a base legal
da ultima reforma educativa em Angola; nela consta m as orientagdes e bases legais para todo
o sistema educativo.

O 1° artigo define que o sistema de educacgdo ¢ o conjunto de estruturas e modalidades através
dos quais se realiza a educagdo na formagao harmoniosa e integral do individuo com vista a
constru¢ao de uma sociedade livre democratica de paz e progresso (Angola, 2001,p.76).

Objectivos gerais da educagdo:
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a) Desenvolver harmoniosamente as capacidades fisicas, intelectuais, morais, civica,
estética e laborais da jovem geracdo de maneira continua e sistematica e elevar o seu
nivel cientifico, técnico e tecnoldgico a fim de construir para o desenvolvimento
socioecondmico do pais.

b) Formar um individuo capaz de compreender os problemas nacionais regionais e
internacionais de forma de forma critica e construtiva para a sua participacao activa
na vida social a luz dos principios democraticos.

¢) Promover o desenvolvimento da consciéncia pessoal e social dos individuos em geral
e da jovem geracdo em particular o respeito pelos valores e simbolos nacionais, pela
dignidade humana, pela tolerancia e cultura de paz a unidade nacional, a preservagao
do ambiente e a consequente melhoria da qualidade de vida.

d) Desenvolver o espirito de solidariedade entre os povos em atitude e respeito pela
diferen¢a de outrem permitindo uma saudéavel integragdo no mundo (Angola INIDE

2009 p.24).

No que diz respeito a formagao de professores especificamente nos artigos 25 a 30 constam as
principais linhas orientadoras do subsistema de formacao de professores visa a formacao de
professores para a educagdo pré-escolar e para o ensino geral nomeadamente a educagao
regular, a educacao de adultos e a educagdo especial e poderdo ingressar nesse subsistema os
estudantes interessados que tenham concluido a 9° classe, dai continuardo com os seus estudos
durante quatro anos em escolas normais de educagdo e apos estes em escolas e institutos
superiores de ciéncias de educagdo (Angola, INIDE, 2009, P.50)

O subsistema de formagao de professores se propde a formar professores com o perfil
necessario a materializagdo integral dos objectivos gerais de educagdo, desenvolvimento,

solidez em conhecimentos cientificos, técnicos e uma profunda consciéncia patridtica de
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modo a que assumam com responsabilidade a tarefa de educar as novas geragdes (Chevela,
2002, p. 26).

Desta forma a sociedade angolana espera que os futuros professores tenham uma ampla e
solida formacdo sobre a educacdo, bem como sobre os principios éticos e politicos pertinentes
a profissdo docente, comprometendo-se deste modo com a educagdo a promogao e
fortalecimento da cidadania da jovem geracdo. De acordo com as metas, objectivos e
finalidades estabelecidas pelo governo de Angola para o subsistema de ensino em Angola,
assim o sistema educativo devera assentar-se em trés principios fundamentais: integridade,
democraticidade e laicidade, visando deste modo a formacgao de cidadaos criticos e

conscientes capazes de lidarem com os desafios da diversidade cultura e da globalizacao.

2.1.A formacao profissional (Lei 13/01, de
31 de Dezembro)

O grupo de formacdo profissional constam disciplinas que asseguram a formagao profissional
do candidato a docéncia e da-lhe a formagdo especifica para as respectivas especialidades.
Distingue-se a matéria que constitui objecto de ensino e que consta da formagao geral das
metodologias especificas que se enquadram na formacao profissional uma vez que a
experiencia nas institui¢des de formacao de professores leva inferir que se nao se atribuem
horas a cada componente os professores se preocupam muito mais com a ciéncia do que com
a respectiva metodologia de ensino. Com tudo o mesmo professor encarrega-se das vertentes
referidas bem como da pratica pedagogica e a integragcdo destes componentes do plano
curricular.

A formacao profissional compreende as ciéncias da especialidade a metodologia destas

praticas, semindrios e o estagio pedagogico.
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O professor da especialidade ¢ o mesmo da metodologia de ensino da pratica pedagogica e
acompanha o estagio e orienta os respectivos seminarios (Lei 13/01, de 31 de Dezembro).

A pratica pedagodgica e seminarios sdo caracterizados pela parte teorica e pretende-se com esta
estapa da formacao especifica com profisional nomeadamente a formulagao de objectivos,
elaboracao e gestao de planos de aula em conformidade com as caracteristicas do meio
envolvente da escola da disciplina, da classe e da tematica a ministrar. Todos estes elementos
devem comtenplar uma visao sistematica dos conteudos a tratar, objectivos gerais respectivos
requisitos, selecao de metodos, meios e intrumentos de avaliagao e ainda o tempo previsto.

A pratica pedagogica contepla tres fases diferentes: observagao, responabilizacao e aula final

ou de exame.
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CAPITULO II: SUPERVISAO PEDAGOGICA

2. Introducao

A ideia da supervisdo surgiu com a industrializagdo, no sentido de melhorar a quantidade e a
qualidade da producdo, sendo a supervisio uma forma de reprimir, vigiar, controlar,

monitorar manteve durante muito tempo nos séculos XVIII e inicio do século XV.

Somente em 1841, que a supervisdo comega a ter um olhar direccionado para o ensino, com
intuito da busca de um melhor desempenho da escola em sua tarefa educativa e verificagao

das actividades docentes.

No inicio do século XX com a melhoria do ensino e das aprendizagens dos alunos, a
supervisdo obtém uma nova fungdo: de transmitir, explicar, mostrar, julgar e recompensar o
trabalho escolar; com isso comeca a ser um lider democratico, pois assume um caracter de
lideranca, de esfor¢o cooperativo para o alcance dos objectivos, com a valorizagdo dos

processos de grupo na tomada de decisdes (Rangel, 2001).

Segundo Alves e Garcia (1986), se a educagdo ¢ a preparacdo para o exercicio da cidadania, a
luta em favor de uma escola publica de qualidade ¢ a condigdo para que se realize o direito
fundamental de todos. Uma escola em que todos tenham ndo s6 o direito de acesso, mas a
possibilidade de permanéncia e a garantia de nela se apossarem do conhecimento que os

capacite para o exercicio da cidadania.

Apods esta retrospectiva, na qual aconteceram varias mudangas no ambito educacional
interferindo nos papéis dos responsaveis pela escola pretende-se que o supervisor do século
XX tenha uma postura de pesquisador, cooperador, companheiro, flexivel, integral e acima de
tudo comprometido com a eficiéncia do trabalho pedagogico e seja um conhecedor das leis,

para poder entender as normas que o regem.
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A totalidade ¢ importante na apreensdo dos fendémenos ja que se procura perceber as multiplas
relacdes, as partes envolvidas bem como seus nexos e conexdes; ter a visdo complexa, ndo se
fixar apenas em um ponto, ¢ preciso estudar o passado. A historicidade nos ajuda a
compreensdo 0 movimento da historia bem como chegarmos ao tal problema (génese e o

desenvolvimento do problema).

A historia do profissional, de grupo de uma institui¢do nos ajudard a perceber o que acontece

no presente, possibilitando uma aproximag¢ao mais adequada na realidade.

Nem sempre a Supervisdo Pedagogica foi olhada como promotora de processos de integragdo
do professor no seu meio de trabalho. Quando a escola se orientava por um modelo
tradicional e o professor era visto como um representante da ideologia dominante (e como
transmissor de uma cultura normativa), a actividade de Supervisdo Pedagogica tinha como
funcdo principal a inspeccao e a avaliacdo. A formagdo de professores pretendia apenas
apetrechar os profissionais com modelos pré-definidos de saber e saber fazer. Hoje em dia,
em que a escola ¢ um local de inovagdo social, que pretende enquadrar os individuos e
responder (de forma positiva) a diversidade cultural em que o professor se apresenta, quer
como ajudante do aluno, quer como gestor de culturas, a supervisdo tende a ser encarada
como apoio sistematico ao desenvolvimento profissional do docente, apetrechando-o com a
capacidade de andlise e de construcdo de respostas a complexidade dos contextos educativos
emergentes. Tem peso, tanto no contexto do Ensino-Aprendizagem, como no da investigacao,
da participacdo na vida da escola e no planejamento e na condug¢do de processo de

aprofundamento da integrag@o da escola na comunidade.

2.1. Dimensoes da Tematica Supervisiva
De acordo com o documento da inspec¢do geral angolana (2004), a tematica supervisiva €

ancorada em 3 dimensdes, que abaixo se apresentam.
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2.1.2. Dimensao psicosociopedagogica

Hoje,a sociedade requer a especialidade e o aperfeigoamento dos progressos dos cursos
superiores que preparam os profissionais da educagdo para actuar, em particular, no campo da
gestao,coordenacdo e supervisdo das escolas de todos os niveis,portanto,que as institui¢cdes de
ensino superior abram espagos para que esses profissionais tenham a oportunidade de reciclar

seus conhecimentos e,dessa forma contribuir para uma educagao de qualidade.

2.1.3. Dimensao Cognitiva
Qualificar  profissionais da educagdo para o exercicio de actividades de

coordenacgao/supervisdo pedagogico em organizacao educacional e ndo educacional.

2.1.4. Dimensao SocioeconOmica
Refere-se as actividades humanas,seus beneficios e prejuizos tanto para a natureza como para

as sociedades.Depende em grande medida,da gestdo dos recursos econdmicos.
2.2. Tipos de Supervisao

Segundo Cataplan (2004), a supervisdo pode ser : tradicional e moderna.

2.2.1. Supervisao Tradicional
Considerada como uma supervido de imposicdo, ndo cooperada e com intencdo de conotar

apenas os erros, ela ¢ centrada no mestre.
Caracteriza-se por ser :
* Vigilante e finalizadora

¢ Concentrada no mestre
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* Consistente em visitas do tipo correctivo
* Nao planificada
* Imposta e autoritaria

e [solada.

2.2.2. Supervisiao Moderna
A Supervisdo moderna ¢ considerada como supervisao democratica, orientadora, construtiva e

cooperativa, centrando-se em todos intervenientes do processo. Baseia-se:

No estudo e analise;
e E dirigida ao material, ao mestre, aos alunos e as circunstancias,
* Definitivamente planeada e organizada;
* Derivada e cooperativa,
* Harmonizada com os demais (Trabalho em grupo).
Bar et al (2009), apresentam outros tipos de supervisdo como:
a) Supervisdo como ‘“laissez faire” (deixa andar e fazer como cada um quer);
b) Supervisdo coercitiva : impde normas, uma fun¢ao politica — governativa;
¢) Supervisdo como ensino : assume um papel de formacao e orientagao;
d) Supervisdo como direc¢do democratica: limita-se a observar, analisar, avaliar e informar os

responsaveis pelo sistema.
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Para Glickman (1985) a supervisao pode ser :

* Correctiva - localiza defeitos e erros para os corrigir;

* Preventiva — prevé os problemas e actua a tempo;

Construtiva — contribui para melhorar o empenho;

e (Criativa — estimula cada um a ser um ‘artista”.

Ja Alarcao (2005) avanga as seguintes técnicas de supervisao:

a) Visitas
* De organizacao
* De exploracdo
* De avaliagdo
* De ocasido

b) Verbais

e Entrevistas

e Reunides

e (Circulares

e Boletins

* Leituras dirigidas

* Cursos/Palestras
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* Accdes formacao
c¢) Observagao

* Directa :
- Classe demonstrativa
- Classe regular

¢ Indirecta
- Projecgdes e filmes
- Amostras pedagogicas
- Material de museu

d) Participagao :
*  Ensino dirigido

*  Grupo de trabalho.

3. Abrangéncia e Objecto da Func¢ao Supervisora

Segundo Rangel, (apud. Ferreira (org) 2002) o objecto especifico da funcao supervisora em
nivel escolar ¢ o processo de ensino aprendizagem. E a abrangéncia do processo de ensino
aprendizagem inclui: a supervisdo do curriculo, a supervisdo dos programas, a supervisdo da
escola de livros didacticos, a supervisdo do planeamento de ensino, a supervisdo dos métodos
de ensino, a supervisdo da avaliagdo, supervisdo da recuperagdo, supervisdo e projecto da

escola e a supervisdo e pesquisa.
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3.1. A Supervisao do Curriculo

O curriculo do ensino geral (ensino de base e médio) tem parametros legais, e pedagogicos
estando actualmente em processo de reformulagdo. Estes parametros legais do curriculo do
ensino geral encontram na lei de bases do sistema educativo (lei n° 13/01) do Conselho de
Ministros, uma das principais referéncias normativas (INIDE, 2007), que diz: em todas as
escolas deverd ser garantida a igualdade de acesso para alunos a uma base nacional comum,

de maneira a legitimar a unidade e a qualidade da ac¢do pedagogica na diversidade nacional.

A base comum nacional e sua parte diversificada deverdo integrar-se em torno de paradigma
curricular que vise a estabelecer a relagdo entre a educagdo fundamental e a vida cidada,
através da articulagdo entre varios dos seus aspectos como: a saude, a sexualidade, a vida
familiar e social, o meio ambiente, o trabalho, a ciéncia e a tecnologia, a cultura e as
linguagens. Entdo se observa que os temas da vida cidadd em uma perspectiva de
contextualizagdo e interdisciplinar sdo principios especiais, tendo o supervisor a funcao

especial de atender todos os aspectos citados (Ferreira, 2002).

3.1.2. A Supervisao de Programas

Os programas de cada disciplina sdo construgdes colectivas de professores. O sentido da
supervisdo dos programas ¢ que o supervisor incentive e planeje oportunidades nas quais
possam se reunir professores de diversas disciplinas de uma mesma série e de uma mesma
disciplina em diversas séries. Os valores da vida entre outros temas relevantes ao
desenvolvimento socio - cognitivo serdo referéncias para a integragdo de conteudos e
tratamento interdisciplinar e contextualizado. Dessa forma também deve ser a escolha de

livros didécticos adoptados como material de apoio ao estudo dos alunos.
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3.1.3. A Supervisao da escolha de livros didacticos

A escolha de livros didacticos dever ser colectiva com os demais educadores que ministram a
mesma disciplina, em todas as séries, decidindo sobre os livros a serem adoptados. E
importante que no momento de escolher os livros didacticos a decisdo ocorra com cuidado,
aten¢do, com a participagdo e critério de grupo. Deve ser planejado, organizado pela escola o
momento que as editoras oferecem livros e os professores em grupo recebam-nos para decidir
que livro escolher. Nao se pode limitar apenas no livro didactico o conhecimento de alunos e
professores. Ele ¢ um dos meios didacticos para o trabalho. Sendo assim os docentes e
discentes podem e devem buscar outros meios além do livro para aquisi¢do de conhecimento.

Essas orientagdes fazem parte da fungdo supervisora na escolha dos livros didacticos.

3.2. A Supervisao no planeamento do ensino

O planeamento de ensino prevé as acgdes didacticas, inclui-se nele: os objectivos, o conteudo,
os procedimentos, a avaliagdo, a bibliografia. O plano ¢ um encaminhamento de accdes
reflectidas em conjunto. Orientar critérios e conceitos, procurando, uma vez mais garantir

oportunidades de sua constru¢do colectiva.

3.2.1. A Supervisao dos métodos de ensino

Técnicas e métodos de ensino sdo meios didacticos que na aprendizagem encontram sentido e
finalidade e se fazem de acordo com conteudos, previstos no curriculo escolar. A fungao
supervisora deve estar atenta as técnicas e métodos aplicados nas aulas pelos professores e, no
momento em que observar a monotonia, a forma tradicional de ensino, disponibilizar cursos,

palestras, reunides interactivas para relatos e trocas de experiéncias a fim de reciclar e de uma
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formagdo continuada ao professor. Assim procedendo pode-se verificar alunos motivados e a

aprendizagem mais significativa.

3.2.2. A Supervisao da avaliacao

O supervisor que concretamente tem na pratica, a vivencia das dificuldades, dos
desdobramentos pedagogicos e sociais da avaliagdo, pode tentar melhorar através de
reformulacdes dos conceitos da forma de avaliar os alunos, prevista no Projecto Pedagogico
da Escola. Reavaliando os conceitos, procedimentos e instrumentos com que se verificam os
produtos da aprendizagem, procura meios de qualificar e contextualizar a avaliacdo, através
de um todo, avaliando assim, ndo s6 o conhecimento dos alunos, actividades realizadas do dia
a dia, os niveis de participagdo trazidas da experiéncia de cada um, e procurar elaborar uma

avaliacdo institucional, na qual serdo avaliados todos os sectores da instituigdo escolar.

3.2.3. Supervisao da recuperacio

Supervisionar a recuperacdo ¢ coordenar actividades que no dia-a-dia se explique,
exemplifique todo o contetido que o professor observar que o aluno apresente dificuldades e
buscar recuperar os alunos nesses contetidos com métodos mais significativos e associados as

suas experiéncias.

3.3. Supervisao e projecto da escola

O supervisor deve participar da constru¢ao do Projecto Pedagogico, pois ele ¢ um documento
de suma importancia da escola, onde esta contido tudo o que se fez, esta fazendo e se pretende
desenvolver dentro da escola de maneira clara e objectiva de modo que todos, ao consultarem
possam compreendé-lo. Para esclarecer um pouco mais, pode-se dizer que a supervisao

participa efectivamente do projecto pedagodgico da escola, desde a sua elaboragdo,
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implementagdo, utilizacdo e avaliagdo e, anualmente a reavaliacdo de sua aplicabilidade e

funcionalidade, a fim de acompanhar todo o trabalho educacional da escola.

No projecto estd a finalidade da educagdo, da escola, o histdrico, a origem, o percurso, o
contexto do bairro, da cidade, do estado, os objectivos especificos do trabalho educativo a que
a escola se propde, a comunidade, os pais e sua participagdo, organizacdo estrutural e
funcional; os planos dos sectores, o curriculo, o processo de avaliacdo e recuperagdo entre
outros elementos. Enfim ¢ um documento completo contendo todas as informacdes sobre a
instituicdo. E de salientar que o presente trabalho de investigagio versa sobre este tipo de

supervisao.

3.3.1. Supervisao e pesquisa

A pesquisa é objectivo comum, que motiva mobiliza e

aproxima professores e sectores. A pesquisa ¢ focalizada pela supervisio,

de modo a entender que o professor ¢ participante de investigacdes, e que a escola ¢ instancia
de ensino e de producdo de conhecimento. A escola local de implementa¢do do processo
didactico ¢ espaco de pesquisa e aproveitamento, amplia os horizontes de suas contribuigdes a

comunidade que utiliza seus servicos, e a educagdo sintetizada nela.

A coordenagdo supervisora incorpora, a coordenagdo de pesquisa ampliando a compreensao
do processo didactico, das ac¢des e relagdes que nele tem curso, propiciando decisdes

fundamentais, perspectivas de avangos do conhecimento e das praticas.

3.3.2. Novas tendéncias na supervisio

Os autores Garmston, Lipton e Kaiser (2002), defendem que, no futuro o efeito mais profundo

e duradouro da supervisdo escolar serd dependente da atencdo que ela dard ao crescimento dos

51




individuos que fazem parte da organizacdo e que deste ponto de vista, sera fundamental a
compreensdo dos padrdes e estadios de desenvolvimento humana. Tomando por referéncia
diversos estudos que t€ém por base realidades bastantes diversas da nossa, os autores referem
que a partir da década de 90, durante a qual dominou o modelo clinico de supervisdao
emergiram varios modelos e configuracdes de supervisdo as quais embora englobando
aspectos de supervisdo do modelo clinico, dele se diferenciaram sobretudo pelo aparecimento
da escolha do professor designados por planos de crescimento permitem aos professores
fazerem uma seleccdo a partir de varias opg¢des tais como: supervisdo clinica, tradicional,
investigacdo accdo, recolha e organizacdo de dados através de portfolios ou plano de

crescimento personalizado definido partir do contexto.

Estes novos modelos tém como enfoque dominante, segundo os autores o desenvolvimento do
professor estando em consonancia com os trabalhos de, e entre outros, Adler, Maslow, Piaget,
Erickson, que respeita ao papel predominante do crescimento e da mudanga na natureza

humana.

Embora a nossa realidade tenha sido até¢ ha pouco tempo e como ja referido, bastante diversa,
situando-se o conceito de supervisdo ligado quase exclusivamente a situagdes de formagao
inicial e profissionalizacdo em servigos, cremos que, mudangas recentes querem no estatuto
da carreira docente, quer na legislagdo relativa a diferentes dominios da organizacdo escolar,
bem como o movimento de autonomia e consequentemente maior responsabilizagdo das
escolas, terd para o nosso quotidiano necessidades de praticas de supervisao até agora pouco
sentidas pelo que serd importante analisar, embora com a brevidade que o ambito deste

trabalho exige, estas novas tendéncias e o seu potencial.

Assim, o0s autores estabelecem uma relagdo entre a supervisdo e os estadios de

desenvolvimento do adulto, e ainda entre o desempenho do seu desenvolvimento, dado que o
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conhecimento destas mudangas, podera fundamentar as decisdes, interesses e capacidades dos
professores em varios momentos possibilitando profissionais (Garmston, Lipton e Kaiser,

2002,pp 62,63).

Com efeito também Garcia (1999,p. 60) e numa obra aprofundada sobre formacdo de
professores, alerta para o facto de que ndo podemos pensar nos professores como colectivo
homogéneo, mas sim que existem diferentes niveis de maturidade pessoal e profissional.
Assim segundo o autor as varias teorias sobre as etapas de desenvolvimento cognitivo dos

professores.

Garcia (1999, p. 61) dizia que a medida que se desenvolve profissionalmente também os
professores demonstram diferentes competéncias, comportamento, atitudes e preocupagdes

relativamente as suas carreiras.

Garmston, Lipton e kaiser (2002, p.64) referem que os véarios estudos efectuados por diversos
investigadores, indicam que os professores que funcionam em niveis conceptuais mais
elevados demonstram maior complexidade em situacdo de sala de aulas sendo geralmente
capazes de assumir varias perspectivas e de recorrer a uma variedade de estratégias e de
diferentes modelos de ensino. Assim a compreensdo destes aspectos poderd ajudar a
direccionar as praticas de supervisao no sentido do crescimento desenvolvimental. Por outro
lado os autores referem a abordagem construtivista onde falam de que o crescimento ndo ¢
automatico, ocorrendo com mediagdo ou interac¢do, experiencia adequada entre o individuo e

0 ambiente.

O comportamento poderd ser compreendido a luz do estddio desenvolvimental particular em
que o individuo se encontra (Sprinthall e Sprinthall, 1980 citado por Garmston, Lipton e
Kaiser 2002, p.66). Assim para estes autores a supervisao deveria ser encarada como uma

actividade de mediacdo do desenvolvimento organizacional e profissional a qual requer
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conhecimento pedagogico, competéncias linguisticas e sensibilidade as relagdes humanas.
Com efeito o repertério de competéncias necessarias ao supervisor vai para além da
observagdo de comportamentos seu relacionamento com a aprendizagem dos alunos e
investigacdo sobre praticas eficazes. Estas competéncias incluem ainda estratégias de
mediagcdo concebidas para facilitar a construcdo e expansdo das capacidades reflexivas do
professor e dos seus processos de compreensdo e interpretagdo. Desta forma os supervisores
mais eficazes serdo capazes de utilizar diferentes abordagens tendo por base as diferencas
desenvolvimentais de cada individuo, pelo que, para os autores, essa eficacia esta largamente
dependente da fluéncia do supervisor ao nivel do conhecimento das necessidades e estadios de

intervencdo adequadas a cada estadio.

Com intuito de poderem servir de critérios para organizacdo e seleccdo de praticas de
supervisdo, Garmston, Lipton e Kaiser propdem alguns principios da mediacdo do

desenvolvimento profissional e que sdo os seguintes:

* (Cada pessoa percebe o mundo a partir da sua estrutura de referéncia tnica, pelo que o
mediador deve tentar perceber como o mundo surge ao outro através da recolha de

dados, sem qualquer tipo de julgamento;

* As interacgdes quer planeadas, quer espontaneas sdo mais eficazes quando tem o
objectivo de transcendéncia, isto € qualquer que seja o objectivo a curto prazo da
supervisdo mediadora, o objectivo mais lato e o desenvolvimento continuo e a

integracao de novo conhecimento;

* A interac¢cdo mediadora deve ir ao encontro da outra pessoa na sua propria estrutura de

referéncia, este ¢ meramente um ponto de partida;
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* As pessoas fazem as escolhas mais acertadas para si proprias a qualquer momento, de
acordo com o seu modelo do mundo. Assim, a fun¢do de supervisdo deve libertar-se
de julgamento e avaliagdo que iriam limitar a capacidade do sistema para trabalhar

construtivamente com os professores;
* Proporcionar escolher mediadores eficazes considerando e oferecendo opgdes;

* Respeitar todas as mensagens e os mediadores competentes, e saber que a
comunicagdo ocorre simultaneamente a diferentes niveis e respeitar as mensagens

verbais e ndo verbais;

* Os recursos de que cada pessoa necessitados encontram-se na sua propria agilidade.

4. Necessidades de supervisor pedagogico

Mattos (2000, pp. 24) a relacdo pedagogica interactiva entre professor e aluno proporciona
um clima de confianga e segurancga entre os sujeitos da educagdo, facilitando a aprendizagem.
E fundamental promover no processo de Ensino-Aprendizagem uma inter-relagio de respeito,
amizade, valorizagdo, estimula e participacdo. Nos dias actuais faz-se necessariamente que
haja um consenso entre direc¢ao, supervisdo e professores pois € primordial a mobilizagdo da
escola para a discussdo politica pedagdgica. Na escola em estudo foi possivel perceber o
quanto a falta de supervisores se faz sentir na planificagdo e na selec¢do de conteudos. A
inova¢ao de contetidos € um campo especifico da actuag¢do profissional do supervisor no qual
também ele pode soltar sua criatividade. Os supervisores € docentes precisam ter iniciativas
de planejar colectivamente a criagdo e seleccao de novos conteudos correntes com o contexto
da vida dos alunos. O supervisor ¢ pois aquele profissional que serve de apoio para ac¢do dos

professores.
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De acordo com Libanio (1994,pg 26) afirma que o trabalho docente ¢ uma actividade
coordenada, planejada visando atingir objectivos de aprendizagem, por isso precisa ser
estruturado e ordenado. A esse respeito afirma Perrenoud (2002, pg. 50) que uma pratica
reflexiva ndo ¢ apenas uma competéncia a servigo dos interesses do professor ¢ uma
expressdo da consciéncia profissional. Fazendo uma leitura desta citagdo podemos reflectir
também sobre o papel do supervisor, ja& que ele ¢ também um educador e deve estar
comprometido com a constru¢do da aprendizagem significativa pelo aluno, perseguindo
objectivos que permitam a producdo e a sistematizacdo de conhecimentos através da ac¢ao
intencional, organizada e cientifica do educador. O contexto da vida do aluno ¢ um factor
essencial que deve delimitar a escolha dos conteudos curriculares na escola. Por isso ¢
importante que o supervisor e o professor seleccionem contetidos que vao ao encontro do dia-
a-dia do aluno. A realizagdo deste estudo proporciona compreender que o papel do supervisor
deve estar sempre portanto numa postura ética numa pratica reflexiva para que junto aos
demais envolvidos com a educagdo escolar, tenha como meta final a aprendizagem e
assimilagdo por parte dos alunos de contetdos relacionados com o mundo actual. Portanto faz
se necessario o estuda detalhado sobre os temas transversais e a criacdo de estratégias de

inclusdo dos mesmos de forma efectiva, no mesmo meio escolar.

O trabalho dos profissionais da educacdo em especial da supervisdo educacional ¢ traduzir o
novo processo pedagodgico em curso na sociedade mundial, elucidar a quem ele serve
explicitar suas contradi¢des e com base nas condi¢des concretas dadas promover necessarias
articulagdes para construir alternativas que ponham a educacdo a servigo do desenvolvimento
de relagdes verdadeiramente democraticas. O supervisor faz a transposi¢do da teoria para a
pratica escolar, reflecte sobre o trabalho em sala de aulas, estuda e usa a teoria para

fundamentar o fazer e o pensar dos docentes.
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5. Funcoées do supervisor pedagogico
Exigem o comprimisso com a educacdo publica através de conhecimentos sobre a politica

educacional, trabalhando com competéncias, técnicas e ética profissional.
Tais requisitos explicitam-se mediante o dominio das seguintes fungdes:

1- Conhecer a natureza no ponto de vista organizacional e das suas relagdes com o contexto

histérico social e o desenvolvimento humano.

2- Conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensinar e aprender.
3- Relacionar principios, teorias e normas legais com situagdes reais.

4- Comunicar-se com clareza e com diferentes interlocutores.

5- Identificar os impactos de directrizes e medidas educacionais,objectivando a melhoria do

padrdo de qualidade de ensino.

6- socializar informagdes e conhecimentos.

7- Conduzir democraticamente suas praticas.

8- Identificar criticamente a interferéncia das estruturas institucionais no quotidiano escolar.
9- promover o desenvolvimento da autonomia da escola.

10-Buscar e produzir conhecimentos relativos a formagdo permanente de pessoal.

11- Compreender e valorizar o trabalho e respeitando as diferengas pessoais e as contribuicdes

dos participantes.
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Assim sendo segundo Cavalheiro (2008), as fungdes do supervisor pedagdgico sdo dentre

outras :

a) Orientacdo : conhecer bem o professor para depois o ajudar a conhecer-se a si mesmo;
b) Assessoria : reconhecer a ajuda de que precisa o professor e prestar-lhe em seguida

c) Investigacao : participar na descoberta das formas de ultrapassar as dificuldades;

d) Avaliagdo : identificar as diferentes situagdes, bem como as suas causas e seus efeitos.

Para Tavares (2004), o supervisor ¢ alguém que propdes e executa, participa ao nivel de
politicas educacionais e €, a0 mesmo tempo, elemento de articulagdo e de mediagdo entre
essas politicas e as propostas pedagdgicas desenvolvidas em cada uma das escolas das redes

publica e privada, exercendo, no sistema de ensino, as fungdes de:

1) Assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar os processos educacionais

implementados nos diferentes niveis desse sistema;

2) Retro informar aos 6rgdos centrais as condi¢des de funcionamento e demandas das escolas,

bem como os efeitos da implantagao das politicas.

5.1. Competéncias de um Supervisor

Tais requisitos se explicitam mediante o dominio das seguintes competéncias:

. Conhecer a natureza, a organiza¢do ¢ o funcionamento da educacdo escolar, suas
relagdes com o contexto historico-social ¢ com o desenvolvimento humano; da

gestdo/administragdo do sistema escolar, seus niveis e modalidades de ensino;

. Conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensinar e aprender;
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Relacionar principios, teorias e normas legais a situagdes reais;

Identificar os impactos de directrizes e medidas educacionais, objectivando a

melhoria do padrdo de qualidade do ensino e aprendizagem;

*  Comunicar-se com clareza com diferentes interlocutores e em diferentes situagdes;

*  Socializar informag¢des e conhecimentos;

*  Conduzir democraticamente suas praticas;

e  Identificar criticamente a interferéncia das estruturas institucionais no quotidiano

escolar;

o Promover o desenvolvimento da autonomia da escola ¢ o envolvimento da

comunidade escolar;

*  Buscar e produzir conhecimentos relativos a formagao permanente de pessoal;

*  Compreender e valorizar o trabalho colectivo no exercicio profissional;

Ter disponibilidade de trabalhar em grupo, reconhecendo e respeitando as diferencas pessoais

e as contribui¢des dos participantes (Andressa e Tania, 2010).

Quanto as fungdes de supervisdo no contexto actual, ¢ dado que os supervisores fazem parte
de uma equipa na qual colaboram mas cujo responsavel ultimo ¢ o gestor, a autora desdobra
aquela que considera a fun¢do macroscopica — fomentar ou apoiar contextos de formagado que
se traduzam numa melhoria da escola com reflexos no desenvolvimento profissional dos

agentes educativos e na aprendizagem dos alunos — nas seguintes:

a) Colaborar no projecto de desenvolvimento da escola;
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b) Colaborar no processo de auto-avaliacdo institucional e analisar as suas implicagoes;

c) Criar ou apoiar: a funcdo do supervisor ¢ de grande valor, uma vez que todos os
intervenientes (supervisor, professor/formando e alunos) se encontram num processo de

desenvolvimento.

6. Exigéncias sobre o perfil profissional do Supervisor

Pensar as novas exigéncias sobre o perfil profissional do supervisor na actualidade remete a
uma pergunta sobre quais as caracteristicas devem ter o supervisor e quais sdo as expectativas

em relacdo a actuagdo deste profissional em face da actualidade da educacdo basica Angolana.

No contexto Angolano actual, do sucesso do supervisor esta relacionado a sua formacao mas
ndo se restringe a ela. Para um efectivo desempenho deste profissional, além da formacao,

atender ao perfil necessario determina a qualidade de sua actuagao.

Para Baizan (1983), os pressupostos para a definicio do perfil do supervisor estdo
relacionados as qualidades que definem o perfil. Implica para o supervisor ter olhar para o
contexto social mais amplo, que ndo se limita apenas a sala de aula. Desta forma para o autor
o supervisor deve compreender que os problemas com os quais ele e os demais educadores
vém se defrontando, embora manifestos em sala de aulas, tém suas raizes além do ensino, do
curriculo e mesmo da area educacional sdo parte de um contexto mais amplo: social, politico,

econdémico e cultural (Baizan, 1983,pg 419).

Neste contexto, cabe ao supervisor, no ambito de actuacdo, buscar alternativas que respondem
efectivamente as necessidades educacionais. Compete também identificar os espagos
possiveis de actuacdo, visando um constante ampliacdo de forma a interagir com os outros

especialistas.
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Deve estar constantemente se capacitando para actuar, tendo em vista as contradi¢des
presentes no sistema educacional. Compreender que a educagdo ¢ um processo que ocorre
permanentemente na vida do individuo e que, portanto, deve valorizar a auto aprendizagem

como forma de aprender a aprender.

Assim, ¢ importante que o supervisor possa compreender que a educag¢do € um processo que
ocorre permanentemente na vida do individuo e que, portanto, deve valorizar a auto

aprendizagem com forma de aprender a aprender.

Assim, ¢ importante que o supervisor possa compreender o significado, a importancia e o
impacto das mudancas na educacdo, de forma a responder as exigéncias destes impactos

actuando qualitativamente.

O supervisor deve ser capaz de avaliar como ocorrem as contribui¢cdes da ciéncia e tecnologia
para a educagdo e como estas interferem no ambito escolar, sabendo diferenciar as positivas

das negativas.

E importante para o supervisor ter uma visdo critica, questionar os modismos, sendo
facilitador e garantidor de que o panejamento curricular possa efectivamente propiciar
situagdes de aprendizagens aos alunos. Como fundamental também ressalto a capacidade do
supervisor contribuir para o trabalho docente, sugerindo formas de integracdo curricular a

partir da problematizagdo da realidade (Baizan, 1983,pg.52).

Pensar a supervisdo nesta dimensdo significa pensar em supervisores bem preparados,
reflexivos, actualizados, voltados para um aperfeicoamento constante de sua propria formagao

e actuacgao.

Estar a procura de uma actuagdo que responda as necessidades da escola actuagdo, voltada

para o aperfeigoamento no dmbito da sua actuagdo e da propria escola, leva este profissional a
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ter uma accdo que visa respeitar e valorizar os de mais educadores que actuam junto as

escolas, por meio de uma acg¢do integrada.

Com base em Moulin e Lima (1983, pg.32) a procura de uma alternativa de ac¢do no campo
educacional, para ser bem-sucedida, ndo pode negligenciar alguns aspectos como, respeitar e
valorizar a visdo e a experiencia da equipe de educadores que actuam numa escola através de
sua participagdo efectiva; a melhor unidade de estudo é a propria escola; E necessario
estabelecer uma estratégia de mudancga capaz de gerar um beneficio desequilibrado no sistema

escolar.

Considerando a posi¢do central da sociedade da informacao e do conhecimento percebem que
a escola devera actuar num nivel diverso do que o da mera transmissdo para um nivel que
propicie aprendizagens investigadoras, ambientes que desenvolvam as capacidades dos alunos

e que tenha na lideranga uma ac¢ao positiva.

6.1. Perfil de um Supervisor

Para Silva (2005), um bom supervisor deve apresentar em seu perfil as seguintes
caracteristicas: auxiliador, orientador, dindmico, acessivel, eficiente, capaz, produtivo,
inovador, integrador cooperativo, facilitador, criativo, interessado, colaborador, seguro,
incentivador, atencioso, actualizado com conhecimentos e amigos. A supervisio escolar passa
entdo a ser uma ferramenta de actuacdo, tendo como principio: o fazer, o agir, movimentar,
envolver-se, modificar e, para isto € necessario que esteja firmado em nossa esséncia o querer

moldar pessoas.

2.8. Supervisao e pedagogia: proposta de conceptualizaciao
No dominio educacional, a no¢do de supervisdo tem uma heranga histérica associada as

fungdes de inspeccdo e controlo (Duff, 1998; Mcintyre, 1998) apesar da viragem radical
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operada com o movimento da supervisdo clinica, iniciado nos estados unidos a partir da
década de 1960 e introduzido em Portugal por Alarcdo na década de 1980 (Alarcao, 1982).
No contexto do presente, afastamo-nos de uma concepcao reflexiva (Alarcao, 2001), que ndo
tem tradi¢do no pais e definimos a supervisdo como teoria e pratica de regulacdo do processo
de ensino e de aprendizagem no contexto educativo formal, instituindo a pedagogia como o
seu objecto. Esta definicdo abrange praticas de auto supervisdo e supervisdo acompanhada,
mas ¢ sobre tudo as segundas me refiro ao longo do texto, em particular no contexto do

estagio em formacao inicial.

A supervisdo e a pedagogia comportam uma componente conceptual e outra experiencial, cuja
integracdo resulta no que podemos designar como praxis, definida por Van Manen (1990,
pg.128) como “of thought and thought full of action”. Sendo actividades profissionais
teoriza-las implica construir teorias praticas ou teorias de ac¢do, orientagdo normativa, as
quais apresentam duas faces ao mundo e condicionado as possibilidades da resignagdo da
realidade (Segall, 2004). Na verdade, todo conhecimento educacional ¢ ideologicamente
marcado e portanto, pedagdgico, ainda que ndo seja intencionalmente pedagogismo. Como
afirma Alves (2003 pp. 35), todo pensamento sai do nosso ventre, como o fio da teia, cada
teoria é um acessorio da biografia, cada ciéncia é um braco de interesse. E este também o caso

do presente texto.

A conceptualizagdo sobre supervisdo e a sua pratica estendeu-se entdo a outras areas
profissionais, com destaque para a formacdo em enfermagem, e o tema conheceu um grande
desenvolvimento que acompanhou as abordagens de formacdo de professores, e ganhou
também relevancia no que respeita aos processos de desenvolvimento profissional, adquirindo
uma dimensao reflexiva e auto-formativa e de investigacdo das proprias praticas de cada um

(Alarcao e Tavares, 2003, pp. 3-6).
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Por outro lado, as mudancas ocorridas na sociedade no sentido de uma maior complexidade e
heterogeneidade tiveram reflexos na escola e nas actuagdes dos seus profissionais —
professores ¢ outros agentes. A semelhanga do que sucede actualmente em varias outras
profissoes, a actuagdo do professor tem de ser realizado em equipa, e o seu saber profissional
devera emergir do dialogo com os outros e através da adop¢ao de objectivos comuns. Assim,
o individualismo que tem caracterizado a profissdo deverd ser abandonado, e a aprendizagem
e desenvolvimento profissional devera ser estabelecido com base na partilha, no confronto
com os outros, € no contexto profissional Ora, como refere Alarcao (2001, pg.18): “A
supervisdo tem sido pensada, sobretudo, por referéncia ao professor (em formacao inicial) e a
sua interaccdo pedagogica em sala de aula.” No entanto defende que a actual conjuntura
implica que a supervisdo adquira também a dimensdo colectiva no sentido da melhoria da

qualidade ndo s6 na sala de aula, mas em toda a escola.

Assim sendo, a autora procede ao que denomina de uma reconceptualizacdo da supervisao,
cujo objectivo passa a considerar ser “o desenvolvimento qualitativo da organizagdo escola e
dos que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fun¢do educativa através
de ac¢des individuais e colectivas, incluindo a formagdo de novos agentes” (ibidem). Por sua
vez, considera que o supervisor, fruto desta reconceptualizacdo, surge como um “lider ou
facilitador” (idem, pg.19) de uma escola enquanto comunidade que aprende. A ac¢do deste
supervisor, podera estender-se desde o nivel de integragdo de novos professores na profissao,
incluindo estagiarios, até ao nivel do departamento curricular, ou de qualquer outra
comunidade que se constitua com objectivos de desenvolvimento profissional. Dado que lhe
compete “facilitar, liderar ou dinamizar (consoante os casos), comunidades aprendentes no
interior da escola”, (Alarcao, 2002, pg.232) e para que possam manter em equilibrio a tensao
entre as forgas opostas — liberdade individual dos profissionais e organizagao sistémica — a

autora defende que os supervisores terdo necessariamente de conhecer bem o “pensamento

64




institucional estratégico e saber estabelecer as relacdes entre reflexdo, planificacdo, acc¢ao,

avaliagdo e monitorizagao.

7. Relacao entre Supervisao e Pedagogia

Na medida em que a supervisdo permite a regulacdo da qualidade da pedagogia, ela
representa uma condi¢do da sua compreensdo e renovacao. Isto significa que a pedagogia sem
supervisdo ¢ menos pedagogia, tal como sera a supervisdo sera a supervisdo sem uma visdo da
pedagogia. Na expressdo supervisdo pedagogia o adjectivo reporta-se ndo apenas ao objecto
da supervisdo a pedagogia mas também a sua fun¢do potencialmente educativa. Entende-se
que a supervisdo quando orientada por uma visdo critica de pedagogia, torna a ac¢do
pedagdgica mas consciente, deliberada e susceptivel a mudangas, permitindo o
reconhecimento da sua complexidade e incerteza e impedindo a formulacdo de solugdes

técnicas e universais para os problemas pantanosos que nela se colocam (Schon, 1987).

Esta perspectiva pretende-se com a natureza inefavel da pedagogia, a qual obriga o educador a
uma reflexdo constante e continuada sobre aquilo que ndo torna a sua ac¢do pedagogica (Van

Manen 1990, pp. 149). E a inefabilidade da pedagogia que exige.

8. Desafios e propostas de Supervisao Pedagogica

O desafio para o profissional da Supervisdo Escolar ¢ enorme, ele terd que muitas vezes ser
um visionario, ja que o reflexo de suas acc¢des podera acontecer talvez no futuro e a
construcdo do educando so6 serd sentida no decorrer dos anos, j& que o trabalho de
supervisores e professores ¢ feito colectivamente. Nao podemos vislumbrar como as nossas
accdes afectardo aqueles que nos sdo confiados, ou de que forma afectardo todos que rodeiam
ou que sonham com a escola mais justa e mais humana. O que podemos ter certeza ¢ o futuro

ndo serd o mesmo. Existe muita negatividade dentro das escolas e como pedagogos, em nossa
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pratica docente sempre nos encontramos com estas situacdes e poderemos até vivenciar esta
desesperanca que as vezes se abate sobre nossos proprios ombros Sem duvida construindo
bases solidas de conhecimento, relacionamento e respeito poderemos mudar, este estado de
coisas que hoje se abate no sistema educacional cabe ao Supervisor Escolar criar, portanto
condi¢des proprias para este grande projecto de vida que sera o seu sacerddcio durante sua

vida profissional.

Podemos com certeza construir grandes valores no espaco da escola criando uma onda de
relacionamento com as familias, comunidade, Escola, governo e envolve-los na problematica
da escola que ird com isto atender os pressupostos basicos para a qual foi criada. Os desafios
sdo enorme, falta de estrutura, recursos escassos, ma vontade dos educadores, dos alunos dos
funcionarios administrativos, enfim uma série de coisas que dificultam o trabalho do
Supervisor, mas que ndo impedem que o mesmo possa criar na sua actividade profissional
meios de mudar esta realidade e fazer com que a escola mude sua cara, e se transforme na
escola de nossos sonhos. As condi¢des para mudar estdo em nossas maos. O diferencial passa
entdo, pelo respeito as escolhas e depois a influencia positiva que podemos ter sobre as
pessoas. Temos que ser como uma pequena pedra atirada no rio que provoca pequenas ondas
e que depois vao se tornando grandes até o ponto de causar grandes transformagdes em todos
que fazem parte da sociedade. Se quisermos podemos ser os agentes desta transformacgao se
comecarmos a colocar em pratica os conteudos aprendidos em sala de aula e tdo debatidos na
constru¢do da nova escola, a escola que queremos para nossos filhos e para todos. Como
agentes da transformacdo cabe a nos Supervisores Escolares dar o ponta pé inicial deste
desejo nacional de mudancgas e que s precisa comegar € para nao mais parar, ndo podemos

nos conformar com este estado de coisas, ndo existe 0 ndo consigo existe sim o ndo quer.

Os supervisores do ensino terdo que ir ao baile e conduzir a danga” Harris (2002, pg.197)
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Uma Perspectiva de Desenvolvimento e Aprendizagem, ndo suscitou aparentemente grande
interesse junto do publico num primeiro momento, tendo no entanto, e posteriormente, vindo
a ser progressivamente procurado de tal forma que se tornou necessaria uma 2% edi¢do. As
explicagdes que os autores apontam para o facto revelam-nos bastante sobre a evolucdo que o
conceito tem tido entre nds. Referem que, num primeiro momento, o termo supervisao teria
provocado algumas reacgdes adversas quer pela sua utilizagdo na esfera educativa, quer por
desconhecimento do conceptualismo que encerra. Na sua opinido a designagdo comportava
conotagdes de poder e de formas de relacionamento socioprofissionais a ele ligadas pelo que,
a sua aceitagdo relacionada com a formacdo de professores ou “orientagdo da pratica
pedagbgica”, foi um processo gradual e lento e ainda ndo completo. Ainda no ambito da
historia da supervisdo entre nds os autores atribuem a alteragdo de interesse e procura pela
obra ao facto de os contextos supervisivos, a data da 1* edicdo da obra, estarem limitados ao
acompanhamento dos estagios de formagao inicial, e de ndo existir formagdo em supervisao,
situacdo que se alterou profundamente nos anos 90 com a cria¢do de cursos pés-graduada de
mestrado, de formacdo especializada, de doutoramentos e mesmo a publicagdo de livros e
artigos cientificos, considerando que os portugueses distinguem hoje os dois sentidos do
termo: a funcdo de fiscalizacdo e superintendéncia, e a ideia de acompanhamento do processo

formativo.

Segundo Ferreira (2002), o trabalho dos profissionais de educagdo em especial da supervisao
educacional ¢ traduzir o novo processo pedagogico em curso na sociedade mundial, elucidar a
quem ele serve explicitar suas contradigdes e com base nas condigdes concretas dadas
promover necessarias articulacdes para construir alternativas que ponham a educacdo a

servico do desenvolvimento de relagoes verdadeiramente democraticas.
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Para desenvolver o trabalho idealizado por ferreira, o supervisor precisa ser um constante
pesquisador, ¢ necessario que ele antecipe conhecimentos para o grupo de professores, lendo
muito, ndo s6 sobre conteudos especificos, mas também livros, diferentes jornais e revistas.
Entre as tarefas do supervisor estdo ajudar, a elaborar e aplicar o projecto da escola, dar
orientacdo em questdes pedagdgicas e principalmente, actuar na formacdo continua dos

professores.

O supervisor faz a transposicdo da teoria para a pratica escolar, reflecte sobre o trabalho em
sala de aula, estuda e usa as teorias para fundamentar o fazer e o pensar dos docentes. Um
bom supervisor deve apresentar em seu perfil as seguintes caracteristicas: auxiliador,
orientador, dindmico, atencioso, acessivel, eficiente, capaz, produtivo, ajudante, inovador,
integrador, cooperativo, facilitador, criativo, interessado, colaborador, seguro, incentivador,

atencioso, actualizado, com conhecimentos.

A supervisdo escolar passa entdo a ser uma ferramenta de actuac¢do tendo como principio o
fazer, o agir, o movimentar, o envolver-se o modificar e para isto ¢ necessario que esteja
firmando em nossa esséncia o querer moldar pessoas. Os pequeninos vém para nos como
folhas em branco onde muitos de nos irdo fazer parte de suas histdrias e por quer ndo dizer

fazer a propria diferenca em seus futuros.

Como ¢ possivel observar a educag¢do ¢ uma tarefa e um encargo colectivo no mundo de hoje,
logo Cunha (2006 pp. 271) diz o seguinte: ¢ imperioso que o profissional da educagdo
contribua decisiva e decididamente para melhor fluir os projectos propostos para a resolugao

de problemas e enfrentar os desafios na nossa escola.

Apontando o primeiro passo, que € 0 querer, passemos para o outro, o fazer; para se construir

sociedades humanas ¢ preciso interessar-se em pessoas, ja que sdo as mais importantes,
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precisamos de criar uma cultura do fazer, do preocupar-se com este sistema que hoje se faz

presente.

A diferenca estd em aceitar como as criangas vem, mas ndo deixa-las sair da mesma forma
que entraram. E preciso estar em um processo de simbiose onde passemos a sentir o que 0s
nossos pequeninos sentem e compreende como podemos ser instrumentos de ajuste social no
contexto que se apresenta na escola. Isto s6 ¢ possivel se tivermos imbuido de um espirito de
altruismo, ja que nem sempre a supervisdo escolar tera a seu dispor a estrutura necessaria para

desenvolver seus projectos e suas metas.

Logo chegamos ao entendimento de que precisamos realmente ser apaixonados por gente
amar as pessoas verdadeiramente, onde todo professor, educador, supervisor, gestor, etc.
Precisa dessas caracteristicas. O segredo do sucesso estd em ouvir os educandos e educadores

um canal de comunicagao que visa dar a eles a condi¢@o de serem ouvidos.

A escola pode ajudar muito neste sentido, desde que todos envolvidos contribuam com sua
parcela de ajuda comprometendo-se com o seu desenvolvimento social educacional e familiar

de todos os educandos.

Segundo Ferreira (2003 p. 10), o papel da escola hoje ¢ formar pessoas fortalecidas pelo seu
conhecimento, orgulhoso de seu saber emocionalmente correctas, capazes de auto critica
solidaria com o mundo exterior e capacitadas tecnicamente para enfrentar o mundo do
trabalho e da realizagdo profissional. Neste contexto o director da escola ¢ o principal

responsavel pela execugdo eficaz da politica educacional.

O desafio para o profissional da supervisao escolar ¢ enorme, ele terd que muitas vezes ser um
visiondrio, ja que o reflexo de suas ac¢des podera acontecer talvez no futuro e a constru¢ao do

educando s6 sera sentida no decorrer dos anos, ja que o trabalho de supervisores e professores
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¢ feito colectivamente. Nao podemos vislumbrar como as nossas acgdes afectardo aqueles que
nos sdo confiados, ou de que forma afectardo todos que rodeiam ou que sonham com a escola

mais justa e mais humana. O que podemos ter certeza ¢ o futuro ndo serd o0 mesmo.

Existe muita negatividade dentro das escolas e como pedagogo, em nossa pratica docente
sempre nos encontra com estas situagdes e poderemos até vivenciar esta desesperancga que as
vezes se abatem sobre nossos proprios ombros sem duvida construindo bases sélidas de
conhecimentos relacionamento e respeito poderdo mudar, este estado de coisas que hoje se
abate no nosso sistema educacional. Cabe ao supervisor escolar criar, portanto condigdes
proprias para este grande projecto de vida que sera o seu sacerdocio durante suas vidas
profissionais. Podemos com certeza construir grandes valores no espago da escola criando
uma onda de relacionamento com as familias, comunidade, escola, governo e envolve-los na

problematica da escola que ird com isto atender os pressupostos basicos para a qual foi criada.

Os desafios sdo enormes, falta de estrutura, recursos escassos, ma vontade dos educadores,
dos alunos, dos funciondrios administrativos, enfim uma série de coisas que dificultam o
trabalho do supervisor, mas que ndo impedem que o mesmo possa criar na sua actividade
profissional meios de mudar esta realidade e fazer com que a escola mude sua cara, e se

transforme na escola de nossos sonhos.

As condigdes para mudar estdo em nossas maos. O diferencial passa entdo, pelo respeito as
escolhas e depois a influéncia positiva que podemos ter sobres as pessoas. Temos que ser
como uma pequena pedra atirada no rio que provoca pequenas ondas e que depois vao
tornando grandes até ao ponto de causar grandes transformacdes em todos que fazem parte da

sociedade.

Se quisemos podemos ser os agentes desta transformacdo se comegarmos a colocar em pratica

os conteudos aprendidos em sala de aula e tdo debatidos na constru¢do da nova escola, a
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escola que queremos para nossos filhos e para todos. Como agente de transformagdo cabe aos
supervisores escolares dar o ponta pé inicial deste desejo nacional de mudangas e que so
precisa de comecar e para ndo mais parar, ndo podemos nos conformar com este estado de

coisas, ndo existe 0 ndo consigo existe sim o ndo quero.

O supervisor na actualidade, ¢ capaz de pensar e agir com inteligéncia, equilibrio, lideranca e
autoridade valores esses que requerem habilidades, para exercer suas actividades de forma
responsavel e comprometida. Na década de 90, a supervisao era apontada como instrumento
necessario para mudangas nas escolas. Justamente nesta década, segundo Ferreira (2003, p.74)
desempenha-se o supervisor competente, entendendo-se que a competéncia € em si, um
compromisso publico com o social e portanto, com o politico, com a sua etimologia na polis,
cidade, colectivamente. E o interesse colectivo opde-se ao interesse individualizado, na

educacdo e no seu servico de supervisor.

Os sinais de descaso estdo por toda parte. A falta de interesse de nossos governantes, falta de

recursos nas escolas.

Cada vez mais nossos alunos saem das escolas sabendo menos do que precisamos de
supervisores audaciosos que ousem sonhar e realizar, que sejam verdadeiros guerreiros da

transformac¢do do conhecimento, defensores da verdade, e principalmente que ame as pessoas.

Alunos desinteressados, analfabetos funcionais, baixa qualificagdo profissional, despreparos
emocionais, sdo apenas alguns sintomas desta doenca que se instalou no meio escolar.
Reflexos da falta de interesse da maioria, envolvidos no processo que ndo querem ou nao

sabem que o sucesso desta empreitada nacional ¢ param toda a vida.

Segundo Hunter (2004, p.95), entdo por defini¢do quando vocé exerce autoridade devera

doar-se, amar, servir e até sacrificar-se pelos outros. Podemos contaminar a todos com nossa
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energia, alegria, servigo altruismo, sonhos e fazer com que os educandos e educadores se

libertem deste sistema padronizado de escolha que hoje esta vigente.

Cabe portanto ao supervisor escolar estar sintonizado com as necessidades da comunidade e
propor projectos que atendam as ansiedades de todos que almejam futuro melhor. Muita coisa
pode ser feita no contexto escolar, podemos desenvolver actividades que aproximem a
comunidade escolar, da familia e dos objectos para a qual ela existe. A escola como espago
social e publico deve ter esta caracteristica de servir a todos, possibilitando um maior
conhecimento entre os participantes desta grande aventura que ¢ a formagdo de pessoas para a

sociedade.

Somente sendo um profissional com estas caracteristicas e com as necessidades de todos
envolvidos tendo um forte senso de responsabilidade e de iniciativa ndo esperando por quem
ndo vem ¢ queremos profissionais de sucesso que o supervisor escolar terd em sua vida
pessoal serd a certeza de ter contribuido para o sucesso de muitas vidas que cruzardo o seu

caminho no decorrer dos anos da docéncia.

Nao h4 nada de mais belo do que ver uma vida desabrochando como uma flor na sua
plenitude, e exalando o agradavel aroma de ser chamado de cidaddo. A escola tem portanto a
obrigacdo de fazer o melhor a seus alunos que buscam este local. Trabalhando em equipa o
supervisor escolar e todos os profissionais envolvidos terdo, o apoio moral que faz toda a
diferenga nos dias actuais. Diante das diferentes e diversificadas funcdes do supervisor
escolar, podemos citar como a de maior relevancia a de coordenador, onde a unificagdo dos

alunos, professores, equipe pedagdgica e direc¢ao da escola.

E diante destas responsabilidades que se faz necessario mudancas significativas na formacao e
postura do supervisor escolar, e com isso reconhecendo seus aspectos gerais, onde Ferreira

(2003, p.75) diz resignar e revalorizar a supervisdo reconceitua-se, de modo compreender na
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sua ac¢do de natureza educativa portanto socio pedagogica no campo didactico e curricular do

seu trabalho o seu encaminhamento de coordenador.

Estamos a costumados a ouvir quem manda, quem pode mandar, obedece que tem juizo, mas
no contexto escolar nao existe esta premissa, mas sim o exemplo, pois quem quer ser lider
estar em destaque, seja primeiro que faga talvez uma das grandes dificuldades do ser humano
seja exactamente esta, precisamos de destaque a todo momento, logo precisamos reflectir
sobre o que diz Ronca (1995, p.32) nenhum educador cresce se ndo reflectir sobre o seu

desempenho enquanto profissional e se ndo reflecte sobre a accdo que foi desenvolvida.

Mas o supervisor, o administrador ndo ¢ assim e antes um profissional que ndo se importa se
vai ser reconhecido ou ndo, e na sua maioria das vezes ndo ¢ mesmo, o que importa de
verdade ¢ ser util a sociedade ndo deveriamos ser chamados de supervisores escolares, mas
sim administradores de vidas, pois muitas delas dependerdo de nossas decisdes e de como elas

afectam a vida de nossos alunos.

E preciso tomar a sabia decisdo de fazer sempre o que for necessario para direccionar nossas
criangas jovens para maior aventura que eles irdo participar que € o seu futuro. Cada ser
social, cada aluno ¢ um individuo em especial, com caracteristicas proprias de aprendizagem e
necessidades diferentes. De acordo com Gadotti e Romao (2003, p.330) temos os segmentos
da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da escola, conhecer com mais
profundidade os que nela estudam e trabalham, intensificar o seu envolvimento com ela e
assim acompanhar melhor a educac¢ao ali oferecida. Supervisores, administrador talvez lideres
quem sabe, servos com certeza. Nossa recompensa serd a transformacao das vidas salvas da
degradagdo moral e social, familias restauradas e um forte sentimento de dever cumprido.
Portanto supervisores e professores tém em suas maos a chave da vida ou da morte de muitos

em suas maos. Nao vamos, pois nunca esquecer que as palavras podem construir ou destruir.
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9. Supervisao escolar no contexto profissional e no campo
de actuacio

As transformacdes actuais, a globalizagdo, a rapidez das infirmagdes tém trazido profundas
mudancas para os profissionais que nela actuam e também transformando o conceito de

supervisao escolar.

Vale ressaltar que a educacdo ¢ vista, hoje, com processo orientado para a realizacio
individual e social do educando, sujeito desse processo. Visa o desenvolvimento da pessoa
humana em sua integridade, a fim de ampliar a sua capacidade de modificar o meio em que
vive, satisfazendo, assim as suas necessidades. A educagcdo ndo se processa de forma
individualizada, porem num contexto social, organizado de forma mais abrangente e
ambiciosa, em condi¢des previamente estabelecidas, tomando um caracter bastante formal,
restringindo ou dificultando os propositos iniciais. Assim considerada a questdo tanto o
conceito de educagdo vigente como a maneira de conceber a escola e sua fun¢do social
determinardo o sentido prevalecente da supervisdo o aperfeicoamento do trabalho educativo e
definicdo das bases mais seguras para se atingir os objectivos estabelecidos (Alonso,

1992,pg.168).

Desta forma, a supervisdo educacional tem nos Ultimos anos, debrugar-se principalmente
sobre a situagdo do ensino angolano, os fracassos escolares e os estudos e tentativas de

mudangas.

Assim sendo, ¢ importante ressaltar que todos concordam a direita e a esquerda que a
qualidade de nossa escola ¢ deficiente e por isso € preciso cuidar para melhora-la (Para,

1999,pg.38).

Em relacdo a politica publica para as escolas basicas, percebe-se um certo descompasso entre

as praticas e as necessidades de uma educacdo que atenda a diversidade e complexidade das
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escolas Angolanas. As novas exigéncias certamente também apontam para a gestdo das
politicas publicas que pode ter na figura do supervisor como necessdria para atender,

sobretudo, as constantes transformagdes em nossa sociedade.

A redescoberta da supervisdo na década 1990 aponta para a figura do supervisor com
necessaria para a figura do supervisor com necessaria para que mudancas almejadas em
educacdo sejam bem. A supervisdo deixa de ter o autoritarismo que tradicionalmente marcou
esta funcdo, para o exercicio de um trabalho voltado também para a formagdo do professor

num contexto que atenda ao macro e micro sistema educacional.

9.1. Papel do Supervisor Educacional

Segundo Junior, e Rangel (1997), o supervisor constitui-se como um agente de mudangas, no
sentido da dinamizacdo do trabalho de grupo, nas diversas instancias de sua atencgdo. Para tal
precisa ser um lider funcional encarregado de motivar desenvolver liderancas em todos os
seus grupos de atencdo; seus tratados enfocam aspectos como clima de didlogo, a situacdo de
crescimento das pessoas envolvidas, a importincia bésica das abordagens pessoais, a
qualidade das interac¢des de sentir-se pessoas praticantes das relagdes humanas eficientes
aprofundar conhecimentos, alargar horizontes e progredir. Alguns factos do quotidiano do
trabalho exigem do supervisor um comportamento comprometido com os resultados das
pessoas necessidades de comportamentos diferentes, exigem também a habilidade de escola
com reflexdo, criatividade e solugdes, uma atitude de compreensdo e respeito a pessoa

humana, descobrindo maneiras de despertar nas dialogo e a possibilidade de vender a ideia.

O supervisor pode conseguir o seu objectivo maximo de melhorar a situacdo de ensino e
aprendizagem através de aperfeigoamento do professor. Seriam ocasides possiveis criadas e
utilizadas pelo supervisor para realizar a sua tarefa. As reunides de pais e mestres s3o uma

dessas oportunidades, devendo ser participantes activos, servindo de estudo conjunto das
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responsabilidades de todos actores educacionais, pelos resultados obtidos, e precisa de ser

planeada para atender os objectivos previstos.

O supervisor ¢ o articulador do projecto politico pedagdgico, da instru¢do, com os campos
administrativos e comunitarios, deve circular entre os elementos do processo educacional
cabendo-lhe a sistematizagdo e integragdo do trabalho no conjunto, caminhando na linha da
interdisciplinaridade. O foco da atencdo do supervisor no trabalho de formacdo ¢ tanto
individual quanto colectivo, para contribuir com o aperfeigoamento profissional de cada
professor € a0 mesmo tempo ajudar a contribui-los enquanto grupos. O papel do supervisor ¢
mediador a relagdo professor / aluno no processo de ensino aprendizagem, acolher o professor
em sua realidade, criticar os acontecimentos instigando a compreensdo propria da participagao
do professor em questdes educacionais, trabalhar acima da ideia do processo de transmissao,

buscar caminhos alternativos, acompanhar a caminhada colectivamente.

Accdo supervisora deve estar em trés dimensdes basicas: atitudinal, procedimental e
conceitual. A dimensdo atitudinal deve estar ligada a um valor, a ética, a moral, a todos os
valores de uma pratica. Uma atitude critica requer ndo ficar preso a manifestacdo primeira,
ndo ingénuo acomodado, desatento; criticar € ser capaz de ver e resgatar os aspectos positivos,

valorizar o saber do outro, ser autocritico ¢ meta critico.

A sensibilidade ¢ uma das grandes virtudes da fun¢do supervisora, a capacidade de perceber o
outro reconhecer o seu potencial, valor, caracteristicas, as diferencas entre os actores, evitar
generalizacdes dar leveza ao trabalho de formacao, além disso, ainda passar confianga, através
de atitudes concretas no quotidiano do trabalho. O supervisor precisa construir uma pratica

pedagbgica transformadora, humanista, libertadora, livre, solidéria e justa.

Outro campo de transformagdo e dominio esta relacionado com o saber fazer, com encontrar

caminhos para concretizar aquilo que se busca, métodos, técnicas procedimentos, habilidades,
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esta ¢ a dimensdo procedimental. O supervisor pode usar como referéncia para o seu trabalho
algumas ajudas que sdo as categorias de intervencdo, sustentagdo e as estratégias
complementares de trabalho. Dentre as categorias de intervengdo estdo, a transformacao das
ideias em acg¢des concretas para dialecticamente transformar a prépria consciéncia,
envolvendo ndo apenas a reflexdo e emocdo, mas a correspondéncia, para se ter apropriagcao

critica da pratica e da teoria fazendo-as avancar.

O eixo central do trabalho do supervisor ¢ a qualificacdo do processo de ensino como forma
de possibilitar a efectiva aprendizagem por parte de todos, estdo algumas praticas empiricas
que objectivam renovar a pratica educativa podem ser utilizadas como estratégias
complementares do trabalho entre elas posso citar a interac¢do com os docentes, visao

estratégica e actualizada e a reducdo do caracter burocratico ao minimo (Ferreira, 2002).

Para Alarcdo (2001), o supervisor tem uma actuacdo muito ampla dentro da escola, sua
presenga ¢ fundamental aos que compdem a equipe pedagogica da instituicdo, sua imagem
vem se firmando positivamente cada vez mais. Antigamente ele ndo possuia um campo de
actuagdo e sua funcdo era apenas ser fiscal, supervisionando e chegando tudo que ocorria nas
salas de aula. Nao se interessava pelos problemas que ocorriam na institui¢do e tdo pouco
sabia sobre a qualidade do ensino e a didactica aplicada pelos professores envolvidos. Nao era
bem-vindo e aceito em reunides de professores por ndo ser considerado um profissional

confiavel.

Ao longo dos anos, diante de varias conquistas o papel do supervisor actualmente & visto
como o principal factor para o sucesso e essencial para o crescimento do ambiente
educacional. O coordenador precisa ter visdo, enxergar além do horizonte. Primeiramente esse
profissional ¢ responsavel pelo desenvolvimento de um Projecto Politico Pedagogico e por

colocar essa proposta em ac¢do, ndo mantendo as propostas resumidas apenas em um papel.
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Para a elaboragdo desse projecto politico pedagdgico, ele deve observar que seu trabalho nao
se da isoladamente, assim ele fard um acompanhamento pedagogico com todos que fazem a
escola, ou seja, pesquisard as dificuldades e necessidades dos docentes, discentes e
comunidade, com o intuito de solucionar problemas e tendo como objectivo o “por em
pratica” a proposta elaborada e assim a construgdio do saber realizar-se-a.
O coordenador em sua actuagdo na escola, ¢ de agente transformador e agente formador, ou
seja, sua actuagdo vai muito além do convivio e relacionamento com os professores, significa
ser formador ouvinte de opinides, planejando e pondo em execucdo o dever da escola que ¢
exercer um papel social; e transformador quando est4 disposto a inovar e enfrentar desafios
capazes de desencadear um processo de mudanga. Assim, as mudangas sdo significativas para

toda a comunidade escolar (Luzia, 2002).

Uma outra fung¢do do coordenador/supervisor ¢ de ser mediador, portanto ele vai facilitar o
avango do professor quanto a elaboracdo da proposta pedagodgica e seu planeamento,
buscando os melhores meios de interacgdo entre os segmentos e estando em plena consciéncia
de que sua actuagdo ¢ de forma politica, em prol dos anseios da sociedade. E precisa que
tenha a humildade de olhar angustias, dificuldades, etc. E necessario que ele tenha um olhar
atento a perceber as dificuldades do momento e um olhar amplo que venha a projectar os
objectivos e anseios que deseja alcancar. Ele também precisa saber ouvir antes de julgar,

diagnosticar, apreciar e avaliar.

Tanto o olhar atento, como o ouvir activo sdo de extrema importancia para que o coordenador
desenvolva um excelente trabalho junto a equipa de professores pois, agindo assim ¢ mais

facil para ele diagnosticar as necessidades existentes.

Uma das grandes virtudes para a fun¢do do supervisor ¢ a capacidade de estar aberto a

sensibilidade. A sensibilidade nos da uma leveza ao tdo desafiador trabalho de formagao,
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portando consideramos a necessidade de desconstruir, conceitos hébitos e atitudes ja
enraizadas. A confianga ¢ importante para por em pratica essa constru¢do transformadora e
libertadora, onde todos possamos nos tornar mais humanos. A coordenacdo colabora muito
quando ¢ colocada numa postura de formagao, ndo se julga pronta s6 porque tem determinado

“poder”, nesse caso cultiva a tdo saudavel e absoluta necessaria consciéncia da incompletude.

Podemos afirmar que a especificidade da actuacdao da coordenagdo pedagdgica € os processos
de aprendizagem, onde quer que ocorram. Enfim, para o trabalho do supervisor com o
professor dar certo ambos devem entender que a relacdo humana se baseia na crenca da
possibilidade do outro e que ninguém ¢ melhor ou superior a ninguém, acreditar que o outro
pode mudar e o que lhe faltou foi afectiva oportunidade, percep¢do da necessidade (Lima

apud. Rangel, 2001).

10. Sector de Supervisao Educacional

O sector de supervisdo educacional ¢ um o6rgdo importante em uma institui¢do escolar,
principalmente no que se refere a pratica docente, pois ¢ ele um dos mediadores entre o saber
fazer, o saber ser e o saber agir do professor. Sabe-se o quanto ¢ dificil propor aos professores
uma pratica inovadora ou uma nova forma de pensar. Portanto, o sector pedagogico deve
proporcionar melhorias ao corpo docente, organizar palestras, cursos de qualificacdo, assim
como reunides em que os professores desenvolvam projectos de pesquisa individuais ou em
grupos, apresentando-os aos colegas através de palestras ou semindrios, dando sentido ao
fazer do professo e elevando, com isso, a sua auto-estima. Como se pode perceber, o sector
pedagogico tem como papel na formagdo continuada do docente mobilizar os diferentes
saberes dos profissionais da educagdo para que a escola possa cumprir com a sua fungdo de
maneira efectiva: possibilitar que os alunos aprendam, sentindo-se sujeitos pertencentes ao

espago escolar (Vasconcellos, 2002, pg. 71).
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10.1. A Supervisao na escola

A importancia da supervisdo nas escolas viu-se acrescida com movimento que visa promover
a autonomia destas instituigdes. Assim e como resultado de varios diplomas legais, abriram-se
as escolas as possibilidades de tomarem decisdes em varios dominios, nomeadamente o
estratégico e o pedagodgico, no ambito dos seus projectos educativos e dos restantes
instrumentos de autonomia: regulamento interno, plano anual de actividades, e projecto

curricular.

Com efeito, e apesar de quase uma década a bibliografia sobre a supervisdo num ambito que
ultrapassasse a formagao inicial e a profissionalizagdo em servigo parecesse quase inexistente
(Oliveira, 2000, pg. 45), mais recentemente varios autores passaram a considerar o gestor

intermédio da escola como um supervisor.

Para Oliveira a supervisdo escolar ¢ entendida como um processo de coordenacdo, apoio e
decisdo nas areas pedagogicas, curriculares e de desenvolvimento profissional dos professores
e outros agentes educativos, enquadra completamente no seu dominio, o perfil e o conjunto de
competéncias que o desempenho das fungdes de gestor intermédio requer. No seu entender o
desejado desenvolvimento da autonomia das escolas, passa pela atribuicdo de poderes de
lideranca e decisdo aos actores educativos que desempenham funcgdes de gestdo intermédia
nestas instituicdes. Estes independentemente dos titulos atribuidos aos cargos que
desempenham poderdo ser considerados supervisores sempre que se envolvam em actividades
bem como do grupo de professores que concretizam e quando promovem o ensino através da
assisténcia directa a professores, desenvolvimento curricular, formacgdo continua,

desenvolvimento de grupo e investigagdo acg¢ao.

O desenvolvimento da autonomia das escolas passa naturalmente, pela maior
responsabilizacdo desta, nomeadamente no que respeita a qualidade pedagdgica do seu
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projecto educativo, na observancia da conformidade das praticas educativas com esse mesmo
projecto e na assun¢do da responsabilidade de formagdo dos seus actores educativos
assumindo-se como um contexto de formagdo. Nesse ambito, caberd aos gestores intermédios
identificarem sobretudo a partir do acompanhamento que efectuam aos colegas, as suas

necessidades de formagao especificas e proporcionam processos formativos diversos.

Consequentemente, e como anteriormente referido, ¢ hoje reconhecida a necessidade de uma
formacao especializada para os docentes aos quais sdo atribuidos cargos determinantes para,
em colaboragdo com os 6rgdos de gestdo da escola, se concretizar. O projecto educativo €

conseguir a qualidade da escola.

As fungoes dos gestores intermédios requerem pois profissionais com qualificagdo e formacao
e avaliacdo que incidem sobre organizagdo, lideranca, apoio, formacdo escolar com vista a
qualidade e a consecu¢do conjunta dos seus objectivos. Por outro lado, de entre multiplas
funcdes atribuidas aos actores escolares, aqueles que tém mais responsabilidade de
acompanhamento e orientagdo profissional desempenhardo sempre. Cargo com uma vertente

de supervisdo (Oliveira, 2000, pp.49-51).

10.2. Actuacao do Supervisor na escola

- Actua como parte de um grupo, articulando-se com a Oficina Pedagogica e os demais

sectores da Directoria;

- Realiza estudos e pesquisas, trocando experiéncias profissionais, aprendendo e ensinando

em atitude participativa e de trabalho colectivo e compartilhado;

- Participa da constru¢do do plano de trabalho da Directoria de Ensino, visando a promover o
fortalecimento da autonomia escolar; realizar processos de avaliagdo institucional que

permitam verificar a qualidade do ensino oferecido pelas escolas; formular propostas, a partir
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de indicadores, inclusive os resultantes de avaliagdes institucionais, para: melhoria do
processo Ensino-Aprendizagem desenvolvimento de programas de educacdo continuada para
o conjunto das escolas; aprimoramento da gestdo pedagdgica e administrativa, com especial
atengdo para a valorizagdo dos agentes organizacionais e para a adequada utilizacdo dos
recursos financeiros e materiais disponiveis em cada escola, de modo a atender as
necessidades pedagogicas e aos principios €ticos que norteiam o gerenciamento das verbas

publicas; fortalecer canais de participacdo da comunidade;
- Participa de Comissoes Sindicais, visando apurar possiveis ilicitos administrativos;

Como agente de supervisdo junto as unidades escolares actua, numa relacdo de parceria e
companheirismo, como articulador e elemento de apoio a formulacdo das propostas
pedagogicas das escolas, orientando, acompanhando e avaliando a sua execu¢do, prevenindo
falhas, redireccionando rumos, quando necessario, e orientando as equipes escolares na
organizacdo dos colegiados e envolvimento da comunidade, com énfase na avaliagdo

educacional e na adopg¢ao de programas de formagao continuada

11. Papel do Supervisor na escola

Para (Araya, 2009), o supervisor ¢ o lider dos professores, da-lhes informagdes, guia-os,
orienta-os, estimula-os e sugere-lhes técnicas de acordo com cada situacdo. O supervisor
ajuda a construir o conhecimento pedagogico pela sua presenca, motivacdo e didlogo. Ele
funciona como mediador entre o formando e o conhecimento. Para que a ac¢@o de supervisao
possa ser exercida com eficiéncia, ¢ necessario que o supervisor, para além de um bom

conhecimento de si proprio, tenha:
e Suficiente conhecimento dos conteudos e curricula

* Conhecimentos pedagdgicos em geral
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* Conhecimentos pedagdgicos especializados

* Conhecimentos do caracter dos aprendizados e do contexto educativo;

* Conhecimento dos valores educacionais, dos objectivos e fins.

O supervisor desempenha o papel de:

Fiscalizador — actividades e leis,

* Treinador — experiéncia e habilidades
* Conselheiro - ajudar e aconselhar

* Especialista — estudar e impulsionar

¢ Lider — dirigir convencendo pelo exemplo.

11.2. Beneficios da Supervisio Pedagogica ao profissional

docente e 2 comunidade escolar

1-Favorece a capacidade de reflexdo sobre a actividade profissional;
a) Maior capacidade de analise do ensino;
b) Niveis de pensamento mais elaborados.

2-Favorece um clima positivo na escola, aumenta o grau de comunicagdo, abertura e

colaboragdo dos professores entre si;
3-Favorece a autonomia, a auto— ormacao e a auto-eficacia dos professores;

4-Favorece a qualidade de ensino :
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a).- Mudangas claras no comportamento do professor;

b).- Impacto nos alunos.

5-Favorece o controlo da ansiedade/stress, o estado de satisfacdo e o nivel de investimento

profissional dos professores;

6- Favorece uma atitude positiva face ao processo de formagao.

Desta forma verificamos que o processo de Supervisdo Pedagogica tem o seu foco na ajuda ao
professor, na satisfacdo das suas necessidades profissionais, no seu desenvolvimento
individual e profissional, e ndo s na identificacdo das suas insuficiéncias ou na avaliagdo da

sua prestagdo face aos objectivos da instituicdo em que lecciona.

Para estes dois autores, ¢ necessario um grau de afecto para iniciar e sustentar um acordo de
supervisdo. A atraccdo e a fidelidade sublinham as supervisdes efectivas. A pratica da
amizade intelectual, da intimidade emocional ¢ da comunica¢do (Diamond ¢ Mulien, 1997),
acentuam o valor dos objectivos dirigidos, das actividades didrias e enquadramentos, que sao

“elementos” importantes da supervisao.

Por outro lado, alguns papeis, como o de organizador e algumas fungdes, como o de
recrutamento ¢ do registo de acontecimentos, sdo factos que levantam possibilidades
entusiasmantes para outros tipos mais alargados de actividades de supervisdo, para além de
dirigir o préprio rumo profissional ou de aconselhar alunos. Numa narrativa de estudo sobre
supervisdo, Kealy (1997), propde que os supervisados procurem activamente o conhecimento

da sua disciplina indo ao encontro das opinides filosoficas e pessoais dos seus mentores.
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CAPITULO III: A ESCOLA DE FORMACAO DE
PROFESSORES DO KUITO

3.1. Caracterizacao da escola de investigacao

A pesquisa foi realizada na escola de formacao de professores, pertencente a congregacao dos
irmaos Maristas. E uma institui¢io catélica construida em 1947, devidos os conflitos de
guerra que assolava o pais as instalagdes ficaram por muito tempo controladas pelo governo
da provincia, foram devolvidos a igreja em 1996 provisoriamente no dia 30 de Outubro de
1998 por totalidade através do decreto executivo 03/98.

Localiza — se no centro da cidade na avenida Francisco Leitdo Cardoso e as avenidas
Artur de Paiva e Raimundo Serdo. E o centro de aprendizagem de conhecimentos cientificos e
evangelizagdo, aberto a toda comunidade seja ela catolica como ndo, promovendo a formagao
integral dos alunos.

E orientada pelos irmdos Maristas que tém na filosofia de sdo Marcelo José Bento
Champangnat, os fundamentos de sua proposta pedagogica, propondo as familias um projecto
educativo que harmoniza a fé, a cultura e a propria vida.

O complexo escolar ocupa uma vasta drea com 5 compartimentos, para além dos
campos de futebol, basquete-ball e volebol. Sdo dois edificios com rés-do-chdo e 1° andar
albergando 20 turmas laboratérios de biologia, quimica, fisica, informadtica, secretaria-geral,
quartos de banhos tanto para os professores como para os alunos e gabinetes para o director,
sub-director pedagogico e director administrativo.

A escola funciona com dois turnos, manha e tarde, leccionando da 10* a 13 classe,
com especialidades de lingua portuguesa, lingua inglesa, matematica-fisica, biologia-quimica,

histéria-geografia e ainda magistério primario.
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E dirigida por um director, coadjuvado por um director pedagdgico e um director
administrativo. Conta com 84 trabalhadores distribuidos da seguinte forma: 63 docentes e 21
trabalhadores administrativos entre os quais tem: Director, director pedagdgico, director
administrativo, pessoal da secretaria, arquivadores de processos, contabilidade e finangas,
responsavel pelos recursos humanos, recepcionistas de documentos, escriturarios, passagem
de certificados e patrimdnio, reprografia, bibliotecaria, coordenadores de turnos, guarda e
pessoal de limpeza.

No ano lectivo 2016/2017 foram matriculados 935 alunos dos quais 267 da 10 classe (130 do
sexo masculino ¢ 137 do sexo feminino). 246 Alunos da 11? classe (146 do sexo masculino e
100 do sexo feminino). 190 Alunos da 12* classe (102 do sexo masculino e 88 do sexo
feminino). 232 Alunos da 13 classe (505 do sexo masculino e 430 do sexo feminino),
distribuidos por cinco cursos que sdo: Lingua Portuguesa, Biologia e Quimica, Histdria e

Geografia, Matematica e Fisica, Educagdo Fisica e Magistério Primario.

3.2. Perfil do professor do ensino basico em Angola

A formagao para futuros professores leva desenvolver algum perfil. Considerando tal
pressuposto a formagao de professores em Angola estabelece para o professor formador
quanto ao futuro professor o mesmo caracter perfil. Pesar de que este perfil s6 deve
evidenciar-se em niveis de actividades docentes ou seja o professor titular coloca em pratiaca
o seu perfil a medida que actua ensinando e o futuro professor vai seguindo todas as

orienatgoes, métodos e etrategias que lhe servirao para a sua actividade no futuro.

Assim o perfil do professor:
a) Conhecer a natureza fisiologica, psicologica e sociologica dos alunos do I ciclo do

ensino secundario;
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b)

d)

g)

h)

)

k)

Possuir conhecimentos cientificos fundamentais tanto no ambito das especialidades
que vai ensinar, como no dominio das ciencias da educagao;

Dominar os conteudos programaticos as orientacoes metodologicas e outros
instrumentos relactivos a educacao e ao ensino nas instituicoes escolares, bem como a
melhor utilizagao dos manuais escolares;

Conhecer as problematicas mais relevantes do mundo em que vivemos cada vez mais
complexos e em rapida mudanga;

Conhecer as perspectivas educacionais que enfrentam o curriculo dos alunos do I
ciclo de ensino secundario;

Definir os objectivos especificos gerais e conteudos dos programa estabelecidos,
tendo em conta o contexto que se vai trabalhar ou seja as condigoes das instituigoes de
ensino do meio economico € socioecultura em que estas estao inseridas e as
caracteristicas e necessidades dos alunos que vai ensinar;

Adoptar métodos e meios de ensino, bem como mecanismos de diferenciacao
pedagogica e de flexibilidade dos programas adequando-os a diversidade dos alunos a
fim de promover o sucesso escolar, nomeadamente a nivel dos obectivos especificos,
conteudos essenciais e o desenvolvimento integral do jovem;

Prepar o adolescente para o enquadramento integral nas classes e niveis subsequentes
e para uma opgao vocacional e profissional consciente e compativel com a insergao
sociale harmoniosa na comunidade;

Desenvolver valores e atitudes que contribuam para a formagao de cidadaos
conscientes e participativos numa sociedade democratica;

Colocar com os colegas no sentido de aricular estrategias que promovam 0 sucesso
educativo dos alunos;

Identificar o jovem necessitado em atendimento e cuidados especiais;




1)  Distinguir-se um elevado sentido de responsabilidade de idoniedade moral civica e
deontologico e saber transmitir estes valores aos educandos;

m) Assumir uma atitude de respeito pela importancia da actividade docente na formacao
da personalidade humana e o desenvolvimento socio economico da sociedade.(

Angola, 2008)

O perfil de ambos professores formadores e futuro professor, esta plasmado em decreto do
governo Angolano, decreto n® 3/08, estabelecendo niveis de actuacao diferenciados conforme

o destaque anterior.

3.3. Orientacao pratica

Juntamente com a orientagao academica, a orientagao pratica tem vindo a ser a abordagem
mais aceite para se aprender a arte, a técnica e o ofico de ensinar. No nosso contexto acerca da
formagao de professores, encontramos esta orientagao funadamentalmente na organizagao e
desenvolvimento das praticas de ensino, tanto dos professores em formacao do ensino
primario como do secundario. O essencial desta perspectiva é o facto de conceber o ensino
como uma actividade complexa que se desenvolve em cenarios singulares claramente
determinada pelo contexto, com resultados em grande parte sempre impressivel e carregada
de conflitos de valores que exigem opcoes étcas e politicas (Pérez Gomez, 1992, p.410). os
professores, potanto, funcionam em situagoes Unicas e o seu trabalho ¢ inserto e ambiguo.
Nesta perspectiva ¢ dado um valor mitico a experiencia como fonte de conhecimento sobre o

ensino e sobre o aprender ensinar.

O modelo de aprendizagem associado a esta orientacao na formacao de professores ¢ a
aprendizagem pela experiencia e pela observagao de mestres considerados, bons professores,
durante um periodo de tempo ao longo do qual o aprendiz adquire as competencias praticas e

aprende a funcionar em situagaoes reais.nenhuma posicao conceptual sobre o valor da
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experienica no ensino e na formagao de professores sem falarmos de Dewey. Em 1938, este
autor defendia a necessidade de se desenvolver uma teoria da experiencia dado que ja entao ja
constatava que a experiencia ndo ¢ sinonimo de educacao. Neste sentido afirmava que ndo ¢

suficiente insistir na necessidade da experiencia nem mesmo da actividade na experiencia.

Na orientacao conceptual as praticas de ensino sdo o elemento curricular mais importatnte
para os professores em formagao (Marcelo, 1978. Isto ndo significa que este modelo nao
conidere a formagao teorica e aquisicao de conhecimentos psicopedagogicos. O que acontece
¢ que a cultura comum na formagao de professores indica que a pratica de ensino representa
um valor consideravel e que a competencia de um professor se demostra nas praticas de

ensino( Zeichner, 1980).

3.4. Educacio e ensino em Angola

A evolugdo da Educacdo e ensino em Angola, no periodo de 2002-2008, ¢ uma importante
etapa no desenvolvimento da histéria do seu sistema educativo, que teve a sua génese em
1978, apos a realizagdo do I° Congresso do MPLA — Partido no poder em 1977 e ap6s a 3*
Revisdo Constitucional. Os trinta anos que marcam a existéncia do sistema de educacdo e
ensino sdo caracterizados pela existéncia de duas filosofias distintas de desenvolvimento, que,
por seu turno, determinam diferentes principios de actuagdo para a formacdo de recursos

humanos em Angola.

Um primeiro momento de 1978 a 1991 que surge com o primeiro sistema de educagdo e
ensino da pds-independéncia, assenta em principios de democratizagdo e gratuitidade alargada
do ensino e, vai até a data da realizacdo da Mesa Redonda sobre a Educagdo para todos, onde
o Ministério da Educagdo definiu o quinquénio de 1991-1995 como o da preparacido e

reformulacdo do novo sistema educativo.
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Um segundo momento, a partir de 2002, surge com a promulga¢do da Lei de Base do Sistema
de Educacdo (Lei 13/01, de 31 de Dezembro) engloba a evolu¢do da Educagdo e Ensino em

Angola no periodo de 2002-2008.

Com uma breve andlise da evolu¢do dos sistema de educagdo e ensino, no periodo avaliado, ¢
evidenciada a vontade da popula¢do em busca do sistema educacional e a necessidade do
Ministério da Educacdo em criar condigdes para receber criangas, jovens e adultos no
exercicio de sua cidadania, em busca de formacdo. Consta ainda, o processo de reforma
educativa, que iniciou em 2004 que esta a dar origem ao novo sistema de educagdo. Com isto,
a disposicdo do Ministério da Educacdo ¢ elevar a eficacia e cobertura do ensino no pais ao
grau preciso para a concretizagdo das expectativas do Governo de Angola. A visdo do futuro
que norteia a politica de desenvolvimento educacional de Angola ¢ materializada pelo
Ministério da Educagdo, em busca de uma nova realidade que ja esta a acontecer :

promover o desenvolvimento da consciéncia pessoal e social dos individuos em geral e da
jovem geragdo em particular, o respeito pelos valores e simbolos nacionais, pela dignidade
humana, pela tolerancia e cultura de paz, a unidade nacional, a preservagdo do ambiente e a

consequente melhoria da qualidade de vida” (LBSE, 2001, artigo 3°, sobre objectivos gerais

da educacao).

Em termos praticos, ¢ esperado que o programa de desenvolvimento a médio prazo 2009-
2013, que tem como base a Estratégia Integrada para a melhoria do sistema de educacgao
2001-2015, o plano quadro de reconstrugdo do sistema educativo 1995-2005, e o plano de
accdo de educacdo para todos 2001-2015, venha reforgar, através dos investimentos e dos
programas previstos, na melhoria da qualidade de educacdo, na redu¢do das disparidades
existentes entre as raparigas e os rapazes através da expansao da rede escolar e da melhoria da

qualidade de ensino e da gestdo escolar.
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3.4.1. Caracterizacao do ensino em Angola

O ensino em Angola ainda ¢ caracterizado por um elevado indice de criangas fora do sistema
normal, alta taxa de reprovagao, alto indice de desisténcia, desequilibrio do género, corrupgao
e frequentes casos de assédio sexual por parte de alguns professores. A escassez de infra-
estruturas (salas de aulas) e de professores sdo as causas imediatas da existéncia de muitas
criancas fora do sistema de ensino. Isso resulta de um conjunto de factores dos quais os mais
comuns sdo: a pobreza material no seio das familias, as péssimas condig¢des de ensino e
aprendizagem, a ma qualificacdo de alguns professores, a escassez de material didactico, a

auséncia de avaliagdo dos professores e o fraco investimento nos recursos humanos.

3.5. Objectivos do ensino primario

A educagdo constitui um processo que visa preparar o individuo para as exigéncias da vida
politica, econémica e social do Pais e que se desenvolve na convivéncia humana, no circulo
familiar, nas relagdes de trabalho, nas institui¢des de ensino e de investigacdo cientifico-
técnica, nos orgdos de comunicacdo social, nas organizagdes comunitarias, nas organizagdes

filantropicas e religiosas e através de manifestacdes culturais e gimnodesportivas.

O ensino primadrio, unificado por seis anos, constitui a base do ensino geral, tanto para a
educagdo regular como para a educacdo de adultos e ¢ o ponto de partida para os estudos ao

nivel secundario.
Sao objectivos especificos do ensino primario:
»  Desenvolver e aperfei¢oar o dominio da comunicagdo e da expressao;

»  Aperfeicoar habitos e atitudes tendentes a socializagao,
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»  Proporcionar conhecimentos e capacidades de desenvolvimento das faculdades

mentais;

»  Estimular o espirito estético com vista ao desenvolvimento da criagdo artistica;

»  Garantir a pratica sistemdtica de educagdo fisica e de actividades gimnodesportivas
para o aperfeigoamento das habilidades psico-motoras (Lei de base do Sistema de

Educagao, 2001).

4. actores que afectam a qualidade de educaciao em Angola
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. Baixo nivel academico de alguns professores

. Mas condigdes das infra-estruturas (falta de carteiras, quadro, biblioteca,

casas de banho etc.); escassez de infra-estruturas

. Desmotivagdo dos professores (alguns com baixo salarios, ma reconversao

de carreira, falta de habitagdo adequada, distancia casa-escola etc.)

. O alto custo associado com a educacdo também afecta os professores :
pratica extensiva do trepasse de vagas existentes como meio amenizador dos

professores também afecta os custos dos servicos.

o Excesso de alunos na turma.

Falta de merenda escolar.

. Factores culturais (casamentos arranjados precocemente por parte dos pais e,

acompanhar os pais nos servicos domésticos, lavras, pastos etc.).

d Factores econdmicos, sociais (pobreza familiar),




. Assédio por parte de alguns professores.
. Fraco acompanhamento dos pais e/ou encarregados de educacao.

. Debilidade na gestdo dos estabelecimentos escolares (auséncia do
mecanismo de monitoria e avaliagdo). De acordo com Alberto kapitango,

1998, p.52.

4.1. Formacao e actuacao de professores

O supervisor actuard no processo de formagao continua dos professores em certos momentos
de toda equipe escolar. A melhoria da qualidade do ensino, indispensavel para assegurar a
populagdo. A supervisdo centrada na formacao dos professores indica um redireccionamento
do trabalho dos agentes, prestando atengdo para problemas ocorridos na sala de aulas com
professores e outras questdes mais amplas inter e extras escolares, tomando consciéncia das
mudangas sociais e educacionais. Os supervisores precisam ser bem preparados, actualizados
dindmicos e preocupados com o destino dos alunos e com as responsabilidades da escola para

a comunidade.

Encarando-o com um trabalho de acessoramento dos professores e a equipa escolar, tendo em
vista o desenvolvimento de um projecto colectivo que propde mudangas ndo sé nas praticas
usuais mas também nas concep¢des que embaga esse trabalho terd que ser encarado como
uma interac¢do entre iguais onde ndo existem diferencas de posi¢cdes entre os membros do
grupo, mas uma relacdo de colaboragdo. Esta parece ser a Uinica forma de alterar a pratica
existente, garantindo avangos significativos no desenvolvimento dos professores (Alonso,

2003).
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E necessario que cada membro activo da sociedade compreenda o que ¢ preciso construir e de
que maneira ¢ necessario faze-lo. Tal postura leva a valorizacdo do trabalho colectivo ¢ a

criacdo de formas organizacionais e eficazes (Pistrak, 1981, p. 11).

Quando se estrutura uma politica educacional além de se pensar em questdes ligadas as infra-
estruturas, aos contetdos e aos meios financeiros pensa-se também no corpo docente, isto ¢ na
formagdo de professores aqueles que ¢ vital, cada um dos professores, compreender como,
porque e o que ¢ importante construir (para o estado e para a sociedade). Desta forma se
valoriza tanto a actividade colectiva a ser realizada no espago escolar, como o

desenvolvimento da actividade de ensino.

Pistrak (1981) compreende que para transformar a escola e para coloca-la a servigo da
transformagcio social ndo basta alterar os contetdos neles ensinados. E preciso mudar a pratica
educativa a estrutura de organizacdo e funcionamento da escola, tornando-a corrente com os
objectivos de formagdo de um cidaddo capaz de participar activamente do processo de
construcdo da sociedade. Os trés aspectos centrais da obra de Pistak, objecto de discussdo dos
educadores, sdo reflexos, sobre a relacdo entre escola e trabalho, a proposta de auto-
organizacdo dos estudantes e a organizacdo do ensino através do sistema de complexos

tematicos.

Os principios apontados por Pistrak para nortear a actividade de professores sdo: saber lutar e
saber construir. E a escola do trabalho tem como os grandes fundamentos as relacdes da com
escola a realidade actual e a auto-organizacdo dos estudantes. A grande preocupacdo de
Pistrak ¢ entender como a escola poderia ajudar a considerar a revolugao socialista e para isto
o que via como fundamental era a formagdo dos sujeitos deste processo, ndo no futuro, mas ja

no presente.
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Partindo da abordagem de Pistrak para o nosso contexto em pauta podemos dizer que a
estabilidade e o desenvolvimento do processo educacional dependem ndo somente do ideario
politico vigente no discurso dos governantes mas das relacdes de gestdo pedagogica e poderes
estabelecidos e sobretudo, dos interesses e objectivos que se pretendem alcangar a longo e
curto prazo com esta educacdo. Dai a importancia da andlise e reflexdo sobre a formacdo do
professor e da compreensdo da politica que ao longo destas ltimas trés décadas delineou o

processo educacional angolano.

O nivel de formacao de professores durante os ultimos trinta anos era na sua maioria a oitava

classe ou ensino médio (técnico médio de professores).

E ainda em nossos dias parece continuar a mesma situagdo, pois o Ministério da educagdo
(2001) apresentou dados que comprovam a falta de professores qualificados para actividades

de ensino escolar.

De acordo com o Ministério da Educagdo (2001) para que o professor exerca suas actividades
de ensino na inicia¢cdo no primeiro nivel devem, necessariamente, possuir o ensino médio
(normal ou técnico) completo. O Ministério da educacdo, 2001, p. 21. Vol. 5), refere que
muitos professores ndo estdo preparados para leccionar neste nivel. Esta situacdo se repete em

outros niveis posteriores como (5% e 6* classes).

A formagdo do professor, uma vez que ela ndo ¢ alheia a politica vigente no pais, justamente
por ser pensada a partir de uma estrutura fixa encontra varios obstaculos, e estes repercutem

no trabalho desenvolvido.

Segundo Perteson (2003) a formagao pedagdgica dos professores, limitou-se, praticamente ao
treino das técnicas de ensino, formas de transmissdo do conteudo sem, no entanto, haver um

dominio e conhecimento exacto do quilo deveria ser ensinado. Esta situagdo, registada
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durante varios anos, ainda continua no ensino basico, sobretudo nas provincias ou localidades

mais afastadas das cidades.

Entendemos que quando o sistema de ensino ¢ organizado a partir de uma estrutura
hierarquica flexivel e eficaz, do qual o professor pode ndo apenas depender em termos
burocraticos, mas participar, criticar e sugerir situagdes que visem a melhoria do ensino
contribui para o enriquecimento da formagao docente. No entanto o mais comum, segundo o
Melo (2003), ¢ que apesar das deficiéncias pedagdgicas e culturais que afligem os nossos
quadros docentes cresceram desmensuravelmente as chefias escolares: todos os professores

sd0 mais ou menos directores ou coordenadores de qualquer coisa na escola (Peterson, 2003,

p. 13).

Quando todos mandam, isto € todos sdo chefes e querem permanecer neste cargo nao ocorrem

mudangas suficientes sustentaveis para a melhoria da actividade profissional.

Para tal ¢ fundamental, que alguns aspectos ligados a formacdo e actuacdo dos professores
sejam observados: reconhecer o trabalho do professor, isto ¢ valorizar o papel do professor e o
seu estatuto na sociedade angolana, pois com isso, se permite maior contribui¢do no progresso
social no esfor¢o da compreensdo mutua entre os angolanos na criacao e desenvolvimento do
espirito critico; formagdo continuada, esta ¢ fundamental na medida em que contribui para o
aumento continuo do nivel académico do professor dd competéncia e motivagdo e melhora o

seu estatuto social.

Além disso a formacgdo continuada permite a actualizagdo dos conhecimentos, novas
experiencia e uso da tecnologia; trabalho colectivo (metas pedagdgicas de cada escola) em
toda a vida profissional, cada vez mais, tem- se tornado importante o trabalho em equipa o

trabalho do professor ainda que em grande parte parega solitario, na medida na medida em
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que cada um tem sua disciplina para se tratar de temas mais abrangentes ligados directamente

ao quotidiano do aluno e aos problemas de sociedade.

Também aponta a necessidade do reconhecimento do trabalho do professor: o relatorio para a
UNESCO da comissdo internacional sobre educagdo para o século XXI que foi organizado
por Jacques Delors, em um livro, sob o titulo de educacdo: um tesouro a descobrir 2001, p.

152- 166.

A estrutura do ensino geral primario (1* 4 4*classes) e secundario (5* & 6%classes), mesmo
depois da independéncia continuou limitada, ndo permitindo, aos professores que actuam nas
escolas e a populacdo, caminhar para niveis elevados. O que de alguma forma levou a
formacao dos professores a limitar-se ao treino técnico pedagodgico em niveis muito distantes
daqueles em que eles leccionavam. Esta situacdo segundo Peterson (2003), dos professores

pode-se considerar basicamente duas categorias nacionais:

A 17, cuja maioria teve uma formacdo muito débil do ponto de vista cientifico e pedagdgico,
sendo composta por terem evoluido para niveis subsequentes de acordo com os artigos 23° e
25° do decreto-lei n 45908, de 1964; a 2* constituida por professores de posto, professores dos
cursos acelerados, professores dos cursos basicos, professores dos de superacdo que
desempenham um papel paliativo no sistema educativo durante muito tempo (Peterson, 2003,

p. 24).

Assim o Ministério da Educacdo (2004), aos dias actuais, o desafio de superar o quadro
formativo de que resulta o corpo docente mediante o incentivo a formacdo continuada e
responsabilidade pedagdgica em Angola. Isso requer, desde o ensino primario, trabalhar para
o ensino capaz de fornecer as criancas instrumentos necessarios para a compreensao e critica

de favorecer a coesdo social, estimular o rigor intelectual e melhorar as condi¢des de trabalho
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do professor, pds entende-se que este sO poderd actuar melhor na escola se possuir

conhecimentos, condi¢des econdomicas e espaco adequado de trabalho.

Para tal a formacgdo dada aos professores necessita corresponder 4 situacao posta pela guerra

civil.

Entendemos que: a medida em que a separagdo entre a sala de aula e o0 mundo exterior se
torna menor rigida os professores devem também esforgar-se prolongar o processo educativo
para fora da instituicdo escolar organizando experiencias de aprendizagens praticadas no
exterior e, em termos de contetdos, estabelecendo ligagcdo entre as matérias ensinadas e a vida

quotidiana dos alunos (Delors, 2001, p.154).

Em suma a formac¢ao de professores precisa ser repensada de maneira a cultivar os proximos
profissionais as qualidades requeridas, isto ¢ formar intelectuais aptos a favorecerem uma
nova perspectiva de ensino angolano, pois a actividade do professor requer, além do dominio
de técnicas pedagdgicas, também uma ampla formagdo tedrica que pode permitir
problematizar situagdes presentes na escola e em geral, na sociedade angolana. Isto contribui,

para o aluno, compreender as questdes culturais, politicas e econdmicas mais abrangentes.

Desenvolver a sua autonomia e também pelo aprimoramento de técnicas pedagogicas de
supervisdo, avaliacdo, gestdo escolar e pela participacdo da comunidade no processo

pedagogico.

5. Reforma do sistema educacional (lei n° 13/2001):
desenvolvimento e perspectivas

As primeiras ideias e reflexdes que apontavam a necessidade da reforma educacional
surgiram logo depois do diagnostico realizado no ensino bésico (implementado em 1987) em

1986. O diagnoéstico apontava varios aspectos negativos, se constatavam frequentemente no
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ensino escolar, concernente ao fraco aproveitamento escolar dos alunos, nos diferentes niveis

de ensino e localidades do pais e do pouco preparo dos docentes que actuavam nas escolas.

O diagnoéstico apontava também as fraquezas do ensino bésico como um dos factores de
estrangulamento do sistema educacional. Dentre essas fraquezas ressalta-se que o sistema de
educacdo sofria sobremaneira os efeitos da guerra e enfermava de profundas distor¢des nos
seus principais dispositivos tais como: curriculos, processo de ensino e aprendizagem, do
corpo docente, corpo discente, administragdo e gestdo e recursos materiais. O mesmo relatorio
do diagndstico aponta ainda as distor¢des derivavam dos erros de concepcao e implementagao

das mudangas (reformas) que pretendiam conduzir a extingao do sistema do ensino colonial.

Um dos pontos também apontados pelo diagnostico era de que os objectivos que o sistema
educacional, implementado em 1978, pretendia alcancar em menos tempo eram demasiado
ambicioso, dadas as condi¢cdes em que o pais se encontrava, em termos de desenvolvimento
econdmico, politico, social, cultural, sobretudo dos recursos, em termos gerais eram muito
insuficientes diante das necessidades e demandas no ensino (Ministério da Educagdo
cronograma e estratégias de implementacdo da lei de base do sistema da educagdo. Luanda,

2004, vol. 6).

Em fungdo desta situagdo o relatorio do diagndstico recomendava a necessidade de um estudo
e analise mais apurados das anomalias que vinham registados no ensino em vigor em Angola,
com objectivo de tentar de tentar, a partir dai estabilizar o sistema educacional e procurar

reflectir sobre a concep¢do de uma nova estrutura do sistema educacional.

Conforme declara o documento do Ministério da Educagdo, no seu relatorio sobre estratégia
de implementacdo do novo sistema de educagdo: “Em cumprimento da orientacdo superior do
poder politico em 1986 que aprovava as conclusdes e recomendagdes (...) descritas, foram

entdo implementadas algumas medidas correctivas, realizados estudos e executados projectos
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de desenvolvimento alguns dos quais focalizados em dominios especificos dos diferentes
niveis de ensino. Por outro lado, foram igualmente iniciadas ac¢des destinadas a aprofundar a
concepg¢do de uma nova estrutura do sistema de educagdo” (Ministério da Educacao, 2004, pg.

27 vol. 6).

Desde entdo tem-se vindo recolher opinides que pudessem, aos poucos, fundamentar as
opgdes até aqui realizadas (reformas) no ensino. Outros debates foram em fun¢do do projecto
de lei geral de educacdo angolana. Varios debates ainda precisam ser feitos em termos
politicos e culturais, dadas as opc¢des do pluralismo do sistema politico e da economia do
mercado, que impuseram um ritmo mais lento na implementagdo da reforma educativa, pois
tornou-se necessario adequar alguns principios e objectivos gerais do sistema de educagdo

estdo na forja (Ministério da Educacgdo, 2004, pg.27).

Diferentes mudangas (reforma) ocorridas em 1977 sistema de ensino, posto em vigor desde
Abril de 1978, a actual reforma esta tentando seguir um rumo e metodologia diferentes. Isto
se nota desde a mesa redonda realizada em 1993- sobre o anteprojecto de lei de base do
sistema de educa¢do que ajudou na andlise dos varios pareceres sobre o projecto da reforma,
visando a constitui¢do de uma lei que possa constituir o fundamento legal e principal das
actividades a serem realizadas posteriormente no quadro das mudangas educacionais em

Angola.

5.1. Definicao e objectivos do novo sistema educacional em
Angola

A reforma educacional assenta-se na lei constitucional, no plano nacional e nas experiencias

acumuladas e adquiridas a nivel internacional (LBSE- lei de base do sistema de educacao,
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diario da Republica, artigo2 / 1, 2001). Visa fundamentalmente, a escolarizacdo das criancas,
reduzir o analfabetismo de jovens e adultos e aumentar a eficdcia educacional e com isso, dar
respostas as mudangas profundas que tém ocorrido no sistema socioeconémico angolano de
uma economia de orientagdo socialista param uma economia de mercado que de alguma
forma exigem novos critérios organizacionais do sistema de educacdo e formacdo humana
necessaria, segundo a lei ao progresso socioeconémico da sociedade angolana. Entende-se por
educacdo nesta nova lei o processo que visa preparar o individuo para as exigéncias da vida
politica, econdmica e social do pais e que se desenvolve na convivéncia humana, no circulo
familiar, nas relagdes de trabalho, as instituigdes de ensino e de investigacdo
cientifico/técnica, nos 6rgdos de comunicacdo social nas organiza¢des comunitdrias nas
organizagdes filantropicas e religiosas e através de manifestagdes culturais e

gimnodesportivas (LBSE n° 13/01. diario da Republica 2001).

Entende-se ainda por educacgao, conforme aponta o item dois do artigo 1 da mesma lei, com o
conjunto de estruturas e modalidades, através das quais se realiza a educacdo, tendentes a
formacdo harmoniosa e integral do individuo, com vista a constru¢do de uma sociedade

democratica de paz e progresso social.

Segundo o artigo 3 da mesma lei n® 13/01, o novo sistema educacional tem como objectivos:

a) Desenvolver harmoniosamente as capacidades fisicas, intelectuais, morais, civicas,
estéticas e laborais da jovem geracdo de maneira continua e sistematica: elevar o seu nivel
cientifico e tecnoldgico a fim de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico de

Angola.

b) Formar individuos capazes de compreender os problemas nacionais, regionais e
internacionais de forma critica e construtiva para a sua participac¢ao activa na vida social, a luz

dos principios democraticos.
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c) Promover o desenvolvimento da consciéncia pessoal e social dos individuos em geral e da
jovem em particular, o respeito pelos valores e simbolos nacionais pela dignidade humana,
pela tolerancia e cultura de paz, pela unidade nacional e preservacdo do ambiente e a

consequente melhoria da qualidade de vida.

d) Fomentar o respeito aos outros individuos e aos superiores interesses da no¢ao angolana na

promogao do direito a vida a liberdade e a integridade pessoal.

e) Desenvolver o espirito da solidariedade entre os povos, em atitude de respeito pela

diferenga de outrem, permitindo uma saudavel integragdo no mundo.

De acordo com o artigo 4 da lei n° 13/01, o sistema educacional deve ser integral, isto ¢ ter
correspondéncia entre os objectivos por ela tragados e exigéncias de desenvolvimento de
Angola. Sendo assim a materializagdo dos objectivos ligados directamente a educacdo
requerem do sistema educacional contetidos e métodos de formagao adequada para garantir a

articulacdo permanente dos subsistemas, niveis e modalidades de ensino existentes no pais.

Tal como no sistema anterior, aponta-se a laicidade e a independéncia de qualquer religido do
sistema de educagdo. Elemento fundamental ndo constante no anterior e segundo o artigo 6 da
mesma lei, a questdo democratica e o respeito as opgdes politicas e partidarias como aspecto
fundamental para a unidade nacional e cultural. Entendendo-se com isso, a possibilidade de
ndo haver qualquer distingdo entre os cidaddos angolanos, uma vez que se trata de cidaddos
portadores dos mesmos direitos de acesso e frequéncia escolar e de participagdo na luta pela

resolucdo dos problemas que Angola apresenta.

5.2. Organizacao do novo sistema de educacao

De acordo com a nova lei de base do sistema de educagao (LBSE) N° 13/01 de 31 de

Dezembro de 2001, o sistema educacional actual estrutura-se em trés niveis fundamentais:
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1) Educacao pré-escolar;
2) Ensino geral, subdividido em primdrio e secundario;
3) Ensino superior.

Diferente da estrutura educacional anterior, a nova apresenta um ano escolar a mais de ensino
geral. E para o nivel superior, que antes era somente o bacharelato e a licenciatura, encontra-
se também estruturado o ensino pos graduagdo, com niveis de mestrado e doutorado. Mas,
apesar de constatar no cronograma do programa geral de ensino, o nivel do mestrado e
doutoramento ainda estd em funcionamento no pais em todos os cursos. Justifica-se esta
auséncia pela falta de infra-estruturas e principalmente do corpo docente que se dedique a
pesquisa e que tenha formagdo, competéncia e habilidade necessarias para o desenvolvimento
de formacao de candidatos ao mestrado e doutoramento. A partir de 2003 comegou o curso de
p6s graduagdo (especializagdo e mestrado) na universidade Agostinho Neto. Algumas

universidades particulares oferecem também cursos de especializagdo profissionais.

6. Ensino geral

A formacdo geral que corresponde ao ensino primario e secundario constitui, o Artigo 14 da
LBSE, o fundamento do sistema de educacdo para conferir uma formacdo integral,
harmoniosa ¢ uma base solida ¢ necessaria a continuagdo de estudos em subsistemas

subsequentes (Ministério da educagdo — LBSE, 2001).

De acordo com o Artigo 15 da LBSE constituem objectivos fundamentais e gerais deste

subsistema de ensino geral:

1) Conceder a formagdo integral e homogénea que permite o desenvolvimento harmonioso

das capacidades intelectuais, fisica, morais e civicas.
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2) Desenvolver os conhecimentos e as capacidades que favoregam a autoformagdo para um

saber fazer eficazes que adaptam exigéncias;

3) Educar a juventude e outras camadas sociais de forma adquirem habitos e atitudes

necessarios ao desenvolvimento da consciéncia nacional.

4) Subsistema de ensino geral ¢ dividido em duas grandes etapas: o ensino primario, da 1* 4 6
classe; o ensino secundario subdividido em dois ciclos. O 1° ciclo com trés anos de duragdo
(da 7* &4 9% classe), e o 2° ciclo, com trés ou quatro anos (da 10* & 12* ou 13? classe), de
duracdo variavel, dependendo da modalidade que o estudante escolher depois que terminar o

1° ciclo.

6.1.Ensino primario
Este nivel de ensino, diferente do antigo ia da 1* a 4* classe, comporta, na actual sistema, seis
anos de estudos, isto ¢ da 1* a 6 classe e continua sendo o unico nivel obrigatdrio, de acordo

com o Artigo 8 da LBSE (2001) e gratuito, segundo o Artigo 7.

A gratuidade apontada pelo Artigo 7 da LBSE consiste na inser¢do, assisténcia as aulas e ao
material escolar e isto ¢ valido tanto para o ensino geral como para o subsistema de educacgao

de adultos.

Ainda de acordo com o artigo 7 da LBSE (2001), o pagamento da inscrigdo, da assisténcia as
aulas do material escolar e do apoio social nos restantes niveis de ensino, constituem encargos
para alunos. Estes podem recorrer se reunirem as condi¢des exigidas a bolsas de estudos

interna, cuja criagdo e regime deve ser regulados por diploma proprio.

De acordo com o Artigo 18 da LBSE (2001) apontam-se os seguintes objectivos especificos

deste nivel de ensino primario:
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a) Desenvolver e oferecer o dominio da comunicagdo e de expressao;

b) Aperfeigoar habitos e atitudes tendentes a socializagao;

c¢) Proporcionar conhecimentos e capacidades de desenvolvimento das faculdades mentais;
d) Estimular o espirito com vista ao desenvolvimento da criacdo artistica;

e) Garantir a pratica sistematica de educacdo fisica e de actividades gimno -desportivas para o

aperfeicoamento das habilidades psicomotoras.

Este nivel de ensino constitui, segundo a LBSE, a base do ensino geral, tanto par a educagao

de adultos e ¢ tido como ponto de partida para os demais niveis de ensino.

6.2. Educacio de adultos

O subsistema de educagdo de adultos estrutura-se também em ensino primario, que
corresponde a alfabetizacdo na sequéncia em ensino de adultos tem uma organizagdo
programatica de contetidos mais voltados ao mundo adulto. Desta forma as metodologias de
educacdo e avaliagdo aplicadas a este sistema de educacdo também sdo diferenciadas e

adequadas as caracteristicas, necessidades e aspiragdes dos adultos.
Segundo o Artigo 32 da LBSE (2001), os objectivos da educacao de adultos consistem:

a) Aumentar o nivel de conhecimentos gerais mediante a eliminag¢do do analfabetismo juvenil

¢ de adultos, literal e funcional;

b) Permitir a cada individuo aumentar os seus conhecimentos e desenvolver as suas
potencialidades na dupla perspectiva de desenvolvimento integral do homem e da sua
participagdo activa no desenvolvimento social, economico e cultural, desenvolvendo a

capacidade para o trabalho através de uma preparagao adequada as exigéncias da vida activa;
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c) Assegurar o acesso da populacdo adulta & educagdo, possibilitando-lhes a aquisicdo de
competéncias técnico-profissionais para o crescimento econémico € o progresso social do
meio que a rodeia, reduzindo as disparidades existentes em matéria de educagdo entre a

populacao rural e a urbana numa perspectiva do género;

d) Contribuir para a preservacdo e o desenvolvimento da cultura nacional, a protec¢ao
ambiental, a consolidacdo da paz, a reconciliagdo nacional, a educagdo civica e cultural, o

espirito de tolerancia e pelas liberdades fundamentais;

e) Transformar a educagcdo de adultos num poélo de atraccio e de desenvolvimento
comunitario e rural integrado, como factor de actividade socioecondmica e para actividade do

individuo.

7. Etapas e critérios de implementaciao da reforma
educacional

Como ja foi mencionado, o primeiro diagnostico do sistema educacional angolano foi
realizado em 1986, nos meses de Mar¢co e Junho, e a partir dai verificou-se que varios
aspectos do sistema educacional implementado em 1978 careciam de reformas. A partir desta
data concebeu-se entdo a necessidade de se pensar em novas perspectivas de organizar o
sistema educacional o que resultou em 2001, na aprovagdo da nova lei n® 13/01 que

regulamenta o novo sistema educacional e sua reforma.

Diferente da 1* reforma a implementacdo da actual reforma, segundo o Ministério da
p ¢ g

Educacao, obedece cinco etapas ou fases, podendo uma coexisténcia com a outra.

A primeira fase chamada de preparacdo, comecou em 2002 foi até 2012. a segunda fase,
chamada de experimentacdo comegou dois anos mais tarde, isto ¢, em 2004 e terminou em

2010. A terceira fase chamada de avaliacdo e correc¢ao, comecou em 2004 e também
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terminou em 2010. A quarta fase, chamada de generalizagdo, comegou em 2006 e terminara
neste ano de 2011. Finalmente a quinta fase e ultima fase ¢ da avaliagao global, comecard em

2012 e terminara em 2015.

a) Fase de preparacio

A fase de preparagdo para a implementacdo do novo sistema educacional consiste na
preparacao de condi¢des que possam assegurar o funcionamento adequado dos pressupostos
delineados. Segundo o ministério da educagdo, nesta fase, as principais actividades que se
pretendem realizar visam a adequacdo do sistema da administragdo e gestdo do ensino,
organizacdo e elaboracdo de novos curriculos — perfis de saida, planos de estudos, programas

de ensino e materiais pedagdgicos (Ministério da Educacgdo, 2001, pg. 28, vol.6).

Pretende-se também, nesta fase, efectuar a reproducdo e distribuicdo dos novos curriculos,
além da formagdo do pessoal docente e de gestores escolares, aquisicdo e dotacdo das
instituicdes escolares de meios de ensino, equipamentos e ainda a reabilitacdo e construgdo de

infiras estruturas escolares (Ministério da educagdo, 2001, pg.28, vol.6).

b) Fase de experimentacio

A partir de 2004 comecou a implementacdo da 2* fase de experimentacdo do novo sistema
educacional, que consiste, segundo o Ministério da Educacdo na aplicagdo, a titulo
experimental, dos curriculos produzidos. Nesta fase, poderdo ser contempladas somente
algumas instituigdes escolares em cada uma das 18 provincias do pais, segundo o Ministério
da Educagdo a fim de possibilitar que cada uma delas se desenvolvam experiencias e
competéncias proprias e locais de gestdo da implementagdo do sistema de educacgdo
(Ministério da Educagdo, 2001, p.28). A implementacdo desta fase ¢ progressiva e foi feito

em diferentes classes desde 2004 a 2010).
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¢) Fase de avalia¢ao e correc¢ao-2004/2010

A implementac¢ao da 3* fase do novo sistema educacional consiste, segundo o Ministério da
Educacdo na experimentacdo do novo sistema de educagdo, essencialmente na adequacio dos
curriculos (Ministério da educagdo, 2001, pg. 29, vol.6). Para todos os niveis, a extingdo
progressiva anual deve-se, segundo o Ministério da Educacao (2001, pg. 31, vol.6), a escassez
de recursos financeiros par a execucdao das inimeras actividades que a implementacdo do
novo sistema de educacdo requer. As actividades principais apontadas visam atender, segundo
o Ministério da Educagdo (2001, pg. 31, vol.6) a elaboracdo, edigdo, aquisicdo e distribui¢ao
de manuais e livros escolares, a capacitacdo de professores na utilizacdo dos novos programas

e dos materiais pedagdgicos e a capacitagdo dos gestores escolares.

d) Fase de generalizacido — 2006/2011

A quarta fase, que corresponde a etapa da generalizagdo do novo sistema educacional e
aplicagdo dos seus respectivos curriculos em todo pais, comegou em 2006 e terminara em
2011.esta progressivamente, isto ¢ em uma classe apos outras a cada ano. A medida que se
estiver implementando o novo sistema de ensino, ir-se a extinguir também o sistema de

ensino anterior.

e) Fase de avaliacio global — 2012/2015

A tltima fase consiste na avaliacdo global do sistema educacional implementado. Segundo o
Ministério da Educacdo (2003), a globalidade ser4 assegurada com abrangéncia da avaliagao
podera consistir na andlise dos curriculos, processo de ensino e aprendizagem, corpo docente

e discente, administra¢do e gestdo de recursos materiais.
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Conforme consta do relatorio de reforma e implementa¢do do novo sistema educacional, esta
etapa podera realizar-se a partir 2012, depois que todo o sistema estiver em funcionamento

regular.

8. O papel da escola

As escolas actuam, mais do que nunca, como extensao da familia, na medida em que atendem
ndo apenas a demanda por formagdo formal, como também no processo de formacdo da
pessoa como um todo. A escola tem se constituir como uma importante parceira dos pais na
ardua tarefa de educar as criangas. Em nossa sociedade moderna, as criangas estdo indo as
escolas cada vez mais cedo para que os encarregados de educagdo possam trabalhar, passando
as escolas um papel de extrema relevancia no processo de desenvolvimento das criangas.
Muitas criangas permanecem na escola em periodo integral, cabendo a institui¢do escolar
oportunizar as mais ricas possibilidades de desenvolvimento e aprendizagem para essas

criangas (Aragon, 2002).

Os pequeninos vém para nés como folhas em branco onde muitos de nos irdo fazer parte de
suas historias e por quer nao dizer fazer a propria diferenca em seus futuros. Como ¢ possivel
observar a educac¢do ¢ uma tarefa e um encargo colectivo no mundo de hoje, logo Cunha
(2006 pp. 271) diz o seguinte: E imperioso que o profissional da educagdo contribua decisiva
e decididamente para melhor fluir os projectos propostos para a resolugdo de problemas e
obstaculos de desafios na escola. Apontado o primeiro passo, que ¢ o querer, passemos para
outro, o fazer. Para se construir sociedades humanas ¢ preciso interessar-se em pessoas ja que
as pessoas sao mais importantes que coisas, precisamos criar uma cultura do fazer. A
diferenca estd em aceitar como as criangas vém, mas ndo deixa-las sair da mesma forma que

entraram.
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E preciso estar em processo de simbiose onde passamos a sentir 0 que Nossos pequenos
sentem e compreender. Como podemos ser instrumentos de ajuste social. No contexto que se
apresenta na escola. Isto s6 € possivel se estivermos imbuidos de um espirito de altruismo, ja
que nem sempre a supervisdo escolar terd a seu dispor a estrutura necessaria para desenvolver
seus projectos e suas metas. Logo chegamos ao entendimento de que precisamos realmente
ser apaixonados por gente, amar as pessoas verdadeiramente, onde todo professor, educador,
supervisor, gestor etc., precisa dessa caracteristica. O segredo do sucesso estd em ouvir os
educandos em suas dificuldades e necessidades, buscar estabelecer entre educandos e
educadores um canal de comunicagdo que vise dar a eles a condicdo de serem ouvidos. A
escola pode ajudar muito neste sentido, desde que todos os envolvidos contribuam com sua
parcela de ajuda comprometendo-se com o desenvolvimento social, educacional e familiar de

todos os educandos.

Segundo Ferreira (2003, pg.10). O papel da escola hoje ¢ formar pessoas fortalecidas por seu
conhecimento, orgulhosas de seu saber, emocionalmente correctas, capazes de auto- critica,
solidarias com o mundo exteriores e capacitadas tecnicamente para enfrentar o mundo do
trabalho e da realizagdo profissional. Neste contexto, o director de escola ¢ o principal

responsavel pela execugao eficaz da politica educacional.

8.1. O Processo de Ensino-Aprendizagem

Segundo Libanio (1994), pode-se definir o processo de ensino e aprendizagem como uma
sequéncia de actividades do professor e do aluno, tendo em vista a assimilacdo de
conhecimentos e das habilidades através dos quais os alunos aprimoram capacidades

cognitivas e pensamento independentes, observacao, andlise, sintese e outras.

O processo de Ensino-Aprendizagem ¢ uma sequéncia de operagdes que o aluno realiza,

usando a sua mentalidade sob influéncia do professor com vista a serem atingidos os
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propositos previamente delineados pela educagdo. Este processo decorre dentro de um
contexto multilateral entre o aluno e o professor, estes elementos considerados sujeitos
principais da educagdo que estabelecem o intercambio de conhecimentos com a finalidade de
produzir mudangas no intelecto do aluno. Para tal, serd necessario que o aluno nio se
mantenha como sujeito passivo ou entdo um assistente, mas sim alguém que usa os seus
esforcos para o desenvolvimento dos seus proprios conhecimentos, sendo o professor como

mediador deste processo de aquisicao dos conhecimentos (Havd e Regina, 2002).

O autor Cataplan (2003), afirma que o processo de Ensino-Aprendizagem constitui
essencialmente o trabalho escolar cujo produto sdo os conhecimentos construidos, dominados
e as habilidades adquiridas. A eficiéncia deste processo influi positivamente no rendimento

escolar, ou seja um ensino de qualidade leva a uma aprendizagem satisfatoria.

8.2. Conceito de ensino

Ensino ¢ o acto de ensinar. Segundo o conceito etimoldgico, ensinar, do latim “signare” ¢ colocar
dentro, gravar no espirito. De acordo com este conceito, ensinar ¢ gravar ideia na cabega do aluno.
Do conceito etimoldgico surgiu o conceito tradicional de ensino: ensinar ¢ transmitir

conhecimentos (Enciclopédia, 2000).

Ha uma relag@o intrinseca entre o ensino e aprendizagem, uma vez que ndo h4 ensino se nao
houver aprendizagem. E necessario conhecer o fendmeno sobre o qual o ensino actua, que ¢ a
aprendizagem. O conceito de ensino ndo pode dissociar-se do conceito de aprendizagem,
isoladamente ndo tem sentido, dai o uso da expressdo ““ Ensino — aprendizagem”. Para que haja

ensino e aprendizagem, ¢ preciso:
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» Uma comunhdo de objectivos e identificagdo dos propositos entre o professor e o

aluno;

» Um constante equilibrio entre o aluno, a matéria, os objectivos de ensino e as

técnicas de ensino.

A relagdo que se estabelece entre quem ensina e quem aprende pode determinar o €xito ou

fracasso do objectivo que se procura atingir.

O ensino existe para motivar a aprendizagem, orienta-la, dirigi-la sempre para eficiéncia da
aprendizagem. O ensino ¢ portanto um factor de estimula¢do intelectual (Havd e Regina,

2002).

8.2.1.Tratamento didactico ou de ensino

O tratamento didactico ¢ o que mais directamente estd ligado ao ensino, visando objectivamente
efectud-lo, representa um trabalho de reflexdo sobre como orientar o ensino para que o educando
efectivamente alcance os objectivos da educagdo, da escola, do curso, da area de estudo ou da
disciplina. Assim o professor precisa saber para efectuar o seu tratamento de ensino os seguintes
aspectos: A quem leccionar; Porqué leccionar; O qué leccionar; Como leccionar e, Como verificar

e avaliar a aprendizagem (Cataplan, 2003).

O tratamento de ensino ou das actividades de ensino refere-se a previsdo quanto a orientagdo da

aprendizagem que pode efectuar-se através de planos do curso, de unidade e de aula.

Segundo Turra e tal (2006), existem trés tipos de tratamentos didacticos ou de ensino, que

relacionamos a seguir, de acordo com o seu nivel de especificidade crescente:

»  Tratamento de curso.
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>  Tratamento da unidade tematica.

»  Tratamento de aula.

8.1.2. Conceito de aprendizagem

O processo de aprendizagem pode ser definida de forma sintética como o modo como os seres
adquirem novos conhecimentos, desenvolvem competéncias ¢ mudam o comportamento.
Contudo, a complexidade desse processo dificilmente pode ser explicada apenas através de
recortes do todo. Por outro lado, qualquer definicdo esta invariavelmente, impregnada de

pressupostos politico-ideoldgicos, relacionados com a visdo do homem, sociedade e saber

(enciclopédia 2000).

8.1.3. Componentes do processo de Ensino-Aprendizagem

O processo de ensino - aprendizagem consta de duas actividades ou componentes que concorrem
simultaneamente levando a unidade entre a actividade do professor que ¢ ensinar e a actividade do

aluno que ¢ aprender.

A actividade dirigente do professor tem a finalidade de transmitir o contetido da matéria, organizar
o trabalho independente dos alunos, desenvolver a capacidade cognitiva da accdo dos alunos,
orientar as suas actividades. Assim, os componentes do processo de ensino e aprendizagem sao: o
professor, o aluno, a matéria ou o contetido, os objectivos, os métodos e os meios, as formas de
organiza¢do do ensino e as avaliagdes. Estes componentes repartem-se em pessoais (Professor e
Alunos) e, ndo pessoais (contetidos, objectivos, métodos, meios, formas de organizagdo do ensino e

avalia¢do) (Libanio, 1994).
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9. Componentes pessoais do processo de Ensino-
Aprendizagem no

Professor

Segundo Cataplan (2003), um bom professor ndo ¢ aquele que usa precisamente as técnicas de

ensino mais aperfeicoadas, o melhor ¢ aquele que estimula pelo seu entusiasmo encontrar maneiras

proprias de comunicar o ensino.

Existem 5 (cinco) diferentes tipos de professores:
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Professor de automatos: procura desenvolver a capacidade de responder imediatamente
sem necessidade de pensar. Incentiva a recitar defini¢des, explicacdo e generalizagdo que
memorizam a partir de suas exposi¢des ou de textos indicados por ele. E autoridade
maxima na sala de aula e geralmente nao admite dialogo.

Professor que se concentra no conteido: a sua maior preocupagdo ¢ cumprir
sistematicamente os programas da sua disciplina. D4 pouca importincia a originalidade do
aluno e muita importancia ao estudo da matéria que ja foi descoberta no passado. Nao
acredita que o processo de ensinar e o de aprender consiste numa pesquisa conjunta entre
professores e alunos. Valoriza o aluno que domina totalmente a matéria apresentada nas
aulas ou nos textos recomendados.

Professor que se concentra no processo e instrucdo: d4 mais importancia ao processo de
aprendizagem do que ao produto de aprendizagem (contetido). Exige que os alunos
demonstrem nos exercicios, nos exames € nos debates que sabem imitar os seus métodos,
bem como a sua maneira de usar os dados existentes.

Professor que se concentra no intelecto do aluno: a sua maior preocupacao ¢ desenvolver

as habilidades intelectuais do aluno. Utiliza a andlise e a solu¢do de problemas como




principal método de ensino. D4 mais importancia ao intelecto que as actividades e emocdes
do aluno.

*  Professor que se concentra na pessoa total: ndo acredita que o desenvolvimento intelectual
possa ser desligado de outros aspectos da personalidade humana. Trata o aluno como
pessoa integral pois acha que, separando o aspecto intelectual dos demais, o crescimento do

aluno na direc¢do de uma ser adulto fica seriamente comprometido (Bordenove e Adair,

2003).

9.1. Caracteristicas e aspectos essenciais para um bom
professor

Segundo Gauthier (1998), trés caracteristicas sdo comuns a todos professores: dominio do
contetido e metodologia, envolvimento e apropriacdo da realidade dos alunos e, carécter
reflexivo do trabalho docente. Esta autora, agrupa as caracteristicas em 3 (trés) aspectos

essenciais para um bom professor em sua interac¢ao profissional:

% Aspectos Técnicos
Conhecer os seus alunos e adaptar o ensino as suas necessidades, incorporando a

experiéncia do aluno ao conteudo e incentivando sua participagao.

Reflectir e pensar sobre a sua pratica.

Dominar os contetidos e a metodologia da sua disciplina.

Aceitar responsavelmente as exigéncias dos alunos e do seu trabalho.

Usar eficientemente o material didactico, dedicando mais tempo as praticas que

enriquecem os conteudos.

Fornecer “feedback” constante e apropriado.

Fundamentar os conteudos na unidade “tedrico-pratica”.

Comunicar aos alunos o que espera deles e porqué (ter objectivo claro).
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Ensinar estratégias metacognitivas aos alunos e os exercitam.
Estabelecer objectivos cognitivos.
Integrar o seu ensino com outras areas.
¢ Aspectos afectivos
Demonstrar interesse, entusiasmo, vibragao, motiva¢ao e/ou satisfagdo com o ensino e
seu trabalho, valorizando o seu papel.
Desenvolver lagos afectivos fortes com os alunos.
Manter clima agradavel, respeito e amizade com os alunos (atmosfera amena).
Ser afectivamente maduro.
¢ Aspectos sociopoliticos
Conhecer a experiéncia social concreta dos alunos.
Possuir visdo critica da escola e dos seus determinantes sociais.

Possuir qualidades para a estruturag¢do de contetidos escolares.

9.1.2. Principios da actividade docente

Para Martins (2006), sdo dez os principios que devem caracterizar a actividade docente-

educativa:

v" Aprimorar o educando como pessoa humana.

v Preparar o educando para o exercicio da cidadania.

v" Construir uma escola democratica.

v Qualificar o educando para progredir no mundo do trabalho.
v Fortalecer a solidariedade humana.

v Fortalecer a tolerancia reciproca.

v’ Zelar pela aprendizagem dos alunos.

v" Colaborar com a articulagio da escola com a familia.
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v’ Participar activamente da proposta pedagogica da escola e,

v Respeitar as diferengas.

Este autor (Martins, 2006) defende que a actividade docente de um bom professor do terceiro
milénio, século marcado pela informacao e pelo desenvolvimento tecnologico, € aquele que,
além da competéncia, habilidade interpessoal, equilibrio emocional, tem a consciéncia de que
mais do que o desenvolvimento cognitivo ¢ o desenvolvimento humano e que, o respeito
pelas diferencas estd acima de toda pedagogia. A funcdo docente do século XXI, ndo ¢ apenas

de ensinar, mas também de levar os seus alunos ao reino da contemplagdo do saber.

Alunos

Para William (2000), os alunos sdo identificados pelos seguintes caracteres para um melhor ensino

e aprendizagem:

Demasiadamente exigentes em relacdo ao professor de quem esperam receberem tudo
resumido.
*  Irresponsaveis e imaturos.
*  Passivos apesar da desejada independéncia.
e  Sem hébitos de estudar ou de transitar por esfor¢o proprio.

*  Valorizam excessivamente as notas € muito menos a aprendizagem.

9.2. Componentes nao pessoais

Objectivos: representam as metas visadas através do processo de ensino — aprendizagem, apos a
execu¢do de uma tarefa, de uma subunidade, de uma unidade, do programa da disciplina, da aula

bem como de todo um curriculo.
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Em sentido geral, um objectivo ¢ um propdsito, uma meta que se pretende alcancar. Quando se fala
de um objectivo, move-se em um plano ideal e consequentemente refere-se a uma aspiracao.

(Jeorge, 2003).

Contetidos: sdo conjuntos de conhecimentos, habilidades, de modos valorativos, atitudinais de
accdo social, organizadas didacticamente, tendo em vista a assimilacdo activa e aplicagdo pelos
alunos na sua vida pratica. Englobam portanto, conceitos, ideias, factos, processos, principios, leis
cientificas, regras, habilidades cognitivas, modos de actividades, métodos, habitos de estudo, de

trabalho e de convivéncia social, valores e convicgdes etc. (Candau, 1994).

Métodos de ensino: Sao condigdes do professor pelas quais se organizam as actividades de ensino
e dos alunos para atingir os objectivos do trabalho docente em relagdo aos contetidos especificos.
Eles regulam as formas de interaccdo entre o ensino e a aprendizagem, entre o professor e os
alunos, cujo resultado ¢ a assimilagdo consciente dos conhecimentos e o desenvolvimento das

capacidades cognitivas e operativas dos alunos (Cataplan, 2003).

Meios de ensino: S3o meios de objectivagdo e do trabalho que estdo vinculados a objectos
materiais, servem de apoio ao processo de ensino e contribuem decisivamente ao desenvolvimento
dos objectivos. Podem ser objectos (originais ou suas imitacdes9 ou representagdes graficas,
mapas, peliculas, diapositivos, diagramas, murais e textos no quadro, laminas, livros, gravadores,
videos etc., que o professor utiliza em suas aulas tendo em conta os aspectos didacticos,

psicologicos e gnosiologicos (Gelz, 2010).

Avaliagao: Pode-se entdo definir a avaliagdo como uma componente do processo de ensino que
visa, através da verificagdo e qualificagdo dos resultados obtidos, determinar a correspondéncia
destes com os objectivos propostos e, dai, orientar a tomada de decisdes em relacdo as actividades

didacticas seguintes (Tavares, 2008).
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9.2.1. Principais fontes de influéncia no processo de
Ensino-Aprendizagem

Componentes do Ensino-

Aprendizagem

Técnica principal do professor

Tarefa principal dos alunos

Raciocinio utilizado na resolugao

de problemas

Actividades no laboratorio

Escalas e medigdes

Avaliacao formativa

Qualidade
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Influéncia

Professor / Manual

- Expor oralmente

Ambiente / Natureza

Conceber exercicios €
actividades no laboratorio e

no campo

- Memorizar; Realizar | Observar e experimentar o
exercicios “tipo” ambiente

- Dedutivo Indutivo

- Verificacao Generalizagdo

Fraco compromisso com os | Compromisso entre a

valores apresentados no texto.

Aceitagdo de valores

(absolutos (estatisticos)

varia¢do natural e os valores

estatisticos

Verificar.  Responder  de | Aplicar generalizagdes
memoria
Cobre primariamente | A Ciéncia €  processo:

informacdo bdasica (factos e

principios)

explicar cada vez mais com

menor namero de




generalizacdes

Avaliacao sumativa

A Ciéncia torna-se um corpo | Pode conduzir a
memorizado de | generalizagdes sem
conhecimentos fundamento e/ou apressadas,
Defeitos
a partir de poucas
experiéncias ou conjuntos

demasiado  pequenos de

condigoes.

Quadro 1 — Componentes do processo Ensino-Aprendizagem

(Fonte: CREC — Centro de Renovagdo do Ensino das Ciéncias, 2000)

Segundo Romeu (2004), o funcionamento da aula de ciéncias pode assumir basicamente trés

formas diferentes:

*  Actividades: incluem-se, aqui o trabalho experimental de laboratdrio, as saidas de
campo, a preparacdo de projectos ou quaisquer outras actividades em que os alunos
estejam fisicamente envolvidos, individualmente ou em grupo e que o professor segue
a relativa distancia.

*  Discussio: quaisquer discussdes que envolvam os professores e os alunos ou os
alunos entre si.

e  Apresentacées de informacdes: exposicdes realizadas pelo professor, apresentacdo
de relatorio pelos alunos, utilizando ou ndo meios audiovisuais, demonstracdes
realizadas pelo professor ou quaisquer outras apresentacdes em que a turma ouve ou 1€

passivamente.
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Estas trés formas de funcionamento didactico da aula sdo geralmente combinadas em
proporgdes variaveis, sendo a terceira forma (apresentacdo de informacdes) o campo mais

privilegiado da exposi¢do oral e utilizagdo do manual escolar.
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SEGUNDA PARTE -MARCO EMPIRICO
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CAPITULO IV:’METODOLOGiA DE
INVESTIGACION

4. Enquadramento metodologico
4.1. Modelo de investigacao

4.1.1 Metodologia
Através da revisao da literatura efectuada tentou-se dar uma visdo de conjunto de cada um dos
factores que determinam directa ou indirectamente esta investigacdo, legitimando de certa

forma o presente estudo.

Baseando — se no delineamento da pesquisa na questdo de investigagdo (Fortin, 2009), ajuda a

tornar op¢des metodoldgicas face as questdes e objectivos do estudo.

Para Quivy e Campenhoudt (1998), a metodologia ¢ sempre um caminho, pois uma
investigagdo ¢ por definicdo algo que se procura. E um caminhar para um melhor
conhecimento e deve ser aceite como tal, com todas as hesitacdes desvios e incertezas que

isso implica.

A investiga¢do cientifica constitui-se assim um processo que ao permitir a aquisi¢cao de novos
conhecimentos desenvolve-se de uma forma sistematica direccionado na colheita de dados e
examinando fendomenos com o objectivo de obter as respostas a questdes que foram

determinadas e para as quais se pretendia encontrar uma resposta.

Segundo Grawitz (1986) e Fortin (2009), as funcdes essenciais da investigacdo, que sdo a
descri¢do, a explicacdo e a predicdo e o controlo, correspondem a diferentes etapas e

conhecimentos relacionados com o objecto em estudo.
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Pode-se compreender que a descricdo aborda um determinado contexto, podendo passar pela
definicdo de conceitos e caracteristicas e também pela produ¢do de conhecimentos que tem
uma relagdo com o objecto em estudo. Com a explicagdo, uma investiga¢do avanga mais um
passo na medida em que estabelece relagdes entre o que ¢ observavel, explorando relagdes
entre si e verificando essas mesmas relagdes. Numa fase mais avancada da investigagdo, a
predicdo e o controlo pressupdem uma experimentacdo, ligada & probabilidade de que um

determinado resultado se produza numa determinada situagdo (Fortin, 2009).

Na investigacdo em ciéncias sociais encontra-se dois métodos fundamentais, qualitativo e
quantitativo que apoiados em diferentes fundamentos filosoficos, se desenvolvem através de
um gama de técnica e abordagens metodoldgicas distintas entre si. Se tivermos em conta que
um paradigma consiste num conjunto de valores e crengas, como ponto de partida para o
desenvolvimento de uma investigacao dos dois paradigmas diferentes abragam dois conjuntos

de valores e crencas diferentes entre si (Cohen Manion, 1981).

O estudo orientou-se pelo modelo de abordagem qualitativa e quantitativa, sendo possivel de
identificar alguns elementos comuns de que nos fala Bello (2005), visto que este modelo
considera-se como um processo activo, sistematico e rigoroso, em que se tomam decisdes
sobre o investigado. Para que o processo de investigagdo se realize partindo do modelo

seleccionado, importa seleccionar o tipo de pesquisa.

4.1.2. Importancia e razao da escolha do tema
Nos dias de hoje, a problematica da supervisdo pedagdgica reveste-se da maxima importancia, uma
vez que o processo de desenvolvimento dos professores se repercute no desenvolvimento dos seus

alunos.
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De acordo com Stones citado por Alarcao e Tavares (1987), diz que fazer a supervisdo ¢ ensinar.
Esses autores afirmaram que ensinar os professores a ensinar deve ser o objectivo principal de toda

a supervisao pedagogica.

Partindo desse pressuposto, sentimos que cada vez se torna urgente que toda comunidade escolar
tome consciéncia de que o processo de formagao de professores ndo aconteca somente nas escolas
de formagao de professores ou no tltimo ano do curso de formacao profissional mas que terd de ser
um trabalho longo, lento de aprendizagem e desenvolvimento deste profissional mesmo nos seus

locais de trabalho.

Sendo assim a escolha do tema surge pelo facto de vivenciar das experiéncias como professor desta
cidade, onde cada ano que passa nos defrontamos com dificuldades relacionadas a supervisdo de
aulas em algumas instituicdes escolares, tanto publicas como privadas, o que tem dificultado

sobremaneira o proprio desenvolvimento do professor, e em contrapartida a aprendizagem do aluno.

O tema em estudo resulta portanto de importante interesse ja que procura analisar as competéncias
que os professores supervisores de praticas pedagdgicas possuem para orientar os alunos de forma

adequada.

4.1.3. Formulag¢ao do problema

A formagao de professores ¢ a area do sistema de educagdo que merece uma atengdo especial
na medida em que ¢ um dos principais pontos para o desenvolvimento de um pais. A
preparacdo cientifica técnica, cultural, moral e civica do professor faz desenvolver a politica
educacional. Assim a melhoria da qualidade de ensino estd associada com a qualidade dos
programas de formacdo e orientacdo de professores e ao processo de reforma do sistema de
educagdo que se realiza nas escolas. Schon, que falava sobre aprender a partir da pratica na

medida em que esta constitui o ponto de partida e o suporte de sua reflexdo, seja sua propria
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pratica ou de seus colegas. Se um dos objectivos gerais do subsistema de ensino geral no seu
artigo 15° é desenvolver os conhecimentos e as capacidades que favore¢cam a autoformacgao
para um saber fazer que se adaptem as novas exigéncias ¢ neste sentido que os formadores
terdo que ser competentes. Segundo Quivy e Campenhoudt, (1998), ¢ através da pergunta de
partida que ¢ colocado o problema a tratar. Desta feita temos o seguinte problema de
investigacao:
Estudar as competéncias que os supervisores de praticas pedagogicas possuem para

poder orientar os estudantes que concluem os seus estudos nesta escola de forma

adequada.

Na investigacdo realizada determinou-se como objecto de estudo: supervisdo de praticas
pedagbgicas e o campo de ac¢do: competéncias que os professores supervisores de praticas
pedagbgicas possuem para orientar os estudantes da escola de formagdo de professores do

Kuito.

4.2. Objectivos
Para responder ao problema cientifico formulado, estabelecem-se, de acordo com as

referéncias abordadas previamente, os seguintes objectivos:

4.2.1. Objectivo geral
Descrever as habilidades dos supervisores das praticas pedagdgicas nos distintos niveis
académicos da escola de formagao de professores do kuito/Bié para estabelecer um conjunto

de competéncias que eles podem possuir para exercer a sua fun¢do de forma adequada.

4.2.2. Objectivos especificos

- Fundamentar as competéncias dos supervisores das praticas pedagdgicas da escola;
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- Analisar a situagdo actual das competéncias dos supervisores das praticas pedagogicas da
escola de formagdo de professores do kuito/Bié;

- Descrever as competéncias dos supervisores das praticas pedagdgicas da escola em estudo;
- Identificar se as competéncias dos supervisores das praticas pedagdgicas da escola de
formagdo de professores variam segundo o nivel académico ou o tempo de servico;

- Conhecer a opinido dos professores das praticas pedagdgicas;

- Identificar as dificuldades que os professores supervisores de praticas encontram nas suas
actividades;

- Analisar as opinides e sugestoes dos alunos acerca do trabalho dos supervisores de praticas

pedagogicas.

5. Ideia Cientifica a Defender

Com a identificacdo das competéncias dos professores de praticas pedagogicas, analise de
algumas dificuldades em exercer a sua fun¢do e elaboracdo de uma proposta metodologica,
melhorar-se-d0 as dificuldades sentidas pelos professores supervisores de praticas

pedagobgicas e o processo de ensino e aprendizagem da escola em estudo.

5.1. Consideracdes Eticas

O presente estudo teve como ponto da partida a elaborag¢do do ante-projecto de investigagdo, o
qual mereceu a aprovagdo da professora orientadora. De igual modo, o mesmo foi
desenvolvido com a anuéncia da Direc¢do da Escola de formagdo de professores do Kuito,
para onde foi encaminhado um oficio. Os professores supervisores inquiridos foram
informados sobre os objectivos e as finalidades da pesquisa, mediante esclarecimentos e a
participagdo de cada um foi de livre consentimento, respeitando o principio de
confidencialidade das informacdes fornecidas, o que resultou numa boa colaboragdo e

receptividade das partes contactadas.
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6. Opcoes Metodologicas
Os métodos de investigacdo qualitativa e quantitativa, apesar de se distinguirem entre si, sao
complementares partindo do pressuposto que os conhecimentos que os dois permitem

adquirir, complementam-se entre si.

Parte-se assim da ideia que a ciéncia e o seu processo ¢ uma representacao, intelectualmente
construida da realidade (Silva, A., 1991). Trata-se de um estudo descritivo - exploratério, o
qual permite facilitar a compreensdo do fendmeno investigado, uma vez que o diagnostico
efectuado baseou-se na descricdo de todos os elementos encontrados e sondagem de opinides
dos professores e alunos inquiridos sobre a figura do supervisor pedagédgico. Nesta visdo ja
que os inquiridos sdo os alunos e professores desta escola, pretende-se com esta técnica ter
uma visdo mais abrangente sobre a sua opinido. Este estudo reveste-se assim de duas
abordagens metodologicas, uma abordagem qualitativa através do estudo de casos e uma

abordagem quantitativa na forma de recolha dos dados através de inquérito.

6.1. Métodos Seleccionados
Quanto aos métodos seleccionados para realizacdo da presente investigacdo teve-se em

considera¢do os métodos de nivel tedrico, empirico e estatistico.

6.1. 2.Nivel Teorico

Analise - sintese

Este método consistiu na interpretacdo e analise de um objecto ou na dissociagdo e associagao
de um todo em suas partes. Com este método para além da interpretacdo também estudaram-
se 0s componentes que intervém na resolu¢do do problema e na identificacdo das habilidades

que os supervisores pedagdgicos possuem para orientar os alunos de forma adequada. Este
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método estd presente em cada um dos objectivos especificos principalmente no 1° e 2°

objectivo.

Indutivo - Dedutivo

Define-se como sendo uma forma de raciocinio por meio do qual se passa do conhecimento
de casos gerais para casos particulares e do conhecimento de casos particulares para
conhecimentos gerais. Com este método serd possivel identificar as habilidades dos

supervisores pedagdgicos para orientar de forma adequada aos seus alunos.

Historico - logico:

Consistiu no estudo das tendéncias histéricas do processo de ensino — aprendizagem, do

historial da supervisao pedagogica e da propria escola de investigagao.

Abstraccio e Generalizacgao:

Foram aplicados estes métodos para elaborar a proposta de acgdes encaminhadas a solug@o do
problema de falta de supervisor pedagogico sentida pelos professores no processo de ensino e

aprendizagem da escola primaria n° 8 do Kuito.

6.1.3. NIVEL EMPIRICO

Observacio

Uma vez que a observagdo apresenta como principal vantagem, em relagdo a outras técnicas,
que os factos sdo percebidos directamente, sem qualquer intermediacdo. A observagao
segundo Selltz et al, (1967, p 225 citado por Gil, pg. 110), ¢ utilizado como procedimento
cientifico a medida em que serve a um objectivo formulado de pesquisa, ¢ sistematicamente

planejada, submetida a verificacdo e controlo de validade e precisao,
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Elaboramos um roteiro ou guia de observacdo, ao qual ajudou-nos a recolher dados

importantes que serviram para a proposta de acgdes metodologicas.

Neste contexto os trabalhos foram desenvolvidos nos dois periodos: manha e tarde. Durante a
observacdo foi necessario arranjar um lugar estratégico, onde os alunos nao pudessem dar

conta de nds, para nao perturbar a participagdo de cada um deles.

No decorrer das aulas localizdvamos no fundo da sala e, por de trés, ja que a turma funciona
ao ar livre. Em seguida os alunos ficavam atentos a aula e participavam nas perguntas feitas
pela professora. Devido ao elevado numero de alunos nas turmas os professores as vezes nao
conseguem controlar os Gltimos alunos. Durante o desenvolvimento da aula procuramos focar
a atengdo nos alunos, a sua participagdo, a voluntariedade e o desempenho, os

comportamentos e as interac¢des professores-alunos e alunos-alunos.

Método Estatistico: os dados foram analisados através de uma base de dados e estatistico
através do programa spss, o que permitiu construir diferentes tabelas, seguidos de

comentarios.

3.3. Construcio do questionario provisorio

E importante garantir que, quando se constréi um questiondrio, se saiba ja o que se procura,
como colocar as questdes e que os seus diferentes aspectos sejam bem claros.

Na elaboracdo do questiondrio provisoério, as questdes foram reorganizadas, evitando as
repeticdes das mesmas.

O questionario apresenta-se por definicdo e segundo Ghiglione e Matalon, (1997) um
instrumento rigorosamente estandardizado tanto no contexto como na sua ordem, permitindo
também que se comparem as respostas dadas por todos os individuos e para que seja viavel

esta comparabilidade das respostas de todos os alunos e professores, ¢ inerente que cada
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questdo seja colocada a todos da mesma forma e se apresente com clareza de modo a ndo criar
qualquer ambiguidade. O questiondrio pode ter dois tipos de questdes no que diz respeito ao
conteudo e a forma (Ghiglione e Matalon, 1997), sendo que, no que respeita ao conteudo as
questdes abordaram factos, uma vez que ¢ importante saber o que os alunos e professores
conhecem da realidade da supervisdo pedagdgica e abordaram também opinides tendo em
conta que as opinides sobre determinados pontos de vista podem traduzir atitudes e
competéncias.

No que diz respeito a forma, o questionario apresentou questdes fechadas foram construidas
segundo uma escala de Likert, em que ¢ dada a hipotese de resposta com varios niveis de
opinido. De qualquer modo, mesmo com perguntas fechadas, acrescentou-se sempre a
possibilidade de o inquirido poder acrescentar aspectos que ndo tinha sido comtemplados e
que podiam exprimir a sua opinido.

O questionario provisorio integrou teve duas subdivisdes, a 1* parte com dados pessoas e a 2*
parte contendo 9 perguntas. Sendo que o I compila alguns dados para a caracterizagdo do

respondente. (anexo II e I1I).

7. Submissao do questionario provisorio a um grupo de especialistas.

Se tiver em linha de conta que a submissdo do questionario a um grupo de especialistas
pretende traduzir-se na adequacdo entre os objectivos e os seus fins (Ghiglione e Matalon,
1997), esta fase do trabalho constitui parte importante na constru¢do do questionario.

O questionario provisorio a utilizar antes foi submetido a professora Dra. INMACULADA
AZNAR DIAZ, directora do trabalho de investigacio, e a0 um grupo de especialistas.

Assim para a apreciacdo do questiondrio contou-se numa primeira fase com a colaboracdo da
Directora da Tese Doutoral e na segunda parte com um JUIZ EXPERT e também com um
outro DOUTOR FRANCISCO RASO SANCHEZ especialista e investigador na area. Tanto a
Directora da Tese como o juiz especialista na area contribuiram com propostas de melhorias,
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tanto a nivel da forma no que diz respeito & sua formulacgao sintética, semantica, como 4 nivel
do seu conteudo e construgao cientifica.
Este contributo foi de uma enorme mais-valia para a revisdo do questionario devido a
diversidade do contexto profissional.

COMTRIBUTO DRA. INMACULADA AZNAR DIiAZ, DIRECTORA DA TESE:
1° O questiondario dos alunos e professores os itens estdo bem,;

2° H4a um erro que deve ser modificado a respeito a escala sendo assim ficaria:

1- Total de acordo

o 2- De acordo

o 3- Descordo

4- Totalmente em desacordo

3° O questionario dos professores o texto indica que a escala oscila entre 1 a 5 e seria entre 1a
4.( anexo IV)

COMTRIBUTO DO JUIZ EXPERT

1) Muito curto. Nos recomendamos que vocé tenta ampliar algumas areas do questionario,

especialmente os ltimos sdo muito breve quando vocé pode executar muitas mais perguntas.

2) Os objectivos especificos ndo ser derivados a partir do geral ¢ mais (Especifico sdo
igualmente ao geral) para questionarios (por exemplo., varidveis, tipos de itens, op¢des de

resposta, escrita item, etc.) exigem numerosas mudangas e ajustes.( anexo V)

Contributo do PROFESSOR DOUTOR FRANCISCO RASO SANCHEZ especialista e
investigador da 4rea que ajudaram a situar questdes sob o ponto de vista cientifico, e também
devido aos diferentes contextos de escola.

Assim recolheram-se as seguintes propostas quanto ao conteudo e a forma do questionario:
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1°- O ntmero de itens do instrumento ¢ excessivo para uma investigacdo deste tipo.
Aconselha reformular o seu contetido que uma vez coberto os objectivos tragados se evite o
facto cansaco por parte dos inquiridos, ao contrario isto afectard o nivel de respostas por parte
dos mesmos sobre tudo as ultimas questdes e pode gerar facilmente um grave problema de
fiabilidade por falta de receptividade por parte da amostra em estudo.

2° A idade, assim como todas aquelas perguntas formuladas em nivel de medida de escala,
devem ser quantificadas por intervalos da mesma amplitude (ndo mais de cinco), primeiro
porque se isto na modalidade de escala dificulta o seu tratamento estatistico e afecta a
fiabilidade do questiondrio e segundo porque ¢ uma questdo que para muitas pessoas
incomoda responder dessa maneira por quanto lhes obriga decidir o dado com exactiddo e isso
ndo gostam. Se, se codificar sem intervalo o indice de respostas serd consideravelmente
maior.

3° Nao se deve omitir de nenhuma maneira e detalhes as instrugdes a necessidade de que
se contestam todos itens sem excepcao e de que sdo revisados traz complementacdes de
instrumento. E importante solicitar uma colaboragdo aberta e transparente e especificar
claramente e sempre que ndo afecta a objectividade que pretende com a recolha de dados.

4° Os itens com mais de 5 alternativas de respostas cerrada o que inclui algumas
modalidades de respostas aberta/ qualitativa (qual, outros, justificar, etc.) sdo inadmissiveis
em este tipo de instrumento. Deve obrigatoriamente ser reformulados de forma que se cumpra
este requisito, pos o contrario vai gerar uma ampla dispersdo em torno das respostas e com
eles considerdveis problemas de fiabilidade e consisténcia internam. E evidente que é um
esforco adicional e dificil para o investigador em poucas ocasides sobre tudo se estd
empenhado porque vale mais prevenir;

5° Em este ultimo sentido e do que ja se disse anteriormente se recomenda em primeiro

lugar, que todos itens de instrumento tém a medida de possivel € 0 mesmo nimero de
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alternativas. A razdo disto € que esta estruturacao favorece consideravelmente a obteng¢do de
um bom coeficiente de consisténcia interna e em consequéncia favorece consideravelmente a
obten¢ao de um bom coeficiente de consisténcia interna e em consequéncia favorece melhor a
fiabilidade do instrumento; em 2° lugar ¢ preferivel a este ultimo factor a administracdo e
aceitabilidade do mesmo que todo questionario desfrute de uma estrutura de intensidade de
tipo Likert, quando menos com um nivel de medida original. Este tipo de configuragdo sdo as
que mais animam os participantes numa investigacdo e complementam devidamente e com
uma boa percentagem de reciprocidade por sua parte.

6° Nao se deve recorrer a medida em mostrar possibilidades a questdes planeadas em torno
interrogativo. Se recomenda sempre optar por uso de oragdes enunciativas afirmativas. As
perguntas formuladas em interrogativa tem de chegar a capacidade de respostas dos sujeitos
participantes ja que revelam uma certa inseguranga por parte do inquirido e isto nunca agrada
os que tornam parte na recolha de dados;

7° Os itens relativos a situacdo muito pessoal de caracter comprometido a nivel politico,
social, religioso, econdmico e ideologico deve ser evitado a todo custo, ja que a sua propria
natureza intimida em alguns casos enfraquece e muitos que diante de tal situagcdo optam o
bem por ndo responder. Isto implica em muitos casos problemas de fiabilidade e falta de
consisténcia de instrumento e o pior de tudo ¢ que pode haver repeticdo da investigacio se o
nimero das etapas e perguntas for excessivo.

8° Igualmente ¢ imprescindivel ndo haver o uso de negativo, quantificadores, adjectivos
qualificativos ou opinides pessoais em formulagdo de conteudo de cada uma das questdes que
compdem o instrumento, pds vao atribuir um caracter tendencioso e condicionado que em
alguns casos deixa a realidade do que a pessoa deveria dar em condigdes decorrente de
pressdo. Isto pode afectar seriamente ndo s6 a qualidade da informacgao obtida no estudo mais

também a fiabilidade e validez da amplitude, para tal de se evitar sobre maneira;
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9° Também deve-se evitar as perguntas complexas ou excessivamente intelectuais ou quando
as probabilidades pela qual vai dirigir o instrumento estdo constituidas por informantes
sofisticados. Quando a amostra for representativa os investigadores aconselham uma

linguagem clara e sem ambiguidade.

10 A gramatica, a paginacdo a formulagdo dos objectivos de investigacdo e numeragdo dos
itens e o aspecto de instrumento e os outros factores devem se ter em conta para melhorar a
reciprocidade e o nivel de respostas dos questiondrios. Se deve ter em conta que a pesquisa
com o uso de questiondrio ¢ precisamente esse: a maior colabora¢do possivel por parte dos
participantes e em estudo por tanto ¢ importante ndo deixar de esforcar-se sobre este
particular respeito tanto a formulacdo inicial como a revisdo final da escala.

11° Tendo em vista o instrumento, presente seria conveniente, também ter presente as
seguintes consideragdes:

* O aspecto do questiondrio ¢ de vital importancia. Deve parecer facil e atractivo. Uma
apresentacdo apertada ndo atrai. Um instrumento amplo com espago abundante para
perguntas tende animar muito mais as potenciais informacdes.

*  Sio essenciais a claridade em redacgdo e a simplicidade em desenho. Uma instrugao
clara deve guiar ao informante, deve evitar a participacdo. Se empregar umas
premissas complicadas e procedimentos complexos podem intimida — los.

*  Se deve distribuir os contetidos de tal maneira que se optimize a cooperagdo. Por
exemplo a que incluir questdes que provavelmente sdo de interesse geral e assegurasse
de que os itens que aparecem primeiramente que a pergunta ndo esta dirigida a eles.
Convém intercalar questdes de atitudes simplesmente descrever seu comportamento.
Os tais questiondrios aliviam o aborrecimento e a frustragdo igual que proporciona

informagdes. Pode por marcas dentro dos quadros como forma de responder um

138




questionario. Assim como pode ajudar ao informante em vez de envolver com um
circulo, nimero pré-codificados no lado pode ser uma importante fonte de confusao;

* A pratica de perguntas com sob- paragrafos ¢ uma técnica util para agrupar questdes
relacionadas com um artigo especifico: ¢ também um modo de ver que as perguntas
aparegam mais insignificantes do que realmente sao;

e E aconselhavel repetir as instrucdes de tal modo como se necessita. Pos que tudo
depende de que o informante conhega exactamente o que lhe pede sdo essenciais ter
umas directrizes claras e sem ambiguidade apresentada de forma atractiva.

¢ Complementar um questiondrio pode ver-se como um processo de aprendizagem e

que o informante pode chegar a estar mais comodo (anexo VI)

DR. FRANCISCO RASO SANCHEZ, Profesor del Departamento de Didactica y Organizacion Escolar
de la
Universidad de Granada e Investigador del Programa de Doctorado Internacional “Curriculum,
Profesorado e

Instituciones Educativas (100/56/7)

7.1. Inquérito

Foi aplicado sob forma de questionario aos 80 estudantes e 45 professores leccionando na
escola de professores do Bié (Angola). E a técnica de investigagdo composta por um niimero
mais ou menos elevado de questdes divididas em blocos, apresentados. Tendo por objectivo o
conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes
vivenciadas, etc. Assim sendo, com esta técnica foi possivel obter diferentes opinides dos
alunos e professores desta escola nas turmas que estudam e leccionam com relagdo a

supervisdo de aulas praticas e o proprio processo docente educativo.

7.1.2.Instrumentos e técnicas de recolha de dados
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Para a recolha de dados que possam tornar valido o presente trabalho, foram utilizados os

seguintes instrumentos e técnicas:

- Uma ficha de inquérito elaborado para o efeito de dimensao identificativa (idade e sexo,
habilitagdes literarias, tempo de servigo e agregacdo pedagdgica) e, as restantes perguntas de

dimensdo cognitiva (confere anexo).

O questionario foi ajustado a realidade sociocultural dos professores, e foi aplicado gracas a
colaborag@o do Director da escola que facilitou o encontro com os professores numa das salas

de aulas da instituigao.

Os professores inquiridos foram avisados com antecedéncia quanto a necessidade deles
responder ao inquérito. Os inquéritos foram distribuidos dentro da sala, antecedidos de um

esclarecimento para evitar ambiguidade no seu preenchimento.

8. Populacio e amostra em estudo

POPULACAO
Fortin, 1999, p. 202 define populagdo como uma colec¢do de elementos ou de sujeitos que
partilham caracteristicas comuns definidas por um conjunto de critérios.
Uma populacdo particular submetida a um estudo chama-se populagao alvo ¢ constituida
pelos elementos que satisfazem os critérios de selec¢ao definidos e para os quais o
investigador deseja fazer a generalizagao.
A populagao alvo, também chamada populacdo estudada, ¢ composta de elementos distintos
possuindo um certo nimero de caracteristicas comuns. Uma populag¢do ¢ um conjunto de
pessoas, objectos, acontecimentos ou fendmenos com pelo menos uma caracteristica comum
Fortin 1999. Tendo como ponto de partida que a populagdo alvo é o conjunto de pessoas que

satisfazem os critérios de seleccao definidos previamente e que permitem fazer generalizagdes
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(Fortin, 2009), identificou-se como objecto de todos os professores supervisores de praticas
pedagogicas da escola de formacgao de professores do kuito. Para realizacdo da presente
pesquisa a populagdo foi constituida por 100 (cem) alunos e 53 (cinquenta e trés) professores
todos leccionando na escola de formagao de professores do Kuito, o que corresponde a 100%

do universo.

8.1. AMOSTRA
A amostra foi constituida por 80 alunos desta escola e 45 professores todos em efectivo de
servigo leccionando na escola de formacdo de professores do Kuito, o que corresponde a

72,72 % de representatividade, garantindo assim a fiabilidade na extrapola¢do dos resultados.

8.1.2 Tipos de amostragem

O tipo de Amostragem ¢ o probabilistico e o critério usado ¢ denominado aleatdrio simples,
pois que os 80 (oitenta) alunos como 45 (quarenta e cinco) professores foram escolhidos ao
acaso, oferecendo a cada individuo da populacdo, igual possibilidade de aparecer na amostra.
A nossa intencdo era de inquirir todos os professores supervisores de praticas pedagogicas da
escola, mas devido a falta de colaboragdo por parte de alguns professores que nao se dignaram
em devolver os inquéritos recebidos, ndo nos foi possivel envolver a totalidade dos

professores.

8.1.3. Contributo tedrico

A presente investiga¢do servira de base de conhecimentos tedricos quanto a tematica das
competéncias dos supervisores de praticas pedagogicas e a ocorréncia do processo de ensino e
aprendizagem, partindo de pressupostos das diferentes contribui¢des tedrico - cientificas dos

autores consultados na compreensdo da realidade que se pretende investigar.
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Do ponto de vista pratico, o presente trabalho vai oferecer um diagnostico real da situagdo do
processo de ensino e aprendizagem e sobre as dificuldades sentidas pelos professores no

desempenho das suas actividades

8.1.4 Cronograma da investigacio

De Setembro de 2012 a Janeiro de 2013

- Recolha suporte tedrico e planificagdo do trabalho;

- Analise dos documentos sobre fundamentagao teorica.

De Fevereiro a Maio 2013

- Compilacdo dos dados extraidos nos documentos bibliograficos;

- Preparacdo para a defesa em tribunal de suficiéncia investigadora.

De Junho de 2013 a Dezembro de 2015

- Defesa em tribunal de insuficiéncia investigadora;

- Continuagdo com a investiga¢ao tendo em conta as sugestdes e rectificagdes feitas pelo
corpo de jurado;

- Documento dirigido a escola de formacdo de professores da provincia do Bi¢ (Angola),
solicitando a autorizacdo da realizagdo da investigacao;

- Elaboracao do instrumento provisério de recolha de dados;

De Janeiro de 2016 a Julho de 2017

- Submissdo do questiondario provisério a directora da tese para as possiveis sugestoes e
rectificagoes;

- Submissdo do mesmo questionario ao juiz de expertos para as possiveis sugestoes e
rectificagdes para a sua aprovagao;

- Aplicacao do questionario definitivo ao grupo alvo de investigagao;

- Recolha dos questionarios e andlise dos mesmos;

- Discussao dos resultados e compilacdo dos mesmos.

- Entrega da tese a Directora da Tese para as possiveis correc¢des

- Correccao da Tese tendo em conta as sugestdes da Directora,

- Entrega do trabalho final a escola

- Defesa do trabalho
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CAPITULO V: PRESENTACION DE RESULTADOS

5. Apresentacio e discussio dos resultados

5.1 Discussao dos resultados dos alunos
O nosso estudo inclui uma amostra de 80 alunos todos da escola de formagao de professores
do kuito. Tendo em conta a realidade pesquisa, as principais varidveis de caracterizacdo a

considerar sdo apresentadas no plano de operacionalidade das tabelas a seguir:

Tabela 1- Género

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
M 43 53,8 53,8
F 37 46,3 100
Total 80 100

Genero das pessoas

40—

Frecuencia

20

10

T m

Genero das pessoas

Figura 1
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Olhando para a tabela e o grafico dos nossos inquiridos vemos que dos 80 a maior frequéncia
recaiu no sexo masculino com 43 perfazendo 53,8%, enquanto o sexo feminino estd com uma
frequéncia de 37 fazendo 46,3%

Tabela 2- IDADE

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
>15 Anos 3 3.8 3,8
16 —21 Anos 54 67,5 71,3
22 — 28 Anos 18 22,5 93,8
29 — 35 Anos 5 6,3 100
Total 80 100
Idade
60
50
40+
2
Q
3
8 30
w
20
104
0 T T T T
15 1621 2228 2935
Idade
Figura 2

Quanto a idade dos nossos inquiridos a maior frequéncia 54, esta no intervalo entre 16 a 21
anos de idade fazendo 67,5% seguida com os que estdo no intervalo de 22 a 28 anos na
percentagem de 22, 5 e a menor frequéncia de 3 estd no intervalo dos que tem menos de 15
anos com uma percentagem de 3,8.

Tabela 3- Classe que estuda
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Frequéncia | Percentagem % Acumulada
10? Classe 9 11,3 11,3
11% Classe 8 10 23,8
12? Classe 48 60 83,8
13? Classe 13 16,3 100
Perdidos 2 2,5
Total 80 100
Classe que estuda
50
40
g 307
20
10—
0 A T . T T T T
cl4 cs1 cs2 cs3 cs4
Classe que estuda
Figura 3

Quanto a classe que estuda os nossos inquiridos vemos que maior frequéncia de 48 na

percentagem de 60 pertence em aqueles que estdo a estudar a 12* classe, seguida com os que
estdo a estudar a 13* classe fazendo 16,3% ainda ¢ de salientar que tivemos uma frequéncia de
2 que nao respondeu o que foi considerado de dados perdidos.

Tabela 4 - Op¢ao ou curso que esta seguir.

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Bio- Quimica 7 8,8 8,8
Historia — 10 12,5 21,3
Geografia
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Magistério — 63 78,8 100
Primario
Total 80 100
Curso ou opg¢ao que esta a seguir
60
=
o
= 407
@
3
o
b
[T 58
20
0 T T
cos2 cos4
Curso ou opgdo que esta a seguir
Figura 4

Os nossos inquiridos, quanto ao curso que estdo a seguir vemos que maior percentagem de

78,8 pertence ao magistério primario, seguida pelo curso de Histdria e Geografia numa

frequéncia de 10 fazendo 12,5%, enquanto menor frequéncia de 7 com 8,8% ¢ do curso de
Biologia e Quimica

Tabela 5/ 2.1- O professor supervisor de praticas pedagogica exerce a fungao

de:
Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 | Completamente 8 26,7 26,7
em desacordo
2 | Discordo 3 10 36,7
3 | Concordo 7 23,3 60
4 | Completamente 11 36,7 96,7
de acordo
1 1,3 100
Perdido
30 100
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Figura 5

Ajuda aos futuros professores na estrutura de planos de aulas

Quanto a esta tabela vemos que maior frequéncia de 11 com 36,7% estd completamente de
acordo que o supervisor de praticas pedagogicas ajuda aos futuros professores na estruturacao
de planos de aulas, enquanto a frequéncia de 8 na percentagem de 26,7 esta completamente
em desacordo com a questdo o que nos leva a perceber que ouve um equilibrio nas respostas,
ainda concluimos que muitos dos nossos inquiridos ndo conhecem perfeitamente o papel desta
figura.

Tabela 6/ 2.2- O professor supervisor de praticas pedagogica exerce a fungao
de:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 | Completamente 5 38,5 38,5
em desacordo
3 | Concordo 5 38,5 76,9
4 | Completamente 3 23,1 100
de acordo
Total 13 100
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Nesta tabela tivemos um equilibrio nas respostas dos nossos inquiridos, ja que na frequéncia
de 5, fazendo 38,5 estdo completamente em desacordo e a outra frequéncia de 5 na mesma
percentagem concordou isto ¢ metade respondeu que ajuda aos futuros professores na
estruturacao dos conteudos, objectivos e seleccdo dos métodos e estruturagdo para melhoria
do processo de ensino e aprendizagem e outra metade descordou completamente com a

resposta.

Tabela 7/ 2.3- O professor supervisor de praticas pedagogica exerce a fungao

de:
Frequéncia Percentage | %
m Acumulati
VO
1| Completamente em 9 69,2 69,2
desacordo
3| Concordo 3 23,1 92,3
4| Completamente de acordo 1 7,7 100
Total 13 100
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Figura 7

Nesta tabela maior percentagem de 69,2 pertence em aqueles que estdo completamente em

T
3
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desacordo dizer que o supervisor de praticas pedagogicas ¢ o Fiscalizador de praticas
pedagogicas para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Ainda uma outra

frequéncia de 3 fazendo 23,1% concorda com a resposta, o que nos fez perceber que muitos

dos nos alunos nao conhecem a fun¢do do supervisor pedagogico.

Tabela 8/ 2.4- Quem ¢ o supervisor pedagogico?

Frequéncia Percentagem | % Acumulativo
1 Completamente em 8 36,4 36,4
desacordo
3 Concordo 5 22,7 59,1
4 | Completamente de 9 40,9 100
acordo
Total 22 100
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Figura 8

Quanto a esta tabela, de facto notamos que ouve um equilibrio nas respostas dos nossos
inquiridos ja a frequéncia de 9 fazendo 40,9% estd completamente de acordo de que o
supervisor pedagogico ¢ o assistente directo as praticas pedagodgicas para realgar os pontos
fortes identificando as dificuldades e ajudar a ultrapassa-las, penamos nos que esta certo,
apesar de que tivemos também uma outra percentagem de 36,4 que esta completamente em
desacordo com a resposta.

Tabela 9/ 2.5- O professor supervisor de praticas pedagogica exerce a fungao
de:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 | Completamente 1 50 50
em desacordo
4 | Completamente 1 50 100
de acordo
Total 2 100
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Figura 9

De facto neta tabela verificamos que os nossos respondentes metade isto € 50% esta
completamente de acordo e outro 50% estd completamente em desacordo com a resposta de
que ele exerce a func¢do de visualiza¢do de videos com professores sobre algumas praticas
pedagbgicas adequadas e outras sec¢des de treinamento que reflicta as praticas de ensino

Tabela 10/ 3.1- O supervisor pedagogico é:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 | Completamente 15 40,5 40,5

em desacordo
2 | Discordo 4 10,8 51,4
3 | Concordo 7 18,9 70,3
4 | Completamente 11 29,7 100

de acordo
Total 37 100
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Figura 10

Esta tabela ilustra-nos que os nossos ndo conhecem essa figura ja que numa frequéncia de 15
totalizando 40,5% estd completamente em desacordo de que o supervisor pedagdgico &
Professor mais experiente, enquanto a outra frequéncia de 11 na percentagem de 29,7 ¢
concorda completamente.

Tabela 11/ 3.2- O supervisor pedagogico é:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 |Completamente 12 52,2 52,2

em desacordo
2 | Discordo 2 8,7 60,9
3 | Concordo 3 13 73,9
4 | Completamente 6 26 100

de acordo
Total 23 100
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A frequéncia de 12 na percentagem de 52,2% esta completamente em desacordo com a
resposta, isto € eles ndo concordaram de que o supervisor pedagogico € o inspector do
processo de ensino e aprendizagem o que na nossa visao também aceitamos, a outra
frequéncia ¢ de 6 fazendo 26% que estd completamente de acordo com a resposta o que nos
coloca preocupado ja que eles pensam que ele ¢ um inspector do processo de ensino e

aprendizagem.

Tabela 12/ 3.3- O supervisor pedagogico é:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 | Completamente 5 38,5 38,5

em desacordo

Discordo 1 7,7 46,6
3 |Concordo 5 38,5 85,1
4 | Completamente 2 15,4 100

de acordo
Total 13 100
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Nesta tabela maior frequéncia5 com 38,5% ¢ dos que estdo completamente em desacordo com
a opcao outro 38,5% ¢ dos que concordam com a op¢ao de assistente directo das actividades
que ocorrem nas escolas o que nos coloca na conclusdo de que houve um equilibrio nas

respostas.
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Tabela 13/ 3.4- O supervisor pedagogico é:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 |Completamente 1 14,3 14,3
em desacordo
3 | Concordo 2 28,6 42,9
4 | Completamente 4 57,1 100
de acordo
Total 7 100
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Figura 13

57,1% esta completamente de acordo com a resposta de que o supervisor pedagdgico € o
especialista em dar aulas o que nos faz perceber que os nossos alunos ndo conhecem o
trabalho desta figura, ainda temos uma frequéncia de 2 na percentagem de 28,6 que também
concordou, isto refor¢ou novamente a 1* percentagem.

Tabela 14/ 4.1- A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é
importante porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 10 40 40

em desacordo
2 Discordo 4 16 56

Concordo 4 16 72
4 Completamente 7 28 100

de acordo
Total 25 100
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A figura do supervisor pedagdgico ¢ importante porque pode ajudar na elaboragao dos
conteudos na selec¢do dos métodos, estratégias e estruturas dos objectivos de ensino, nesta
questdo 40% descordam completamente e 28% esta completamente de acordo.

Tabela 15/ 4.2 - A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é

importante porque:

Frequéncia | Percentagem | %
Acumulativo
1 | Completamente em 5 35,7 35,7
desacordo
3 | Concordo 4 28,6 54,3
4 | Completamente de acordo 35,7 100
Total 14 100
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Figura 15
Acompanhamento aos futuros professores na planificacdo das aulas. Nesta tabela ha
reparticdo das percentagens os que estdo completamente em desacordo com 35,5% e os que
estdo completamente de acordo também com 35,5%.

Tabela 16/ 4.3 - A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é
importante porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 | Completamente em 6 25 25

desacordo
2 | Discordo 2 8,3 33,3
3 | Concordo 9 37,5 70,8
4 | Completamente 7 29,2 100

de acordo
Total 24 100
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Figura 16

Assistente directo das aulas dos futuros professores realgando as partes positivas e ajudar a
ultrapassar as dificuldades detectadas 37,5% diz que concorda e ainda ndo obstante 29,2 esta
completamente de acordo o que nos faz perceber que nesta questdo os nossos inquiridos
conhecem o trabalho do supervisor pedagdgico, ja que apenas a frequéncia de 6 na
percentagem de 25 estdo completamente em desacordo.

Tabela 18/ 4.4- A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é
importante porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 |Completamente 10 62,5 62,5
em desacordo
3 | Concordo 1 6,3 68,8
4 | Completamente de 5 31,3 100
acordo
Total 16 100
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Figura 17

Na verdade nesta tabela e figura vemos a maior frequéncia de 10 fazendo 62,5% dos nossos
inquiridos estdo completamente em desacordo, apenas 5 na percentagem de 31,3 esta
completamente de que o supervisor pedagdgico ¢ inspeccionar das aulas dos futuros
professores e realgar apenas as partes negativas o nos faz confirmar que de facto os nossos
inquiridos conhecem o trabalho desta figura, apesar de que as escolas ndo tem.

Tabela 19/ 5.1- Sdo competéncias do supervisor das praticas pedagogicas:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 7 30,4 30,4

em desacordo
2 Desacordo 3 13 43,5
3 Concordo 5 21,7 65,2
4 | Completamente 8 34,8 100

de acordo
Total 23 100

160




bloco5_1

Frecuencia

bloco5_1

Figura 18

Nesta tabela vemos que uma frequéncia de 8 na percentagem de 34,8 estd completamente de
acordo dos que dizem que ¢ Conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensino e
aprendizagem, e ainda foi refor¢ada por uma frequéncia por 5 fazendo 21,7 % que concorda
enquanto uma frequéncia de 7 fazendo 30,4% estd completamente em desacordo e ainda foi
reforgada por uma frequéncia de 3 na percentagem de 13.

Tabela 20/ 5.2- A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é
importante porque:

Frequéncia | Percentagem % Acumulativo

1 |Completamente 1 14,3 14,3

em desacordo
2 | Discordo 1 14,3 28,6
3 | Concordo 2 28,6 57,1
4 | Completamente 3 42.9 100

de acordo

Total 7 100
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Figura 19

Nesta tabela notamos que a maior percentagem 42,9 recai em aqueles que estao
completamente de acordo de que ¢ Favorecer a qualidade de ensino e aprendizagem, enquanto
a menor percentagem de 1 recai em aqueles que estio completamente em desacordo. E de
salientar que tendo em conta as respostas dos nossos inquiridos concluimos que os mesmos
conhecem a funcao desta figura.

Tabela 21/ 5.3- A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é
importante porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 | Completamente 9 69,2 69,2
em desacordo
2 | Discordo 1 7,7 76,9
3 | Concordo 3 23,1 100
Total 13 100
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Figura 20

Na elaboragdo conjunta de diferentes planos de aulas e de outros planos estratégicos de
interven¢do do professor nas praticas pedagogicas.

69,2 % esta completamente em desacordo com a resposta e ainda 7,7% respondeu que
discorda e 23,1 % esta completamente de acordo com esta op¢ao o que nos faz concluir que
os nossos inquiridos conhecem a importancia desta figura, apesar de que em algumas escolas
ndo tem esta figura.

Tabela 25/ 5.4- A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é
importante porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 | Completamente 14 51,9 51,9

em desacordo
2 | Discordo 1 3,7 55,6
3 | Concordo 3 11,1 66,7
4 | Completamente 9 33,3 100

de acordo

Total 27 100
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Figura 21

14 perfazendo 51,9% estdo completamente em desacordo com a opgao e ainda 3,7% discorda
3 fazendo 11,1 estdo de acordo de que esta figura pode fazer melhor os planos de aulas
trabalhando em conjunto com os outros professores e outra frequéncia de 9 fazendo 33,3 esta
completamente de acordo com esta figura, de facto nesta questao notamos ainda muitos dos
nossos inquiridos ndo sabem que esta figura pode melhorar os planos de aulas trabalhando em
conjunto com outros professores ja maior percentagem recai em aqueles que ndo concordam.
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Tabela 26/ 6.1- As dificuldades identificadas por min relacionadas a
supervisores de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 9 34,6 34,6

em desacordo
2 | Discordo 6 23,1 57,7
3 | Concordo 5 19,2 76,9
4 | Completamente 6 23,1 100

de acordo

Total 26 100
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Figura 22

Nesta tabela notamos que maior frequéncia de 9 na percentagem de 34,6 esta completamente
em desacordo em dizer que héa poucos professores de praticas pedagdgicas, enquanto uma

frequéncia de 6 fazendo 23,1 discorda, mais também ¢ de salientar que temos 23,1% que esta
completamente de acordo de que ha poucos professores de praticas pedagogicas ndo obstante

(S
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esta percentagem foi reforcada por aqueles que concordam fazendo 19,2.

Tabela 27/ 6.2- As dificuldades identificadas por min relacionadas a
supervisores de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 | Completamente 8 44,4 44,4

em desacordo
2 | Discordo 5 27,8 72,2
3 | Concordo 2 11,1 83,3
4 | Completamente de 3 16,7 100

acordo
Total 18 100
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De facto nesta tabela vemos que maior frequéncia de 8 na percentagem de 44,4 ¢ dos que
estdo completamente em desacordo, isto € os que dizem que ndo ¢ a falta de experiencia
limitando-se apenas a criticar se sugerir € essa percentagem foi refor¢ada por 27,8 aqueles que
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discordam enquanto apenas 3 na percentagem de 16,7 estd completamente de acordo.

Tabela 28/ 6.3- As dificuldades identificadas por min relacionadas a
supervisores de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 8 533 53,3

em desacordo
2 | Discordo 1 6,7 60
3 | Concordo 2 13,3 73,3

Completamente 4 26,7 100

de acordo

Total 15 100
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Figura 24

Nesta tabela e figura vemos que maior frequéncia de 8 fazendo 53,3 estd completamente em
desacordo com a opg¢ao de que pouco tempo em orientar e observar as proprias aulas,
enquanto 26,7% ¢ que esta completamente de acordo.

Tabela 29/ 6.4- As dificuldades identificadas por min relacionadas a
supervisores de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 9 56,3 56,3
em desacordo
Discordo 2 12,5 68,8
Concordo 3 18,8 87,5
Completamente de 2 12,5 100
acordo
Total 16 100
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Figura 25

A frequéncia de 9 na percentagem 56,3 estd completamente em desacordo com a opgao de
Falta de ajuda por parte de professores orientadores de praticas pedagdgicas na selec¢ao da
matéria, estratégias, meios de ensino e formulacao de objectivos e apenas uma frequéncia de 3
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fazendo 18,8 % estava de acordo com a opgao.

Tabela 30/ 7.1- As propostas dos alunos para a superacio das dificuldades

relacionadas a supervisiao das praticas pedagogicas.

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 12 52,2 52,2

em desacordo
2 Discordo 2 8,7 60,9

Concordo 6 26,1 87
4 Completamente 13 100

de acordo
Total 23 100
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Nesta tabela e grafico vemos que maior frequéncia de 12 fazendo 52,2% ¢ dos que estdo
completamente em desacordo com a opg¢ao de Indicar professores mais experientes para
exercerem essa func¢do e 26,1% concorda com a mesma op¢ao o que nos faz concluir que de

facto os nossos inquiridos tem esta preocupagao.

Tabela 31/ 7.2- As propostas dos alunos para a superacio das dificuldades
relacionadas a supervisiao das praticas pedagogicas.

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 9 39,1 39,1

em desacordo
2 | Discordo 3 13,0 52,2
3 | Concordo 7 30,4 82,6
4 | Completamente 4 17,4 100

de acordo
Total 23 100
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Figura 27

Nesta tabela a frequéncia de 9 na percentagem de 39,1 esta completamente em desacordo com
a op¢ao de Criar um grupo de professores por especialistas para que exercam essa fungdo com
mais responsabilidade de ajudar os outros e a frequéncia de 7 fazendo 30,4 concorda com a
opc¢do, enquanto esta percentagem foi refor¢ada por 17,4 que também estdo completamente de
acordo com a opgao.

Tabela 32/ 7.3- As propostas dos alunos para a superacio das dificuldades

relacionadas a supervisiao das praticas pedagogicas.

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 Completamente 3 60,0 60,0
em desacordo
2 | Discordo 1 20,0 80,0
3 Concordo 1 20,0 100
Total 5 100

170




bloco7_3

3—

Frecuencia

W

1 bloc_07_3
Figura 28
60% esta completamente em desacordo com a op¢ao de Indicar os coordenadores de
disciplina para exercerem essa funcao e 20% estd completamente de acordo com a op¢ao o
que na nossa visao concordamos com os nossos inquiridos ja que a resolugdo deste problema
ndo passa pelos coordenadores de disciplina.

Tabela 43/ 7.4- As propostas dos alunos para a superacio das dificuldades
relacionadas a supervisiao das praticas pedagogicas.

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 |Completamente 15 53,6 53,6
em desacordo
3 | Concordo 4 14,3 67,9
4 | Completamente 9 32,1 100
de acordo
Total 28 100
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Figura 29

53,6% esta completamente em desacordo de aumentar o nimero de professores supervisores
de praticas para que tenham mais de orientar, acompanhar e observar as proprias aulas e uma
frequéncia de 9 na percentagem de 32,1 estd completamente de acordo com a opgao de
aumentar os supervisores.

Tabela 34/ 8.1- Relacdo dos alunos com os professores supervisores de praticas

1
3

bloco7_4

pedagogicas
Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 |Completamente 19 55,9 55,9

em desacordo
2 | Discordo 2 5.9 61,8
3 | Concordo 7 20,6 82,8
4 | Completamente de 6 17,6 100

acordo
Total 34 100
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Figura 30

Quanto a esta questao notou-se que a frequéncia de 9 fazendo 55,9 % estd completamente em
desacordo de que a relagdo ¢ Boa, apenas 20,6% concordou de que a relagdo € boa o que nos
faz perceber que isto tem afectado o tal processo de ensino e aprendizagem ja para haver
éxitos tem que ter uma relagdo amena.

Tabela de 35/ 8.2- Relacio dos alunos com os professores supervisores de
praticas pedagogicas

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 13 40,6 40,6

em desacordo
2 | Discordo 10 31,3 71,9
3 Concordo 4 12,5 84.4
4 Completamente 5 15,6 100

de acordo
Total 32 100
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Figura 31

40,6 % esta completamente em desacordo com a op¢ao e estd percentagem foi reforgada por
uma frequéncia de 10 fazendo 31,3% que discorda também com a resposta o que nos fez
concluir que relagdo ndo tem sido boa, e isto tem feito com que haja dificuldades de varia

bloco8_2

E

ordem com a escola e o proprio processo de ensino e aprendizagem.

Tabela 36/ 8.3- Relacdo dos alunos com os professores supervisores de praticas

pedagogicas
Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 Completamente 1 333 33,3

em desacordo
3 | Concordo 1 33,3 66,7
4 | Completamente 1 33,3 100

de acordo

Total 3 100
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Figura 32
De facto nesta tabela notamos um equilibrio nas respostas dos nossos inquiridos ja que 33,3%
estd completamente em desacordo, outro 33,3% esta completamente de acordo e outro 33,3%
concorda de que a relacdo estd Muito mal

Tabela 37/ 8.4- Relacdo dos alunos com os professores supervisores de praticas
pedagogicas

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
1 Completamente 2 18,2 18,2
em desacordo
2 | Discordo 1 9,1 273
4 | Completamente 8 72,7 100
de acordo
Total 11 100
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Figura 33
Muito boa

Nesta tabela vemos que uma frequéncia de 8 fazendo 72,1% estd completamente de acordo

com a op¢ao, apenas 18,2% esta completamente em desacordo.

4.2 Discussao dos resultados dos professores

O nosso estudo inclui uma amostra de 53 professores todos efectivos da escola de formagao
de professores do kuito. Tendo em conta a realidade da pesquisa, as principais variaveis de

caracterizacdo a considerar sdo apresentadas no plano de operacionalidade das tabelas a

seguir:
Tabela 1- IDADE
Frequéncia Percentagem % Acumulativo
>25 Anos 3 6,7 6,7
26 — 35 Anos 27 60 66,7
36 — 45 Anos 11 24,4 91,1
46 — 55 Anos 4 8,9 100
Total 45 100
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Figura n° 1: idade
Nesta tabela e figura quanto a idade dos nossos inquiridos a maior frequéncia ¢ de 27 fazendo
60% e estd no intervalo de 26 — 35 anos e depois segue os que estdo no intervalo de 26 — 35
anos de idade com 11 perfazendo 24,4%, enquanto a menor frequéncia ¢ de 3 fazendo apenas
6,7% pertence aqueles que tem menos de 25 anos de idade o que nos permite conferir que os
nossos participantes desta pesquisa tem uma idade aceitavel para exercerem com eficiéncia a
suas tarefas tendo em conta a experiencia acumulada.

Tabela2- Tempo de servico como docente

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
0-5 9 20 20
6-13 28 62,2 82,2
14-21 6 13,3 95,6
22-29 1 2,2 97,8
30-37 1 2,2 100
Total 45 100
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Figura n°: 2 Tempo de servico- Quanto ao tempo de servi¢o dos docentes a frequéncia de 28
com a percentagem de 62,2 estd no intervalo de 6 — 13, depois segue os que estao no
intervalo de 0 -5 anos fazendo 20% enquanto a menor percentagem de 2,2 recaiu nos que
estdo no intervalo de 22 -29 anos e 30 -37 respectivamente esses dados fazem-nos concordar
com os dados da idade, j& que os nossos participantes a essa pesquisa tem um tempo de
servico aceitavel que deviam ter habilidades suficientes para orientar de forma adequada as
aulas de praticas pedagobgica..

Tabela 3 — Tempo de servigo como supervisor de praticas pedagdgicas

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
> 5 Anos 1 2,6 2,6
6- 14 Anos 21 53,8 56,4
15-23 Anos 16 41 97,4
24 -32 Anos 1 2,6 100
Total 39 100
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Figura n°:3

Quanto a esta tabela vemos que aqueles que estdo no intervalo de 6 -14 anos apresentaram
maior frequéncia de 21 com 53,8% seguida de 16 com a41% estdo no intervalo de 15 -23
anos, as menores frequéncias estdo no intervalo de menos de 5 anos e 24 -32 anos com 2,6
respectivamente. De facto esses dados espelha- nos que os nossos inquiridos tém um tempo
suficiente como supervisores de praticas pedagdgicas, o que levaria a ter mais habilidades em
orientar as mesmas o que as veze nao condizem com a realidade.

Tabela 4 — Habilitacoes literarias

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Ensino médio 12 22,6 22,6
Bacharelato 24 453 67,9
Licenciado 12 22,6 90,5
Mestrado 3 5,7 96,2
Doutoramento 2 3.8 100
Total 53 100
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Quanto as habilitagdes dos nossos inquiridos a maior frequéncia estdo nos que tem o
bacharelato com 24 fazendo uma percentagem de 45,3, seguida do ensino médio e licenciado
com a percentagem 22,6 respectivamente. A menor frequéncia dos nossos inquiridos ¢ de 2
com a percentagem de 3,8 pertence ao doutoramento o que nos faz realgar que os mesmos t€ém
um nivel académico aceitavel para exercerem essa fun¢do com eficécia.

Tabela 5- Classe que lecciona

Frequéncia |Percentagem % Acumulada

10? Classe 3 5,7 5,7
10* e 11* Classe 4 7.5 13,2
10%, 11* e 12* Classe 4 7,5 20,7
10%, 11%, 12* e 132 Classe 3 5,7 26,4
10* e 12* Classe 6 11,5 37,9
10%, 12* ¢ 13* Classe 3 5,7 43,6
11? Classe 4 7.5 51,1
11% e 12° classe 4 7.5 58,6
117, 12% e 13% classe 2 3.8 62,4
12% Classe 8 15,1 77,5
12* ¢ 13? Classe 8 15,1 92,6
13% Classe 1 1,9 94,5
Nenhuma 3 5,7 100
Total 5 100
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Figura n°: 5

Nesta tabela e figura quanto a classe que lecciona os nossos inquiridos vemos que maior
frequéncia ¢ de 8 numa percentagem de 15,1 para os professores que estdo a leccionar duas
classes 12 e 13*classe e ainda os que leccionam a 12* classe também com 15,1%
respectivamente, seguida de 6 fazendo 11,5% pertence aos professores que leccionam a 10% e
12% classe respectivamente, ainda temos que salientar que menor frequéncia ¢ de 1 na
percentagem de 1,9 pertence ao professor que lecciona a 13*classe. Os dados levam-nos a
concluir que nessa escola tem poucos professores supervisores de praticas pedagogicas ja que
muitos trabalham duas, trés classes o que faz com que a qualidade seja diminuta.

Tabela 6/ 2.1- Quem ¢€ o supervisor pedagogico?
Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 19 73,1 73,1
de acordo
Concordo 3 11,5 84,6
Completamente 4 15,4 100
em desacordo
Total 26 100
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“Aquele que assiste directamente as aulas dos outros professores para real¢ar os pontos fortes
e identificar as dificuldades e ajudar a ultrapassar” perante a essa questao verificamos que os
nossos inquiridos estdo completamente de acordo com uma percentagem de 73,1, apenas 15,5
responde que descorda completamente. Ainda temos uma frequéncia de 3 na percentagem de
11,5 concorda também com a nossa op¢ao o que nos faz perceber que os nossos inquiridos
conhecem o supervisor pedagdgico.

Tabela 7/ 2.2- Quem ¢€ o supervisor pedagogico?
Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 6 54,5 54,5
de acordo
Concordo 4 36,4 90,9
Discordo 1 9,1 100
Total 11 100
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“Inspeccionador das aulas dos colegas com objectivo de realcar as partes negativas das aulas”
perante assa questdo notamos ainda ha uma certa confusdo entre a figura do supervisor
pedagbgico e o inspector escolar, porque os nossos respondentes 54,5% estdo completamente
de acordo, ainda fazendo um refor¢o nas primeiras respostas temos uma outra percentagem de
36,4 que esta de acordo, apenas 9,1 que descordou com esta opgao.

Tabela 8/ 2.3- Quem ¢ o supervisor pedagogico?

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 66,7 66,7
de acordo
Concordo 1 33,3 100
Total 3 100
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Figuran® 8

Orientador de todo processo das actividades de ensino e aprendizagem da escola. Dos nossos
inquiridos tivemos apenas uma frequéncia de 2 na percentagem de 66,7 estdo completamente
de acordo com a opgao e ainda tivemos 33,3% que também concorda, o que nos fez perceber
que houve um equilibrio nas respostas, ja que ndo tivemos nenhuma frequéncia que
descordou.

Tabela 9/ 2.4- Quem ¢ o supervisor pedagogico?

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 50 50
de acordo
Completamente 2 50 100
em desacordo
Total 4 100
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“Negociador de diferentes situagdes didacticas, potenciadores de aprendizagem,
investigadores de aprendizagem com os coordenadores e professores de uma escola” Nesta
tabela e figura houve um equilibrio nas respostas tivemos 50% que estdo completamente de
acordo e 50% que estdo completamente em desacordo apesar desse equilibrio ainda notamos
que houve também divergéncia nas respostas. Apesar disto verificamos que muito deles
conhecem a importancia da figura do supervisor pedagdgico numa escola.

Tabela 10/ 2.5- Quem ¢ o supervisor pedagogico?

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 50 50
de acordo
Completamente 1 50 100
em desacordo
Total 2 100
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Figura 10

Inspector do processo de ensino e aprendizagem, investigador e ditador do processo de ensino
e aprendizagem. Nesta tabela e figura vemos que ha um equilibrio nas respostas, porque 50%
estd completamente de acordo e outro 50% estd completamente em desacordo com a opgao.
Apesar deste equilibrio ficamos ainda preocupado porque ha uma certa confusao entre a
funcdo do supervisor e do inspector

Tabela 11/ 3.1- Sdo competéncias do supervisor das praticas pedagogicas as
seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 50 50
de acordo
Completamente 1 50 100
em desacordo
Total 2 100

186




bloco3_1

Frecuencia

Figura n® 11

bloco3_1

Relacionamento directo ou indirecto com os professores; nesta tabela e figura vemos que
quanto aos nossos inquiridos muito deles estdo completamente em desacordo numa
percentagem de 50 de que uma das competéncias do supervisor € o relacionamento directo ou
indirecto com os professores, enquanto 50% estad completamente de acordo com esta funcao.

Tabela 12/ 3.2- Sdo competéncias do supervisor das praticas pedagogicas as

seguintes:
Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 8 72,7 72,7
de acordo
Concordo 2 27,3 100
Total 11 100
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Figura n° 12: Favorecer a qualidade de ensino e aprendizagem

Nesta tabela vemos que a maior frequéncia de 8 numa percentagem recai para aqueles que
estdo completamente de acordo com a competéncia de favorecer a qualidade de ensino e
aprendizagem, enquanto a menor frequéncia de 2 recai nos que também concorda o que
achamos que houve um equilibrio nas respostas.

Tabela 13/3.3- Sdo competéncias do supervisor das praticas pedagogicas as
seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 7 53,8 53,8
de acordo
Concordo 3 23,1 76,9
Completamente 3 23,1 100
em desacordo
Total 13 100
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Figura n° 13

53,8% esta completamente de acordo de que o supervisor ¢ uma figura cooperante com 0s
outros professores na elaboracdo de diferentes planos de aula e de outras estratégias de
investigacdo no processo de ensino e aprendizagem, enquanto tivemos 23,1% que esta
completamente em desacordo com esta funcao.

Tabela 14/ 3.4- Sdo competéncias do supervisor das praticas pedagogicas as
seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 8 72,7 72,7
de acordo
Concordo 2 18,2 90,9
Completamente 1 9,1 100
em desacordo
Total 11 100
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Figura n° 14

Provocador do processo de ensino e aprendizagem e conhecedor dos fundamentos tedricos do
processo de ensino e aprendizagem;

Nesta afirmag¢do os docentes inquiridos maior frequéncia de 8 na percentagem de 72,7 recai
nos que estdo completamente de acordo, e a menor frequéncia de 1 na percentagem de 9,1
estd completamente em desacordo com esta afirmacao.

Tabela 15/ 3.5- Sdo competéncias do supervisor das praticas pedagogicas as
seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 5 62,5 62,5
de acordo

3 100
Completamente 37,5
em desacordo
Total 8 100
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Figura n° 15

Administrador do processo de ensino e aprendizagem e fomentador de criticas aos outros
colegas, criando um ambiente de conflito na escola. Nesta tabela e figura os nimeros dos
nossos inquiridos ilustra-nos que a maior percentagem de 62,5 recai em aqueles que estdo
completamente de acordo com opg¢ao, enquanto 37,5 estd completamente em desacordo com a

mesma.

Tabela 16/ 4.1- O trabalho do supervisor pedagogico consiste em:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 3 60 60
de acordo

2 40 100
Completamente
em desacordo
Total 5 100
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Dar aulas e verificar os resultados da aprendizagem; nessa op¢ao vemos que houve um
equilibrio nas respostas dos nossos inquiridos, tivemos 60% que estd completamente de

-

bloco4_1

acordo e 40% esta completamente em desacordo.

.

Tabela 17/ 4.2- O trabalho do supervisor pedagogico consiste em:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

1 | Completamente 17 68,0 68,0

em de acordo
2 | Discordo 6 24,0 92,0
3 | Concordo 1 4,0 96,0
4 | Completamente em 1 4,0 100

desacordo
Total 25 100
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Assistir de forma directa o processo de ensino e aprendizagem, focando as partes positivas e
ajudar a ultrapassar as partes negativas que foram detectadas. Esta seria a realidade desta
figura, mais notamos que quanto aos nossos respondentes, tivemos 68% esta completamente
em desacordo 24 discorda e apenas 4% que esta completamente de acordo com a opgao.

Tabela 18/ 4.3- O trabalho do supervisor pedagogico consiste em:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente de 6 100 100
acordo
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Figura n° 18
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Inspeccionar aulas e todo processo de ensino e aprendizagem quanto aos nossos inquiridos a

frequéncia de 6 estd completamente de acordo.

Tabela 19/ 4.4- O trabalho do supervisor pedagogico consiste em:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 333 33,3
de acordo
Completamente 2 66,7 100
em desacordo
Total 3 100
bloco4_4
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Figura n° 19

Observar o funcionamento da escola e das praticas de ensino na sala de aula. Nesta tabela
vemos que maior frequéncia recai nos que estdo completamente em desacordo com 66,7%,

enquanto apenas 33,3 estd completamente de acordo

Tabela 20/4.5- O trabalho do supervisor pedagogico consiste:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 4 66,7 66,7
de acordo
Completamente 2 33,3 100
em desacordo
Total 6 100
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Figura n° 20

66,7 % dos nossos inquiridos estd completamente de acordo na op¢do que diz « que o trabalho
do supervisor € apoiar o professor na constru¢ao de instrumentos que regulam o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagemy, enquanto 33,3% dos nossos
inquiridos estd completamente em descordo com a opg¢ao.

Tabela 21/ 5.1- A figura do supervisor pedagogica numa determinada escola
contribui:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

Completamente 17 70,8 70,8
de acordo
Concordo 6 25 95,8
Completamente 1 4,2 100
em desacordo
Total 24 100

o . [ . 1
Figura n° 21
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Na melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Nesta tabela e figura vemos que numa
frequéncia de 17 perfazendo 70,8% esta completamente de acordo com a opgdo, enquanto 4,2
estd completamente em desacordo, apesar disso notamos que os nossos inquiridos dao
importancia ao trabalho ao supervisor pedagogico.

Tabela 22/ 5.2- A figura do supervisor pedagogica numa determinada escola
contribui:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 100 100
de acordo
bloco5_2
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Figura n° 22

Nesta tabela e figura verificamos que hd um equilibrio nas respostas dos nossos inquiridos na
medida em que houve uma frequéncia de 2 que estd completamente de em desacordo a opgao
e a frequéncia de 2 estd completamente em desacordo com a op¢do «na planificagdo das
aulas»

Tabela 23/5.3- A figura do supervisor pedagogica numa determinada escola
contribui:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 11 64,7 64,7
de acordo
Concordo 2 11,8 76,5
Completamente 4 23,5 100
em desacordo
Total 17 100
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Selecgao dos livros e conteudos de ensino

A maior frequéncia recai nos que responderam completamente de acordo na percentagem de
64,7, enquanto 4 estd completamente em desacordo com questdo formulada. Estamos de
acordo a maior frequéncia ja que esta figura numa escola ndo melhora apenas esta area.

Tabela 24/ 5.4- A figura do supervisor pedagogica numa determinada escola

contribui:
Frequéncia Percentagem %
Acumulativo
Completamente 11 429 429
de acordo
Concordo 2 14,3 57,1
Completamente em 4 14,3 100
desacordo
Total 17 100
bloco5_4
bloc_05_4
Figura n° 23

Ajudar aos futuros professores, coordenadores de disciplinas na selec¢ao dos contetidos,
métodos, meios de ensino e estruturacdo de objectivos, favorecendo a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem. Nesta tabela e figura a maior frequéncia de 11 fazendo 64,7% esta
completamente de acordo e ainda a frequéncia de 4 fazendo 23,5% estd completamente em
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desacordo, o que nos faz concluir que ha uma preocupacgdo dos nossos inquiridos quanto a
esta figura.

Tabela 25/ 6.1- Quantas vezes o professor trabalhou com o supervisor a nivel
da escola?

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 3 429 429
de acordo
Concordo 1 14,3 57,1
Descordo 2 28,6 85,7
Completamente em 1 14,3 100
desacordo
Total 7 100
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Figura n° 24

«Ja trabalhou comigo uma vez,» quanto a estd op¢do vemos que a maior frequéncia recai em 3
na percentagem de 42,9 esta completamente de acordo que ja trabalhou uma vez com o
supervisor, ainda temos uma frequéncia de 2 na percentagem de 28,6 esta em desacordo com
a opgao, enquanto 14,3% concorda e outro 14,3% esta completamente em desacordo.

Tabela 26/ 6.2- Quantas vezes o professor trabalhou com o supervisor a nivel
da escola?

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 14 70,0 70
de acordo
Completamente 5 30,0 100
em desacordo
Total 2 100
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Figura n° 25

«Nunca trabalhou comigo» quanto a essa questdo notamos a falta desta figura nas escolas ¢
relevante ja que 70% dos nossos inquiridos estd completamente de acordo que nunca
trabalhou com o supervisor e outro 30% esta completamente em desacordo.

Tabela 27/ 6.3- Quantas vezes o professor trabalhou com o supervisor a nivel
da escola?

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 16,7 16,7
de acordo
Concordo 1 16,7 33,3
Completamente 4 66,7 100
em desacordo
Total 6 100
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Figura n° 26

«Ajuda-me bastante varias vezes na planificacao de aulas, na selec¢do de contetidos e em
algumas estratégias para ministrar as aulas». Nesta opcao apesar de esta figura ser importante,
por falta da mesma nas escolas verificamos que poucos tem trabalhado com eles por isso ¢ a
maior frequéncia de 4 perfazendo 66,7% recaiu nos que estdo completamente em desacordo e
a percentagem de 16,7 estd completamente de acordo e outra percentagem de 16,7 concorda.

Tabela 28/ 6.4- Quantas vezes o professor trabalhou com o supervisor a nivel
da escola?

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 5 50 50
de acordo
Concordo 5 50 100
Total 10 100
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Figura n° 27

«Nao temos supervisores especializados, apenas aqueles que acompanham as aulas dos alunos
por isso nunca trabalhou comigo» Esta tabela e figura mostra-nos a falta de supervisores nas
escolas, vemos, na medida em que 50% esta completamente de acordo e outro 50% também
concorda que ndo ha supervisores especializados.

Tabela 29/ 7.1- As dificuldades identificadas por min relacionadas com o
trabalho de supervisao de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 7 77,8 77,8
de acordo
Concordo 1 11,1 88,9
Completamente 1 11,1 100
em desacordo
Total 9 100
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Figura n° 28

O acompanhamento dos alunos estagiarios as praticas pedagogicas e as planificagdes

Ai numa frequéncia de 7, fazendo 77,8 estd completamente de acordo a opcao e 11,1%
concorda e s6 11,1 que estd completamente em desacordo. Na nossa opinido também
concordamos com a maior frequéncia ja que seria este trabalho desta figura nesta escola para

0 bem dos alunos.

Tabela 30/ 7.2- As dificuldades identificadas por min relacionadas com o
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trabalho de supervisao de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 11 61,1 61,1
de acordo
Concordo 2 11,1 72,2
Descordo 1 5,6 77,8
Completamente em 4 22,2 100
desacordo
Total 18 100

203




bloco7_2

Frecuencia

3

bloco7_2

Figura n° 29

«Na estruturacdo e seleccdo dos contetudos, objectivos, métodos e meios de ensino» nesta
tabela e figura vemos que a maior preocupagao esta na op¢ao ja que quanto aos nossos
inquiridos tivemos uma frequéncia de 11 na percentagem de 61,1% que estd completamente
de acordo uma percentagem de 11,1 que concorda e apenas 4 fazendo 22,2% esta
completamente em desacordo e 5,6% discorda.

Tabela 31/ 7.3- As dificuldades identificadas por min relacionadas com o
trabalho de supervisao de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 66,7 66,7
de acordo
Concordo 1 33,3 100
Total 3 100
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Figura n° 30

«No acessoramento das praticas pedagdgicas» 66,7% estd completamente de acordo e 33,3
concorda com a op¢do, o que o que realmente coloca essa questdo na dificuldades que os
nossos inquiridos tem encontrado.

Tabela 32/ 7.4- As dificuldades identificadas por min relacionadas com o
trabalho de supervisao de praticas pedagogicas prendem-se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 40 40
de acordo
Concordo 3 60 100
Total 5 100
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Figura n° 31

Na planificagdo das aulas e nas estratégias para melhor dar aulas

Ainda vemos nesta questdo que quanto aos nossos inquiridos a maior frequéncia vai para 5
fazendo uma percentagem de 60 aqueles que concordam que uma das dificuldades prende-se
com a planificagdo das aula e nas estratégias para melhor ensinar e 40% também esta
completamente de acordo o que reforga a primeira percentagem

Tabela 33/ 7.5- As dificuldades identificadas por min relacionadas por min
relacionadas com o trabalho de supervisao de praticas pedagogicas prendem-
se:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 6 75 75
de acordo
Completamente 2 25 100
em desacordo
Total 8 100
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Na falta dos professores experientes para acompanhar as aulas dos colegas menos experientes
e serem orientados
Na verdade quanto a esta tabela e figura vemos que a maior frequéncia de 6 fazendo 75%

bloco7_5

recai em aqueles que estdo completamente de acordo outro 25% respondeu que esta
completamente em desacordo.

Tabela 34/ 8.1- Quanto ao trabalho de docéncia as dificuldades que temos

encontrado siao as seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 4 40 40
de acordo
Concordo 2 20 60
Completamente 4 40 100
em desacordo
Total 10 100
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Figura n° 33

O acompanhamento dos alunos estagiarios as praticas pedagogicas e as planificagdes;
40% esta completamente em desacordo com a op¢do, o outro 40% estd completamente em
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desacordo, para dizer que houve um equilibro dos nossos inquiridos

Tabela 35/ 8.2- Quanto ao trabalho de docéncia as dificuldades que temos

encontrado siao as seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 50 50
de acordo
Completamente 1 50 100
em desacordo
Total 2 100
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Figura n° 34

Na estruturagdo e selec¢do dos contetidos, objectivos, métodos de ensino.

Verificamos que nesta tabela e figura também ha um equilibrio nas respostas ja que 50% esta
completamente de acordo e outro 50% estad completamente em descordo.

Tabela 36/ 8.3- Quanto ao trabalho de docéncia as dificuldades que temos
encontrado siao as seguintes:

Frequéncia Percentagem %
Acumulativo
Completamente 2 100 100
de acordo
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Figura n° 35
No acompanhamento das praticas pedagogicas. Nessa tabela e figura vemos que tivemos uma
unica percentagem de 100, isto a frequéncia de 2 que estd completamente de acordo.

Tabela 37/ 8.4- Quanto ao trabalho de docéncia as dificuldades que temos
encontrado siao as seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 10 90,9 90,9
de acordo
Completamente 1 9,1 100
em desacordo
Total 11 100
bloco8_4
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Figura n° 36

Nas planificagdes e na seleccdo de estratégias para melhor dar aulas. Nesta tabela e figura
vemos que a maior frequéncia de 10 recaiu nos que estdo completamente de acordo fazendo
90,9% concordando com a opg¢do sugerida das dificuldades, enquanto apenas 9,1 esta
completamente em desacordo.

Tabela 38/ 8.5- Quanto ao trabalho de docéncia as dificuldades que temos
encontrado siao as seguintes:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo

Completamente 9 60 60
de acordo
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Concordo 5 33,3 93,3

Completamente 1 6,7 100
em desacordo
Total 15 100
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Figura n°® 37

«Na falta dos professores experientes para acompanhar as aulas dos colegas menos
experientes e serem orientados» nesta tabela 9 fazendo 60%, estd completamente de acordo
com a op¢ao o que nos faz perceber que na verdade ha esta falta, porque ainda a outra
frequéncia de 5 perfazendo 33,3% concordou com a mesma preocupagao, apenas 6,7% esta
completamente em desacordo. Isto leva-nos a perceber que esta escola ainda terd que fazer um
grande esfor¢o de capacitar os professores supervisores de praticas para exercerem a sua
actividade com eficécia.

Tabela 39/ 9.1- Propostas de superacao as dificuldades identificadas:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 28,6 28,6
de acordo
Concordo 3 42,9 71,4
Completamente 2 28,6 100
em desacordo
Total 7 100
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Figura n°38
«Indicar os coordenadores de disciplina e de turma para exercerem essa fungcao» vemos nesta
tabela e figura que houve um equilibrio nas respostas dos nossos inquiridos 28,6% esta
completamente de acordo e outro 28,6% esta completamente em desacordo, mais também
notamos que ainda a maior percentagem de 42,9 recaiu nos que concordaram. Na nossa visao
achamos que houve algum erro por parte dos nossos participantes em pensar que para resolver
esse problema tinha que se indicar os coordenadores.

Tabela 34/ 9.2- Propostas de superacao as dificuldades identificadas:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
13 72,2 72,2
Completamente
de acordo
Concordo 5 27,8 100
Total 18 100
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Figura n°39

«Aumentar o numero de professores experientes para exercerem essa funcdo» de facto nesta
tabela e figura vemos que os nossos inquiridos partilharam a preocupagao ja que a maior
frequéncia de 13 com uma percentagem de 72,2 estad completamente de acordo e ainda foi
reforcada pela frequéncia de 5 fazendo 27,8% concorda. E esta também ¢é a nossa visdo para
haja qualidade.

Tabela 41/ 9.3- Propostas de superacao as dificuldades identificadas:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 10 52,6 52,6
de acordo
Concordo 4 21,1 73,7
Descordo 1 5,3 78,9
Completamente em 4 21,1 100
desacordo
Total 19 100
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Figura n° 40

Criar um grupo de professores com mais experiencia e tempo de servigo para ajudar os menos
experientes: na verdade nesta tabela e figura a maior frequéncia de 10 fazendo 52,6 recaiu
nos que estdo completamente de acordo,4 inquiridos na percentagem de 21,1 concordou o que
nos levou a perceber que opg¢ao foi aceite, na medida em apenas 4 fazendo 21,1esta
completamente de acordo e ainda 1 na percentagem de 5,3 discordou. Na verdade essa seria
também uma das saidas, ja que a escola tem professores com essas qualidades.

Tabela 42/ 9.4- Propostas de superacio as dificuldades identificadas:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 100 100
de acordo
Total 2 100
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Figura n°® 41

«Indicar a direcgdo pedagogica da escola para exercer essa fungdo» nesta tabela e figura
tivemos apenas uma frequéncia de 2 fazendo 100% na nossa opinido a resolugdo deste
problema ndo passa por indicar esta figura para exercer essa fun¢do. Na verdade os nossos
participantes sabem que a resolucao deste problema nao ¢ com a direc¢do pedagdgica em
exercer essa fun¢do o que nos faz também concordar.

Tabela 43/ 10.1- Supervisao de praticas pedagogicas na escola de formacao de
professores. Estou a exercer esta fun¢io porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente de 4 36,4 36,4
acordo
Concordo 2 18,2 54,5
Completamente em 5 45,5 100
desacordo
Total 11 100
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Figura n° 42

Nao tive uma formacao académica baseada em supervisdo pedagdgica mais como a escola
promove sempre debates e semindrios relacionadas a esta area e tem-nos ajudado bastante. A
maior frequéncia de 5 com 45,5% esta completamente em desacordo com a questdo e ainda
uma percentagem de 36,4 esta completamente de acordo o que consideramos que houve
algum equilibrio nas respostas e ainda 18,2 que concorda. Percebemos muitos que exercem
essa fun¢do ndo porque tem a formagdo, mais porque a escola ndo tem especialistas.

Tabela 44/ 10.2- Supervisao de praticas pedagogicas na escola de formacao de
professores. Estou a exercer esta fun¢io porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 3 333 33,3
de acordo
Concordo 4 44.4 77,8
Completamente 2 22,2 100
em desacordo
Total 9 100

216




bloco10_2

4

3

Frecuencia
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«Nunca tive uma formagao relacionada a esta drea mais tenho experiencia para exercer esta
funcdo» nesta tabela e figura vemos que a maior frequéncia de 44,4% concorda e ainda tem
33,3% que esta completamente de acordo enquanto a menor frequéncia recai em 22,2% que
estd completamente em desacordo o que nos faz perceber que muitos deles ndo tem uma
especializacdo na 4rea s6 exercem a fungdo por falta de quadros formados nesta drea. Vemos
ndo tem formacao mais exercem porque tem experiencia devido o tempo de servigo.

Tabela 45/ 10.3- Supervisao de praticas pedagogicas na escola de formacao de
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professores. Estou a exercer esta fun¢io porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 11 68.8 68.8
de acordo
Concordo 4 25 93,8
Descordo 1 6,3 100
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Total 16 100
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Figura n° 44

«O nivel académico e o tempo de servico da-me a possibilidade de exercer esta fungao» nessa
tabela e figura vemos que a maior frequéncia ¢ de 11, fazendo 68,8 estd completamente de
acordo, 25% também concorda, enquanto apenas 6,3% discorda, para tal pensamos que
muitos deles ndo exercem a fungdo porque sdo especialistas na area, mais porque muitos deles
¢ por causa do nivel académico.

Tabela 46/ 10.4- Supervisao de praticas pedagogicas na escola de formacao de
professores. Estou a exercer esta funcio porque :

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 333 33,3
de acordo
Concordo 1 33,3 66,7
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Completamente 1 33,3 100
em desacordo

Total 3 100
bloco10_4
1,0
0,84
L]
‘o 067
c
Q
3
o
e
('S
0,44
0,24
00 T T T
1 2 4
bloco10_4
Figura n° 45

«Tive um semindrio relacionado a esta area» de facto nesta tabela e figura vemos que houve
algum equilibrio nas respostas 33,3% estd completamente de acordo, 33,3 % concorda e 33,3
estd completamente em desacordo.

Tabela 47/ 10.5- Supervisao de praticas pedagogicas na escola de formacao de
professores. Estou a exercer esta fun¢io porque:

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 5 100 100
de acordo
Total 5 100
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Figura n° 46

Nao tenho experiencia nem o tempo de servigo suficiente mais tendo em conta a falta de
professores formados nesta area tenho exercido esta fun¢do sem problema. Nesta tabela 100%
estd completamente de acordo. No nosso pensamento ¢ que 0s nossos participantes nao
souberam responder nesta questao ja a experiencia e o tempo de servi¢o € importante para
exercer essa funcao.

Tabela 48/ 11.1- Documento e material orientador na escola sobre o trabalho
de supervisao das praticas pedagogicas nas escolas de formacao de professores

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 2 333 33,3
de acordo
Concordo 2 33,3 66,7
Completamente 2 33,3 100
em desacordo
Total 6 100

220




bloco11_1

Frecuencia

00 T T T
1 2 4

bloco11_1
Figura n° 47
Ha uma legislag@o acerca da supervisdo das aulas praticas o que tem facilitado o meu trabalho
de supervisor das mesmas na escola. Nesta tabela e figura houve algum equilibrio das

respostas dos nossos inquiridos na medida em que 33,3% esta completamente de acordo e
outro 33,3 esta completamente em desacordo e ainda 33,3 concorda.

Tabela 49/ 11.2- Documento e material orientador na escola sobre o trabalho
de supervisao das praticas pedagogicas nas escolas de formacao de professores

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 25 25
de acordo
Concordo 1 25 50
Descordo 2 50 100
Total 4 100
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Tem havido capacitacdo dos professores supervisores de praticas pedagogicas o que tem
facilitado o meu trabalho
25% esta completamente de acordo com a opgao e outro 25% concorda, mais temos 50% que

descorda, o que nos faz perceber que ndo tem havido capacitacdo dos professores supervisores
o que pode influir no trabalho dos mesmos.

Tabela 50/ 11.3- Documento e material orientador na escola sobre o trabalho
de supervisao das praticas pedagogicas nas escolas de formacao de professores

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 11 55 55
de acordo
Concordo 8 40 95
Completamente 1 5 100
em desacordo
Total 20 100
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Figura n° 49

Nao h4 nenhuma legislagdo nem material que trata da supervisao das praticas pedagogicas o
que tem dificultado o nosso trabalho sobre a supervisdo das mesmas.

Quanto a esta tabela e figura notamos que a maior frequéncia de 11 fazendo 55% esta
completamente de acordo, ainda ¢ refor¢ada por 40% que também concorda e apenas 5% que
estd completamente em desacordo o que nos leva a concluir que Angola ndo tem ainda
nenhuma legisla¢ao sobre supervisores pedagdgicos nem outro material o que pode complicar
o andamento do trabalho desta figura.

Tabela 52/ 11.4- Documento material orientador na escola sobre o trabalho de
supervisao das praticas pedagogicas nas escolas de formacio de professores

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 1 333 33,3
de acordo
Completamente 2 66,7 100
em desacordo
Total 2 100
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Figura n° 50

A escola ndo dispde de livros que tratam de supervisdo das praticas pedagdgicas o que
dificulta o trabalho de supervisao das mesmas.

Nesta tabela e figura 66,7% estd completamente em desacordo e 33,3 estd completamente de
acordo. Na nossa visdo se a escola ndo tem esse material isso também dificulta o seu trabalho
e que pode influenciar negativamente no processo de ensino e aprendizagem.
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Tabela 52/ 11.5- Documento e material na escola sobre o trabalho de
supervisiao das praticas nas escolas de formacao de professores

Frequéncia Percentagem % Acumulativo
Completamente 5 100 100
de acordo
Total 5 100
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Figura n° 51

«Nao tem havido capacitag¢ao dos professores de pratica relacionada a observagao das aulas o
que as vezes dificultam o nosso trabalho» nesta tabela e figura temos 100% esta
completamente de acordo. De facto se ndo tem havido capacitagdo os professores supervisores
de praticas pedagogicas encontram mesmo problema nas suas actividades.
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5.2. Discussao dos resultados

Tendo em conta que o pensamento reflexivo ¢ uma capacidade que deve ser desenvolvida, ¢
importante que o supervisor faca uma selec¢do correcta dos métodos e estratégias adequados
ao trabalho da escola e do professor, para que haja boa interac¢do na discussdo dos processos

e resultados educativos.

A actividade de supervisdo pedagdgica ¢ de tipo investigativo na sua natureza cientifica,
didactica e metodologica, pois com ela pretende-se superar dificuldades, no processo
interactivo com o contexto que envolve a escola, as causas do fracasso e a identificacdo de
indicadores de qualidade educativa. Nesta conformidade, sdo utilizados os métodos comuns
de investigacdo cientifica, os quais sdo: investigativos, orais, visuais e praticos. A supervisao
pedagogica tem como finalidade o desenvolvimento profissional do professor. A supervisdo ¢é
uma actividade complexa que exige um trabalho concertado e bem estruturado entre o

supervisor e o professor, pensando na aprendizagem do aluno.

A generalizagdo da fungdo da supervisdo pedagdgica tem as seguintes finalidades:
prolongamento: nas aulas das sessdes de formacao, através dos supervisores que ajudam os
professores a por em pratica os conteidos adquiridos nas acgdes formativas ou escolas de
formagdo; envolvimento dos professores visitados na reflexdo sobre a articulagdo entre a sua
formagdo e as praticas nas aulas e na investigacdo das praticas docentes, o que se podera fazer
através de visitas reciprocas as salas de aulas de varios professores de uma escola, seguidas de

um encontro de trabalho com o supervisor pedagogico e os professores visitados.

O estudo feito inclui uma amostra de 45 professores todos em efectivo de servigo na escola e
80 alunos de especialidades diferentes da escola de formagao de professores do Kuito - local
onde foi realizado o presente trabalho de investigacdo. Foram tidas em consideracdo as
seguintes variaveis de caracterizacao central: faixa etdria dos professores que vai dos 25 a 55
anos de idade, notamos que a faixa etaria dos 26 a 35 anos ¢ a que apresentou maior
frequéncia com 27 professores seguida a de 36 a 45 com 11 professores, depois temos os que
estdo no intervalo de 46 a 55 com 4 professores e finalmente aqueles que tem menos de 25
anos com 3 professores, nesses dados estdo inclusos os dois sexos, com nivel de escolaridades
que varia de técnico médio ao Doutoramento, todos com agregacdo pedagogica tendo

acumulados de 0 aos 37 anos de servigo como professores. E ainda foram inquiridos também
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os alunos desta escola num numero de 80 de especialidades diferentes a faixa etaria dos 16 a
21 anos de idade apresentou maior frequéncia com 54 alunos seguida pelos que estdo no
intervalo de 22 a 28 anos de idade com 18, dos 29 a 35 anos de idade com 5 alunos e 3 alunos
com menos de 15 anos de idade. A especialidade dos alunos com maior frequéncia de 63
alunos foi magistério primario, seguida de histéria geografia com 10 alunos, biologia e
quimica com 7 alunos, quanto as classes que estdo a frequentar maior frequéncia com 48
alunos ¢ da 12 classe, seguida pela 13* classe com 13 alunos. Os alunos e professores foram
inquiridos sob forma de questionario elaborado para o efeito, o qual apresenta as informagdes

sobre o supervisor de praticas pedagogicas no processo de ensino-aprendizagem desta escola.

As dificuldades referidas pelos nossos inquiridos sdo de varia ordem: metodoldgica e
didactica-pedagogica, as quais resumem-se: Falta de experiéncia, de orientacdo e superagao
pedagbgica, mencionada por varios professores, o que resulta na ma planificacdo das aulas e
organizagdo do trabalho docente-educativo, na deficiéncia na transmissdo dos conhecimentos
e na avaliagdo dos alunos, na formulagdao dos objectivos educativos e instrutivos da aula. Um
outro nimero queixou-se da ter muitos alunos por orientar o que tem dificultado bastante no
seu trabalho ja que tem havido pouco tempo para fazer esse acompanhamento. Ainda ¢ de
salientar que muitos disseram que a escola devia aumentar o nimero de professores
supervisores. Muitos ainda mencionaram que terd que haver sempre capacitacdo dos
professores supervisores para que eles tenham mais habilidades de orientar as praticas
pedagogicas. Quanto aos alunos inquiridos as suas preocupagdes prendem-se mais com o
pouco tempo que os professores supervisores de praticas pedagogicas tem tido em orientar os
mesmos, debilidade que alguns professores supervisores tem mostrado em orientar o0s
mesmos, relacionamento nao adequado de alguns professores com os alunos, em ajudar na
estruturacdo de planos de aulas, elaboracdo de conteudos de ensino, objectivos de ensino,

métodos de ensino e ainda no proprio processo de ensino.

E de salientar que apesar das dificuldades apresentadas os nossos inquiridos tanto alunos
como professores tém uma nog¢do sobre a figura do supervisor pedagogico considerando-o
como o lider dos professores, dos quais acharam importante no processo de ensino de ensino e
aprendizagem, e a quem atribuem diferente papel ressaltando o de ajudar a melhorar o
trabalho do professor e do aluno. o supervisor pedagdgico poderd contribuir na melhoraia da

qualidade do processo de ensino-aprendizagem ajudando-os na planificagdo das aulas,
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acompanhamento e orientacdo nas suas actividades, promovendo sistematicamente encontros

pedagogicos de modo a superar as dificuldades que eles enfrentam.

A falta de competencias por parte de alguns professores os alunos inquiridos, disseram a
consequéncia repercute-se na ma elaboracao dos planos de aulas e a improvisagao as proprias
aulas por parte de alguns destes professores, a desorientagdo dos professores levando a
acumulagdo de erros, o que reduz a qualidade do processo de ensino e aprendizagem desta
escola. Identificaram como necessidade que requerem a intervengao do supervisor pedagogico

a estruturag¢do dos planos de aulas e o cumprimento dos principios didécticos.

Face a esta situagdo somos a propor, em proximo capitulo, um plano potencial de Supervisao

Pedagdgica adequada as dificuldades identificadas pelos professores.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES, FUTURAS LINEAS DE
INVESTIGACION , ASPECTOS POSITIVOS, LIMITACIONES Y
RECOMENDACIONES.

6.1. Conclusoes

Tendo em conta o problema colocado e os objectivos programados e com base ideia de

investigagdo levantada, e do diagndstico feito, somos a concluir o seguinte:

1° Os fundamentos tedricos e o estudo feito apontam para a figura do supervisor como
necessaria para que mudangas almejadas em educagdo sejam bem operadas para tal tem haver
sempre superagdo por parte dos professores supervisores de praticas pedagodgicas para que
tenham mais habilidades para o seu exercicio, defendida por muitos professores inquiridos.

Esta ¢ a grande conclusdo que desde ja se apresenta.

2° O diagndstico feito da situag@o actual da supervisdo de praticas pedagogicas e do processo
de ensino e aprendizagem na da escola de formacgdo de professores do Kuito permite-nos
afirmar que estes processos decorrem de forma irregular atendendo algumas dificuldades
apresentadas pelos alunos e professores que consistem no numero reduzido dos professores
supervisores das praticas, pouco tempo em acompanhar os alunos nas praticas e na orientagao,
falta de experiencia por parte de alguns professores supervisores que acompanham as praticas
na planificacdo das aulas e organizacdo do trabalho docente-educativo, na transmissdo dos
conhecimentos e avaliacdo dos alunos, formulacdo dos objectivos educativos e instrutivos da

aula, e o elevado numero de alunos em algumas turmas.

3° A maioria dos alunos e professores inquiridos acha importante a figura do professor de
praticas Pedagogica, como forma de ultrapassar as necessidades sentidas no processo de
ensino e aprendizagem, atribuindo-lhe o papel de ajudar na melhoria do trabalho do professor
e alunos, contribuindo para o éxito do processo de ensino e aprendizagem, acompanhar o
trabalho escolar, ajudar na identificagdo e resolucdo dos problemas que os alunos e

professores enfrentam.

4° Foi elaborada uma proposta de plano potencial para a implementacdo da figura do
supervisor pedagdgico adequada as dificuldades identificadas pelos alunos e professores de
formag¢do de professores do Kuito, o qual consiste na defini¢do das competéncias do

supervisor pedagdgico, o que satisfaz a hipotese de investigacao por nos levantada.
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5° dentro do no proposito as competecias que os professores supervisores de praticas

pedagogicas da escola em referencia, dentre as outras que deviam ter sao:

Conhecer as caracteristicas pessoais so alunos e suas responsabilidades de

rendimento;

* Prestar atencao especial aos problemas que tem relacdo com as aprendizagens tais

como a motivagao, maturidade e os interesses pessoais;

* Conhecer os metodos para assessorar e gerir convenientemente o ambiete;

* Prestar ajuda continua e oportunidade a cada aluno segundo as exigencias ao longo

do processo de aprendizagem;

* Proporcionar conhecimentos e capacidades de desenvolvimento das faculdades

mentais.

6.2. Plano para os professores Supervisores de praticas pedagogicas adequada as
dificuldades identificadas pelos professores e alunos da Escola de formacao de
professores do Kuito.

Considerando que o supervisor pedagdgico demonstra o seu papel através de reflexdes e
interacgdes com o professor, prepara as estratégias, sensibiliza-o na sua forma de ser e de
trabalhar; somos de opinido que as actividades da figura do professor, Supervisor pedagogico
serdo orientadas no sentido de assessorar, corrigir e ajudar o aluno futuro professor e aquele
que ja& ¢ professor a interpretar de forma critica o seu sentido de actuagdo. A intervengdo do
supervisor pedagogico serd dedicada numa primeira fase a questionar as estratégias de
trabalho e depois consistird num didlogo de reciprocidade de critérios para a validacdo do
trabalho realizado, finalizando com sugestdes negociais e alternativas de solugdes e

perspectivas do trabalho do professor.

O supervisor perceberd o contexto das actividades que realizam os alunos sob orientacdo do
professor, constatard a experiéncia de aprendizagem, formas de interac¢do e relacdes mutuas
“Professor-Aluno”. Com auxilio de alguns instrumentos de recolha de dados, aperceber-se-a
das atitudes e comportamentos dos alunos na realizagdo das actividades, das diferencas

individuais, principalmente durante o trabalho em grupo.
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Sera necessaria uma colaborag@o entre os intervenientes. O supervisor procedera ao estudo
permanente, detalhado e profundo dos principais documentos normativos de caracter

administrativo e pedagogico:

a). - De orientacdo nacional: Lei de Bases do sistema de educacdo, Estatuto Organico do
ministério da Educagdo, Regulamentos dos subsistemas de Ensino, Regulamento da Comissao
de Pais e Encarregados de Educagdo; Planos de estudo, Programas escolares, Manuais
escolares, Sistemas de avaliagdo das aprendizagens, Calendario escolar Nacional, decretos,

Circulares, despachos e acordos e Parcerias,

b). - De trabalho da Escola: Plano de actividades, Horarios escolar, Projecto da escola,
relatorios, actas, Estatistica docente e discente, Mapas de aproveitamento escolar, analise dos
principais documentos de avaliacdo das aprendizagens e de controlo do desempenho do

docente.

A figura do supervisor pedagdgico serd um profissional com capacidades e competéncias para
compreender as causas dos erros e desvios, encontrar métodos e procedimentos eficazes para

intervir junto do professor com as seguintes actuagdes:

Troca de experiencias com os professores supervisores de praticas pedagdgicas das

outras escolas;

Observar o funcionamento da escola e as praticas nas salas de aulas;

Elaboracao conjunta de diferentes planos de aulas e de outros planos estratégicos de
interveng¢do do professor;
*  Assisténcia directa as aulas; para realgar os pontos fortes da aula; identificar as
dificuldades;
*  Analisar as aulas numa perspectiva reflexiva;
*  Apoiar os alunos pré e finalistas na construcdo de instrumentos de regulagao;
*  Organizar e planificar o processo de avaliagdo;
*  Valorizar as realizag¢des dos professores;

*  Diagnosticar as necessidades de formagao;

Ajudar o professor a consciencializar -se dos pontos fortes e dos aspectos a serem

melhorados nas suas praticas;

Verificacdo dos resultados da aprendizagem;
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Visualizagdo de videos com os professores sobre algumas praticas pedagogicas

adequadas e outras sessdes de treinamento, que reflictam as praticas do ensino;

*  Conversacao e didlogo com os diferentes intervenientes visitados;

*  Exposicdo de alguns conteudos;

e Clarificagdo e/ou explicagdo de enfoques didacticos, actividades e procedimentos
metodoldgicos potenciadores de processos e resultados educativos;

*  Negociagdo com os coordenadores e professores das diferentes situacdes didacticas
potenciadoras das aprendizagens;

*  Orientagdo e/ou participagdo nos encontros de trabalho metodolédgico;

*  Constituicdo de grupos de inter- aprendizagem e participacdo nas sessodes de estudo
destes;

*  Diversificar as metodologias, transformando a actua¢do dos professores de acordo

com os diferentes cenarios da aula;

*  Contextualizar o modelo tedrico em fun¢do das situagdes encontradas;

Dar o feed back ao professor como forma de melhorar o seu desempenho.

Sendo assim, a figura do Supervisor Pedagogico deve apresentar um conjunto de

caracteristicas confinadas em trés dominios principais que sao:

> No dominio das atitudes:

Deve ser: consciente da realidade cultural do contexto escolar, social, economica ¢ cultural
envolvente; nomeadamente a da escola de formagdo de professores do Kuito; congruente para
formar e praticar valores éticos e morais na sua actuagdo; capaz de criticar e auto- criticar-se
no desempenho profissional; conhecedor das caracteristicas psicoldgicas dos alunos do 1°
ciclo do Ensino secundario para uma actuacido mais coerente ajustada ao seu desenvolvimento

anatomico -fisiolégico.
» No dominio dos conhecimentos

Ter conhecimento das Ciéncias da Educacgdo; e dos principais documentos orientadores do
Ensino Primdrio; dominar a arte de ensinar; saber os Recursos existentes, disponiveis e

necessarios; conhecer as estratégias e técnicas usadas no Ensino Primario.
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» No dominio das capacidades

Conhecedor das tendéncias didacticas e correntes pedagogicas que orientam o curriculum,
plano de estudo, programas e manuais do ensino Primario; capaz de diagnosticar e detectar as
necessidades dos professores no dominio cientifico, didactico e metodoldgico; ter
conhecimentos e experiéncias de trabalho pedagdgico e metodologico no Ensino Primadrio;
facilitador, orientador, conselheiro e guia das aprendizagens, transformando a actuacdo dos
professores de acordo com os diferentes cenarios que a aula exige; ter visdo das mudancgas
educativas, incluindo no seu papel de mediador das aprendizagens entre o professor e os
alunos, novas estratégias de intervencao; habilidoso na utilizagdo de métodos e procedimentos
que proporcionem formagao e auto- formagao ao professor e consequentemente a aquisicdo de
conhecimentos significativos aos alunos; fluente, persistente e dindmico na comunicagao;
capacidade de observagdo da realidade concreta; possuir agilidade na adaptacdo a situagdes

imprevistas.

6.3. Futuras linhas de investigaciao

Ao longo do desenvolvimento deste estudo e a medida que se foram abordando os diferentes
aspectos foram surgindo novos pontos que cruzando com diferentes linhas de investigacao

apontam para a necessidade e constante actividade reflexiva.

E também de realgar que se aponta também para os aspectos que devido as dificuldades do
desenvolvimento do estudo, ndo foram abordados. Entre varias linhas de investigacdo que

surgiram destacam-se as seguintes:

*  Saber qual ¢ a opinido da direccdo da escola sobre a percepcdo dos professores supervisores
de praticas tem sobre eles;

* Alargar o mesmo estudo para as outras escolas de formagdo de professores a nivel da
provincia do Bié (Angola).

* Aprofundar as diferencas de opinides dos professores de praticas pedagodgicas sobre a
supervisdo das aulas praticas.

*  Aprofundar sobre a opinido dos alunos sobre o trabalho dos supervisores de praticas
pedagogicas.

*  Saber qual ¢ o papel de lideranca da escola na constru¢do de uma efectiva articulagdo entre o
ensino e a supervisdo das aulas.

* -Aprofundar sobre a articulacdo entre as varias classes de educagdo relacionando o

ensino/aprendizagem e formas possiveis de concretizar.
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6.4. Aspectos positivos da investigacio e limita¢des do estudo

No decurso deste estudo surgiram algumas limitagdes e aspectos a salientar que advém da

propria natureza da investigagao realizada e que sdo os seguintes:

O estudo teve como uma amostra que representa 80 alunos e 45 professores numa populagao
de 100 alunos e 53 professores da escola onde se realizou a investigacdo. Sendo que a sua

totalidade se considerou de uma amostra representativa.

Os critérios que presidiram tanto a escolha como ao estudo exploratério que teve como
objectivo a elaboragdo do questionario a aplicar e ainda a posterior testagem constituiram os
momentos desta investigacdo que possibilitaram a concretizacdo do desenvolvimento do

estudo.

Na analise das respostas dadas por cada foi possivel fazer-se uma compreensao sobre cada
uma delas mediada entre os dados provenientes do questiondrio e os resultados da analise

documental de cada um contextualizando alguns dos respectivos resultados.

O questionario enquanto técnica quantitativa utilizada, possibilitou a recolha de dados de
maior n° de respondentes uma vez que se trata de um instrumento de recolha de dados que
proporciona a obtengdo de maior de respostas e oferecendo uma visdo global acerca da

opinido dos inquiridos, tendo possibilidade, assim o alargamento do universo estudado.

6.5. Recomendacoes

*  Que o presente trabalho de Dissertacdo seja posto a disposi¢ao da Direc¢ao da Escola
de investigagdo e outras de formagdo de professores da provincia para levar ao
conhecimento das autoridades competentes acerca das dificuldades que os alunos e
professores supervisores de praticas pedagogicas encontram para o desempenho total

da sua profissao de forma adequada.

*  Que os professores supervisores de praticas pedagdgicas, enquanto se verifica ainda
um numero ndo razoavel desta figura, envidem esfor¢o para aumentar a qualidade de
supervisdo e da docéncia nas actuais condig¢des, pois que os alunos precisam de
aprender para o seu futuro e da propria sociedade onde serdo inseridos, apos a sua

formagdo e a partilharem os conhecimentos adquiridos. A estes mesmos alunos,
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solicitamos mais empenho nos seus estudos para compensarem as condi¢gdes menos

favoraveis de aprendizagem a que estdo submetidos.
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ANEXO II - QUESTIONARIOS PROFESSORES

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES (A)

Curso de Supervisao Pedagogica (Didactica Geral).
Projecto de investigacdo, no dmbito de programa de Doutoramento em Ciéncias de Educacdo pela
Universidade de Granada- Espanha,
Caro Professor (a), As Competéncias dos supervisores de praticas pedagogicas nas escolas de formacao
de professores do Bié ¢ o tema de investigacdo para a tese de Doutoramento em Ciéncia de Educacdo. Para
o efeito, a sua opinido ¢ muito importante, pelo que, pedimos que leia com atengdo o questiondrio e
responda todas as questdes, marcando com x a resposta de sua preferéncia.
As suas respostas sao anonimas e confidenciais.

BLOCO I - INFORMACAO SOBRE OS DADOS PESSOAIS
1 | Género: Femenino \ Masculino
2 | Idade: Menor de | 26 —35 36 -45 46 — 55 56 — 65 Maior de 65
25
3 | Tempo de | Menor de | 6 -13 14-21 22-29 30-37 Maior de 37
servico como | 5
docente:
4 | Tempo de servico como | Menor de 5 6- 14 15-23 24 —32 | Maior de 32
supervisor de praticas
pedagogicas:
5 | Habilitagdes Ensino médio | Bacharelato | Licenciatura | Mestrado Doutoramento
literarias:
6 | Classe que leciona | 10* Classe | 11* Classe | 12% Classe 13 Classe Nenhuma
7 | Classe que supervisiona as praticas | 11* Classe 122 13* Nenhuma
pedagogicas Classe Classe
8 | Opg¢do que | Bio - | Historia- | Matemat | Magistério | Educacdo Portugué | Outra
supervisiona | Quimica Geografi | ica Primario moral els mencionar
a /Fisica civica

Para responder essas perguntas por favor tenha em conta a escala valorativa que oscila entre 1
a 4 com o seu critério marcando com um (x) no quadrado da alinea de sua preferéncia
(apenas uma em cada grupo).

1- Completamente de acordo

2- Concordo

3- Discordo
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4- Completamente em desacordo

Bloco IT | Quem ¢ o supervisor pedagogico? C. | COMC cop
-aquele que assiste directamente as aulas dos outros professores | 21 1
1 para realcar os pontos fortes e identificar as dificuldades para ajudar
a ultrapassar;
2 11
- Inspecionador das aulas dos colegas com objectivo de realcar as
partes negativas da aula;
- Orientador de todo processo das actividades de ensino e |3
3 aprendizagem da escola;
4 - Negociador de diferentes situagdes didacticos, potenciadores de | 3
aprendizagem com os coordenadores e professores de uma escola;
5 - Inspetor do processo de ensino e aprendizagem, investigador e | 1
ditador do processo de ensino e aprendizagem.
Bloco
I Sao competéncias do supervisor das praticas pedagégicas as | C. | C cop
seguintes: D
1 - Relacionamento directo ou indirecto com os professores; 1
2 - Favorecer a qualidade de ensino e aprendizagem; 9
3 - Cooperante com os outros professores na elaboracao de diferentes | 12
planos de aulas e de outras estratégias de intervencdo no processo
de ensino e aprendizagem;
4 - Provocador do processo de ensino e aprendizagem e conhecedor | 11
dos fundamentos tedricos do processo de ensino e aprendizagem,;
5 - Administrador do processo de ensino e aprendizagem e |7
fomentador de criticas aos outros colegas, criando um ambiente de
conflito na escola.
Bloco O trabalho do supervisor pedagogico consiste em: 1 |2 4
v
1 - Dar aulas e verificar os resultados da aprendizagem.
2 - assistir de forma directa do processo de ensino e aprendizagem, focando as
partes positivas e ajudar a ultrapassar as partes negativas que foram detectadas;
3 - Inspecionar aulas e todo processo de ensino e aprendizagem,;
4 - Observar o funcionamento da escola e das praticas de ensino na
sala de aula;
5 - Apoiar o professor na construcdo de instrumentos que regulam o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.
Bloco V | A figura do supervisor pedagogico numa determinada escola | 1 | 2 4
contribui:
1 - Na melhoria do processo de ensino e aprendizagem;
2 - Na planificacdo das aulas;
3 - Selegdo dos livros e conteudos de ensino;
- Ajudar aos futuros professores, coordenadores de disciplinas na
4 selecdo dos contetdos, métodos, meios de ensino e estruturagao de

objectivos, favorecendo a melhoria do processo de ensino e
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aprendizagem;

5 - No aconselhamento aos futuros professores nas suas praticas de
ensino

Bloco Quantas vezes o professor trabalhou com o supervisor a nivel

VI da escola:

1 - J& trabalhou comigo uma vez;

2 - Nunca trabalhou comigo;

3 - Ajuda-me bastante varias vezes, na planificacdo de aulas, na
selecdo de contetdos e em algumas estratégias para ministrar as
aulas;

- Nao temos supervisores especializados, apenas aqueles que

4 acompanham as aulas dos alunos, por isso nunca trabalhou comigo;
Dificuldades identificadas por min relacionadas com o trabalho

Bloco de supervisao de praticas pedagdgicas prendem-se:

VI

1 - O acompanhamento dos alunos estagiarios as praticas pedagogicas
e as planificagdes;

2 - Na estruturagdo e selegdo dos conteudos, objectivos, métodos e
meios de ensino;

3 - No acessoramento das praticas pedagogicas;

4 - Nas planificagdes das aulas e nas estratégias para melhor dar
aulas;

5 - Na falta dos professores experientes para acompanhar as aulas dos
colegas menos experientes e serem orientados.

Bloco Quanto ao trabalho de docéncia as dificuldades que temos

VIII encontrado sao as seguintes:

1 -O acompanhamento dos alunos estagiarios as praticas pedagdgicas
e as planificagdes;

2 - Na estruturacdo e sele¢do dos conteudos, objectivos, métodos e
meios de ensino;

3 - No acompanhamento das praticas pedagogicas;

4 - Nas planificagdes e na selecdo de estratégias para melhor dar
aulas;

5 - Na falta dos professores experientes para acompanhar as aulas dos
colegas menos experientes e serem orientados.

Bloco Propostas de superacio as dificuldades identificadas

IX

1 - Indicar os coordenadores de disciplina e de turma para exercerem
essa fungao;

2 - Aumentar o nimero de professores experientes para exercerem
essa fungao;

3 - Criar um grupo de professores com mais experiencia e tempo de
servico para ajudar os menos experientes;

4 - Indicar a direc¢do pedagogica da escola para exercer essa fungdo;
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5 - Convocar os encarregados de educacdo mais experientes para
exercerem essa fungao;

Bloco X | Supervisao de praticas pedagdgicas na escola de formacao de |1 |2 3
professores. Estou a exercer esta fun¢io porque:
1 - Tive uma formacdo académica baseada em supervisdo pedagdgica

mais como a escola promove sempre debates e semindrios
relacionados a esta drea e tem-nos ajudado bastante;

2 - Nunca tive uma formagdo relacionada a esta area mais tenho
experiéncia para exercer esta fungdo;

3 - O nivel académico e o tempo de servigo da- me a possibilidade de
exercer esta funcao;

4 - Tive um seminario relacionado a esta area;

5 - Nao tenho experiéncia nem o tempo de servico suficiente mais

tendo em conta a falta de professores formados nesta area tenho
exercido esta fungdo sem problema

Bloco Documento e material orientador na escola sobre o trabalho de | 1 | 2 3
XI supervisio das praticas pedagogicas nas escolas de formacao de
professores:
1 - Ha uma legislacdo acerca da supervisdo das aulas praticas o que
tem facilitado o meu trabalho de supervisor das mesmas na escola;
2 - Tem havido capacitagdo dos professores supervisores de praticas
pedagogicas o que tem facilitado o meu trabalho;
3 - Nao héd nenhuma legislacdo nem material que trata da supervisao

das praticas pedagogicas o que tem dificultado o nosso trabalho
sobre a supervisao;

4 - A escola ndo dispdem de livros que tratam da supervisdo das
praticas pedagdgicas o que dificulta o trabalho de supervisdo das
mesmas;

5 - Nao tem havido capacitagdo dos professores de praticas
relacionada a observagdo das aulas o que as vezes dificulta o nosso
trabalho.

As respostas sdo anonimas e confidenciais.

Desde ja agradecemos a vossa colaboracio.
O autor: Paulo Jorge C. Catombela
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QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES (B)

Curso de Supervisdo Pedagdgica (Didactica Geral).Projecto de investigagdo, no ambito de
programa de Doutoramento em Ciéncias de Educacdo pela Universidade de Granada-

Espanha,
Caro Aluno (a), As Competéncias dos supervisores de praticas pedagogicas nas escolas

de formaciao de professores do Bié ¢ o tema de investigacdo para a tese de Doutoramento

em Ciéncia de Educagdo. Para o efeito, a sua opinido ¢ muito importante, pelo que, pedimos
que leia com atenc¢do o questionario e responda todas as questdes, marcando com X a resposta
de sua preferéncia.
As suas respostas sio anonimas e confidenciais.

Bloco 1 DADOS PESSOAIS

Sexo Masculino Femenino
Menos de 15 16 a2l 22 a28 anos |29 a 35 anos Mais de 36 anos
Idade anos anos
Classe que | 10* Classe 11 Classe | 12* Classe 13* Classe
estuda
Curso ou | Bio- Quimica |Historia/Geografia | Matematica/Fisic | Magistério/Primario | Portugués

opcao que

esta seguir

a

Para responder as perguntas por favor tenha em conta a escala que oscila entre 1 a 4 com o
seu critério marque com um (x) no quadrado da alinea (apenas uma em cada grupo) da

sua preferéncia:

1- Completamente em desacordo

2- Discordo
3- Concordo

4- Completamente de acordo

Bloco II | O professor, supervisor de praticas pedagogicas exerce a funcio de: 1
1 -Ajuda aos futuros professores na estruturacao de planos de aulas;
2 - Ajudar aos futuros professores (as) na estruturacao dos conteudos, objetivos e sele¢ao
dos métodos e estratégias para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem;
3 - Fiscalizar as praticas pedagogicas para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem;
4 - Assisténcia directa as praticas pedagdgica para realcar os pontos forte, identificar as
dificuldades e ajudar a ultrapassa-las;
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5 - Visualizag@o de videos com professores sobre algumas praticas pedagdgicas adequadas
e outras sessdes de treinamento que reflita as praticas de ensino;

Bloco III | O supervisor pedagogico é:

1 - Professor mais experiente;

2 - Inspetor do processo de ensino e aprendizagem;

3 - Assistente directo das actividades que ocorrem nas escolas;

4 - Especialista em dar aula

Bloco IV | A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas ¢ importante porque:

1 -Pode ajudar na elaboragdo dos contetdos na elaboragdo dos contetidos, na selecao dos
métodos, estratégias e estrutura¢do dos objectivos de ensino;

2 - Acompanhamento aos futuros professores na planificagdo das aulas;

3 - Assistente directa das aulas dos futuros professores realcando as partes positivas e
ajudar a ultrapassar as dificuldades detetadas;

4 - Inspeciona as aulas dos futuros professores e realgar apenas as partes negativas

Bloco V | Sdo competéncias do supervisor das praticas pedagégicas:

1 - Conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensino e aprendizagem;

2 - Favorecer a qualidade de ensino e aprendizagem;

3 - Na elaboracao conjunta de diferentes planos de aulas e de outros planos estratégicos de
interven¢do do professor nas praticas pedagogicas;

4 - Fazer melhor os planos de aulas trabalhando em conjunto com os outros professores.

Bloco VI | As dificuldades identificadas por min relacionadas a supervisores de praticas
pedagogicas prendem-se com:

1 - Poucos professores supervisores de praticas pedagogicas;

2 - Falta de experiencia, limitando-se apenas a criticar sem sugerir;

3 - Pouco tempo em orientar e observar as proprias aulas;

4 - Falta de ajuda por parte de professores orientadores de praticas pedagdgicas na selegdo
da matéria, estratégias, meios de ensino e formulacio de objectivos.

Bloco VII | As propostas dos alunos para a superacio das dificuldades relacionadas a
supervisio das praticas pedagogicas:

1 - Indicar professores mais experientes para exercerem essa funcao:

2 - Criar um grupo de professores por especialidades para que exergam essa fungdo com
mais responsabilidade de ajudar os outros;

3 - Indicar os coordenadores de disciplinas para exercerem essa fun¢ao;

4 - Aumentar o numero de professores supervisores de praticas para que tenham mais de
orientar, acompanhar e observar as proprias aulas.

Bloco Relac¢ao dos alunos com os professores supervisores de praticas pedagogicas:

VIII

1 -Boa;

2 -Mais ou menos;

3 -Muito mal;

4 - Muito boa.

O autor: Paulo Jorge C. Catombela /  Muito
obrigado
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ANEXO III - QUESTIONARIOS ALUNOS

QUESTIONARIO DOS ALUNOS (A)

Caro Professor (a), Competéncias dos supervisores de praticas pedagégicas da escola de formacao de
professores do kuito-Bié ¢ o tema de investigagdo para a tese de Doutoramento em Ciéncia de Educacao-
Curriculum Professorado da Universidade de Granada em Espanha.

Para esta investigacdo sua opinido ¢ muito importante, pelo que, peco que leia com ateng¢do o questiondrio e
responda todas as questoes.

As suas respostas s3o anonimas e confidenciais.
Desde ja agradecemos a vossa colaboracio.

Marque com x a resposta de sua preferéncia

BLOCO1 INFORMACAO SOBRE OS DADOS PESSOAIS
Género: Femenino | Masculino
Idade: Menor de | 26 - 35 36 -45 46 - 55 56 —65 Maior de 65

25
Tempo de | Menor de | 6-13 14-21 22-29 30-37 Maior de 37
servico como | 5
docente:
Tempo de servigo como | Menor de 5 6- 14 15-23 24 —32 | Maior de 32
supervisor de praticas
pedagogicas:
Habilitagdes Ensino médio | Bacharelato | Licenciatura | Mestrado Doutoramento
literarias:
Classe que leciona | 10* Classe | 11* Classe | 12? Classe 13 Classe Nenhuma
Classe que supervisiona as praticas | 11* Classe 12? 13? Nenhuma
pedagogicas Classe Classe
Op¢do que | Bio - | Historia- | Matemat | Magistério | Educacdo Portugué | Nenhuma
supervisiona | Quimica Geografi | ica Primario moral els
a /Fisica civica

Para responder essas perguntas por favor tenha em conta a escala valorativa que oscila entre 1
a 4 com o seu critério marcando com um xis (x) no quadrado da alinea de sua preferéncia
(apenas uma em cada grupo).

5- Completamente de acordo

6- Concordo
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7- Discordo
8- Completamente em desacordo

Bloco II | Quem ¢é o supervisor pedagogico?

-aquele que assiste directamente as aulas dos outros professores para

1 realgar os pontos fortes e identificar as dificuldades para ajudar a
ultrapassar;

2
- Inspecionador das aulas dos colegas com objectivo de realcar as partes
negativas da aula;

- Orientador de todo processo das actividades de ensino e aprendizagem da

3 escola;

4 - Negociador de diferentes situacdes didacticos, potenciadores de
aprendizagem com os coordenadores e professores de uma escola;

5 - Inspetor do processo de ensino e aprendizagem, investigador e ditador do
processo de ensino e aprendizagem.

Bloco III
Sao competéncias do supervisor das praticas pedagégicas as seguintes:

1 - Relacionamento directo ou indirecto com os professores;

- Favorecer a qualidade de ensino e aprendizagem;

3 - Cooperante com os outros professores na elaboracao de diferentes planos
de aulas e de outras estratégias de intervencdo no processo de ensino e
aprendizagem;

4 - Provocador do processo de ensino e aprendizagem e conhecedor dos
fundamentos tedricos do processo de ensino e aprendizagem,;

5 - Administrador do processo de ensino e aprendizagem e fomentador de
criticas aos outros colegas, criando um ambiente de conflito na escola.

Bloco IV | O trabalho do supervisor pedagogico consiste em:

1 - Dar aulas e verificar os resultados da aprendizagem.

2 - assistir de forma directa do processo de ensino e aprendizagem, focando as partes
positivas e ajudar a ultrapassar as partes negativas que foram detectadas;

3 - Inspecionar aulas e todo processo de ensino e aprendizagem,;

4 - Observar o funcionamento da escola e das praticas de ensino na sala de
aula;

5 - Apoiar o professor na constru¢do de instrumentos que regulam o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

Bloco V| A figura do supervisor pedagdgico numa determinada escola contribui:

1 - Na melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

2 - Na planificacdo das aulas;

3 - Selegdo dos livros e conteudos de ensino;

- Ajudar aos futuros professores, coordenadores de disciplinas na sele¢do

4 dos contetidos, métodos, meios de ensino e estruturagdo de objectivos,
favorecendo a melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

5 - No aconselhamento aos futuros professores nas suas praticas de ensino

Bloco VI | Quantas vezes o professor trabalhou com o supervisor a nivel da
escola:
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1 - J& trabalhou comigo uma vez;

2 - Nunca trabalhou comigo;

3 - Ajuda-me bastante varias vezes, na planificagdo de aulas, na selecao de
conteudos e em algumas estratégias para ministrar as aulas;
- Nao temos supervisores especializados, apenas aqueles que acompanham

4 as aulas dos alunos, por isso nunca trabalhou comigo;
Dificuldades identificadas por min relacionadas com o trabalho de

Bloco supervisao de praticas pedagogicas prendem-se:

VII

1 - O acompanhamento dos alunos estagiarios as praticas pedagdgicas e as
planificagdes;

2 - Na estruturagdo e selecdo dos contetdos, objectivos, métodos e meios de
ensino;

3 - No acessoramento das praticas pedagogicas;

4 - Nas planifica¢des das aulas e nas estratégias para melhor dar aulas;

5 - Na falta dos professores experientes para acompanhar as aulas dos
colegas menos experientes e serem orientados.

Bloco Quanto ao trabalho de docéncia as dificuldades que temos encontrado

VIII sao as seguintes:

1 -O acompanhamento dos alunos estagiarios as praticas pedagdgicas e as
planificagdes;

2 - Na estruturagdo e selecdo dos contetidos, objectivos, métodos e meios de
ensino;

3 - No acompanhamento das praticas pedagogicas;

4 - Nas planificagdes e na selecdo de estratégias para melhor dar aulas;

5 - Na falta dos professores experientes para acompanhar as aulas dos
colegas menos experientes e serem orientados.

Bloco IX | Propostas de superacio as dificuldades identificadas

1 - Indicar os coordenadores de disciplina e de turma para exercerem essa
funcao;

2 - Aumentar o numero de professores experientes para exercerem essa
funcao;

3 - Criar um grupo de professores com mais experiencia e tempo de servigo
para ajudar os menos experientes;

4 - Indicar a direc¢do pedagogica da escola para exercer essa fungdo;

5 - Convocar os encarregados de educagdo mais experientes para exercerem
essa fungao;

Bloco X | Supervisio de praticas pedagogicas na escola de formacio de
professores. Estou a exercer esta fun¢io porque:

1 - Tive uma formagdo académica baseada em supervisdo pedagdgica mais
como a escola promove sempre debates e semindrios relacionados a esta
area e tem nos ajudado bastante;

267




2 - Nunca tive uma formacao relacionada a esta area mais tenho experiencia
para exercer esta funcdo;

3 - O nivel académico e o tempo de servico di- me a possibilidade de exercer
esta funcao;

4 - Tive um seminario relacionado a esta area;

5 - Nao tenho experiencia nem o tempo de servico suficiente mais tendo em

conta a falta de professores formados nesta area tenho exercido esta fungdo
sem problema

Bloco XI | Documento e material orientador na escola sobre o trabalho de |1 |2 |3
supervisio das praticas pedaglgicas nas escolas de formacdo de

professores:

1 - Ha uma legislacdo acerca da supervisdo das aulas praticas o que tem
facilitado o meu trabalho de supervisor das mesmas na escola;

2 - Tem havido capacitagdo dos professores supervisores de praticas
pedagogicas o que tem facilitado o meu trabalho;

3 - Nao ha nenhuma legislagdo nem material que trata da supervisdo das
praticas pedagdgicas o que tem dificultado o nosso trabalho sobre a
supervisao;

4 - A escola ndo dispdem de livros que tratam da supervisdo das praticas
pedagogicas o que dificulta o trabalho de supervisdo das mesmas;

5 - Nao tem havido capacitacdo dos professores de praticas relacionada a

observag¢do das aulas o que as vezes dificulta o nosso trabalho.

As respostas sdo anonimas e confidenciais.

Desde ja agradecemos a vossa colaboracio.
O autor: Paulo Jorge C. Catombela
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QUESTIONARIO DOS ALUNOS (B)

Caro aluno (a), Competéncias dos supervisores de praticas pedagéogicas da escola de formacao de
professores do kuito-Bié ¢ o tema de investigagdo para a tese de Doutoramento em Ciéncia de Educacao-

Curriculum Professorado da Universidade de Granada em Espanha.

Para esta investigagdo sua opinido ¢ muito importante, pelo que, pe¢o que leia com muita atencdo o

questionario e responda todas as questoes.

As respostas s3o anonimas e confidenciais.
Desde ja agradecemos a vossa colaboracio.

Bloco I DADOS PESSOAIS
Sexo Masculino Femenino

Menos de 15 16 a2l 22 a28 anos |29 a 35 anos Mais de 36 anos
Idade anos anos
Classe que | 10? Classe 11 Classe | 12* Classe 13* Classe
estuda
Curso ou | Bio- Quimica | Historia/Geografia | Matematica/Fisic | Magistério/Primario | Portugués
opcao que a

esta seguir
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Para esta investigacdo sua opinido ¢ muito importante, pelo que, pedimos que leia com muita atencdo o questionario e

responda todas as questdes.
Para responder as perguntas por favor tenha em conta a escala que oscila entre 1 a 4 com o
seu critério marque com um Xxis (x) no quadrado da alinea (apenas uma em cada grupo) da

sua preferéncia:

5-

7-

Completamente em desacordo
6- Discordo

Concordo

4 - Completamente de acordo

As suas respostas sdo anonimas e confidenciais.
Desde ja agradecemos a vossa colaboracio.
O autor: Paulo Jorge C. Catombela




Bloco 11 O professor, supervisor de praticas pedagogicas exerce a fun¢ao
de:

1 -Ajuda aos futuros professores na estruturagdo de planos de aulas;

2 - Ajudar aos futuros professores (as) na estruturacao dos conteudos,
objetivos e selecao dos métodos e estratégias para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem;

3 - Fiscalizar as praticas pedagogicas para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem;

4 - Assisténcia directa as praticas pedagdgica para realcar os pontos forte,
identificar as dificuldades e ajudar a ultrapassa-las;

5 - Visualizag@o de videos com professores sobre algumas praticas
pedagogicas adequadas e outras sessdes de treinamento que reflita as
praticas de ensino;

Bloco 111 O supervisor pedagogico é:

1 - Professor mais experiente;

2 - Inspetor do processo de ensino e aprendizagem;

3 - Assistente directo das actividades que ocorrem nas escolas;

4 - Especialista em dar aula

Bloco IV | A figura do supervisor pedagogico nas praticas pedagogicas é
importante porque:

1 -Pode ajudar na elaboragao dos contetdos na elaboragao dos conteudos,
na selecdo dos métodos, estratégias e estruturacao dos objectivos de
ensino;

2 - Acompanhamento aos futuros professores na planificagdo das aulas;

3 - Assistente directa das aulas dos futuros professores realgando as partes
positivas e ajudar a ultrapassar as dificuldades detetadas;

4 - Inspeciona as aulas dos futuros professores e realgar apenas as partes
negativas

Bloco V Sao competéncias do supervisor das praticas pedagégicas:

1 - Conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensino e
aprendizagem;

2 - Favorecer a qualidade de ensino e aprendizagem;

3 - Na elaboracao conjunta de diferentes planos de aulas e de outros
planos estratégicos de intervengdo do professor nas praticas
pedagbgicas;

4 - Fazer melhor os planos de aulas trabalhando em conjunto com os
outros professores.

Bloco VI | As dificuldades identificadas por min relacionadas a supervisores
de praticas pedagogicas prendem-se com:

1 - Poucos professores supervisores de praticas pedagogicas;

2 - Falta de experiencia, limitando-se apenas a criticar sem sugerir;

3 - Pouco tempo em orientar e observar as proprias aulas;

4 - Falta de ajuda por parte de professores orientadores de praticas
pedagogicas na selecdo da matéria, estratégias, meios de ensino e
formulacdo de objectivos.

Bloco VII | As propostas dos alunos para a superacio das dificuldades

relacionadas a supervisio das praticas pedagdgicas:
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1 - Indicar professores mais experientes para exercerem essa funcao:

2 - Criar um grupo de professores por especialidades para que exercam
essa funcdo com mais responsabilidade de ajudar os outros;

3 - Indicar os coordenadores de disciplinas para exercerem essa fungao;

4 - Aumentar o niumero de professores supervisores de praticas para que
tenham mais de orientar, acompanhar e observar as proprias aulas.

Bloco VIII | Relaciao dos alunos com os professores supervisores de praticas 2 |3 |4
pedagogicas:

1 -Boa;

2 -Mais ou menos;

3 -Muito mal;

4 - Muito boa.
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O autor: Paulo Jorge C. Catombela /

Muito obrigado






