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Análisis de estrategias curatoriales por Manuel Blanco. Mostrar 
arquitectura para comunicar
Analysis of Curatorial Strategies by Manuel Blanco. Showing Architecture 
to Communicate

HÉCTOR NAVARRO MARTÍNEZ
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Abstract
Las exposiciones de arquitectura permiten la muestra de contenidos haciendo uso de múl-
tiples recursos y tipos de contenidos, comunicando cuestiones de una disciplina compleja 
en la que confluyen múltiples agentes, variables y disciplinas. A través de una selección de 
exposiciones comisariadas y diseñadas por Manuel Blanco, se llevará a cabo un análisis 
mediante el cual identificar distintas estrategias curatoriales que permitirán destacar de qué 
maneras es posible comunicar arquitectura; desde los procesos creativos hasta el objeto 
construido, incluyendo testimonios, de autores y usuarios. Igualmente importante es la di-
mensión urbana y territorial de estas muestras, así como aquellas estrategias que permiten 
dar coherencia a muestras con una gran densidad de información, de modo que los visitantes 
de las mismas puedan contextualizar y procesar toda la información de una manera didác-
tica, lúdica e intuitiva.

Architecture exhibitions allow the display of contents by making use of multiple resour-
ces and types of contents, communicating issues of a complex discipline in which multiple 
agents, variables and disciplines converge. Through a selection of exhibitions curated and 
designed by Manuel Blanco, an analysis will be carried out in order to identify different cu-
ratorial strategies that will highlight the ways in which it is possible to communicate archi-
tecture; from the creative processes to the built object, including testimonies of authors and 
users. Equally important is the urban and territorial dimension of these exhibitions, as well 
as those strategies that allow to give coherence to exhibitions with a great density of informa-
tion, so that visitors can contextualize and process all the information in a didactic, playful 
and intuitive way.

Keywords
Manuel Blanco, exposición de arquitectura, comunicación arquitectónica, comisariado 
Manuel Blanco, architecture exhibition, architectural communication, architecture 
curation
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Introducción
A lo largo de más de 30 años, Manuel Blanco ha comisariado y diseñado más de 50 expo-
siciones, que junto a las itinerancias de muchas de ellas, superan el centenar de trabajos. 
En muchas ocasiones, estas itinerancias son de la exposición completa o parte de ella, pero 
también existen trabajos que comenzaron siendo pequeñas muestras y de manera progre-
siva crecieron durante sucesivas itinerancias hasta dar forma a exposiciones completas. 
Muchas de estas exposiciones están dedicadas a la arquitectura con múltiples planteamien-
tos que sirven como excelentes casos de estudio para analizar qué estrategias curatoriales 
pueden identificarse, de qué maneras se puede articular la comunicación de la arquitectura 
en entornos expositivos o para identificar qué cuestiones son relevantes a la hora de orga-
nizar una muestra sobre un contenido en el que confluyen tantas y tan diversas variables 
como son la Arquitectura y el Urbanismo.
Muchos de los casos de estudio seleccionados son exposiciones de arquitectura; muestras 
colectivas, montajes dedicados a la obra de un arquitecto o sobre un edificio concreto. Sin 
embargo, también resulta igualmente importante atender a otros trabajos comisariados por 
Blanco en los que la arquitectura aparece de manera implícita en exposiciones dedicadas a 
otros contenidos complementando y apoyando las cuestiones que en ellas se tratan.
En unos casos y otros, la figura del comisario aglutina distintas labores. Tan importante es 
el trabajo de comisariado científico como investigador encargado de llevar a cabo una selec-
ción de contenidos a mostrar, como el trabajo de diseño de montaje o comisariado artístico, 
que debe conseguir trasladar al espacio una propuesta que permita la interacción entre visi-
tante y contenido, que lo interpele y despierte en él interés por la materia a mostrar. Se trata 
de un trabajo complejo y las exposiciones de Manuel Blanco siempre son concebidas como 
experiencias, muestras que consiguen comunicar las ideas clave en un recorrido rápido, 
pero también entrar al detalle en una visita más pausada. En cualquier caso, las exposicio-
nes de Blanco siempre construyen paisajes, paisajes que permiten al visitante entenderlas 
como un todo coherente que sirve como base para contextualizar contenidos, y por ende, 
clarificar y hacer más didácticas estas muestras.

Arquitecturas implícitas
Antes de entrar a estudiar exposiciones específicas sobre arquitectura, resulta interesante 
abordar diversos trabajos curatoriales cuyos contenidos no versan sobre arquitectura, pero 
está siempre presente; de muy distintas maneras y con enfoques que consiguen comple-
mentar y reforzar otros contenidos que no necesariamente se pretendían incluir a priori. 
Para ilustrar estos casos, se han seleccionado dos de los trabajos más recientes que pueden 
dar buena cuenta de este enfoque; el proyecto museográfico de la Galería de las Colecciones 
Reales y la exposición Somos Agua.

Arquitecturas históricas en la Galería de las Colecciones Reales
El primer caso de estudio es el proyecto museográfico de la Galerías de las Colecciones 
Reales. Se trata de un proyecto museográfico permanente que tiene como objeto mostrar 
las colecciones que pertenecieron históricamente a la Casa Real Española y que hoy forman 
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parte de la colección gestionada por Patrimonio Nacional. En este proyecto, la arquitectura 
no solo está presente, sino que en muchas ocasiones es el argumento clave para entender 
las decisiones tomadas a nivel museográfico. Un claro ejemplo de ello se puede identificar 
en la planta dedicada a la dinastía de Los Austrias. Durante los siglos que comprenden 
los reinados entre los Reyes Católicos y Carlos II, la monarquía española atesoró la colec-
ción más importante de tapices del mundo.1 Para su muestra, Blanco construye ámbitos y 
sub-ámbitos con tapices de grandes dimensiones. No quiere mostrarlos como obras aisla-
das, sino poniendo en valor su uso real. Blanco explica que “la dinastía de los Austrias era 
una monarquía itinerante. Los tapices acompañaban a los reyes en sus viajes, los cuales 
eran utilizados para vestir los castillos y palacios que ocupaban con su corte itinerante”.2 
Blanco traslada este entendimiento a su proyecto museográfico, y desde el primer ámbi-
to dedicado a los Reyes Católicos hasta el ámbito que precede al destinado al palacio de 
El Escorial, este recurso se utiliza en cinco ámbitos consecutivos, construyendo espacios 
mediante paramentos textiles, escenas que enmarcan otras piezas a mostrar dentro del 
conjunto (fig. 1).

En este mismo proyecto, se puede destacar la inclusión de la arquitectura en otras opera-
ciones. Es el caso del segundo ámbito dedicado a Carlos III, en la planta -2 dedicada a la 
dinastía de los Borbones, en donde se replica el volumen del dormitorio del monarca, ubi-
cado en el Palacio Real. No se trata de una reconstrucción literal, sino de una reproducción 
de su volumen mediante los elementos básicos que lo conforman, incluyendo cuatro huecos 
en los laterales, 2 como pasos y 2 como vitrinas, que replican de una manera abstracta las 
puertas reales de dicho dormitorio (fig. 1). Las pinturas que se muestran en este ámbito se 

1  Concha Herrero Carretero, “La colección de tapices de la Corona de España. Notas sobre su formación 
y conservación”, Arbor 169, n.º 665 (mayo 2001): 163.
2  Manuel Blanco, en entrevista con Héctor Navarro, Madrid, 10 de junio de 2022.

Figura 1. [Izda.] Proyecto Museográfico Planta Austrias, primer ámbito Carlos V. Galería de las Colecciones 
Reales, 2023. [Dcha.] Proyecto Museográfico Planta Borbones, segundo ámbito Carlos III. Galería de las 
Colecciones Reales, 2023. Fotógrafos: Imagen Subliminal (Miguel de Guzmán y Rocío Romero).
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ubican según el montaje original incluidas las sobrepuertas.3 Para un público no especia-
lizado, podría llamar la atención encontrarse una obra pictórica en el dintel de una puerta. 
Sin embargo, estas piezas eran realizadas teniendo en cuenta el punto de vista desde el que 
se observarían. En un caso y otro, Blanco utiliza la arquitectura para definir un espacio 
expositivo que en este caso permite poner en relación obra artística y arquitectura, yendo 
más allá de la pieza en sí, reconstruyendo espacios de gran valor e interés pero evitando la 
reproducción mimética.

La arquitectura como contenido complementario
Existen trabajos curatoriales en los que el objeto de la exposición no es la muestra de ar-
quitectura, pero de una manera u otra, Blanco la integra y la convierte en el medio a través 
del cual desarrollar otros temas. No solo por ser arquitecto y especialista, sino porque la 
arquitectura no deja de estar presente en prácticamente cualquier ámbito de nuestras vidas 
y funciona como un excelente soporte para la comunicación de contenidos.
Un caso en el que esto ocurre es en la exposición Somos Agua, muestra promovida por la 
Fundación Canal e inaugurada en 2022. Se trata de un proyecto curatorial en el que se ex-
ponen cuáles son los retos vinculados al cuidado y consumo del agua en pleno siglo XXI, en 
pleno proceso de cambio climático. En este caso, la arquitectura se convierte en la variable 
ordenadora de una serie de ámbitos que abordan la gestión del agua a tres escalas; territo-
rial, urbana y doméstica. Un primer ámbito viene definido por tres crujías de las arquerías 
del cuarto depósito del Canal Isabel II con un plano de Madrid impreso a nivel de suelo. El 
lateral norte de dicho plano coincide con un paramento que se convierte en la base sobre 
la que proyectar un vuelo que parte de Plaza Castilla, ubicación de la exposición, hacia la 
sierra norte de la Comunidad de Madrid, sobrevolando todas las instalaciones e infraestruc-
turas que hacen posible la traída del agua a la ciudad (fig. 2).
Un siguiente ámbito aborda la gestión del agua a escala urbana con soportes que tratan me-
diante fotografía de gran formato, gráficas y audiovisuales los sistemas de alcantarillados, 
la gestión del agua en los edificios o la importancia de los suelos permeables en contextos 
urbanos para a continuación acceder a la escala doméstica, al interior de las viviendas. 
En este nivel, un primer ámbito se materializa como una cocina; una pantalla muestra los 
consumos de agua de los electrodomésticos habituales y unas gráficas de gran formato la 
huella hídrica de una selección de alimentos. Enfrente, se plantea una instalación a modo 
de cuarto de baño construido por tres planos verticales de pantallas de módulos LED. En 
ellos, se puede ver cómo una pareja hace un uso responsable de ducha, lavabo e inodoro, 
escenas sobre las que se superponen datos que cuantifican en millones de litros lo que 
suponen estas buenas prácticas en términos de ahorro. En este caso, el trabajo curato-
rial incluye además de la conceptualización de la idea, la elaboración del guión, el diseño 
del set, trabajos de postproducción... dando como resultado una instalación que comunica 
de una manera clara y didáctica con la implementación de datos no sólo un contenido de 

3  José Luis Sancho, “Mengs, las pinturas y las tapicerías en el ‘Real Dormitorio’ de Carlos III. Un gran 
conjunto decorativo neoclásico en el Palacio de Madrid”, Reales Sitios, n.º177 (2008): 28-47.

“Análisis de estrategias curatoriales por Manuel Blanco...”



791

arquitectura, sino del uso que hacemos de ella vinculada a un objetivo global y común como 
es el consumo responsable del agua (fig. 2).

La muestra de Arquitectura. La ciudad como tema omnipresente
“La arquitectura que más me interesa es la ciudad”4. Esta frase ha sido repetida por Manuel 
Blanco en múltiples ocasiones en conferencias, en clases, en entrevistas... y efectivamente 
la ciudad es el leitmotiv de muchas de sus exposiciones. Incluso la palabra ciudad define 
el nombre de algunas de estas muestras como es el caso de Una ciudad llamada España5, 
la exposición España [f], nosotras las ciudades6 o la muestra permanente titulada Peter 
Eisenman, a Cidade. En otros casos, son nombres de ciudades los que titulan otras mues-
tras como Roma SPQR, Santiago DC o Madrid.doc.
Blanco utiliza la ciudad como un recurso capaz de ordenar y dar coherencia a los contenidos 
a exponer en muchos de sus trabajos expositivos. Estas ciudades se materializan de muy 
distintas maneras y se convierten en entornos de conocimiento, en espacios del saber donde 
las relaciones entre las partes definen los enfoques más generales, funcionando como un 
tablero de juego flexible capaz de dar cabida a todos aquellos contenidos a mostrar. Al revi-
sar el conjunto de exposiciones en las que se hace uso de este recurso, la primera muestra 
en la que Blanco trabaja de esta manera es en la serie de exposiciones dedicadas a Miquel 

4  Manuel Blanco, en entrevista con Héctor Navarro, Madrid, 10 de junio del 2022.
5  Exposición promovida por AC/E (acción cultural española) en el año 2010. La exposición fue diseñada 
para mostrarse en la Gliptoteca Nacional de Atenas y en el 2011 itineró a la Central House of Artists 
(Moscú) como parte de las iniciativas culturales dentro del Año Dual España-Rusia.
6  España [f], nosotras las ciudades es el nombre de la exposición para el pabellón español de la X 
Bienal de Arquitectura de Venecia (2006). La exposición itineró posteriormente a Madrid (Arquería de 
los Nuevos Ministerios) y Shanghai (SUPEC. Shanghai Urban Planning Center).

Figura 2. [Izda.] Somos Agua. Ámbito: Consumo responsable en la vivienda. Cuarto Depósito Canal Isabel 
II, Madrid, 2022. [Dcha.] Somos Agua. Ámbito: La traída del agua. Cuarto Depósito Canal Isabel II, Madrid, 
2022. Fotógrafos: Imagen Subliminal (Miguel de Guzmán y Rocío Romero).
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Navarro7, artista valenciano cuyos trabajos a finales de los años 90 se centraron en cons-
truir ciudades abstractas; no como maquetas inamovibles fieles representaciones de la rea-
lidad, sino como urbes imaginadas, conformadas por elementos escultóricos cuyo montaje 
como propuesta coral variaba en función del espacio expositivo a ocupar. En estos trabajos 
de comisariado es posible identificar quizá el origen de una estrategia con infinitas combi-
natorias y planteamientos capaces de colonizar una sala vacía y dar un sentido coherente, 
jerarquizado y respondiendo a lecturas internas que ordenan y articulan los contenidos 
en ámbitos y sub-ámbitos, en muchas ocasiones coincidentes con la estructura de textos y 
catálogos que no son sino una plasmación escrita de estos trabajos de investigación.
Una ciudad llamada España y España [f], nosotras las ciudades son exposiciones que mues-
tran trabajos o temas de arquitectura desarrollados por distintos estudios de arquitectura, 
muestras colectivas en las que era necesario dar una imagen de conjunto de la arquitectura 
española contemporánea. Cada uno de los proyectos seleccionados funciona como un con-
tenido individual que junto al resto, construyen un conjunto entendido y organizado como 
una ciudad. Tanto en un caso como otro, una red ortogonal organiza soportes expositivos 
que sirven para mostrar contenidos gráficos, maquetas o incluso alojar soportes audiovi-
suales. Si Una ciudad llamada España se construye a base de maquetas de proyectos en 
gran medida, planos y fotos, en el pabellón español para la Bienal de Venecia, ese paisaje 
urbano lo construyen imágenes de mujeres, a tamaño real, a base de testimonios y relatos 
que se muestran a través de pantallas que se complementan en el caso de arquitectas y 
urbanistas, con maquetas y documentación de todo tipo de proyectos vinculados a su acti-
vidad profesional.

Santiago DC, Santiago de Compostela, es el nombre de otra exposición planteada como un 
montaje concebido como una ciudad a dos escalas; de la ciudad histórica y de la ciudad con-
temporánea. Los contenidos a mostrar se ubican en correspondencia con el suelo y techo 

7  Manuel Blanco comisarió la exposición El mundo de Miquel inaugurada en la Fisher Gallery USC de
Los Ángeles en 1997, la cual tuvo 8 itinerancias en el Museo de Arte Moderno (Rio de Janeiro), 
Pinacoteca de Estado (Sao Paulo), Museo Nacional de Bellas Artes Buenos Aires, Centro Nacional de 
Artes Visuales Montevideo, Museo Wifredo Lam (La Habana), Museo Nacional de Arte Moderno Ciudad 
de México, Museo de Monterrey (México) y Chicago Cultural Center. Además, Blanco comisarió también 
la exposición Miquel Navarro, Città Muragli, que formó parte de la séptima muestra de la Bienal de 
Arquitectura de Venecia en 2000.

Figura 3. Santiago DC. Antiguo Banco de España, Plaza de Platerías. Santiago de Compostela, Galicia, 
2007. Fotógrafos: Cemal Emden.
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impresos, conformando una vez más, un paisaje urbano que el visitante recorre, descubre 
y entiende imprimiendo en la experiencia de la visita una acción lúdica, didáctica e intuitiva 
que permite consumir estos contenidos de una manera libre. A diferencia de los casos an-
teriores, esta muestra evita una estructura rígida ordenadora, y el recurso del suelo y techo 
impresos permiten más libre si cabe, sin ninguna interrupción en el caso de la sala 2 en la 
que todos los contenidos se instalan suspendidos del techo (fig. 3). En el caso de Madrid.doc, 
el montaje se formaliza como una solución híbrida con cartografías de la ciudad mediante 
foto satélite a nivel de suelo pero integradas en cada módulo expositivo, también organiza-
dos en una red ortogonal.
La idea original para la muestra ROMA SPQR era organizar una exposición sobre arte 
romano. Sin embargo, en la organización de las más de 500 piezas mostradas, estos con-
tenidos se articulaban a través de distintas operaciones que incluían contenidos sobre ar-
quitectura y la propia ciudad de Roma. Unas proyecciones y un suelo elevado conformaban 
una loggia, y una serie de soportes en U con fotografías retroiluminadas de gran formato 
mostraban paisajes de la Roma clásica como el Foro Romano. Con estos recursos, Blanco 
vuelve a dar forma a una ciudad, en este caso una Roma donde se superpone presente y 
pasado, lo real y lo virtual, una Roma que aprovecha las condiciones espaciales del cuarto 
depósito del Canal Isabel II de Plaza Castilla para materializarse como los restos arqueo-
lógicos de una excavación.

Mapeos
Cuando Blanco concibe sus exposiciones como ciudades, las diseña como tal. No son ciuda-
des literales, son ciudades abstractas que pueden concebirse de muy distintas maneras ha-
ciendo uso de múltiples estrategias, muchas de ellas en torno al concepto del mapeo.
La exposición ideada para ocupar pabellón español para la Bienal de Venecia en 2004 es 
uno de estos casos, pero también lo es otra gran exposición, Una ciudad llamada España, 
comisariada y diseñada en el año 2010. Esta tenía como objetivo mostrar los mejores ejem-
plos de arquitectura contemporánea española. Gracias a una cuidada selección de conte-
nidos, Blanco consigue recopilar ejemplos de todas las comunidades autónomas del país, 
contenidos que se ubicaban en el espacio a través de un ejercicio de mapeo del territorio 
español. En una planta en damero, la propuesta se concibe como una ciudad ordenada en 
un sistema compositivo ortogonal en el que cada manzana se convierte en un soporte expo-
sitivo de vidrio. De esta manera, el mapa de España se hace evidente, pero resulta mostrar-
se como un conjunto fragmentado y abstracto. Se trata de un sistema en cierto modo literal, 
pero no rígido, un sistema flexible que asume que hay ciudades y entornos con una mayor 
densidad de obras relevantes que precisan de una mayor ocupación de espacio y rebasar 
los límites geográficos estrictos. A ello se suma un juego en alturas que responde a la topo-
grafía del territorio, aportando un movimiento en altura que consigue acentuar cuestiones 
formales del conjunto y reforzar la idea de mapeo del territorio español como estrategia de 
proyecto (fig. 4).
Sin embargo, no es la primera vez que Blanco recurre a esta estrategia. En la exposición 
Santiago DC, una de las salas funcionaba como una exposición de fotografía antigua, 
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mientras que en otro espacio se mostraban los proyectos arquitectónicos y urbanísticos 
promovidos por el gobierno local durante los últimos años de gobernanza. En este caso, el 
plano del suelo se construyó con un falso suelo impreso de la almendra central de Santiago 
de Compostela. Cada una de las fotos a exponer se imprimió en duratrans laminado a vidrio 
y se ubicó en el punto exacto en el que la foto fue tomada en correspondencia con el plano 
de suelo. De esta manera, la propuesta se aleja de formulaciones clásicas y se imprime algo 
lúdico e interactivo en la experiencia del visitante. Un contenido fotográfico sobre paisaje 
urbano se utiliza como material base para construir una ciudad con fragmentos del pasado. 
En esa labor que bien podría ser entendida como una suerte de arqueología urbana, tam-
bién se imprime la condición topográfica de Santiago de Compostela: cada fotografía en 
vidrio se instala mediante un sistema de cables tensados de suelo a techo a distintas alturas 
en correspondencia con las cotas de la topografía urbana de la ciudad (fig. 3).
El mapeo también es el modus operandi en la exposición Madrid.doc, una muestra promo-
vida por el archivo de Conde Duque que tiene como objetivo no sólo mostrar los valiosos do-
cumentos que el archivo atesora, sino también dar a conocer un trabajo en muchas ocasio-
nes desconocido por el gran público. Una vez más, una cuadrícula conformada por pasillos 
y peanas configura un plano abstraído de la ciudad de Madrid que permite contextualizar 
geográficamente los contenidos seleccionados en esta exposición. Al igual que en los casos 
anteriores, estas operaciones resultan funcionar de una manera efectiva para los visitantes, 
quienes consiguen tener una visión de conjunto y de una manera intuitiva, se les permite de-
cidir cómo recorrer estas muestras que se erigen como ciudades imaginadas, permitiendo 
la libertad de movimiento en el recorrido y evitando itinerarios cerrados.

Figura 4. Una ciudad llamada España. Gliptoteca Nacional de Atenas, Grecia, 2010. Fotógrafo: Cemal Emden.
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Más allá del objeto arquitectónico
Las exposiciones de Manuel Blanco dedicadas a contenidos sobre arquitectura contempo-
ránea implican dos trabajos simultáneos. Por una parte, es necesario llevar a cabo un tra-
bajo de comisariado científico, pero también un diseño de montaje o comisariado artístico, 
tal y como se recoge siempre en los créditos de todos sus trabajos.
En cuanto al comisariado científico, es necesaria la existencia de un agente con la autoridad 
intelectual capaz de hacer una selección de trabajos que avale dicha selección. En las ex-
posiciones dedicadas a Alberto Campo Baeza8, Santiago Calatrava, así como las muestras 
de España [f], nosotras las ciudades o Una Ciudad llamada España, Blanco llevó a cabo 
la selección del material con su equipo de trabajo, lo que implica siempre una actividad 
investigadora intensa en la que se deben hacer múltiples cribas hasta definir la selección 
final.
Además, en diversas exposiciones monográficas sobre arquitectos como Campo Baeza o 
Santiago Calatrava, Blanco ha llevado a cabo un análisis de sus lenguajes arquitectónicos. 
Blanco es catedrático de Composición Arquitectónica y coordinador de la asignatura de 
Análisis de la en la ETSAM, asignatura que incluye entre sus contenidos un ejercicio teó-
rico-práctico consistente en realizar un análisis del lenguaje de un arquitecto. Este mismo 
ejercicio se lleva a cabo en las citadas muestras, lo que permite divulgar contenidos previa-
mente procesados a través de un meticuloso análisis que testa la obra de estos arquitectos 
en conjunto, facilitando su comprensión para públicos no especializados.
En ese proceso de trabajo, los procedimientos son distintos dependiendo del tipo de expo-
sición que se esté comisariando. A la hora de llevar a cabo trabajos de curaduría dedicados 
a la obra de arquitectos, se parte de un conjunto de obras construidas y no construidas. De 
cada una de ellas pueden existir distintos tipos de soportes; maquetas, fotografías, planos 
y croquis principalmente. Esto mismo ocurre en los casos de muestras plurales en las que 
participan distintos estudios de arquitectura. En unos casos y otros, y con esa idea siempre 
presente de construir ciudades, Blanco utiliza maquetas y fotografías de gran formato para 
construir esas realidades urbanas, abstractas e imaginarias.
Sin embargo, más allá de la pieza arquitectónica, Blanco también fomenta la inclusión de 
otros temas imprescindibles y presentes que muchas veces están más vinculados a proce-
sos que a resultados. En ese sentido, la exposición Peter Eisenman, a Cidade, es quizás la 
muestra en la que más recursos más allá del proyecto arquitectónico se pueden identificar. 
Se trata de una exposición que en realidad es el centro de interpretación, y precisamente 
por ser un proyecto museográfico dedicado a este conjunto arquitectónico, Blanco utiliza 
recursos no utilizados hasta el momento. Se proyecta una habitación, cuyas paredes de 
metal y vidrio concebidas como unas estanterías definen este espacio y atesoran toda la 

8  Blanco ha comisariado distintas exposiciones dedicadas a la obra de Campo Baeza. La primera de 
ellas Campo Baeza. Light is more fue mostrada en el Urban Center de Nueva York y el Crown Hall de 
IIT (Chicago). También comisarió y diseñó Campo Baeza alla luce di Palladio, en la Basílica Palladiana 
de Vicenza. Campo Baeza fue en nombre de la exposición del acto de clausura del congreso UIA 2005, 
en el Complejo de Santa Sofía (Estambul). En el año 2009, Blanco también se ocupa de la exposición 
Campo Baeza. The Creation Tree, mostrada en Gallery MA (Tokio), la cual más tarde itineró en el 2010 
al MAXXI de Roma.
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documentación del proyecto, un archivo. Resulta impactante mostrar al visitante el volu-
men de papel de un proyecto de esta magnitud. Pero también se muestra al equipo detrás 
de esta obra. Aunque Eisenman sea el autor, sin todo el equipo implicado hubiese sido 
imposible materializar un proyecto de esta envergadura. En este caso, el trabajo de Blanco 
consistió en mostrar al público el valor arquitectónico del edificio de uno de los arquitectos 
más relevantes del siglo XXI. Además, un panóptico suspendido con una proyección 360 
muestra recorridos por cubiertas y lugares no visitables, y otras áreas del montaje incluyen 
las primeras maquetas de trabajo y croquis, así como plantas y secciones del edificio trata-
dos como maquetas en plano, cuyo montaje en conjunto permite una lectura más fácil del 
edificio (fig. 5).

Procesos creativos
En la muestra Campo Baeza, The Creation Tree, la pieza que centra la exposición es un árbol 
conformado por un conjunto de papeles colgados mediante hilos de pesca que componen 
una estructura arbórea suspendida. Aunque esta exposición itineró y el montaje fue rea-
daptado para el museo MAXXI de Roma, el montaje inaugural fue concebido para ser mos-
trado en Gallery MA, Tokio. El mencionado árbol construido mediante croquis de Alberto 
Campo era una metáfora, una abstracción del cerezo en flor japonés, un juego simbólico 
que ponía en relación lo español y lo japonés. La delicadeza del cerezo en flor se traslada a 
esta pieza que no tiene nada de casual. Un detallado plano define la posición exacta de cada 
papel mediante un sistema de coordenadas que incluye la longitud de cuelgue de cada hilo. 
La solución formal parte de unas ramas geometrizadas como esferas intersecadas entre 
sí y que cada una de ellas corresponde a un proyecto a mostrar. Cada papel de color rosa 

Figura 5. Peter Eisenman. A Cidade. Ciudad de la Cultura, Santiago de Compostela, 2010. Fotógrafo: Cemal 
Emden.
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se convierte en la cartela de cada uno de estos proyectos, y con una lectura de derecha a 
izquierda –como un cómic manga–, se puede apreciar cómo evoluciona el proyecto desde 
las primeras ideas y esbozos hasta el final del proceso (fig. 6).

Lo que interesa subrayar con este caso es cómo en esta muestra no solo se exponen piezas 
arquitectónicas como objetos construidos, sino que también se pone en valor el proceso 
creativo, en este caso, a base de ideas que se van materializando a través de los croquis del 
arquitecto.
Algo parecido ocurre en el caso de las exposiciones monográficas dedicadas a Santiago 
Calatrava.9 El interés no radica únicamente en el valor del resultado, sino una vez más, en 
el proceso creativo implicado. En este caso, nos referimos a esa faceta hasta el momento 
desconocida de Calatrava como pintor y escultor. A través del dibujo artístico, el arquitecto 
e ingeniero consigue materializar la esencia de los proyectos a diseñar, las ideas raíz que 
desencadenan procesos creativos que quieren permanecer latentes hasta el final del pro-
ceso. A diferencia de Campo Baeza, el color o la condición plástica de estas producciones 
también resultan imprescindibles. Si Campo Baeza dibuja un gran ojo en lo alto de un edi-

9  Entre las distintas exposiciones comisariadas por Blanco se encuentra; Calatrava, La Ciudad de las 
Artes y las Ciencias, exposición Inaugural del Museo de las Ciencias “Príncipe Felipe” (Valencia, 2000), 
Santiago Calatrava, exposición con itinerancias en el Museo de Arte Moderno de Santo Domingo, 
Palacio de Minería en Ciudad de México, Museo Nacional de Bellas Artes de Buenos Aires, Centro 
Nacional de Artes Visuales de Montevideo y Form/Design Center de Malmö (Suecia). Más tarde la 
exposición Calatrava - Scultore, ingegnere, architetto fue montada en el Palazzo Strozzi de Florencia 
y en la Pinacoteca Nacional de Grecia. Por último, en el 2007 Blanco comisarió y diseñó Calatrava 
Olympics en el Musee Olympique de Lausanne (Suiza).

Figura 6. Campo Baeza, The Creation Tree. Gallery MA, Tokio, 2009. Fotógrafo: Cemal Emden.
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ficio al modo corbusierano para imprimir una condición de cómic a su croquis, Calatrava 
se inspira en muchos casos en el cuerpo humano, en sus movimientos o en el equilibrio de 
posturas forzadas.
En el caso de A Cidade, las maquetas de trabajo y los múltiples estudios de trazados mues-
tran la evolución del proyecto hasta el resultado final, maquetas que en muchas ocasiones 
se construyen de una manera muy rápida sin más objetivo que el de funcionar como soporte 
de trabajo. Gracias a la muestra de todos los precedentes del proyecto, se ponen en valor 
procesos complejos, de ida y de vuelta, que permiten depurar las soluciones definitivas del 
proyecto, lo que ayuda a comprender resultados finales.

El testimonio
Una estrategia que aparece en múltiples exposiciones es la inclusión de testimonios en 
primera persona. La arquitectura deja de hablar por sí misma y son los propios autores 
quienes dialogan con los visitantes. Gracias a este tipo de recursos, el visitante puede cono-
cer maneras de trabajar tan particulares como la de Oscar Imbert, quien en su exposición 
monográfica explica al público cómo la relación entre cliente y arquitecto es imprescindible 
a la hora de idear un proyecto residencial. Imbert explica que antes de iniciar cualquier pro-
ceso creativo, se muda a casa de sus clientes durante un período de tiempo para analizar y 
estudiar cómo habitan sus clientes, con un ojo analítico que quiere evitar homogeneizar las 
muy distintas maneras de habitar que tiene cada núcleo familiar.
Las distintas formas de establecer esta relación varían en unos casos y otros. En la muestra 
Campo Baeza: The Creation Tree, el arquitecto explica en primera persona todos los temas 
clave de su obra a través de una entrevista que se muestra en unas pantallas enmarca-
das por un mueble expositor que entroniza al arquitecto. Dicho recurso ejemplifica el peso 
simbólico, en donde el mueble expositor además contiene múltiples proyectos construidos, 
respaldándolo. Esta condición de entronizar no es casual y el encuadre de dicha grabación 
se toma con el entrevistado sentado. Sin embargo, en el proyecto de centro de interpreta-
ción de la Ciudad de la Cultura, Eisenman aparece sobre una suerte de podio, una peana 
a la altura de una mesa, sobre la que el arquitecto americano, de pie y de cuerpo completo, 
explica una de las obras más relevantes de su carrera. Aunque la arquitectura puede hablar 
por sí misma, es igualmente relevante atender a la intrahistoria del proyecto, a todo aquello 
que no puede ser formalizado como objeto construido y que en muchas ocasiones resulta 
imprescindible conocer para comprender el resultado final (fig. 7).
En un caso y otro, Eisenman y Campo hablan de su trabajo, pero este recurso resulta ser 
clave en una de los trabajos más transgresores de Blanco, España [f], nosotras las ciuda-
des. En este caso, la exposición del Pabellón Español de la Bienal de Venecia da voz a 101 
mujeres. Cada una de ellas relata en primera persona su visión sobre las ciudades que co-
nocen, habitan o sobre las que trabajan. Se trata de un testimonio coral construido a base 
de muy diversas voces. Aparecen arquitectas y urbanistas exponiendo sus trabajos, pero 
también niñas, adolescentes y mujeres adultas con todo tipo de ocupaciones y profesiones. 
Todas ellas tienen su visión sobre la ciudad, y esta recopilación de testimonios no hace sino 
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evidenciar las muchas cuestiones que confluyen en un ecosistema tan complejo y desafiante 
como es la ciudad.

Figura 7. [Arriba] Peter Eisenman, a Cidade. Ciudad de la Cultura, Santiago de Compostela, 2010. [Centro:] 
Campo Baeza, The Creation Tree. Gallery MA, Tokio, 2009. [Abajo] España [f], nosotras las ciudades. 
Pabellón español, Bienal de Venecia de Arquitectura, Venecia, 2004. Fotógrafo: Cemal Emden.
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Conclusiones
Tras llevar a cabo un análisis de la obra de Manuel Blanco, los múltiples trabajos realizados 
durante su carrera dan buena muestra de las muchas maneras de acometer trabajos de co-
misariado y diseño de exposiciones de Arquitectura, lo que permite también poner en valor 
los proyectos museográficos como unos trabajos en los que confluyen investigación, diseño, 
comunicación y transferencia a la sociedad.
Los proyectos museográficos de Blanco van más allá del resultado final, de la pieza cons-
truida. Sus exposiciones atienden de manera particular a cada tipo de contenidos, poniendo 
en valor procesos creativos, visibilizando agentes involucrados en los proyectos o inclu-
yendo testimonios, de los arquitectos pero también de los usuarios finales. Los trabajos 
de comisariado no sólo se limitan a la recopilación material, sino que resulta imprescin-
dible procesar esta información de múltiples maneras para a través de un montaje exposi-
tivo, construir espacios de conocimiento capaces de relacionar y poner en valor todos los 
contenidos.
Las exposiciones de arquitectura son trabajos profesionales en muchas ocasiones poco vi-
sibilizados pero que al igual que otras escalas de trabajo, es necesario atender a múltiples 
variables para materializarlos de manera exitosa. Los trabajos expositivos de Blanco son 
un fiel reflejo de su persona, como arquitecto proyectista, como investigador y catedrático 
en Composición Arquitectónica, como especialista en el análisis de la arquitectura pero 
también como experto en archivos de arquitectura, pues todos estos trabajos expositivos no 
dejan de ser archivos en abierto, entendidos estos como un recurso, un medio y un espacio 
de exploración, en donde se da cabida a las múltiples disciplinas y maneras de acometer el 
estudio de la arquitectura, superando así el concepto tradicional del archivo que únicamen-
te almacena y atesora.
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