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“... Les diria: “no dejéis de involucraros en el desarrollo del curriculum”,
porque si no a los CEP no les veo mucho futuro. No se puede desconectar el
desarrollo del profesor del desarrollo del curriculum. Que mantengan ambas cosas

juntas.

Otra cosa seria que no llevaran a cabo todas las actividades en el CEP, sino
que mediante una estructura colaborativa se asegurasen de que las escuelas son
parte de la red del CEP y éste no deberia relacionarse sélo con profesores

individualmente, sino con grupos y con la Universidad”.

John Elliot

(Cuadernos de Pedagogia n® 172, 1989)
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Capitulo Primero

El asesoramiento externo: origen y significado
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4. El asesoramiento externo: origen y significado

eciamos en la introduccion, que paralelamente a los cambios
que afectan a la escuela, y que con frecuencia desbordan al
profesorado, se ha producido una progresiva ampliacion de las
funciones explicita o implicitamente atribuidas a las instancias de asesoramiento,
supervision y formacion, que pueden verse abrumadas por la cantidad y
complejidad de las demandas que deben afrontar, sin contar siempre con las
competencias adecuadas, ni con la formacidon necesaria ni con una delimitacion

clara de sus responsabilidades.

En este capitulo vamos a incidir en una de las instancias que mas tiene que
ver con el asesoramiento externo y que son los Centros del Profesorado. Vamos a
contemplar cudl es el origen y el significado de los mismos y, por supuesto, de las

personas que los integran, que son los asesores y asesoras de formacion.
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4.1 El asesoramiento externo: origen

1 origen de los asesores y asesoras de formacién como agentes
implicados en procesos de cambio y mejora, tendriamos que
buscarlo en dos ambientes distintos. Uno, fuera de la ensefianza,
tiene que ver con los procesos interpersonales que distintas
disciplinas y profesiones habitualmente han promovido; asi, la medicina, la
asistencia laboral y social, entre otras materias, cuentan con una dilatada
tradicion en este campo que, de alguna manera, ha servido de base para su
desarrollo en el ambito docente. Otro, ya dentro de la educacion, lo
descubrimos en la dificultad encontrada para divulgar ciertas ideas y reformas
proyectadas en instancias externas a la practica educativa. Para subsanar este
obstaculo, aparecen los primeros agentes mediadores (primeros asesores), cuya
labor consistia, basicamente, en transmitir las nuevas propuestas al profesorado
con el fin de que se pusiesen en funcionamiento en las aulas. Pero pronto se

percibe el fracaso de este modelo prescriptivo.

Asi pues, podemos decir que el origen del asesoramiento externo viene de
cuando, en la década de los cincuenta, aparecen unos agentes que tenian como
cometido el apoyar al servicio de programas de cambio centro-periferia, como
medida del cambio educativo que se queria imponer en esta época. Pero este tipo
de asesoramiento, no tenia nada que ver con los propdsitos mas relevantes del
mismo, es decir, un asesoramiento ligado a perspectivas de  cambio
interpretativas y criticas, coherentes con el apoyo entendido como capacitacion,
que es la caracteristica mas significativa que presenta el asesoramiento en

educacion.

113



Desgraciadamente, esto no sucedid en sus origenes, ya que, en los mismos,
el asesoramiento era utilizado como instrumento de politicas de cambio
gerencialistas. Esto origind una perversion del mismo e hizo que se produjesen
contradicciones internas que dieron lugar a aberraciones muy diversas. Por
ejemplo, la colegialidad se transformé en una relacion jerarquica entre el asesor
experto (es dificil, por no decir imposible, que hubiese asesoras) y el profesorado;
o la capacitacion del profesorado que quedaba bastante debilitada, porque de
antemano se fijaban los cauces por los que tenia que desplegarse. (Rodriguez

Romero, M. 2001. Cuadernos de pedagogia n° 302, p. 46).

En 1984, con la creacion de los centros de profesores, empez6 una nueva
etapa en la formacidon permanente del profesorado (Cataluia optd por continuar
con los Institutos de Ciencias de la Educacién y desestimoé los CEP). A partir de
ese punto de inflexion, los procesos de formacidén asumieron un nuevo rumbo: se
descentralizo la formacion acercdndola a los territorios; se creo la figura del
asesor/a, a quien se dotd de una formacion especifica; surgieron las formaciones
en centros como formacion de cambio institucional, los planes territoriales de
formacion y otros aspectos que posibilitaban una formacion mas cercana al
usuario y a las instituciones educativas. Asi, poco a poco, fueron modificAndose
las practicas formativas, nuestro conocimiento sobre la formacién permanente y

hasta el mismo lenguaje.

La formacion permanente del profesorado asumia un papel protagonista
en el sistema educativo, y mas tarde la LOGSE lo reafirmaria en el titulo IV
estableciendo que la formacidon permanente del profesorado es un derecho y
una obligacion, y que la calidad del sistema educativo depende, en buena

medida, de ella.

El articulado de dicha ley es muy claro:
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e Articulo 56.2: “La formacion permanente constituye un derecho y una
obligacion de todo el profesorado y wuna responsabilidad de las
administraciones educativas y de los propios centros. Periddicamente, el
profesorado deberd realizar actividades de actualizacion cientifica,

didactica y profesional”.

e Articulo 56.3: dice que la planificacion de actividades de formacién ha de
ser diversificada y gratuita, y que corresponde a la Administracion

educativa.

e Articulo 56.4: establece la creacion de centros o institutos para la

formacion permanente del profesorado.

Por otra parte, la Ley Organica de Participacion, Evaluacion y Gobierno de los
Centros Educativos determina, en su articulo 1, que los poderes publicos, para
garantizar la calidad de la ensefianza, impulsaran y estimularan la formacion
continua y el perfeccionamiento del profesorado, asi como la innovacién y la

investigacion educativas.

Casi veinte afios después, la Ley Organica de Calidad Educativa (LOCE)
avanza muy poco sobre la formacion permanente, como mas adelante

analizaremos.

Durante estos veinte afios hemos ido analizando, viviendo, participando y
practicando muchos aciertos, otros tantos errores y algiin que otro equivoco a
causa de la ignorancia, o si se prefiere a causa de la precipitacion por el
entusiasmo generado por ese fendmeno llamado “cambio”, que hizo que
muchos de los aspectos que se habian ido reivindicando en jornadas, congresos
y movimientos de base se fueran implantando, aunque algunos, es cierto, con
un exceso de timidez e incluso con intenciones diferentes a las que, en un
principio se pensaron. El exceso de ilusion, el paso de las ideas a las acciones
politicas y practicas, etc. pudieron provocar, a menudo, una cierta precipitacion

en las propuestas. Y por supuesto esta actitud también ha afectado a algunos
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componentes de la politica de formacion permanente del profesorado de los

ultimos tiempos.

Pero el tiempo y la experiencia, han permitido que hayan ido apareciendo
temas nuevos, propuestas innovadoras, reflexiones mas aposentadas, ...,
potenciados, ademas, por la cantidad ingente de traducciones y publicaciones
autdctonas, por los congresos, jornadas, publicaciones periddicas sobre el tema,
por las asignaturas y catedras de universidad, etc.; todo ello dedicado al
profesorado y a su formacion. Ahora hablamos y debatimos sobre desarrollo
profesional (término aparecido en Estados Unidos en la década de los ochenta),
desarrollo personal docente, desarrollo emocional, desarrollo institucional unido a
proyectos de formacién, colaboracidon entre ensefiantes, procesos de formacion-
accion, cultura profesional, balcanizacion, intensificacion, etc., mas que sobre
conceptos como asesoramiento, profesores noveles, modalidades formativas,
planificacion de la formacion, centros de profesores, etc., que han dominado el
campo de conocimiento en los Ultimos afios. (Imbernon, F. 2003. Cuadernos de

Pedagogia n®321, p. 83-86).

De un modo u otro, lo trabajado en el pasado y en el presente ha ido
configurando un campo de conocimiento mas experto o con mayor conocimiento
de causa en el campo de la formacidon permanente del profesorado. Y eso tiene
una virtud: analizar con mayor profundidad tanto aspectos tedricos como practicos
del asesoramiento; y también un peligro, el de las modas, el de la copia
indiscriminada de contextos lejanos, de ciertas aventuras formativas, de la pesadez

por la apabullante cantidad de repeticion de ideas, conceptos y analisis.

En definitiva, el perfeccionamiento del profesorado ha sido uno de los
principales retos formulados por la legislacion educativa de los ultimos veinte
afios, aunque ello se ha materializado en muchos aciertos y también en algunos

€Irores.

Hoy, la LOCE irrumpe en escena con el papel de ley salvadora pero, si

analizamos con detalle sus articulos, podemos interpretar que revelan una
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importante vaguedad conceptual plena de una retorica vacia. (Imbernoén, F. 2003.

Cuadernos de Pedagogia n°321., p. 83-86).

Ultimamente parece que ha habido un estancamiento en cuanto al papel
que desarrolla el asesoramiento externo - aparte de balbuceos y tratamientos
incipientes sobre el tema emocional y personal del docente, y todo lo referido a la
subjetividad docente y al andlisis del pensamiento de la complejidad en el
docente, (Imbernon, 2003) -, no unicamente por el desencanto y el abandono de
muchos profesionales que se dedicaban al tema, sino sobre todo por las politicas
aplicadas y la desorientaciéon provocada ,sobre todo en las Comunidades que,
hasta hace poco, gestionaba el M.E.C. Los motivos pueden ser numerosos: el
apoltronamiento intelectual de algunos académicos; la huida de buenos asesores y
asesoras, que han decidido su vuelta al aula; la falta de debate, y las politicas de

formacion permanente de los ltimos afos.

Aunque es cierto que la red de formacion se aprovechd para introducir las
ideas de la reforma educativa tal y como la pensé el Gobierno socialista; la
llegada al poder del Partido Popular, no iinicamente abortd ese proceso con sus
defectos y sus virtudes (siempre pensaron que los centros de profesores eran una
especie de brazo armado para diseminar ideas de “progresista trasnochado”, como
las califica el mismo Aznar), sino que significo una desilusiéon y un
desmantelamiento progresivo de la red de formaciéon (aceptando excepciones en
algunas personas y en ciertas zonas del Estado, entre ellas Andalucia), actuando
sobre: disminucion progresiva de asesores y asesoras; eliminacion de la necesaria
formacion de éstos y éstas y de los directores y directoras de centros de profesores
y recursos; desarrollo de politicas menos participativas en dichos centros; vuelta a
la busqueda de un conocimiento experto radicado en la universidad, y, en la
ultima época, cesion de traspasos a las comunidades (con una amalgama de
nombres y funciones diferentes para los centros de profesores y recursos), que aun
se han de situar en el territorio, y a los que hay que dar un margen de tiempo antes
de analizar su organizacion y su impacto. (Imbernon, F. 2003. Cuadernos de

Pedagogia n®321, p. 83-86).
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Una pequefia muestra de todo ello se puede comprobar analizando la pagina web
donde el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte expone su politica y sus
datos (http://www.mec.es/cesces/7.4B.e.htm). Una simple ojeada nos indica que
lo importante y destacable son las ayudas econdmicas individuales para asistencia
a cursos, las licencias por estudio y los convenios de colaboraciéon con

universidades.

Esa politica, que da importancia al desarrollo individual del profesorado, tan
discutida por su poca eficacia en la innovacion institucional (no en la cultura del
profesorado), y la reduccion de los proyectos de formacion en centros responden a
una determinada politica de vuelta a una racionalidad formativa basada mas en la
técnica que en la reflexion, la colaboracion, la participacion comunitaria y el
cambio colectivo. Eso si, la modalidad formativa mayoritaria son las ofertas sobre
“Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion”, seguramente, y sin
restarle importancia, podriamos decir que esta tematica no es representativa de las

necesidades reales que se tienen en los centros educativos.

Hay muchos que piensan y entre otros nuestros gobernantes, que modernizar la
educacion en Espafia, consiste solamente, en estar al dia en la sociedad de la
informacion y la comunicacion, aunque en las escuelas cunda el desanimo y la
desorientacion sobre como educar en este presente. Y no es que no sea necesario
formarse en las tecnologias, pero ya es mas dudoso una formacion generalista o,
mas bien, generalizable en la modalidad curso, no como proyecto de
investigacion, formacién o innovacion, o como formaciéon en centros para
introducir las tecnologias de la informacién y la comunicacién en practicas
educativas innovadoras, sino como cursos informativos sobre de qué va en
general, sin tener en cuenta los diversos contextos escolares, al margen de los

procesos especificos de ensefianza-aprendizaje y de los organizativos.

Y para dar respuesta y salvar los errores cometidos durante estos ultimos
anos aparece la Ley Organica de Calidad Educativa (L.O.C.E.), que sobre la
formacion permanente del profesorado, en su titulo IV, también (igual que en la

LOGSE) nos dice, unicamente, lo siguiente: la formacion continua “articula una
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carrera profesional en la que la evaluacion, formacion y progresion tengan
cabida de un modo integrado”; o en el articulo 57, cuando trata de los principios,
nos dice en el numero 2: “Los programas de formacion permanente del
profesorado deberan contemplar las necesidades especificas relacionadas con la
organizacion y direccion de centros, la coordinacion didactica, la orientacion y
tutoria, con la finalidad de mejorar la calidad de la enseiianza y el

funcionamiento de los centros”.

Esta es una ley, que como todas, presenta un alto indice de vaguedad conceptual,
perdiendo en concrecidn y en el analisis sobre la participacion del profesorado en

su formacion.

Con posterioridad, el articulo 59, que desarrolla la formacién permanente
(llamada “continua” en el predmbulo), establece en cuatro articulos las siguientes
consideraciones (obviamos repetir el articulado): el establecimiento de planes
generales con las comunidades auténomas (previo convenio) para los centros
sostenidos con fondos publicos (el profesorado de la escuela privada no
concertada no necesita formarse o los gobiernos autonémicos no tienen acceso a
su formacion); las actividades formativas serviran para los concursos de traslados
nacionales (la carrera docente unificada a escala estatal y la evaluacion del
profesorado son una obsesion en el articulado, que aunque necesarias en una
politica de formacion deberian plantearse de manera mucho mas profunda que los
concursos de traslados y la movilidad entre los cuerpos docentes); y la regulacion
de la participacion del profesorado en los planes de formacion y en los programas

de innovacion e investigacion (también unicamente en los centros publicos).

En el borrador anterior a la propuesta aprobada por el Congreso el 31 de
octubre de 2002 aparecia la formacion en horario lectivo, ahora desaparecida. La
formacién permanente ya no es un derecho ni una obligacion del profesorado y
menos de los centros, ya no es diversificada (como hemos comentado
anteriormente, hay wuna cierta propension obsesiva a la unificacion,
(estatalizacion?, para la carrera profesional nacional) ni gratuita, ya no habla de

institutos o centros de formacion permanente del profesorado, sino de
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comunidades autonomas (en colaboracion o en convenio con el MECD y bajo su
supervision, por supuesto). Y tampoco habla de convenios con universidades,
donde hemos podido comprobar la eficacia, en algunas experiencias durante las
ultimas décadas, no tanto de la formacion a los maestros y maestras, profesores y
profesoras por parte de los “expertos” universitarios en un modelo normativo, sino
la realizacidon de proyectos conjuntos entre universidades y escuelas para fomentar
investigaciones, proyectos de innovacion y practicas educativas alternativas.

(Imbernodn, F. 2003. Cuadernos de Pedagogia n° 321, p. 83-86).

Pero volvamos al origen de los asesores y las asesoras de formacion y dejemos

estas consideraciones para posteriores capitulos.

Como deciamos al principio del capitulo, el origen de los asesores y asesoras de
formacién como agentes implicados en procesos de cambio y mejora, tendriamos
que centrarlos en el papel prescriptivo que representaban. Papel que hacia que el
asesoramiento fuese utilizado, por el poder, como instrumento de politicas de

cambio gerencialistas.

Como reaccion a esta interpretacion técnica del cambio educativo de la
década de los cincuenta, surgen alrededor de los afios setenta, y primero entre los
Movimientos de Renovacion Pedagogica, en adelante (MRP), y varios colectivos
docentes, la colaboracion entre iguales, es decir, grupos que intercambian
experiencias y recursos con objeto de mejorar la practica cotidiana, y lo que
comienza como encuentros ocasionales termina por generar equipos estables. Sin
embargo, estas relaciones que en un principio dinamizan la situaciéon y promueven
una evolucion notable terminan por agotarse, entre otras cosas, por falta de nuevas
entradas e incorporaciones que amplien el nivel conseguido. Conflicto que
aparece, poco mas tarde, en distintas experiencias de reforma y de innovacion

educativa de la década de los ochenta.
En los afos ochenta, cuando el profesorado se ve implicado en las tareas

de disefio, desarrollo y evaluacion del curriculo y se encuentra con infinidad de

problemas e incertidumbres que aconsejan la presencia de agentes que le faciliten
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instrumentos con los que intervenir en un proceso para el que no se encuentra
suficientemente preparado. De estas inquietudes y necesidades procede la figura
institucional del asesor/a, inicialmente pensada como un personal externo capaz
de dinamizar un cambio en el que el profesorado debe cobrar un protagonismo

hasta entonces ignorado.

No obstante, recientemente hemos sido testigos de una progresiva
burocratizacion de la funcion asesora; el abultado volumen de tareas de gestion
que llevan a cabo los que la ejercen, su intervencion en la diseminacion de planes
oficiales, la participacion en tareas administrativas y la implicacion en actividades
de transmision, les han devuelto hacia una funcién mds de burocracia y de

gerencia contraria a los principios de los que se partio.

Como podemos observar, el caracter dinamico del asesoramiento no es
independiente del marco socioeducativo y laboral en el que se inserta; al contrario,

observamos una apreciable coherencia entre ambas esferas.

No obstante, hay opiniones contrarias a la funcionalidad y validez del
asesoramiento externo llevado a cabo por los Centros del Profesorado ya que
consideran a los asesores y asesoras de formacidon como unos meros agentes y
portavoces de la Administracion y sugieren que en una etapa de clara
recuperacion eficientista, la perspectiva técnica del asesoramiento significa
unicamente un eslabon mas de una cadena hébilmente dispuesta. Cadena que es
percibida de la siguiente forma: evaluacién de centro (rendimiento de cuentas),
nuevas decisiones curriculares (academicismo disciplinar), desregulacion (libertad
de eleccion de centros), materiales curriculares (libros de texto), formacion
permanente (acreditaciones), descentralizacién (competencia y logica de

mercado), Consejos Escolares (participacion formalista y rutinaria), etc.
Si bien no es nuestra intencion desarrollar este apartado, creemos que en él

se encuentran claves para la comprension de muchos fendémenos que seria

interesante analizar.
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Centrandonos en la dinamica generada por las Administraciones, se puede
afirmar que su primer gran paso, en la linea del fomento de la formacion continua,
fue el Real Decreto 2112/84 (BOE de 24-XI-1984), por el que se crean los
Centros de Profesores, en adelante (CEPs), en el territorio MEC, como estructuras

de participacion y planificacion de la formacion continua del profesorado.

Inmediatamente se crearon estructuras analogas en las restantes
Comunidades Auténomas con competencias en materia de educacion, a veces con
una simple medida de reconversion de estructuras anteriores, como los Centros de
Recursos. Esta estructura administrativa, en principio de cardcter provincial, fue
creciendo a lo largo de los afios, alcanzado ambitos mucho mas reducidos
(comarcal o incluso subcomarcal — aulas de extension, en Andalucia), que le han

llevado a una fase de estancamiento en la actualidad.

Con ello se dice que se ha conseguido, no sélo la estructura apropiada para
esta mision (denominada red de formacidn), sino que se ha alcanzado ese viejo
objetivo de acercar al maximo las instituciones de formacion a los centros de
trabajo de los profesores y profesoras. Esta tendencia fue algo diferente, como ya
dijimos al principio del capitulo, en Cataluiia, donde se optd por proseguir con las
instituciones universitarias (ICEs) que tradicionalmente venian protagonizando la
formacion del profesorado, ademés de dar un nuevo cometido a los Centros de

Recursos Pedagogicos (CRPs).

En todas las Comunidades se formularon mecanismos de apoyo a otras
instituciones no vinculadas a las Administraciones ( movimientos de renovacion
pedagogica, asociaciones de profesorado, sindicatos de ensefianza, ...), para que,
contando con su caudal humano y su tradicidon renovadora, permitieran desplegar
acciones paralelas de formacion del profesorado. En resumen, un sistema amplio
y profuso cuyo destino es la dificil pero necesaria tarea de la formacion de la

plantilla méas numerosa de todas las empresas estatales.

Si nos centramos en las acciones de las Administraciones, que por su
envergadura revisten el mayor interés, no cabe duda, y esto lo afirman los mas

prestigiosos pedagogos de nuestro pais, que la medida mas importante que se ha
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tomado en este aspecto ha sido la creacion de los Centros de Profesorado, una
idea surgida hace varias décadas en medios ajenos a nuestra realidad social,
aunque, en algunos casos, similar en sus planteamientos a otras iniciativas mas
tradicionales de nuestro contexto. Hasta 1984 la vanguardia de la formacion
continua se desarrollaba en torno a las Escuelas de Verano, una estructura nacida
en 1966 en Catalufia a partir de la I Escola d’Estiu de Barcelona y que
posteriormente se generalizO en toda Espafia, apoyadas por estructuras
permanentes englobadas en lo que vino a denominarse Movimiento de
Renovacion Pedagdgica (MRP). La apuesta ministerial del Gabinete de Maravall
por la formacidn del profesorado condujo a un solapamiento de iniciativas que ya
venian desarrollandose de forma autéonoma, pero sin duda en clara desventaja, que
no todas las Comunidades Autonomas supieron resolver. Asi, mientras que en el
territorio MEC la creacion de los CEPs se realizé fundamentalmente de forma
vertical, con o sin el apoyo de colectivos de profesores renovadores, en otras
Comunidades, como la Valenciana y la Andaluza, la creacién de los CEPs se
realiz6 inicialmente, tras una fase de gestion, a partir de la iniciativa de grupos de
profesores (MRPs, Seminarios Permanentes, etc.), lo que facilitdo la rapida
aceptacion y sintonia por parte del profesorado que los utilizaba. A pesar de ello,
amplios sectores de los MRPs reconsideraron posteriormente su posicion ante la
pérdida de identidad que suponia una vinculacion excesiva de sus efectivos en el
aparato administrativo, maxime cuando, mas adelante, la politica de formacion del
Gobierno se ligd a las exigencias del desarrollo de una determinada politica
educativa, finalmente muy criticada por parte de estos colectivos. Este proceso ha
sido cuestionado desde diversas instancias. Asi, Angulo Rasco (1992) plantea que
tal proceso de descentralizacion ha sido finalmente frenado con disposiciones que
de hecho vienen a controlar la diversidad inherente a estos procesos y aseguran el
desarrollo de una determinada politica concebida centralizadamente. Por otra
parte, Martinez Bonafé (1993) plantea la existencia de una incoherencia entre el
nuevo perfil profesional y la proletarizacion del docente que, por otro lado, se
potencia, especialmente a partir del papel meramente ejecutivo que se concede a
este profesional de la ensefianza, y en el que los Disefos Curriculares aparecen
como elementos claves para el control tecnocratico de la ensenanza. Finalmente,
Sanchez Martin y otros (1992) ponen de manifiesto la enorme contradiccion entre

el perfil objetivo del nuevo profesorado, y las estrategias desplegadas por las
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Administraciones en materia de formacion permanente del mismo, incluso desde

los CEPs, a pesar de estar al frente de €stos el propio profesorado.

4.1.1 Claves para el desarrollo de una politica de perfeccionamiento

Asegurada una estructura, también llamada “red de formacion™ de casi
setecientos centros por todo el Estado espaifiol, dando respuesta a ese reto que es
la formaciéon permanente del profesorado, las Administraciones supieron
dinamizar y destacar oportunamente a figuras y colectivos conocedores del
panorama de la renovacion pedagogica, de los que se obtuvo elementos que

posteriormente van a ir marcando la politica de formacion del profesorado.

De estas figuras y colectivos y de unas consideraciones que Sanchez
Martin y otros (1992) realizan, hemos elaborado una especie de grandes fines
sobre las pretensiones que desde su origen, deberia pretender la formacion
permanente, a las que hemos denominado claves y que son las que comentamos a

continuacion:

4.1.1.1 Primera clave: Descentralizar la gestion

Cuando al principio de esta década la Administracion dio un primer
impulso a la creacion de los Centros de Profesores (CEPs), no hizo mas que
recoger una vieja reivindicacion de los MRPs de descentralizar la gestion de la
formacion permanente del profesorado, siguiendo principios de acercamiento a la
realidad singular de cada centro, la democratizacion de la gestion y el impulso de
la profesionalidad. Durante todo este periodo se produjo un crecimiento
importante de tales estructuras, con matices diferenciadores en cada Comunidad
Autoénoma, aunque siguiendo principios similares, y se fue alcanzando una “red

de formacion” estimada en unos seiscientos veintisiete centros.
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Sin embargo, las posiciones de la Administracion, inicialmente cercanas a
estas connotaciones renovadoras, han ido evolucionando conforme se acercaba la
implantacion de la Reforma Educativa. De este modo, de una primera etapa de
descentralizacion casi total, se ha llegado a la situacion actual en la que se ha
creado un dispositivo para conseguir que estas estructuras de gestion no se
apartaran excesivamente de los grandes fines de la politica de formacion del
profesorado y las exigencias derivadas de la implantacion curricular. Este

dispositivo consta fundamentalmente de tres medidas:

a. Creacion de estructuras de control en el &mbito provincial (por ejemplo,
Comision Técnica Provincial, en Andalucia).

b. Delimitacion y pormenorizacion de programas de formacion por iniciativa
institucional.

c. Reformulacion de la composicion de los 6rganos de gobierno de los CEPs,

con mayor presencia de la Administracion.

De este modo, se paso de la existencia de tan sdlo los Planes de los CEPs,
elaborados totalmente por el profesorado a través de estructuras de participacion
amplias y abiertas, a la creaciéon de Planes Provinciales y Regionales, con una
primera fase de simple suma de planes comarcales, a otra en la que a tales planes,
rebajados por el control presupuestario, se les afadian iniciativas de caracter
institucional, tuvieran o no respaldo en la demanda del profesorado. La menor
presencia de profesorado participante en los Consejos de Direccion de los CEPs,
la presencia de elementos natos, frecuentemente no vinculados directamente con
la realidad de los centros, ha provocado un giro en el sentimiento de pertenencia
que inicialmente se habia logrado en el profesorado, en relacién con estas

estructuras de participacion.

Al parecer, éste es un problema general del desarrollo de nuestro sistema
democratico y de forma especifica en nuestro sistema educativo, segun el cual las
Administraciones tratan de controlar las estructuras de participacion que ellas
mismas despliegan. Esta situacion se opone radicalmente a las tesis de
contextualizacion de la Escuela, la pretendida estructura de participacion, y hasta

el perfil de profesor/a investigador/a y reflexivo que preconiza la misma

125



Reforma educativa, cuyo poder de creacion se ha visto sensiblemente recortado

con la creacion de los llamados “niveles de concrecion curricular”.

En el caso de las Administraciones educativas, lo que es logico en una
estructura administrativa general no encaja en estructuras que han de ser flexibles
y dialécticas, y en la que los participantes han de tener un papel activo, creativo y
profesional, como son los Centros de Profesorado y estructuras de participacion

similares.

4.1.1.2 Segunda clave: Generalizar el perfeccionamiento

La creacion de wuna red de formacion, geograficamente y
participativamente mas cercana a los usuarios, deberia garantizar una progresiva
adscripcion y participacion del profesorado de los centros no universitarios en
actividades de formacion que, o bien proponian ellos mismos o bien la propia

Administracion, segin la marcha de su politica educativa.

Si nos atenemos a las cifras, muy al uso por parte de las Administraciones
en sus memorias, es evidente que la red de formacion ha conseguido un nivel de
participacion en actividades de formacion de una envergadura jamas conocida en
la historia de la educaciéon en Espafia, y se observa que este nivel ha ido
aumentando progresivamente en los ultimos afios. Para conseguir este nivel de

participacion, la Administracion puso en marcha varios dispositivos:

a. Crear una red de formacion permanente: ya comentada anteriormente y
que conlleva dotacién econdémica, recursos y una plantilla de profesionales
adecuados (equipo directivo, asesores de formacion permanente, asesores
de nuevas tecnologias, etc.), y una serie de programas institucionales a

desarrollar por ésta.

b. Creacion de un sistema de incentivacion: dirigidos a compensar o a
motivar extrinsecamente a amplios sectores del profesorado. Entre estas
medidas se encuentran las ayudas econdémicas individuales, las bolsas de

asistencia previstas en cada actividad convocada, y la recalificacion de las
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actividades de formacion como valor de mercado para concursos de
méritos, en traslados, acceso a determinados puestos y, ultimamente,
incluso para el cobro de determinados complementos (sexenios). Por otra
parte, y aunque en proporciéon infima, y logicamente para ciertas
actividades institucionales, algunas administraciones previeron la
sustitucion total o parcial del profesorado, permitiéndole participar en
horario lectivo. Se une a esto, aunque presumiblemente en menor
importancia, la propia necesidad (motivacién intrinseca) de recibir
informacioén y/o formacion ante la desazon que crea entre determinados

sectores del profesorado, la implantacion curricular.

Crear sistemas de colaboracion con otras instituciones: como sistema
complementario a la iniciativa gubernamental, se arbitraron medidas
consistentes en aprovechar estructuras dinamizadoras ya creadas, y
frecuentemente ya implantadas entre los profesores, firmando convenios
de colaboracion con entidades tales como la Universidad, asociaciones de
profesores, sindicatos de Ensenanza, MRPs, asi como destinar fondos de
ayuda para la organizacion de actividades coyunturales y determinadas
(Debates de la Reforma, Sexismo, Educacion Ambiental, Prensa y Radio,
etc.) o abiertas (Escuelas de Verano, Escuelas de Invierno, Congresos,

Jornadas, etc.).

A pesar de estas cifras y estas medidas, muchas de ellas demandadas por

los MRPs, sindicatos, etc., cualquier encuesta que se haga entre el profesorado

mostrard que existen insatisfacciones. El estudio de Sdnchez Martin y otros (1992)

asi lo pone de manifiesto. Esta insatisfaccion ha ido creciendo en los ultimos afios,

cuando los recursos de la red de formacidn se pusieron en crisis ante la inusitada

demanda de participacion del profesorado, que ha puesto de manifiesto la

insuficiencia de los recursos materiales y humanos destinados a la red de

formacion, para hacer frente a una demanda generalizada, provocando tensiones

entre los deseos del profesorado y los principios de procedimiento de la red de

formacién, que exigia una seleccion cuidadosa de los asistentes segun criterios

ajustados a dichos principios.
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Por otra parte, ha influido el hecho de que a esta demanda se incorporaran
sectores que tradicionalmente habian mostrado menos interés y que se veian en
cierta medida obligados a justificar cierto nimero de horas de asistencia para
lograr determinados fines. La asistencia a actividades de formaciéon con una
motivacion de fuerte componente extrinseca provoca un légico malestar por
actividades que se desarrollan en horario no lectivo, y en ocasiones exigen del

profesor algo mas que mera asistencia.

Con frecuencia esta tension ha provocado distorsiones en la dinamica de
las actividades, y ha favorecido el mencionado divorcio entre el profesorado y la
red de formacion. Por otra parte, y tal como se pone de manifiesto en el estudio de
Sanchez Martin y otros (1992), en su afan de cumplir con todos, de dejar
satisfechos tanto a usuarios como a Administracion, esta red de formacion suele
hacer una propuesta mas o menos alejada de los intereses o deseos que motivaron
la adscripcion inicial del profesorado. Este aspecto no se manifiesta tanto en las
evaluaciones internas previstas por los Centros de Profesorado, como en el
proceso de abandono que se suele producir en el inicio de una determinada
actividad, especialmente si ésta se plantea con un grado de compromiso que no se

esta dispuesto a aceptar.

4.1.1.3 Tercera clave: Coordinar y unificar las actuaciones

Al principio de esta década, los MRPs debatian su papel en la iniciativa de
la Administracion en una dindmica que hasta ahora, y con muchos menos
recursos, habian protagonizado ellos. En este debate se enfrentaban tesis opuestas
al colaboracionismo con otras que preconizaban una coordinacion en los
esfuerzos, ante el hecho indiscutible de que todos estamos en el mismo barco.
Esta ultima posicion fue inicialmente llevada a la practica en forma de Planes

Unitarios por ciertas Comunidades Autdbnomas, como Madrid y Murcia.

Una vez mas, las Administraciones recogieron esta exigencia y les dieron

forma adecuada a sus intereses, dando lugar a medidas legislativas que se apartan
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notablemente de la idea original, pero que sirven bien a los intereses de control

del sistema educativo. En efecto: tras una etapa de relajacion legislativa, en la que

los CEPs utilizaron su potencialidad creadora, sobrevino una avalancha de

medidas

legislativas que acabaron por homogeneizar el panorama del

perfeccionamiento. EIl interés politico de homogeneizar la formacion del

profesorado, que se opone claramente a otros discursos aperturistas de la LOGSE,

se debe, a nuestro parecer, a dos motivaciones:

a. El control del contenido de la formacion, para que se ajuste a las

b.

exigencias del desarrollo de una determinada politica educativa. Se sigue
el esquema de que controlando la formacion del profesorado, se controla el

tipo de educacion que exige la ideologia dominante.

El control del poder de creacion, en tanto que se advierte que los CEPs
son lugares apetecidos para el ejercicio de una determinada forma de
poder, frecuentemente protagonizada por elementos de la oposicion y
centrales sindicales, que pueden llegar a obstaculizar seriamente el
desarrollo de una determinada politica educativa. Entre las medidas
desplegadas por la Administracion para contrarrestar esto todas ellas de

talante homogeneizador figuran las siguientes:

Consideracion de la provincia como unidad de formacion, en lugar
de la comarca de cada CEP, como hasta el momento se venia
admitiendo. Mientras que antes habia tantos planes de formacion
como comarcas, ahora s6lo hay un Plan Provincial en el que,
ademas de los planes de los Centros de Profesorado (que pueden
ser cuestionados aunque sean aprobados por sus respectivos
Consejos de Direccion), se afiaden planes institucionales, que para
nada cuentan con las estructuras de participacion que estan
previstas en los Centros de Profesorado. Podriamos considerar que
en una politica de descentralizacion coherente, la unidad de
formacion seria mucho mas reducida segin las ultimas tendencias
de formacion permanente, la unidad de formacioén seria el mismo

centro educativo (reconocido en el desarrollo de la LOGSE).
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Este hecho provoca la creacion de una Comision Técnica
Provincial presidida por el Delegado/a Provincial de Educacion
que, como hemos mostrado anteriormente, se convierte asi en un
organo de control que asegura que se desarrolle una determinada
politica de formacion. La autoridad de esta Comision reside en el
hecho de que los planes de los Centros de Profesorado dependen de
la autorizacion de esta Comision y esto procederd si se atiene a la

legislacion vigente.

Impulso de Programas de Formacion, con una dotaciéon econémica
notablemente superior a la asignada a los planes de cada CEP, en la
que se llega a legislar tanto el contenido como la metodologia,
dejando a los Centros de Profesorado un papel meramente
ejecutivo. Se persiste en la idea de que el profesorado (en este caso
los que trabajan en los estos centros son elementos técnicos a los
que se les priva del poder de creacion). El abanico de temas que
abarcan estos programas es tan amplio que apenas deja espacio
propio para los Centros de Profesorado. No obstante, con
frecuencia los Centros de Profesorado no tienen mas remedio que
refrendar estas decisiones, cerrando contradictoriamente un circulo

de vinculacidn institucional.

Reformulacién del sistema de gestion en los Centros de
Profesorado. Enfasis en la autoridad y presidencialismo del
Director del centro, recortes en la representacion del profesorado
en el Consejo de Direccion, aumento de representacion de la
Administracion educativa, y creacion de una unidad técnica el
Equipo Pedagdgico) con autoridad para realizar planes

institucionales por encima de los Consejos de Direccion.

Creacion de estructuras paralelas con fines homogeneizadores (y
por tanto controladores) con la creacion de espacios de

coordinacion de asesores técnicos en ambitos superiores al de la
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demarcaciéon de los centros de destino. En la practica, bajo una
pretendida idea de coordinacion aparejada al, sin duda, interesante
intercambio de 1ideas y experiencias, se esconde una
intencionalidad de conformar un perfil de asesor técnico acorde
con las intenciones de desarrollo de una determinada politica
educativa. De este modo, la vieja reivindicacion de los Planes
Unitarios se ha convertido en un valioso instrumento de control de
la politica educativa en materia de formacion del profesorado. Por
una parte se controla al estamento funcionarial, como corresponde
a la filosofia de la Administracion, y por otra se ejerce una politica
mercantil con MRPs y asociaciones de profesores, sindicatos, ... a
los cuales oferta dinero, liberaciones y demas facilidades, a cambio
de colaborar en una determinada politica educativa. Asi, el capitulo
de Ayudas para la organizacion de actividades de formacion reviste
gran importancia en todas las Comunidades. Con frecuencia, estas
ayudas tienen algiin que otro condicionante, como es la
consideracion prioritaria de proyectos que versen sobre tematicas
que interesen coyunturalmente a la Administracion (por ejemplo,
Debates sobre la Reforma, sobre el Sexismo, los Decretos
Curriculares Base, los ejes transversales, etc.). Pese a su talante
critico, la mayor parte de los colectivos participan con mayor o
menor picaresca en este mercado. De este modo, tanto funcionarios
como ciertos colectivos de renovacion pedagogica se encuentran
atrapados por el coyunturalismo de la Reforma educativa,

perdiendo el pulso y la orientacion de toda formacion permanente.

La actividad desplegada por la red de formacién y por los colectivos y
asociaciones de profesorado es mantenida por una doble actuacion: por una parte,
el apoyo institucional, que destina grandes sumas para este fin, y por otra, la
incentivacion del profesorado. Centrandonos en este ultimo aspecto, es evidente
que esta movida no seria posible sin el abanico de incentivos que ha desplegado la

Administracion educativa, con el beneplacito de algunos sindicatos de ensefianza.
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Que la incentivacion es necesaria se desprende del hecho de que el
perfeccionamiento no puede hacerse en horario lectivo, por causas
presupuestarias, y por tanto no puede ser obligatorio. Al tan criticado
voluntarismo se le compensa con un sistema de incentivos que abarca desde los
méritos para concursos de diverso tipo, a la justificacién para el cobro de nuevos

complementos (sexenios).

Otras medidas consisten en las ayudas por la asistencia a actividades, es
decir, se ha encontrado un sistema econdémico para realizar algo que a cualquier
empresa le costaria mucho més. Como consecuencia, se ha llegado a configurar
un sistema en el que las actividades de formacion tienen un “valor de cambio”,
tanto por su vertiente econdémica como por su vertiente competitiva en los
concursos de méritos. En esta situacion, la Administracion adquiere la
responsabilidad del control y registro, las actividades entran a formar parte de un
sistema burocratico mas, sujeto a derecho. De aqui se desprende la necesidad de
las Administraciones de homologar las actividades, para evitar la malversacion de
los méritos ante una red de formacién sumamente diversificada (y por tanto
incontrolable), no so6lo por la descentralizaciéon administrativa, sino por la
colaboracion de muchas otras instancias particulares. Atrapados por esta
situacion, las actividades han de reunir los mismos requisitos minimos para
ostentar ese ‘“valor de cambio” que comentamos, por lo que este panorama
favorece a la homogeneizacion y a la aceptacion de la autoridad de la
Administracion como arbitro en todo este complejo sistema de oferta / demanda

que se ha edificado en pocos anos.

4.1.1.4 Cuarta clave: Centrar la formacion en la escuela

La mas reciente de las medidas importantes que las Administraciones han
presentado proviene de la tesis de que la unidad de formacion debe ser el centro
educativo. Dicha tesis sale al paso de la iniciativa individualista que ha
caracterizado siempre al ejercicio de la profesion docente, poniendo especial

énfasis en la colegialidad y en los problemas singulares de cada centro como
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motivacion principal de la formacion permanente. Esta tesis ha cristalizado en
diversos paises de nuestro entorno en las ultimas décadas, y ha llegado a nuestro
pais, en momentos de expansion del perfeccionamiento, como una opcién de
calidad que se opone radicalmente a las inercias consumistas que caracterizan el

panorama espafiol.

Esta tesis, conocida como Formacion Permanente Centrada en la Escuela
(en la Comunidad Autéonoma de Andalucia se llama Formacién en Centros), fue
inicialmente puesta en practica en nuestro pais por determinados colectivos de
profesoras y profesores renovadores, cristalizando en experiencias emblematicas.
Todas las valoraciones que se han hecho sobre estas experiencias muestran el
enorme potencial que representan, si bien también muestran las dificultades y
limitaciones inherentes del propio modelo, algunas de las cuales ya hemos
comentado con ocasion del llamado modelo de equipo docente, y que demuestran
que, lejos de ser un paradigma de formacion del profesorado, constituye un
elemento mas, ciertamente importante, dentro de la oferta, necesariamente

diversificada en cuanto a modelos, que puede darse al colectivo de ensefiantes.

Asumidas institucionalmente, todas estas experiencias vinieron a
desembocar administrativamente en sucesivas convocatorias de Proyectos de

Formacion en Centros.

Es pronto todavia, para hacer una valoracion de la incidencia real de este
modelo en las aulas, pues faltan indicadores. De la evaluacion, atn pobre, de estas
actividades, se observa que, con ser evidentes los aspectos positivos de este
modelo de formaciéon y que remarcan la oportunidad de ser potenciado

institucionalmente, hay aspectos criticos que conviene apuntar:

a. Los proyectos de formacion han de gestarse con grandes dosis de
flexibilidad, con vistas a conseguir el maximo consenso en el equipo
docente. Precisamente esta flexibilidad provoca indefinicion en un tiempo

muy prolongado y a menudo desemboca en una reflexion poco profunda.
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La formacion que se consigue por este modelo apunta mas hacia la mejora
de la comunicacién en el centro, por el énfasis en lo deliberativo, que en

un auténtico replanteamiento de la rutina del quehacer diario del aula.

Estd por ver la permanencia de los logros conseguidos, generalmente con
mucho esfuerzo, en las relaciones de comunicacion, una vez desaparecido
el apoyo externo, en tanto que no sélo es necesario como experto sino
como moderador o catalizador de las tensiones corrientes en los equipos

docentes.

Los procesos de formacion son extremadamente lentos, sin duda por
necesidad, especialmente al principio, cuando se busca el consenso y la
delimitacion del problema. Esto puede provocar cansancio, desanimo y

finalmente desercion.

La existencia de diferentes niveles de formacion y/o compromiso con la
profesion, entre los componentes del equipo docente, constituye un serio
obstaculo para la sintonizacién de ritmos y compromisos de accion, asi
como para la creacion de equipos basados en la corresponsabilidad (s6lo
una parte del equipo es el que finalmente introduce la innovacion en su
aula, con lo que no hemos avanzado nada en relacion a los objetivos de

este modelo).

Un énfasis excesivo hacia el centro educativo como eje de la formacion y
de la innovaciéon educativa puede generar el peligro de incomunicar al

centro respecto de otras experiencias en otros centros.

De la misma manera, un énfasis excesivo sobre lo colegiado, por encima
de lo individual, pudiera llevar a soluciones inviables, aunque, eso si,
globales y contextualizadas. Es decir, no se ha de perder de vista que el
ultimo agente (y no por ser el ultimo es el menos importante) responsable
de la introduccion de la innovacion en el aula es el profesorado,

considerado como persona individual, con sus creencias y su experiencia,
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sin cuyo cuestionamiento es imposible alcanzar grandes fines, por muy

colegiadamente que se asuman.

h. La atencion prestada a los aspectos globales del centro hace que las
tematicas suelan girar en torno al PCC y todo lo relativo al proceso
coyuntural de la implantacion curricular, lo que puede hacer primar lo
informativo sobre lo reflexivo, y convertir el proyecto de formacion en una
plataforma de instruccion en torno a unas determinadas consignas

pedagogicas procedentes de elementos externos del centro educativo.

i. La formacién en el centro aspira a la suplantaciéon de la cultura del
individualismo caracteristico de los centros, en una nueva cultura mas
orientada hacia el trabajo compartido. Sin embargo, este esquema es
precisamente el contrario del que se auspicia con medidas administrativas
tales como la creacion de niveles de concrecion curricular anteriores al
momento de la toma de decisiones de los profesores, una organizacion
escolar concebida como elemento didéctico rigido e incuestionable, asi
como todo un sistema de incentivaciones aparejado a la carrera docente y

administrativa.

j. La formacion en el centro ha de provenir del deseo de la mayor parte del
equipo docente. De nada sirve que este sentimiento lo comparta sélo el
equipo directivo y/o algunos mas. Por otra parte, es importante que, antes
de embarcarse en un proyecto de formacion, se delimite el para qué, un
sentido que la oriente, pero un sentido que provenga de necesidades reales,
no necesidades que se presentan precipitadamente, con prisa y sin
reflexion, para poder justificar una formacion a domicilio, con vistas a
cubrir tramites para la percepcion de complementos o puntos para

trasladarse.

La evaluacion interna realizada por las mismas Administraciones
educativas apunta a algunos de estos problemas. Asi, se reconoce que la falta de
familiaridad de muchos profesores y profesoras con la metodologia de trabajo que

se aplica en buena parte de los proyectos, la escasez de tiempo para alcanzar los
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objetivos fijados (en proyectos de un curso académico de duracion). Por otra
parte, los implicados consideran que el tiempo para su realizacion y los medios
dispuestos son elementos no resueltos satisfactoriamente, considerandose la
exigencia de que la formacidon se realice en horario lectivo. Por parte de la
Administracion, ésta advierte de la conveniencia de clarificar los criterios para
establecer un orden de prioridades y una orientacion previa para los equipos que

van a realizar el proyecto.

Por otra parte, se trata ahora de evitar la dispersion y posibilitar la
aplicacion en el aula de los resultados de cada uno de los proyectos. Esto justifica
el que se de preferencia a los proyectos curriculares de centro y las propuestas

curriculares concretas.

Finalmente, debemos sefialar, que al ser una actividad nueva en el
panorama educativo, requiere una gran coordinacidn por parte de las instituciones
y profesionales que se implican en el proceso de trabajo. Conseguir una nueva
interaccion entre equipos externos y docentes seria lo deseable, y hacia donde

dirigir todos los esfuerzos.

Como hemos podido constatar, una vez mas, la oferta que se produce
desde las Administraciones, aporta una oferta adecuada tanto para las expectativas
de consumo como para las exigencias de la implantacion curricular. De hecho,
este modelo, que ha sido aceptado por casi todas las Comunidades Auténomas, se
esta revelando como el principal mecanismo para la entrada de los nuevos aires de
la Reforma en los centros. Para asegurarlo, las Administraciones ponen en marcha

un dispositivo que busca lo siguiente:

Recabar para si el protagonismo de la convocatoria.

b. Poner condiciones ajustadas a los intereses coyunturales de la
implantacion curricular.

c. Ordenar a las estructuras de apoyo que asesoren (con independencia de las

obligaciones contraidas en sus propios planes de actuacion).
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De esta manera, se reconoce implicitamente que los centros educativos
seleccionados constituyen un elemento mas, fielmente adiestrado, de esa red de
formacion prevista en el Plan Marco, dando amplios méargenes de autonomia para
la gestion, desarrollo y evaluacion de planes de formacion alejados del control
administrativo de estructuras creadas al efecto (Centros de Profesorado), si bien se

concede a éstas un papel de apoyo y asesoramiento externo.

Se arbitra asi un modelo que, de consolidarse, puede llegar a poner en
entredicho el sentido de la propia existencia de los Centros de Profesorado, ya
que, a diferencia de éstos, los planes de actuacion pueden ser controlados desde
ciertas estructuras de las Administraciones centrales a través de las exigencias de

la propia convocatoria y la intervencion de la inspeccion educativa.

Por otra parte, se evita la conflictividad que supone tener estructuras
periféricas de participacion que, pese a las posibilidades de frenarlo, puedan
ocasionar tensiones entre los objetivos institucionales, y el idealismo y criterio
profesional de los docentes. Ademas, se abaratarian considerablemente los costes
(actualmente con tan sélo entre mil doscientos y tres mil euros), tenemos a todo
un claustro perfeccionandose) o en cualquier caso se obtendria mayor

rendimiento.

Otra ventaja es que desde la convocatoria se puede obligar (por la
prioridad que establece para su seleccion) al profesorado a perfeccionarse en areas
tematicas que son importantes para el desarrollo de una politica educativa mas o
menos coyuntural. Asi, por ejemplo, actualmente los centros se hayan inmersos en
la conformacion de pautas de actuacion alrededor de la elaboracion del Proyecto
Curricular de Centro, evaluacion del profesorado y alumnado, formacion en
tecnologias de la informacion y la comunicacion... herramientas de concepcion
tecnologica para el cambio, que asegura la incorporacion, siempre desde una

perspectiva tecnologica, de los ingredientes principales de la Reforma.
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4.2 El asesoramiento externo: significado

“Desde intervenciones externas o a través de la formacion en centros, el
asesoramiento debe evitar los procesos de magquillaje y apostar por verdaderos
proyectos de innovacion educativa colaborativos, responsables y rigurosos. Sin
embargo, en estos procesos quedan algunas sombras por disipar, como la

dependencia, el clientelismo o la induccion encubierta.

Francisco José Pozuelos Estrada

uando oimos hablar de asesoramiento, lo primero que se nos viene a la
cabeza es la ambigliedad que tal expresion encierra. Es frecuente
encontrar el término asesor/a ligado a las madas variadas tareas y
profesiones. Parece como si cualquier actividad que implique una minima relacién

entre personas, tuviese que merecer esa consideracion.

En nuestro caso, el educativo, cuando nos referimos a los asesores y las
asesoras nos estamos refiriendo a unos y unas agentes capaces de participar, a
través del didlogo, junto a un colectivo docente, con la intencion de mejorar la
practica escolar a partir de un proceso de indagacion compartida sobre los
problemas y necesidades que afectan a la realidad educativa de los involucrados

en el proyecto. (Pozuelos, 1996, p. 183).

Esta es nuestra idea de asesoramiento, asesores y asesoras capaces de
participar junto a un colectivo, es decir, participacion para colaborar y realizar una
tarea colaborativa que tiene como meta, basicamente, la profundizaciéon en la

autonomia profesional del profesorado, pero esto, sin embargo, no quiere decir
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que se opte por un modelo que se apoye exclusivamente en el equipo de docentes
que estan en el proceso de formacion, que dé la espalda a quienes quieran y

puedan colaborar con la escuela.

La formacion compartida, para su correcto desarrollo necesita
precisamente de agentes externos que, dentro de un marco colaborativo,
posibiliten diversas ayudas que de no darse resultarian un obstaculo para el
proceso seguido. Pero en este modelo la intervencion externa habrd que situarla
dentro de un marco colegiado y simétrico, es decir, que apoye y facilite, pero que
ni lidere procesos, ni transmita soluciones. La responsabilidad debera estar en
manos de los y las asesorado/as, y aunque esto no siempre resulte facil, si debera
ser una consigna deseable, pues de otra forma, el modelo colaborativo puede
llegar a generar mas dependencia que autonomia a causa de una sobrestimacion de
la figura del agente externo (ya sea como lider, y no como experto) (Pozuelos,

1996, p. 183-184).

Desde esta consideracion, los asesores y asesoras e formacion, representan
una influencia positiva cuando su actuacion tiene como meta el impulso de la
reflexion critica, cooperativa y comprometida con una mejora progresiva de la
realidad docente; es decir, cuando asisten a los profesores en el desarrollo de
habilidades y hébitos de representar, analizar y comunicar sus experiencias y
comprension ,en contexto, esto es, sobre necesidades y problemas practicos

identificados por ellos mismos (Nieto, 1992, p. 80).

Su implicacion, tendra especial relevancia cuando los asesores cumplan
los siguientes requisitos que marcan el significado real del papel de los asesores y

asesoras de formacion:

4.2.1 Requisitos del asesor/a de formacion

e Deben ayudar a seleccionar y delimitar los problemas que son realmente
importantes y merecedores de ser investigados. Pero, en todo caso, no se

valdran de la imposicion o, como expone Rodriguez Romero (1996, p. 76),

139



hay que evitar que la opcién del asesor/a se convierta en una pauta

aceptada ciegamente por el profesorado.

e Una vez conocido, acotado y sentido el problema que se va a investigar,
deben facilitar diversos recursos y la informacidn necesaria para un mayor
conocimiento y profundizacion en el objeto de trabajo concreto, y asi

evitar con su intervencion interminables disgregaciones y rodeos.

e Su presencia sera cada vez mas necesaria en cuanto a la autoformacion,
para evitar en lo posible la expresion de que “ya todo esta dicho”, que en
tantas ocasiones es la causa del desanimo y el aburrimiento que conducen
finalmente, a la desaparicion de muchas experiencias de formacion

interesantes.

e Deben promover procesos de regulacion y revision y participar en ellos.
Esta es otra de las aportaciones que los colectivos y las experiencias
colaborativas demandan con mas insistencia, porque necesitan de otras
perspectivas e interpretaciones que ayuden a evaluar y mejorar el proyecto

(amigos criticos).

e Su presencia ha de tener un papel significativo a la hora de establecer
redes de contactos; es decir, canales de comunicacion entre los distintos
equipos o centros, de manera que se puedan optimizar y expandir ideas y
recursos. Y en todo caso, como expone Nieto (1992), la participacion
colaborativa de agentes externos tiene sentido en tanto que su accion
contribuye a que los procesos de mejora y cambio no se traduzcan siempre
en esfuerzos heroicos realizados por un profesorado ya de por si saturado

de tareas y responsabilidades.

4.2.2 Actuacion del asesor/a de formacion
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De la simbiosis de los diferentes papeles que debe desarrollar el asesor y/o
asesora de formacion, se desprende que estamos ante una forma de entender el
asesoramiento que implica una actuacion reflexiva, critica y contextual, que surge
como alternativa a la corriente técnica, abstracta y clinica (expertos que
identifican y resuelven los problemas, presentando las soluciones a los profesores,

que se limitan a adoptarlas y llevarlas a la practica).

Los asesores y asesoras de formacion deben estar dispuestos a plantear un
cambio, promover una actividad innovadora o iniciar cualquier proceso dirigido a
la mejora y transformacion de la practica educativa. No deben permanecer ajenos
al contexto singular en el que se quiere iniciar la accién formativa. Si no se tiene
en cuenta este aspecto, se corre el riesgo de promover solo sencillos cambios
coyunturales que tienden a desaparecer en un corto periodo de tiempo, o bien a
fijarse en dimensiones exclusivamente formales y administrativas con la intencion
de contentar basicamente a la autoridad que lo proyectd. Es lo que Pozuelos

(2001) llama efecto maquillaje.

En coherencia con esa perspectiva contextual de la mejora de Ia
enseflanza, el centro escolar, el profesorado y las necesidades, intereses e
interrogantes que genera la practica cotidiana serdn los que se conviertan en el

auténtico germen de la innovacion y el cambio educativo.

Y si partimos del hecho de que no existen problemas genéricos para todos los
contextos, ni soluciones magicas para cada uno de los problemas, habrd que
reconocer que cualquier cambio, mejora o conocimiento por desarrollar tendra que
llevarse a cabo de la forma mas interactiva posible y reflexionando sobre
situaciones practicas reales. Y, en ese sentido, la Formacion en Centros se perfila
como la estrategia idonea para un desarrollo progresivo, sin saltos en el vacio,
pues de acuerdo con el principio de aprendizaje significativo, aplicado a los
procesos de formacion del profesorado, se parte de las ideas y posibilidades que el
equipo posee para plantearse, solo aquellos saltos cualitativos que puedan ser
entendidos y asumidos dentro del bagaje de experiencias anteriores de que se

dispone.
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Esta consideracion que se ocupa de la formacion centrada en los centros
educativos, pone de relieve que cualquier cambio que se pretenda realizar sera
producto de aproximaciones paulatinas y progresivas, que, poco a poco, van
conformando una propuesta cada vez mas elaborada, y no el resultado de cambios

radicales de un dia para otro.

La propuesta de asesoramiento a la que nos estamos refiriendo, que es el
resultado de un proceso de experimentacion y analisis reflexivo de la practica
concreta, es la que nos lleva a considerar el cambio y la mejora educativa desde
una perspectiva basicamente formativa, en tanto que los nuevos conocimientos, es
decir, los sucesivos avances o etapas son consecuencia del contraste entre idea y
accion (teoria y practica) y las reconstrucciones que con ello se producen, y no el
resultado de una mera aplicacion mecanica de ciertos recursos, fruto de la rutina,

transmitidos por la tradicion institucional.

Centrar la formacion en el centro educativo aporta otro matiz muy
importante en relacion con el profesorado. Este deja de ser objeto de la formacion
para pasar a ser agente protagonista del proceso. Tomar decisiones, negociar y
regular la experiencia, y sus consecuencias, serdn acciones que estaran
estrechamente relacionadas con los y las docentes. Desde esta perspectiva de
cambio y mejora de la practica, de formacion y accion critica, se llega a la calidad

de la vida escolar.

Pero hablar de un asesoramiento colaborativo, que dicho sea de paso, se
estd convirtiendo en una realidad cada vez mas extendida. no estd exento de
contradicciones, sobre todo cuando, a veces, por parte de la Administracion se
utiliza de forma propagandistica mediante el lanzamiento de proyectos, decretos...
basados en esta concepcidn, aunque luego no se adopten las medidas necesarias
(recursos materiales, humanos y presupuestarios) para su puesta en practica. Ello
ocasiona en el profesorado una actitud de incredulidad hacia los nuevos modelos
de formacién, y a su vez fomenta la utilizacion de procesos de maquillaje con
objeto de adquirir ciertas mejoras, sin buscar la puesta en marcha de verdaderos

proyectos colaborativos, responsables y rigurosos.
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4.2.3 Consideraciones para un asesoramiento colaborativo

Por lo tanto, el significado de un asesoramiento de este tipo debe tener,

entre otras, las siguientes consideraciones que hemos readaptado de las propuestas

por Pozuelos (2001) y que sirven para aclararnos cuando hablamos de propuestas

colaborativas:

El enfoque colaborativo no puede caer, en un sencillo traslado fisico de la
actividad formativa; es decir, llevar las diferentes acciones formativas al

centro educativo (cursillos o formacién en centros).

La formacion colaborativa no es una estrategia que tenga como objetivo el

tratamiento y resolucion de necesidades urgentes (perspectiva clinica).

La implicacion de asesores y asesoras en un trabajo colaborativo en
procesos de formacion en centros no puede fomentar la desunion del
colectivo docente, ni pretender que los centros se encierren en si mismos
con motivo de demostrar a los demas las cosas que son capaces de hacer,
como si de cobrar una productividad se tratara o para conseguir mayor y
mejor clientela. Estas son actitudes que deben combatirse por asesores y
asesoras y centros y que se han de evitar; y para ello nada mejor que
constituir redes de centros que funcionen con una logica cooperativa y de

apoyo mutuo.

La contribucion de los asesores y las asesoras de formacién no puede ni
debe ser una estrategia para que los docentes trabajen juntos con el fin de
facilitar la divulgacion y puesta en funcionamiento de ideas externas u

oficiales.

El modelo de asesoramiento que estamos considerando fomenta el

desarrollo y la mejora de las practicas, tanto en el sistema de apoyo
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externo como en el escolar. Se plantea desde el prisma de mutua influencia
y enriquecimiento, y no so6lo en la direccion asesor-centro. La implicacion
de los asesores y asesoras y/o de colaboradores externos desde el enfoque
que proponemos se distingue de cualquier otra modalidad porque, como
deciamos anteriormente, es el propio colectivo docente el que, a partir de
las necesidades e intereses, realiza analisis colaborativos con el fin de
abordar aproximaciones tanto de caricter tedrico como practico para
aprender a través de la reflexion colectiva. Esta caracteristica obliga a que
el proceso en si sea voluntario y demandado, y no el resultado de una
imposicion. En este sentido, el asesoramiento se define como algo querido

y requerido.

4.2.4 La otra cara del asesoramiento: otros significados

No debemos olvidar que el asesoramiento no es un proceso transparente y
libre de toda sospecha. Son muchas las sombras y dudas que ain quedan por
disipar. Si realizamos un esfuerzo y reflexionamos, podemos revisar que, en
alguna medida, el asesoramiento profundiza en una tendencia cada vez mas
arraigada en nuestra sociedad: la evitacion del riesgo. Detras de la intervencion
asesora puede ocultarse la necesidad de una suerte de consentimiento o licencia
que proporcione un éxito seguro, lo cual conlleva una cierta dosis de conformismo

disfrazado de precaucion.

Asociado a lo anterior, la dependencia es otra de las criticas mas notables
que se le imputan al asesoramiento. El liderazgo inevitable, en cualquiera de sus
versiones, del asesor o asesora de formacion puede terminar anulando al resto del
equipo. Ademas, este efecto, parece ser que funciona con mayor intensidad cuanto
mas desapercibido/a pasa. Se ha llegado a apuntar que la presencia de los asesores
y las asesoras, mas que para promover las iniciativas de los docentes, ha servido
para reorientarlas interesadamente hacia las directrices marcadas por la

Administracion y sus proyectos oficiales.
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Otra de las objeciones que se suele atribuir al asesoramiento es el
clientelismo. Es decir, se llega s6lo a algunos grupos afines y préximos y se
esquivan, de esta forma, ciertos sectores menos allegados o incluso reacios, con lo
cual siempre se trabaja con los ya convencidos y, por tanto, poco problematicos y
criticos. Unido a esto aparece la gestion del consentimiento como estrategia 1til
para eludir cualquier atisbo de disparidad. Una negligencia que, presentada como

comprension, encierra mas indulgencia paternalista que apoyo critico y formativo.

Asimismo, se les acusa de inducir, de forma encubierta, a la oficialidad de
la Administracion, es decir, de que la Administracién proporciona la presencia
oficial en el interior del equipo docente al incorporar a un asesor o asesora de
formacion o agente experto externo, para de esa manera asegurar la presencia
oficial, hasta el extremo de provocar la confusion entre las ideas ajenas y las

propias.

De cualquier modo, el asesoramiento colaborativo, el apoyo de agentes
externos y la formacion que de esto se deriva no pueden ser sindnimos de
homogeneidad y consenso absoluto. Colaborar significa poner en comun,
participar de otras ideas y manifestar las nuestras, con lo cual se descarta la
aplicacion uniforme de un repertorio por muy compartido que éste sea. La
colaboracion desde esta perspectiva conlleva dimensionar desde la creatividad e
idiosincrasia el debate colectivo; es decir, se reconoce la diversidad y la diferencia
como una realidad con la que es preciso contar para construir un espacio mas

plural e inclusivo. Nieto (1992, 69-83).

Podemos comprobar, también, como las cuestiones de formacion
permanente del profesorado se desarrollan de una forma totalmente voluntaria.
Esto supone, en la practica, que la Administraciéon no se hace cargo de esta
importante necesidad, constatada por todos. Desde esta postura comoda y
silenciosa de la Administracion, cuantas actividades de perfeccionamiento se
organicen han de contar con las necesidades, el voluntarismo, el tiempo y el costo
economico del profesorado, siendo éste, al parecer, el Unico responsable de su

capacitacion profesional.
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Esta concepcion del perfeccionamiento determina al Centro del Profesorado,
pues le obliga a desarrollar la labor de animacion de cursos, cursillos y otras
actividades, mas o menos adecuadas a las necesidades inmediatas del
profesorado, y por consecuente, le ofrece pocas posibilidades de organizar
programas de formacion con mayor entidad y profundidad, que cristalicen en

cambios cualitativos en la practica docente.

Otro inconveniente es el capitulo de dotacion de personal y econdmico. Aun
valorando lo obtenido hasta la fecha, es a todas luces insuficiente para abordar
un plan de trabajo que responda a las necesidades solicitadas por el
profesorado. A este respecto, la imagen que puedan dar los Centros del
Profesorado, tal vez no corresponda con la consideracion y apoyo que la
Administracion les concede. Valga como ejemplo el que durante el presente
curso se ha reducido la dotacion econdémica destinada a la formacidn continua,
que otros afios venia aparte y este afios se incluye en la asignacion otorgada al
Centro de Profesorado. Esto produce un cierto desencanto en asesores y
asesoras y en los directores y directoras de los Centros del Profesorado que
cuentan con unos ingresos menores cada afio, para elaborar acciones

formativas, que por otro lado, cada afio son mas costosas.

Otro de los peligros que acechan a los Centros del Profesorado es la
posible tentacion, por parte de la Administracion, de convertir a los Centros del
Profesorado en ejecutores de programas impulsados por la misma, convirtiéndose
asi, y como dice Yus Ramos (1998), en “delegaciones comarcales”. Dicha
situacion puede bloquear y de hecho lo hace, iniciativas que el Centro de
Profesorado tiene y que, por el contrario, no puede llevar a la practica ya que gasta
los pocos medios de que se dispone en esas actividades de coordinacion de

programas.

Asi vistas las cosas, parece como si fuese poco lo que se puede hacer y, sin
embargo, el espacio que se pretende cubrir es lo suficientemente grande como
para que las actividades realizadas y el apoyo desplegado hacia el profesorado

desborden las previsiones. Se ha contado desde el principio con la buena
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disposicion de los grupos de trabajo, y se ha intentado responder a sus
necesidades e iniciativas con un plan de apoyo y seguimiento, que ha
cristalizado en la organizacion y desarrollo de actividades de diverso tipo que

han favorecido la creacidén de un clima positivo hacia el perfeccionamiento.

Lo que se desprende de las experiencias realizadas y de los planes de futuro, es
la necesidad de profundizar, de forma mas decidida, en este modelo. También,
por parte de la Administracion educativa, una mayor consideracion de la
necesidad del perfeccionamiento real del profesorado, posibilitando planes de
formacion dentro de la jornada laboral y dotando a los Centros del Profesorado
de personal y asignacion econdmica suficientes, para asi abordar esta urgente y

necesaria tarea.

Finalmente, podriamos analizar el significado que tiene para la nueva Ley de
Calidad (L.O.C.E.), el asesoramiento externo. Y parece ser que volvemos hacia
atras. En lugar de partir de lo construido con anterioridad para avanzar y crear
posibilidades de mejora, se parte de lo que siempre ha sido una vision técnica y
conservadora de la formacion permanente. Surge la desconfianza en los
maestros, maestras, profesores y profesoras como colectivo. El conocimiento
pedagdgico experto estd Unica y exclusivamente en la universidad y en ella se
ha de depositar el peso de la transmision normativa de la formacion, no en los
colegas. Ignora el beneficio mutuo de la escuela y de la universidad,
imposibilita ese acercamiento que es necesario para saber de qué se habla y
trabaja, y que debe ser una consecuencia de buenas relaciones mutuas. Qué
pena, que en lugar de mirar hacia delante, se vuelva a un modelo de escuela y

de formacion un tanto conservador y no menos retrogrado.

Por otro lado, la ley, parte de la consideraciéon de que los contextos

educativos han de ser similares si no idénticos, y los curriculos de formacion,

cerrados y uniformes. Este modelo parte de la premisa, ya conocida

histéricamente, de que el profesorado y las instituciones educativas son entes

ignorantes que tienen todos los mismos problemas, por tanto, la formacion ha de

ser igual para todos.
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Es un modelo coherente con una politica de formacién permanente del
profesorado que mas que basarse en el conocimiento creado por tantos
profesionales, en las experiencias pasadas (también con sus errores), en la
madurez y profesionalidad del magisterio para generar innovaciones, se basa en la
prescripcion, la orientacion guiada y la presuncion de la incompetencia (y todo

ello no es otra cosa que desconfianza...).

Quedaba mucho por hacer con la LOGSE: ahora queda mucho mas.

Aunque en las Ultimas décadas se ha avanzado considerablemente, aun
quedan muchos temas por analizar, experimentar y conceptuar en la formacion
permanente y en el desarrollo profesional del profesorado. Es cierto que el
retroceso de estos ultimos afios en las politicas de formacion para el profesorado
ha comportado una falta de reflexioén institucional y de nuevas propuestas. Nos
hemos ido conformando contemplando con una actitud un poco de “me da lo
mismo”’, como muchos centros de profesores y recursos se han convertido en
instituciones mas cercanas a un centro asistencial y a un almacenamiento de
materiales. Hemos asumido que la formacidon en centros era la Unica alternativa
valida despreciando, tal vez, y de forma un tanto radical y sin mucha consistencia,
otras modalidades formativas que son necesarias para la informacion y el analisis

de la formacién del profesorado.

Podemos y debemos, cuestionarnos si tanta formacion en centros en lugar
de ser proyectos de cambio institucional de la escuela, no son sino cursos
escondidos, asesoramiento de expertos en un espacio de la escuela, excusas para
sumar horas y sexenios o cualquier otra cosa. Hemos visto como unos asesores y
asesoras se convertian, con las excepciones oportunas, en funcionarios de la
formacion y de su engranaje administrativo, en lugar de constituir un equipo
pedagbgico en una zona concreta, con un conocimiento sobre la formacion del
profesorado y desempefiando un papel de practico reflexivo con sus colegas. Y
deberiamos recordar, en definitiva, que una formaciéon en centros, como
modalidad de cambio institucional, debe realizarse teniendo en cuenta que debe de

partir de las necesidades del profesorado, debe realizarse en el centro o entre
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centros de un mismo contexto, que el profesorado asista a la formacién como
miembro de un colectivo y que éste participe en la planificacion, la ejecucion y la

evaluacion de la formacion. (Imbernon, 2003).

Es curioso observar, las pocas experiencias relacionadas con Ia
investigacion-accion que se realizan en Espaiia, o por lo menos no se divulgan en
medios que cualquiera pueda consultar. Curiosamente, es en Latinoamérica donde
mas aparecen. Ahora si, hablar sobre el tema, se habla (y, por supuesto, se
escribe), pero la posibilidad de practicarlo y profundizarlo se ha ido diluyendo y
quedando en el olvido de las diferentes Administraciones. Y es una lastima,
porque, en nuestra opinidn, nos encontramos con un profesorado mas maduro en
su pensamiento educativo, méds formado en sus précticas y con un mayor

conocimiento de lo que funciona en su contexto y de lo que no.

Estamos perdiendo impulso y tiempo. Y lo estamos perdiendo al no
reflexionar y proponer nuevas practicas sobre el desarrollo personal del docente
unido al desarrollo profesional e institucional; o sobre la formacion en diversos
contextos, desde el mas inmediato con los problemas de la sociedad actual hasta el
mas lejano, como la integracion europea; o no introduciéndonos en el estudio de
la complejidad del pensamiento docente y de como repercute en la formacion y en

la profesionalizacion actuales, entre otros aspectos. (Imbernon, 2003).

Se contintia valorando la formacion mas como una actualizacion (que
también ha de servir para ello) que como la posibilidad de crear espacios de
trabajo colaborativo con el profesorado para que aprenda en su contexto. Este
ultimo enfoque implica aplicar nuevas metodologias en la formacion, pero el que

acompana el proceso las desconoce.

Los asesores, asesoras, directoras y directores de CEP se forman muy poco
o no se forman. No intercambian sus experiencias o las intercambian muy de
cuando en cuando, podria ser porque algunos listillos pensaron que eso de formar

era facil y se estaba convirtiendo en algo muy complejo y costoso.
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La universidad hace tiempo que se ha ido alejando de esa experiencia: una
interrelacion necesaria para ganar en conocimiento sobre la teoria y las practicas

formativas.

Pero el discurso oficial, aparte de inundarnos de cifras y paginas web, nos
dira que la formacion va bien, que no sé cudntos profesores y profesoras se han
formado en los ultimos afios y que los traspasos en educacion a las diferentes

Comunidades Autonomas han generado nuevas iniciativas. Son excusas.

No debemos quitar la mirada sobre aspectos pendientes o inacabados.
Estos nos muestran un panorama inquietante. Cuestiones como el papel del asesor
0 asesora y su posicionamiento en el sistema educativo; la consolidacion de la
formacién en centros como nucleo de formacién predominante (hoy en dia, en
muchas comunidades, aparece con un cambio de nombre: proyectos de formacion
y asesoramiento, donde el asesoramiento se convierte en un curso en la institucion
educativa); la potenciacion de la investigacion en las instituciones educativas; el
papel y la participacion mas activa de la universidad en las practicas formativas,
en la innovacién o en la investigacion-accion, no como transmisora sino como
acompanante del proceso; la discusion sobre qué modalidades formativas son las
mas adecuadas y para qué sirven, sobre qué tipos de innovacion provocan un
verdadero cambio en las practicas educativas; el analisis del proceso de cambio en
los centros mas que su implantacion rapida; el trabajo de la formacion en el
territorio en relacion con la comunidad; y, seguramente, la discusion de cémo
mediante la formacion se puede provocar un cambio en la experiencia del aula son

dignas de analizar y estudiar con detenimiento.

Las Administraciones educativas deberian poner cartas en el asunto y
arbitrar medidas para ir avanzando. Pero esto no ha ocurrido todavia. Ni siquiera
con la LOCE. Con ella, un servidor y algunos mas han vivido una etapa de
desencanto, pesimismo, desconcierto, y desprecio hacia el conocimiento

formativo acumulado durante muchos afios de practica y de investigacion.

La falta de discusiones relevantes y de politicas claras en la formacion

permanente del profesorado genera desencanto. Se estd perdiendo un hito
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importante: la formacién ha de ser un revulsivo para generar cambios e
inquietudes, esperanzas y angustias, ideas y provocaciones. Y eso ya sabemos que
ciertas politicas lo consideran imprudente e incluso nocivo para la salud del

magisterio. (Imbernén, F. 2003. Cuadernos de Pedagogia n° 321, p.83-86).

La formacion es una herramienta importante y necesaria para la
innovacion. Y una buena formacion (entendemos como tal aquella que ofrece
cauces para solucionar los problemas de los y las ensefiantes partiendo de sus
necesidades en el contexto) ha de provocar una reivindicacion de mejoras
educativas. Y ahi es donde maés les duele. Para esa politica es preferible actualizar
en el conocimiento de la ciencia (volvemos a la concepcion de que el
conocimiento es poder y saber hacer), de la técnica y de la tecnologia, antes que
actualizar en los saberes fundamentales que pueden provocar el peligro de un
exceso de reflexion sobre lo que pasa y lo que me (nos) pasa. En definitiva, es
preferible hacer simple lo complejo para asi, aportar soluciones simples, por no

decir simplistas.

Podriamos acabar este capitulo con unas palabras de Sabato (1999), Citado
en (Francisco Imbernon, 2003. Cuadernos de Pedagogia n° 321,., p. 83-86) que
dice asi: “La educacion es lo menos material que existe, pero lo mas decisivo en
el porvenir de un pueblo, ya que es su fortaleza espiritual; y por eso es avasallada
por quienes pretenden vender al pais como oficinas de los grandes consorcios
extranjeros. Si, queridos maestros, continuen resistiendo, porque no podemos

permitir que la educacion se convierta en un privilegio”.

La  formaciéon  permanente  del  profesorado  necesita una
reconceptualizacion mas alld de las simplezas y las vaguedades de turno. Y
también necesita que todos los que trabajamos desde la teoria y desde la practica
resistamos el envite, ayudemos a reconstruir el pensamiento politico formativo
predominante del actual poder y continuemos buscando alternativas a la
formacion permanente del profesorado. (Imbernon, F. 2003. Cuadernos de

Pedagogia n®321, p. 83-86).
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Capitulo Segundo

Concepto, caracteristicas y modelos de
asesoramiento externo.
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5. Concepto, caracteristicas de la actuacion y del perfil profesional
de los asesores y asesoras de formacion y modelos de asesoramiento

externo.

n el pasado y en el presente reciente de una sociedad se producen
diferentes circunstancias educativas de especial significacion en
los que los protagonistas de las mismas deben proponer, tomar y
asumir decisiones y responsabilidades relevantes. Las diferentes autoridades
educativas asi como todos los profesionales y demdas personas y organismos que
se preocupen por la educacion han de asumir el reto de una demanda social que
reclama un sistema educativo que de respuesta a la necesidad de formar a unas

generaciones capaces de progresar y construir un futuro digno para todos.

Para los profesionales de la educacion y especialmente para los asesores/as, el
reto reviste especiales caracteristicas ya que la necesidad del asesoramiento se
presenta como una cuestion obvia. Una adecuada formacidon permanente esta
en la base de una mayor calidad de la ensenanza y del profesorado; ya que
todos sabemos que asesoramiento y educacion estan intimamente ligadas.
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La calidad de la educacion no puede identificarse solamente con una mejor
preparacion intelectual y técnica del alumnado, y del profesorado, un sistema

educativo tenderd a la calidad en la medida en que sea capaz de:

a) Propugnar una educacion comprensiva (que posea un programa comun
para todos, pero que respete profundamente las diferencias individuales) y

de calidad.

b) Para que esta calidad sea posible debemos tener en cuenta:

[. Que la administracion educativa elabore las leyes y normas mas
adecuadas y dote de los recursos necesarios para que la educacion
pueda ofrecer calidad.

II. Que los centros educativos elaboren un Proyecto de Centro basado
en los valores democraticos y las aportaciones de la investigacion
psicopedagogica.

II. Que el profesorado ofrezca su calidad humana y su organizacion para

trabajar en comun el proyecto educativo.

Cuando la accion de estas variables es coherente podemos conseguir una

educacion de calidad.

Para esta coherencia, la L.O.G.S.E., con anterioridad y ahora la L.O.C.E., en
menor medida, hacen referencia a la importancia de la orientacion educativa ,
la programacion docente, la innovacion y la investigacion educativa, los
recursos educativos y a la cualificacion y formacién permanente del
profesorado.

Como respuesta a esto ultimo, es decir, a la formacién permanente del
profesorado; y a las temadticas que rodean a ésta, tales como: el concepto de
descentralizacion, participacion curricular, asesoramiento entre iguales, gestion
y cogestion compartida, investigacion del aula, institucion social, etc. surgen en
las diferentes Comunidades Autonomas los Centros de Profesorado y Recursos,
que en Andalucia se denominan Centros del Profesorado, que tienen como
objetivos, entre otros, ser cauces para la participacion, la interaccion, la
investigacion y las necesidades del profesorado, posibilitando la existencia de
programas de formacién elaborados por los propios docentes. En resumen, y
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como dice (Pereyra,1984) que el profesorado sea sujeto activo de su propia
formacion.

El Centro del Profesorado se convierte asi en un instrumento mediador
entre el profesorado y puede realizar una importante tarea como agente
dinamizador entre la investigacion educativa y el desarrollo curricular. Como
institucion de formacion gestionada por el propio profesorado puede convertirse
también en un potente medio formativo. Esto repercutira en su equipo pedagdgico

(asesores/as, etc.) y en su relacion con el resto del personal docente de la zona.

No se puede perder de vista que la funcién del Centro del Profesorado es
potenciar una formacion entre iguales mediante compaferos asesores y /o
asesoras, que ya no son expertos portadores de la verdad suprema, sino colegas
que perteneciendo al mismo origen formativo, ayudan y colaboran con sus
compafieros/as en los procesos de formacion permanente. Esta nueva figura de
asesor/a no esta exenta de criticas en el momento de que abandonando el aula se
incorpora al proceso formativo con sus compafieros/as, pero dentro de otra
institucion y también, porque al abandonar el trabajo directo en el aula, se puede
crear una imagen falsa de “poder”, como ocurria antes, que puede desvirtuarlo y
acabar convirtiéndolo en un tecnocrata educativo. El asesor/a debe salir de ese
papel y pretender acercar la formacion a la realidad de los centros educativos;
conectando con los proyectos educativos desarrollados en el aula, haciendo un
seguimiento de los mismos y propiciando la reflexion. El/la profesional dedicado
al asesoramiento debe formar parte importante de la labor educativa e integrarse

de lleno en la institucidn escolar.

5.1 Concepto
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a figura del asesor/a se crea dando paso a profesionales que
proceden del ambito de la practica escolar de cualquier nivel no
universitario. La administracion educativa empieza ya a
normativizar su figura, la cual permite un aprovechamiento y optimizacion de los

recursos disponibles en formacion.

El papel de asesor o asesora nos marca, a la vez, las caracteristicas que
deben presentar. Y es que deben ser considerados como guias y mediadores entre
iguales, que en lugar de dar soluciones, ayuden a encontrarlas. Consiste, en ser el
catalizador/a que ayuda a generar un conocimiento compartido mediante una
reflexion critica, y no, como ocurriera en un pasado, no muy lejano, que el
asesor/a era considerado como un experto infalible, que esperaba que el
profesorado confiase ciegamente en su conocimiento y sabiduria superior para
identificar, clarificar y resolver, que abordaba la comunicacién en una sola
direccion, acorde con la categoria del conocimiento que ¢l dominaba, sin
preocuparle el desarrollo de una vision global, y que prescribia recetas, obviando

cualquier tipo de reflexion.

En definitiva, el trabajo del asesor o asesora de formacion en la actualidad,
debe consistir en ayudar a analizar necesidades de formacion, colaborar en
proyectos de formacion en centros, aconsejar la implantacion de innovaciones,
ayudar a diagnosticar obstaculos, etc., como mediador del proceso formativo y en
las confrontaciones. Para ello, la confidencialidad, la negociacion, la facilitacion
de la comunicacion y de la toma de decisiones y la accesibilidad a la informacion

que sea necesaria para el profesorado son tareas y temas claves. El asesor/a debe
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tener capacidad de practica innovadora, compaferismo y de amistad critica

(Eisner, 1995).

Para Holly (1.991), la figura del asesor/a debe destacar por: “Establecer
un objetivo claramente definido del trabajo que se esta llevando a cabo. Que
implique a todos los participantes. Que les capacite para formar un grupo para la
indagacion colaborativa. Que se integre en una cultura de desarrollo. Que actue

como un amigo critico y que se sitie en un contexto general congruente”.

Todo asesor o asesora debe de implicarse en un proceso de autorrevision e
innovacion de las practicas educativas en las que también puede experimentar y
compartir con los demas. Por lo tanto aparece como prioritario el trabajo en el
centro docente donde el asesor o asesora de formacion aparece como compafiero
critico que ayude a establecer, entre otras cosas, objetivos claros, que implique a
todos y todas las participantes, establezca y dinamice los grupos de trabajo y

enmarque todos los procesos.

Podemos decir, finalmente, que los asesores y asesoras de formacion son
unos agentes capaces de participar a través del didlogo junto a un colectivo
docente, con la intencion de mejorar la practica escolar a partir de un proceso de
indagacion compartida sobre los problemas y necesidades que afectan a la
realidad educativa de los involucrados en el proyecto. cuando aludimos a los
asesores y las asesoras nos estamos refiriendo a unos agentes capaces de participar
a través del didlogo junto a un colectivo docente, con la intencion de mejorar la
practica escolar a partir de un proceso de indagacion compartida sobre los
problemas y necesidades que afectan a la realidad educativa de los involucrados

en el proyecto.
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5.2. Caracteristicas de la actuacion y del perfil profesional de los asesores y

asesoras de formacion

n definitiva, esta concepcion de asesor y/o asesora implica que a
la hora de intervenir con el profesorado de los diferentes centros
educativos, lo hagan de forma que sean capaces de establecer
relaciones de colaboracion con el profesorado dejando claros los compromisos
que se adquieren en los procesos que se quieren iniciar, teniendo en cuenta, y de
forma prioritaria, las necesidades del profesorado, su experiencia profesional y su
conocimiento del contexto educativo; sin intentar establecer otras intenciones
subjetivas, con la idea de generar una actitud de conocimiento compartido. Esta
seria la caracteristica mas destacable de la actuacion de los asesores y asesoras de

formacion.

No obstante, y teniendo en cuenta que el asesoramiento debe favorecer la
reflexion critica entre el profesorado, y colaborar, a la hora de fundamentar y
desarrollar la innovacién o el cambio que cualquier proceso formativo lleva
implicito, los asesores y asesoras de formacion deben caracterizar sus actuaciones
con el profesorado en los centros educativos teniendo conocimiento de que deben

saber hacer, al menos, lo siguiente:

5.2.1 Caracteristicas de la actuacion del asesoramiento externo

e Disenar la planificacion de la intervencion con el profesorado a través del

disefio de planes y de actividades de formacion.
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Actuar como expertos en didacticas especificas asumiendo, cuando

proceda, la ensefianza de las distintas actividades de formacion.

Actuar con una vision estratégica de forma que se puedan reconducir las
demandas formuladas por el profesorado hacia férmulas que contribuyan a

mejorar la calidad del sistema.

Gestionar recursos humanos y materiales lo que implica conocer los
recursos disponibles en la zona, organizar y difundir los recursos
materiales del propio Centro del Profesorado y asesorar en lo relativo a su

utilizacion.

Asesorar y apoyar a los centros educativos en los diferentes procesos de

desarrollo curricular que lleven a cabo en los mismos.

5.2.2. Perfil profesional de los asesores y asesoras e formacion

Segun hemos apreciado en las caracteristicas del asesoramiento, y para que

este se pueda llevar a cabo, necesitamos profesionales del mismo que sean

capaces de ponerlas en accion. Para ello, los asesores y las asesoras de formacion

deberan disponer de un perfil adecuado que deberia contemplar, al menos, los

siguientes aspectos:

La capacidad para interactuar con los Equipos educativos y docentes, para
detectar sus necesidades y expectativas, negociar la intervencion y orientar

itinerarios de desarrollo profesional.
La capacidad para planificar las intervenciones con posibilidad de realizar

un diagndstico del ambito de actuacion, de priorizar actuaciones, de

organizar las actividades y de llevar a cabo su seguimiento y evaluacion.
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e La capacidad para interactuar como facilitadores o mediadores de la
comunicacion entre iguales, siendo conocedores de las dinadmicas de
colaboracion entre grupos de profesores y profesoras y actuando como
promotores de acciones relacionadas con las formaciones en centros,

grupos de trabajo, proyectos de innovacion e investigacion...

e La capacidad para actuar como expertos didacticos, cuando las situaciones
lo requieran, en las diferentes etapas educativas, en sus areas y/o materias
para las que disponga de formacidn suficiente, bien sea como formaciéon
inicial, bien por haberla adquirido a través de una especializacion

posterior.

e La capacidad para actuar sobre el contexto en el que se desarrollan los
procesos educativos, potenciando la participacion de las familias y el
alumnado, la investigacion sobre los recursos culturales y su difusion, el

establecimiento de contratos con las instituciones, empresas,...

Logicamente, para la adquisicion y desarrollo de estas capacidades que, en
nuestra opinion, perfilan a los asesores y asesoras de formacion, serd necesaria
una formacion inicial y permanente de larga duracién y una permanencia en el
puesto de trabajo que permitan rentabilizar la misma. Para ello se deberan de
aplicar procesos evaluativos de las actuaciones de los asesores y asesoras, tanto
desde un punto de vista individual, como de un punto de vista institucional, que
nos informen y afirmen sobre el desarrollo de los proyectos marcados. Esta
evaluacion favorecera la mejora y el equilibrio en la composicion de los equipos

de asesoramiento y en la mejor configuracion de la red de formacion.

5.3 Modelos de asesoramiento externo
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asta hace poco tiempo era relativamente sencillo distinguir las
formas de asesoramiento vigentes de las novedosas. Esto
estaba motivado porque los planteamientos generados con los
cambios educativos nos advertian sobre las perspectivas a desarrollar por los
asesores y las asesoras y, por lo tanto, no éramos imprecisos cuando queriamos

establecer como se comportaria el asesoramiento en cada uno de ellos.

Pero, ahora, ni es tan sencillo distinguir la tendencia de las iniciativas de
cambio, ni estd tan claro como respondera el asesoramiento. La
responsabilidad de este estado de las cosas es compartida, a partes iguales, en
nuestra opinidn, por las nuevas condiciones sociales, culturales, econdémicas y

politicas de nuestras sociedades.

El concepto de comunidad de aprendizaje (discursiva segun Rodriguez, M,
2001) permite captar las nuevas configuraciones del cambio educativo y sus
relaciones con el asesoramiento. Por comunidad discursiva se entiende una
asociacion de identidades y discursos que se construye entre personas que se ven
a si mismas como miembros y creadores de sus discursos (Rodriguez, M, 2003).
Esta ligada a los nuevos movimientos sociales que emergen en las
sociedades del capitalismo avanzado y que se caracterizan mds por estilos de

vida y valores que por su adscripcion politica.

5.3.1. Modelos basados en una concepcion tedrica

Tomando como referencia las comunidades discursivas, y basandonos y
adaptando de Maria del Mar Rodriguez (1998), vamos a establecer tres posibles
escenarios para el asesoramiento: el que posiciona al asesor o asesora desde una
posicion de superioridad, para reparar y/o enderezar los entuertos realizados por el
profesorado; un asesoramiento basado en la ambigiiedad, que lo mismo atiende a

posicionamientos progresistas que a los mas conservadores; y una propuesta en la
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que resultan claves los esfuerzos por lograr lo que Maria del Mar Rodriguez

(2001) llama: una justicia social.

5.3.1.1. Asesoramiento impartido desde una posicion de superioridad

En esta comunidad discursiva, el asesoramiento deberia transformarse en
una suerte de expertismo gerencialista. Quedaria descartada la posibilidad de
trabajo entre iguales; solo desde una posicion de superioridad, en cuanto a
conocimiento y destreza, podria justificarse el asesoramiento. De hecho, podria
prescindirse del asesoramiento como tal, y reemplazarse por maneras
tradicionales, como la formacién permanente mas conservadora: como estrategia

reparadora de los déficit del profesorado.

En el punto de mira estan los profesionales de los centros publicos, que
son los que estan necesitados de ayuda, porque se sobreentiende y se declara que,
por sistema, la privada funciona y la publica no. Adquiririan protagonismo grupos
de expertos con presencia en organizaciones privadas y fuerte saber técnico; por
ejemplo, en tacticas estandarizadoras (evaluacion por medio de test). El acento se
pondria en el rendimiento y en la calidad, y en aras de la consecucion de ambos,
se neutralizaria la voz del profesorado, acallada por el juicio de los técnicos y/o el
sentido comun de las familias. El apoyo a los centros se pondria al servicio del
control, con la excusa de la mediciéon del rendimiento y la ayuda de diversos

dispositivos de evaluacion estandarizada.

5.3.1.2. Asesoramiento basado en la ambigiiedad

Este tipo de asesoramiento se daria en comunidades de aprendizaje que
presentarian un corte gerencialista, porque estaria formada por asesores
burdcratas, especialistas en buscar expertos que dogmatizan, formarian la base del

sistema de apoyo, que se asemejaria a una estructura centralizada y burocratizada.
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La nota distintiva de esta comunidad discursiva seria la ambigiiedad. Su
propio nombre tiene resonancias de gran alcance, pero sin sustancia, y el tipo de
practicas de cambio que apadrinaria podria servir a propdsitos progresistas o
conservadores. ~ Cuando se trata con la version mas regresiva de la
reestructuracion, es decir, aquella mas cercana a la excelencia, el asesoramiento
seguiria pautas similares a las ya mencionadas, con una connotacidon bastante
sibilina; seria presentado con unas maneras y unos propoésitos de talante
supuestamente progresista, porque ya no se trataria de reivindicar el pasado
glorioso, sino de promover el futuro con tacticas aparentemente renovadoras. Los
expertos lo serian en nuevas formas de gestion empresarial aplicadas a la
educacion, se ensayarian modalidades de devoluciéon de poder que estarian
pensadas no para aumentar la responsabilidad del profesorado y las escuelas, sino
para eludir la responsabilidad de las unidades centrales en la toma de decisiones
problemadticas. Gestion basada en la escuela si, pero con los céntimos contados y
con la responsabilidad para los centros de tener que dar cuenta del gasto de la
ultima peseta. Mientras, con tacticas indirectas se inducirian determinadas
tendencias, sin perjuicio de limitar la supuesta gestion autdbnoma. Asi, los sistemas
de apoyo jugarian a estimular la autonomia de la escuela, pero con la vista puesta
en ciertos indicadores de calidad, lo que inevitablemente conduciria a la
uniformidad. La autonomia de los centros serviria para legitimar una vision
consumista de la educacion, buscando la diversificacion de la oferta. Las
estructuras de apoyo incluso podrian plantearse el mediar, a modo de servicios de
marketing, entre las familias y la gama de opciones educativas a elegir,
incluyendo las privadas. La capacitacion seria una potenciacion cooptada: fijada
previamente. El juicio del profesorado, aunque declarado valioso, quedaria
supeditado al de los expertos en gestion flexible. Procesos de aprendizaje de alto
nivel, como paquetes enlatados de sofisticadas destrezas, se presentarian al
profesorado con vistas a ser trasladados a las aulas. El asesoramiento se plantearia
como una especie de simulacion segura: con posibilidades supuestamente abiertas,

pero con objetivos prefijados.

En la vertiente mdas progresista la reestructuracion genuina, el

asesoramiento se usaria para aumentar la democracia en las escuelas a través del
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trabajo cooperativo con el profesorado y la atencion especifica a cada centro
educativo. Los asesores trabajarian con estrategias de proceso, especialmente
enfocadas hacia la toma de decisiones democratica, la comunicacion entre

grupos y sectores, y la expresion de puntos de vista divergentes.

El asesoramiento se involucraria en procesos de negociacion para
redefinir la devolucién de responsabilidad al profesorado. Este tendria un papel
relevante en las acciones de asesoramiento, que se desplegarian en el contexto de
los centros, incluso involucrando a las familias. Los procesos de asesoramiento se
desenvolverian de forma no previsible, sin rehuir los problemas e interpretando
los obstaculos como oportunidades para el cambio cualitativo. El asesoramiento
mostraria una predileccion especial por los compromisos sociales y pedagdgicos
de las escuelas y llevaria su impulso democratizador hasta el punto de poner
en comunicacién grupos de profesores y coaliciones de escuela. Se
estimularia la creacion de redes de apoyo profesionales a partir de las redes de
apoyo informal previamente existentes, con lo que se pondrian en marcha

formas préximas al asesoramiento comunitario (Rodriguez Romero, 1996).

5.3.1.3. Asesoramiento basado en el logro de una justicia social.

Esta comunidad discursiva se distinguiria por la convergencia de
multiplicidad de tendencias y grupos. En ella convivirian, mas o menos
amigablemente, tendencias criticas procedentes del neomarxismo posracional, las

teorias feministas, el pensamiento ecologico y las teorias postestructuralistas.

En cuanto a los grupos, hay diversos movimientos semiautonomos de
la izquierda democratica, alejados de las posturas politicas unificadas, que
persiguen multiples programas politicos cuyo rasgo distintivo es la promocion de

politicas de la diferencia. (Laclau y Mouffe, 1985, en Carlson, 1997).

El reconocimiento de la diferencia seria su principio organizativo basico.

La diferencia no se entenderia como una divergencia excluyente, sino como
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variedad, especificidad, heterogeneidad, que se construye de manera ambigua,
cambiante y relacional (Young, 2000). La diferencia estaria asociada a
cualquiera de las variadas circunstancias que establecen distinciones entre los
grupos sociales: clase social, etnia, preferencia sexual, religion, capacidad,
edad, estilo de vida, ocupacion, etc. Las practicas de innovaciéon propias de
esta comunidad discursiva, denominadas de reconocimiento de la diferencia, se
caracterizarian por promover cambios contrahegemoOnicos que buscarian la
disolucion del imperialismo cultural y que perseguirian la emancipacion. Esta,
gracias a la reformulacion promovida por la critica cultural de la modernidad, se
diversificaria para responder a multiples sistemas de opresion y promover
maneras contextualizadas de liberacion segin los grupos sociales y las

diferencias que reivindican.

Estos cambios educativos pretenderian formas alternativas de
escolarizacion comprometidas con la incorporaciéon en el curriculo de los
grupos y culturas excluidos de la .tradicion selectiva.. También obstaculizarian
las practicas de exclusion de la escuela tradicional, cuestionando los discursos de
los grupos cuya identidad es la dominante (como varones blancos, de clase
media, cristianos, heterosexuales y sujetos capacitados) y que, sin embargo, se

presentan como universales y neutrales.

El asesoramiento estaria dedicado al aumento de las posibilidades de
desarrollo educativo de aquellos grupos sociales que por razon de su diferencia
se encuentran limitados en el despliegue de sus opciones vitales. Serian
claves para el asesoramiento las relaciones sociales de desigualdad y las luchas
para transformar éstas en pos de la justicia social. La justicia social no se
entenderia como un asunto de distribucion de bienes educativos, sino que
afectarian directamente al contenido y la forma de 1la propia educacion
(Connell, 1997). Se prestaria especial atencion a las practicas culturales e
historicas de los grupos silenciados en el proceso de produccion cultural y
al modo en que la diferencia es expresada por estos grupos con respecto a la
educacion. Las diferencias de clase social, etnia, género, nacionalidad,
religion, orientacion sexual o destrezas, y las posibilidades humanas de

participacion social a través de la educacion que estan relacionadas con
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éstas, serian el principal foco de atencion del asesoramiento. Las acciones
de apoyo adoptarian la forma de un asesora- miento comprometido, que trabaja
con compromisos soélidos, locales, arraigados en comunidades docentes de
caracter participativo y colaborativo. Es decir, tendria presente que la lucha por la
emancipacion se realiza en un contexto contingente y que cualquier acciéon de
apoyo corre el riesgo de promover consecuencias no deseadas que produzcan
efectos contrarios a la liberacion pretendida. El asesoramiento buscaria la
promocién de cambios institucionales, cambios de conciencia y también en la vida
cotidiana de las escuelas. Y, en pos de la consecucion de un espacio publico
heterogéneo, velaria por que los derechos y las politicas educativas de grupo se
integraran en los derechos y politicas generales de participacion e inclusion. Las
acciones de apoyo desarrollarian practicas situadas, cuya nota distintiva es la
versatilidad para acoplarse a las peculiaridades de los contextos educativos y,
especificamente, a los grupos sociales y sus diferencias (Rodriguez Romero,

1998b).

El contenido del asesoramiento se ampliaria, dando cabida a temas
mas vitales, en estrecha relacion con lo que se conoce como la politica de vida y
que se refiere a asuntos morales y existenciales reprimidos por las
instituciones modernistas (Giddens, 1995). La identidad del yo, el desarrollo de la
existencia en el sistema de la naturaleza, la condiciéon de finitud humanay el
desenvolvimiento de una vida individual y comunitaria formarian parte de
estos temas. Los profesionales del asesoramiento y las estructuras de apoyo se
diversificarian y adoptarian estrategias y formas inusuales para tratar de desplegar
acciones afirmativas, que no son otra cosa que la resistencia continuada y
humilde a las practicas cotidianas de exclusion, y que, sin embargo, crearian los
recursos necesarios para cambios radicales. El ejercicio del asesoramiento
encerraria un dilema, porque trataria de encontrar un equilibrio entre la atencion a
la heterogeneidad y la busqueda de afinidades entre los grupos sociales, y
entre la atencion a las opresiones particulares y la consecucion de una justicia

social para todos ellos.

Asi, la diversidad debe implantarse en el principio de igualdad. Como

puede observarse, las posibilidades de despliegue del asesoramiento son variadas.
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Las opciones menos alentadoras cuentan con mas soportes y presionan
para que el asesoramiento se pliegue a intentos muy sutiles de instrumentacion,
que instauren formas de supervision del trabajo de los docentes mas sofisticadas
y procedimientos de exclusion social mas refinados, pero las posibilidades mas
progresistas ofrecen oportunidades insospechadas y un horizonte esperanzador de

renovacion para el cambio educativo.

5.3.2. Modelos basados en la realidad del Centro del Profesorado

Por otro lado, queremos proponer como se realiza el asesoramiento desde
los Centros del profesorado y para ello, contamos con una buena resefia de Rafael
Yus Ramos y Juan B. Loépez Blanco (1997) que presentan otros tres modelos de
asesoramiento para el perfeccionamiento del profesorado surgidos de su
experiencia en el Centro del Profesorado de la Axarquia (Malaga) y que se
podrian generalizar al resto de Centros del Profesorado de la Comunidad
Autonoma e incluso, a nivel nacional, y que adaptando los de Yus y Lépez vamos
a denominar: de relacion entre experto (asesor/a de formacion u otro experto
externo) e inexperto (profesorado), de relacion entre colegas (asesores y asesoras
y el profesorado van juntos) y favorecedor de la autonomia formativa o

autoformaciodn.

Tenemos claro que un Centro del Profesorado es una institucion destinada
al perfeccionamiento del profesorado para que éste mejore su practica docente.
Por lo tanto, nunca puede caer en el error de incidir en una determinada tipologia
de profesor. Y ello, no solo porque supondria una clara e injustificada
discriminacion, sino porque se debe tener presente el cardcter evolutivo del
proceso de perfeccionamiento de un profesor. En efecto: en la vida profesional de
una persona dedicada a la ensefianza, se dan circunstancias que obligan a
incorporar ciertos cambios en la préactica docente. A nuestro juicio, es labor
primordial del Centro del Profesorado incidir o formar parte de esas

circunstancias, y favorecer asi su evolucion.
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Del analisis de la dinamica del perfeccionamiento que actualmente se

contempla en los Centros del profesorado, en funcion de las tipologias del

profesorado existentes, podemos destacar tres modelos de perfeccionamiento:

5.3.2.1 Modelo de relacion de experto a inexperto

Es el modelo mas frecuente y es totalmente transmisivo. Se caracteriza por

lo siguiente:

Lo podemos identificar con las cldsicas modalidades formativas como son:
cursillos, jornadas y conferencias. Es el modelo que tradicionalmente

venia realizandose en los ICEs y otras instituciones.

Este modelo obedece a un planteamiento vertical, en el que la figura de un
experto, sea aseor/a o cualquier agente externo, despliega sus
conocimientos, mas o menos actualizados, sobre un profesorado receptivo

(aunque caben situaciones de mayor participacion, segun las estrategias).

Se lleva a cabo en funcion de demandas provenientes bien de grupos o
equipos (Centro del Profesorado, Departamentos, Equipos Docentes,
E.O.E., Inspeccion, etc.), o bien a través de la deteccion de necesidades
motivadas por una encuesta o entrevista con el profesorado en la que éste
puede que haya realizado una eleccidn relacionada con unas necesidades

observadas en la propia practica docente.
Suelen ser acciones formativas intensivas, a veces, cansinas, a lo largo de

un periodo de tiempo mds bien corto, que oscila entre una, dos y seis

s€émanas.
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Se realizan en Diaz y horas en los que no hay actividad académica

docente.

Suelen repetirse en casi todos los Centros del Profesorado de la zona,
provincia y Comunidad Auténoma. lo que implica multiplicar el costo de

una determinada materia.

No suelen generar una dindmica permanente de perfeccionamiento del
profesorado y son dificiles de concebirse articulados a un sistema de

seguimiento.

Normalmente es dificil que de ellos se extraigan grupos de trabajo en los

que el profesorado quiera investigar.

No se aprecia que de su resultado se produzcan cambios significativos que

mejoren la practica docente.

Paradodjicamente es la modalidad formativa més demandada por el
profesorado quizas porque presente pocos s problemas organizativos, tanto

para el profesorado como para el centro educativo..

5.3.2.2 Modelo de relacion entre colegas

Este modelo era utilizado por grupos de profesionales que gustaban de

investigar y renovar. Tiene por caracteristicas las siguientes:

Son acciones formativas denominadas formaciones en centros y cursos
con seguimiento. También tienen cabida algunas formas de grupos de

trabajo.
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El planteamiento de la formacién es mas bien horizontal, en el que los
profesores y profesoras, organizados, realizan la actividad de
perfeccionamiento, animados por la figura de un asesor-animador,
profesor que en determinados momentos tendria que aportar una

informacion vertical o que traeria expertos para que la diesen.

Se realiza en funcion de una demanda originada sobre la base de unas
deficiencias o de un bloqueo en el desarrollo curricular, por grupos de
trabajo ordinarios (ciclos, areas, grupos de trabajo, claustros, etc.) que

estan interesados en salvar estos dificultades relacionadas con el curriculo.

Son acciones formativas a mas largo plazo, a lo largo de un periodo mas o
menos dilatado (un dia a la semana durante dos trimestres, por ejemplo),

entre los cuales se plantea la puesta en practica de los métodos aprendidos.

Se realiza en horario no lectivo, aunque algunas (en Secundaria) se pueden
realizar en horarios lectivos de obligada permanencia (cuando se reune el
Departamento, el Equipo Docente,...) lo que supone una organizacion en

el centro para poder llevarlo a la practica.

Va destinado sélo a los centros que hayan resuelto el problema
organizativo; desde este punto de vista al tratarse de casos restringidos a
un sector del profesorado de la zona de actuacion del Centro del
Profesorado, se contempla como actividad de apoyo a los grupos de

trabajo, dentro del ambito del perfeccionamiento.

Son acciones formativas a las que se les puede realizar un asesoramiento
puntual en la puesta en practica de los conocimientos adquirido; ya que

poseen una dinamica mas o menos estable de trabajo.
Pueden fomentar la creacion de grupos de trabajo estables, en torno a

temas relacionas con los cursos que realizan o con la problematica

existente en sus centros o en centros cercanos y afines.
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e Puesto que se puede hacer un seguimiento de la implicacion en la mejora
de las acciones docentes, son acciones formativas que se prestan a que

surjan cambios provechosos en la practica escolar; aunque esto es dificil.

5.3.2.3 Modelo favorecedor de la autonomia formativa o autoformacion.

Este es el modelo que realizan, fundamentalmente, los grupos de trabajo y
el profesorado participante en los diferentes proyectos de innovacién e

investigacion educativas. Entre sus caracteristicas podemos sefialar las siguientes:

e Poseen un planteamiento del perfeccionamiento, en el que se da,
indistintamente, la comunicacion horizontal y vertical, segiun los casos,
siendo elemento esencial la figura del coordinador/a-animador/a, que

cohesiona al grupo.

e Surgen a propuestas de la Administracion Educativa que es la que realiza
las convocatorias para estas modalidades de formacion. No obstante,

también poseen identidad propia.

e A lo largo del desarrollo de estas actividades se producen situaciones de
conflicto: bloqueos, agotamientos, exceso de trabajo con respecto a las
expectativas iniciales,... Todo esto resta entusiasmo y, a veces, solo

terminan la actividad la mitad o menos del profesorado que la inicio.
e Teniendo presente la circunstancia anterior, es mision del Centro del
Profesorado atender, la demanda de perfeccionamiento de estos grupos, a

través de un plan de apoyo y seguimiento.

A nuestro juicio, los dos ultimos modelos son los que se deben de potenciar el

Centro del Profesorado y hacia donde se deben dirigir todos los esfuerzos.
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El perfeccionamiento estable exige wuna dinamica grupal lo
suficientemente autdbnoma como para no perder su singularidad, pero también lo
bastante permeable como para acoger los cambios asumidos por el grupo y

potenciados, dentro del respeto a su autonomia, por el Centro del Profesorado.

Del este conjunto de modelos de perfeccionamiento que se despliegan en
un Centro del Profesorado, habria que hacer notar este modelo de autonomia
formativa por su caracter sistémico y evolutivo, generador de elementos

responsables de la flexibilidad y adaptabilidad de los procesos.

De esta suerte, dicho modelo constituiria el mecanismo idoneo para el
perfeccionamiento del profesorado, dentro del paradigma del profesor-
investigador. Para ello, y con el objeto de poder alcanzar cotas mas significativas
de actuacion habria que dotar a los Centros del Profesorado de una plantilla mas
acorde y adecuada y una dotacién econdmica que supere las asignaciones

actuales.

Por otra parte, y esto ya viene solicitindose desde hace alglin tiempo,
creemos que la Administracion deberia afrontar con profundidad el tema del
asesoramiento al profesorado, e introducir medidas que faciliten cambios

cualitativos.
Hay quien piensa que en el caso de los grupos de trabajo, que constituyen
una forma de autoperfeccionamiento, habrian de contemplarse medidas tales

como:

e La inclusion del tiempo dedicado a las reuniones, cursos y demaés

actividades de perfeccionamiento, en el horario laboral.

e El apoyo institucional, sobre todo en planes innovadores.
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e La oportunidad de potenciar sin limites al profesorado mas innovador, y

aprovechar su preparacion como elemento de asesoramiento.

Dentro del panorama actual, es fundamental que los Centros del
Profesorado, no so6lo como institucion, sino por coherencia con sus principios y
sus origenes, presten la maxima atencion y ayuda a los grupos de trabajo, de
hecho, en la mayoria de los mismos esto ocurre, y realicen un plan de apoyo y
seguimiento en el que se tengan en cuenta la dinamica de los mismos; asi como se
arbitren técnicas y formulas que se ajusten a las necesidades de la etapa o nivel
evolutivo de cada grupo de trabajo. Dicho plan deberia contener: una informacion
inicial del grupo (estudiando la memoria del afio anterior y el proyecto de
renovacion del grupo, y estableciendo los primeros contactos con su
coordinador/a,...); informacion grupal (visitando a cada grupo en sus sesiones
ordinarias y anotando en una ficha todas las incidencias y las medidas de apoyo
que se llevardn a cabo); informacion final (estando presente en las ultimas
reuniones de los grupos, asistiendo a la valoracion que precede a la memoria de
final de curso, animando al profesorado con objeto de crear circunstancias

favorables a una adecuada continuidad para el préximo curso...).
No realizar esto supone terminar burocratizando y simplificando algo tan

complejo como las relaciones humanas entre el profesorado como forma de

mejora de la calidad educativa..

5.4  Nuestro modelo de asesoramiento

omo hemos comentado anteriormente, existen varios modelos de
asesoramiento. Nosotros nos inclinamos, en este marco teorico,

por el que consideramos mas adecuado para los tiempos que
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corren y es el de asesoramiento colaborativo. Es un modelo basado en algunos de
los ya mencionados anteriormente. Asi pues, tiene referencias del modelo basado
en el logro de una justicia social, del modelo basado en la relacién entre colegas
y, sobre todo, en el modelo favorecedor de la autonomia formativa o

autoformacion.

El asesoramiento colaborativo tiene como meta, basicamente, la
profundizacion en la autonomia profesional del profesorado, pero esto, sin
embargo, no quiere decir que se opte por un modelo que se apoye exclusivamente
en el equipo de docentes que estan en el proceso de formacion, que dé la espalda a

quienes quieran y puedan colaborar con la escuela.

La formacion compartida, para su correcto desarrollo necesita
precisamente de agentes externos que, dentro de un marco colaborativo,
posibiliten diversas ayudas que de no darse resultarian un obstaculo para el
proceso seguido. Pero en este modelo la intervencion externa habra que situarla
dentro de un marco colegiado y simétrico, es decir, que apoye y facilite, pero que
ni lidere procesos, ni transmita soluciones. La responsabilidad deberd estar en
manos de los asesorados, y aunque esto no siempre resulte facil, si debera ser una
consigna deseable, pues de otra forma el modelo colaborativo puede llegar a
generar mas dependencia que autonomia a causa de una sobrestimacion de la
figura del agente externo ya sea como lider, y no como experto (Pozuelos, 1996,

p. 183).

Desde esta consideracion, los colaboradores externos, los asesores,
representan una influencia positiva cuando su actuacion tiene como meta el
impulso de la reflexién critica, cooperativa y comprometida con una mejora
progresiva de la realidad docente; es decir, cuando asisten a los profesores y las
profesoras en el desarrollo de habilidades y habitos de representar, analizar y
comunicar sus experiencias y comprension ,en contexto, esto es, sobre
necesidades y problemas practicos identificados por ellos mismos (Nieto, 1992,p.

80).
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Su implicacidn, segiin ponen de manifiesto distintas experiencias, tendra

especial relevancia cuando los asesores y las asesoras cumplan los siguientes

requisitos:

a)

b)

d)

Deben ayudar a seleccionar y delimitar los problemas que son realmente
importantes y merecedores de ser investigados. Pero, en todo caso, no se
valdran de la imposicioén o, como expone Rodriguez Romero (1996, p. 76),
hay que evitar que la opcion del asesor/a se convierta en una pauta aceptada

ciegamente por el profesorado.

Una vez conocido, acotado y sentido el problema que se va a investigar,
deben facilitar diversos recursos y la informacion necesaria para un mayor
conocimiento y profundizacion en el objeto de trabajo concreto, y asi evitar

con su intervencion interminables disgregaciones y rodeos.

Su presencia serd cada vez mds necesaria en cuanto a la autoformacion,
para evitar lo que se ha dado en llamar el aprendizaje plano (cuando ya
todo estd dicho), que en tantas ocasiones es la causa del desanimo y el
aburrimiento que conducen finalmente, conducen a la desaparicion de

muchas e interesantes experiencias de formacion.

Deben promover procesos de regulacion y revision y participar en ellos.
Esta es otra de las aportaciones que los colectivos y las experiencias
colaborativas demandan con mas insistencia, porque necesitan de otras
perspectivas e interpretaciones que ayuden a evaluar y mejorar el proyecto

(amigos criticos).

Su presencia ha de tener un papel significativo a la hora de establecer redes
de contactos; es decir, canales de comunicacion entre los distintos equipos
o centros, de manera que se puedan optimizar y expandir ideas y recursos.
Y en todo caso, como expone Nieto (1992), la participacion colaborativa de
agentes externos tiene sentido en tanto que su accidon contribuye a que los

procesos de mejora y cambio no se traduzcan siempre en esfuerzos heroicos
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realizados por un profesorado ya de por si saturado de tareas y

responsabilidades.

El modelo de asesoramiento que se propone, acorde con el tipo de
formacion que se estd planteando, estard dentro de la corriente reflexiva, critica y
contextual, que surge como alternativa a la corriente técnica, abstracta y clinica
(expertos que identifican y resuelven los problemas, presentando las soluciones a

los profesores, que se limitan a adoptarlas y llevarlas a la practica).

Plantear un cambio, promover una actividad innovadora o iniciar cualquier
proceso dirigido a la mejora y transformacion de la practica educativa son hechos
que conducen necesariamente a la consideracion de una formacion del profesorado
que rompa con la creencia racionalista, tecnolégica y simplificadora. Esta reduce
todo a una elemental aplicacion lineal de técnicas, procedimientos o ideas
elaboradas por instancias (expertos, normativas...) ajenas al contexto singular en el
que se quiere iniciar la experiencia. Si no se tiene en cuenta este aspecto, se corre
el riesgo de promover so6lo sencillos cambios coyunturales que tienden a
desaparecer en un corto periodo de tiempo, o bien a fijarse en dimensiones
exclusivamente formales y administrativas con la intencién de contentar

basicamente a la autoridad que lo proyecto.

En coherencia con esa perspectiva contextual de la mejora de la ensefianza,
el centro escolar, el profesorado y las necesidades, intereses e interrogantes que
genera la practica cotidiana seran los que se conviertan en el auténtico germen de
la innovacién y el cambio educativo. Y si partimos del hecho de que no existen
problemas genéricos para todos los contextos, ni soluciones magicas para cada uno
de los problemas, habrd que reconocer que cualquier cambio, mejora o
conocimiento por desarrollar tendra que llevarse a cabo de la forma més interactiva

posible y reflexionando sobre situaciones practicas reales.

En ese sentido, la Formacion Centrada en la Escuela se perfila como la
estrategia idonea para un desarrollo progresivo, sin saltos en el vacio, pues de
acuerdo con el principio de aprendizaje significativo, aplicado a los procesos de

formacion del profesorado, se parte de las ideas y posibilidades que el equipo
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posee para plantearse, s6lo aquellos saltos cualitativos que puedan ser entendidos y
asumidos dentro del bagaje de experiencias anteriores de que se dispone. Esta
consideracion procesual, inherente a la Formacion Centrada en la Escuela, pone de
relieve que cualquier cambio que se pretenda sera producto de aproximaciones
progresivas, de avances y transformaciones paulatinas que, poco a poco, van
conformando una propuesta cada vez mas elaborada, y no el resultado de cambios

radicales de un dia para otro.

La evolucion a la que nos estamos refiriendo, que es el resultado de un
proceso de experimentacion y analisis reflexivo de la practica concreta, es la que
nos lleva a considerar el cambio y la mejora educativa desde una perspectiva
basicamente formativa, en tanto que los nuevos conocimientos es decir, los
sucesivos avances o etapas son consecuencia del contraste entre idea y accién
(teoria y practica) y las reconstrucciones que con ello se producen, y no el
resultado de una mera aplicacion mecdanica de ciertos recursos, fruto de la rutina,
transmitidos por la tradicion institucional. Centrar la formacion en la escuela
aporta otro matiz muy importante en relaciéon con el profesorado. Este deja de ser
objeto de la formacién para pasar a ser el protagonista del proceso. Tomar
decisiones, negociar y regular la experiencia, y sus consecuencias, acciones que

estaran estrechamente relacionadas con los docentes.

Desde esta Optica, cambio y mejora de la practica, formacion y accion

critica, conducen inevitablemente a la emancipacion y calidad de la vida escolar.

Ubicar los procesos de formacion en los centros educativos se estd
convirtiendo en una realidad cada vez mas extendida. Y si bien esto, en general,
parece una idea fértil de cara a propiciar cambios y mejoras reales en la practica,
no por ello esta exento de contradicciones, sobre todo cuando, a veces, por parte de
la Administracion se utiliza de forma propagandistica mediante el lanzamiento de
proyectos, decretos... basados en esta concepcion, aunque luego no se adopten las
medidas necesarias (recursos materiales, humanos y presupuestarios) para su
puesta en practica. Ello ocasiona en el profesorado una actitud de incredulidad
hacia los nuevos modelos de formacion, y a su vez fomenta la utilizacion de

procesos de maquillaje con objeto de adquirir ciertas mejoras, sin buscar la puesta
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en marcha de verdaderos proyectos colaborativos, responsables y rigurosos. En

nuestro caso, y sin pretender ser exhaustivos, queremos poner de manifiesto

distintas consideraciones significativas con el fin de aclararnos en lo que sigue.

Veamos, pues, algunos aspectos importantes a tener en cuenta cuando hablamos de

propuestas colaborativas:

II.

I1I.

IV.

El enfoque colaborativo no puede caer, a causa de una
simplificacion absurda, en un sencillo traslado fisico de la
actividad formativa; es decir, llevar las experiencias externas al

lugar de trabajo (cursillos o formacién a domicilio).

La formacién colaborativa no es una estrategia que tenga como
objetivo el tratamiento y resoluciéon de necesidades urgentes
(perspectiva clinica). La incidencia episddica tiene poco que ver

con esta modalidad formativa.

La implicacion de asesores y asesoras colaborativos en procesos
de formaciéon en centros no puede fomentar la desunidén del
colectivo docente. La reclusion en el centro y la mejora de la
productividad para, de esta forma, acomodarse al mercado y
conseguir una mayor cota de clientela, son actitudes que deben
combatirse y que se han de evitar; y para ello nada mejor que
constituir redes de centros que funcionen con una légica

cooperativa y de apoyo mutuo.

La contribucion de los asesores y las asesoras no puede ser una
estrategia para que los docentes trabajen juntos con el fin de
facilitar la divulgacion y puesta en funcionamiento de ideas

externas u oficiales.
El modelo de asesoramiento que estamos considerando fomenta

el desarrollo y la mejora de las practicas, tanto en el sistema de

apoyo externo como en el escolar. Se plantea desde el prisma de
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mutua influencia y enriquecimiento, y no s6lo en la direccion

asesor-centro.

La implicacion de agentes externos desde el enfoque que proponemos se
distingue de cualquier otra modalidad porque, como deciamos anteriormente,
es el propio colectivo docente el que, a partir de las necesidades e intereses,
realiza andlisis colaborativos con el fin de abordar aproximaciones tanto de
caracter tedrico como practico para aprender a través de la reflexion colectiva.
Esta caracteristica obliga a que el proceso en si sea voluntario y demandado, y
no el resultado de una imposicioén. En este sentido, el asesoramiento se define

como algo querido y requerido.

Por lo tanto, la idea de modelo de formacién que proponemos surge de la
confluencia de dos estrategias centradas en el desarrollo de la escuela como
organizacion. La primera es el desarrollo organizativo, en adelante (DO),
basado fundamentalmente en las ciencias de la conducta y realizado

unicamente por expertos externos al Centro.

La segunda es la revision basada en la escuela, en adelante (RBE), basada
principalmente, en la autoevaluaciéon o autorrevision institucional como un
proceso iniciado en el centro escolar, llevado a cabo por el profesorado del
Centro, normalmente con apoyo externo (asesores/as), con el propodsito de
encontrar respuestas a problemas del centro y no a cuestiones planteadas por

agentes o instancias externas.

179



El matrimonio de estas dos estrategias organizativas nos lleva a proponer como
modelo de formacion una forma de trabajo que es cooperativa, por una parte,
ya que todos los aspectos han de ser negociados en el interior del grupo y con
¢l, los agentes de apoyo o colaboradores externos (asesor/a). Por otra, el

proceso de trabajo es evolutivo, sin un desarrollo prefijado.

El marco de trabajo comenzaria con la revision y diagnostico (en un proceso de
discusion, deliberacion y decision conjunta)  del estado actual del
funcionamiento del centro escolar (por parte del grupo de profesores y
profesoras y con el apoyo de algin asesor/a), para emprender acciones de
mejora en aquellos aspectos que se consideren prioritarios. Partimos
consensuando un “mapa” de logros y necesidades, fruto del autodiagnoéstico /
evaluacion de la situacion del centro, en un compromiso por revisar, concretar
y sistematizar nuestras ideas educativas, de modo continuo y en espiral, en un
plan de accion en el que aparecen cuatro aspectos contextuales precisos, en

mayor o menor medida, para que el proyecto pueda funcionar:

a) Colaboracion y trabajo en equipo.
b) Proceso evolutivo y ciclico.
¢) Un cierto grado de autonomia.

d) Un compromiso ético por mejorar lo que se hace.

El asesor/a colaboraréd con el profesorado del centro en la mejora interna
de la escuela y favoreciendo la colaboracién con distintos estamentos externos
(otros centros, universidad, ...) apuntando “ la construccion de una dinamica de
trabajo cooperativo en los centros, que permita la propia autoevaluacion, la

formacion desde la practica de los profesores, y, de este modo, la mejora de
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aquellas facetas organizativas y pedagogicas de su trabajo que fueran definidas

como susceptibles de mejora por los centros y los profesores” (Escudero y

Bolivar, 1.994.144).

La autorrevision escolar se puede convertir asi en proceso y plataforma

para el desarrollo y mejora interna de la escuela, mediante el desarrollo de

proyectos integrados de innovacion y formacion.

5.4.1 Nuestro modelo de asesoramiento: fases

La fases de que consta este modelo de formacion son flexibles en tanto que

cada centro escolar las puede adaptar en funcion de sus tiempos y circunstancias.

El modelo desarrolla seis fases que a continuacion detallamos y que
esquematizaremos, al final del capitulo:

5.4.1.1. Fase primera: Construccion conjunta de condiciones previas para

iniciar un proceso de mejora.

En primer lugar hay que crear un clima inicial de compromiso para iniciar un proceso de mejora. Es el
momento en que los miembros del centro (por determinadas cuestiones internas o propuestas surgidas por el
asesor/a) deciden implicarse en un proceso de mejora interna de su realidad escolar, iniciando algin proyecto
de formacion / innovacion.

Las actividades a realizar serian:

a)

b)

<)

d

Reuniones de debate por grupos para esclarecer y concretar los compromisos, tiempos, organizacion y
responsabilidades.

Lograr la implicacion de la mayoria del profesorado en la linea en la que va el proyecto de
trabajo/innovacion.

Concretar tipos de apoyos, compromisos mutuos, quiénes (profesorado, asesor/a,...) van a coordinar el
proceso.

Superacion de posibles reticencias sobre la viabilidad.

5.4.1.2. Fase segunda: Autorrevision de la prdctica.
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Una vez implicados y comprometidos, el asesor/a incita, colabora, para
poner sobre la mesa en qué situacion se estd y a donde se quiere ir de
cara a mejorar. Para la recogida de datos se pueden utilizar desde
instrumentos formalizados (escalas, cuestionarios, etc.) a, simplemente,
procedimientos de discusion o didlogo (reuniones por grupos, debates,
etc.) como medios para explorar colegiadamente los aspectos de la

escuela. El grupo decidira que instrumento es el mas interesante.

Normalmente los problemas que salen a la luz son multiples y diversos y

por ello deben de categorizarse en grandes grupos.

Las actividades de autorrevision que se pueden emplear son:

a) Técnicas e instrumentos de recogida de informacién que dinamicen
el analisis en torno a lo que esta ocurriendo.

b) Cuales son los factores implicados y como se relacionan: ;Qué se
tendria que hacer, manteniendo algunas cosas como estan y
mejorando otras?, ;En qué dimensiones o aspectos se podria

mejorar?

5.4.1.3 Fase tercera: Identificar problemas/necesidades, priorizar y clarificar

ambitos preferentes de mejora.

Una vez que se comparte el mapa de la situacion, se avanza poniéndose
de acuerdo en los logros y necesidades que pueden afectar al curriculum
o0 a la organizacion del centro. Después, el centro se pone de acuerdo (el
asesor/a puede o no estar implicado ahi) para seleccionar que d&mbitos
de la vida escolar van a constituirse en prioritarios de accion. Esta es una
fase que implica la identificacion y definicion del problema, clarificando

las necesidades.
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Las actividades a realizar podrian ser:

a) ¢Qué se considera que hay que mejorar preferentemente este curso?

b) (Es posible acotar algunos aspectos que deberian constituir el objeto
preferente de mejora?

¢) ¢Se podria determinar especificamente qué habria que cambiar?

d) (Esta bien definido lo que se quiere hacer?

e) (Qué prioridades, dentro de nuestras posibilidades, se pueden

tomar?, etc.

En estas actividades el asesor/a interviene si es necesario, para canalizar,

ayudar, colaborar a la funcionalidad del grupo.

5.4.1.4. Fase cuarta: Elaboracion progresiva de planes para la accion.

Se basaria en los recursos humanos y materiales que necesitamos para
desarrollar la accidon. Estos recursos pueden ser internos y externos.
Podran tener lugar acciones formativas especificas, coordinadas por el
asesor/a que contribuyan a la reconstruccion, por el profesorado, de sus
concepciones, métodos pedagdgicos, relaciones escolares, o
compromisos con valores educativos. El asesor/a podrd intervenir, si
fuese necesario, de forma que el profesorado entienda esta planificacion
como un proceso que se sitia en la reconstruccion de la accidon desde su
pasado ( qué se ha hecho hasta ahora), presente (qué¢ se hace

actualmente) y futuro (qué se va a hacer) por parte del profesorado.

Las actividades a realizar serian:

a) Discutir y deliberar, a la luz de los criterios, principios y valores

acordados. ;Coémo llevar a cabo un plan de accion?
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b) (Con qué conocimientos y recursos se cuenta o son precisos tener
para llevarlo a cabo?, etc.
Esta es la accion del asesor/a; canalizar las posibles respuestas a estas

preguntas y otras mas si es necesario.

5.4.1.5 Fase quinta: Desarrollo y puesta en practica del proyecto.

Analizar, coordinada y reflexivamente, que va sucediendo en la practica
con el proyecto y con los acuerdos tomados, qué impactos esta teniendo,
en qué aspectos conviene corregir, etc. El desarrollo practico es
formativo por el aprendizaje compartido de la ensefianza, al modificar

las lineas de trabajo planteadas y por la reflexion sobre ellas.

Las actividades que el asesor/a debiera proponer si fuese necesario en
esta fase serian, ademas de la practica docente, reuniones sobre:

a) ¢Qué problemas se estan presentando.

b) (De qué aspectos se esta razonablemente contento?

c) ¢Qué estd haciendo cada uno?

d) (Por qué se ha hecho de otro modo?, etc.

También se van recurriendo a los recursos y los apoyos pertinentes.

5.4.1.6 Fase sexta: Evaluacion y seguimiento del plan y del proceso de trabajo.

El seguimiento y evaluacion se refiere conjuntamente a como estd
funcionando el proceso de trabajo conjunto. Como tal, es un acto de
vigilancia y revision de lo que se estd haciendo. En este sentido es una
forma de promover el desarrollo organizativo del centro y profesional
del profesorado, al tiempo que del desarrollo curricular en las

experiencias educativas ofrecidas al alumnado. Se va autorrevisando
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colegiadamente lo conseguido para generar, si los hubiese, nuevos
problemas o prioridades y lineas de accion, convirtiéndose el proceso en
ciclico o en espiral. La evaluacién no es pues, una fase final, como
modelo en espiral de mejora, es una evaluacioén del desarrollo, inmersa
en el proceso de puesta en practica, para ver en que aspectos los planes
especificos deben ser mejorados o corregidos, asi como el seguimiento

del propio proyecto de trabajo.

Las actividades de evaluacion se orientan a preguntas como:

a) (Qué necesidades no se habian previsto y se estan planteando
actualmente?

b) (De qué cosas se esta satisfecho?

c) ¢Cudles deben ser los cambios que se deberian producir?

d) (Qué métodos y materiales estan siendo utiles?, etc.

Los asesores/as deben de estar presentes en este proceso de cambio como
negociadores/ dinamizadores guiados por un conjunto de valores,
preferentemente, educativos y no instrumentales, partiendo de las demandas que
el profesorado entiende que constituyen sus problemas, sin imponer a priori, sus
puntos de vista, y en un proceso de colaboracion sugiriendo posibilidades de
accion. Unos y otros (asesores/as, centro, profesorado, ...) quedan comprometidos
en el proceso de mejora. No es por lo tanto, un trabajo sobre los centros; sino con
los centros escolares. El objetivo ultimo de esta forma de trabajo es lograr una
institucionalizacion de la nueva cultura “desde dentro” que a la larga, por la
capacitacion del centro para resolver por si mismo sus propios problemas en

colaboracion, si fuese necesaria de los asesores/as externos.

5.4.2 Nuestro modelo de asesoramiento: condiciones
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Este modelo colaborativo, para que su aprovechamiento sea optimo

requiere de una serie de condiciones adicionales que se podrian concretar de la

siguiente forma:

a)

b)

d)

Los procesos de este tipo se realizaran mejor si se dispone de un tiempo y
espacios dedicados a esta tarea, a parte de una cierta estabilidad de los
miembros del centro educativo.

No se debe olvidar que el objetivo ultimo de este modelo o de cualquier
otro relacionados con la mejora escolar es el aprendizaje de los alumnos y
el trabajo cotidiano en el aula.

No tomar el modelo de forma rigida, como conjunto de pasos fijos en el
tiempo. Se debe tender a que cada centro construya su propio proceso de
trabajo.

Cada escuela es unica, con su propia cultura, contextos e “incidencias”, lo
que impide trabajar con formulas o contenidos similares. Esto no quiere
decir que no se proponga un modelo guia de trabajo.

El asesor/a en estos procesos de mejora ha servido de potenciador
apoyando la formacion, revision o innovacion en la escuela. Es un
facilitador de los procesos de desarrollo, de la misma, estando llamado a
ser el/la dinamizador/a de la accion didactica.

El asesor/a debe de intentar la reconstruccion de los lugares y formas de
trabajo individualistas de los centros escolares, por un trabajo en

colaboracion.

Esto no es tarea facil, requiere de un compromiso por parte del

profesorado y de la comunidad educativa por una regeneracion educativa y

cambio social. Es en el seno de estos grupos renovadores, apoyados

coyunturalmente por los asesores/as del Centro de Profesorado donde cabe ir

intentando un cambio educativo institucionalizado.

Por tltimo, después de leer estas paginas pudiera parecer que el

asesoramiento consiste en un proceso transparente y libre de toda sospecha.

Nuestra, sin embargo, demuestra que esto no siempre es asi. Son muchas las

sombras y dudas que aun quedan por disipar.
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Un esfuerzo minimamente critico nos avisa de ciertas amenazas. En alguna
medida, el asesoramiento profundiza en una tendencia cada vez mas arraigada en
nuestra sociedad: la evitacion del riesgo. Detras de la intervencion asesora puede
ocultarse la necesidad de una suerte de consentimiento o licencia que proporcione
un éxito seguro, lo cual conlleva una cierta dosis de conformismo maquillado de

precaucion.

Asociado a lo anterior, la dependencia es otra de las criticas mas notables
que se le imputan al asesoramiento. El liderazgo inevitable, en cualquiera de sus
versiones, del asesor puede terminar eclipsando al resto del equipo. Ademas, este
efecto funciona con mayor intensidad cuanto mas desapercibido pasa. Se llega a
apuntar que la presencia de los asesores, mas que para promover las iniciativas de
los docentes, ha servido para reorientarlas interesadamente hacia las directrices

marcadas por la Administracioén y sus proyectos oficiales.

Otra de las objeciones que se suele atribuir al asesoramiento es el
clientelismo. Es decir, se llega s6lo a algunos grupos afines y préximos y se
esquivan, de esta forma, ciertos sectores menos allegados o incluso reacios, con lo
cual siempre se trabaja con los ya convencidos y, por tanto, poco problematicos y
criticos. Unido a esto aparece la gestion del consentimiento como estrategia util

para eludir cualquier atisbo de disparidad.

Una negligencia que, presentada como comprension, encierra mas

indulgencia paternalista que apoyo critico y formativo.

La experiencia nos dice que una idea es mas facil de asumir cuanto mas la
incardinemos en el contexto cotidiano. De esta forma, incorporar a un asesor en
un grupo es una buena manera de asegurar la presencia oficial en el interior del
equipo, hasta el extremo de provocar la confusion entre las ideas ajenas y las

propias.
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De cualquier modo, la colaboracion, el apoyo de agentes externos y la
formacion que de esto se deriva no pueden ser sinébnimos de homogeneidad y

consenso absoluto.

Colaborar significa poner en comun, participar de otras ideas y manifestar
las nuestras, con lo cual se descarta la aplicacion uniforme de un repertorio por
muy compartido que éste sea. La colaboracion desde esta perspectiva conlleva
dimensionar desde la creatividad e idiosincrasia el debate colectivo; es decir, se
reconoce la diversidad y la diferencia como una realidad con la que es preciso

contar para construir un espacio mas plural e inclusivo.

A continuacién presentamos un esquema ilustrativo del modelo

colaborativo que proponemos.

ESQUEMA DEL MODELO DE ASESORAMIENTO

§

Qg Construir condiciones
iniciales conjuntas
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Capitulo Tercero:

El asesoramiento en las diferentes
Comunidades Autonomas
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6. El asesoramiento en las diferentes Comunidades
Autonomas

ste capitulo desarrolla como se encuentra el asesoramiento al
profesorado de la ensefianza publica y privada concertada de
niveles educativos no universitarios en las diecisiete
Comunidades Auténomas que existen en el territorio espafiol ademas de la
ciudades autonomas de Ceuta y Melilla.. Todas tienen, ya , transferidas las
competencias educativas y, por lo tanto, poseen equipos de profesorado que
trabajan en el asesoramiento tanto para los centros educativos, como para el

profesorado individualmente.

Las Comunidades autonomas elegidas son: Aragén, Asturias, Baleares,
Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Castilla-Ledn, Cataluna, Extremadura,
Galicia, La Rioja, Madrid, Murcia, Navarra, Pais Vasco y Comunidad Valenciana.
Ademas las ciudades autdnomas de Ceuta y Melilla. La Comunidad Auténoma de
Andalucia, que es obviamente, en la que se desarrolla la investigacion, se tratara

en un capitulo aparte (capitulo siguiente).

Se sabe que son muchos y con variada nomenclatura los equipos que
intervienen en el asesoramiento al profesorado en las diferentes Comunidades
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Auténomas. Nuestra idea, en este trabajo, es hablar solo de los Centros de
Profesores y Recursos y de algunos otros que presenten como responsables de sus
actuaciones a asesores y asesoras de formacion que tengan solamente la mision de
intervenir en la formacion permanente del profesorado. Es por ello que no vamos
a mencionar a la Inspeccion Educativa, ni a los Equipos de Orientacion Externa
(E.O.E.s en Andalucia) ni a los Orientadores del los Centros Educativos, ni a
ningun otro equipo que tenga entre sus funciones algunas mas que la de asesorar
al profesorado para su formacién permanente.

6.1 Aragon, Extremadura, La Rioja, Ceuta y Melilla

as Comunidades Auténomas de Aragén, Extremadura, La Rioja
y las Ciudades Autonomas de Ceuta y Melilla, a las que les han
sido recientemente transferidas las competencias en materia
educativa, no poseen normativa propia y por lo tanto, la funcidon asesora se
desarrolla con la misma normativa que tenian cuando pertenecian al territorio del
Ministerio de Educacion Cultura y Deportes ( en adelante MEC). Normativa que a
continuacion pasamos a referenciar y que consideramos importante como sustento

tedrico para esta investigacion.

Aclarar que la Comunidad Autéonoma de La Rioja, solamente ha legislado
una orden (Orden 44/2001 de 7 de mayo de 2001- BOR n° 57 de 12-5-2001)
relacionada con la normativa de certificaciones de las acciones formativas; pero

que no consideramos relevante para el tema que nos acontece.
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La Comunidad de Extremadura, en la orden de 26 de abril de 2001 (DOE
del 10 de mayo de 2001) copia literalmente de la anterior del MEC todo lo
relacionado con la creacion, organizacion y funcionamiento de los Centros de
Profesores y Recursos. A partir de ahi, no ha legislado nada a la fecha de
conclusion de esta tesis; pero esta en borrador todo lo relacionado con la creacion
y funcionamiento de los Centros de Profesores y Recursos. Igual Ocurre con

Aragon.

Las Ciudades Autonomas de Ceuta y Melilla, no tienen nada en este
momento. Ni siquiera bajo borrador y se rigen por la normativa del territorio

MEC.

En estas ciudades autonomas, los Centros de Profesores y de Recursos,
son las instituciones preferentes de formacion permanente del profesorado de la
enseflanza no universitaria de centros publicos, asi como del personal que realiza
tareas educativas en servicios técnicos de apoyo a los mismos. La unificacion en
una sola red de lo que antes eran dos tipos de centros, asi como su coincidencia
geografica con la de los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagodgica,

permite la adecuada ordenacion de los apoyos externos a los centros.

Los “Centros de Profesores y de Recursos” dependen de la Direccion
Provincial del M.E.C.D. Su promocién, creacion, coordinacién y supervision
estan bajo el control de la Subdireccién General de Formacion del Profesorado del

MECD.

Para concretar las funciones y tareas que el asesoramiento externo
desarrolla en estas comunidades autébnomas, y puesto que todas se rigen por la
normativa MEC en esta tematica, vamos a basarnos en ella para reflejar como se
desarrolla la formacion permanente del profesorado y, especialmente, como se
reflejan las funciones y obligaciones de los asesores y asesoras de formacion en

estas comunidades.

6.1.1 Los Centros de Profesores y Recursos (C.P.R.s.)
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omo hemos dicho antes, el desarrollo de este punto se
corresponde con la normativa del territorio MEC, que es la
misma que sostienen las Comunidades Auténomas
mencionadas en el parrafo anterior y que a continuacion se
comentan.

Para desarrollar este apartado nos hemos documentado con dos Reales
Decretos y una orden, que hacen referencia a los Centros de Profesores y
Recursos del ambito del Ministerio de Educacion y Cultura y que son los

siguientes:

a) Real Decreto 2112/84 (BOE de 24-XI-1984), por el que se crean los
Centros de Profesores (CEPs) en el territorio MEC.

b) Real Decreto 1693/1995, de 20 de octubre, por el que se regulan la
creacion y el funcionamiento de los Centros de Profesores y Recursos
(B.O.E. 9.11.95).

¢) Orden de 18 de marzo de 1996, por la que se desarrolla y aplica el Real
Decreto 1693/1995, de 20 de octubre, por el que se regulan la creacion y el
funcionamiento de los Centros de Profesores y Recursos Real Decreto
1693/1995, de 20 de octubre, por el que se regulan la creacion y el

funcionamiento de los Centros de Profesores y Recursos(B.O.E. 26.3.6).

Asi pues, en el ambito territorial de gestion del Ministerio de
Educacion y Ciencia y Cultura, y que en la actualidad mantienen las
Comunidades Auténomas anteriormente mencionadas, los programas de
formacion permanente del profesorado se han venido desarrollando a través
de instituciones especializadas entre las que ocupan un lugar preferente los
Centros de Profesores (C.E.Ps.), creados en 1984, asi como los Centros de
Recursos y Servicios de Apoyo, creados en 1983.

La nueva ordenacion del sistema educativo y la implantacion de las
ensefianzas establecidas por la L.O.G.S.E. exigian una actualizacion de la
normativa reguladora de los Centros de Profesores y los Centros de Recursos,
para dar una respuesta mas eficaz a la formacion permanente del profesorado,
hecho que constituye un derecho y una obligacién de todos los profesores. Por
ello, en 1995 el M.E.C. promulga el Real Decreto 1693, por el que se regula la
creacion y el funcionamiento de los Centros de Profesores y de Recursos (C.P
R.s.).
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Los Centros de Profesores y de Recursos son las instituciones preferentes
para la formacion permanente del profesorado de las ensefianzas de régimen
general y especial que ejerce en niveles educativos previos a la ensefianza
universitaria. El caracter preferencial de estos centros se entiende sin perjuicio de
la participacion, en las condiciones que se determine, de las Universidades y otras
instituciones, empresas o centros especializados en actividades de formacion

permanente.

Los Centros de Profesores y de Recursos se crean para promover el
encuentro profesional de los docentes en un marco de participacion y colaboracion

y tendran como finalidad la mejora de la calidad de la ensefianza.

A tal fin, competen a los Centros de Profesores y de Recursos, planificar y
desarrollar la formacion permanente del profesorado; apoyar el desarrollo del
curriculo en los centros educativos; promover la innovacién y la investigacion
educativa y la difusion y el intercambio de experiencias pedagogicas y didacticas;
informar y asesorar a los centros docentes y al profesorado sobre la utilizacion de
materiales y recursos didacticos y curriculares; y participar en actividades de

dinamizacion social y cultural en colaboracion con los centros docentes.

Estos Centros son regulados por el Real Decreto 1693/1995, en el ambito
territorial de gestion del MLE.C.

6.1.1.1 Creacion y ambito de actuacion

En cada provincia (del ambito de gestion del M.E.C.) existird un niimero
de Centros de Profesores y de Recursos que permita el adecuado cumplimiento de

las funciones que tienen asignadas.

Los Centros de Profesores y de Recursos ejerceran sus funciones en el
ambito geografico que les sea asignado por el M.E.C., atendiendo al nimero de

centro docentes, su dispersion geografica, las ensefianzas que en ellos se imparten,
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asi como al profesorado y al personal de otros servicios de apoyo existentes en la

zona.

La reestructuracion y modificacion de los ambitos geograficos de
actuacion de los Centros de Profesores y de Recursos se realizaran a propuesta de
la Direccion Provincial correspondiente y previo estudio en las instancias de

negociacion con las Organizaciones Sindicales.

Los Centros de Profesores y de Recursos se clasificaran segliin la
extension y caracteristicas de su ambito geografico de actuacion y su plantilla de
personal docente, fijada por el M.E.C., teniendo en cuenta las necesidades

especificas de cada uno de ellos.

Sera considerado personal docente adscrito a un Centro de Profesores y
de Recursos, con derecho preferente a participar en sus actividades, el profesorado
de centros docentes publicos y privados concertados, que ejerza sus funciones
dentro del ambito territorial del Centro de Profesores y de Recursos, asi como el

personal que realice tareas educativas en servicios de apoyo a los mismos.

6.1.1.2 Constitucion de la plantilla

La plantilla de personal docente de los Centros de Profesores y de
Recursos estard integrada por el Director y los Asesores de formacion
permanente, todos ellos funcionarios docentes nombrados, previa convocatoria
publica de méritos, por el M.E.C., quien determinara los criterios de seleccion,
forma de acceso, cese y condiciones de permanencia. Los Centros de Profesores y

de Recursos estaran también dotados de personal de administracion y servicios.

6.1.1.3 Dependencia administrativa
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Los Centros de Profesores y de Recursos dependeran de la Direccion
Provincial de Educacion y Ciencia en cuyo ambito estén localizados, en los casos
de Ceuta y melilla y de las Consejerias de Educacion de las diferentes
Comunidades Auténomas , para el resto de Comunidades que forman parte del

Estado Espatfiol.

Corresponde a las Direcciones Provinciales y a las Consejerias de
Educacion el desarrollo y coordinacion de las actuaciones relativas a las
actividades y programas que se realicen en los Centros de Profesores y de
Recursos, sin perjuicio de aquellas otras funciones de direccion, planificacion y
seguimiento, control, asesoramiento y homologacién que puedan ser competencia

exclusiva de los o6rganos centrales del M.E.C.

6.1.1.4 Planes provinciales de formacion

Cada Comunidad Auténoma, elaborard una Plan Provincial/Regional de
Formacion que serd aprobado por las Consejerias de Educacion respectivas. Las
ciudades Auténomas de Ceuta y Melilla, no obstante, como dependen del
Territorio MEC, su Plan se eclevara a la Direccion General de Renovacion
Pedagogica del M.E.C. para su aprobacion, de acuerdo con las normas que se
establezcan. En el Plan Provincial/Regional de Formacion iran incluidos los
planes de actuacion de los Centros de Profesores y de Recursos de las Diferentes

Comunidades Autonomas.

6.1.1.5 Plan de actuacion

Los Centros de Profesores y de Recursos deben de elaborar y ejecutar un
plan de actuacion anual que debera responder a las prioridades e instrucciones
establecidas por las Diferentes Consejerias de educacion de las comunidades
autonomas y por el M.E.C., a través de la Direccion General de Renovacion

Pedagogica, Subdireccion General de Formacion del Profesorado, asi como a las
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demandas especificas del profesorado de la zona para las ciudades autonomas de

Ceuta y Melilla.

Las actividades incluidas en el plan de actuacién deben estar presididas

por los principios y orientadas al cumplimiento de las funciones que a

continuacion se detallan:

a)

b)

d)

Estimular la participacion del profesorado y los centros
docentes en las actividades que desarrollen, estableciendo con
ellos los vinculos necesarios y recogiendo sus iniciativas en
relacion con la formacién permanente y los procesos de

innovacion educativa.

Promover la adecuacion de los contenidos de los planes y
programas generales y provinciales a las particularidades de su
entorno, asi como canalizar y elevar las propuestas del

profesorado relativas a su formacion y perfeccionamiento.

Proporcionar asesoramiento a los centros docentes para el
desarrollo curricular, promoviendo acciones que favorezcan la
reflexion sobre la practica docente, den lugar a una mayor
participacion en las actividades, motiven la innovaciéon en el
aula, posibiliten la interrelacion del profesorado y contribuyan

a estimular la autonomia profesional y el trabajo en equipo.

Promover el desarrollo, la difusion y el intercambio de

experiencias e investigaciones educativas aplicadas.

Oftrecer a los centros docentes informacidon y asesoramiento

sobre materiales y recursos didacticos y curriculares.

Potenciar la realizacion y el intercambio de experiencias

comunes a varios centros en el campo de la organizacion
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escolar e investigacion educativa, asi como promover la

coordinacion de dichos centros.

g) Contribuir a la dinamizacion social y cultural, especialmente en
las zonas rurales, con el fin de enriquecer los proyectos

educativos de la zona.

En los Centros de Profesores y de Recursos deben de existir los libros y
registros que los 6rganos competentes determinen a efectos de su funcionamiento.
En todo caso, existra una delegacion del Registro General de Formacion
Permanente del Profesorado en cada comunidad y en las ciudades autonomas, en
donde se procedra a inscribir las certificaciones expedidas a los participantes en
las actividades de formacion que organizaban dichos centros.

6.1.1.6 Los organos de gobierno

Los Centros de Profesores y de Recursos tendran los siguientes 6rganos de

gobierno:

a) Unipersonales: El Director/a y el Secretario/a.

b) Colegiados: El Consejo del Centro y el Equipo Pedagodgico.

a) Unipersonales

Director/a

El Director/a: era nombrado por el M.E.C., a propuesta del Consejo, ahora
lo nombra el Consejero o Consejera de la comunidad auténoma, por un periodo de
tres afos, previa seleccion por concurso publico de méritos en el que pueden
participar funcionarios docentes de carrera que pertenezcan a los Cuerpos de
Maestros, Profesores de Ensefianza Secundaria, Profesores Técnicos de

Formacién Profesional y a los correspondientes de Ensefianzas de Régimen
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Especial. Durante este periodo de tiempo, permanecera en situaciéon de comision

de servicios. En los centros de nueva creacion o cuando se produjese una vacante

en la direccion del centro, se podra nombrar un Director/a provisional hasta la

cobertura del puesto mediante concurso.

Son funciones del Director/a:

a)
b)

¢)

d)

g)

h)

)
k)

D

Ostentar oficialmente la representacion del centro.

Cumplir y hacer cumplir las leyes y demds disposiciones en materia
educativa.

Dirigir y coordinar el plan de actuacion del Centro de Profesores y de
Recursos, de acuerdo con las disposiciones vigentes, sin perjuicio de
las competencias del Consejo y del Equipo Pedagogico.

Representar al Equipo Pedagdgico en cuantas instancias sea requerida
su participacion, y muy especialmente en el proceso provincial de
deteccion de necesidades y planificacion de actividades de formacion.
Articular mecanismos estables de relacion con los centros docentes del
ambito geografico de actuacion del Centro de Profesores y de
Recursos, de modo que se vea favorecida la participacion plena del
profesorado en sus actividades.

Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al Centro.

Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones de todos los
organos colegiados del Centro.

Autorizar los gastos y efectuar los pagos de acuerdo con el presupuesto
del Centro.

Visar los certificados y documentos oficiales del centro.

Proponer el nombramiento del Secretario.

Ejecutar los acuerdos de los 6rganos colegiados en el ambito de su

competencia.

Una memoria anual a los servicios correspondientes del M.E.C. sobre

las actividades y situacion general del Centro.

m) Facilitar la adecuada coordinacion con el resto de Centros de

Profesores y de Recursos y otros Servicios Educativos de su
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demarcacion y suministrar la informacion que le sea requerida por las
instancias educativas competentes.

n) Realizar funciones de asesor de formacion permanente, en los Centros
de Profesores y de Recursos que se determinen mediante Orden del

Ministro de Educacion y Cultura.

Secretario/a

El Secretario/a serd nombrado por la Direccion Provincial de entre los

asesores de formacion permanente, a propuesta del Director/a del Centro y previo

informe del Consejo, por un periodo de tres afios. No obstante, podra cesar antes

de dicho plazo si, con motivo del nombramiento de un nuevo Director/a, éste/a

propusiera su sustitucion.

Son funciones del Secretario/a:

a) Las del Director/a, en caso de ausencia o enfermedad del mismo, excepto
presidir los drganos colegiados del Centro.

b) La organizacion administrativa del centro de conformidad con las
directrices del Director/a.

¢) Actuar como Secretario/a de los 6érganos colegiados del centro, con voz y
voto, levantar actas de las sesiones y dar fe de los acuerdos con el visto
bueno del Director/a.

d) Custodiar los libros y archivos del Centro.

e) Expedir certificaciones.

f) Confeccionar el inventario general del Centro y mantenerlo actualizado.

g) Ejercer, por delegacion del Director/a y bajo su autoridad, la jefatura del
personal de administracion y servicios del Centro.

b)Colegiados
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El Consejo del Centro

Estard integrado por los siguientes miembros:

a)
b)

c)

d)

2

El Director/a del Centro, que sera su Presidente.

El Secretario/a del Centro.

Entre dos y ocho Consejeros/as, segin la clasificacion del Centro de
Profesores y de Recursos. Seran electores y elegibles los
representantes de los claustros de profesores de los centros publicos y
privados concertados adscritos al mismo, de acuerdo con las normas
que se establezcan.

Uno o dos asesores/as de formacion permanente, seglin la clasificacion
del centro, elegidos por los miembros del Equipo Pedagogico.

Uno o dos representantes de la Administracion Educativa, segin la
clasificacion del centro, designados por el Director Provincial.

Un/a representante de las Administraciones Autonémicas o locales, si
existiera convenio de creacion o funcionamiento del Centro de
Profesores y de Recursos, designado por las autoridades competentes.
Un/a representante de la Universidad designado por el Rector, cuando

asi se establezca mediante convenio suscrito con la misma.

Los miembros electivos del Consejo se renovaran cada tres anos. La

duracion en el cargo de los restantes miembros se establecera en las normas de

desarrollo del Real Decreto 1693/1995.

En el seno del Consejo existird una comision econdmica presidida por el
Director/a y de la que formaran parte, al menos, el Secretario/a y un Consejero/a
electivo. Ademads, podran constituirse las comisiones técnicas que el propio
Consejo determine.

Son funciones del Consejo de Centro, las siguientes:
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a) Proponer el nombramiento del Director/a previa seleccion por
concurso publico de méritos.

b) Aprobar el proyecto de presupuesto del centro, tramitarlo para su
autorizacion por la Direccion Provincial y controlar su ejecucion.

c) Elaborar y aprobar el proyecto del Reglamento de Régimen Interior del
centro y elevarlo para su autorizacion a la Direccion General de
Renovacion Pedagogica.

d) Contribuir a la deteccion de las necesidades del profesorado de la zona.

e) Aprobar el proyecto del plan de actuacion anual del centro teniendo en
cuenta las directrices del M.E.C.

f) Aprobar la memoria anual de actividades del Centro.

g) Informar sobre la propuesta de nombramiento del Secretario del
Centro de Profesores y de Recursos.

h) Supervisar la actividad general del Centro en los aspectos

administrativos y académicos.

El Equipo Pedagdgico

Estara compuesto por los siguientes miembros:

a) El Director/a del Centro que seré su Presidente/a.
b) Los asesores y las asesoras de formacion permanente del

Centro de Profesores y de Recursos.

En caso de ausencia o enfermedad del Director/a del Centro, la
presidencia de los oOrganos colegiados recaerd en el Asesor/a de formacion
permanente que cuente con mayor antigiiedad como funcionario/a docente de los

miembros del Consejo elegidos en representacion del Equipo Pedagdgico.

El régimen de funcionamiento de los 6érganos colegiados se atendra, para
lo no dispuesto en el Real Decreto 1693/1995 o en sus normas de desarrollo, a lo
establecido con caracter general en la Ley 30/1992, de Régimen Juridico de las

Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.
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Son funciones del Equipo Pedagogico:

a) Elegir de entre sus miembros a quienes le representen en el Consejo.

b) Detectar necesidades e intereses del profesorado de la zona en el marco
del plan provincial de deteccion de necesidades y planificacion de
actividades de formacion.

c) Elaborar el proyecto del plan de actuacion anual del centro, asi como,
una vez aprobado, ejecutarlo, llevar a cabo la evaluacion
correspondiente y realizar la memoria de actividades.

d) Impulsar la participacion del profesorado y los centros docentes de la
zona en todas las actividades del Centro.

e) Elaborar el proyecto de presupuesto del Centro.

6.1.1.7 Los asesores y asesoras de formacion

Los asesores y asesoras de Formacion serian nombrados en comision de
servicios por el M.E.C., ahora por las respectivas Consejerias de Educacion,
previo concurso publico de méritos en el que podran participar funcionarios
docentes de carrera que pertenezcan a los Cuerpos de Maestros, Profesores de
Ensefianza Secundaria, Profesores Técnicos de Formacion Profesional y a los
correspondientes de Ensefianzas de Régimen Especial. Los criterios de seleccion,
forma de acceso, cese y condiciones de permanencia se determinaran por Orden
de las Diferentes Consejerias de Educacion. Segun lo estipulado por el Ministro
de Educacion y Cultura.

Son funciones de los Asesores/as de Formacion de los Centros de

Profesores y de Recursos:

a) Participar en la elaboracion, desarrollo, gestion y evaluacion del plan de
actuacion anual del centro.

b) Apoyar y asesorar a los centros docentes segun se determine en los planes
de actuacion provincial y del propio Centro.

c) Participar en todos aquellos programas que establezca la Direccion

General de Renovacion Pedagdgica, Subdireccion General de Formacion
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del Profesorado, especialmente en aquellos que guarden relacion con su
propia formacidén como asesor.

d) Asumir la Secretaria del Centro cuando fueran propuestos para ello.

e) Formar parte del Consejo cuando fueran elegidos para representar al
Equipo Pedagogico.

f) Colaborar en la gestion administrativa y en la organizacién del Centro.

6.1.2 Convenios

1 M.LE.C. y, en este caso, las Comunidades Auténomas, pueden
establecer convenios con entidades publicas o privadas para la
creacion y funcionamiento de Centros de Profesores y de

Recursos.

Asimismo, para el desarrollo de planes de formacion del profesorado o
para la realizacion de programas a través de uno o varios Centros de Profesores y
de Recursos, el M.E.C y las Comunidades Auténomas mencionadas con
anterioridad, podrd suscribir convenios especificos de colaboracion con otras
Comunidades Autéonomas, las Universidades, las empresas y otros centros

especializados.
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6.2 Asturias

a Red Institucional de Formacion Permanente del Profesorado
del Principado de Asturias estd compuesta por el Area de
formacion del Profesorado e Innovacion del Servicio de

Innovacién y Apoyo a la Accion Educativa de la Direccion General de
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Ordenacién Académica e Innovacion y por los Centros del Profesorado y de

Recursos.

Como en este marco tedrico, nos proponemos hablar del asesoramiento
externo, trataremos de desarrollar el marco en el que el mismo se desenvuelve y
que es en el de los Centros del Profesorado y de Recursos del Principiado de

Asturias.

Segun esto, se establece una oferta diversificada de actuaciones
formativas para responder a las condiciones, intereses y necesidades de formacion
permanente del profesorado y de los centros educativos. Esta oferta de actividades
se programa en dos semestres (octubre-marzo y abril-septiembre) y se organiza,

en funcion del ambito geografico de los destinatarios, en:

e Actividades de caracter regional, dirigidas al profesorado de los
centros sostenidos con fondos publicos de niveles educativos no

universitarios del &mbito del Principado de Asturias.

e Actividades de caracter comarcal, que responden a la programaciéon y a
la oferta semestral de cada Centro del Profesorado y de Recursos para
el profesorado de su ambito territorial, de acuerdo con las lineas
prioritarias establecidas en el Plan Regional de Formacion Permanente

de Profesorado.

Estas acciones formativas se recogen en El Plan Regional de Formacion
Permanente del Profesorado que es el instrumento especifico y preferente de
planificacion, desarrollo y evaluacion de aquellas actividades que contribuyan a
mejorar la preparacion cientifica, didactica y profesional del profesorado. Se trata
de un programa marco para la formacion continua del profesorado basado en la
proximidad de los recursos, la fundamentacion de la practica profesional, la
consideracion del centro educativo como eje de la formacion y la utilizacion de

estrategias diversificadas.
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El Plan Regional de Formacion Permanente del Profesorado se sustenta en
una determinada consideracion de la sociedad, de la educacion y del tipo de
profesorado necesario para dar término al proceso de ensenanza-aprendizaje en el
marco de una educacion de calidad. A través de él se definen, entre otras

cuestiones:

e Los objetivos y las lineas prioritarias la formacion permanente del
profesorado en funcion de las necesidades detectadas.
e Las actuaciones y los programas especificos de formacion continua para

los distintos ambitos docentes.

Sobre el perfil profesional de los asesores y asesoras de formacion, los
organos de gobierno y sus funciones, etc., como coincide con el desarrollado
anteriormente para las Comunidades de Aragon, Extremadura, La Rioja y Ceuta y

Melilla.
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6.3 Islas Baleares

a Consejeria de educacion y Cultura del gobierno balear ha
disefiado un Plan de formacion permanente del profesorado que
tiene una duracion de cuatro afios y que comenzaba en el afio

dos mil y durar4 hasta el afio actual, es decir, el afio dos mil cuatro.

Este plan pretende, como algo fundamental y entre otras cosas, hacer
realidad la elaboracion del curriculo propio de la Comunidad Autéonoma y el

bilingiiismo.

La funcion asesora, representada en los Centros de Profesores y Recursos
(C.P.R.), por tanto, adquiere una serie de funciones prioritarias que consisten en
participar en la deteccion de las necesidades més acuciantes en cuanto a la
formacion del profesorado, asumir tareas de organizacion, gestion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las actividades formativas y asesorar a los centros y

al profesorado en todo aquello que esté relacionado con la formacion permanente.
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Sobre el perfil profesional de los asesores y asesoras de formacién, los
organos de gobierno y sus funciones, etc., como coincide con el desarrollado
anteriormente para las Comunidades de Asturias, Aragon, Extremadura, La Rioja
y Ceuta y Melilla, es preferible no repetirlo al objeto de no extenderse y asi, no ser

reiterativo en demasia.
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6.4 Islas Canarias

os Centros de Profesorado de Canarias cuentan con una
estructura organizativa muy parecida a la de Andalucia y demas
comunidades auténomas. No obstante existen algunas
diferencias relacionadas con los cargos directivos. Asi el director o directora es
elegido por el Consejo General del Centro de Profesorado. Lo mismo ocurre con

el vicedirector o vicedirectora.

Por otro lado, el Consejo de Direccion estd formado por representantes
del profesorado de la zona en la que esté ubicado el CEP y varios miembros que
representan a los movimientos de renovacion pedagogica y diferentes

asociaciones de profesorado.
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Respecto a los asesores y las asesoras, los aspirantes a este trabajo
deben de reunir una serie de requisitos que estan relacionados con la formacion,
con la antigiiedad, con los méritos, y con la presentacion de un proyecto en el que

deben de expresar las intenciones que se pretenden con el desempefio del cargo.

Las funciones que deben desempenar los asesores y las asesoras de la
Comunidad Autéonoma de Canarias, son bastante parecidas a las del resto de las
demas comunidades; no obstante llama la atencion el énfasis que se hace en la
funcién de dinamizar la formacidon en centros, asesorar al profesorado, apoyar el
desarrollo de los temas transversales y detectar necesidades y recursos de

formacion.

Los asesores y asesoras de formacion de Canarias, son evaluados con
una periodicidad de dos afos y en su proceso intervienen el Consejo de Direccion
del CEP, el Consejo General, los centros educativos y las agrupaciones del
profesorado (grupos de trabajo, formaciones en centros, etc.). Las cuestiones
claves de la evaluacion se desarrollan en torno a las capacidades de comunicacion
y de organizacion de los asesores y asesoras, de sus actitudes, de su formacion
cientifica y de su capacidad de promover el interés del profesorado hacia la

formacién permanente.

La base legislativa en la que nos hemos basado para llevar a cabo esta
reflexion sobre el asesoramiento y la formacion permanente del profesorado; asi

como los centros y/o equipos que intervienen en la misma es la siguiente:

a) Decreto 821/1994, de 13 de mayo, por el que se regula la creacion,
organizacion y funcionamiento de los Centros del Profesorado
(B.O.Can. 27.5.94). Modificado parcialmente por el Decreto 80/1998,
de 28 de mayo (B.O.Can. 5.6.98).

b) Orden de 1 de agosto de 1994, por la que se regula la estructura y
funcionamiento de los Centros del Profesorado (B.O.Can. 2.9.94).

¢) Resolucion de 28 de julio de 1997, de la Direccion General de

Ordenacién e Innovacion Educativa, por la que se dictan instrucciones
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sobre el funcionamiento de los Centros del Profesorado (B.O.Can.
18.8.97).

d) Resolucion de 12 de abril de 2004, por la que se convocan elecciones a
la Direccion de Centros del Profesorado (CEP) de Canarias. (B.O.C.
N° 80 de 27.4.04).

e) Resolucion de 24 de marzo de 2004, por la que se hace publica la
convocatoria para cubrir, en régimen de comision de servicios, plazas
de asesoria de Centros del Profesorado. (B.O.C. n° 71 de 24.4.04).

f) Resolucion de 27 de enero de 2004, por la que se constituyen las
Comisiones de Evaluacion de los miembros de los Equipos
Pedagoégicos de los Centros del Profesorado. (B.O.C. n° 30 de 13.2.04).

g) Resolucion de 24 de septiembre de 2001, por la que se convocan la
constitucion de los Consejos Generales y la eleccion de representantes
en los Consejos de Direccion de los Centros del Profesorado (CEP).
(B.O.C.n° 131 de 8.10.01).

h) Decreto 80/1998, de 28 de mayo, por el que se modifican
determinados preceptos del Decreto 82/1994, de 13 de mayo, que
regula la creacion, organizacion y funcionamiento de los Centros del

Profesorado (B.O.C. n° 65, de 27.5.94). (B.O.C. n° 69, de 5.6.98).

6.4.1 Los Centros de Profesorado (C.E.P s.).

os Centros de Profesorado de la Comunidad Auténoma de
Canarias, en adelante (C.E.P.s), tienen como objetivos
primordiales la formacion permanente del profesorado de
niveles educativos no universitarios, el intercambio de experiencias y reflexiones
sobre el hecho educativo, la dinamizacion pedagdgica de los centros de ensefianza

y, en general, la renovacion pedagogica de todo el sistema educativo.
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Los Centros de Profesorado realizaran sus funciones dentro del ambito

geografico que, para cada uno, determine la Administracion educativa,

pudiéndose configurar con carécter insular, comarcal o de zona.

La tipologia de los Centros de Profesorado sera:

a) Tipo A: Centros con mas de 1.800 profesores en su ambito geografico

de actuacion. Son éstos: La Laguna, Santa Cruz de Tenerife, Las

Palmas de Gran Canaria [ y Las Palmas de Gran Canaria II.

b) Tipo B: Centros que tengan en su ambito geografico de actuacion entre

500 y hasta 1.800 profesores. Son éstos: Galdar, Granadilla, Icod de

los Vinos, Santa Cruz de La Palma, Santa Lucia de Tirajana y Telde.

¢) Tipo C: Centros de menos de 500 profesores. Son éstos: Fuerteventura,

Gran Tarajal, Guia de Isora y Los Llanos de Aridane.

d) Insulares: Lanzarote (Tipo B), La Gomera y El Hierro (Tipo C).

Corresponde a la Administracion educativa la planificacion, creacion y

supresion de los Centros del Profesorado, asi como garantizar su coordinacion en

el ambito territorial de la Comunidad Auténoma de Canarias.

Las funciones de los Centros de Profesorado son las siguientes:

a)

b)

Desarrollar los planes e iniciativas de perfeccionamiento del
profesorado aprobados por la Administracion educativa.

Recoger, elaborar y desarrollar iniciativas de perfeccionamiento
del profesorado.

Canalizar y ejecutar las iniciativas de formacidon e innovacion
educativa propuestas por el profesorado y centros docentes de su
ambito de influencia.

Establecer y propiciar cauces de coordinacion con los Servicios
Educativos de la Administracion Educativa.

Favorecer la creacion de equipos, seminarios y grupos de trabajo.
Proporcionar infraestructura, servicios técnicos de apoyo y

recursos pedagdgicos al profesorado y centros docentes de la zona.
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g) Elaborar, custodiar, disponer y difundir fondos de documentacion y
materiales escritos, audiovisuales e informdticos que sean de
interés para el perfeccionamiento del profesorado.

h) Fomentar entre el profesorado la concrecion curricular que
posibilite la adecuacion del proyecto curricular del centro a las
peculiaridades del entorno.

1) Relacionarse con los departamentos, escuelas e institutos
universitarios, corporaciones locales e instituciones publicas o
privadas y organizaciones con fines educativos para fomentar la
cooperacion en la formacion del profesorado y la innovacion
educativa.

j) Servir de lugar de encuentro al profesorado de su ambito de
influencia, con objeto de facilitarles un foro en el que puedan
intercambiar y discutir los diferentes puntos de vista, experiencias

y proyectos de las respectivas practicas docentes.

El uso de las dependencias para las finalidades previstas en este ultimo
epigrafe estara subordinado al resto de las funciones, precisara autorizacion del
Consejo de Direccion del Centro del Profesorado y serd incluido en su

programacion anual.

En los Centros del Profesorado existiran, ademas del Director/a, el
personal de Administracion y Servicios y el Equipo Pedagogico que

reglamentariamente serd fijado por la Administracion Educativa.

6.4.1.1 Organos de gobierno

Los Centros del Profesorado tendran los siguientes drganos de gobierno:

a) Unipersonales: Director/a y, en su caso, Vicedirector/a y
Administrador/a; estos dos tltimos sélo en los Centros de tipo A y
B.

b)Colegiados: el Consejo General del Centro del Profesorado, el

Consejo de Direccion del Centro y el Equipo Pedagodgico.
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a) Unipersonales

Director/a

Las funciones del Director/a seran:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

)

k)
D

Ostentar oficialmente la representacion del centro y la
presidencia del Consejo General y del Consejo de Direccion.
Dirigir el trabajo del Equipo Pedagogico y participar en las
tareas de asesoramiento.

Dirigir, dinamizar y coordinar todas las actividades del centro
encaminadas a promover el perfeccionamiento del profesorado.
Cumplir y hacer cumplir los planes e iniciativas de
perfeccionamiento y formacion del profesorado aprobados por
la Administracién Educativa.

Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones de los
organos colegiados y cumplir y hacer cumplir los acuerdos de
los 6rganos colegiados.

Ejercer la jefatura de todo el personal del Centro.

Autorizar los gastos y ordenar los pagos del Centro.

Elaborar, con los demas miembros del Equipo Pedagogico, la
programacion anual de actividades del Centro.

Elevar una memoria anual a la Administracion Educativa.
Facilitar la adecuada coordinacioén con el resto de los Centros
del Profesorado, servicios concurrentes de la zona y centros
educativos.

Proponer el nombramiento del Vicedirector/a del centro.

Visar las certificaciones y demas documentos oficiales.

m) Formar parte de la Comision de evaluacion de los miembros

del Equipo Pedagogico.
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Seran requisitos para desempefar el cargo de Director/a de un Centro del

Profesorado los siguientes:

L. Ser funcionario/a docente de carrera en servicio activo.

II. Poseer experiencia docente directa de, al menos, ocho
afos.

I1I. Tener destino definitivo en un centro de la zona de

influencia del C.E.P a cuya direccion se aspire en el

momento de la convocatoria.

El Director/a sera elegido por el Consejo General del Centro y nombrado

por la Administracién educativa entre el personal docente no universitario que

tenga los requisitos antes enumerados, conforme al siguiente procedimiento de

eleccion:

a)

b)

d)

La Administracion Educativa determinard la fecha en que deba
efectuarse la eleccion por el Consejo General.

Los candidatos habran de presentar un escrito ante el Consejo General,
con una antelacion minima de diez dias a la fecha de eleccidon, un
programa de trabajo sobre la planificacion, organizacion y gestion de
las actividades del C.E.P, asi como una relacion de las actividades de
formacion y perfeccionamiento y demas méritos.

Con una antelacion no inferior a cuarenta y ocho horas a la fecha fijada
para la eleccion, los candidatos habran de exponer ante el Consejo
General su proyecto de trabajo.

La eleccion se producird por mayoria absoluta de los miembros del
Consejo General. La votacion sera nominal, directa y secreta. Si en la
primera votacion ningin candidato obtuviera la mayoria absoluta, se
procedera a una nueva convocatoria en el plazo de cuarenta y ocho
horas dirimiéndose la votacion por mayoria absoluta. Si ningun
candidato obtuviera la mayoria absoluta, la Administracion Educativa
nombrara Director con caracter provisional por el periodo de un afio a
un profesor que reuna los requisitos indicados al principio de este

punto.
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e) La mesa electoral se constituird en el seno del Consejo General y
estara integrada por el miembro de mas edad que actuara como
presidente, el miembro de menor edad que actuard como secretario y
un vocal elegido mediante sorteo entre el resto de los miembros.

f) La candidatura que obtenga la mayoria absoluta serd remitida por el
secretario/a de la mesa electoral, con el visto bueno del presidente, a la
Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa.

g) En ausencia de candidatos, la Administracion nombrara un Director/a
con caracter provisional por el periodo de un afio, oido el Consejo

General.

El mandato del Director/a sera de cuatro afios. Cesara en sus funciones al

término de su mandato o al producirse alguna de estas causas:

L. Traslado voluntario o forzoso a un centro docente
ubicado fuera de la zona de influencia del Centro del
Profesorado, o pase a otra situacion distinta del servicio
activo.

II. Renuncia motivada, informada por el Consejo General
y aceptada por la Administracion.

III.  Revocacién por la autoridad que lo nombro a propuesta
razonada del Consejo General, previo acuerdo de sus
miembros adoptado por mayoria absoluta.

IV.  Pérdida de la condicién de funcionario publico.

El Vicedirector/a

En aquellos centros en que exista Vicedirector/a (los de tipo A y B), sus

funciones seran las siguientes:

a) Sustituir al Director/a en caso de ausencia, enfermedad o vacante. En
este ultimo supuesto la sustitucion se prorrogard hasta la nueva
eleccion del Director/a.

b) Las que expresamente le delegue el Director/a.
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¢) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interior.

El/la Vicedirector/a serd nombrado por la Administracion Educativa y
elegido por el Consejo de Direccion a propuesta del Director/a, de entre los
miembros del Equipo Pedagogico. La eleccion se realizara por sufragio nominal,
secreto y directo, siendo precisa la mayoria absoluta de los miembros del Consejo

de Direccion. En segunda votacion bastara la mayoria simple.

En los Centros donde no exista Vicedirector/a y en ausencia, enfermedad
o vacante del Director/a, la Administracion designard a un miembro del Equipo

Pedagogico para desempeiiar tales funciones.

El Vicedirector/a cesara en sus funciones por las mismas causas que el

Director/a.

El Administrador /a

En aquellos Centros en que exista Administrador/a (los de tipo A y B),
sus funciones seran:
a) La organizacion y gestion administrativa del Centro.
b) Actuar como secretario/a del Centro, del Consejo de Direccion y del
Consejo General.
c¢) Custodiar los libros, archivos y documentacion oficial del centro.
d) Expedir las certificaciones que se soliciten.

e) Confeccionar el inventario general del Centro.

f) Elaborar el anteproyecto de presupuesto del Centro.
g) Gestionar y administrar los recursos del C.E.P.
h) Cualquier otra que le encomiende el Director/a o establezca el

Reglamento de Régimen Interior.
El/la Administrador/a sera nombrado/a por la Administraciéon Educativa

entre el funcionariado de carrera docente no universitario en servicio activo, en las

condiciones y por el procedimiento que reglamentariamente se establezcan.
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b)Colegiados

Los 6rganos colegiados se constituirdn dentro del plazo de veinte dias

naturales siguientes a la finalizacion del proceso de eleccion de los miembros de

los mismos. Si alguno de los sectores representados en el Consejo de Direccidon no

eligiera a sus representantes por causas no imputables a los mismos (hecho que no

invalidaré la constituciéon de dicho 6rgano), estos representantes se incorporaran

en el momento en que sean elegidos.

El Consejo General

El Consejo General estara constituido por:

II.

I1I.

Los Coordinadores/as de Formacion de los centros
publicos y privados concertados de Ensefianza
Secundaria y los de Infantil-Primaria de mas de
dieciséis unidades, elegidos por sus respectivos
claustros.

Los/las representantes de los Coordinadores/as de
Formacion de los centros publicos y privados de
Educacién Infantil-Primaria de menos de dieciséis
unidades e incompletos.

Los/las representantes de los Centros de Apoyo y
Recursos y agrupaciones de escuelas unitarias, todos

ellos de la zona de adscripcion del C.E.P.

Ostentard la presidencia del Consejo General el Director/a del centro y su

secretaria el Administrador/a.
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La duracion del cargo de los miembros del Consejo General serd de dos

afos, salvo revocacion de los mismos por sus respectivos 6rganos de direccion.

En el seno del Consejo General podran constituirse comisiones técnicas

que realicen trabajos especificos propios de las funciones asignadas al Consejo,

las cuales seran las siguientes:

a)
b)

g)

Elegir al Director/a del Centro y, en su caso, proponer su revocacion.
Fijar criterios para la elaboracion de la programacion anual de
actividades y ratificarla, una vez aprobada por el Consejo de
Direccion.

Constituir comisiones de trabajo con capacidad de ejercer el enlace
entre el profesorado y el Equipo Pedagogico del Centro.

Ratificar el Reglamento de Régimen Interior propuesto por el Consejo
de Direccion, que debera ser aprobado por la Administracion.

Detectar y concretar necesidades formativas del profesorado de la zona
y trasladarlas al Consejo de Direccion.

Ratificar la memoria final de la programacion anual de actividades.

Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interior.

El Consejo de Direccion

El Consejo de Direccion del Centro del Profesorado estara integrado por

los siguientes miembros:

a)
b)

c)

d)

El Director/a del centro que ostentard la presidencia.

El Administrador/a que actuard como secretario/a, con voz y sin voto.
Uno (Centros tipo C) o dos profesores/as (Centros tipos A y B),
miembros del Equipo Pedagogico elegidos por dicho 6rgano.

Un miembro elegido en representacion de los Movimientos de
Renovacion Pedagogica y las Asociaciones de Profesorado.

Entre tres y ocho (8, tipo A; 6, tipo B; 3, tipo C) profesores/as

miembros del Consejo General, elegidos por el profesorado en activo
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de centros publicos y privados concertados del ambito de influencia
del C.E.P.

f) Uno o dos (tipos A y B) representantes de agrupaciones, elegidos por
los miembros de Grupos Estables, Seminarios Permanentes y Grupos
de Trabajo de la zona de influencia.

g) Un miembro representante de los Equipos Psicopedagogicos de la
zona.

h) Un miembro representante de la Direccion General de Ordenacion e

Innovacion Educativa.

En aquellos centros en los que no exista Administrador/a el Director/a
designara para desempedar tales funciones a un miembro del Equipo Pedagogico.
El profesorado de los centros educativos del &mbito de cada C.E.P. procedera a
elegir a sus representantes en el Consejo de Direccién, mediante sufragio
universal, directo y secreto. Seran requisitos para optar a la representacion del

profesorado en el Consejo de Direccion:

L. Ostentar la condicion de miembro del Consejo General del C.E.P.

II. Pertenecer al cuerpo o nivel docente al que corresponda
representar.

III.  Presentar la correspondiente candidatura.

La duracion del cargo de los miembros del Consejo de Direccion serd de dos
afios, excepto en el supuesto del Director/a. En el seno del Consejo se constituird
una comision econdmica, ademds podran constituirse comisiones técnicas que
realicen trabajos especificos. Las funciones del Consejo de Direccidon seran las

siguientes:

a) Aprobar, dirigir, supervisar y evaluar la ejecucion y desarrollo de
la programacion anual de actividades del centro.

b) Facilitar la coordinacion de las actividades propuestas en los planes
de formacion de la Administracion Educativa.

c) Aprobar y ejecutar el presupuesto del Centro y la memoria

econdmica anual.
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d) Ratificar la propuesta de nombramiento del Vicedirector/a.

e) Elaborar y elevar al Consejo General el Reglamento de Régimen
Interior.

f) Establecer acuerdos y relaciones de colaboracion, que tengan por
finalidad la formacion del profesorado, con departamentos
universitarios, corporaciones locales y otras instituciones publicas
y privadas.

g) Aprobar la memoria final de la programacion anual de actividades
y su evaluacion.

h) Supervisar la actividad general del Centro en los aspectos
administrativos y académicos.

1) Elegir representante del Consejo de Direccion en la Comision de
evaluacion de los miembros del Equipo Pedagdgico.

j) Participar en las comisiones de seleccion de los miembros del
Equipo Pedagogico.

k) Participar en las comisiones de seleccion de proyectos y
actividades de innovacion.

1) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interior.

El Equipo Pedagdgico

El Equipo Pedagogico, presidido por el Director/a del Centro, estara

integrado por los siguientes miembros:

L. El Director/a del Centro.
II. El personal docente de asesoramiento pedagodgico

destinado en el Centro.

Los miembros del Equipo Pedagogico seran seleccionados por concurso
de méritos, en régimen de comision de servicios, mediante convocatoria publica,
excepto el Director/a. El periodo de permanencia de los miembros del Equipo
Pedagodgico serd inicialmente de dos afios, tras el cual una Comisiéon de

evaluacion evaluara el trabajo realizado por cada uno de los miembros. A aquéllos
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que superen dicha evaluacion, les sera prorrogada la permanencia en la forma y
plazos que se determinen en las respectivas convocatorias de seleccion. Los
miembros del Equipo Pedagodgico, incluido el Director/a, una vez cumplido el
periodo de permanencia o de mandato, podran participar en nuevas convocatorias
tras haber ejercido la docencia directa en un centro educativo al menos durante

dos anos.

Las funciones del Equipo Pedagogico seran:

a) Participar en la elaboracion del proyecto de la programacion anual de
actividades del Centro.

b) Desarrollar los planes e iniciativas de perfeccionamiento y formacion
del profesorado elaborados por la Administracion.

c) Establecer y ejecutar una plan de actividades de asesoramiento a los
centros educativos.

d) Cumplir y desarrollar la programacion anual de actividades.

e) Dinamizar y asesorar procesos de formacion en los centros.

f) Asesorar en el area, especialidad o ambito en los centros educativos,
asi como propiciar el intercambio de experiencias.

g) Realizar el seguimiento de las agrupaciones de profesorado.

h) Coordinarse con los Servicios Educativos de la zona.

i) Realizar la evaluacion de la programacion anual de actividades y
elaborar la memoria final del curso.

j) Detectar recursos y necesidades de formacion en los centros
educativos de la zona.

k) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen interior

6.4.1.2 Juntas Electorales de los Centros del Profesorado
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Con el objeto de ordenar los distintos procesos electorales que en su seno

han de realizarse, en los Centros del Profesorado se constituira una Junta Electoral

integrada por los/las siguientes miembros:

II.

I1I.

Un/a representante de la Direccion General de
Ordenacion e Innovacion Educativa que actuara como
Presidente/a.

Cuatro vocales elegidos por sorteo, con sus
correspondientes suplentes, entre el profesorado con
destino en la zona de influencia del C.E.P.

Actuara como secretario/a el/la mas joven de los

cuatro vocales.

Seran funciones de esta Junta Electoral:

a)
b)

c)

Supervisar el proceso electoral en el &mbito del C.E.P

Aceptar las candidaturas y proclamar a los candidatos/as electos.
Resolver las reclamaciones que en primera instancia se presentaran
durante el proceso electoral en el C.E.P Las Juntas resolveran estas

reclamaciones en un plazo no superior a 48 horas.

6.4.1.3 Coordinadores/as de Formacion de los centros docentes

Los centros publicos y privados concertados de educacion secundaria y

los de primaria (excepto las agrupaciones de escuelas unitarias) procederan a la

eleccion de los Coordinadores/as de Formaciéon en sesion de Claustro

extraordinario.

En el caso de que alglin centro docente no haya elegido Coordinador/a de

formacidn, las funciones atribuidas al mismo seran desempenadas por el miembro

que la Junta Directiva designe de entre el Director/a, Jefe/a de Estudios o

Vicedirector/a, si existiese.
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Sera requisito para desempenar el cargo de Coordinador/a de Formacion

prestar docencia efectiva en el centro docente al que se pretenda representar.

Los Coordinadores/as de Formacion seran elegidos entre quienes

presenten su candidatura en la forma y plazo que determine la convocatoria.

La Administracion Educativa convocara a los Coordinadores de
Formacion de los centros publicos y privados concertados de educacion
infantil-primaria de menos de dieciséis unidades e incompletos, al objeto de que
elijan, de entre ellos, un representante por cada 20 profesores o fraccion que
correspondan al conjunto de los centros afectados, para que los represente en el

Consejo General del Centro del Profesorado.

6.4.1.4 Participacion

Tendran derecho a asistir y participar en las actividades de un Centro del Profesorado el personal docente que
ejerza sus funciones en centros escolares, piblicos o privados concertados o en servicios técnicos de apoyo a los mismos,
que pertenezcan al ambito geografico de actuacion del Centro del Profesorado.

El profesorado no incluido en el parrafo anterior podra participar en las

actividades del mismo siempre que exista oferta suficiente.

6.4.1.5 Programacion anual del Centro de Profesorado

El Plan de Actuacién de cada Centro del Profesorado vendra reflejado en
la Programacién Anual. Este documento, a efectos de su divulgacion entre los
centros educativos y agrupaciones del profesorado del ambito de influencia, ha de

caracterizarse por su objetividad, concrecion y agilidad informativa.
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La Programaciéon Anual debera contener los siguientes aspectos de

organizacion:

Organigrama.

Horario de apertura.

Horario del personal (asesorias y P.A.S.).

Horario de los diferentes servicios (biblioteca, recursos, etc.);
Equipo Pedagogico; Consejo General; Consejo de Direccion;
Profesorado y Centros del ambito del C.E.P, con expresion del
tipo de centro y profesorado, en cuanto a ensefianza y etapas

que se imparten, adscrito a cada uno.

En la programacion se incluirdn, al menos, las siguientes cuestiones:

a)
b)

c)

d)

Asesoramiento a los centros educativos y agrupaciones.

Otras actividades de formacion.

Plan de trabajo individualizado de los miembros del Equipo
Pedagoégico.

La coordinacion con los otros servicios de apoyo.

Asimismo, se deberd recoger informacion sobre cauces de
comunicacion con los centros y agrupaciones, difusion de
materiales, calendario de asesoramiento, coordinaciéon con
otros C.E.P.s., coordinaciéon con Programas Educativos y con
entidades e instituciones en virtud de acuerdos previamente
establecidos.

Y por ultimo, la memoria final. Esta memoria debe ser un
instrumento para evaluar el C.E.P. desde la practica partiendo
de la Programacion Anual y para ello han de tenerse en cuenta:
los objetivos planteados en la Programacion Anual, las
acciones realizadas y una valoracion con expresion del analisis
de logros y dificultades y abarcard, al menos, los siguientes
niveles: evaluacion general, evaluacion del Plan de
Actividades, valoracién de las actuaciones de asesoramiento,

evaluacion de las acciones realizadas por los/as directores/as y
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asesores/as y evaluacion de otros aspectos incluidos en la

Programacion Anual.

Cada C.E.P debe recoger en la Programacion Anual los objetivos

generales del Plan de formacion permanente del profesorado, el intercambio de

experiencias pedagodgicas y la dinamizacion de la formacion en los centros de su

zona.

Los objetivos generales de cada C.E.P se comunicaran a los respectivos

representantes de los Centros de Profesorado en la Comision Canaria de

Coordinacion de la Formacion del Profesorado.

Las directrices que han de ser tenidas en cuenta a la hora de la

elaboracién y fijacion de los objetivos generales de la Programacion Anual son:

a)

Continuar difundiendo todos los elementos del nuevo sistema
educativo.

Profundizar en el nuevo modelo educativo.

Propiciar dindmicas de trabajo en los centros educativos.

Apoyar acciones de formacion permanente del profesorado.
Dinamizar proyectos de formacion en centros y agrupaciones del

profesorado.

Estas directrices deberan concretarse, con preferencia, en las siguientes

actuaciones:

Asesoramiento y seguimiento a los centros y distritos educativos
para el desarrollo de los respectivos proyectos curriculares.

Apoyo para el desarrollo del Plan de Calidad de Primaria.

Atencion a la Educacion Secundaria Obligatoria y a los centros del
Programa de Calidad Educativa.

Participacion, en su caso, en el asesoramiento a Proyectos de

Formacion en centros y grupos de trabajo.
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5. Asesoramiento y coordinacion de las Pruebas de Aptitud para el
Acceso a la Universidad.

6. Coordinacion con los Programas de Innovacion Educativa.

7. Propuesta y desarrollo de acciones de formacion destinadas a
centros educativos y al profesorado.

8. Asesoramiento a la Formacion Profesional de Base y Especifica.

6.4.1.6 Organizacion del plan de actividades

Las actividades de cada C.E.P se articularan en un Plan de Actividades que

ha de formar parte de la Programacion Anual.

La planificacion de las actividades de formacién que se determinen se

realizara en coordinacion del C.E.P con los Servicios de Perfeccionamiento e

Innovacion.

6.4.1.7 Calendario de trabajo y horario

El calendario de trabajo del personal destinado en el C.E.P es del 1 de

septiembre al 31 de julio.

Cada C.E.P hard publico un horario de actividades donde figuraran las

horas del personal del C.E.P que estan relacionadas con los distintos aspectos de

atencion al profesorado.

El horario del profesorado con destino en el C.E.P se establece en 37,5

horas semanales, de las que se detraen 7,5 horas para el desarrollo de actividades

no periodicas.
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6.4.2 Asistencia externa del personal docente del Centro de Profesorado y

control de asistencia

os miembros del equipo pedagogico, en el ejercicio de las
funciones que requieran desplazamiento, tendran derecho al
cobro por indemnizaciones por razén de servicio. Asimismo,
podran participar en actividades de asesoramiento y de formacion del profesorado
a solicitud expresa de otros Centros del Profesorado y fuera de su 4mbito o zona

de actuacion.

La asistencia del personal del C.E.P serd controlada por el sistema que
cada Centro crea oportuno, con la debida aprobacion del Consejo de Direccion,
siempre que haya constancia de la hora de entrada y salida, y del lugar donde se
encuentra cada miembro del personal del Centro cuando realice actividades fuera

del mismo.

El Director/a remitira antes del dia 20 de cada mes un parte de incidencias

al Servicio de Innovacion.

6.4.3 Recursos didacticos del Centro de Profesorado y dotacion econémica
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a direccion del C.E.P. establecerd los medios adecuados para
informar a los centros educativos y al profesorado de su ambito
sobre los recursos disponibles, horario de los diversos servicios
(asesoramiento, recursos, informacion general, espacios y horario para reuniones,

etc.).

La dotacion economica anual para gastos de funcionamiento y
mantenimiento ordinarios de cada uno de los Centros del Profesorado se
establecera segun los siguientes criterios:

a) Caracteristica del CEP segun tipologia (A, By C).
b) Numero de profesorado del ambito del CEP
¢) Numero de agrupaciones adscritas al &mbito.

d) Gastos fijos estructurales previamente determinados.
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6.5 Cantabria

1 Estatuto de Autonomia de Cantabria, en su articulo 28, asigna

a esta Comunidad Auténoma la competencia del desarrollo

legislativo y ejecucion de la ensefianza en toda su extension, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 27 de la Constitucion y leyes orgénicas
que, conforme al apartado 1 del articulo 81 de la misma, lo desarrollan, y sin
perjuicio de las facultades que atribuye al Estado el numero 30 del apartado 1 del
articulo 149 de la Constitucion Espafiola y de la Alta Inspeccion para su
cumplimiento y garantia.

Pero ha sido con el Real Decreto 2671/1998, de 11 de diciembre, sobre
traspaso de funciones y servicios de la Administracion del Estado a la Comunidad
Auténoma de Cantabria en materia de enseflanza no universitaria con el que se le
confiere a Cantabria la dependencia, la titularidad administrativa y demas
derechos reales que el Estado ostentaba sobre los edificios e instalaciones de todos
los centros publicos dependientes del Ministerio de Educacion y Cultura ubicados
en esta Comunidad Auténoma, entre otros, los Centros de Profesores y Recursos.
Asi mismo, atribuye a la Comunidad Auténoma de Cantabria las funciones

relativas a la creacion, puesta en funcionamiento, modificacion, transformacion,
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clasificacion, traslado, clausura, supresion, régimen juridico, economico y

administrativo de las unidades, secciones y centros referidos.

Finalmente con el Decreto 7/1999, de 28 de enero, de asuncion de
funciones y servicios transferidos y su atribucion a o6rganos de la Administracion
Autondmica en su articulo primero acepta y asume las competencias de desarrollo
legislativo y ejecucion en materia de ensefianza no universitaria, las cuales se

atribuyen a la Consejeria de Educacion y Juventud en su articulo segundo.

6.5.1. Los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del profesorado

eniendo transferidas las competencias en materia educativa, la

Administracion Educativa de la Comunidad Autéonoma de

Cantabria percibe las necesidades que el momento historico y
la aparicion de nuevas funciones profesionales suscitan, todo lo cual exige una
formaciéon continua y flexible que ayude al profesorado a dar respuesta a los
desafios tecnoldgicos, cientificos, pedagdgicos, profesionales y culturales que se
le plantean. En este sentido, en el ambito de la planificacion de la ensefianza y de
los servicios complementarios de apoyo a la accion educativa en la Comunidad
Autoénoma, se ha regulado por Decreto (Decreto 51/2002, y 52/ 2002 de 16 de
mayo) la creaciéon de los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado de Cantabria, asi como la estructura, organizacion y funcionamiento
de los mismos. Estos centros sustituyen a los anteriores Centros de Profesores y

Recursos.

Se inicia asi una nueva etapa en la que, para los responsables educativos,
el centro educativo es el eje de la formacién permanente basada en el fundamento

de la practica profesional.

Se hace igualmente necesaria una revision, actualizacion y ordenacion de
los contenidos fundamentales de la formacion del profesorado, incluyendo nuevas

areas de interés, encaminadas fundamentalmente a atender las demandas que la
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evolucion de la sociedad actual exige al sistema educativo en general y por tanto
al profesorado como fundamental agente profesional del mismo. El desarrollo del
Decreto expone y concreta los contenidos basicos considerados como
imprescindibles para conseguir una formacion permanente del profesorado, que se
caracterice por su calidad, innovacion y adaptaciéon a la sociedad actual. Dichos
contenidos, deberan ordenarse y distribuirse de forma coherente, siguiendo los
principios de eficacia y maximo aprovechamiento de los recursos, tanto humanos
como materiales. Para ello, y con la redaccion de los decretos 51/2002 y 52/2002
se propone una nueva estructuracion de los Equipos de Formacion, mediante la
constitucion de nuevas asesorias, que atiendan a los contenidos propuestos en el
presente Decreto. El disefio de esta nueva estructuracion pretende, ademas de
facilitar la consecucion de los objetivos de formacion permanente ya planteados,
fomentar el trabajo en equipo en el seno de los Equipos de Formacion, de forma
que cada actividad de formacion planificada, se vea reforzada por la atencion
aportada desde varias asesorias diferentes simultaneamente. Este nuevo enfoque
precisa ademads cierta reestructuracion geografica de los Centros de Innovacion
Educativa y Formacion del Profesorado, en adelante CEIFP, encaminada
fundamentalmente a constituirlos como centros de trabajo en los que sus Equipos
de Formacion se vean claramente potenciados, sirviendo de referencia y apoyo a
todos los centros educativos de su ambito geografico asignado. Igualmente se
pretende favorecer una doble via de comunicacion entre los Centros de
Innovacién Educativa y Formaciéon del Profesorado y los centros escolares, para
lo cual ha de promoverse el acercamiento de los asesores y asesoras a dichos

centros.

La nueva reestructuracion geografica de los CEIFP queda de la siguiente
forma:

I. Laredo (Zona oriental de Cantabria).
II. Santander (Zona central de Cantabria).

III. Viérnoles (Zona occidental de Cantabria).

Estos tres CEIFP sustituyen a los anteriores seis Centros de Profesores y

Recursos que eran los siguientes:
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e Centro de Profesores y Recursos de Santander,

e Centro de Profesores y Recursos de Camargo-Alceda,

e (Centro de Profesores y Recursos de Torrelavega-Reinosa,

e (Centro de Profesores y Recursos de San Vicente de la Barquera,
e Centro de Profesores y Recursos de Laredo.

e Centro de Profesores y Recursos de Castro Urdiales.

6.5.1.1 Estructura, organizacion y funcionamiento de los Centros de

Innovacion y Educativa y Formacion del Profesorado.

La estructura, organizacion y funcionamiento de los Centros de
Innovacion y Educativa y Formacion del Profesorado viene regulada en el decreto
52/2002 de 16 de mayo y parte de la consideracion de la innovacion educativa
como un objetivo fundamental, que debe estar presente en todos aquellos aspectos
relevantes para asegurar una educacion de calidad. Entre los cuales es
imprescindible considerar la preparacion de los formadores de formadores, la
atencion y asesoramiento del profesorado, la aplicacion de la mencionada
innovacion en acciones directas con el alumnado, y la aplicacién de medidas de
actuacion en el funcionamiento cotidiano de los centros escolares. Se trata, en
suma, de iniciar una nueva etapa que, partiendo de la practica profesional y de la
consideracion del centro educativo como eje de la educacion, ordene y actualice la
formaciéon permanente del profesorado. Se tiene en cuenta parra ello y se valora la
experiencia acumulada, utilizando toda la informacién y conocimiento generado
tras afios de reconocido trabajo y esfuerzo por parte de toda la estructura de
formacion continua vigente, se hace necesario que el inicio de esta nueva etapa

suponga un cambio importante en la mencionada estructura para la formacion.

Los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado,
estan adscritos a la Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa, son
centros en los que se realizaran funciones de planificacion, desarrollo y ejecucion
de actividades de formacion permanente del profesorado, asi como todas aquellas

actuaciones dirigidas a fomentar la dinamizacion pedagdgica en los centros
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educativos, garantizar la realizacion de los planes de formacion del profesorado y
promover la innovacion educativa.

Los Centros de Innovaciéon Educativa y Formacion del Profesorado
tienen como finalidad la formacion permanente del profesorado, la colaboracion
en la elaboracion y difusion de materiales curriculares, la promocion de la

innovacion educativa, la dinamizacion pedagogica de los centros y el apoyo a la
accion educativa en los niveles no universitarios.

Corresponde al Consejo de Gobierno, a propuesta de la Consejeria de
Educacion y Juventud, la creacion, modificacion y supresion de los CIEFP de la

Comunidad Autéonoma de Cantabria.

La planificacion, coordinacion, determinaciéon y reestructuracion del
ambito territorial de actuacion de los Centros de Innovacion Educativa y
Formacion del Profesorado se realizard por la Consejeria de Educacion y

Juventud, a propuesta de la Direccion General de Ordenacion e Innovacion
Educativa.

La plantilla del Centro de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado estard integrada por el Director y los Asesores de Formacién, todos
ellos funcionarios de carrera en servicio activo en la Comunidad Autonoma de
Cantabria, que retinan los requisitos establecidos en los Articulos 12 y 16 del
Decreto 52/2002. Asi mismo, el Centro estarda dotado de personal de

administracion y servicios que se regira por su propia normativa.

La Consejeria de Educacion y Juventud asignard anualmente la dotacion
econdmica que permita la realizacion de las funciones atribuidas a los Centros de

Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado.

6.5.1.2 Funciones de los CIEFP:

Son funciones de los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado:
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a) Detectar y recoger las necesidades de formacion en los centros de su
ambito de actuacion y proponer iniciativas y acciones formativas que
satisfagan esas necesidades o demandas.

b) Informar al profesorado de las lineas de actuacion del Plan de

Formacion aprobado por la Consejeria de Educacion y Juventud.

c) Organizar y desarrollar la formacion permanente del profesorado de

acuerdo con el Plan de Formacion y otros programas que establezca la

Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa.

d) Asumir las tareas de coordinacion, gestion y organizaciéon de la

programaciéon anual de actividades y también realizar la ejecucion,

seguimiento y evaluacion de las actividades programadas.

e) Colaborar, apoyar y participar en las iniciativas de formacion que

surgen del andlisis de la practica docente desde los propios centros

educativos, posibilitando tanto el desarrollo curricular y profesional de los

docentes, como

los procesos de innovacion educativa.

f) Asesorar a los centros escolares en aquellos proyectos concebidos como
una

actuacion colectiva.

g) Asesorar al profesorado en todo lo relativo a la mejora de su practica
docente.

h) Promover la innovacion, el intercambio y la difusion de experiencias

pedagdgicas y didacticas

1) Impulsar y apoyar la participacion del profesorado en las diferentes

modalidades de formacion.

j) Fomentar la elaboracion de materiales pedagogicos y de apoyo a la

accion educativa.

k) Apoyar el desarrollo y la aplicacion de los proyectos pedagdgicos de los

centros.

1) Favorecer el desarrollo de proyectos de uso y aplicacion de las

tecnologias de la informaciéon y la comunicacion en el dmbito de la

educacion.
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m) Colaborar en el desarrollo de proyectos interinstitucionales con fines
educativos, promovidos por la Consejeria de Educacion y Juventud.

n) Participar en actividades de dinamizacion social y cultural en
colaboracion con los centros de su &mbito de actuacion.

0) Colaborar con otras instituciones, en acciones relativas a la formacion
permanente e innovacion educativa, previstas en el Programa de Actuacion
Anual o, en su defecto, autorizadas por la Direccion General de
Ordenacion e Innovacion Educativa.

p) Aquellas otras que le sean encomendadas por la Direccion General de

Ordenacion e Innovacion Educativa.

6.5.1.3 Ambitos de actuacién de los CIEFP

Cada Centro de Innovacion Educativa y Formacién del Profesorado
ejercera sus funciones en el ambito geografico que establezca la Consejeria de
Educacion y Juventud, atendiendo al numero de centros docentes, su dispersion
geografica, las ensefianzas que en ellos se imparten, y al profesorado existente en

la zona.

Las acciones formadoras que se desarrollen podran exigir que el
personal adscrito a un determinado Centro de Innovacion Educativa y Formacion
del Profesorado realice actividades en el ambito geografico correspondiente a
otros Centros de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado, atendiendo a

los principios de corresponsabilidad, complementariedad y eficiencia.

Los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado se
estructuraran y organizaran segun la extension y caracteristicas de su ambito
geografico de actuacion y teniendo en cuenta las necesidades de formacion del

profesorado.

Para ello, los CEIFP elaboraran y ejecutardn un Programa de Actuacion
Anual que deberd responder a lo establecido en el Plan de Formaciéon y demas

lineas prioritarias e instrucciones emanadas de la Administracion Educativa.
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Los Centros de Innovacion Educativa y Formacién del Profesorado
elaboraran una Memoria Anual de Actividades que contendrd la evaluacion de las

actividades desarrolladas a lo largo del curso.

La Consejeria de Educaciéon y Juventud aprobard, a través de la
Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa, con carécter previo, el

Programa de Actuacion Anual de cada Centro y evaluara su realizacion.

Se podran establecer convenios de colaboracidon en materia de formacion
del profesorado para el desarrollo de programas de formacion del profesorado, a
través de uno o varios Centros de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado, la Consejeria de Educacion y Juventud podra suscribir convenios
especificos de colaboracion interinstitucional con la Administracion del Estado,

las universidades, las empresas y otras instituciones.

Las actividades de formacion permanente llevadas a cabo y dirigidas al
profesorado de los centros docentes radicados en la Comunidad Auténoma de
Cantabria estaran recogidas en un Registro de actividades permanentes, que se

centralizara en la Consejeria de Educacion y Juventud.

En cada Centro de Innovacion Educativa y Formaciéon del Profesorado

existird un registro de caracter auxiliar.

6.5.1.4 Organos de gobierno de los CIEFP

Los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado

tendran la siguiente estructura orgénica:

Organos unipersonales: Director y Secretario.

Organos colegiados: Consejo del Centro y Equipo de Formacion.
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a) Organos Unipersonales: Director/a y Secretario/a

Director/a

Al frente de cada Centro de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado habra un Director o Directora nombrado por el/la titular de la
Consejeria de Educacion y Juventud, en régimen de comision de servicios con
reserva del puesto de trabajo, previa convocatoria publica, a propuesta de la
Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa que determinara los

criterios de seleccion, forma de acceso, cese y condiciones de permanencia.

Podra ser Director/a cualquier funcionario/a de carrera en servicio activo
en la Comunidad Auténoma de Cantabria, que pertenezca a los cuerpos docentes
que impartan ensefianzas no universitarias, con un minimo de cinco afios de
antigiiedad como funcionario de carrera en alguno de los cuerpos de la funcion

publica docente.

En el caso de centros en los que haya ausencia de candidatos que reunan
los requisitos exigidos, y hasta se proceda a la cobertura del puesto mediante
convocatoria publica, el titular de la Consejeria de Educacion y Juventud, a
propuesta de la Direccion General de Ordenacion e Innovacién Educativa,

nombrara un Director provisional.

Son funciones del o de la titular de la Direccion del CIEFP, las
siguientes:

e Representar oficialmente al centro.

e Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al mismo.
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Cumplir y hacer cumplir las leyes y demas disposiciones vigentes, asi
como las normas de funcionamiento interno del centro y los acuerdos de
los 6rganos colegiadosen el &mbito de sus competencias.

Dirigir y coordinar el Programa de Actuacion Anual y las actividades del
Centro de acuerdo con las directrices del Plan de Formacion y las pautas
de la Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa, asi como
el funcionamiento general del Centro.

Coordinar y dirigir la actuacion de los asesores/as.

Articular procedimientos y medios estables de relacion con los centros
docentes de su ambito para favorecer la participacion del profesorado del
mismo en las actividades formativas.

Coordinar la evaluacion de los programas que se realicen en el ambito del

Centro de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado.

Convocar y presidir las reuniones de todos los organos colegiados del
Centro de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado.

Aplicar, en el ambito del Centro, las instrucciones y actuaciones
encomendadas por la Direccion General de Ordenacién e Innovacion
Educativa.

Facilitar y potenciar la coordinacion con el resto de los Centros de
Innovaciéon Educativa y Formacion del Profesorado

Dinamizar el trabajo en equipo de los asesores/as como herramienta de
formacién permanente.

Dinamizar la formacion permanente de todo el personal que trabaja en el
Centro de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado.

Elevar el Programa de Actuaciéon Anual y la Memoria Anual sobre las
actividades y situacion general del Centro para su aprobacion por la
Direccion General de Ordenacione Innovacion Educativa.

Elaborar y facilitar la documentacion que le sea requerida por la Direccion
General de Ordenacion e Innovacion Educativa.

Visar los certificados y la documentacion oficial del Centro.
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e Confeccionar y ejecutar el presupuesto anual del Centro en funcion de la
asignacion presupuestaria consignada por la Consejeria de Educacion y
Juventud.

e Proponer el nombramiento del Secretario/a.

e Otras funciones que, en su caso, le sean encomendadas por la Direccion
General de Ordenacion e Innovacion Educativa, en el ambito de sus

competencias.

La permanencia en el cargo de Director o Directora tendra una duracion
de tres cursos académicos. Podra ser renovado su nombramiento potestativamente
por el titular de la BOC - Numero 98 Jueves, 23 de mayo de 2002 Pagina 4759
Consejeria de Educacion y Juventud, por otro periodo improrrogable de otros tres
cursos, previa evaluacion positiva realizada en las condiciones que se determinen
en la normativa de desarrollo del presente Decreto. Al finalizar el periodo de
desempefio de la funcion directiva, para poder optar de nuevo a ella, el Director
deberd incorporarse al ejercicio de la docencia en su centro de destino durante al

menos tres cursos académicos.

El Director/a cesard en sus funciones al finalizar su mandato o por

alguna de las siguientes causas:

[. Paso a situacion de servicios especiales, excedencia voluntaria o
forzosa y suspension de funciones, provisional firme.

II. Por resolucion del titular de la Consejeria de Educacion y Juventud,
mediante expediente administrativo con audiencia del interesado,
cuando incumpla gravemente sus funciones.

ITII. Por renuncia motivada aceptada por el/la titular de la Consejeria de

Educaciéon y Juventud.

En caso de ausencia provisional del Director/a del Centro de Innovacioén

Educativa y Formacion del Profesorado, sus funciones recaeran en el Secretario/a.

En caso de cese, ausencia o enfermedad prolongada del Director/a, sera

sustituido/a provisionalmente, y hasta que se resuelva la convocatoria de un nuevo
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concurso publico de provision de plazas, o tenga lugar su reincorporacion, por un
asesor/a de formacion nombrado por el titular de la Consejeria de Educacion y
Juventud, a propuesta de la Direccion General de Ordenacion e Innovacion

Educativa.

El Secretario/a

El Secretario/a del Centro de Innovaciéon Educativa y Formacion del
Profesorado, serda nombrado de entre los Asesores/as de formacion, por el titular
de la Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa, a propuesta del

Director del Centro de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado.

Las funciones del Secretario/a son las siguientes:

a) La organizacion administrativa del Centro de acuerdo con las directrices

del Director.

b) Actuar como secretario de los 6rganos colegiados del Centro, con voz y
voto, levantar actas de las sesiones y dar fe de los acuerdos con el visto
bueno de la direccion.

c¢) Custodiar los libros y archivos del Centro.

d) Expedir certificaciones.

e) Confeccionar el inventario del Centro y mantenerlo actualizado.

f) Actualizar el Registro auxiliar de actividades de formacion.

g) Ejercer, por delegacion de la direccion y bajo su autoridad, el control del
personal de administracion y servicios del Centro.

h) Llevar la gestion del presupuesto del Centro.

1) Sustituir al Director/a en los casos de ausencia provisional.

j) Cualquier otra funcién que le encomiende la direccion dentro del ambito

de su competencia.
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La permanencia en el cargo de Secretario/a tendra la misma duracion
que la del Director/a. Puede cesar antes de este plazo, por renuncia voluntaria o si
el Director/a propone su sustitucion a la Direccion General de Ordenacion e

Innovacion Educativa.

b) Organos colegiados: Consejo del Centro y Equipo de Formacién

El régimen de funcionamiento de los érganos colegiados se atendra, para
lo no dispuesto en este Decreto o en sus normas de desarrollo, a lo establecido con
caracter general en la Ley 30/1992 , de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de
las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun,

modificada por Ley 4/1999, de 13 de enero.

Consejo del Centro

El Consejo estara constituido por:

e El/la Titular de la direccion del Centro de Innovacion Educativa y
Formacion del Profesorado que sera su presidente/a.

e El Secretario del Centro.

e Hasta un maximo de 4 Consejeros/as, elegidos entre los

e (Coordinadores/as de Formacion del profesorado.

e Hasta un maximo de 4 Asesores/as de Formacion, elegidos de entre
los miembros del Equipo de Formacion.

e Dos representantes de la Administracion Educativa, designados por
el titular de la Consejeria de Educacion y Juventud, a propuesta de

la Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa.
Los centros educativos participaran en los Centros de Innovacion

Educativa y Formacion del Profesorado, a través de sus Coordinadores/as de

Formacion. Serdn electores y elegibles para formar parte del Consejo del Centro,
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los Coordinadores/as de los centros educativos de su ambito geografico,
nombrados a tal efecto, de acuerdo con las disposiciones que establezca la

Administracion Educativa.

Los/las miembros electos del Consejo se renovaran cada tres cursos
académicos, salvo que dejaran de reunir las condiciones que dieron lugar a su
nombramiento en cuyo caso se procederia a cubrir, hasta dicho término, las

vacantes que se produzcan.

Son funciones del Consejo del Centro de Innovacion Educativa y

Formacion del Profesorado:

e Contribuir a la deteccion de las necesidades formativas del
profesorado de la zona y a la elaboracion y difusion de su
programa de actuacion.

e Aprobar la propuesta del Programa de Actuacion Anual del Centro,
teniendo en cuenta las directrices de la Direccion General de
Ordenacion e Innovacion Educativa.

e Aprobar la propuesta de Memoria Anual de actividades del Centro

y los informes de evaluacion pertinentes.

e Aprobar el presupuesto, la ejecucion de los gastos y la liquidacion
de los mismos.

e Efectuar el seguimiento de la actividad general del Centro, tanto en
los aspectos administrativos como en el desarrollo del Programa de
Actuacion Anual.

e Cualquier otra que le atribuya la Administraciéon Educativa.
La Consejeria de Educacion y Juventud dispondra las medidas para la

eleccion y nombramiento de los Consejeros/as y para la constitucion de los

Consejos de los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado.
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Equipo de Formacion

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 del Decreto (52/2002)
que regula la estructura, organizacion y funcionamiento de los Centros de
Innovacién Educativa y Formacion del profesorado de Cantabria, en cada Centro
de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado se constituird un Equipo de
Formacion, que estard compuesto por el titular de la direccion del centro, que sera

su presidente, y por los Asesores de Formacion.

Sus funciones son:

e Elegir, de entre los miembros del equipo, a sus representantes en el
Consejo del Centro de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado.

e Detectar las necesidades de formacion en los centros de su ambito
de actuacion y las demandas formativas del profesorado.

e Elaborar la propuesta del Programa de Actuacion Anual del Centro
de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado y cualquier
otra documentacion solicitada por la Direccion General de

Ordenacion e Innovacion Educativa.

e Ejecutar y evaluar el Programa de Actuacion Anual del Centro de
Innovaciéon Educativa y Formaciéon del Profesorado, una vez
aprobado por la Direccion General de Ordenacion e Innovacion
Educativa, asi como realizar laMemoria Anual.

e Impulsar la participacion del profesorado y los centros de la zona
en las actividades de formacion.

e Proponer, desde la reflexion sobre su tarea asesora, actividades de
formacidon permanente para Directores y Asesores de Formacion.

e Aquellas otras funciones referidas a la formacion que le asigne la

Direccidon General de Ordenacion e Innovacion Educativa.

246



6.5.2. Asesores y Asesoras de Formacion

odran ser Asesores y Asesoras de Formacion cualquier
funcionario/a de carrera en servicio activo en la Comunidad
Auténoma de Cantabria que pertenezca a los cuerpos docentes
que impartan ensefianzas no universitarias, con un minimo de tres afios de
antigiiedad como funcionario/a de carrera en alguno de los cuerpos de la funcion

publica docente.

Los funcionarios/as docentes que soliciten desempefiar un puesto de
Asesor/a de los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del Profesorado
accederan, mediante convocatoria publica, de conformidad con el baremo que se
establezca en el que podran incluirse, entre otros, los siguientes apartados: la
adecuacion del perfil profesional al puesto de trabajo, curriculum profesional,
proyecto y entrevista personal y otros méritos relacionados con la Asesoria

correspondiente.

Los Asesores y/o Asesoras seran nombrados por el/la titular de la
Consejeria de Educacion y Juventud, a propuesta de la Direccion General de
Ordenacion e Innovacion Educativa, en comision de servicios, con reserva del
puesto de trabajo de origen, por un periodo de tres cursos académicos, pudiendo
ser prorrogado potestativamente por la Administracion Educativa, previa
evaluacion positiva, por un maximo de otros tres cursos. Al finalizar el periodo de
desempefio de la funcion asesora, para poder optar de nuevo a ella, los Asesores
deberan incorporarse al ejercicio de la docencia en su centro de destino durante al

menos tres cursos.

Las funciones de los Asesores/as de Formacion son:

e Formar parte del Consejo del Centro de Innovacion Educativa y

Formacion del Profesorado cuando fueran elegidos/as para

representar al Equipo de Formacion.
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Realizar el proceso de deteccion de necesidades formativas.
Participar, bajo la coordinacion del Director, en la elaboracion,
gestion, desarrollo, aplicacion y evaluacion del Programa de
Actuacion Anual y las actividades del centro, asi como en la
elaboracion de la Memoria final y de cualquier otra documentacion
requerida por la DireccionGeneral de Ordenacion e Innovacion
Educativa.

Apoyar y asesorar a los centros docentes, segun se determine tanto
en el Plan de Formacion como en el Programa de Actuacion Anual
del Centro.

Realizar tareas de asesoramiento al profesorado en los centros
educativos.

Coordinar y gestionar la formacion del profesorado prevista en el
Plan de Formacion y en el Programa de Actuacion Anual.
Participar en todos aquellos programas que establezca la Direccion
General de Ordenacion e Innovacion Educativa, especialmente en
aquellos que guarden relacion  con su perfil profesional.

Asumir la Secretaria del Centro de Innovacién Educativa y
Formacion del Profesorado cuando fueran propuestos para ello.
Formar parte de las comisiones establecidas por la Consejeria de
Educacion y Juventud.

Colaborar en la gestion administrativa y en la organizacion del
Centro.

Desarrollar funciones de formadores en las actividades
correspondientes al Programa de Actuacion Anual de su Centro y
al Plan de Formacion.

Trabajar en equipo con el resto de los Asesores de su Centro de
Innovacién Educativa y Formacion del Profesorado, asi como con
los Asesores de los demas Centros de Innovacion Educativa y
Formacion del Profesorado.

Aquellas otras funciones referidas a la formacion que les atribuya

la Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa.
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La Consejeria de Educacion y Juventud determinard el numero de
Asesores/as de Formacion que formaran parte de cada Centro de Innovacion
Educativa y Formacién del Profesorado, causas del cese y condiciones de
permanencia, mediante las Disposiciones que se dicten en el desarrollo del

Decreto 52/2002.

La Consejeria de Educacion y Juventud, en el marco del Plan de
Formacion del profesorado, organizara un programa especifico de formacion para

los Directores/as y los Asesores/as de Formacion nombrados/as tras el proceso de
seleccion.

El Equipo de Formacion de los Centros de Innovacion Educativa y

Formacion del Profesorado se estructurard en las siguientes Asesorias:

e Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
e Transversalidad.

e Ambito Cientifico y Tecnologico.

e Ambito Lingiiistico y Social.

e Lenguas Extranjeras y Asuntos Europeos.

e Orientacion, Tutoria y Atencion a la Diversidad.
e Educacion Infantil.

e Educacion Primaria.

e Ensefianza Secundaria Obligatoria y Bachillerato.
e Formacion Profesional.

e Educacion de personas adultas.

e Ambito artistico y psicomotriz.

e Renovacion Pedagogica.

e Desarrollo Profesional.

e Organizacion Escolar y Accion Comunitaria.

Los contenidos correspondientes a las Asesorias de Formacion serdn los

siguientes:
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Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

a) Informatica: programas, redes, conexiones, periféricos,

b) programacion...

b) Telecomunicaciones: correo electronico, internet, moviles, video
conferencia. ..

¢) Imagen y sonido: video, DVD, CD, fotografia, grabacion montaje y
mezcla, proyeccion...

d) Didactica de la utilizacion de las TIC. Tecnologia aplicada: interfaces,
aparatos de medicion y captura de datos, GPS... Herramientas
docentes para la educacion a distancia. Actualizacion permanente

segun los avances tecnologicos.
Transversalidad.

Contenidos de formacion relativos a temas cuyo tratamiento educativo es
responsabilidad de todas las areas y niveles: Educacion para la salud. Educacion
ambiental. Educacion para la convivencia. Coeducacion. Educacion en valores.

Atencion escolar a nuevos temas emergentes en la sociedad. Didactica y

metodologia para el tratamiento de la transversalidad en el entorno educativo.

Ambito Cientifico y Tecnolégico.

Actualizaciébn permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodoldgicos para las areas que comprenden este ambito: matematicas, fisica,
quimica, biologia, geologia, ciencias de la naturaleza, ciencias de la tierra y medio
ambientales, conocimiento del medio natural, social y cultural, economia, y
tecnologia. Coordinacion para la atencion especifica de cada area del curriculo

desde la optica de las demads asesorias.

Ambito Lingiiistico y Social.

Actualizacion permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodolégicos para las areas que comprenden este ambito: lengua castellana,
literatura, ciencias sociales, geografia, historia, historia del arte, filosofia, lenguas

clasicas, conocimiento del medio natural, social y cultural. Coordinacién para la
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atencion especifica de cada area del curriculo desde la optica de las demas
asesorias.

Lenguas Extranjeras y Asuntos Europeos.

Actualizaciébn permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodologicos para las areas que comprenden este d&mbito: lenguas extranjeras
(inglés, francés...). Informacioén y asesoramiento para la direccién de proyectos
educativos internacionales. Coordinacion para la atencion especifica de cada area

del curriculo desde la 6ptica de las demas asesorias.

Orientacion, Tutoria y Atencion a la Diversidad.

Formacion dirigida al profesorado directamente relacionado con los
siguientes aspectos: Departamentos de orientacion: acciones, metodologia,
organizacion... Planes de accion tutorial. Metodologia para la atencion al
alumnado en tutoria. La accion tutorial en relacion con las familias. Accion
comunitaria. Recursos para la tutoria. Atencion a los alumnos con necesidades
educativas especiales. Atencion a la diversidad con permanente adaptacion a las

cambiantes realidades sociales.

Educacion Infantil.

a) Actualizacion permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodoldgicos para las areas que comprenden este tramo educativo.

b) Coordinacidon para la atencion especifica de cada area del curriculo
desde la optica de las demaés asesorias.

c) Especial coordinacion con la asesoria de la siguiente etapa.

Educacion Primaria.

a) Actualizacion permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodoldgicos para las areas que comprenden este tramo educativo.

b) Coordinacidon para la atencion especifica de cada area del curriculo
desde la optica de las demads asesorias.

c) Especial coordinacion con las asesorias de las etapas anterior y

posterior.
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Ensenanza Secundaria Obligatoria y Bachillerato.

a) Actualizacion permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodologicos para las areas que comprenden este tramo educativo.

b) Coordinacion para la atencion especifica de cada éarea del curriculo
desde la optica de las demads asesorias.

c) Especial coordinacion con las asesorias de la etapa anterior y en su
caso posterior.

d) Coordinacion con la Universidad.

Formacion Profesional

a) Actualizacién permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodoldgicos para las dreas que comprenden este tramo educativo.

b) Coordinacion para la atencion especifica de cada éarea del curriculo
desde la optica de las demas asesorias.

c) Especial coordinacion con las asesorias de la etapa (o etapas) anterior.

d) Gestion de practicas de formacion en empresas.
Ambito artistico y psicomotriz

a) Actualizacion permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodologicos para las 4reas que comprenden este dambito: educacion
fisica, educacion artistica, educacion plastica y visual, musica, y
dibujo.

b) Coordinacion para la atencion especifica de cada éarea del curriculo
desde la optica de las demés asesorias.

Renovacion Pedagdgica

a) Nuevas tendencias en pedagogia, didactica, metodologia y evaluacion.
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b)

Adaptacion al sistema educativo de todas aquellas novedades que la
sociedad va demandando al mismo (multiculturalidad, prevencion de
la violencia juvenil e infantil...).

Atencion a la aparicion y evolucion de nuevas corrientes educativas en
otros entornos (CCAA, extranjero...).

Resolucion de problemas de aplicacion practica en el entorno escolar,
de propuestas de renovacion.

Disefo de planes experimentales (experiencias piloto). Asesoramiento
para la puesta en practica de programas de INNOVACION
PEDAGOGICA promovidos por autoridades educativas (CEYJ,
MECD...).

Actualizacion permanente del conocimiento de los recursos educativos
que vayan apareciendo sobre este area, para su traslado al “servicio de

documentacion o recursos”.

Desarrollo profesional

Formacién dirigida al profesorado relacionada con:

a)

b)

©)
d)

Asesoramiento sobre oportunidades para redisefiar los puestos de
trabajo docentes (funciones, niveles, areas...).

Régimen juridico del profesorado. Informacion sobre concursos,
convocatorias, premios, prevision de formacién permanente, etc.
Enfermedades profesionales especificas y accion preventiva.
Informacién sobre recursos, medios, ayudas... disponibles para la

labor profesional docente.

Organizacion Escolar y Accion Comunitaria

Formacion dirigida a mejorar las competencias en la gestion de los

siguientes aspectos:

a)

Yacimientos y gestion de recursos materiales. Informacion sobre

concursos convocatorias, ayudas, premios... para entidades educativas.
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Gestion, direccion y optimizacion de recursos humanos. Accion
comunitaria (apertura del centro escolar al entorno).

Direccion, administracion y gestion de centros escolares.

Gestion de parametros espaciales y temporales (propios y ajenos) del
centro escolar.

Desarrollo, promocion y calidad (educativa y de servicio). Atencion al

personal de nueva incorporacion a los centros, departamentos, etc.

Educacion de personas adultas

a)

b)

c)

Actualizaciéon permanente en aspectos curriculares, didacticos y
metodologicos para las areas que comprenden este tramo educativo.
Coordinacion para la atencion especifica de cada area del curriculo
desde la Optica de las demas asesorias.

Accidén comunitaria.

Estas asesorias pueden ser modificadas segun se estime oportuno por la

Consejeria de Educacion y Juventud del Gobierno de Cantabria.

6.5.3. La figura del Coordinador/a de Formacion

1 Coordinador de Formacion del profesorado de un centro
educativo sera un profesor con destino definitivo en el centro,

elegido por el claustro de profesores.

Desempenara sus funciones durante un periodo de un curso académico,

pudiendo ser prorrogado por periodos sucesivos. Cuando se produzca la renuncia

voluntaria o el cese del Coordinador/a de Formacion, antes de finalizar el plazo

para el que fue elegido/a, el claustro de profesores elegira un nuevo

Coordinador/a.
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Corresponde al Coordinador/a de Formacién, bajo la direccion de la

Jefatura de Estudios, la realizacion de las siguientes funciones:

a) Promover la reflexion, el intercambio de experiencias y la
resolucion de problemas relacionados con la formacion entre el
profesorado de su centro.

b) Recoger las necesidades de formacion detectadas en el centro y
canalizarlas a los Centros de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado.

c) Colaborar con el Centro de Innovacion Educativa y Formacion del
Profesorado en la planificacion y realizacion de las actividades de
formacion en su centro escolar.

d) Planificar y organizar las actividades de formacion del profesorado
realizadas en su centro.

e) Ser elector y elegible en el Consejo del Centro de Innovacion
Educativa y Formacion del Profesorado de su ambito, como representante

del profesorado.
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6.6 Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha

os Centros de Profesorado y Recursos (en adelante CPR) de
Castilla-La Mancha se regulan por el Decreto 1693/1995 de 12 de
octubre, por la Orden de 18 de marzo de 1996 que desarrolla el
Decreto anterior y por la Orden de 3 de abril de 2003 por la que se definen las
funciones y se regula la organizacion de los Centros de Profesores y de Recursos de
la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.. También, por las Resoluciones de
12 y 28 de julio de 2004 de la Direccion General de Igualdad y Calidad en la
Educacion por la que se establecen las prioridades de actuacion y se regulan el

funcionamiento de los Centros de Profesores y de Recursos en el curso 2004-2005.

El nuevo funcionamiento de los CPRs esta relacionado con un Plan de
Innovacion y Mejora en los Centros Publicos de Infantil y Primaria en la Comunidad
de Castilla-La Mancha. Antes de hablar de los CPR, veamos como quedan y cuales

son sus funciones en este nuevo Plan.
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6.6.1 Plan de Innovacion y Mejora de los Centros Publicos de Infantil y

Primaria en la Comunidad de Castilla-La Mancha

egun el Plan, a los Centros de Profesores y de Recursos les
corresponde desarrollar, en el marco de las orientaciones y
prioridades establecidas por la Consejeria de Educacion y Cultura,

y dentro de su dambito geografico de actuacion, las siguientes actividades:

a) La formacion permanente del Profesorado y la Inspeccion Educativa en relacion
con los ejes de contenido establecidos en el Plan Regional de Formacion Permanente

del Profesorado:

1. El desarrollo de planes estratégicos de la Administracion educativa: Plan
de Lectura; Plan de Atencion a la Diversidad y Plan de Accion Tutorial (Eje |
).

2. La actualizacion y perfeccionamiento cientifico y didactico en las distintas
areas y materias, con especial relevancia para la competencia en idiomas,

atendiendo a los siguientes aspectos (Eje II):

- Estrategias de programacion.

- Incorporacion de nuevos contenidos cientificos y profundizacion en
los que se manejan de forma habitual.

- Reflexion sobre el uso de estrategias metodologicas que den
respuesta la diversidad, permitan el crecimiento individual y el trabajo
cooperativo.

- Ensefanza de valores de calidad de vida personal y ambiental y al

desarrollo de modelos de convivencia positivos.
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- Uso en los procesos de ensefianza y aprendizaje de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.
- Competencia profesional en técnicas de evaluacion.

- Planificacion de innovaciones e investigaciones en el aula.

3. La formacion para el desarrollo de la competencia personal: seguridad y
salud en el trabajo y habilidades personales (Eje III).

4. La formacion para la mejora de la organizacion y la participacion (Eje IV):

- La formacion inicial y permanente de los equipos directivos.
- La formacion en los procesos de evaluacion de centros.

- La participacion de la Comunidad Educativa.

b) El asesoramiento a los centros en relacion con:

1. La elaboracion, desarrollo y revision del proyecto educativo.

2. La elaboracion, desarrollo y revision de las programaciones didacticas.

3. La planificacion, desarrollo y revision de los planes estratégicos.

4. Los procesos de evaluacion interna y externa.

5. La planificacion y desarrollo de proyectos de innovacion, investigacion
educativa y programas de formacion en centros.

6. La colaboracion con las AMPAS y otras instituciones, para desarrollar

actividades de dinamizacion social y cultural en los centros docentes.

c) La colaboracion en las politicas promovidas por la Administracion educativa:

1. La colaboracion en el seguimiento de los proyectos de innovacion e
investigacion promovidos por las convocatorias de la Consejeria.

2. El andlisis, para su difusion en los centros, de materiales cientificos y
curriculares.

3. La elaboracion de materiales adecuados a las necesidades, objetivos y
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directrices de los programas estratégicos de la Consejeria. Para el desarrollo
de este contenido, el Director o Directora nombrara un asesor o asesora
responsable de coordinar las acciones relacionadas con el Plan de Lectura con
el fin de canalizar las iniciativas de los Centros en este aspecto y de colaborar
en las acciones que la Consejeria emprenda para desarrollar dicho programa.
4. La organizacion de intercambios de experiencias docentes.

5. Cualquier otra que la Administracion educativa le encomiende dentro de

los ambitos de actuacion propios de los Centros de Profesores y Recursos.

d) Prioridades que se deben incorporar en la Programacion de los Centros de
Profesores y de Recursos que participan en el Plan de Innovacion y Mejora de la

Orientacion en los Centros Publicos de Infantil y Primaria de la zona rural.

1. Los Centros de Profesores y de Recursos participantes en el Plan de
Innovacion y Mejora de la Orientacion en los Centros publicos de educacion
infantil y primaria, incorporaran, ademas como contenidos prioritarios: la
evaluacion psicopedagogica, el dictamen de escolarizacion, el asesoramiento
en el Plan de Accion Tutorial, en el Plan de Atencion a la Diversidad y la
orientacion a familias. Estos contenidos seran desarrollados de forma
especifica por los orientadores y orientadoras.

2. Asimismo, el Equipo pedagogico del Centro de Profesores y de Recursos,

en su actuacion daré prioridad a:

a. El apoyo activo, participando con alumnos, profesorado y padres,
en el

desarrollo de los planes institucionales estratégicos establecidos
periodicamente por la Administracion Educativa.

b. El desarrollo de un servicio de documentaciéon y recursos
didacticos, que informe de forma periddica y actualizada de la

normativa y de las publicaciones cientificas y pedagdgicas.
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c. La -elaboracion o adaptacion de materiales curriculares,
especialmente aquellos que permitan un mejor conocimiento de la
zona y de los recursos especificos que ésta ofrece.

d. La organizacion de espacios para el intercambio de experiencias, la
coordinacion entre los centros educativos y la convivencia entre el
alumnado y profesorado de la zona.

e. La colaboracion con las Administraciones locales y con las
asociaciones existentes, especialmente con las de padres y madres, en
la planificacion, desarrollo 'y evaluacion de actividades
extracurriculares y planes de apertura para la dinamizacién

sociocultural y educativa de la zona.
3. La concrecion y desarrollo de estas prioridades quedard reflejada en la

Programacion General Anual y las conclusiones se recogeran en la Memoria

Anual del centro.

6.6.2 Los Centros de Profesores y de Recursos de Castilla-L.a Mancha

1 Decreto 1693/1995 de 20 de octubre en su ambito territorial de
competencia legal desarrolla la creacion de los Centros de
Profesores y de Recursos. Por otra parte, el Decreto 24/2001 de 27
de febrero (de DOCM de 1 de marzo) establece para la Conserjeria de Educacion y
Cultura competencias para la planificacion estratégica y de ejecucion de la politica
educativa para la Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha. Pero es con la
Orden de 3 de abril de 2003 con la que se definen las funciones y se regula la
organizacion de los Centros de Profesores y Recursos en la Comunidad Auténoma

de Castilla La Mancha.
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La Consejeria de Educacion y Cultura de la Comunidad Auténoma de
Castilla La Mancha es a quien corresponde la creacion, planificacion, modificacion,
supresion y coordinacion de los CPR. Estos centros tienen como finalidad desarrollar
los planes de formacion permanente del profesorado aprobados por la administracion
educativa, prestando especial relevancia a los programas de formacion en los centros
como via de mejora de su practica y el desarrollo de la competencia profesional,

cientifica y didactica del profesorado.

También deben asesorar a los centros docentes y al profesorado en el
desarrollo de la practica docente asociada a la relacion de procesos y proyectos de
innovacion e investigacion, en la elaboracion y difusion de materiales curriculares y

en la dindmica de actucion de la comunidad educativa.

Asi pues, los Centros de Profesores y se Recursos tienen las siguientes

funciones:

a) Planificar, coordinar, gestionar, evaluar y certificar el Plan
de Formacion Permanente del Profesorado, estimulando la
participacion del profesorado y de los centros docentes en
todos los procesos.

b) Asesorar a los centros docentes y al profesorado, en
colaboracion con otros servicios de su zona educativa, en el
desarrollo del proyecto educativo y las programacines
didécticas, con especial relevancia para los procesos de uso y
aplicacion de las tecnologias de la informacién y la
combinacién en el ambito de la educacion.

¢) Impulsar iniciativas y colaborar en el desarrollo de proyectos
de innovacion investigacion educativa y formacion.

d) Favorecer actividades de intercambio, debate y difusion de

experiencias educativas y didacticas y contribuir, en
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colaboraciéon con las campafias y otras instituciones, a
desarrollar actividades de dinamizacion social y cultural en
los centros docentes.

e) Promover la elaboracion y la publicacion, en su caso, de
materiales pedagodgicos, informar, asesorar y facilitar al
profesorado de los centros educativos un servicio de
documentacion y recursos didacticos.

f) Cualquier otra que la administracion educativa le
encomiende dentro de los ambitos de actuacion propios de

los Centros de Profesores y Recursos.

Los CPR de la Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha pueden ser de

tres tipos:

e Tipo I: son centros para &mbitos de caracter rural cuya poblacion esta
distribuida en pequeiias localidades y que cuenten con un maximo de
200 unidades escolares de educacion primaria y secundaria.

e Tipo II: son los centros designados para &mbitos geograficos
organizados en torno a nucleos urbanos que tienen uno o mas centros
de educacion primaria y de secundaria y que sirven de referencia a
otros nucleos rurales hasta alcanzar un nimero de centros escolares de
entre 17 a 45, y un niimero de unidades que supere las 200 unidades
de educacion primaria y secundaria.

e Tipo III: centros para capitales de provincia y ambitos geograficos

con un nimero de centros superiora 45.

Los CPR de la Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha tendran una
plantilla que dependera del tipo de centro que sea pero que estara constituida por
personal docente y personal de administracion y servicios. El personal docente estara

formado por la direccion y las diferentes asesorias de formacion. El personal de
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administracion y servicios serd fijado en funcion de las necesidades del Centro de

Profesorado y de Recursos.

e Si el centro es de tipo I, estard formado por un director o directora y tres
asesores o asesoras de formacion .

e Si el centro es de tipo II estard formado por un director o directora y entre
cuatro y seis asesores o asesoras de formacion.

e Si el centro es de tipo III estara formado por un director o directora y entre 8

y 14 asesores o asesoras de formacion .

Las plantillas docentes se cubrira mediante concurso publico que incluira

una fase de méritos y la presentacion y defensa de un proyecto.

6.6.2.1 Estructura, organizacion y funcionamiento de los Centros de Profesores

y Recursos

El director o directora del Centro de Profesores y de Recursos, oidos todos
los miembros del Equipo Pedagogico, asignara al comienzo de cada curso los centros
docentes a cada uno de los asesores o asesoras, y los responsables de orientacion,
para garantizar de forma continuada el desarrollo de las funciones de asesoria de

referencia.

A la hora de la distribucion tendra en cuenta los criterios establecidos por el

propio equipo, que en todo caso habran de contemplar:

- Las necesidades especificas de los centros docentes de la zona en funcion de
las prioridades establecidas por la Consejeria de Educacion y Ciencia.
- El reparto operativo y equilibrado.

- La continuidad de los asesores y responsables de orientacion.
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Respecto al funcionamiento del CPR, su actividad se iniciara el 1 de
septiembre y concluiran el 30 de junio de cada curso escolar. El director o directora
garantizara, en todo caso, la apertura del Centro de Profesores y de Recursos, desde
el 1 de septiembre al 15 de julio. El horario serd de mafiana (de 9 a 14 horas) y de
tarde (de 16 a 20 horas) salvo en los meses de septiembre, junio y julio en los que el

horario de tarde se podra flexibilizar.

La jornada de trabajo de los componentes sera la correspondiente a su
categoria profesional. El horario de trabajo se ajustard a lo establecido en la
legislacion vigente y, sobre todo, debe asegurar el desarrollo de las funciones
establecidas, adaptandolas a la jornada de trabajo de los centros docentes y a la
disponibilidad del profesorado. El horario de trabajo serd remitido a la Delegacion
Provincial para su aprobacion antes del 15 de septiembre. Esta jornada de trabajo se
distribuird de forma flexible, no obstante, se deberan de completar veintinueve horas

de obligado cumplimiento para todos los miembros del Equipo Pedagdgico.

Las Delegaciones Provinciales de Educacion y Ciencia podran autorizar

zona educativa o de las particulares exigencias de un plan concreto de trabajo.

En lo referente a faltas, permisos y su justificacion se seguira lo dispuesto
con caracter general por la normativa. En cada centro el Director o la Directora
elaborara un parte mensual (Articulo 15. 6° de la Orden de 3 de abril de 2003) de

incidencias donde se recojan las modificaciones del horario previsto.

Respecto de los aspectos organizativos, los Centros de Profesores y de
Recursos contaran con un dia a la semana, los viernes, para el desarrollo de tareas de
coordinacion interna, formacion y evaluacion. Las reuniones de coordinacion interna

tendran una frecuencia, al menos, quincenal.
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La Delegacion Provincial de Educacion y Ciencia, en el marco del plan
provincial de formacion organizard sesiones mensuales de trabajo para la

planificacion, seguimiento y desarrollo de los planes provinciales de formacion.

Los directores de los Centros de profesores y Recursos y los de los Equipos
de Orientacion, mantendran reuniones periddicas con el Inspector coordinador de la
zona al objeto de establecer pautas de actuacion conjunta en los centros de su

demarcacion.

Para el buen funcionamiento y la organizacion de los CPRs se elaboran una
serie de documentos como son la Programacion Anual, Memoria, ... que concretan
las actuaciones y revisan los resultados de las mismas para su mejora. A

continuacion hablamos de los mas relevantes:

Los Centros de Profesores y de Recursos elaboraran la Programacion
Anual, bajo la coordinacion del Director o Directora, en las que desarrollaran los

distintos apartados recogidos en la Orden de 3 de abril de 2003.

Para la elaboracion del mismo y con caracter previo, el director/a, en
coordinacion con la Inspeccion Educativa y los responsables de orientacion,
analizara las lineas prioritarias y las necesidades de los centros docentes, y
concretara las actuaciones preferentes de zona, estableciendo un calendario de

trabajo para definir junto a los equipos directivos el plan de actuacion.
En sesiones de trabajo con los centros docentes se determinaran las
acciones, los objetivos especificos, el contenido de las actuaciones, los responsables

y el calendario de intervencion y de revision del Plan de Actuacion en los centros.

El citado Plan se incorporara a la Programacion General Anual del Centro y

del Centro de Profesores y de Recursos.
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La Programacién Anual serd remitida para su aprobacion a la Delegacion
Provincial de Educacién y Ciencia y a la Direccion General de Igualdad y Calidad en

la Educacion antes del 15 de octubre.

Asimismo elaboraran, al finalizar el curso, la Memoria Anual en el
cumplimiento de las citadas Ordenes y sera remitida a la Delegacion Provincial de
Educacion y Ciencia y a la Direccion General de Igualdad y Calidad en la Educacion

antes del 30 de junio de cada curso escolar.

Junto a los documentos anteriores contaran con un libro de actas de las
reuniones, el libro—registro de inventario, los libros de contabilidad, los expedientes
de las actividades o del alumnado y un expediente por cada uno de los centro
docentes donde se recoja informacion relevante sobre el mismo: datos generales de
plantilla y alumnado, antecedentes de programas de orientacion, formacion e

innovacion.

Para una mejor calidad en la formacién permanente, los CPRs elaboraran
sus planes de evaluacion y formacion. orientandolos a la mejora del desarrollo de sus
funciones, segln establece el apartado decimonoveno de la citada Orden de 3 de
abril de 2003. La Direccidon General de Igualdad y Calidad en la Educacion elaborara

las instrucciones y calendario para el desarrollo de los mismos.

Respecto al plan de formacién, y dentro del marco de lo previsto en el Plan
Regional de Formacion de Castilla-La Mancha y de las prioridades establecidas, los
componentes de los equipos pedagogicos de los Centros de Profesores y de
Recursos, se constituirdn en Seminarios y Grupos de trabajo de ambito regional y

provincial.

6.6.2.2 Organos de participacion y gobierno de los Centros de profesores y

Recursos
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Los centros de profesores de recursos cuentan con los siguientes 6rganos de

gobierno:

a) unipersonales: en la Direccion y la Secretaria .

b) colegiados: el Consejo y el Equipo Pedagogico.

a) Unipersonales

Direccion

Son funciones de la direccion las siguientes:

a)

b)

Representar oficialmente al centro en el que desempefia sus
funciones.

Dirigir y coordinar la planificacion, desarrollo y evaluacion de la
programacion anual y todas las actividades del centro de acuerdo con
las directrices establecidas por la direccion general de coordinacion y
politica educativa, y elevar la memoria anual a los servicios
correspondientes .

Convocar y presidir las reuniones del Equipo Pedagogico y del
Consejo, y ejecutar los acuerdos adoptados.

Realizar las funciones correspondientes a la asesoria de formacion.
Articular mecanismos estables de relacion con los centros docentes,
favoreciendo la participacion plena del profesorado en sus
actividades.

Facilitar la coordinacion con el resto de los Centros de Profesores y

Recursos, con los demas servicios educativos que intervienen en la
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2)

h)

3

misma zona educativa, asi como con otras instituciones que puedan
favorecer el desarrollo del plan de actuacion.

Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro, cumpliendo y
haciendo cumplir las leyes y demds disposiciones en materia
educativa, y suministrar informacion que pueda ser requerida por la
Administracion Educativa.

Autorizar los gastos y efectuar los pagos de acuerdo con el

presupuesto del centro.

Proponer el nombramiento de la persona que ha de desempenar las
funciones de la secretaria.
Cuantas otras le atribuya el reglamento de régimen interno del centro

o sean establecidas por la Consejeria de Educacion y Cultura.

Los directores y las directoras de los CPR para optar a estas plazas deben de

La secretaria

reunir los siguientes requisitos: tener una antigiiedad como funcionario de carrera
como minimo de cinco afios y estar destinado o en comision de servicio en centros

no universitarios de la Comunidad de Castilla La Mancha.

Para presentarse a las plazas de Director o Directora de CPR convocadas
por la Administracion, los candidatos y candidatas deberdn presentar los méritos

correspondientes y elaborar y defender un proyecto ante una comision de seleccion.

El Secretario/a del Centro de Profesores y Recursos tiene las siguientes

a)

Desarrollar la tarea de la direccion, en el caso de ausencia o
enfermedad, excepto la funcion de presidir los 6rganos colegiados del

centro. .
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b)

g)

h)

Organizar administrativamente el centro.

Actuar como secretario/a de los 6rganos colegiados con voz y voto.
Levantar actas de las sesiones y dar fe de los acuerdos con el visto
bueno del director o directora.

Custodiar los libros y archivos del centro.

Expedir las certificaciones.

Confeccionar el inventario general del centro y mantenerlo
actualizado.

Ejercer, por delegacion, y bajo la autoridad de la direccion, la jefatura
del personal de administracion servicios.

Cuantas otras le atribuya el director o directora, el reglamento de
régimen interno del centro o sean establecidas por la Conserjeria de

Educacion y Cultura.

La persona responsable de la secretaria sera nombrada por la Delegacion

b) Colegiados

El consejo.

Provincial de Educacion y Cultura de entre los componentes del Equipo Pedagdgico,
a propuesta de la Direccion, previo informe del Consejo, y ejercerd las funciones que

anteriormente hemos enumerado.

Es un 6rgano colegiado de asesoramiento y participacion que cada Centro

a)

b)

de Profesores de Recursos debe de tener. Sus funciones son las siguientes:

Analizar, aprobar y supervisar la programacién, memoria anual y el
presupuesto del centro.
Aprobar el proyecto pedagogico y elaborar y aprobar el reglamento de

régimen interior.
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c) Proponer el nombramiento de la direccion, previa seleccion por
concurso publico de méritos, e informar sobre la propuesta de
nombramiento de la Secretaria.

d) Cuantas otras se le atribuyan reglamentariamente.

El consejo estara formado por los/las siguientes miembros:

a) El titular o la titular de la direccion, que sera presidenta del consejo.

b) EL/La titular de la secretaria del centro.

¢) Un nimero consejeros/as, segun el tipo de centro, en representacion
de los centros docentes sostenidos con fondos publicos, de los
asesores y asesoras de formacion y de la administracion educativa.
Podra incorporarse, en su caso, también, un/a representante de otras
administraciones o instituciones con las que exista convenio de

colaboracion si asi es establecido.

Los consejeros/as electivos se renovaran cada tres afios a través de elecciones
que convocara la Consejeria de Educacion y Cultura en el ultimo trimestre
correspondiente a la finalizacion del periodo de tres afios para el que fueron elegidos.
El resto de consejeros/as quedaré en su cargo mientras dure su situacion en el CPR

El Consejo debe de reunirse al principio y al final de curso y una vez, al
menos, en cada trimestre .

El Equipo Pedagoégico.

Esta integrado por la direccion y las asesorias es de formacion.

Las funciones del Equipo Pedagbgico son las siguientes :
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a) Colaborar en la elaboracion, desarrollo y evaluacion de los
documentos relacionados con la programacion anual, la memoria
anual y del plan de formacion permanente del profesorado.

b) Participar en la toma de decisiones sobre planificacion, presupuesto y
estrategias de formacion y asesoramiento, a impulsar la participacion
del profesorado.

c) Elegir de entre sus miembros a los/las representantes en el Consejo.

d) Cuantas otras le atribuya el reglamento de régimen interior y la

Conserjeria de Educacion y Cultura.

Para desarrollar estas funciones el equipo pedagdgico debera reunirse de
manera periddica. Asimismo este equipo podra incorporar como colaboradores/as, en
las circunstancias que la normativa determine, a otros/as profesionales que cumplan

las condiciones fijadas para el desempefio de la asesoria de formacion.

6.6.3 Los Asesores y Asesoras de Formacion

omo hemos dicho antes, el Equipo Pedagogico esta formado por

los asesores y asesores de formacion de los CPRs.

Las funciones que deben desempefiar los asesores y las asesoras de

formacion son las siguientes:

a) Participar en la elaboracion, gestion, desarrollo y evaluacion del plan
de formacion permanente del profesorado.
b) Asesorar y apoyar en el ambito de sus competencias, a los centros

docentes y al profesorado segun se determinen los pertinentes
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d)

programas de actuacion establecidas en el ambito regional y del
propio centro, estimulando las iniciativas de innovacion e
investigacion educativa.

Participar en la planificacion, desarrollo y evaluacion de actividades
de intercambio, debate y difusion de experiencias educativas y
didacticas y contribuir, en colaboraciéon con otras instituciones, a
desarrollar actividades de dindmica accion social y cultural en los
centros docentes.

Participar en la elaboracion de materiales pedagogicos que sirvan para
informar, asesorar y facilitar al profesorado de los centros docentes un
servicio de documentacion y recurso didactico.

Participar de forma activa en la gestion del centro, en el Equipo
Pedagogico, en el Consejo, si fuera nombrado, y en su caso, a ejercer
la Secretaria.

Cualquier otra que la Administracion Educativa de encomienda de
dentro de los ambitos de la formacion permanente del profesorado y

del asesoramiento.

Los asesores y asesores de formacion de los CPRs de la Comunidad

Autonoma de Castilla La Mancha dedicaran una jornada laboral de 29 horas de

obligado cumplimiento distribuidas de la siguiente forma:

20 horas semanales, de las cuale, al menos die, se dedicaran al
desarrollo de tareas de asesoramiento a centros.
5 horas semanales en la sede para el desarrollo de las tareas de
coordinacion interna y externa, de evaluacion, de formacién y de
trabajo individual o en equipo de programacion.
4 horas que comprenderan los desplazamientos a los centros de

intervencion y la asistencia, en su caso, al Consejo de Centro..
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La Consejeria de Educacion y Cultura de Castilla La Mancha con objeto de
favorecer la calidad en el desarrollo de las funciones de asesor y/o asesora de

formacion apoyard a los mismos/as realizando las siguientes actuaciones:

e Desarrollar procesos de formacion inicial y de actualizacion vy
perfeccionamiento para el desarrollo de las funciones.

e Establecer una serie de complementos en indemnizaciones de acuerdo con los
procedimiento legalmente establecidos.

e Estimular las actuaciones como formador en el ambito de actuacion propio, y
el reconocimiento econdmico y de méritos cuando se desarrollen en acciones
formativas de colaboracion en otros ambitos de actuacién de caracter
provincial o regional.

e Evaluar la practica asesora y directora e incluirla como mérito en el
desarrollo de la funcion docente.

e Aplicar, junto con el Comité de Seguridad y Salud la normativa de la Ley de
Riegos Laborales.

e (Considerar el desarrollo de las tareas de la asesoria de formacion (y e la

Direccion, también) a todos los efectos como servicios docentes.

Para ser asesor o asesora de formacion en la Comunidad Autonoma de

Castilla Mancha se deben de reunir los siguientes requisitos:

a) Ser funcionario/a de carrera docente en servicio activo y tener un
minimo de dos afios de antigiiedad como funcionario/a de carrera
docente a la finalizacion del plazo de la presentacion de solicitudes.

b) Tener destino un centro o docente de Castilla La Mancha o haber
estado desempenando funciones de asesoria de formacion o direccion
en comision de servicio en el mismo Centro de Profesores y de
Recurso durante el curso anterior.

c) Justificar, en el caso de las asesorias de Educacion Infantil, la

especializacion o la habilitacion para impartir dicha etapa. De manera
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excepcional en los CPRs de tipo I, y en ausencia de vacantes, esta
plaza puede ser cubierta por un maestro o maestra no especialista.

d) Estar impartiendo docencia en un IES o en un IESO, si se solicita
acceder a las asesorias de formacion de Educacion Secundaria..

e) Estar impartiendo las tareas a materias de matematicas, ciencias
naturales, fisica y quimica, biologia, geologia, tecnologia y cualquier
materia de formacion profesional para acceder al d&mbito cientifico-
tecnologico de las asesorias de educacion secundaria.

f) Estar impartiendo areas socio lingiiisticas o artisticas para acceder al
ambito sucio-lingliistico de las asesorias de educacion secundaria.

g) Justificar, en el caso de las asesorias con perfil de idiomas, la
licenciatura en cualquiera de las filologias en lengua extranjera o la
especializacion o habitacion del idioma extranjero en caso de
educacion primaria. Cuando existan dos plazas, una sera cubierta
necesariamente por especialistas en idiomas del cuerpo de maestros.

h) Justificar, en el caso de las asesorias de tecnologias de la informacion
y la comunicacién, la competencia del dominio de las herramientas
informaticas. Dicha justificacion podra hacerse a través de la
titulacion oficial, la certificacion de tareas como responsable
competente de puestos institucionales relacionados con las TIC, o el

ejercicio de la citada asesoria en un Centro de Profesores y Recursos.

En ausencia de candidatos y ceses, las plazas vacantes que se produjeran,
una vez iniciado el curso escolar, podran ser cubiertas en régimen de comision de
servicio de caracter anual por la Direccion General de Recursos Humanos, a
propuesta de la Delegacion Provincial de Educacion y Cultura y previo informe de la

Direccion General de Coordinacion y Politica Educativa.

6.6.4 Los responsables de orientacion en los Centros de Profesores y Recursos
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a resolucion del 12 de julio de 2004 de la Consejeria de educacion
y Cultura de la Comunidad Auténoma de castilla-La Mancha,
establece un Plan de Innovacion y Mejora de la Orientacion en
los Centros Publicos de Infantil y Primaria en la Comunidad de Castilla-La Mancha
que se concreta en la incorporacion de orientadores y orientadoras y profesores/as
técnicos de servicios a la comuniadad, a un nimero determinado de centros y, en la

zona rural, a algunos Centros de Profesores y de Recursos.

Los responsables de orientacion y, en su caso, los profesores técnicos de
servicios a la comunidad dependeran de la direccion del Centro de Profesores y de
Recursos, formaran parte del Equipo Pedagdgico y desarrollaran, como miembros
del mismo y con carécter general, las funciones de asesoramiento y de colaboracion

en el desarrollo de los planes estratégicos.

Los responsables de Orientacion en los Centros de Profesores y de Recursos

tienen como funciones comunes y especificas las siguientes:

A. El asesoramiento en la programacion, desarrollo y evaluacion de
todas las acciones relacionadas con el Plan de Accidén Tutorial, en

especial aquellas que conllevan:

- Las actuaciones con el alumnado en los programas de
aprender a aprender, aprender a convivir y ser persona,
aprender a emprender y aprender a tomar decisiones.

- La evaluacion del alumnado y las decisiones relativas
promocion.

- La orientacidn a familias.
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B. El asesoramiento y la colaboracion en la programacion, desarrollo
y evaluacion de todas las acciones relacionadas con el Plan de

Atencion a la Diversidad en especial aquellas que exigen:

- La identificacion y evaluaciéon psicopedagogica de las
necesidades educativas especificas del alumnado.

- Las decisiones de escolarizacion asociadas la elaboracion de
los dictimenes de escolarizacion para su remision a la
Delegacion Provincial de Educacion y Ciencia antes del 28 de
febrero de cada curso escolar.

- Las medidas de anticipacion y prevencion de los problemas
de aprendizaje.

- Las decisiones sobre la individualizacion de los procesos de
ensefanza y aprendizaje y la adopcion de medidas ordinarias o
extraordinarias de apoyo y refuerzo.

- La elaboracion y adaptacion de materiales y recursos
técnicos.

- La continuidad de los programas con las familias.

C. La organizacion de la intervencion en los centros.

La Consejeria de Educacion y Ciencia pondra en marcha, a
través de las Delegaciones provinciales, un conjunto de medidas para
los orientadores y orientadoras dirigidas a facilitar el desarrollo de un
Plan de Intervecion en los centros y especialmente en los de ambito

rural. Estas medidas seran las siguientes:
1. La organizaciéon de un proceso inicial de intercambio de

informacién con los componentes de los Equipos de Orientacion

que venian realizando la intervencion en los centros.
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2. La presentacion del Plan y sus prioridades a todos los centros
en la primera quincena del mes de septiembre.

3. La organizacion de dos sesiones para el intercambio de
informacién sobre la escolarizacion del alumnado con
necesidades educativas especificas con los Departamentos de
Orientacion y los Equipos de Orientacion. Estas sesiones se
realizaran durante los meses de diciembre y marzo.

4. La planificacién de un Seminario de trabajo, de frecuencia
mensual, para el estudio de casos, el intercambio de materiales y
experiencias, y el asesoramiento sobre los distintos Planes
estratégicos de la Administracion Educativa, incluido el propio
Plan.

5. La participacion, en su caso, en las actividades de formacion
de orientadores noveles y de perfeccionamiento sobre
contenidos especificos que se programen dentro del Plan de
Formacion permanente del profesorado.

6. La organizacion de unas jornadas anuales de buenas practicas
e intercambio de experiencias sobre orientacion a celebrar en el
ambito regional.

7. La evaluacion del propio Plan para recoger informacion
relevante de la comunidad educativa y de los profesionales
implicados, de cara a tomar decisiones sobre el futuro del

mismo.
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6.7 Castilla — Leon
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lo largo de los afios 1999, 2000 y 2001 se han producido
cambios y ajustes en los Centros de Profesorado y Recursos de
la Comunidad Auténoma de Castilla - Ledn. Estos hechos han
venido motivados por la concesion de competencias, en materia educativa, que el
Estado ha traspasado a la Consejeria de Educacion y Cultura de esta Comunidad

Auténoma a través del Real Decreto 1340/1999, de 31 de julio.

Fue en septiembre del afio 2001 cuando empiezan a desaparecer los
entonces C.P.R. de varias localidades para integrarse en los de las capitales de
provincia. Pero fue en el ano 2002 cuando se reestructuran los centros de
profesorado, en particular y la formaciéon permanente, en general con el decreto
35/2002 de 28 de febrero. A partir de la entrada en vigor del mismo, los Centro de
profesorado y de Recursos pasan a denominarse Centros de Formacion e Innovacion
Educativa (en adelante CFIE). Desde este momento ha sido labor de estos centros la

de dar respuesta a las necesidades de formacion del profesorado castellano-leonés.

Como hemos comentado en el parrafo anterior, es con el Decreto 35/2002,
de 28 de febrero, por el que se regula la organizacion y funcionamiento de los
Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa como centros
preferentes para la formacion de los docentes de ensefianza no universitaria de
Castilla y Leon. Los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa,
se crean como nucleos de dinamizacion pedagogica cuya mision es facilitar a los y
las docentes la renovacion y la actualizacion en métodos, estrategias y dindmicas de
trabajo, con el objetivo de conformar un perfil del profesorado en la linea de la

filosofia educativa que la LOGSE ha disefiado.

Son a estos Centros a los que corresponde promover el encuentro
profesional de los docentes en un marco de colaboracion, de tal modo que éstos
participen en el disefio y desarrollo de actividades que garanticen la integracion de
todos los agentes educativos en el centro y el conocimiento de la realidad en la que

se desarrolla la labor docente.
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La base legislativa en la que nos hemos basado para llevar a cabo esta
reflexion sobre el asesoramiento y la formacidon permanente del profesorado; asi

como los centros y/o equipos que intervienen en la misma es la siguiente:

e DECRETO 35/2002, de 28 de febrero, por el que se regula la organizacion y
funcionamiento de los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion
Educativa para docentes de ensefianza no universitaria de Castilla y Leon.

e ORDEN de 8 de abril de 2002, de la Consejeria de Educacion y Cultura por la
que se aprueba el ambito geografico de actuacion de los Centros de
Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa, y se delega la
competencia para su modificacion.

e ORDEN de 12 de abril de 2002, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por
la que se regula el procedimiento para el nombramiento de los Directores,
Secretarios y Asesores de Formacion de los Centros de Formacion del

Profesorado e Innovacion Educativa.

6.7.1 Los Centros de Formacion del profesorado e Innovacion Educativa

(CFIEs)

los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion
Educativa les corresponde desarrollar, en el marco de las
orientaciones y prioridades establecidas por la Consejeria de
Educacion y Cultura, y dentro de su d&mbito geografico de actuacion, las siguientes

funciones y actividades:

a) Certificar actividades formativas.
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b) Desarrollar la formaciéon permanente del profesorado, organizando y
desarrollando los Programas de Formacion del Profesorado de su Plan de
Actuacion Anual que den respuesta a las necesidades detectadas.

c¢) Apoyar el desarrollo del curriculo en los centros educativos.

d) Promover la innovacion, la investigacion educativa, la difusion y el
intercambio de experiencias pedagdgicas y didacticas.

e) Asesorar e informar a los centros docentes y al profesorado de ensefianza
no universitaria sobre la utilizacion de materiales y recursos didacticos y
curriculares.

f) Fomentar actividades de dinamizacion social y cultural en los centros
docentes.

g) Mantener reuniones con los profesores responsables de formacion de los
centros que posibiliten un mejor desarrollo de los programas de formacion.

h) Participar en acciones formativas con otras instituciones en el marco de los
convenios que la Consejeria de Educacion y Cultura establezca con ellas.

1) Cualquier otra actuacion que le sea encomendada por la normativa vigente.

Los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacién Educativa tendran
autonomia de gestion conforme a lo dispuesto en la normativa vigente, contaran con
los recursos necesarios para el ejercicio de sus funciones y estaran dotados de

personal de administracion y servicios.

El ambito geografico de actuacion del Centro se define en funcion del
numero de profesores, las peculiaridades de los centros y las caracteristicas del
entorno. Este dmbito de actuacion viene regulado en la ORDEN de 8 de abril de
2002, de la Consejeria de Educacion y Cultura por la que se aprueba el ambito
geografico de actuacion de los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion
Educativa, y se delega la competencia para su modificacion. Dependeran
administrativamente de la Direccion Provincial de Educacion en cuyo ambito estén

localizados.

454



Los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa de la

Comunidad Autéonoma de Castilla—Ledn se encuentran ubicados en las localidades

que a continuacion se relacionan y son los siguientes:

ARENAS DE SAN PEDRO
AREVALO AVILA
AVILA

ARANDA DE DUERO
BURGOS

MIRANDA DE EBRO
BURGOS
VILLARCAYO
ASTORGA

LEON

PONFERRADA

LEON

VILLABLINO
AGUILAR DE CAMPOO
GUARDO PALENCIA
PALENCIA

BEJAR

CIUDAD RODRIGO
SALAMANCA
SALAMANCA I
VITIGUDINO
CANTALEJO
CUELLAR SEGOVIA
SEGOVIA

ALMAZAN

EL BURGO DE OSMA SORIA
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e SORIA

e MEDINA DE RIOSECO

e MEDINA DEL CAMPO

e VALLADOLIDI

e VALLADOLID

e VALLADOLID II

e BENAVENTE

e PUEBLA DE SANABRIA

e TORO
e ZAMORA
e ZAMORAI

Las actividades de formacion permanente realizadas y certificadas por los
Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa radicados en la
Comunidad de Castilla y Leon deben de inscribirse en el Registro de Actividades de

Formacion Permanente adscrito a la Consejeria de Educacion y Cultura.
La Consejeria de Educacion y Cultura puede establecer las vias de

colaboracidn necesarias con otras entidades con incidencia en la formacion del

profesorado y cuya participacion sea considerada de interés.

6.7.2. Organos de gobierno

os Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa

tienen los siguientes 6rganos de gobierno:

a) Organos de gobierno unipersonales: el Director/a y el Secretario/a.
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b) Organos de gobierno colegiados: el Consejo de Centro y el Equipo Asesor

de Formacion.

a) Organos de gobierno unipersonales:

El Director/a.

El Director/a del Centro de Formacion del Profesorado e Innovacion
Educativa, perteneciente a la funcion publica docente, dirige el funcionamiento del

mismo, correspondiéndole las siguientes funciones:

a) Coordinar el Plan de Actuacion anual.

b) Promover el desarrollo de acciones formativas y fomentar cauces de
intercambio, comunicacion y difusion de experiencias entre el profesorado de
su ambito.

c¢) Autorizar los gastos y ordenar los pagos de acuerdo con el presupuesto del
centro.

d) Convocar y presidir las reuniones de los 6rganos colegiados, asi como
ejecutar los acuerdos que éstos adopten.

e) Visar las certificaciones expedidas en el centro.

f) Proponer el nombramiento y el cese del Secretario/a.

g) Elevar a la Direccion Provincial de Educacién la memoria anual del
centro.

h) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el Reglamento de

Régimen Interno del Centro o se le atribuya normativamente.

Su nombramiento se realizard segiin la ORDEN de 12 de abril de 2002, de
la Consejeria de Educacion y Cultura, por la que se regula el procedimiento para el
nombramiento de los Directores, Secretarios y Asesores de Formacion de los Centros

de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa.
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Este nombramiento requiere los siguientes requisitos:

a) Ser funcionario/a de carrera en servicio activo, perteneciente a alguno de
los Cuerpos docentes no universitarios.

b) Tener destino en un centro docente publico no universitario ubicado en el
ambito territorial de la Comunidad de Castilla y Leon.

¢) Acreditar un minimo de cinco afios completos de servicios como
funcionario docente de carrera, siendo dos de ellos de docencia directa.

d) En caso de haber ocupado previamente alguna plaza de direcciéon en
Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa obtenida
mediante convocatoria publica durante cuatro afios consecutivos, haber
transcurrido un periodo de otros cuatro afios en los que no se haya ejercido
funcioén directiva en estos Centros.

e) Si se estuviera desempenado previamente a la convocatoria alguna plaza
de Director/a de Centro de Formacion del Profesorado e Innovacion
Educativa, haber superado la correspondiente evaluacion, de acuerdo con lo

establecido en la convocatoria respectiva.

El acceso a los puestos de direccion de los Centros de Formacion del

Profesorado e Innovacion Educativa se realizard mediante convocatoria publica, en

base a la Resolucion que publique la Direccion General de Recursos Humanos, que

contemplara la presentacion por parte de los candidatos de los méritos que estimen

procedentes, entre los que podran recogerse méritos académicos, experiencia docente

directiva, formacion y experiencia en la formacion, publicaciones, ponencias y

proyectos.

Sobre la base de los méritos presentados y acreditados por los candidatos,

el Director Provincial de Educacion del ambito geografico al que pertenezca el

Centro a cuya direccion se aspire, una vez analizada y examinada la documentacion,
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elevard propuesta motivada de nombramiento al Director General de Recursos

Humanos.

El nombramiento de los Directores/as de los Centros sera efectuado por el
Director General de Recursos Humanos. Dicho nombramiento serd por periodos
renovables de un afio hasta un maximo de cuatro, con reserva del puesto de trabajo
de origen, estableciéndose un proceso de evaluacion anual del ejercicio de esta

funcion, cuya valoracion positiva determinara la continuidad en el puesto.

Si se estuviera desempefiando un puesto de Director de Centro de
Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa, el nombramiento sera por
periodos renovables de un afio hasta lo que reste para cuatro, vinculado a la

evaluacion positiva anual del ejercicio de esta funcion.

La evaluacion anual del ejercicio de la funcion desarrollada, sera realizada
por la Direccion Provincial de Educacion del &mbito geografico al que pertenezca el

Centro.

Cuando la plaza de Director fuera declarada desierta o vacante, se
nombrara Director/a del Centro con caracter provisional, a propuesta del Director
Provincial de Educacion y por un afio, a un funcionario de carrera en servicio activo
que reuna los requisitos establecidos

Cese y sustitucion del Director/a.

El Director/a del Centro cesara en sus funciones por alguna de las

siguientes causas:

a) No superacion del proceso de evaluacion anual.

b) Finalizacion del periodo por el que fue nombrado.
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¢) Renuncia informada por el Consejo del Centro y el Director Provincial de
Educacion, aceptada por el Director General de Recursos Humanos.

d) Revocacion por el Director General de Recursos Humanos, a propuesta
motivada del Director Provincial de Educacion de la provincia
correspondiente.

e) Pérdida de la condicion de funcionario/a por alguna de las causas previstas

en la legislacion vigente.

En los supuestos de vacante, ausencia o enfermedad del Director/a del
Centro, sera sustituido por el Secretario/a. En el supuesto de vacante por las causas
contempladas en el articulo tercero de la orden de 12 de abril de 2002, la sustitucion

se prolongara hasta la nueva eleccion del Director/a.

El Secretario/a.

En los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa
existira un Secretario/a, nombrado de entre los miembros de la plantilla de

asesores/as de formacion del mismo, que ejercera las siguientes funciones:

a) Ordenar el régimen administrativo del centro.

b) Colaborar con el Director/a en el desempefio de sus funciones.

¢) Expedir las certificaciones del centro.

d) Elaborar el proyecto de presupuesto del Centro bajo la supervision del
Director/a.

e) Custodia de libros y archivos.

f) Confeccionar el inventario general del centro y mantenerlo actualizado.

g) Sustituir al Director/a en caso de vacante, ausencia o enfermedad.

h) Ejercer la secretaria de todos los organos colegiados del Centro de

Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa
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1) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el Reglamento de

Régimen Interno del Centro o se le atribuya normativamente

En aquellos casos en que el secretario ejerza por sustitucion, las funciones
del Director/a, las funciones de aquel en el Consejo de Centro seran realizadas por el

miembro del Consejo que éste acuerde.

Su nombramiento se realizard segun la ORDEN de 12 de abril de 2002, de
la Consejeria de Educacion y Cultura, por la que se regula el procedimiento para el
nombramiento de los Directores, Secretarios y Asesores de Formacion de los Centros

de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa.

La citada orden establece que en los Centros de Formacion del Profesorado
e Innovacion Educativa existird un/a Secretario/a nombrado/a por el Director
Provincial de Educacion a propuesta del Director/a del Centro, elegido de entre los

miembros de la plantilla de Asesores/as de Formacion.

El/a Secretario/a cesara en sus funciones al producirse alguna de las causas

siguientes:

a) Cuando se realice la toma de posesion de un nuevo Director/a.

b) Renuncia informada por el Consejo del Centro, aceptada por el Director
Provincial de Educacion de la provincia correspondiente.

¢) Revocacion por el Director Provincial de Educacion a propuesta del
Director/a del Centro.

d) Pérdida de la condicion de miembro del equipo Asesor de Formacién o
pase a otra situacion distinta del servicio activo.

e) Pérdida de la condicion de funcionario por alguna de las causas previstas

en la legislacion vigente.
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En caso de vacante, ausencia o enfermedad del Secretario/a, se hara cargo
de sus funciones el/a miembro de la plantilla de Asesores de Formacion que designe

el Director/a del Centro.

b) ()rganos de gobierno colegiados:

El Consejo de Centro.

El Consejo de Centro es el o6rgano colegiado de asesoramiento y
participacioén de los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa.

Estaré integrado por los siguientes miembros:

- El Director/a del Centro, que lo presidira.

- Un/a miembro designado por la Direccion Provincial de Educacion.

- Cuatro Profesores/as nombrados por la Direccion Provincial de Educacion,
de entre los responsables de formacion de cada centro, elegidos por los
responsables de formacion de los centros educativos del ambito de actuacion.

- Un/a Asesor/a del Centro, elegido por el Equipo Asesor de Formacion y
nombrado por la Direccion Provincial de Educacion.

- El/a Secretario/a del Centro.

- Cuando exista convenio con Entidades Publicas Colaboradoras, podra ser
miembro del Consejo un/a representante de éstas, en la forma que

reglamentariamente se determine.

Las funciones del Consejo de Centro son las siguientes:

a) Informar la propuesta de Plan de Actuaciéon Anual de Formacion del
Centro, de acuerdo con las lineas prioritarias que establezca la Consejeria de
Educacién y Cultura.

b) Aprobar la memoria anual del centro.

¢) Informar la propuesta de Reglamento de Régimen Interno.

462



d) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el Reglamento de

Régimen Interno del Centro o se le atribuya normativamente.

6.7.3 Asesores y Equipo Asesor de Formacion.

1 Equipo Asesor de Formacién esta integrado por el director/a y
los asesores y asesoras de formacion del Centro de Formacion del
Profesorado e Innovaciéon Educativa. Dichos asesores/as
participan en la organizacion, programacion y desarrollo de las actividades de

formacion.

Las funciones del Equipo Asesor de Formacion son las siguientes:

a) Elaborar la propuesta del Plan de Actuacion Anual de Formacion del
Centro.

b) Organizar y desarrollar las acciones formativas incluidas en el Plan
Provincial de Formacion del Profesorado, asi como realizar el seguimiento y
evaluacion de éstas.

¢) Fijar orientaciones y criterios metodologicos para las acciones formativas.
d) Elaborar la propuesta de memoria final del Plan de Actuacion Anual de
Formacion del Centro.

e) Elaborar el Reglamento de Régimen Interno.

f) Elegir a su representante en el Consejo de Centro.

g) Cualesquiera otras que le sean atribuidas por la normativa vigente.
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El nombramiento de los asesores y asesoras de formacion se realizara segiin
la ORDEN de 12 de abril de 2002, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por la
que se regula el procedimiento para el nombramiento de los Directores, Secretarios y
Asesores de Formacion de los Centros de Formacion del Profesorado e Innovacion

Educativa.

Este nombramiento requiere los siguientes requisitos:

a) Ser funcionario de carrera en servicio activo, perteneciente a alguno de los
Cuerpos docentes no universitarios.

b) Tener destino en un centro docente puiblico no universitario ubicado en el
ambito territorial de la Comunidad de Castilla y Ledn.

¢) Acreditar un minimo de cinco afios completos de servicios como
funcionario docente de carrera, siendo dos de ellos de docencia directa.

d) En caso de haber ocupado previamente alguna plaza de asesor/a en Centros
de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa obtenida mediante
convocatoria publica durante cuatro afios consecutivos, haber transcurrido un
periodo de otros cuatro afos en los que no se haya ejercido funcion de
asesoria en estos Centros.

e) Si se estuviera desempenado previamente a la convocatoria alguna plaza
de asesor de Centro de Formacion del Profesorado ¢ Innovaciéon Educativa,
haber superado la correspondiente evaluacion, de acuerdo con lo establecido
en la convocatoria respectiva.

f) Poseer y acreditar los perfiles que se recojan en la correspondiente

convocatoria.

El acceso a los puestos de Asesores/as de los Centros de Formacion del
Profesorado e Innovacion Educativa se realizard mediante convocatoria publica, en
base a la Resolucion que publique la Direccion General de Recursos Humanos, en la

que se recogera la valoracion de méritos entre los que se incluiran al menos méritos
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académicos, experiencia docente, formacién y experiencia en la formacion,

publicaciones, ponencias y proyecto.

La valoracion de los méritos y requisitos establecidos en la convocatoria,

sera realizada por Comisiones de Seleccion que se constituiran al efecto.

El nombramiento de los Asesores y Asesoras de Formacion serd efectuado
por el Director General de Recursos Humanos, en base a la propuesta de
candidatos/as realizada por las Comisiones de Seleccion, por periodos renovables de
un afio hasta un méximo de cuatro, con reserva del puesto de trabajo de origen,
estableciéndose un proceso de evaluacion anual del Servicio de Evaluacion,
Normativa y Procedimiento ejercicio de esta funcion, cuya valoracion positiva

determinara la continuidad en el puesto.

Si se estuviera desempefiando un puesto de Asesor de Centro de Formacion
del Profesorado e Innovacion Educativa, el nombramiento sera por periodos
renovables de un afo hasta lo que reste para cuatro, vinculado a la evaluacion

positiva anual del ejercicio de esta funcion.

La evaluacion anual del ejercicio de la funcion desarrollada, sera realizada
por la Direccion Provincial de Educacion del ambito geografico al que pertenezca el

centro donde el Asesor/a de Formacion esté destinado.

Si una vez resuelta la convocatoria existieran plazas vacantes o se
produjeran iniciado el curso escolar, se nombrardn Asesores de Formacion con
caracter provisional, a propuesta del Director Provincial de Educacion y por un afo,
a funcionarios de carrera en servicio activo que reunan los requisitos establecidos

para los asesores y asesoras de formacion enumerados en puntos anteriores.

Los Asesores y las Asesoras de Formacion cesaran en sus funciones al

producirse alguna de las siguientes causas:
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a) No superacion del proceso de evaluacion anual.

b) Finalizacién del periodo por el que fue nombrado/a.

¢) Renuncia informada por el Director/a del Centro y el Director Provincial
de Educacion, aceptada por el Director General de Recursos Humanos.

d) Revocacion por el Director General de Recursos Humanos a propuesta
motivada del Director Provincial de Educacion de la provincia
correspondiente.

e) Pérdida de la condicion de funcionario/a por alguna de las causas previstas

en la legislacion vigente.

6.8 Cataluia
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| Departamento de Enseflanza de la Generalitat de Catalufia posee

una serie de Servicios Educativos que estan relacionados con el

asesoramiento del profesorado. Estos Servicios Educativos actian
territorial y sectorialmente prestando atencion a todos los centros de un ambito
territorial definido, y ponen al alcance de los profesores y profesoras fondos de
documentacion pedagogica, recursos y materiales didacticos, y les ofrecen
asesoramiento y orientacion, ademas de convertirse en puntos de encuentro, de
intercambio de experiencias y de investigacion permanente. Algunos de estos
Servicios Educativos tienen por objetivo prestar apoyo a aspectos concretos de
curriculos de los alumnos con necesidades educativas especiales y a la vez facilitar el

desarrollo de nuevos programas, metodologias y técnicas didacticas.

Los Servicios Educativos del Departamento de Ensefianza son 6rganos de
apoyo permanente a la tarea docente de los maestros/as, profesores y profesoras de
los centros docentes y ejercen las funciones que, respectivamente, se les atribuyen en
el Decreto 155/ 1994, en relacion con los centros publicos y privados concertados
incluidos dentro del ambito de las competencias del Departamento de Ensefianza y

que estan relacionadas con el asesoramiento al profesorado.

Son Servicios Educativos del Departamento los siguientes érganos:

a) Los Centros de Recursos Pedagogicos (C.R.P).

b) Los ICEs de las diferentes Universidades.

c) Los Equipos de Asesoramiento y Orientacion Psicopedagdgica (E.A.P.).

d) Los Centros de Recursos Educativos para Deficientes Auditivos
(C.R.E.D.A)).

e) Los Centros de Recursos Educativos para otros tipos de disminuciones.

f) Los Campos de Aprendizaje (C.d.A.).
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En Cataluna el asesoramiento externo, no se lleva a cabo de la misma
forma que en el resto de las Comunidades Autonomas del Estado. Son los Institutos
de Ciencias de la Educacion ( en adelante ICEs), de las diferentes Universidades
catalanas los que se encargan de gestionar la mayoria de las actividades de
perfeccionamiento y de formacion del profesorado. Cada ICE, tiene competencia
plena para realizar las tareas de asesoramiento al profesorado que estime oportuno.
Algunas universidades poseen un equipo estable para desarrollar estas actividades,
mientras que otras, van eligiendo al personal que consideren mas adecuado para
desarrollar actividades o programas especifico. Por lo tanto, no hay un perfil claro
del profesional que se dedica al asesoramiento aunque, se procura que haya
especialistas de diferentes areas y materias que ademdas sean conocedores de la

realidad de la escuela.

Para planificar las acciones formativas mas interesantes, los ICEs, elaboran
los llamados Planes de Zona, en los que se recogen también, las demandas del
profesorado. Estos planes son revisados y evaluados por una comision mixta en la
que intervienen: los propios ICEs, los CPRs, la inspeccion educativa y una

representacion de los centros escolares.

Existen también los llamados centros de recursos pedagogicos (CRPs), cuyo
papel esta bastante mas limitado que en las deméas Comunidades Auténomas, ya que
se encarga de proporcionar apoyo de materiales e infraestructuras para el desarrollo

de las actividades que ya han disefiado los institutos de ciencias de la educacion.

Por otro lado las actividades de los movimientos de renovacion pedagogica
y de las asociaciones de profesores y profesoras, son muy tenidas en cuenta por la
Administracion catalana, como acciones formativas para la formacion y el
perfeccionamiento del profesorado.
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La base legislativa en la que nos hemos basado para llevar a cabo esta
reflexion sobre el asesoramiento y la formacion permanente del profesorado; asi

como los Servicios Educativos que intervienen en la misma es la siguiente:

a) Decreto 155/1994, de 28 de junio de 1994, por el que se regulan los
Servicios Educativos del Departamento de Ensenanza (D.O.G.C. 8.7.94).
b) Orden de 5 de mayo de 1998, por la que se regula el procedimiento de
nombramiento de los directores de los servicios educativos del

Departamento de Ensefianza (D.O.G.C. 20.5.98).

6.8.1 Los Centros de Recursos Pedagogicos (C.R.P.s)

os centros de recursos son centros (generalmente creados y
soportados por la Administracion Educativa) donde se crean,
recopilan y analizan materiales didacticos y recursos educativos
en general, y se ponen a disposicion de los profesores y los centros docentes,

proporcionandoles ademas apoyo a la labor pedagdgica y formacion.

Este servicio esta creado para la dinamizacion pedagogica y la mejora del
trabajo de los profesionales de la ensefianza en el ambito del sistema educativo no
universitario del estado espaiol: educacion infantil (0-6 afios), educaciéon primaria
(6-12 anos), educacion secundaria (12-18 afios) y han tenido una consolidacion
fundamental a partir de la aplicacion de la LOGSE (Ley de reforma educativa

espafiola) promulgada en el afio 1990.

Pueden considerarse bajo dos perspectivas basicas:

469



- Perspectiva técnico-instrumental: en el que el centro de recursos es
parecido a una mediateca, centro de catalogacion, produccion,
consulta y préstamo de recursos educativos.
- Perspectiva didactico-curricular: en la que el centro de recursos
resulta un punto de encuentro para el intercambio de experiencias,

espacio de ensefianza y aprendizaje.

Algunos centros docentes han organizado su propio centro de recursos,

dedicando para ello algunos espacios y, especialmente, recursos humanos.

El ambito de actuacion de los CRP es territorial, en funciéon de un nimero
de escuelas minimo (20 escuelas) y maximo (100 escuelas) aproximadamente; y de
las distancias entre pueblos y ciudades. Segun estos criterios existen CRP de dmbito

local (1 ciudad), comarcal (zona subregional) o subcomarcal.

En estos momentos existen 80 CRP en toda Cataluia con 210 maestros y

professores que trabajan en ellos.

En la actualidad, se ha creado una asociacion profesional de estos docentes
que trabaja para mejorar las condiciones laborales, de formacion especifica y de

innovacion profesional de los mismos.

En los CRP trabajan profesionales de la ensefianza (maestros y profesores
de Ensefianza Secundaria) que ya pertenecen al Departamento de Ensefianza de la
Generalitat de Catalufia, y acceden a estos puestos de trabajo por medio de un
concurso publico, donde hay que presentar un curriculum y un proyecto de trabajo

sobre el CRP, el cual tienen que defender delante de un tribunal especializado.

El ambito territorial de actuacion de los C.R.P es el comarca. No obstante,
pueden tener un ambito territorial de actuacion diferente en funcion de la existencia

de necesidades especificas en una determinada zona.
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Con el fin de facilitar las actuaciones de los C.R.P. en una parte del ambito
que tengan asignado, el Departamento de Ensefianza podra crear extensiones de

éstos.

Los C.R.P tienen, pues, asignadas las siguientes funciones:

a) Oferta de recursos, de infraestructura y de servicios a los centros
docentes, a los maestros y a los profesores a fin de que dispongan de
materiales especificos de las diferentes areas curriculares, de medios
propios de la tecnologia educativo y de publicaciones especializadas,
con asesoramiento o instrucciones de utilizacion.

b) Catalogacion de los recursos educativos del medio local y comarcal y
elaboracion de pautas e informaciones complementarias para facilitar
el uso por parte del profesorado.

c) Prestar apoyo a las actividades docentes y al intercambio de
experiencias educativas, a fin de fomentar la reflexion del profesorado
sobre la propia practica docente.

d) Coordinacion y organizacion de la ejecucion y del seguimiento de las
actividades de formacion permanente, colaborando en la deteccion de
las necesidades de formacion y en la elaboracion de propuestas para

satisfacerlas.

Estas funciones se desarrollan de la siguiente forma:

Ofrecer recursos, infraestructura y servicios a los centros docentes, a los maestros
y profesores para que dispongan de materiales especificos de las diferentes dreas
curriculares, de medios propios de tecnologia educativa y de publicaciones

especializadas, asesorando sobre su utilizacion.
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Esta funcion se desarrolla por medio de lo que llamamos mediateca, que es
el conjunto de materiales pedagogicos, libros, revistas, discos, videocasetes, camaras
de video, magnetoscopios, ... que se ponen en préstamo a todos los usuarios del

servicio.

Existen catdlogos del material de mediateca disponible en soporte
tradicional escrito, en CD, en Internet, y en la Pagina Web del Centro de Recursos:

(http://www.xtec.es/serveis/crp/a8930014)

Catalogacion de los recursos educativos del medio local y comarcal, y elaboracion
de pautas e informaciones complementarias para facilitar el uso por parte de los

profesionales.

Para facilitar el conocimiento del medio local y comarcal donde se
desarrolla la actividad de las escuelas se pone a disposicion de los docentes el
catalogo de recursos del medio que realiza el servicio, como equipamientos
culturales (museos, teatros, bibliotecas), equipamientos industriales (industrias que
se pueden visitar con alumnos), medio natural y espacios de utilizacién publica

(parques, zonas de excursion, zonas protegidas).

Se ofrecen en los mismos soportes antes anunciados para la mediateca.

Este tipo de recogida de recursos pedagogicos genera colaboraciones
especificas con instituciones del ambito territorial propio, como por ejemplo, la
publicacion de una coleccion de materiales pedagogicos comarcales, que se realiza
conjuntamente con otros centros de recursos vecinos, con ayuntamientos y con

entidades supralocales.

Ayuda a las actividades docentes y al intercambio de experiencias educativas, para

fomentar la reflexion de los profesionales docentes sobre la prdactica educativa.

Por medio de diversas actividades como las Jornadas de Trabajo conjunto

entre centros educativos, o los seminarios sobre temas diversos, se propicia el
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intercambio de experiencias y el conocimiento de la practica educativa de los

docentes, para conseguir una mejora de la calidad de la ensefanza.

La estructura de estas actividades tiene las siguientes partes:

e Conferencias de personas provenientes de la universidad y de la
investigacion, que proponen marcos tedricos sobre el tema a tratar.

e Exposicion de experiencias de los docentes realizadas directamente con
los/las alumnos/as y que ponen de manifiesto la situacion de la practica
docente diaria.

e Mesas redondas donde diversos especialistas dialogan y debaten sobre el
tema de la actividad y donde los asistentes también pueden participar.

e Exposicion de materiales educativos de editoriales de libros, de instituciones

pedagdgicas y de escuelas.

Estas actividades tienen también reflejo en la pagina Web del Centro de
recursos, en publicaciones escritas y en otras actividades de intercambio y formacion

del profesorado posteriores.

Coordinar y organizar las actividades de formacion permanente del profesorado,
por medio de la deteccion de necesidades de formacion y la elaboracion de los

Planes de Formacion de Zona.

Como linea de actuacion fundamental de nuestro servicio el CRP ofrece la
organizacion de las actividades de formacion permanente del profesorado en la zona
de influencia del Centro de Recursos, esto se realiza en colaboracion con los equipos
directivos de los centros y las demandas de todos los profesores. Se incluye en los
planes educativos de centro como una linea de trabajo especifica y se refiere a la

planificacion general del centro y a la formacion individual de los docentes.

La actuacion general del servicio educativo sigue también una linea de
trabajo coordinada con las diferentes administraciones que act@ian en el territorio,

Ayuntamientos, Consejos Comarcales, Universidades y organizaciones
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profesionales, con el fin de poder unificar criterios de actuaciéon y de coordinar
esfuerzos para mejorar las ofertas a los usuarios. Asi mismo se organizan también,
de forma discontinua actividades donde participan alumnos/as y que se integran en
actuaciones paralelas a las del profesorado, como intercambios entre escuelas,

exposiciones y talleres didacticos.

Para realizar y desarrollar estas funciones, los CRP suelen disponer de

diversas secciones, las principales son:

e Seccion de disefio y produccion de materiales.

e Seccion de documentacion, evaluacion y archivo de los recursos.

e Seccion de mantenimiento técnico de los equipos tecnologicos.

e Seccion de mediateca y atencion al profesorado: asesoramiento,
préstamo de los materiales, informacion sobre los materiales
disponibles...

e Seccion de investigacion educativa.

Las instalaciones y el personal disponible dependeran de los fondos que
destine la Administracion Educativa y das actividades que se desarrollen. En
cualquier caso siempre habrd un director-coordinador general y también es

conveniente que cada una de las secciones tenga un coordinador-responsable.

Los CRP, como hemos dicho antes, son pues, centros de referencia para la
formacion, la dinamizacion pedagogica y el apoyo a la tarea docente del profesorado
de todos los niveles educativos de los centros de ensefianza no universitaria de la

ciudad.

Debemos hacer mencién especial, por lo que de particularidad tiene, al
convenio de 21 de abril de 1995 que regula la colaboracion entre el Departamento de
Ensefianza de la Generalitat de Catalufia y el Instituto Municipal de Educacion en lo
referente a la organizacion y el funcionamiento de los Centros de Recursos
Pedagodgicos de la ciudad de Barcelona. Este es el inico CRP que tiene convenio

con un Ayuntamiento en toda la Comunidad Auténoma de Catalufia.
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En Barcelona, el ambito de actuacion de cada CRP se corresponde con el

ambito territorial de su distrito municipal, en el que establece relacion con el consejo

municipal de distrito.

Una vez vistas las funciones, los objetivos principales de los CRP son:

Coordinar y organizar la ejecucion y el seguimiento de las actividades de
formacion permanente.

Potenciar acciones que impliquen dinamizacion y apoyo a proyectos en el
centro y entre centros educativos.

Canalizar y coordinar los recursos y la oferta pedagogica de la ciudad que
estan dirigidos a los centros educativos.

Ofrecer recursos de infraestructura y de servicios a los centros docentes, al

profesorado y a la comunidad educativa.

Para conseguir estos objetivos, los CRP ofrecen:

En el marco del Plan de Formacion de Zona, los CRP planifican y

programan actividades de formacion en el propio centro en la modalidad de

asesoramiento y cursos, asi como actividades de formacién para los docentes

mediante la organizacion de cursos, seminarios, grupos de trabajo y conferencias.

Para dar respuesta a las nuevas necesidades del sistema educativo, las

demandas sociales y las posibilidades de organizacion de la gestion que ofrecen las

tecnologias de la informacion y de la comunicacion, los CRP favorecen:

La promocién de intercambios de experiencias pedagdgicas entre centros
educativos, con la participacion del profesorado y el alumnado.

El impulso y el apoyo a proyectos innovadores de los centros educativos
(recursos humanos, recursos materiales y aspectos organizativos y de
asesoramiento).

La colaboracién en proyectos que impliquen la participacion de la comunidad

educativa.
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Los CRP se encargan de la organizacion de las fuentes de informacion para
ofrecer un servicio de investigacion, asesoramiento y préstamo de recursos

documentales y tecnologicos.

6.8.2. Equipos de Asesoramiento y Orientacion Psicopedagogica (E.A.P)

os Equipos de Asesoramiento y Orientacion Psicopedagogica, en
adelante (E.A.P), son Servicios Educativos de composicion
multidisciplinar que en un dmbito territorial definido prestan apoyo
psicopedagogico y de asesoramiento al profesorado y a los centros entre otras

funciones.

Su intervencion, que requiere actuacion directa en los centros, va dirigida a
los o6rganos directivos y de coordinacion de los centros, al profesorado, al alumnado
y a las familias, con el fin de colaborar en ofrecer la respuesta educativa mas
adecuada, especialmente para los alumnos disminuidos y para los que presenten mas

dificultades en el proceso de aprendizaje.

El ambito territorial de actuaciéon de los E.A.P. es el comarcal. No obstante,
pueden tener un ambito territorial de actuacion diferente en funcion de la existencia

de necesidades especificas en una determinada zona.
Los E.A.P estan integrados por funcionarios del cuerpo de profesores de
enseflanza secundaria que reunan los requisitos exigibles legalmente para cubrir

plazas de la especialidad de psicologia y pedagogia.

En funcidn de las necesidades sociales existentes en el ambito territorial de

actuacion de cada E.A.R, el Departamento de Ensefianza podrd incorporar
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funcionarios del cuerpo de diplomados de la Administracion de la Generalidad,

especialidad asistentes sociales.

Los E.A.P. tienen asignadas las siguientes funciones:

a)

b)

d)

Identificacion y valoracion de las necesidades educativas especiales
de los alumnos y alumnas, en colaboracion con el profesorado
especialista y servicios especificos.

Participacion en la elaboracion y el seguimiento de los diversos tipos
de adaptaciones del curriculum que puedan necesitar el alumnado, en
colaboracion el profesorado especialista y servicios especificos.
Asesoramiento a los equipos docentes sobre los proyectos curriculares
de los centros educativos en lo que se refiere a aspectos
psicopedagogicos y de atencion a la diversidad de necesidades del
alumnado.

Asesoramiento al alumnado, familias y equipos docentes sobre
aspectos de orientacion personal, educativa y profesional.
Colaboracion con los servicios sociales y sanitarios del ambito
territorial de actuacion, con el fin de ofrecer una atencién coordinada
a los alumnos/as y familias que lo necesiten.

Aportacion de apoyo y criterios técnicos psicopedagdgicos a otros

organos de la Administracion Educativa.

6.8.3 Centros de Recursos Educativos para Deficientes Auditivos (C. R. E.

D.A.)
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os Centros de Recursos Educativos para Deficientes Auditivos, en
adelante, (C.R.E.D.A.) son Servicios Educativos que proporcionan
apoyo a la actividad de los profesionales de la ensefianza con el fin
de contribuir a la adecuacion de su tarea a las necesidades educativas especiales de
los alumnos con disminuciones auditivas graves y permanentes y de los alumnos con

trastornos del lenguaje.

En determinadas situaciones, cuando la atencidn a los alumnos lo aconseje
un C.R.EE.D.A. y un Centro de Educacion Especial podran formar parte de una

misma estructura organizativa.

Los C.R.E.D.A. tienen una composicion multidisciplinar y estan
integrados por funcionarios docentes de los cuerpos que se citan a continuacion, con

las titulaciones o capacidades que se indican:

a) Funcionarios del cuerpo de profesores de ensefianza secundaria que
retinan los requisitos exigibles legalmente para cubrir plazas de la
especialidad de psicologia y pedagogia.

b) Funcionarios del cuerpo de maestros con titulaciones o diplomas de
especialistas en audicion y lenguaje, los cuales desarrollardn sus

funciones mediante actuaciones directas en los propios centros.

Los C.R.E.D.A. tienen las siguientes funciones:

a) FElaboracion de materiales educativos adaptados a las necesidades de
los alumnos con disminuciones auditivas y de los alumnos con
trastornos del lenguaje.

b) Catalogacion de recursos educativos dirigidos a alumnado con
disminuciones auditivas y con trastornos del lenguaje, y oferta a los
Servicios Educativos y a los centros docentes.

c) Atencion logopédica a alumnos/as con disminuciones auditivas y de

los alumnos/as con trastornos del lenguaje.
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d) Colaborar con los Equipos de Asesoramiento y Orientacion
Psicopedagogica en la identificacion y evaluacion de las necesidades
de los alumnos y alumnas con disminuciones auditivas y de los
alumnos y alumnas con trastornos del lenguaje, y en la orientacion a
sus familias.

e) Asesoramiento a los equipos docentes y a los Servicios Educativos
sobre ayudas técnicas, criterios para adaptar el curriculo y estrategias
metodologicas, que faciliten la atencion a los alumnos y alumnas con
disminuciones auditivas y con trastornos del lenguaje.

f) Aportacion de apoyo y de criterios técnicos a otros organos del

Departamento de Ensefianza.

6.8.4 Centros de Recursos Educativos para otros tipos de disminuciones

| Departamento de Ensefianza podra crear o convenir con otras
instituciones Centros de Recursos Educativos para desarrollar
funciones similares a las de los C.R.E.D.A., en relacion con otros

tipos de disminuciones fisicas, psiquicas o sensoriales.
En determinadas situaciones, cuando la atencion a los alumnos y alumnas lo
aconseje, un Centro de Recursos Educativos para disminuciones fisicas, psiquicas o

sensoriales y un Centro de Educacion Especial podran formar parte de una misma

estructura organizativa.

6.8.5. Campos de Aprendizaje (C.d.A.)
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os Campos de Aprendizaje, en adelante, (C.d.A.) son Servicios
Educativos que ofrecen al alumnado de los centros docentes no
universitarios la posibilidad de desarrollar aspectos del curriculo
escolar que requieran un trabajo fuera del aula, en un medio singular de Catalufa,

natural o cultural, prestando atencion a los contenidos de la educacion ambiental.

Los Campos de Aprendizaje, en épocas concretas del afio, pueden ofrecer
estancias a los universitarios, y a los maestros y profesores en activo, con la finalidad
de colaborar en la formacion inicial y permanente del profesorado en relacion con las

areas curriculares que desarrollen contenidos referidos al medio natural y social.

Los Campos de Aprendizaje estan integrados por funcionarios docentes de

los cuerpos de maestros y de profesores de ensefianza secundaria.

Los Campos de Aprendizaje tienen asignadas las siguientes funciones:

a) Oferta de estancias: alojamiento, guiones de trabajo y propuestas y
monitores para las actividades, con la colaboracion del profesorado
que acuda con sus alumnos/as.

b) Elaboracion de materiales didacticos y de divulgacion relacionados la
actividad del campo de aprendizaje y su entorno que sean utiles al
propio campo de aprendizaje y a los docentes y a los centros que los
quieran aplicar en situaciones similares.

c) Recogida y sistematizacion de documentos sobre temas relacionados
con las actuaciones del campo de aprendizaje con el fin de lograr un
fondo especializado a disposicion de los alumnos y de los docentes

que hacen permanencia.
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d) Participacion en la formacion inicial y permanente del profesorado en
relacion con las 4areas curriculares que desarrollan contenidos

referidos al medios natural y social.

6.8.6 Sistema de provision de los Servicios Educativos descritos

os puestos de trabajo de los Servicios Educativos descritos son
puestos de trabajo docente de caracter singular, excepto los puestos
de trabajo correspondientes al cuerpo de diplomados de Ia

Administracion de la Generalidad, especialidad asistentes sociales.

En todos los supuestos la provision se hara mediante concurso de méritos
entre el personal perteneciente a los cuerpos docentes correspondientes y el personal
perteneciente al cuerpo de diplomados de la Administracion de la Generalidad,

especialidad asistentes sociales, respectivamente.

El Departamento de Ensefianza podra cubrir temporalmente las vacantes
que se produzcan, por medio de la adscripcion provisional de funcionarios que
retinan las condiciones requeridas, hasta que se cubra el puesto de trabajo por el

procedimiento de concurso.
Excepcionalmente, cuando el caracter especializado de la tarea a realizar lo
requiera, el Departamento de Ensefianza podra adscribir a los Servicios Educativos,

por un periodo determinado, personal que desarrolle funciones especificas.

Los requisitos genéricos exigidos para participar en los concursos de

méritos para los puestos de trabajo de los Servicios Educativos son:
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a) Pertenecer al cuerpo de maestros o al cuerpo de profesores de ensefianza
secundaria o al cuerpo de diplomados de la Administraciéon de la
Generalidad, especialidad asistentes sociales, segun los casos.

b) Haber ejercido la docencia durante un minimo de tres afios, en el caso de
los funcionarios docentes, y acreditar documentalmente, en la forma que
se determine en la convocatoria, experiencia de trabajo con nifios/as 0
adolescentes durante un minimo de tres afios, en el caso de los asistentes
sociales.

c) Acreditar el conocimiento oral y escrito de la lengua catalana, de acuerdo
con la normativa establecida.

d) Estar en alguna de las situaciones siguientes:

L En servicio activo.

II. En servicios especiales.

III. En servicios especiales en otras administraciones.

IV.  En excedencia voluntaria, si se cumplen las condiciones para

reingresar en el servicio activo.
V. Procedente de la situacion de suspenso, si ya se ha cumplido la

sancion o la pena.

6.8.7 Nombramiento de los Directores de los Servicios Educativos y sus

funciones

I Departamento de Ensefianza nombrara a un Director/a para
cada Servicio Educativo, o bien lo destituird, tomando en
consideracion la propuesta de los profesionales de este servicio.
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El nombramiento de los directores/as sera por un periodo de cuatro afios, que

podra ser prorrogado.

Con caracter general, las funciones del Director/a referidas al Servicio

Educativo son:

a) Tener la representacion del centro y llevar su administracion.

b) Supervisar el trabajo de todo el personal del servicio.

c) Convocar y presidir las reuniones de trabajo.

d) Visar los certificados, informes o dictimenes emitidos.

e) Coordinar la elaboracion de los planes de actuacion, cuyo contenido
comunicara al delegado territorial y controlar su ejecucion.

f) Coordinar la elaboracion de las memorias y elevarlas al delegado
territorial correspondiente.

g) Garantizar la coherencia de los criterios de intervencion técnica y
coordinar todo el personal del servicio, de acuerdo con las directrices de
los 6rganos superiores.

h) Velar por la colaboracion con los otros Servicios Educativos del dmbito

territorial correspondiente.

6.8.8 Calendario y jornada laboral del personal de los Servicios Educativos

as vacaciones, los permisos y la duracion de la jornada de trabajo
de los funcionarios que hayan accedido a los puestos de trabajo de
los Servicios Educativos serdn los previstos con caracter general

para el personal de la Administracion de la Generalidad de Catalufia. De acuerdo con
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las necesidades del servicio, el Departamento de Ensefanza establecera Ia

distribucion horaria de los diversos Servicios Educativos.

6.8.9 Directrices y coordinacion de los Servicios Educativos

| Departamento de Ensefianza, a través de la Direccion General de
Ordenacion Educativa, establecera para los Servicios Educativos

las directrices y los procedimientos referidos a:

a) La organizacion, el funcionamiento, la formacién permanente y las
prioridades de actuacion.

b) La elaboracion de los planes de actuacion.

c) La elaboracion de las memorias de las actuaciones efectuadas.

d) Los criterios de coordinacion, evaluacion y control.

e) La asignacion de los presupuestos de funcionamiento y de equipamiento.
El Departamento de Ensefianza, a través de las delegaciones territoriales,

ejercera las funciones de direccion, de programacion anual, de coordinacion, de

seguimiento y de supervision de los Servicios Educativos.

6.8.10 Control y planes de actuacion periddicos de los Servicios Educativos

a evaluacion y el control del desarrollo concreto de los planes de
actuacion de los Servicios Educativos corresponde la Inspeccion de

Ensefianza.
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Atendiendo a las propuestas de los diferentes centros docentes y de acuerdo
con las directrices y los procedimientos establecidos por el Departamento de
Ensefianza, los Servicios Educativos concretaran las actividades en planes de
actuacion periddicos elaborados de acuerdo con las funciones que, respectivamente,

tienen encomendadas.

6.8.11 Procedimiento para nombrar los Directores/as de los servicios

educativos

e establece un procedimiento especifico para el nombramiento y cese
de los directores y directoras de los siguientes servicios educativos:
Equipos de Asesoramiento y Orientacion Pedagogica (E.A.P.),
Centros de Recursos Pedagogicos (C.PR.), Centros de Recursos Educativos para
Deficientes Auditivos (C.R.E.D.A.), Campos de Aprendizaje (C.d.A.) y Centros de

recursos educativos para diversos tipos de disminuciones.

Para proveer una vacante prevista de director/a de uno de los servicios
educativos citados en el punto anterior, el Delegado Territorial de Ensefianza instara
al director/a (ejerciente o en funciones) a que comunique a los profesionales del

servicio que queda abierto el periodo de presentacion de candidaturas.

Las solicitudes de los candidatos, acompafiadas del curriculum profesional,

se presentaran al Delegado/a Territorial.
Finalizado el plazo de presentacion de candidaturas, el/la Inspector/a de

Ensefianza que tenga a su cargo el asesoramiento, evaluacion y control del servicio

educativo, convocara a los profesionales destinados en el mismo para oir sus
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propuestas. El Inspector/a informaré al Delegado/a Territorial sobre los resultados de

dicha sesion.

El periodo ordinario para iniciar el proceso de provision de vacantes de

directores/as de los servicios educativos sera la segunda quincena de mayo.

Para el nombramiento, en la Delegacion Territorial, se constituird una
comision presidida por el Inspector/a Jefe. La comision, vista el acta de la sesion
redactada por el Inspector/a y valorado el curriculum profesional de los/las
candidatos/as, elevara una propuesta de nombramiento al Delegado/a Territorial, a

quien corresponde el nombramiento.

Los directores/as nombrados tomaran posesion de su cargo con efectos de

1 de septiembre.

De manera ordinaria, el director/a de un servicio puede cesar por renuncia,

cambio de destino o por finalizacion del periodo de cuatro afios.

El director/a de un servicio educativo podra ser removido de su cargo por
incumplimiento grave de funciones o por modificacion de las condiciones en que fue

nombrado/a.

En el caso de que se dé alguno de los supuestos anteriores, el Inspector/a de
Ensefianza convocard la reunidon anteriormente mencionada y posteriormente se
reunird la comision descrita igualmente en el mencionado punto anterior que

procedera a elevar la propuesta de nombramiento.

En el caso de que no se efectie ninguna propuesta de Director o de Directora
o que este cargo quede vacante, el Delegado/a Territorial nombrard uno/a con
caracter provisional, cuyo mandato se extendera hasta que se acabe el siguiente

procedimiento ordinario de nombramiento.
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6.9 Galicia
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as estructuras de formacion permanente y asesoramiento al
profesorado se han modificado recientemente en el la Comunidad
Autonoma de Galicia. Sus Centros de Formacion y Recursos,
(CFRs) llamados Centros de Formacion Continuada del Profesorado de Niveles no
Universitarios (CFCPs) presentan entre sus funciones las de recoger la diferentes
demandas de formacion del profesorado y dar respuesta a las mismas a través de
diferentes acciones formativas como son: grupos de trabajo, formaciones en centros,

seminarios permanentes, u otras de otro tipo.

La forma en que se gestionan los Centros de Formacion y Recursos es
similar a la de Andalucia, es decir, cuentan con los directores y directoras de los
centros que son nombrados por la administracion, el Consejo de Direccion que en
Galicia se llama Consello Directivo y un equipo pedagogico formado por los

asesores y asesoras de formacion.
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Los miembros del Consello, son designados también por la
Administracion y la representacion del profesorado es bastante reducida frente al

resto de los miembros del mismo.

Para poder ser asesor o asesora hay que reunir una serie de requisitos
entre los cuales estdn los siguientes: ser funcionario y llevar trabajando un minimo
de cinco afos, experiencia, formacidn, especialmente en lengua gallega,
publicaciones, titulaciones y elaboracion de un proyecto que debera defenderse ante

una comision nombrada por la Administracion gallega.

La base legislativa en la que nos hemos basado para llevar a cabo esta
reflexion sobre el asesoramiento y la formacion permanente del profesorado; asi

como los Servicios Educativos que intervienen en la misma es la siguiente:

a) Decreto 42/1989, de 23 de febrero, por el que se regula la creacion y
funcionamiento de los Centros de Formacion Continuada del
Profesorado de Niveles no Universitarios (D.O.G. 31.3.89).

b) Orden de 31 de mayo de 1993, que regula la composicion, eleccion y
constitucion del Consejo Directivo de los Centros de Formacion
Continuada del Profesorado de Niveles no Universitarios (D.O.G.
22.6.93).

c) Decreto 245/1999, de 29 de julio, por el que se regula la formacion
permanente del profesorado que imparte ensefianzas de niveles no
universitarios. (D.O.G. 2.09.99).

d) Orden del 26 de abril de 2004 por la que se convocan ayudas econdmicas
para la realizacion de actividades de formacion del profesorado organizadas
por los movimientos de renovacion pedagogica y las asociaciones y

fundaciones con fines pedagogicos (DOG do 5 de mayo).

6.9.1 Centros de Formacion Continuada del Profesorado de Niveles no

Universitarios (C.F.C.P.s)
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os Centros de Formacion Continuada del Profesorado de Niveles
no Universitarios se configuran como entes de apoyo y
perfeccionamiento del profesorado, asi como instrumento para
llevar a término las actividades de innovacidon y renovacion pedagogica, la
dinamizacion y ayudas a los centros de ensefianza, y el apoyo, fomento y difusion de
investigaciones y experiencias educativas, todo ello orientado a la mejora de la

calidad de ensefianza y la eficacia del servicio educativo.

Los Centros de Formacion Continuada del Profesorado de Niveles no
Universitarios dependeran organicamente de la Consejeria de Educacion y
Ordenacion Universitaria, a la que corresponde la promocion, creacion, supresion y
coordinacion de dichos Centros, asi como la determinacion del ambito territorial de

actuacion.

La Consejeria de Educacién podra establecer los convenios con las
entidades locales, asi como con entes publicos y privados, a efectos de creacion y
funcionamiento de los Centros de formacion. Asimismo, la Consejeria podra
establecer convenios con las universidades y con sus departamentos, para el
desarrollo de las funciones propias de estos centros. Estos Centros tendran las

siguientes funciones:

a) Llevar a cabo los planes de perfeccionamiento del profesorado que la
Administracion les encomienden.

b) Recoger, elaborar y desarrollar las iniciativas de perfeccionamiento y
actualizacion propuestas por el profesorado y los centros adscritos a
los Centros de Formacion.

c) La realizacion de actividades en el campo de innovacion,

investigacion y experimentacion educativas.
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d)

g)

h)

Facilitar un servicio de documentacion, difusién y elaboracién de
material didactico y pedagdgico a los profesores/as y a los centros de
ensefianza de su 4mbito territorial.

Realizar actividades de participacion, discusion y difusion de las
reformas educativas.

Promocionar y apoyar la participacion del profesorado en seminarios,
grupos de trabajo y otras actividades de perfeccionamiento.

Promover la equilibrada adecuacion de los contenidos de los planes y
programas de estudios a las particularidades del medio.

Acoger y dar soporte material a las actividades de los colectivos de

profesores/as que trabajan en la renovacion pedagogica.

En cada Centro de Formacion existird un libro-registro en el que se anotaran
de forma individualizada las caracteristicas de las actividades en que participe cada
profesor adscrito al mismo. Seran adscritos a cada Centro de Formacion todos los
profesores de niveles no universitarios que presten su servicio en los centros

educativos de su ambito de influencia.

6.9.1.1 Organos de gobierno de los Centros de Formacion Continuada del

profesorado

a) Director/a de los Centros de Formacion

Al frente de cada Centro de Formacion habra un Director o Directora,
nombrado por la Consejeria de Educacion, por un periodo de tres afios, renovable en

su caso por otros tres y seleccionado/a previamente por concurso publico de méritos
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entre el personal docente no universitario. El Director/a del Centro cesard en sus

funciones al término de su mandato o por algunas de las siguientes causas:

a) Pase a la situacion de servicios especiales, excedencia voluntaria o

forzosa y suspension de funciones.

b) Renuncia motivada aceptada por la Consejeria de Educacion.

c) Pérdida de la condicion de funcionario publico.

d) Cese o suspension por la Consejeria de Educacion, mediante

expediente administrativo, con audiencia del interesado/a, previo

informe del Consejo Directivo del Centro, cuando incumplan

gravemente sus funciones.

Seran funciones del Director/a:

a)
b)
c)
d)

g)
h)

Representar oficialmente al Centro.

Dirigir y coordinar todas las actividades del Centro.

Coordinar y dar publicidad al plan de actuacion del Centro.
Estimular la promocion de programas de actividades encaminadas
a satisfacer las necesidades pedagdgicas de los profesores,
profesoras y centros educativos de su zona de influencia.
Convocar y presidir el Consejo Directivo del Centro.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos del Consejo Directivo
del Centro.

Autorizar los gastos del Centro y ordenar los pagos.

Visar las certificaciones y demas documentos oficiales.

b) Consejo Directivo de los Centros de Formacion
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En cada Centro de Formacioén Continuada del Profesorado de Niveles no

Universitarios existira un Consejo Directivo y un equipo de asesoramiento

técnico-pedagogico.

El Consejo Directivo sera presidido por el Director del Centro e integrado

por los siguientes miembros:

II.

I1I.

IV.

VL

Hasta un méximo de tres profesores/as elegidos por el equipo de
asesoramiento técnico-pedagogico, entre sus miembros.

Hasta un maximo de seis profesores/as elegidos por los
profesionales de la ensefianza adscritos al Centro entre los
coordinadores/as de los movimientos de renovacion pedagogica,
seminarios o grupos de trabajo, autorizados o subvencionados por
la Consejeria de Educacion.

Los/las dos profesores/as elegidos por los equipos
psicopedagogicos de apoyo dependientes de la Consejeria de
Educacion y los departamentos de orientacion educativa
aprobados por la Consejeria, entre sus miembros.

Un/a profesor/a elegido/a por los responsables de recursos
educativos dependientes de la Consejeria, entre sus miembros.
Dos representantes de la Administracion educativa, nombrados
por el Delegado Provincial de Educacion.

En su caso, un/a representante de las instituciones locales que

colaboren en la creacion y en el mantenimiento del Centro.

Los miembros electos del Consejo Directivo lo seran por un periodo de dos

anos.

Los representantes de la Administracion educativa lo seran por periodos de

un afio prorrogable. El representante de la Administracion local por periodos de un

afo, prorrogable.
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Seran funciones del Consejo Directivo:

a) Aprobar los planes actuales de actividades del Centro,
impulsar y supervisar su realizacion y evaluar sus resultados.

b) Aprobar la memoria anual de ejecucion de los planes de
actividades del Centro.

c) Confeccionar y aprobar el presupuesto del Centro y
supervisar su ejecucion.

d) Propiciar el establecimiento de relaciones de colaboracion
con otros centros o instituciones educativas afines.

e) Elaborar y aprobar el reglamento de régimen interior del

Centro.

El Consejo Directivo se reunird preceptivamente una vez al trimestre, y
siempre que lo convoque su presidencia o lo solicite, al menos, un tercio de los
miembros.
¢) Equipo de asesoramiento técnico-pedagaigico de los Centros de Formacion

En cada Centro de Formacidon existira un equipo de asesoramiento
técnico-pedagogico, constituido por profesores y profesoras en régimen de
dedicacion total o parcial.

El profesorado del equipo de asesoramiento técnico-pedagogico sera
seleccionado mediante concurso publico de méritos y nombrado por la Consejeria de

Educacion, por un periodo de tres afios, renovandose por terceras partes cada afio.

Uno de los miembros del equipo debera ser especialista en gallego.
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Asimismo, podran adscribirse al Centro de Formacién, por un periodo

inferior a un aflo académico, para llevar a cabo actividades concretas planificadas

por la Administracion educativa y por el Centro, profesores y profesoras

colaboradores del equipo de asesoramiento técnico-pedagodgico en régimen de

dedicacion total o parcial.

Seran funciones del equipo de asesoramiento técnico-pedagdgico:

a)

b)

)

Elaborar, bajo la coordinacion del Director/a, los planes anuales de
actividades del Centro y la memoria anual de ejecucion de los
mismos.

Prestar asesoramiento a los profesores y profesoras adscritos al
Centro.

Dar soporte y coordinar los proyectos experimentales que la
Administracion les confie.

Promover la dinamizacion pedagogico-didactica de los centros de
ensefianza ubicados en el 4mbito de actuacion del Centro.

Elaborar el estudio de las necesidades de formacion de los profesores
y profesoras de los centros educativos comprendidos en su ambito de
actuacion y programar las actividades necesarias para su satisfaccion.
Elaborar los materiales didacticos de apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Valorar, desde la perspectiva de su utilidad en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, los materiales didacticos que se vayan

incorporando al Centro.

6.9.1.2 Coordinacion de los Centros de Formacion
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La coordinacion de los Centros de Formacion de la Comunidad Auténoma de

Galicia se llevard a cabo por una Comision integrada por diversos miembros de la

Administracion educativa gallega.

Seran funciones de esta Comision:

a)

b)

Establecer los criterios generales de planificacion y ejecucion de
actividades a realizar por los Centros de Formacion.

Aprobar las programaciones anuales de los Centros de formacion, en
funcion de su adecuacion al plan general de formacion continuada del
profesorado en servicio.

Proponer al Consejero de Educacion la creacion o supresion de los
Centros de Formacion, la ubicacion de los mismos y su ambito
territorial.

Establecer la plantilla del personal necesario para cada Centro y fijar
los criterios para elaborar el baremo con vistas a su seleccion.
Cuantificar la dotacion econdémica y demds recursos técnicos y
materiales necesarios para cada Centro de Formacion.

Realizar el seguimiento de las actividades aprobadas y desarrolladas
por los Centros de Formacién a través del analisis de las memorias

anuales de los mismos.

6.9.1.3 Supervision y evaluacion de los Centros de Formacion

La Consejeria de Educacion y Ordenacion Universitaria, a través de la

Inspeccion de Educacion, supervisard y evaluard el funcionamiento ordinario de los

mencionados centros.
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6.10 Comunidad de Madrid

n el ano 1999, mediante el Real Decreto 926/1999, de 28 de
mayo, se traspasaron las  funciones y servicios de la
Administracion del Estado a la Comunidad de Madrid en materia
de ensefianza no universitaria, se efectuo el traspaso a la Comunidad de Madrid de
los Centros de Profesores y de Recursos, asi como la elaboracion y desarrollo de

planes y actividades de formacion y perfeccionamiento del profesorado.
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Las previsiones contenidas en el articulo 7 del Decreto 313/1999, de 28 de
octubre, modificado por la Orden 1184/2001, de 29 de marzo, por el que se aprueban
las competencias y estructura organica de la Consejeria de Educacion, encomiendan
a la Direccion General de Ordenacion Académica la planificacion y desarrollo de
programas de formacion permanente del profesorado, la gestion de la red de centros
de profesores y recursos y la formacion y evaluacion de los asesores y asesoras de

formacion, asi como las propuestas relativas a su seleccion.

La nueva red de formacion de la Comunidad de Madrid queda formada por

dos ambitos:

e Ambito regional: formado por los Centros de Formacién
propios de la Comunidad de Madrid establecida a través de los
Decretos 3/2001, 4/2001 y 5/2001, de 18 de enero y que son:

a) Centro Regional de Innovacién y Formacion (CRIF)
“Las Acacias”.

b) Centro regional de Apoyo a la Formacion de la Infancia
(CRAFI) “El Valle”.

c) Centro de Formacion Ambiental del Profesorado

(CFAP).

e Ambito territorial: Formado por los antiguos Centros de
Profesores y de Recursos, a los que la presente norma pretende
dar un nuevo impulso y acomodar a las necesidades especificas
derivadas de la nueva realidad educativa y social, potenciando,
fundamentalmente, su vertiente de apoyo al profesorado en los
cambiantes aspectos de su cometido profesional. Dentro de este
nuevo enfoque se acuerda el cambio en su denominacion y
pasan a llamarse Centros de Apoyo al Profesorado (en adelante

CAP).
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Por todo ello, la Comunidad de Madrid, poseedora de las competencias

pertinentes, pretende otorgar mayor eficacia a la red de formacion del profesorado ya

que la co

nsidera como un requisito primordial para alcanzar la adecuada calidad de

la ensefanza. Para ello pretende con la misma, los siguientes objetivos:

a)

Contribuir a la mejora de la calidad del sistema educativo potenciando la
formacion del profesorado en:
1. La actualizacion cientifica y didactica.
2. La organizacion de los centros educativos.
3. La atencion a las necesidades formativas derivadas de la
implantacion de la LOGSE.
4. La aplicacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.
5. El desarrollo de la transversalidad y de la intercultualidad.
6. La participacion en Programas Europeos.

7. El intercambio de experiencias y '"buenas practicas".

b) Consolidar los Centros de la Red de Formacion como instituciones

encargadas de la formacion del profesorado, dotandolos de un personal
cualificado que permita cumplir adecuadamente los objetivos que
persigue.

Mejorar la estructura de gestion de los centros de formacion, dotdndolos
de programas informaticos que agilicen el funcionamiento del Plan de
Formacion y permitan el control y el seguimiento de las actividades que
desarrollan: Programa de Gestion Econdémica y Programa de Gestion

Integrada de Formacion del Profesorado.

d) Proporcionar una oferta diversificada, que dé respuesta a las necesidades

que, en materia de formacidn, tiene el sistema educativo, atendiendo a la
tipologia de los centros y del profesorado. Tal oferta atiende a una doble

vertiente:
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e)

)

h)

3

- Individual o pequeiio grupo, que responda a sus propios
intereses y potencie su desarrollo profesional.

- Proyectos de Formacion en centros, que tengan como eje
la formacion del propio centro hasta dotarse a si mismo

de su propio Plan de Formacion.

Suscitar en el docente una reflexion sobre su ejercicio profesional,
ofreciendo los recursos necesarios para su actualizacion cientifica y
pedagbgica y que suponga una permanente innovacion en su labor
profesional.
Facilitar al profesorado de los centros educativos un servicio de
documentacion y elaboracion de materiales y recursos didacticos,
favoreciendo el intercambio, el debate y la difusién de las experiencias
llevadas a cabo.
Favorecer la coordinacion y colaboracion con otras instituciones
relacionadas con la educacion y la formacion permanente:

- La Universidad.

- Entidades sin &nimo de lucro.

- Otras instituciones.

Potenciar la participacion y la implicacion del profesorado en la
formacion permanente, recogiendo sus necesidades formativas y
disefiando el correspondiente Plan de Formacion.

Reconocer, acreditar y registrar la formacion permanente del profesorado
realizada.

Reconocer, de acuerdo con la normativa vigente, como formacioén
permanente, la participacion del profesorado en programas y proyectos de

innovacion educativa.
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k) Fomentar y facilitar una formacion del profesorado diversa y elegida
libremente por éste, a través de ayudas econdmicas, licencias por estudios
y realizacion de planes de formacion en colaboracion con entidades sin
fines de lucro.

1) Difundir los Programas internacionales y promover la paricipacion de
centros y profesores en actividades internacionales y preferentemente en

el Programa Socrates de la Union Europea.

La legislacion basica utilizada para el desarrollo del presente capitulo es la

siguiente:

a) Real Decreto 926/1999, de 28 de mayo, se traspasaron las funciones y
servicios de la Administracion del Estado a la Comunidad de Madrid en
materia de ensefianza no universitaria.

b) Decreto 313/1999, de 28 de octubre, modificado por la Orden 1184/2001,
de 29 de marzo, por el que se aprueban las competencias y estructura
organica de la Consejeria de Educacion, encomiendan a la Direccion General
de Ordenacion Académica la planificacion y desarrollo de programas de
formacion permanente del profesorado, la gestion de la red de centros de
profesores y recursos y la formacion y evaluacion de los asesores de
formacion, asi como las propuestas relativas a su seleccion.

c) Decretos 3/2001, 4/2001 y 5/2001, de 18 de enero, en los que se establecen
las nuevas lineas de la formacién permanente del profesorado, asi como el
cambio de nombre de los Centros de Profesores y Recursos por el de Centros

de Apoyo al Profesorado (CAPs).

d) Decreto 63/2001, de 10 de mayo, por el que se regula el régimen juridico y
el funcionamiento de los Centros de Apoyo al Profesorado de la Comunidad

de Madrid
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e) Decreto 3/2001, de 18 de enero, por el que se crea el Centro Regional de
Innovacion y Formacion “Las Acacias”.

f) Decreto 4/2001, de 18 de enero, por el que se crea el Centro Regional de
Apoyo a la Formacion de la Infancia “El Valle”.

g) Decreto 5/2001, de 18 de enero, por el que se crean los Centros de

Formacion Ambiental para el Profesorado de la Comunidad de Madrid.

6.10.1 Los Centros de Ambito Regional.

os centros de ambito regional son tres: Centro Regional de

Innovaciéon y Formacion “Las Acacias” (CRIF), Centro Regional

de Apoyo a la Formacion de la Infancia “El Valle” (CRAFI),
Centro de Formacion Ambiental del Profesorado (CFAP).

Veamos a continuacion, los cometidos de estos centros.

a) Centro Regional de Innovacion y Formacion “Las Acacias” (CRIF).

Este centro se crea como centro de formacion, de régimen singular, que
tiene como finalidades la gestion e imparticion de actividades de formacion del
profesorado de caracter especial, bien por su indole innovadora y experimental o por
dirigirse a colectivos especificos de profesores, y el impulso a las actividades de

innovacion didactica.

Tiene las siguientes funciones:
a) Gestion del desarrollo de la formacion del profesorado correspondiente a

las Ensefianzas de Régimen General, de Régimen Especial y de Educacion de

Personas Adultas definidas en la LOGSE.
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b) Elaboracion de planes de formacion para colectivos especificos.

¢) Asesoramiento al profesorado para el desarrollo de los proyectos que le
sean encomendados por la Direccion General de Ordenacion Académica.

d) Gestion y coordinacion de la elaboracion de determinados proyectos
implicitos en las convocatorias publicas de la Direccion General de
Ordenacion Académica, asi como su seguimiento, que se encomienden a este
Centro.

e) Organizacion del asesoramiento necesario para el disefio y desarrollo de
proyectos educativos implicitos en las mencionadas convocatorias publicas.
/) Colaboracion con las Direcciones de Areas Territoriales para la deteccion
de necesidades formativas especificas y desarrollo de la formacion que por
sus peculiaridades o incidencia territorial no pueda ser abordada desde éstas.
g) Elaboracién y difusion de materiales de apoyo didéctico de carécter
innovador.

h) Organizacion de experiencias educativas innovadoras con la participacion
de alumnos.

i) Desarrollo y evaluaciéon de proyectos de investigaciéon e innovacion
educativa.

j) Cuantas otras sean establecidas por la Direccion General de Ordenacion

Académica.

El Centro Regional de Innovacion y Formacion “Las Acacias” se estructura

en Departamentos Formativos y tendra como maximos responsables a:

II.
II.

Un Director/a.
Un Secretario/a.
Departamentos Formativos formados por un Jefe/a de Departamento,

asesores/as y personal laboral fijo.

Contara, ademas, con un Consejo Asesor.
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b) Centro Regional de Apoyo a la Formacion de la Infancia “El Valle”

(CRAFI).

Es un centro de formacion de caracter singular, igual que el anterior, que
tiene como finalidad la planificacion, gestion e imparticion de actividades de
formacion dirigidas a los maestros y educadores de Educacion Infantil y a los
educadores de Residencias de Atencion a la Infancia y Adolescencia. Esta adscrito a
la Direccion General de Ordenacion Académica y en dependencia directa del Area

de Formacion del Profesorado.

Las actividades formativas que se planifiquen y se desarrollen desde el
Centro Regional de Apoyo a la Formacion de la Infancia “El Valle”, tendran como
destinatarios al profesorado y educadores de Centros de Educacion Infantil y
Residencias de Atencion a la Infancia y Adolescencia de la Comunidad de Madrid,
considerandose sus actividades de ambito regional, independientemente de Ia

ubicacion concreta en que se desarrolle la actividad.

Este centro desarrolla las siguientes funciones:

a) Gestion y realizacion de los planes de formacion que la Direccion General
de Ordenacion Académica encomiende dirigidos a colectivos especificos:
maestros de Educacion Infantil, educadores de Educaciéon Infantil y
educadores de Residencias de Atencion a la Infancia y Adolescencia.

b) Asesoramiento a los maestros y educadores para la elaboracion y
desarrollo de determinados proyectos, cuando éstos sean encomendados al

Centro por la Direccion de Ordenacion Académica.
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¢) Organizacion del asesoramiento necesario para el disefio y desarrollo de
proyectos educativos implicitos en las convocatorias publicas gestionadas
desde el Area de Formacion del Profesorado.

d) Colaboracién con las Direcciones de Areas Territoriales para la deteccion
de necesidades formativas en ambitos de la Educacion Infantil que por su
especificidad o incidencia territorial no pueda ser abordada desde éstas.

e) Difusion de materiales de apoyo didactico de caracter innovador.

/) Organizacion de experiencias formativas innovadoras.

g) Cuantas otras sean establecidas por la Direccion General de Ordenacion

Académica.

Los y las responsables de este centro, igual que el anterior son::

= Un Director/a.

= Un Secretario/a.

Ademads, contard con un Consejo Asesor y completard su ambito de
actuacion con las actividades desarrolladas por el Programa de Apoyo Escolar para

la Proteccion de la Infancia, que se adscribira a este Centro.

Sobre las funciones de los responsables, su nombramiento y cese, no vamos
a extendernos puesto que coinciden con las mencionadas para otros miembros

directivos y seria innecesaria su repeticion.

El Centro Regional de Apoyo ala Formacion de la Infancia “El Valle”
organizara sus actividades segin el Plan Anual de Actuacion, aprobado por la
Direccion General de Ordenacion Académica, y dara cuenta del desarrollo de las
mismas en la correspondiente memoria. Ambos documentos seran confeccionado,

por los profesionales adscritos al centro que desempefien tareas formativas.
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¢) Centro de Formacion Ambiental del Profesorado (CFAP).

Igual que los dos anteriores, son centros de formacion de régimen singular, que tienen por finalidad la realizacion
de actividades de Formacion Ambiental, dirigidas al profesorado y alumnado de niveles anteriores a la Universidad, mediante
el desarrollo de experiencias curriculares.

Los Centros de Formacion Ambiental para el Profesorado de la Comunidad de Madrid, en dependencia directa del
Area de Formacién del Profesorado, estan adscritos a la Direccion General de Ordenacién Académica. Tienen como objeto la
ampliacion del espacio educativo a través de la realizacion de experiencias curriculares que redunden en un mejor conocimiento
del medio ambiente y en una actitud consecuente y responsable para su conservacion y mejora. Todo ello desde la
consideracion de la importancia que en el curriculo tiene la educacion en valores ligados a la educacion ambiental como tema
de tratamiento transversal.

La Direccion General de Ordenacion Académica es la encargada de fijar los criterios sobre participacion de los
centros educativos, duracion y caracteristicas de las experiencias curriculares, la divisién por edades y niveles de los grupos
participantes, asi como la forma de solicitud y los criterios de adjudicacion de las plazas.

Los Centros de Formacion Ambiental para el Profesorado tienen las siguientes funciones:

a) Poner a disposicion del profesorado, mediante el desarrollo de
experiencias curriculares, recursos diversos para la introduccion transversal
de la educacion ambiental.

b) Proporcionar al profesorado y alumnado experiencias innovadoras a través
del contacto directo con el medio.

¢) Facilitar al alumnado vivencias a través de las cuales se despierten
actitudes de aprecio y respeto por el medio ambiente.

d) Difundir entre los profesores y alumnos el conocimiento de la riqueza

medioambiental de la Comunidad de Madrid.

Los Centros de Formacion Ambiental para el Profesorado disponen de los siguientes 6rganos de gobierno:

=  Director/a.
= Secretario/a.

= Equipo Pedagogico.

Sobre las funciones de la direccion y secretaria no afladimos nada de lo que no se haya dicho en funciones de
equipos anteriores; no obstante si consideremos oportuno mencionar las del Equipo pedagogico.
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Esta compuesto por los profesores y educadores que, en cada uno de ellos, atiendan las actividades desarrolladas
por los grupos en estancias de uno o varios dias, programadas en cada centro. Formaran parte del mismo el Secretario o
Secretaria del centro que tendra voz y voto.

Las funciones del Equipo Pedagdgico son:

a) Elaborar propuestas de actividades para el disefio del programa del
Departamento de Educacion Ambiental y participar en la elaboracion,
desarrollo y evaluacion del Plan de Actuacion Anual del centro.

b) Apoyar y asesorar al profesorado que acuda con sus alumnos al centro.

¢) Tomar parte activa en los programas que guarden relacion con su funcion.
d) Elaborar un informe sobre la tarea realizada por cada grupo de alumnos
que visite el centro.

e) Participar en la elaboracion de una Memoria anual de actividades.

/) Colaborar en la gestion administrativa y en la organizacion del centro
siguiendo las directrices del Director.

g) Cuantas otras les sean atribuidas por la Direccion General de Ordenacion

Académica.

Los Centros de Formacion Ambiental para el Profesorado de la Comunidad
de Madrid funcionan a través de un Plan de Actuacion Anual y deben de elaborar la
correspondiente Memoria. Ambos documentos seran realizados con la colaboracion
del Equipo Pedagogico del Centro, segtn las directrices emanadas de la Direccion
General de Ordenacion Académica, y elevados a la misma para su aprobacion

definitiva.

Su horario debe garantizar la atencion requerida por las actividades, para
ello se realizard una distribucion del trabajo entre los componentes del Equipo
Pedagogico y de servicios que lo garantice. Dicho horario debera ser aprobado por la

Direccion General de Ordenacion Académica.

507



Los centros dependientes del Programa de Formacion Ambiental para el

Profesorado de la Comunidad de Madrid son:

e Granja Escuela “La Chimenea”.
e Gran Escuela Infantil.

e Taller de la Naturaleza de Villaviciosa de Odon.

6.10.2 Los Centros de Ambito Territorial (CAP): funciones, organos de
gobierno, organizacion y funcionamiento.

eniendo en cuenta el dictamen del Consejo Escolar de la
Comunidad de Madrid, los responsables de educacion de esta
comunidad redactan el Decreto 63/2001 de 10 de mayo y crean la
estructura, la organizaciéon y el funcionamiento de los Centros de Apoyo al
Profesorado (CAPs) como centros institucionales de apoyo pedagdgico a los
profesores que desempefian su tarea en centros educativos no universitarios de la
Comunidad de Madrid, en la doble vertiente de facilitarles su formacion permanente
y el acceso a los recursos didacticos que contribuyan a la eficacia de su labor

profesional.

Los Centros de Apoyo al Profesorado dependen organicamente de la
Direccion General de Ordenacion Académica y funcionalmente del Area de
Formacion del Profesorado, en los Servicios de las Unidades de Programas
Educativos de las Direcciones de Area Territorial la coordinacién de los Centros de
Apoyo al Profesorado de su ambito y el impulso, apoyo, asesoramiento y

seguimiento de las actuaciones formativas que desarrollan.
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Los Centros de Apoyo al Profesorado desarrollan, preferentemente, su tarea
en el ambito geografico que se les sefiald, sin perjuicio de la cooperacion con otros

servicios de apoyo al profesorado e instituciones de formacion.

La Consejeria de Educacion ha organizado la Red de Centros de Apoyo al
Profesorado, en funcion de las necesidades de formacion del profesorado en las
diferentes zonas educativas. La Direccion General de Ordenacién Académica, en
funcion de las variaciones que puedan presentarse en las necesidades de formacion
del profesorado, contrastadas por las Direcciones de Area Territorial, podra proponer
a la Consejeria de Educacion modificaciones en dicha Red, creando, suprimiendo o
modificando ambitos de actuacion; respetando, en todo caso, las disponibilidades

presupuestarias.

Respecto de las actividades de formacion organizadas por los Centros de
Apoyo al Profesorado irdan destinadas preferentemente a los docentes de centros
publicos y privados concertados, asi como a otros profesionales de los Equipos y

Servicios de Apoyo al profesorado, situados en su ambito de actuacion.

Los Centros de Apoyo al Profesorado elaboraran, desarrollaran y evaluaran
un Plan Anual de Actuacion que formara parte del Plan de Formacion Permanente
del Profesorado de la Comunidad. Este plan debe contar con la aprobacion expresa

del Consejo del Centro.

La elaboracion del plan de actuacion de cada Centro de Apoyo al
Profesorado se hara teniendo en cuenta el cumplimiento de los articulos cuarto y

sexto del presente decreto.

La elaboracion, desarrollo y evaluacion del Plan de Actuacion, asi como la
elaboracion de la correspondiente Memoria, constituyen una responsabilidad

colegiada del conjunto del Equipo Pedagdgico.
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El Plan Anual de Actuacion y la Memoria Anual seran supervisados por las
Direcciones de Area Territoriales y remitidos a la Direccion General de Ordenacion
Académica para su estudio y valoracion, sin perjuicio de las competencias propias de
los Centros de Apoyo al Profesorado y de las que asistan a las Direcciones de Area

Territoriales.

Para la gestion econdmica de los Centros de Apoyo al Profesorado sera de
aplicacion la normativa general establecida para los centros docentes publicos no

universitarios y la especifica de las actividades de formacion del profesorado.

La Direccion General de Ordenacion Académica dotard a los Centros de
Apoyo al Profesorado, a través de las Direcciones de Area Territorial, de los fondos
necesarios para atender a los gastos de funcionamiento, entre ellos los derivados de
la realizacion de las actividades de formacion. Se asignara la dotacion economica
correspondiente de acuerdo con los siguientes criterios: el Plan Anual de Formacion,
la evaluacion de la Memoria, su ambito territorial, el nimero de centros y profesores

adscritos y las necesidades del entorno.

Para el seguimiento de su actividad, cada Centro de Apoyo al Profesorado
deberd contar, al menos, con los siguientes libros oficiales, de cuya custodia,

veracidad y actualizacion es responsable el Secretario del mismo:

= Libro de actas de las reuniones de los 6rganos colegiados.
= Libro-registro de inventario.
= Libros de contabilidad.

= Libros-registro de actividades, de participantes y de certificaciones.

La proteccion y custodia de los datos personales en los términos

establecidos en la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de
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Datos de Caracter Personal y la Ley 13/1995, de 21 de abril, de Regulacion de uso de
Informatica en el tratamiento de datos personales por la Comunidad de Madrid, asi
como en sus normas de desarrollo, sera responsabilidad del Director/a del Centro de

Apoyo al Profesorado.

Los Centro de Apoyo al Profesorado deben permanecer abiertos en horario
de mafana y tarde, de manera que se garantice la adecuada atencion al profesorado
de los centros educativos de su ambito. Se establecera una distribucion semanal del
trabajo de cada uno de los componentes del equipo pedagdgico, con una dedicacion
minima de seis horas diarias y se sefialaran, de forma especifica, los periodos de
tiempo en los que estén a disposicion del profesorado para proporcionar informacion
general y asesoramiento. Al establecer el horario de aquellos miembros del Equipo
Pedagbgico que ostentan cargos como oOrganos de gobierno unipersonales o
colegiados, deberd tenerse en cuenta esta circunstancia, para que puedan atender a

las tareas propias de dichos cargos.

El horario de los Centros de Apoyo al Profesorado debera ser remitido para
su conocimiento a la Direccién General de Ordenacion Académica, una vez

aprobado por la Direccion de Area Territorial.

6.10.2.1. Funciones

Los Centros de Apoyo al Profesorado tendréan las siguientes funciones:

a) Coordinar y gestionar las actividades formativas que se integran en el Plan
de Formacion Permanente del Profesorado, aprobado por la Direccion

General de Ordenacion Académica.
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b) Detectar y recoger las necesidades de formacion de los centros de su
ambito y proponer iniciativas y acciones formativas que den respuesta a
dichas necesidades o demandas.

¢) Impulsar y apoyar la formacién del profesorado a través de cursos,
seminarios, grupos de trabajo, proyectos de formacion en centros y cualquier
otra modalidad de formacion.

d) Asesorar a los centros educativos en materia curricular, estimulando entre
los profesores la reflexion acerca de sus tareas profesionales y, de manera
especial, sobre la autonomia profesional y el trabajo en equipo.

e) Facilitar al profesorado de los centros educativos un servicio de
documentacion, elaboracion y difusion de materiales y recursos didacticos,
valorando el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
como herramienta de difusion.

f) Informar al profesorado de la oferta formativa en el ambito de la
Comunidad de Madrid, asi como en el resto del Estado y en la Union
Europea.

g) Realizar actividades de intercambio, debate y difusion de experiencias
educativas entre el profesorado.

h) Promover acciones formativas encaminadas a impulsar la innovaciéon e
investigacion educativa de caracter aplicado, especialmente en el campo de la
experimentacion didéctica.

i) Contribuir a la dinamizacion social y cultural de su zona educativa,
mediante la coordinacidon con otras instituciones que tengan una dimension
educativa y puedan favorecer la realizacion de actividades de formacion.

j) Cualquier otra que la Administracion Educativa le encomiende dentro de
los ambitos de la formacion permanente del profesorado y del apoyo

pedagdgico.
Los Centros de Apoyo al Profesorado se clasifican en tres tipos. Cada tipo

determina el numero de asesores de formacioén que se integra en cada uno de estos

centros. Esta clasificacion, que se formulo a través de pardmetros objetivos, asi como
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el nimero de asesores que se adjudicaron, podran ser sometidos a reestructuracion si
existiesen cambios que lo justifiquen y previa consulta a las instancias de
negociacion representativas. Esta clasificacion, se realizd teniendo en cuenta el
niamero de centros educativos que corresponde a cada Centro de Apoyo al
Profesorado y de los niveles educativos que en ellos se imparten, asi como del
nimero de profesores y personal de otros servicios de apoyo y de las caracteristicas

geograficas y demograficas de su ambito territorial.

Para cada curso académico el Area de Formacion del Profesorado de la
Direccion General de Ordenacion Académica elabora las directrices basicas del Plan
de Formacion. Para la determinacion de estas lineas basicas, se tiene en cuenta las
lineas prioritarias establecidas por la Consejeria, las necesidades de formacion
detectadas directamente o a través de las propuestas formuladas por los Organos
Directivos Centrales o Periféricos y las Comisiones Territoriales de Formacién, que
funcionan en todas las Direcciones de Area Territorial, integrando las necesidades
detectadas por los propios centros y por las unidades adecuadas de las Direcciones

de Area Territorial.

Una vez detectadas las necesidades de formacion, los Centros de Apoyo al
Profesorado elaboraran un Plan Anual de Actuacion que recogera las actividades
formativas que se desarrollardn durante un curso escolar y que se integrara en el Plan

Anual de Formacién de la Comunidad de Madrid.

Respecto de los documentos de registro, cada Centro de Apoyo al
Profesorado custodiara los libros y registros que la Consejeria de Educacion
determine para su funcionamiento. No debemos olvidar, que el Devcrreto 63/2001
establece que todo Centro de Apoyo al Profesorado constituye una oficina delegada
del Registro de Formacion Permanente del Profesorado de la Consejeria de

Educacion.
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Todos los Centros de Apoyo al Profesorado deberan elaborar un Proyecto
Pedagdgico en el que quedaran definidos los principios de actuacion y los
procedimientos que orienten, a medio plazo, las propuestas anuales para garantizar
tanto la coherencia institucional como la adecuacion a un ambito con identidad

propia.

Su elaboracion correra a cargo del Equipo Pedagodgico, con la supervision
del Consejo, de manera que ambos 6rganos impulsen conjuntamente la articulacion

del mismo con el Plan de Actuacion del que ambos se corresponsabilizan.

Sera el Consejo del Centro el encargado de aprobar el Proyecto Pedagogico

que debera incluir en el mismo:

a) El analisis del ambito de actuacion, en donde se recojan las caracteristicas
del profesorado y de los centros educativos, asi como los recursos de la zona.
b) Los objetivos y las lineas de actuacion que, a medio y largo plazo, den
mejor respuesta a la finalidad de la institucion y permitan definir en cada
momento las prioridades y establecer secuencias en los planes anuales.

c¢) La estructura organizativa que sea mas adecuada para que el
funcionamiento interno facilite la actuacion del Centro de Apoyo al
Profesorado y contribuya a la participacion del profesorado de su ambito.

d) El modelo de evaluacion.

e) Los criterios sobre elaboracion y difusion de publicaciones.

6.10.2.2. Organos de gobierno
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Los Centros de Apoyo al Profesorado tienen los siguientes Organos de

gobierno:

a. Unipersonales: El Director/a y el Secretario/a.

b. Colegiados: El Consejo del Centro y el Equipo Pedagogico.

a. Unipersonales

El Director/a

El Director/a del Centro de Apoyo al Profesorado accede al cargo mediante
seleccion por concurso publico de méritos, en el que podran participar funcionarios
docentes de carrera que pertenezcan a los Cuerpos de Maestros, Profesores de
Ensefianza Secundaria, Profesores Técnicos de Formacion Profesional y a los
correspondientes de Ensefianzas de Régimen Especial, con la antigiiedad de, al
menos, cinco afios como funcionario de carrera y con los requisitos de experiencia

docente en centro escolar que se determinen.

Sera propuesto por tres afios por la Direccion General de Ordenacion
Académica, en régimen de comision de servicios, previa valoracién positiva de su

actividad profesional al finalizar cada afo.

Finalizado el periodo para el que fue propuesto, el Director/a podra renovar
anualmente su mandato por otros tres cursos académicos hasta completar un periodo
maximo de seis afos de permanencia en el cargo. Para volver a participar en los
concursos de méritos que se convoquen para la provision de plazas vacantes de
Directores/as o de Asesores/as de Centros de Apoyo al Profesorado, deberan

transcurrir, al menos, dos afios de servicios efectivos en el centro escolar.
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Las funciones de los directores o directoras de los CAP, son:

a) Representar oficialmente al centro en el que desempefia sus funciones.

b) Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro, cumpliendo y
haciendo cumplir las leyes y demas disposiciones en materia educativa.

¢) Dirigir y coordinar el Plan de Actuacion del Centro de Apoyo al
Profesorado, de acuerdo con las disposiciones vigentes, sin perjuicio de las
competencias del Consejo y del Equipo Pedagdgico.

d) Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones de todos los
organos colegiados del centro, ejecutando los acuerdos tomados en éstos.

e) Establecer procedimientos de relacion con los centros docentes,
favoreciendo la participacion plena del profesorado en sus actividades.

/) Autorizar los gastos y efectuar los pagos de acuerdo con el presupuesto del
centro.

g) Visar los certificados y documentos oficiales del centro.

h) Proponer el nombramiento del secretario.

i) Facilitar la coordinacion con el resto de los Centros de Apoyo al
Profesorado y otras instituciones publicas y privadas de su demarcacion que
puedan favorecer la realizacion de las actividades de formacion.

j) Realizar funciones de Asesor de Formacion Permanente cuando se precise.
k) Coordinar la elaboracion de la memoria anual y presentarla a la Direccion
General de Ordenacion Académica.

/) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interno del centro o
sean establecidas por los 6rganos competentes de la Direccion General de

Ordenacion Académica.

El Director/a cesard en sus funciones al término del mandato o por alguna

de las siguientes causas:
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a) Renuncia motivada, aceptada por la Direccion General de Recursos
Humanos, previo informe de la Direccion General de Ordenacion Académica.
b) En los supuestos establecidos en la legislacion aplicable con caracter

general a todos los funcionarios de la Comunidad de Madrid.

Si el Director/a cesa en sus funciones antes de finalizar el mandato, la
vacante se incluird en la siguiente convocatoria de concurso de méritos y, hasta su
resolucion, asumird sus funciones un Director/a provisional, nombrado por la
Direccion General de Recursos Humanos a propuesta de la Direccion General de

Ordenacion Académica.

En caso de ausencia o enfermedad del Director/a, la presidencia de los
organos colegiados recaerd en el asesor/a de formacion permanente que cuente con
mayor antigiiedad como funcionario docente de entre los miembros del Consejo

elegidos en representacion del Equipo Pedagogico.

Para los Centros de Apoyo al Profesorado de nueva creacion y en los casos
de vacante por ausencia de candidatos a Director/a que reunieran los requisitos
exigidos y hasta tanto se proceda a la correspondiente convocatoria de concurso
publico de méritos, la Direcciéon General de Recursos Humanos nombrard un
Director/a provisional a propuesta de la Direccion General de Ordenacion
Académica. Este centro directivo tendra en cuenta, en primer lugar, la existencia de
candidatos de perfil conveniente en el concurso de méritos del mismo afio que,

reuniendo las condiciones oportunas, no pudieron acceder a los puestos solicitados.

El Secretario/a.
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El Secretario/a serd designado/a entre los Asesores/as de Formacion del
Centro, oido el Consejo, por el Director/a del Centro de Apoyo al Profesorado, quien
elevard la propuesta a la Direccion General de Ordenacion Académica para su

posterior nombramiento por el Director General de Recursos Humanos.

El nombramiento se efectuara por un plazo de tres afos, siendo posibles tres
prorrogas de un afo cada una, siempre que, prorrogado el director/a, éste/a lo

proponga, oido el Consejo del Centro.

Las funciones del Secretario son:

a) Sustituir al Director/a en caso de ausencia o enfermedad excepto en la
presidencia de los 6rganos colegiados o de coordinacion del centro.

b) Responsabilizarse de la organizacion administrativa del centro, de
conformidad con las directrices del Director/a.

¢) Actuar como Secretario de los 6rganos colegiados y de coordinacion del
centro, con voz y voto, levantar acta de las sesiones y dar fe de los acuerdos y
orientaciones formuladas con el visto bueno del Director/a.

d) Custodiar los libros y archivos del centro.

e) Coordinar con el Servicio de Registro de Formacion Permanente del
Profesorado las actuaciones que, como parte de este registro, deban
efectuarse en el centro.

/) Expedir certificaciones.

g) Confeccionar el inventario general del centro y mantenerlo actualizado.

h) Ejercer por delegacion del Director/a y bajo su autoridad la jefatura del
personal de Administracion y Servicios del centro.

i) Cualquier otra funcion que le encomiende el Director/a dentro de su &mbito

de competencia o que establezca el Reglamento de Régimen Interno.

Cesara en su puesto si concurre algunas de las siguientes circunstancias:
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a) Cuando cese como Asesor/a de Formacion Permanente del centro.

b) A peticion propia, debidamente motivada y aceptada por la Direccion
General de Recursos Humanos, previo informe de la Direccion General de
Ordenacion Académica.

¢) A propuesta del Director/a del Centro de Apoyo al Profesorado, oido el
Consejo y previa audiencia al interesado, siempre que la propuesta sea
aceptada por la Direccion General de Ordenacion Académica.

d) Cuando, durante su mandato o prorroga, un nuevo Director/a accediera al
cargo y propusiera su sustitucion.

e) En los supuestos establecidos en la legislacion aplicable con caracter

general a todos los funcionarios de la Comunidad de Madrid.

En caso de ausencia del Secretario, un Asesor/a de Formacion Permanente
del centro sera designado por el Director/a para realizar las funciones propias del

Secretario/a.

b) ()rganos colegiados

El Consejo del Centro.

En cada Centro de Apoyo al Profesorado existira un organo colegiado
denominado Consejo del Centro de Apoyo al Profesorado con las siguientes

funciones:

519



a) Supervisar la actividad general del centro.

b) Ser oido en relacion con la propuesta de nombramiento del Secretario.

c) Aprobar el Proyecto Pedagogico del centro.

d) Aprobar el proyecto de presupuesto del centro, que sera enviado para su
aprobacién a la Direccion de Area Territorial a la que esté adscrito el Centro
de Apoyo al Profesorado.

e) Elaborar y aprobar el proyecto de Reglamento de Régimen Interno del
centro, que sera elevado para su autorizacion a la Direccion General de
Ordenacion Académica.

/) Tomar parte activa en la deteccion de las necesidades de formacion del
profesorado de la zona.

g) Aprobar el proyecto del Plan Anual de Actuacion.

h) Aprobar la Memoria Anual de actividades.

i) Elaborar un informe que valore los resultados de cada actividad de
formacion desarrollada o coordinada por el centro.

j) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interno del centro.

El Consejo del Centro estara compuesto por:

= El Presidente, que serda con caracter nato el Director/a del
Centro de Apoyo al Profesorado o quien ejerza
accidentalmente sus funciones.

= El Secretario/a, que actuara con voz y voto y que sera el del
centro o quien accidentalmente ejerza sus funciones.

» Los Vocales: en representacion de los asesores/as de
formacion del centro: uno por cada cuatro asesores/as o
fraccion no inferior a dos asesores/as.

* En representacién de los claustros de los centros sostenidos
con fondos publicos de la zona: uno/a por, aproximadamente,
cada cuatrocientos profesores/as, con un minimo de tres y un

maximo de cinco.
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= Uno/a en representacion de la Administracion Educativa.

* En caso de que la Consejeria hubiera firmado, en relacion con
determinados centros o instituciones, convenios especificos
para contribuir a su sostenimiento, se podra incorporar, en los
términos que determine el propio convenio, un/a representante

de la entidad firmante del citado convenio.

En caso de creacion de un nuevo Centro de Apoyo al Profesorado, en su

primer afio de funcionamiento se constituira un Consejo provisional integrado por:

a) El Director/a provisional, que sera su Presidente.

b) El Secretario/a.

¢) Dos profesores/as, en representacion de los claustros de profesores de los
centros educativos sostenidos con fondos publicos de su ambito de actuacion,
designados por el Director General de Ordenacion Académica.

d) Un Asesor/a de Formacion Permanente, en representacion del equipo
pedagogico.

e) Un representante de la Administracion educativa.

Los miembros del Consejo del Centro permaneceran en su puesto por los

siguientes periodos:

a) Director/a y Secretario/a en tanto desempefien sus cargos.

b) Los Consejeros/as Asesores/as de Formacion Permanente por tres afos.

¢) Los Consejeros/as delegados por los claustros, por tres afios.

d) El/la representante de la Administracion educativa y, en su caso, de las
entidades patrocinadoras, mientras tengan conferidas la representacion por la

autoridad que los designa.

Los Consejeros/as de los grupos b) y c¢) del parrafo anterior cesaran en sus

cargos si perdieran la condicion por la cual fueron elegidos, por renuncia motivada
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aceptada por la Direccion General de Recursos Humanos a través de la Direccion
General de Ordenacion Académica, oido el Consejo del Centro, o en los supuestos
generales establecidos en la legislacion aplicable con caracter general a todos los

funcionarios.

Si existieran circunstancias especiales que no permitan la constitucion del
nuevo Consejo resultante de un proceso electoral en un plazo establecido, el Consejo
saliente continuara constituido, en funciones, en tanto se mantengan dichas

circunstancias.

Las bajas producidas durante el periodo de vigencia del Consejo seran

cubiertas de la siguiente manera:

a) Las del Director/a y el Secretario/a, por quienes les sustituyan en el cargo.
b) Las de los Consejeros/as representantes de los claustros de profesores de
los centros educativos, por los candidatos que hubieran obtenido mayor
numero de votos entre los inicialmente proclamados y que se correspondan
con el mismo nivel educativo del cesante. En caso de empate se decidira por
sorteo entre los de igual nimero de votos.

De no existir éstos, el Director General de Ordenacion Académica
propondra como Consejeros a los representantes de los claustros de
profesores que considere mas idoneos, de entre los adscritos al Centro de
Apoyo al Profesorado, siempre respetando los requisitos establecidos con
caracter general en cuanto a la composicion del Consejo. Estos Consejeros
permaneceran en sus cargos solo durante el periodo de mandato que le faltara

por cumplir al Consejero sustituido.

¢) Las de Asesores/as de Formacion Permanente, mediante eleccion de los
miembros del equipo pedagdgico. Estos Consejeros/as permaneceran

asimismo en sus cargos hasta la renovacion del Consejo.
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d) Las del resto de Consejeros7as por designacion del 6rgano o entidad a la

que representaba el cesante.

Para la constitucion del Consejo del Centro se procedera de la siguiente

manera:

a) La Direccion General de Ordenacion Académica convocara elecciones a
Consejeros/as representantes de los Claustros de Profesores en los Centros de
Apoyo al Profesorado a partir de su primer afio de funcionamiento Yy,
periddicamente, cada tres afios para la renovacion de los miembros del
mismo. La convocatoria incluira el procedimiento a seguir en el proceso
electoral, el cual estara supervisado por una Comision creada al efecto con
representacion del Centro de Apoyo al Profesorado, los centros educativos de
su ambito geografico y la Direccion de Area Territorial.

Cuando no se hubieran presentado candidaturas o no se cubrieran
todos los puestos de Consejeros representantes de los claustros de los centros
educativos, el Director General de Ordenacion Académica propondrd para
estos cargos a los representantes de los claustros de profesores que considere
mas idoneos, respetando lo establecido en cuanto a numero total y
representatividad. Esta designacion serd por el mismo periodo de tiempo que

el de los Consejeros electos.

b) Se procederd, ademas, a la eleccion, designacion o ratificacion en sus
cargos, segun los casos, de todos los Consejeros de los Centros de Apoyo al
Profesorado: representantes de los Asesores/as de Formacion Permanente, del
representante de la Administraciéon Educativa y, si procede, de las entidades

copatrocinadoras.

El Director General de Ordenacién Académica recabard de todos los

organos o entidades correspondientes la propuesta de dichos representantes.
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Después de cada renovacion del Consejo, el Director General de
Ordenacion Académica comunicara al Director/a del Centro de Apoyo al
Profesorado la composicion total del Consejo y la fecha de expedicion de
credenciales para que proceda a convocar la primera reunion del Consejo. En el seno
de éste podran constituirse las Comisiones que el propio Consejo determine. Las

reuniones se regularan de la siguiente manera:

a) Debera reunirse en sesion plenaria al menos una vez al trimestre y siempre
que lo convoque su Presidente o lo solicite por escrito, al menos, la mitad de
sus miembros. Asimismo, debera reunirse con caracter anual para aprobar la
cuenta de gestion.

b) Podra reunirse en Pleno o en Comisiones, que deberan establecerse al
principio de su mandato o cuando circunstancias posteriores asi lo aconsejen,
segun el procedimiento que se establezca en el Reglamento de Régimen
Interno.

¢) Las Comisiones se reuniran de acuerdo con el calendario que se establezca
en el momento de su constitucion y cuando las circunstancias lo requieran,

debiendo ser acordada la convocatoria por el Presidente.

En el seno del Consejo, en su primera reunion, se constituird la Comision
Econdémica. La cual, estara compuesta por los siguientes miembros: el Director/a del
Centro de Apoyo al Profesorado, que sera su presidente, un representante de los
Claustros de los centros educativos elegido entre los miembros del Consejo del
Centro, y el Secretario/a del Centro de Apoyo al Profesorado, que actuara asimismo

como Secretario/a de la Comision EcondOmica.

La Comision Econémica tendra las siguientes funciones:
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a) La revision, y en su caso el informe, del proyecto de presupuesto del
centro, elaborado por el equipo pedagdgico, y su traslado al Consejo para su
estudio y aprobacion.

b) La elaboracion de los informes precisos para la cuenta de gestion anual,
que debera ser aprobada por el Consejo del Centro.

¢) El seguimiento periddico para controlar que la aplicacion de los recursos
se ajusta a las previsiones del presupuesto anual.

d) Todas aquellas que determine el Reglamento de Régimen Interno.

Dicha Comision se reunira con la periodicidad que se establezca en el
Reglamento de Régimen Interior del Centro de Apoyo al Profesorado y, al menos,
con caracter previo a la aprobacion del proyecto de presupuesto y de las cuentas de

gestion anuales.

Equipo Pedagagico.

El Equipo Pedagdgico estara compuesto por el Director/a del Centro de
Apoyo al Profesorado, que serd su Presidente/a, y por los Asesores/as de Formacion

Permanente del mismo.

Son funciones del Equipo Pedagdgico:

a) Elaborar el Proyecto Pedagogico.

b) Detectar las necesidades e intereses del profesorado para la planificacion
de las actividades de formacion.

¢) Determinar el Plan Anual de Actuacion del centro, asi como, una vez
aprobado, ejecutarlo, llevar a cabo la evaluacion correspondiente y realizar la
Memoria Anual de actividades.

d) Impulsar la participacion del profesorado de los centros educativos de la

zona en todas las actividades del centro.
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e) Elaborar el proyecto de presupuesto anual en el primer trimestre de cada
aflo natural, en funcion de las asignaciones concedidas.

/) Elegir de entre sus miembros a los representantes en el Consejo del Centro.
g) Cuantas otras le atribuya el Reglamento interno del centro o los érganos

administrativos competentes.

6.10.3 Asesores y Asesoras de Formacion Permanente.

os asesores/as seran nombrados en comision de servicios, previo
concurso publico de méritos, en el que podran participar
funcionarios/as docentes de carrera que pertenezcan a los Cuerpos
de Maestros, Profesores de Ensefianza Secundaria, Profesores
Técnicos de Formacion Profesional y los correspondientes de Ensefianzas de
Régimen Especial, con la antigiiedad de, al menos, tres afios como funcionario de
carrera 'y con los requisitos de experiencia docente en centro escolar que se

determinen.

Los asesores/as seran propuestos por un periodo de tres cursos escolares,
previa valoracién positiva, al finalizar cada afio, de su actividad profesional.
Finalizado el periodo para el que fueron propuestos, podran continuar ocupando la
asesoria hasta un periodo méaximo de otros tres afios de duracion, renovables

anualmente.

Finalizados los mencionados periodos, para volver a ocupar una plaza de
Asesor/a de Formacion Permanente o Director/a, debera haberse ejercido la docencia

efectiva en centros educativos durante dos afios como minimo.
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Los profesores y las profesoras que desempefien las plazas de Asesores /as
desarrollaran su jornada de trabajo en sesiones de mafana y/o tarde, de acuerdo con
el horario y calendario propuesto por el Centro de Apoyo al Profesorado y aprobado
por la Direccién de Area Territorial. La aprobacién provisional del horario

corresponde al director del Centro de Apoyo al Profesorado.

El horario sera de treinta y seis horas y media a la semana, que, dadas las
caracteristicas de la actividad, se distribuird en treinta horas de permanencia y
dedicacion directa. Las restantes, en cOmputo mensual, incluirdn las
correspondientes a su propio perfeccionamiento. El periodo anual de vacaciones sera
el establecido con cardcter general para los docentes que ocupen puestos
equivalentes y, en todo caso, debera ajustarse al cumplimiento de las actividades de

formacion programadas por el centro.

Sus funciones son:

a) Apoyar y asesorar a los centros docentes de su dmbito, dentro de las
actuaciones recogidas en el Plan Anual del Centro.

b) Elaborar, ejecutar y evaluar las actividades incluidas en el Plan Anual de
Actuacion del centro.

¢) Colaborar en la elaboracion del Proyecto Pedagogico del centro.

d) Tomar parte activa en todos aquellos programas y tareas que guarden
relacion con su propia formacion como asesor.

e) Asumir la secretaria del centro cuando fueran propuestos para ello.

f) Formar parte del Consejo cuando fueran elegidos para representar al
Equipo Pedagogico.

g) Colaborar en la gestion administrativa y en la organizacion del centro.

h) Cuantas otras les atribuyan los 6rganos competentes de la Administracion

o el Reglamento de Régimen Interno del centro.
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La convocatoria del concurso publico de méritos para la provision de plazas
vacantes de Asesores y Asesoras de Formacion Permanente de Centros de Apoyo al
Profesorado se publicarrd oportunamente en el BOCM. Dicha convocatoria recogera,
entre otros aspectos, los siguientes: plazas a proveer de las plantillas segtn el tipo
asignado a cada centro, los requisitos exigidos, el baremo de méritos, las
indicaciones para la elaboracion del proyecto de actuacion del candidato y otras

especificaciones sobre el proceso de seleccion.

Si, una vez resuelto el concurso, quedaran plazas vacantes o ¢éstas se
produjeran iniciado el curso escolar, podran proveerse, en régimen de comision de

servicios, durante un curso académico.

6.10.4 El Reglamento de Régimen Interno de los CAPs.

n cada Centro de Apoyo al Profesorado se constituird, en el seno
del Consejo, una Comision Técnica de la que formara parte, al
menos, un Consejero/a representante del Equipo Pedagogico, para
la elaboracioén del proyecto de Reglamento de Régimen Interno. Aprobado por el
Consejo en pleno, sera elevado a la Direccion General de Ordenacion Académica,
informado por los Servicios de las Unidades de Programas de las Direcciones de
Area Territorial, para su autorizacidon, una vez introducidas, en su caso, las

modificaciones pertinentes.

Cualquier modificacion posterior debera realizarse a instancia de, al menos,
la mitad de los miembros del Consejo y seguir igual procedimiento al establecido

para su autorizacion.

El Reglamento de Régimen Interno recogera, como aspectos minimos:

528



a) La estructura organizativa del equipo pedagdgico, siguiendo pautas de
funcionamiento estables que faciliten la continuidad de las lineas marcadas
en el Proyecto Pedagogico.

b) La articulacion de tareas y relaciones entre los distintos organos
colegiados, que garanticen la coordinacion entre ellos y sistematicen su
funcionamiento, especialmente en lo relacionado con los procesos de
elaboracion del Proyecto Pedagdgico, del Plan Anual de Actuacion, del
propio Reglamento de Régimen Interno y del proyecto de presupuesto anual.

¢) Los criterios para la confeccion de horarios en relacion con el desarrollo de
actividades, informacion general, préstamo de recursos y utilizacion de
servicios.

d) Las normas internas de los diferentes o6rganos de gobierno, asi como
aquellas de caracter economico y administrativo sobre el procedimiento para
la organizacién de actividades de formacion.

e) Los mecanismos estables de relacion con los centros docentes de su ambito
y con el profesorado del mismo, asi como con las instituciones publicas y

privadas.

6.10.5 Comision Territorial de Formacion.

n el ambito de cada Direccion de Area Territorial se elaborara el
Plan Territorial de Formaciéon que integrard los Planes de
Actuacion de los Centros de Apoyo al Profesorado que le sean
adscritos y que sera elevado a la Direccion General de Ordenacion

Académica para su aprobacion definitiva.

Para tal finalidad, en cada Direccion de Area Territorial funcionara una

Comision Territorial de Formacion que estard integrada por:
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= El Director de Area Territorial, que presidira la Comision.

= El Jefe de Servicio de la Unidad de Programas Educativos.

» El Inspector Jefe del Servicio de Inspeccion Educativa del
Area Territorial.

» Los directores/as de los Centros de Apoyo al Profesorado.

» Un asesor/a del Departamento de Formacion e Innovacion del
Servicio de la Unidad de Programas Educativos, que actuara
como Secretario.

= Un representante de las universidades, si existe convenio.

= Un representante de cada una de las cuatro organizaciones

sindicales mas representativas.

Las funciones de las Comisiones Territoriales de Formacion son:

a) Establecer los objetivos y criterios preferentes de actuacion y articular
las ofertas institucionales, de acuerdo con las instrucciones emanadas de la
Direccion General de Ordenacion Académica.

b) Establecer los métodos y estrategias de formacion mas adecuados a los
objetivos senalados.

¢) Elaborar la propuesta de presupuesto general.

d) Analizar y valorar las necesidades de formacion detectadas en su ambito
geografico y su adecuacion a las prioridades formativas del sistema
educativo.

e) Determinar el grado de adecuacion de los Planes Anuales de Actuacion
presentados por los Centros de Apoyo al Profesorado.

/) Difundir el Plan Anual de Formacion para favorecer el conocimiento de
las actividades en las que pueda participar el profesorado.

g) Definir los criterios necesarios para el seguimiento y la evaluacion del

Plan, respecto a las actividades desarrolladas en su zona.
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6.11 Comunidad Auténoma de la Region de Murcia

1 Decreto 42/ 2003, de 9 de mayo, regula la planificacion,
estructura y organizacion de la formacion permanente del

profesorado de la Region de Murcia (BORM de 20 de mayo).

Para la Consejeria de Educacion y Cultura a la que se le conceden
transferencias en materia educativa no universitaria, en virtud del Real Decreto 938/
1999, de 4 de junio, La formacién permanente del profesorado es el conjunto de
acciones que promueven la actualizacién y la mejora continua de la cualificacion
profesional de los profesores, tanto para el ejercicio de la docencia, como para el

desempefio de puestos de coordinacion, gestion y direccion de los centros, asi como
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la adecuacion de sus conocimientos y métodos a la evolucion de la ciencia y de las
didacticas especificas. Por este motivo, se hace conocedora y participe de que el
constante reciclaje, el intercambio de experiencias, la investigacion, los proyectos de
innovacion..., hacen que la formacion permanente del profesorado sea una necesidad
de los profesionales dedicados a la ensenanza. Con el objetivo de cubrir esta
necesidad formativa existe la red de formacion, constituida por nueve Centros de
Profesores y Recursos ( en adelante CPR) y el Servicio de Formacion del

Profesorado como elemento coordinador.

6.11.1 Planificacion de la formacion permanente del profesorado

a formacion permanente del profesorado de la Region de Murcia

se planificara de acuerdo a:

a) Un Plan Trienal de Formacion Permanente.
b) Planes Regionales de Formacion del Profesorado.
c) Planes de Actuaciéon de los Centros de Profesores y Recursos (en

adelante CPR).

El Plan Regional y los Planes de Actuacion de los CPR tendran un caracter
abierto y flexible, de forma que, ocasionalmente, podran sustituirse o incorporarse
actividades formativas no previstas inicialmente y que estén debidamente
justificadas por necesidades del desarrollo de la actividad docente de los centros

educativos.
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El Consejero/a podra facultar al Director General competente para aprobar
las modificaciones de los planes anuales que sean propuestas por los centros

directivos de la Consejeria o por los CPR.

La Direcciéon General responsable de la Formacion del Profesorado
elaborara las memorias finales que evaliien cada Plan Regional y otra al término del

Plan Trienal, que seran tenidas en cuenta en la elaboracion de los sucesivos Planes.

Se promovera planes especificos de evaluacion que permitan detectar la
incidencia de la formacion en la mejora de la calidad del Sistema Educativo
Regional. Para la evaluacion de la incidencia de la formacién, asi como para una
adecuada coordinacion en la elaboracion y ejecucion de los planes de formacion, la
Direccion General competente establecera el procedimiento adecuado de

coordinacion con el centro directivo responsable de la Inspeccion de Educacion.

Los planes de formacion seran gestionados y desarrollados directamente

por la Direccion General competente, o a través de los CPR.

a) Plan Trienal.

El Plan Trienal, debera reflejar, al menos, los ejes u objetivos generales y
las lineas prioritarias que serviran de marco y referente para la formacion
permanente del profesorado de la Region en dicho periodo. En su caso, podran
detallarse los programas de formacion previstos para poder desarrollar las lineas
prioritarias marcadas. Deberd igualmente atender que los programas de formacion
permanente del profesorado contemplen las necesidades especificas sobre la
organizacion y direccion de los centros, la coordinacion didactica, la orientacion y
tutoria, con la finalidad de mejorar la calidad de la ensefianza y el funcionamiento de
los centros, asi como promover la formacion de base para los profesores en materia

de necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad.
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b) Plan Regional de Formacion Permanente del Profesorado.

Para cada curso escolar, o afno natural, la Direccion General competente,
contando con las aportaciones y sugerencias del resto de centros directivos de la
Consejeria competente en materia de Educacion, elaborara el Plan Regional de
Formacion Permanente del Profesorado, que concretard en Programas y actividades

formativas al Plan Trienal.

El Plan Regional garantizard la formacion del profesorado integrante de

colectivos especificos y minoritarios.

Teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la formacion para el
profesorado de Formacion Profesional, su gran diversidad de tematicas, su
especificidad y la necesaria relacion con el mercado de trabajo, se podran elaborar

planes anuales especificos diferenciados para este profesorado.

¢) Planes de Actuacion.

Recogeran las prioridades en materia de formacion establecidas por los
distintos centros directivos de la Consejeria competente en materia de Educacion, asi

como la deteccion de necesidades formativas del profesorado y los centros.

Serd elaborado por cada CPR de forma anual y se incluird en el Plan

Regional de Formacion.

Para su elaboracion los CPR tendran en cuenta los objetivos marcados por
el Plan Trienal, la deteccion de necesidades formativas del profesorado, la Memoria
final del curso anterior y las prioridades e instrucciones establecidas por la
Consejeria. El Plan de Actuacion se elaborard y desarrollard de forma coordinada

con el resto de CPR y con sus centros docentes adscritos, bajo la coordinacion del
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Servicio de Formacion del Profesorado, y debera ser informado por el Consejo de

Formacion del CPR.

El centro de profesores y recursos elaborara una Memoria Final en donde

se evaluara el desarrollo de su Plan de Actuacion.

La aprobacion y modificacion de los Planes Trienal y Regional corresponde

al Consejero/a competente en materia de Educacion.

6.11.2 Estructura organizacion y gestion de la formacion permanente del

profesorado.

a formacion permanente del profesorado en la Comunidad de la

region de Murcia esta integrada por los siguientes organismos:

1. El Consejo Regional de Formacion Permanente del Profesorado.
2. Los Centros de Profesores y Recursos como instrumentos para la
comarcalizacion y descentralizacion de los Planes Regionales de

Formacion.

6.11.2.1 El Consejo Regional de Formacion Permanente del Profesorado.

Es un consultivo de la Consejeria de educacion y Cultura para los asuntos

relativos a la formacioén permanente del profesorado.

Su composicion presenta los siguientes miembros:
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a) El titular de la Direccion General responsable de la Formacion del
Profesorado, que serd su Presidente.

b) Los titulares de los centros directivos de la Consejeria competentes en
materia de Educacion.

c¢) El Subdirector General responsable de la Formacion del Profesorado, que
sera su Vicepresidente.

d) El Jefe de la Inspeccion de Educacion.

e) El Jefe de Servicio de Formacion del Profesorado.

f) Los Directores de los CPR de la Region de Murcia.

g) Un representante por cada una de las Organizaciones Sindicales mas
representativas del personal docente.

h) Un representante de cada una de las Universidades de la Region de
Murcia, en el caso de que exista con ellas convenio de colaboracion para la
formacion del profesorado, designado por el Rector respectivo.

1) Un funcionario de la Direccion General competente en materia de

formacion del profesorado, que actuard como secretario.

Las funciones del Consejo Regional de Formacion Permanente del

Profesorado son:

a) Analizar y valorar las necesidades de formacion permanente del
profesorado.

b) Participar en el proceso de disefio, seguimiento y evaluacién del Plan
Trienal y los Planes anuales.

c¢) Informar los respectivos planes y la Memoria final.

d) Asesorar al Consejero competente en materia de Educacion y emitir los
informes que éste les solicite.

d) Formular propuestas de regulacion y de actuacion en el ambito de su

competencia.

536



6.11.2.2 Los Centros de Profesores y Recursos

El Decreto 42/2003 de 9 de mayo y la Orden de 1 octubre de 2003, de la
Consejeria de Educacion y Cultura, establecen la estructura y funcionamiento de los
Centros de Profesores y Recursos de la Region de Murcia, como centros designados
para cubrir las necesidades formativas del profesorado de la region. Estos centros,
son los organos de la administracion educativa preferentes para la formacion
permanente del profesorado que ejerce en niveles educativos previos a la ensefianza
universitaria. Esta preferencia se entiende sin perjuicio de la participacion en esta
formacioén, mediante las condiciones que se determinen, de los propios centros
docentes, universidades, federaciones empresariales, empresas, institutos
tecnoldgicos, camaras de comercio, centros de investigacion y otros centros

especializados.

Deben considerarse también como centros de apoyo a la educacién en
sentido amplio, por lo que desempefiaran funciones relacionadas con la formacion y
el asesoramiento, los recursos didacticos y curriculares, los programas educativos, la
innovacion y la investigacion educativa. Todo ello, favoreciendo que el centro
educativo sea el eje vertebrador de los procesos formativos que se promuevan. La
finalidad ultima de los CPR sera, por tanto, la de la mejora de nuestro sistema

educativo regional.

Hay dos tipos de CPR en funcion del nimero de centros adscrito a cada uno

de ellos:

I. Tipo A: CPR con mas de 90 centros docentes adscritos.

II. Tipo B: CPR con 90 o menos centros docentes adscritos.

Centros de profesores y recursos de tipo A
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Asesorias / N° de asesores

a)
b)
c)
d)
e)
)
g)
h)
)
i)

Educacion Infantil / Primaria 1
Educacion Primaria / Atencién a la Diversidad 1 6 2
Idiomas 1 (*)
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 1 6 2
Formacioén Profesional y Tecnologia 1
Lengua y Literatura 1
Geografia e Historia — Filosofia 1
Ciencias de la Naturaleza 1
Matematicas 1
Ambito Artistico — Educacion Fisica 1
TOTAL 10a 12
*Podra haber 2 en el CPR Murcia |

Centros de profesores y recursos de tipo B

Asesorias / N° de asesores

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Educacion Infantil / Primaria 0 6 1

Educacion Primaria y Atencion a la Diversidad 1
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 1 6 2
Ambito Socio — Lingiiistico 1

Ambito Cientifico - Tecnologico 1

Idiomas 0 6 1

Formacion Profesional y Tecnologia 0 6 1

TOTAL 4 a8
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La ubicacion y las asesorias repartidas en los nueve Centros de Profesores y

Recursos quedan de la siguiente forma:

a) CPR Altiplano, con sede en Yecla y aula en Jumilla con las siguientes asesorias:

1. Educacion Primaria/ E. Especial.
2. Ambito humanistico- lingiiistico.
3. Matematicas y ambito cientifico- tecnologico.

4. Informatica.

b) CPR Cartagena, con sede en Cartagena y con las siguientes asesorias:

1. Educacion Infantil/ E. Primaria.

. Educacion Primaria/ E. Especial.

. Lengua y Literatura

. Lenguas Extranjeras.

. Humanidades/ E. Plastica y E. Musical.
. Matematicas/ Innovaciéon Educativa.

. Ciencias de la Naturaleza

. E. Fisica.

O 0 3 O U K~ W N

. Informatica.

10. Formacion Profesional/ Tecnologia.

¢) CPR Cehegin, con sede en Cehegin y con las siguientes asesorias:

1. Educacion Infantil/ E. Primaria.
2. Educacion Primaria/ E. Especial.
3. Ambito humanistico- lingiiistico.
4. Matematicas y ambito cientifico tecnologico.

5. Informaética.
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d) CPR Cieza, con sede en Cieza y con las siguientes asesorias:

1. Educacion Primaria/ E. Especial.
2. Ambito humanistico- lingiiistico.
3. Matematicas y ambito cientifico- tecnologico.

4. Informatica.
e) CPR Lorca, con sede en Lorca y con las siguientes asesorias:

1. E. Infantil y E. Primaria.
Educacion Primaria/ E. Especial.
Lengua y Literatura/ Lenguas Extranjeras.

Humanidades/ E. Plastica y E. Musical.

2.
3.
4.
5. Matematicas/ Innovacion Educativa.
6. Ciencias de la Naturaleza.

7. Formacion Profesional.

8.

Informatica.
f) CPR Mar Menor, con sede en Torre Pacheco y con las siguientes asesorias:

1. Educacion Primaria/ E. Especial.
2. Ambito humanistico- lingiiistico.
3. Matematicas y ambito cientifico- tecnologico.

4. Informatica.

g) CPR Molina de Segura, con sede en Molina de Segura y con las siguientes

asesorias:
1. Educacion Primaria/ E. Especial.

2. Ambito humanistico- lingiiistico.

3. Matematicas y ambito cientifico tecnoldgico.
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4. Informatica.

h) CPR Murcia I, con sede en Murcia y con las siguientes asesorias:

1. Educacion Infantil/ E. Primaria.

2. Educacion Primaria/ E. Especial.

3. Lengua y Literatura

4. Lenguas Extranjeras.

5. Humanidades/ E. Plastica y E. Musical.
6. Matematicas/ Innovacion Educativa.

7. Ciencias de la Naturaleza

8. E. Fisica.

9. Informatica.

10. Formacion Profesional/ Tecnologia.

i) CPR Murcia 11, con sede en Murcia y con las siguientes asesorias:

1. Educacion Infantil/ E. Primaria.
. Educacion Primaria/ E. Especial.
. Lengua y Literatura

. Lenguas Extranjeras.

2
3
4
5. Humanidades/ E. Plastica y E. Musical.
6. Matematicas/ Innovacion Educativa.

7. Ciencias de la Naturaleza

8. E. Fisica.

9. Informatica.

10. Formacion Profesional/ Tecnologia.

Las funciones de los CPRs son las siguientes:
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a) Relacionadas con la formacion y el asesoramiento.
a. 1) Recoger y analizar las necesidades de formacion, de acuerdo con el
proceso que a tal efecto establezca la Direccion General competente, y
teniendo en cuenta las particularidades del profesorado y los centros de su
ambito, asi como las prioridades y objetivos del Sistema Educativo Regional.
a. 2) Elaborar su Plan de Actuacion y proponerlo para su aprobacion a la
Direccion General.
a. 3) Disenar, desarrollar y evaluar las distintas actividades formativas que le
correspondan segun el Plan Regional de Formacion, asi como colaborar con
la Inspeccion de Educacion para evaluar la incidencia de las mismas en
localidad de la educacion de los centros de su &mbito geografico.
a. 4) Impartir formacion al profesorado.
a. 5) Asesorar sobre aspectos didacticos y curriculares a los centros
educativos y al profesorado de su ambito.
a. 6) Colaborar en el seguimiento y evaluacion de las Estancias Formativas
en Empresas para el profesorado de Formacion Profesional.
a. 7) Colaborar en el seguimiento de las actividades de formacion del
profesorado que, en su ambito territorial, realicen las entidades colaboradoras
tanto publicas como privadas, de acuerdo con la normativa y los convenios

de colaboracién vigentes.

b) Relacionadas con los recursos, los programas educativos y la dinamizacion
cultural.
b. 1) Gestionar y canalizar las demandas, distribucion y préstamo de recursos
pedagogicos y materiales didacticos a los centros educativos.
b. 2) Elaborar materiales para la formacion del profesorado u otros adecuados
a las necesidades y objetivos planteados por los centros educativos de la
Consejeria competente en materia de Educacion.
b. 3) Informar y canalizar, para su posible publicacion, los materiales
educativos de calidad generados por el profesorado en las distintas

actividades formativas.
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b. 4) Ofrecer a los centros docentes informacion y asesoramiento sobre
materiales, recursos y experiencias didacticas, asi como promover la
coordinacion entre dichos centros para la realizacion de experiencias
comunes.

b. 5) Difundir, colaborar, asesorar y, en su caso, coordinar los programas
educativos regionales, nacionales y europeos promovidos desde la Consejeria
u otras instituciones colaboradoras.

b. 6) Servir de cauce de comunicacion, junto al resto de servicios de apoyo,
entre los centros directivos de la Consejeria y los centros educativos,
canalizando en ambos sentidos las propuestas y sugerencias para la mejora de
la calidad de nuestro sistema educativo.

b. 7) Contribuir a la dinamizacion social y cultural, especialmente en las
zonas rurales, con el fin de enriquecer los proyectos educativos de la zona,
promover la participacion educativa y dar conocimiento a la sociedad de los

proyectos realizados en el ambito educativo.

¢) Relacionados con la innovacion e investigacion educativa.

c. 1) Participar en los programas de gestion de calidad y planes de mejora de
los centros educativos pro-movidos desde los centros directivos de la
Consejeria.

c. 2) Promover el desarrollo, la difusion y el intercambio de los programas
educativos internacionales, la innovacion y la investigacion educativa.

c. 3) Colaborar en la planificacién, asesoramiento y evaluacion de los

proyectos de innovacion e investigacion convocados por la Consejeria.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones y el establecimiento de una
adecuada organizacion interna, los CPR elaborardn el Reglamento de Régimen
Interior, que sera informado por el Consejo de Formacion y el Equipo Pedagdgico, y

aprobado por la Direccion General responsable de la formacion del profesorado. Este
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Reglamento incorporara los elementos necesarios para una adecuada gestion de

calidad de los CPR y contendrd, como minimo, los siguientes apartados:

a) Objetivos organizativos

b) El proceso interno de planificacion y evaluacion

¢) Areas de Coordinacién con especificacion de funciones y
responsabilidades.

d) Normativa interna de funcionamiento

e) Normativa de uso y préstamo de los recursos del CPR

f) Decisiones para la adecuada coordinacion con los centros adscritos al CPR
y con los representantes de formacion.

g) Decisiones relativas a la adecuada coordinacion con la Consejeria
competente en materia de Educacion, otras instituciones, o con otras

entidades y agentes sociales de su ambito.

Respecto a la creacion y/o supresion y ambito de actuacion de los CPRs, es
el Consejero/a de Educacion competente quien a propuesta de la Direccion General
competente, previo informe del Consejo Regional de Formacion Permanente del
Profesorado, establecera la creacion y s-presion de los CPR de la Region de Murcia,
y regulard su estructura, organizacion y funcionamiento. En lo posible, la
Administraciéon Educativa asignard instalaciones a los CPR en locales no

compartidos con los centros escolares.

Asimismo, el Consejero podra crear y suprimir centros especificos de
formacion, elaboracion de materiales y programas educativos, relacionados con areas
de especial relevancia para el sistema educativo regional, como la formacion
profesional, los idiomas, el medio ambiente, las tecnologias de la informacion y
comunicacion o cualquier otra que en su momento pueda considerarse. Su plantilla y
organizaciéon podran ser regulados de manera singular. Estos centros especificos
podran crearse como centros independientes o como anexos o extensiones de un

CPR ya existente, y tener una denominacion propia.
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6.11.2.3 Organos de Gobierno de los CPR

Los CPR tendran los siguientes 6rganos de gobierno:

a) Unipersonales: El Director/a y el Secretario/a

b) Colegiados: El Consejo de Formacion y el Equipo Pedagogico.

a) Unipersonales:

El Director/a

Esta Consejeria entiende que la formacion permanente del profesorado
cumple una funcion estratégica en la educacion y en la mejora de la calidad del
sistema educativo regional. Por ello es de suma importancia la seleccion de los
directores que se responsabilicen de la gestion y coordinacion de dicha formacion,
debiéndose seleccionar profesionales docentes con la suficiente experiencia en
gestion de centros, con adecuada preparacion cientifica y didactica, ademas de con
las habilidades sociales que garanticen la eficacia de su trabajo. Por todo ello, los
candidatos y candidatas a la direccion de los CPRs deben reunir los siguientes

requisitos:

1. Ser funcionarios de carrera pertenecientes a los Cuerpos docentes que
impartan ensefianzas escolares.

2. Contar con un minimo de cinco afios de experiencia docente directa en
centros escolares, computando a tales efectos el curso académico en que se
solicita la plaza de director/a.

3. Los interesados/as presentaran una solicitudes en la que incluiran los méritos

que aleguen los participantes y que deberan estar perfeccionados con
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anterioridad a la fecha de finalizacion del plazo de presentaciéon de
solicitudes, y un proyecto de trabajo adecuado a su solicitud, con una
extension maxima de 25 folios tamaino DIN A- 4, mecanografiadas a doble

espacio, a una sola cara y con un tamaio letra de 12 puntos.

El proceso de seleccion constara de dos fases. Una primera, en la cual se
valoraran los méritos alegados y el proyecto presentado, y una segunda fase, en la

cual se realizard una entrevista a los aspirantes que superen la primera fase.

El Director/a es el méximo responsable del CPR y representante de la
Administracion Educativa en el mismo. Serd nombrado/a por el Consejero/a
competente en materia de Educacion, a propuesta del Director/a General responsable

de la Formacion del Profesorado.

Los directores cesaran en su cargo en los siguientes supuestos:

a) Finalizacién del periodo para el que fue nombrado.
b) Renuncia motivada aceptada por el Consejero.
c) Revocacion motivada por la Consejeria por incumplimiento de las

funciones inherentes al cargo, previa audiencia al interesado/a.

Las funciones del Director/a son las siguientes:

a) Ostentar oficialmente la representacion del centro.

b) Cumplir y hacer cumplir las leyes y demas disposiciones en materia
educativa.

c) Dirigir y coordinar el plan de actuacion del CPR, de acuerdo con las
disposiciones vigentes, sin perjuicio de las competencias del Consejo y del
Equipo Pedagogico.

d) Representar al Equipo Pedagodgico en cuantas instancias sea requerida su

participacion y muy especialmente en el proceso regional de deteccion de
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necesidades, la coordinacion de los programas de formacion y la
planificacion de las actividades formativas.

e) Articular mecanismos estables de relacién con los centros docentes del
ambito geografico de actuacion del CPR, de modo que se vea favorecida la
participacion plena del profesorado en sus actividades.

f) Ejercer la jefatura de todo el personal que preste servicio en el centro.

g) Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones de todos los
organos colegiados del centro.

h) Autorizar los gastos y efectuar los pagos de acuerdo con el presupuesto del
centro y la normativa vigente.

1) Certificar la participacion en las actividades de formacion que el centro
organice.

j) Visar el resto de certificados y los documentos oficiales del centro.

k) Proponer el nombramiento del secretario.

1) Ejecutar los acuerdos de los organos colegiados en el ambito de su
competencia.

m) Elevar una memoria anual al servicio correspondiente de la Consejeria,
sobre las actividades y situacion general del centro.

n) Facilitar la adecuada coordinacion con el resto de CPR y otros servicios
educativos de su demarcacidon, y suministrar la informacion que le sea
requerida por las instancias educativas competentes.

o) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interior del centro o
sean establecidas por los 6rganos competentes de la Consejeria.

p) Actuar, cuando sea necesario, como asesor de formacion permanente.

El Secretario/a

El Secretario/a es el/la responsable de los aspectos administrativos de la

gestion del CPR y su nombramiento se realizard a propuesta del Director/a del
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centro, que sera elevada por el Director/a General competente. Serd nombrado/a por
el Consejero competente en materia de Educacion, de entre los asesores de
formacion, por un periodo de cuatro anos. El Secretario/a, no obstante, cesara en su

cargo cuando concurra alguna de las siguientes razones:

a) Cuando cese como asesor de formacion

b) A peticion propia, debidamente motivada, aceptada por el Consejero.

c) A propuesta del Director del CPR, informada por el Consejo de
Formacion, aceptada por el Consejero, previa audiencia del interesado.

d) Al término de cada mandato, si el Director/a no propusiera su prorroga.

e) Cuando durante el periodo de sus mandatos accediera al cargo un nuevo

Director/a y éste propusiera su sustitucion.

Las funciones del Secretario/a son las siguientes:

a) Las del Director, en caso de ausencia o enfermedad del mismo.

b) La organizacion administrativa del centro de conformidad con las
directrices del Director.

¢) Actuar como Secretario de los 6rganos colegia-dos del centro, con voz y
voto, levantar las actas de las sesiones y dar fe de los acuerdos con el visto
bueno del Director/a. Cuando, por ausencia del Director/a, el Secretario/a
presida los 6rganos colegiados, actuard como Secretario/a de los mismos el
asesor/a de formacion que cuente con mayor antigiiedad como funcionario/a
docente entre los miembros del Consejo elegidos en representacion del
Equipo Pedagdgico.

d) Custodiar los libros y archivos del centro.

e) Expedir las certificaciones, excepto las relativas a la participacion en
actividades de formacion que corresponden al Director/a del CPR.

f) Confeccionar el inventario general del centro y mantenerlo actualizado.

g) Ejercer, por delegacion del Director/a y bajo su autoridad, la jefatura del

personal de Administracion y Servicios del centro.

548



h) Realizar las funciones de asesor/a de formacion.
1) Cualquier otra funcion que le encomiende el Director/a dentro de su ambito

de competencia o que establezca el Reglamento de Régimen Interior.

b) Colegiados:

El Consejo de Formacion.

El Consejo de Formacion es el 6rgano de participacion y representacion de
los implicados en los planes de actuacion de los CPR y estard integrado por los
siguientes miembros:

a) El Director del centro, que sera su presidente.

b) El Secretario del centro, que sera su secretario.

c) Representantes del profesorado, a que se refiere el articulo 23, de los
centros adscritos a la zona de actuacion de cada CPR. El nimero de
representantes sera de 5 (2 de Secundaria/ Ensefanzas de Régimen Especial y
3 de Infantil/ Primaria/ Educacién de Adultos) para los centros de profesores
y recursos que tengan en su ambito mas de 90 centros adscritos, y de 3 (1 de
Secundaria/ Ensefianzas de Régimen Especial y 2 de Infantil/ Primaria/
Educacion de Adultos) para los que tengan menos de 90. Estos representantes
se elegiran de entre los representantes de formacion de los centros. Seran
elegidos en la asamblea de representantes de centro, entre aquellos que hayan
presentado su candidatura.

d) Tres representantes de los asesores/as de formacion del centro de
profesores y recursos, elegidos por los miembros del Equipo Pedagogico,
para los CPR con mas de 90 centros adscritos y dos para el resto.

e) Un Inspector de Educacion, designado por el titular del centro directivo del

que dependa.

549



En definitiva, el Consejo de Formacion de los CPRs de tipo A esta formado

por:

A U o

Director 1

Secretario 1

Representantes Infantil o Primaria 3

del profesorado Secundaria 2

Representantes de los asesores de formacion 3
Representante de la Administracion Educativa 1

TOTAL 11

El Consejo de Formacion de los CPRs de tipo B esta formado por:

N o vk w D

Director 1

Secretario 1

Representantes Infantil o Primaria 2

del profesorado Secundaria 1

Representantes de los asesores de formacion 2
Representante de la Administracion Educativa 1

TOTAL 8

Los miembros electos del Consejo se renovaran cada tres afios.

Si los representantes del profesorado o de los asesores/as de formacién no

se eligieran por ausencia de candidaturas este hecho no invalidara la constitucion del

Consejo. A tal efecto, el Consejero competente en materia de Educacion adoptara las

medidas oportunas para la constitucion del mismo.

Las funciones del Consejo de Formacion son las siguientes:
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a) Las recogidas en el Decreto 1/ 2003, de 17 de enero, articulo 4.1, en
materia de gestion econdmica.

b) Informar el Reglamento de Régimen Interior del centro y elevarlo para su
aprobacion a la Direccion general competente.

c¢) Contribuir a la deteccion de las necesidades formativas del profesorado de
la zona.

d) Informar el proyecto del Plan de Actuacion anual del centro teniendo en
cuenta las directrices de la Consejeria.

e) Supervisar la actividad general del centro en los aspectos administrativos y
académicos.

f) Aprobar la memoria anual de actividades del centro.

g) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interior del centro.

Los miembros que forman parte del Consejo de Formacion de los CPRs de

la Region de Murcia dependen del tipo de CPR que sea. Asi:
El Equipo Pedagogico.

El Equipo Pedagogico es el organo de participacion de los asesores y
asesoras de formaciéon en la planificacion y coordinacion del CPR y estard
compuesto por los siguientes miembros:

a) El Directo/ar del Centro, que sera su presidente.
b) El Secretario/a del Centro, que sera su secretario.
c) Los asesores/as de formacion del CPR.

Las funciones del Equipo Pedagogico son las siguientes:

a) Elaborar, de acuerdo con las directrices de la Consejeria competente en

materia de Educacion, y bajo la coordinacion del director, el proyecto de Plan

de Actuacion del CPR y la Memoria final.
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b) Elegir de entre sus miembros a quienes le re-presenten en el Consejo.

c) Detectar necesidades e intereses del profesorado de la zona en el marco del
plan regional de deteccion de necesidades y planificacion de actividades de
formacion.

d) Participar en la elaboracion de los programas de formacion y en el
proyecto del plan de actuacion anual del centro, asi como en su desarrollo y
evaluacion.

e) Impulsar la participacion del profesorado y los centros docentes de la zona
en todas las actividades del centro.

f) Cuantas otras le atribuya el Reglamento de Régimen Interior del centro o

los 6rganos competentes de la Consejeria.

6.11.2.4 Los Asesores y Asesoras de formacion: acceso, nombramiento, cese y

funciones.

Las funciones y tareas asignadas a cada puesto de trabajo, deben
desempefarse por el personal mas idoneo tal y como exigen los principios de una
Optima organizacion administrativa. De este modo, la Administracion educativa
autonomica, en desarrollo de lo dispuesto en el Decreto1.42/ 2003, de 9 de mayo, por
el que se regula la creacion el funcionamiento de los Centros de Profesores y de
Recursos, viene a establecer los criterios de seleccion, forma de acceso, cese y
condiciones de permanencia de los asesores y asesoras de formacion, asi como su

nombramiento en comision de servicios.

La Consejeria de Cultura y Educacion establece respecto de los asesores y

asesoras de formacion, lo siguiente:

1. Todos los Centros de Profesores y de Recursos dispondran de una plantilla
de asesores de formacion para el desempefio de las funciones que al final del

presente apartado se sefialan.
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2. Periddicamente, la Consejeria de Cultura y Educacion, convocara concurso
publico de méritos para la provision de las plazas vacantes de asesores de
formacion en Centros de Profesores y de Recursos.

3. Dicha convocatoria recogera, entre otros aspectos, los siguientes:

3.1. Las plazas a proveer de las plantillas segun el mdodulo asignado a cada

Centro de Profesores y de Recursos.

3.2. Los requisitos que deben reunir los candidatos y que seran:
a) Encontrarse en situacion de servicio activo como funcionario
docente de carrera en algunos de los siguientes Cuerpos: Maestros,
Profesores de Ensefianza Secundaria, Profesores Técnicos de
Formacion Profesional y a los correspondientes de ensefianzas de
Régimen Especial.

Las plazas de Educacion Infantil y Educacion Primaria se
adjudicaran al profesorado del Cuerpo de Maestros. En el caso de
perfil complementario de Educacion Especial, deberd acreditarse la
especialidad correspondiente.

Las plazas de Informatica se adjudicaran indistintamente al
profesorado de cualquiera de los cuerpos indicados en el primer
parrafo de este apartado a).

Las plazas con perfil de Educacion Fisica se adjudicaran
indistintamente al profesorado de cualquiera de los cuerpos indicados
en el primer parrafo de este apartado a) siempre que acrediten la
especialidad correspondiente.

Las plazas de Humanidades con perfil complementario de
Educacion Pléstica y Educacion Musical se adjudicaran al Cuerpo de
Profesores de Ensefianza Secundaria.

Las plazas de Lengua y Literatura, Lenguas Extranjeras,
Matematicas/ Innovacion Educativa y Ciencias de la Naturaleza, se

adjudicaran al Cuerpo de Profesores de Ensefianza Secundaria.
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Las plazas de &mbito humanistico-lingiiistico y &mbito cientifico-
tecnoldgico se adjudicaran al Cuerpo de Profesores de Ensefanza
Secundaria.

Las plazas de Formacion Profesional y Tecnologia se adjudicaran
indistintamente a Profesores Técnicos de Formacion Profesional y a
Profesores de Ensefanza Secundaria que se adapten al perfil de la
asesoria.
b) Contar con un minimo de cinco afios de experiencia docente como
funcionario de carrera, computando a tales efectos el presente curso
académico.
c¢) No tener concedida otra Comision de Servicios para el curso en el
que se solicite la plaza de asesor o asesora.
3.3. El baremo de puntuacion para la valoracion de méritos en el que se
incluiran, al menos, los siguientes apartados:
a) Titulaciones de caracter oficial distintas a las acreditadas para su
ingreso en el Cuerpo de pertenencia.
b) Actividades de formacion, investigaciones y publicaciones.
c¢) Imparticién de docencia directa en centros educativos a alumnos el
los ultimos cinco afios.
d) Desempeiio de puestos con responsabilidades de direccion, gestion
u organizacion de instituciones relacionadas con la formacion del
profesorado.
e) Antigiiedad en el cuerpo de ertenencia.
3.4. Una comision de valoracién, compuesta por los miembros que determine la
convocatoria.
4. Estudiado el curriculum vitae de los candidatos y las puntuaciones
obtenidas, la comision de valoracion a la que se refiere el punto 3.4, celebrara
una entrevista personal en la que se valoraran el conocimiento y puntos de
vista sobre la formacion del profesorado y la plaza a la que se concursa. Para
ello, la comision de valoracion publicara en el tablon de anuncios de la

Consejeria de Cultura y Educacion, la relacion ordenada de los candidatos
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que tienen que realizar la entrevista, asi como el dia, hora y lugar de inicio de
la misma.

5. La comision de valoracion publicard en el tablon de anuncios de la
Consejeria de Cultura y Educacion, las puntuaciones obtenidas por los
candidatos asi como el orden de puntuacion correspondiente para cada una de
las vacantes, abriendo un plazo de tres dias para presentar reclamaciones.

6. Finalizado el plazo y examinadas las posibles reclamaciones, la comision
de valoracion, publicara en el tablon de anuncios de la Consejeria de Cultura
y Educacion, la lista de puntuaciones definitivas y las propuestas de
comisiones de servicios.

7. La comision de valoracion elevard al Excmo. Sr. Consejero de Cultura y
Educacion el resultado de la baremacion y puntuaciones obtenidas, asi como
las correspondientes propuestas de adjudicacion de vacantes.

8. El concurso se resolvera mediante Orden de la Consejeria de Cultura y
Educacion, que se publicara en el «Boletin Oficial de la Region de Murciay,
constituyéndose en definitivas las propuestas emitidas por la comision de
valoracion. La misma Orden dispondra que se lleven a cabo las actuaciones
procedentes para la formalizacion de las distintas comisiones de servicios
convocadas.

9. La comision de servicios concedida para el desempefio de la plaza de
Asesor de Formacion de Centro de Profesores y de Recursos tendrd una
duracion de un curso escolar, que abarcara desde el 1 de septiembre al 31 de
agosto, para el profesorado del Cuerpo de Maestros y desde el 15 de
septiembre al 14 de septiembre para el profesorado de los restantes cuerpos
docentes. Al finalizar este periodo se llevard a cabo una evaluacion del
trabajo desarrollado; los asesores que hayan sido evaluados positivamente
podran ocupar la asesoria durante otro periodo de dos afos.

10. Una vez formulada la propuesta de nombramiento en comision de
servicios para el desempefio de una Asesoria de un Centro de Profesores y de
Recursos, no se admitird solicitud de renuncia al puesto adjudicado, salvo

situaciones excepcionales, cuya valoracion corresponde a la Direccion
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General de Recursos y Planificacion de la Comunidad Autéonoma de la
Region de Murcia, previo informe de la Direccion General de Ordenacion
Académica y Formacion Profesional.

11. La comisién de servicios podra ser revocada en el caso de que el
funcionario pase a la situacion de activo en otro cuerpo distinto de aquel a
través del cual opto a la plaza asignada o modifique su situacién con respecto

a cualquiera de los requisitos exigidos en la correspondiente convocatoria.

Los asesores/as de formacion son los docentes que prestan servicios en los

CPR. Los asesores/as de formacion cesaran en su cargo en los siguientes supuestos:

a) Finalizacion del periodo para el/la que fue nombrado/a.
b) Renuncia motivada aceptada por el Consejero.
c) Revocacion motivada por la Consejeria por incumplimiento de las

funciones inherentes al puesto de asesor/a, previa audiencia al interesado/a.

Las funciones de los asesores y asesoras de formacion son las siguientes:

a) Participar en la elaboracion, desarrollo, gestion y evaluacion del
plan de actuacion anual del centro y de los programas de formacion
que se determinen.

b) Apoyar y asesorar a los centros docentes segiin se determine en los
planes de actuacion regional y del propio centro.

c) Participar en todos aquellos programas que establezca la Direccion
General competente en materia de Formacion del Profesorado a través
de sus correspondientes unidades administrativas, especialmente en
aquellos que guarden relacion con su propia formacion como asesor/a.
d) Atender las necesidades formativas del profesorado y los centros
relacionadas con su area, materia o etapa educativa y aquellas de
caracter general que le correspondan; entendiendo su tarea desde una

perspectiva interdisciplinaria y globalizadora.

556



e) Colaborar en la gestion administrativa y en la organizacion del
centro.

f) Cuantas otras les atribuya el Reglamento de Régimen Interior del
centro o sean establecidas por los organos de la Consejeria

competente en materia de Educacion.

6.11.3 Registro de las actividades y convenios de colaboracion.

os datos de las actividades y participantes en las distintas
modalidades formativas se recogeran en el Registro de Formacion
del Profesorado que dependera de la Direccion General

responsable de la Formacion del Profesorado.

En los CPR existiran los libros y documentos oficiales que la Consejeria

determine a efectos de su funcionamiento.

Respecto a los convenios de colaboracion, El Consejero/a competente en
materia de Educacion, previa autorizacion del Consejo de Gobierno, puede
establecer Convenios de colaboracion para la formacion permanente del profesorado

con asociaciones sin animo de lucro y con entidades publicas y privadas.
El desarrollo de las actuaciones derivadas de estos convenios debera tener

en cuenta su adecuacion a la planificacion estipulada en el Plan Trienal y Planes

Regionales.

557



6.12 Comunidad Foral de Navarra

a Red de Formacion Permanente del Profesorado, en la
Comunidad Foral Navarra, queda constituida por la Seccion de
Perfeccionamiento del Profesorado, adscrita al Servicio de
Ordenacion Académica e Innovacion Educativa, los Centros de Apoyo al
Profesorado y sus Extensiones y las Comisiones Técnicas de Seguimiento. Esta red
de formacion presenta una serie de cometidos que vamos a desarrollar a continuacion

y para las cuales nos hemos basado en la siguiente base legislativa:
a) Decreto Foral 245/1996, de 17 de junio, por el que se regula la creacion,

estructura y organizacion de la Red de Formacion Permanente del

Profesorado de la Comunidad Foral de Navarra (B.O.N. 21.6.96).
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b) Orden Foral 347/1997, de 25 de junio, por el que se adscriben Unidades
Técnicas a la Seccion de Perfeccionamiento del Profesorado, fijando sus
funciones, y se crean los Centros de Apoyo al Profesorado adscribiéndose
sus zonas de influencia (B.O.N. 28.7.97).

c) Orden Foral 503/1997, de 19 de diciembre, por el que se aprueba la
normativa de funcionamiento de los Centros de Apoyo al Profesorado de

la Comunidad Foral de Navarra (B.O.N. 23.1.98).

6.12.1 Centros de Apoyo al Profesorado (C. A. P.s.)

os Centros de Apoyo al Profesorado, en adelante (C.A.P.s.), son
las instituciones preferentes para la formacion del profesorado que
desempefia sus funciones en los niveles previos a la Universidad,

tanto en ensefianzas de régimen general como especial.

Los C.A.P.s. promoveran el encuentro profesional de los docentes en un
marco de participacion y colaboracion. Desarrollaran las tareas de formacion que les
sean propias tomando al centro educativo como eje vertebrador de los procesos
formativos que se promuevan. Por tanto, los C.A.P.s. y sus Extensiones constituyen
un servicio que la Administracion Educativa ofrece a todos los centros educativos de
la Comunidad Foral, y el calendario y horario que se establezca en cada C.A.P. y sus

Extensiones deben garantizar la prestacion de este servicio.

Para cada curso escolar el Departamento de Educacion, Cultura, Deporte y
Juventud elaborard un Plan Anual de Formacién Permanente del Profesorado para
dar respuesta a las necesidades del profesorado en cuanto a su formacion

permanente.
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Los C.A.P s. estaran adscritos a la Seccidén de Perfeccionamiento del

Profesorado.

Cada Centro desarrollara su actividad en la zona geografica que se

determine sobre la base de un principio de corresponsabilidad y complementariedad

con el resto de C.A.P.s.

Corresponde al Departamento de Educacion, Cultura, Deporte y Juventud

la creacion, supresion, organizacion y regulacion de los C.A.Ps., asi como la

adscripcion de las distintas zonas de influencia de los mismos.

Los Centros de Apoyo al Profesorado tendran las siguientes funciones:

a)

b)

)

h)

Estimular la participacion del profesorado y de los centros docentes en las
actividades que desarrollen y establecer con ellos los vinculos necesarios.
Analizar las necesidades de formacion teniendo en cuenta las prioridades
u objetivos del Sistema Educativo Navarro.

Corresponsabilizarse de la elaboracion del Plan Anual de Formacion
Permanente del Profesorado.

Proporcionar a los centros docentes las ayudas que posibiliten el ejercicio
de la autonomia curricular.

Promover la innovacién e investigacion educativa, asi como la difusion e
intercambio de experiencias pedagdgicas y didacticas.

Gestionar y elaborar recursos didacticos y documentales.

Realizar el seguimiento y evaluacion del desarrollo de los Planes Anuales
de Formacion.

Garantizar la intervencion del profesorado en la planificacion de la

formacion.

6.12.1.1 Organos de gobierno de los C.A. P. s.
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En los C.A.P.s. existiran los siguientes 6érganos de gobierno y de participacion

del profesorado de su zona de influencia:

II.

Un Director o Directora nombrado/a por el Departamento de
Educacion, seleccionado/a por concurso publico de méritos entre
el profesorado de Navarra. El nombramiento de los Directores/as
se realizard por un periodo inicial de un afio en régimen de
comision de servicios. Finalizado el afio se realizard una
evaluacion del trabajo desarrollado. Si el resultado de la
evaluacion es positivo se renovara el nombramiento, en comision
de servicios, por un periodo de tres afios. Después de este segundo
nombramiento se realizara una nueva evaluacion, si es positiva se
prorrogara el nombramiento por otros tres afos. Finalizado este
tercer nombramiento deberan reincorporarse a su puesto de
trabajo docente por un periodo minimo de dos afios para poder
optar nuevamente a la direccion de un C.A.P.

El Equipo Pedagogico que estara formado por el Director y los
Asesores del C.A.P. El Equipo Pedagogico del C.A.P se reunira
de forma ordinaria con periodicidad quincenal para desarrollar las
funciones que tiene encomendadas. Esta reunion se realizara los
viernes por la mafana y serd convocada por el Director/a del
Centro. El Equipo Pedagbgico podra celebrar reuniones
extraordinarias siempre que el Director/a del Centro lo considere
necesario o lo solicite un tercio de sus miembros. La asistencia a
las reuniones del Equipo Pedagogico sera obligatoria para todos

sus miembros.
De las reuniones del Equipo Pedagdgico se levantara

Acta que debera ser recogida en el Libro de Actas del C.A.P o por

otro medio que garantice su conservacion y fiabilidad. Para
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desempefiar esta funcion durante todo el curso escolar el Director
del C.A.P, oido el Equipo Pedagodgico, designard como Secretario
a uno de sus miembros.

III.  El Consejo de Formacion del Centro que estara compuesto por los

siguientes miembros:

a) El/la Director/a del C.A.P que actuara como
presidente/a.

b) El Equipo Pedagégico del Centro.

¢) Hasta un maximo de diez representantes de las Comisiones
de Coordinacion Pedagogica de los centros docentes de la

zona de influencia del C.A.P

El Consejo de Formacion del Centro se reunira, como
minimo, una vez al trimestre y siempre que lo convoque el
Director/a del Centro o lo solicite, al menos, la mitad de sus
miembros. La asistencia a las reuniones del Consejo sera

obligatoria para todos los componentes del mismo.

De las reuniones del Consejo se levantara el Acta
correspondiente. Para desempefiar esta funcion durante todo el
curso escolar, el Director/a del C.A. P, oido el Consejo de
Formacion, designarda como Secretario/a a uno de los
representantes del Equipo Pedagodgico del C.A.P. en el
Consejo.

6.12.1.1.1 Funciones del Director del C.A. P.

El Director del C.A.P tendr4, entre otras, las siguientes funciones:

a) Dirigir, coordinar y gestionar todas las actividades del Centro.
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b) Convocar y presidir el Consejo de Formacion del Centro.

c) Coordinar y dirigir la actuacion de los asesores/as .

d) Planificar las tareas y calendario de trabajo de los asesores/as.

e) Confeccionar y ejecutar el presupuesto anual del Centro.

f) Realizar la gestion administrativa, econdmica y de inventario.

g) Expedir certificaciones acreditativas de actividades de formacion.

h) Desempefiar la jefatura del personal adscrito al Centro.

6.12.1.1.2 Funciones del Equipo Pedagogico

El Equipo Pedagdgico tiene, entre otras, las siguientes funciones:

a) Elaborar el Proyecto Pedagdgico en colaboracion con el Consejo de
Formacion

b) Elaborar el Plan de actuacion del Centro.

c) Coordinar la realizaciéon de las actividades del Plan Anual de
Formacion del Profesorado que les sean encomendadas.

d) Analizar e informar las propuestas de actividades no previstas en el
Plan Anual.

e) Elaborar el Reglamento de Régimen Interior del C.A.P.

f) Corresponsabilizarse en la elaboracion del Plan Anual de Formacion

del Profesorado.
6.12.1.1.3 Funciones del Consejo de Formacion del C.A.P
El Consejo de Formacion tiene, entre otras, las siguientes funciones:
a) Transmitir al Equipo Pedagégico las necesidades de formacion
detectadas por los equipos educativos de los centros docentes.

b) Informar y aprobar el Proyecto Pedagégico del Centro.

c) Valorar las propuestas de formacion que elabore el C.A.P
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d) Realizar una valoracion del Plan Anual de Formacion del

Profesorado.

6.12.1.2 El Proyecto Pedagégico del Centro

Los C.A.P.s. elaboraran el Proyecto Pedagogico en el que quedaran definidos
los principios de actuacion, asi como los procedimientos que orienten los Planes de
Actuacion del C.A.P. La elaboraciéon del Proyecto correspondera al Equipo

Pedagdgico. El Proyecto Pedagogico incluird, al menos, los siguientes aspectos:

1. El andlisis del ambito de actuacion en donde se recojan las
caracteristicas del profesorado y de los centros educativos, asi
como los recursos de la zona de actuacion del Centro.

2. Los objetivos y lineas de actuacion que den mejor respuesta a la
finalidad de la institucion.

3. Formas propias de organizacion interna.

4. El Reglamento de Régimen Interno.

5. El modelo de evaluacion del Centro.

6.12.1.3 Reglamento de Régimen Interno del C.A.P

En cada C.A.P existird un Reglamento de Régimen Interno que formaré parte
del Proyecto Pedagdgico del Centro. Su elaboracion corresponde al Equipo
Pedagdgico, que lo someterd a aprobacion del Consejo de Formacion del Centro. El

Reglamento recogera, entre otros aspectos, los siguientes:

a) La estructura organizativa del Equipo Pedagogico.
b) La articulacion de tareas y relaciones entre los distintos organos
colegiados que garanticen la coordinacion entre ellos.

¢) Los criterios para la confeccion de horarios.
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d) La participacion de los asesores y las asesoras en los equipos de

trabajo que se puedan crear.

e) La prevision de actuacion de determinados asesores y asesoras en

otros C.A.Ps.

6.12.1.4 Plan de Actuacion de los C. A. P. s.

El Equipo Pedagogico del C.A.P. elaborard para cada curso escolar un Plan de

Actuacion. Para su elaboracion se tendran en cuenta, como minimo, las decisiones

tomadas en el Proyecto Pedagdgico del Centro, el Plan Anual de Formacion del

Profesorado y las aportaciones que pueda realizar el Consejo de Formacion.

El Plan de Actuacion del Centro constara, como minimo, de los siguientes

apartados:

Lineas generales de actuacion.

Organizacion del equipo humano y delimitacion de
tareas.

Objetivos.

Actividades Formativas, desglosadas en tres apartados:
Actividades del Plan de Formacién Provincial;
Actividades directamente promovidas por el C.A.P;
Actividades que se van a realizar en colaboracion con
otros C.A.Ps. u otras Instituciones.

El C.A.P como Centro de Recursos.

Previsiones de cara a la evaluacion del Plan de

Actuacion del C.A.P

El Plan de Actuacion se confeccionara durante el mes de septiembre y se

presentara al Consejo de Formacion del Centro durante ese mismo mes para su
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aprobacion. Una vez que éste se haya producido se remitira al Servicio de

Renovacion Pedagogica.

6.12.1.5 Memoria de los C.A. P. s.

A fin de curso los C.A.Ps. elaborardn una Memoria en la que recogeran y

valoraran la actividad desarrollada a lo largo del curso. La memoria contendra, como

minimo, los siguientes apartados:

a)
b)
c)
d)
e)

)

h)
i)
3
k)

Introduccion.

Organizacion interna del C.A.P en el curso que finaliza.

Incidencias.

Valoraciones.

Grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan de
Actuacion.

Actividad Formativa desarrollada: Resumen de actividades realizadas
acompanada de una valoracion de las mismas.

Comisiones técnicas para el Seguimiento y Evaluacion de la
Formacion.

Trabajos realizados durante el curso escolar.

Centro de Recursos del C.A.P

Propuestas para el curso siguiente.

Anexos.

La memoria se confeccionard y presentara al Consejo de Formacion del

C.A.P. para su aprobacion durante el mes de junio. Una vez aprobada se remitira

copia de la misma al Servicio de Renovacion Pedagogica.

6.12.1.6 Calendario y horarios de los C.A.P.s
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Los Centros de Apoyo al Profesorado y sus Extensiones permaneceran
abiertos de lunes a viernes, a lo largo de todo el afio, exceptuando los dias festivos.
Durante los meses de julio y agosto los C.A.P.s podran permanecer cerrados durante

un mes.

Los C.A.Ps. y sus Extensiones permaneceran abiertos al publico mafiana y
tarde con el fin de posibilitar la realizacion de las distintas actividades formativas y
de atender al servicio de préstamos de materiales didacticos existentes en su centro

de recursos.

Durante el periodo que en el Calendario Escolar figura como no lectivo
para el alumnado, en los C.A.Ps. y sus Extensiones se podran realizar en jornada

continua.

En el tiempo en el que el Centro permanezca abierto al publico, el servicio
debera estar cubierto necesariamente por el personal del Equipo Pedagogico del

C.A.P. (Director/a y/o Asesores/as).

Los C.A.Ps. fijaran, en funcion de las caracteristicas de su zona de
influencia y de la plantilla disponible, el horario de apertura y atencion al publico.
Este horario serd remitido por el Director/a del C.A.P al Servicio de Renovacion

Pedagodgica para su aprobacion.
6.12.1.6.1 Jornada de trabajo de Director/a y Asesores/as

El Director/a y Asesores/as de los C.A.P.s. y sus Extensiones tendran la
jornada laboral legalmente establecida para el personal al servicio de Gobierno de

Navarra, distribuida en 35 horas semanales de presencia real y dedicacion directa al

puesto de trabajo.
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Las horas de dedicacion directa al puesto de trabajo del Director/a y
Asesores/as se distribuirdn en jornada de mafiana y tarde de lunes a viernes, de
manera que los turnos de guardia queden debidamente cubiertos y las actividades

formativas a desarrollar en el C.A.P. convenientemente atendidas.

El Director/a del C.A.P. en colaboracion con el Equipo Pedagogico,
establecera el horario de trabajo de todo el Equipo en la primera quincena del mes de
septiembre y lo remitira al Servicio de Renovacion Pedagdgica para su aprobacion.

Una vez que en el Centro de Apoyo al Profesorado se reciba comunicacion de

la aprobacion del horario, éste sera remitido desde el C.A.P a los centros de su zona.

6.12.2 Extensiones de los C.A. P, s.

on el fin de acercar los recursos de formacion a los centros educativos,
parte de la zona geografica de influencia de un C.A.P se podra

configurar como Extension de dicho Centro.

Las Extensiones, en su caso, dependeran organicamente del C.A.P al que
correspondan. En consecuencia sus actividades estaran en consonancia con el
Proyecto Pedagogico del Centro al que pertenecen. Tendran asignado un asesor o
asesora que desarrollara su actividad en la zona que corresponda a la misma y que

formaran parte del Equipo Pedagdgico del C.A.P.
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6.12.3 Comision Técnica de Seguimiento y Evaluacion de la Formacion

n el ambito de cada uno de los C.A.Ps. se constituira una Comision
Técnica de Seguimiento y Evaluacion de la Formacion cuya
funcion principal serd garantizar el seguimiento y evaluacion de los

Planes de Formacion.

La Comision estara compuesta por:

a) Un Inspector.
b) El Equipo Pedagogico del Centro.

¢) Un Orientador de su &mbito geografico.

El ambito de actuacion de la Comision se referird a los siguientes campos:

L. Evaluacioén de la planificacion y desarrollo del Plan
Anual de Formacion.

II. Identificacion de los factores que facilitan a los centros
educativos el ejercicio de su competencia curricular.

II1. Coordinacion de los agentes que intervienen en los

centros.

La Comision Técnica desarrollara, entre otras, las siguientes funciones:

a) Revisar el proceso de planificacion y desarrollo del Plan Anual de

Formacion.

b) Analizar las necesidades de formacion del profesorado.
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¢) Valorar la incidencia de la formacion en la practica educativa.

d) Garantizar la coordinacion de los apoyos exteriores a los centros

educativos.

6.12.4 Asesores y Asesoras de la Red de Formacion

a seleccion de Asesores y Asesoras de los C.A.Ps. se realizard
mediante convocatoria publica de concurso de méritos entre el

profesorado adscrito al Departamento de Educacion.

El nombramiento de los Asesores y de las Asesoras se realizara por un
periodo inicial de un afio en régimen de comision de servicios. Finalizado el afo se
realizara una evaluacion del trabajo desarrollado. Si el resultado de la evaluacion es
positivo se renovara el nombramiento, en comision de servicios, por un periodo de
tres afos. Después de este segundo nombramiento se realizard una nueva evaluacion,
si es positiva se prorrogara el nombramiento por otros tres afnos. Finalizado este
tercer nombramiento deberan reincorporarse a su puesto de trabajo docente por un
periodo minimo de dos afios para poder optar nuevamente a la funcion asesora o de

direccion de un C.A.P

Seran funciones de los Asesores, entre otras, las siguientes:

a) Participar en la elaboracion, desarrollo, gestion y evaluacion del Plan
Anual de formacion.

b) Apoyar y asesorar a los centros docentes.

c) Elaborar y difundir materiales didécticos.

d) Colaborar en la gestion administrativa y organizativa del C.A.P.

e) Formar parte del Consejo de formacion del C.A.P.
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6.12.5 Documentos de Gestion y Organizacion

n los C.A.Ps. existiran los siguientes Documentos de Gestion y

Organizacion:

a) Libros de Actas del Equipo Pedagogico y del Consejo de Formacion del
Centro.

b) Libro de Registro de Inventario.

c) Libro de Registro de Biblioteca.

d) Catalogo de Medios Audiovisuales.

e) Libro de Contabilidad.

f) Registro de Actividades Formativas. De identificacién de la actividad,
datos sobre inscripciones y certificaciones; evaluacion de la actividad y

resumen econdémico del gasto realizado.

6.12.6 Organizacion y Seguimiento de Actividades Formativas

on el fin de facilitar y mejorar el desarrollo de las actividades
formativas que componen el Plan Anual de Formacion del

Profesorado de la Comunidad Foral de Navarra o que son

571



directamente promovidas desde los C.A.P.s., es conveniente fijar una serie de tareas

a realizar por los Equipos Pedagogicos.

Toda actividad formativa debe tener asignado un responsable que sera un
Asesor/a o Director/a de C.A.P Los Directores o Directoras de los C.A.P.s. de
acuerdo con el Equipo Pedagogico, designaran a los responsables de las actividades

que se realicen en su zona de influencia.

El responsable de una actividad debera hacerse cargo de todo el proceso
asociado al desarrollo de la misma. Dicho proceso constard, al menos, de los

siguientes aspectos:

a) Preparacion de la convocatoria.

b) Seleccion de los participantes.

c) Atender al ponente.

d) Preparar el aula y los materiales necesarios para la actividad

e) Pasar la hoja de control de asistencia.

f) Pasar los cuestionarios de evaluacion de asistentes y ponentes.

g) Confeccionar el informe de evaluacion de la actividad.

h) Cumplimentar la ficha de actividad de formacion.

1) Si la actividad tiene fase practica realizar su seguimiento y recoger los
trabajos realizados.

j) Recoger y archivar el material utilizado en la actividad para, en su caso,
difundirlo.

k) Colaborar con el personal de secretaria del C.A.P. en la realizacion de los
tramites administrativos y econémicos derivados de la actividad de

formacion.
El responsable de una actividad asistira a las sesiones de trabajo de la misma,

salvo por causa justificada y con permiso del Director del C.A.P. con el fin de

colaborar con el ponente en lo que éste pudiera necesitar.
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6.13 Pais Vasco

n la Comunidad Auténoma del Pais Vasco la Direccion de
Innovacion Educativa del Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion, es la encargada, en la actualidad,
de la formacion permanente del profesorado no universitario. Para ello, esta
Direccion ha creado, a su vez, el Departamento de los Servicios de Investigacion y

Apoyo a la Docencia. Este Departamento consta de tres organismos: el Instituto
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Vasco de Evaluacion e Investigacion Educativa no universitaria (en adelante
[.V.E.I), Los Centros de Apoyo a la Formacion e Innovacion Educativa (en adelante
Berritzegunes) y los Centros de Educacion e Investigacion Didactico-Ambiental de

la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (en adelante CEIDA).

De estos tres centros no vamos a profundizar demasiado en los CEIDAS, ni
en el IVEI, puesto que el objeto de esta tesis es el estudio de los asesores y asesoras
de formacion que tienen una relacion directa con el profesorado de los centros
educativos no universitarios, y ese organismo son los Berritzegunes, de los que mas

adelante se hablara.

Haciendo un poco de historia, diremos que con anterioridad al Decreto
14/2001 de 6 de febrero, el organismo que se encargaba de la Formacion Permanente
del profesorado era el Instituto para el Desarrollo Curricular y la Formacion del
Profesorado, (en adelante I.D.C.). Este instituto se cre6 como un servicio técnico,
dependiente del Departamento de Educacion, de apoyo y asesoramiento en la
implantacion de la innovacion y reforma educativa y especialmente en las cuestiones
de diseno y planificacion relacionadas con el desarrollo del disefio curricular, la
atencion a las necesidades educativas especiales y la formacion permanente del

profesorado.

En los tres ultimos afios se ha producido una gran transformacion en lo que
respecta al asesoramiento y la formacion permanente en el Pais Vasco. De tal forma,
el IDC desaparece con el Decreto 14/2001 de 6 de febrero, creandose, en su lugar el
Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacion Educativa no universitaria (en
adelante 1.V.E.I). No obstante, elpersonal con plaza fija en el IDC ha pasado al IVEI

en las mismas condiciones que tenia en el IDC.
Decir también que, aunque el IVEI no es el 6rgano encargado de la

formacion permanente del profesorado, entre sus funciones, también ostenta algunas

relacionadas con la misma, de las que daremos mayor informacion mas adelante.
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Para atender la formacion permanente del profesorado se han creado con el
Decreto 15/2001 de 6 de febrero, unos nuevos centros llamados Centros de Apoyo a
la Formacion e Innovacion Educativa (en adelante Berritzegunes) que, a su vez,
sustituyen a los antiguos Centros de Orientacion Pedagogica (COP) que aparecian en
el Decreto 154 /1988 de 14 de junio, y que se derogan con el Decreto 15/2001
anteriormente citado. Debemos decir que el personal asesor con plaza definitiva en
estos centros ha pasado a los Berritzegunes en las mismas condiciones que tenian en

los COPs.

Estos Berritzegunes, han asumido las competencias pedagogicas y de
orientacion que antes poseian los Centros de Orientacion Pedagdgica y ademas
poseen competencia sobre todos los centros no universitarios publicos y privados de

la Comunidad Autéonoma Vasca.

Estos centros, ofrecen una gran cantidad de servicios que se agrupan en

cuatro apartados:

a) Asesoramiento a los centros y al profesorado.
b) La formacion permanente.
c) Lainnovacién, experimentacion e investigacion.

d) La gestion de recursos.

Las funciones de los asesores y las asesoras de formacion seran reflejadas

en el apartado correspondiente a los Berritzegunes de ese trabajo.
La base legislativa en la que nos hemos basado para llevar a cabo esta

reflexion sobre el asesoramiento y la formacién permanente en el Pais Vasco es la

siguiente:
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b)

d)

)

h)

DECRETO 15/ 2001, de 6 de febrero, por la que se crean los Centros
de Apoyo a la Formacion e Innovacion Educativa (Berritzegunes) con
caracter de Servicios de Apoyo a la Educacion. (BOPV n° 34 de 16 de
febrero de 2001).

DECRETO 14/ 2001, de 6 de febrero, por la que se el Instituto Vasco
de Evaluacion e Investigacion Educativa no universitaria (I.V.E.I) con
caracter de Servicio de Apoyo a la Educacion. (BOPV n° 34 de 16 de
febrero de 2001).

DECRETO 202/1989 de 19 de Septiembre, por el que se regula la
creacion y el funcionamiento de los Centros de Educacion e
Investigacion Didactico Ambiental (CEIDA) de la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco. (BOPV n° 186 de 3 de octubre de 1989).
DECRETO 26/2001, de 13 de febrero, por el que se aprueba la
relaciéon de puestos de trabajo de los Centros de Apoyo a la
Formacion e Innovacion Educativa (Berritzegunes). (BOPV n°® 38 de
22 de febrero de 2001).

DECRETO 28/2001, de 13 de febrero, por el que se aprueba la
relacion de puestos de trabajo de los Centros de Educacion e
Investigacion Didactico-Ambiental de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco. (CEIDA). (BOPV n° 39 de 23 de febrero de 2001).
DECRETO 15/2001, de 6 de febrero, por el que se crean los Centros
de Apoyo a la Formacion e Innovacion Educativa (Berritzegunes) con
caracter de Servicio de Apoyo a la Educacion (Correccion de errores).
(BOPV n° 58 de 23 de marzo de 2001).

DECRETO 26/2001, de 13 de febrero, por el que se aprueba la
relacion de puestos de trabajo de los Centros de Apoyo a la
Formaciéon e Innovacion Educativa (Berritzegunes) (Correccion de
errores). (BOPV n° 58 de 23 de marzo de 2001).

DECRETO 25/2001, de 13 de febrero, por el que se establece el
régimen especifico de asignacion de perfiles lingiiisticos y

preceptividades en los puestos de trabajo de los Servicios de
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Investigacion y Apoyo a la Docencia: IVEI, BERRITZEGUNE vy
CEIDA. (BOPV n° 36 de 20 de febrero de 2001).

1) DECRETO 27/2001, de 13 de febrero, por el que se aprueba la
relacion de puestos de trabajo del Instituto Vasco de Evaluacion e
Investigacion Educativa no universitaria.(IVEI). (BOPV n° 39 de 23
de febrero de 2001).

j) ORDEN de 27 de marzo de 2001, del Consejero de Educacion,
Universidades e Investigacion, por la que se regulan el
funcionamiento y la organizacién de los Centros de Apoyo a la

Formacion e Innovacion Educacion (Berritzegunes).

k) ORDEN de 2 de abril de 2001, del Consejero de Educacion,
Universidades e Investigacion, por la que se convoca concurso de
méritos para la provision de puestos de trabajo de los puestos de los

Servicios de Apoyo a la Educacion: Berritzegunes, IVEI y CEIDAs.

1) RESOLUCION de 4 de junio de 2003, de la directora de gestion de
personal del departamento de educacién, universidades e
investigacion, por la que se convoca para su cobertura en régimen de
comision de servicios diversos puestos de los servicios de apoyo a la

educacion.

6.13.1 Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacion Educativa no

universitaria (I.V.E.L)

iene como finalidad la evaluacién general del sistema educativo sin
perjuicio de las funciones que en este campo la propia Ley de
Escuela Publica Vasca y otras disposiciones legales atribuyen a la

Inspeccion Educativa. Entre las acciones que se asignan a este Instituto se incluyen
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la elaboracion de sistemas e indicadores de evaluacion para las diferentes ensefianzas
no universitarias y/o ambitos especificos, la realizacion de investigaciones y estudios
que promuevan la mejora de la calidad de la ensefanza, la recogida, andlisis y
actualizacion de la informacion y documentacion educativa asi como la presentacion
a la Administracion Educativa de todas aquellas propuestas, sugerencias e iniciativas
que puedan promover la mejora de la calidad del sistema educativo vasco en su
conjunto o en cualquiera de sus componentes. Por ultimo, se asigna al Instituto la
funcion de facilitar informacion al Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion y a los servicios sobre las publicaciones del ambito educativo y el
acceso a la documentacion, los materiales curriculares y los recursos didéacticos de

mayor interés.

De sus funciones, que atafien a tres campos: evaluacion, investigacion y
documentacion, vamos a seleccionar solo las que se relacionan con la formacion
permanente, aunque de alguna manera, todas, una de forma mas directa y otras de

forma indirecta, estan relacionadas.

Seran funciones del IVEI relacionadas mas directamente con la Formacion

del Profesorado:

1. En el campo de la evaluacion:

a) Colaborar, a propuesta de la Direccion de Innovacion Educativa, en la

formacion del profesorado.

2. En el campo de la investigacion:

a) Promover lineas de investigacion, estudios y, en general, proponer a

la Administracién educativa cuantas iniciativas y sugerencias puedan

contribuir a favorecer la calidad y mejora de la ensefanza.
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b)

d)

Analizar las demandas sociales a la educacion y las necesidades
educativas del alumnado y plantear propuestas innovadoras u
orientadoras de la intervencion educativa.

Investigar sobre las necesidades educativas especiales y respuesta a
las mismas.

Colaborar con los Servicios de Apoyo zonales en los procesos de
experimentacion que se le encomienden, en el asesoramiento a los
Centros docentes que participan en la experiencia, y en la elaboracion
de los materiales necesarios para ello.

Colaborar, a propuesta de la Direccion de Innovacion Educativa, en la
formacion del profesorado, especialmente en temas relacionados con

proyectos de experimentacion.

3. En el campo de la documentacion:

a)

b)

d)

Recoger y analizar la documentacion, materiales curriculares,
recursos didacticos y ayudas técnicas de interés en el ambito
educativo.

Crear un archivo informatizado de la documentacién, materiales,
recursos y ayudas técnicas de interés en el ambito educativo.

Facilitar la informacion de los recursos didacticos disponibles a los
Servicios de Apoyo y a los centros docentes.

Poner a disposicion del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion y de sus Servicios la informacion y la documentacion
sobre publicaciones, banco de datos, materiales y recursos

relacionados con el ambito educativo.

6.13.1.1 Organos de Gobierno

Los 6rganos de gobierno del IVEI estan formados por:
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a) Consejo Rector
b) Comité Cientifico
c¢) Director/a

d) Equipo directivo

a) Consejo Rector

El Consejo Rector estd presidido por el Viceconsejero/a de Educacion y
compuesto por la Directora de Innovacion Educativa, el Director de Centros
Escolares, el Director de Formacion Profesional, el Inspector General, el Presidente
del Consejo Escolar de Euskadi, un miembro del Consejo Vasco de Universidades, el
Presidente del Comité Cientifico y el Director del Instituto, que actuard como

Secretario.

Sus funciones son las siguientes:

a) Determinar los objetivos y aprobar los proyectos que van a llevarse a cabo
en cada uno de los &mbitos de actuacion del Instituto.

b) Recibir los informes y aprobar las conclusiones de los trabajos realizados
por el Instituto.

c¢) Solicitar al Consejero de Educacion, Universidades e Investigacion los
recursos humanos y materiales que estime necesarios para llevar a cabo los
planes de evaluacion e investigacion.

d) Proponer al Consejero de Educacion, Universidades e Investigacion los

convenios de colaboracion con Entidades externas que estime oportunos.

b) Comité Cientifico

El Comité Cientifico estd compuesto por seis personas nombradas por el

Consejero/a de Educacion, Universidades e Investigacion, entre miembros de las
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Universidades del Pais Vasco y de entidades de prestigio cientifico relacionadas con

el ambito educativo.

Sus funciones son:

a) Asesorar al Consejo Rector y al Equipo Directivo sobre los proyectos
que el Instituto vaya a llevar a cabo en los ambitos de evaluacion o de
experimentacion, asi como proponer lineas de investigacion o nuevos
campos de evaluacion.

b) Analizar las conclusiones y las propuestas que elabore el Instituto como

resultado de los proyectos que haya llevado a cabo.

¢) Director/a.

El/la Director/a del Instituto sera nombrado y, en su caso, cesado, por
Decreto del Consejo de Gobierno a propuesta del Consejero de Educacion,

Universidades e Investigacion.

Sus funciones son las siguientes:

a) Dirigir el Instituto, informar del desarrollo de su actuacién al
Viceconsejero de Educacion y al Consejo Rector y presentar propuestas
e informes.

b) Representar a la Administracion educativa dentro del Instituto y ante
las Instituciones y Entidades con las que colabore.

c) Ejercer la jefatura de personal y velar por el cumplimiento de la
normativa vigente.

d) Elaborar la propuesta de plan anual y promover su cumplimiento.

e) Proponer el presupuesto anual de gastos, aprobar los gastos y certificar
los pagos,

f) Coordinar la actuacion del Instituto con las Direcciones del
Departamento de Educacién, Universidades e Investigacion, la

Inspeccion de Educacion y las Delegaciones Territoriales, de acuerdo
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con las competencias respectivas, y participar en los o6rganos de
coordinacion que se establezcan.

g) Cualquier otra que se le atribuya reglamentariamente.

d) Equipo Directivo

El equipo directivo estara compuesto por el Director/a y los
Coordinadores/as de los equipos de trabajo.

Las funciones del equipo directivo son las siguientes:

a) Colaborar con el Director/a en el desarrollo de las funciones asignadas al
Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacion Educativa no
universitaria.

b) Aprobar el Plan anual siguiendo los objetivos marcados por el Consejo
rector y proponiendo los proyectos que seran sometidos a su aprobacion.

c¢) Evaluar el Plan anual, para presentar el Informe al Consejo Rector.

d) Aprobar el presupuesto anual.

e) Aprobar la adquisicion de materiales educativos y otros recursos
didacticos y supervisar los gastos.

f) Cualquier otra que se le atribuya reglamentariamente.

3.13.2. Los Berritzegunes

1 desarrollo de un curriculum nuevo con nuevas areas y asignaturas, con
nuevas modalidades de Bachillerato, con una nueva configuracion de la
Formacion Profesional etc., ha incrementado la complejidad de la tarea

docente y de las necesidades de formacion y asesoramiento.

Las nuevas necesidades y sensibilidades de tales cambios han hecho surgir

en los centros escolares, en el profesorado y en todo el sistema educativo vasco la
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necesidad de remodelacion tanto de la estructura de los actuales Servicios de apoyo,
su reubicacion zonal asi como la modificacion del perfil y de las funciones de los
asesores. Los centros Escolares, en virtud de su autonomia han de desarrollar
Proyectos Educativos y Curriculares propios, adaptados a su particular contexto. Los
servicios de apoyo han de facilitar esta tarea mediante procesos de asesoramiento y/o

formacion especificos de etapa, ciclo y area.

Por todo ello, con el Decreto 15/2001 de 22 de febrero, se crean los Centros
de Apoyo a la Formacion e Innovacion Educativa (Berritzegunes) con el caracter de
Servicios de Apoyo a la Educacioén, el marco en el que desarrollan sus funciones y la

plantilla correspondiente a cada uno de ellos.

Los Berritzegunes, dependen organicamente de la Delegacion Territorial
correspondiente de Educacion y funcionalmente de la Direccion de Innovacion
Educativa del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion, sin
perjuicio de las funciones de supervision que correspondan a la Inspeccion de

Educacion.

Se han creado dieciocho Berritzegunes en el Pais vasco distribuidos de la
siguiente forma:
e Dos en Bilbao y dos en Vitoria.

e Uno en las siguientes poblaciones: San Sebastian, Irun, Eibar,
Ordizia, Zarautz, Lasarte, Sestao, Baracaldo, Ortuella, Basauri-

Galdacano, Getxo, Leioa, Durango y Guernica.
Las funciones de los Berritzegunes son las siguientes:

1.— En el campo del asesoramiento

a) Asesorar a los centros escolares y al profesorado de la zona tanto en los
aspectos didacticos generales como en los mas especificos.
b) Valorar y canalizar aportaciones del profesorado en el campo curricular,

didactico y de la normalizacion lingiiistica.
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c) Asesorar en programas promovidos por el Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion.
d) Gestionar y canalizar las demandas de recursos pedagogicos y materiales

didacticos.

2.— En el campo de la formacion

a) Disenar y elaborar Planes Zonales de Formacion del profesorado.

b) Colaborar en la planificacion, asesoramiento y evaluacion de los proyectos
de formacion de centro.

¢) Colaborar en los planes de formacion del profesorado de la Comunidad a
requerimiento del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion.

d) Canalizar demandas del profesorado en el campo de la formacion.

e) Impartir formacion al profesorado.

f) Gestionar la formacion derivada de las demandas de los proyectos de

Centros.

3.— En el campo de la innovacion, experimentacion e investigacion

a) Apoyar al Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion en
el estudio de las necesidades pedagogicas y sus posibles soluciones.

b) Asesorar a los centros y al profesorado en la atencion al alumnado con
necesidades educativas especiales, asumiendo las tareas que se asigna a los
Equipos Multiprofesionales en el Decreto 118/1998, de 23 de junio, de
ordenaciéon de la respuesta educativa al alumnado con necesidades
educativas especiales y las Ordenes que lo desarrollan.

¢) Colaborar en la planificacion, asesoramiento y evaluacion de proyectos de
innovaciéon y experimentacion promovidos por el Departamento o por los

propios centros educativos.
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d) Elaborar materiales adecuados a las necesidades, objetivos y directrices
del Departamento de Educacion Universidades e Investigacion.

e) Analizar y evaluar materiales escolares y curriculares.

f) Promover intercambios de experiencias docentes.

g) Impulsar todas aquellas acciones y programas que sean consecuencia
directa de las necesidades que se detecten en el sistema educativo.

h) Promover actividades educativas de tipo general en coordinacidon con otras
entidades.

1) Gestionar los recursos zonales en el campo de las necesidades educativas

especiales.

3.13.2.1 ()rganos de Gobierno

Los Berritzegunes tendran los siguientes drganos de gobierno:

a) Unipersonales: Director/a

b) Colegiados: Claustro y Comision de Coordinacion Pedagdgica

a) Unipersonales
Director/a:
El Director/a del Berritzegune tiene las siguientes funciones:
a) Dirigir la actuacion del Berritzegune conforme a los criterios que
se establezcan desde la Direccion de Innovacion Educativa.
b) Representar al Departamento de Educacion dentro del Berritzegune
y ante las instituciones o entidades con las que coordine su accion
o colabore.
c) Ejercer la jefatura del personal y velar por el cumplimiento de la
normativa vigente.
d) Coordinar la elaboracion del Plan de accion anual del Berritzegune

y garantizar su cumplimiento.
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e) Convocar y presidir la comision de Coordinacion Pedagdgica
velando por el cumplimiento de las decisiones que se adopten.

f) Coordinar la actuacion del Berritzegune con otros servicios o
instituciones que intervenga en los procesos educativos.

g) Convocar y presidir el Claustro, establecer el orden del dia,
informar sobre su gestion y recoger las propuestas que se
presenten.

h) Elaborar el presupuesto anual de gastos de funcionamiento, aprobar
los gastos y velar por el mantenimiento del edificio y equipamiento
del Berritzegune.

1) Coordinar el Plan de accién del Berritzegune con los Centros
escolares a través de los/as Directores/as de zona.

j) Impulsar y coordinar seminarios de trabajo con las Direcciones de
los Centros escolares de su zona para coordinar procesos de
innovacion y formacion en estos Centros.

k) Canalizar, adecuar y asegurar la respuesta a las demandas en el
campo de la formacion, innovacion y asesoramiento de los Centros
escolares de la zona.

1) Cualquier otra que se atribuya reglamentariamente.

b) Colegiados:

Claustro

El Claustro estd compuesto por la totalidad de los miembros de la plantilla

del Berritzegune, y presidido por el Director o la Directora del mismo. En los

Berritzegunes que exista la figura del Secretario/a documentalista, éste tendra voz

pero sin voto.

Son funciones del claustro:
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a) Aprobar el Plan de Accion del Berritzegune presentado por la
Comision de Coordinacion Pedagogica.

b) Analizar y valorar la actuacion zonal del Berritzegune.

c) Presentar propuestas y sugerencias de mejora de la actuacion del
Berritzegune.

d) Aprobar el presupuesto econdmico presentado por la Direccion del

Berritzegune.

El Claustro se reunird preceptivamente al inicio y a la finalizacion del curso
escolar, y siempre que lo solicite al menos un tercio, de sus miembros o lo convoque

la Direccion del Berritzegune.

Comision de Coordinacion Pedagdgica

La Comision de Coordinacion Pedagogica sera el organo ordinario de
funcionamiento y gestion de las tareas pedagogicas del Berritzegune y estara
formada por el Director/a, un miembro de entre los Asesores/as de Etapa, un
miembro de entre los Asesores/ as de Programas y un miembro de entre los
Asesores/ as de Necesidades Educativas Especiales, y en su caso, de un miembro de
los asesores/as de area. Los componentes de la comision de Coordinacion
Pedagodgica seran elegidos, con caracter anual, por sus respectivos equipos. Ademas

asistira con voz pero sin voto el secretario/ a documentalista.

La Comision de Coordinacion Pedagogica se reunird cuantas veces fuera

necesario para el normal cumplimiento de sus funciones que son:

a) Asistir a la Direccion en el cumplimiento de las funciones que tiene

asignadas.
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b) Elaborar el Plan de accién anual segin las directrices marcadas por la
Direccion de Innovacion Educativa y el diagnostico de necesidades
educativas y demandas de los centros.

¢) Comunicar anualmente el Plan de accion anual a los centros de la zona
al inicio del curso escolar, para que sirva de elemento de informacion y
puedan asi conocer, utilizar y valorar adecuadamente la respuesta y
atencion del Berritzegune a las necesidades y demandas de la zona.

d) Poner en marcha diferentes mecanismos de evaluacion de la actuacion
del Berritzegune que sirvan de base para una evaluacion interna o
externa.

e) Plantear y arbitrar soluciones a las demandas especificas surgidas desde
los propios centros a lo largo del curso.

f) Supervisar los gastos en funcién del presupuesto aprobado.

g) Cualquier otra que se atribuya reglamentariamente.

6.13.2.2 Los Asesores y Asesoras de los Berritzegunes

La plantilla de los Berritzegunes esta compuesta por un/a Director/a, y los
asesores y asesoras de formacion.

Los Asesores/as de los Berritzegunes son asesores y asesoras de las etapas
de Infantil, Primaria y Secundaria. Dentro de estas asesorias de etapas, hay otras

asesorias de programas y de necesidades educativas especiales.
En uno de los Berritzegunes de cada territorio historico existiran asesores y
asesoras de areas y responsables de programas. A modo de ejemplo vamos a

transcribir la plantilla de un Berritzegune de poblacion grande (Vitoria) y otro de

poblacion pequeiia (Zarautz ).

BERRITZEGUNE DE VITORIA I
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PLANTILLA:
DIRECTOR/A

ASESORES/AS DE ETAPA:

ASESOR/A DE ETAPA: Infantil-Primaria

ASESOR/A DE ETAPA: Primaria. Procesos lingiiisticos

ASESOR/A DE ETAPA: Secundaria. Ambito socio-lingiiistico
ASESOR/A DE ETAPA: Secundaria. Ambito cientifico-técnologico.
ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:
Trastornos generales del desarrollo

ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:
Desarrollo de capacidades de aprendizaje

ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:
Dos asesores/as de Insercion social.

ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:
Accesibilidad y desarrollo de la comunicacion.

ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:
Desarrollo de capacidades de aprendizaje.

ASESORES/AS DE PROGRAMAS:

ASESOR/A DE PROGRAMA: Normalizacion lingiistica
ASESOR/A DE PROGRAMA: Inglés
ASESOR/A DE PROGRAMA: Tecnologias de la Informacion y

comunicacion.
ASESORES/AS DE AREA:
ASESOR/A DE AREA: Orientacién.
ASESOR/A DE AREA: Lengua Vasca y Literatura.

ASESOR/A DE AREA: Lenguas Extranjeras.
ASESOR/A DE AREA: Lengua Castellana y literatura.
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ASESOR/A DE AREA: Ciencias de la Naturaleza.

ASESOR/A DE AREA: Ciencias Sociales, Geografia e Historia.
ASESOR/A DE AREA: Matematicas.

ASESOR/A DE AREA: Tecnologia.

ASESOR/A DE AREA: Educacion Fisica.

RESPPONSABLES DE PROGRAMAS:

RESPONSABLE DE PROGRAMA: Tecnologia de la Informacion y
la comunicacion.

RESPONSABLE DE PROGRAMA: Procesos lingiiisticos:
normalizacion lingiiistica.

RESPONSABLE DE PROGRAMA: Diversidad: ambito cientifico-

tecnologico.

BERRITZEGUNE DE ZARAUTZ

PLANTILLA:

DIRECTOR/A

ASESORES/AS DE ETAPA:

ASESOR/A DE ETAPA: Infantil-Primaria.

ASESOR/A DE ETAPA: Secundaria. Ambito socio-linguistico.
ASESOR/A DE ETAPA: Secundaria. Ambito cientifico-tecnologico.
ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:

Trastornos generales del desarrollo.
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ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS: ESPECIALES:
Desarrollo de capacidades de aprendizaje.
ASESOR/A DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:

Insercion social.

ASESORES/AS DE PROGRAMAS:

ASESOR/A DE PROGRAMA: Normalizacion lingiiistica.
ASESOR/A DE PROGRAMA: Inglés.
ASESOR/A DE PROGRAMA: Tecnologias de la Informacién y la

comunicacion.

El Gobierno vasco regulara mediante Decreto la Relacion de Puestos de
Trabajo correspondiente a las plantillas de cada Berritzegune con la asignacion de
los perfiles lingiiisticos, la titulacién y experiencia exigida, asi como el sistema de

provision y el complemento especifico del puesto de trabajo.

Los Berritzegunes podran contar, para la realizacion de sus funciones, con
personal colaborador situado en los centros docentes en las condiciones que se

regulen por el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion.

A efectos de valorar el trabajo realizado por cada miembro de la plantilla
del Berritzegune, transcurridos 6 aiios de ejercicio continuado en las funciones de los
Berritzegunes se constituird una Comision Técnica nombrada por la Directora de
Innovacion Educativa que se encargard de realizar la valoracion segun los criterios
que se establezcan.

6.13.2.2.1 Funciones

Las funciones de los asesores y asesoras de los Berritzegunes las vamos a
describir en funcién de la asesoria que representen. Ya hemos mencionado al
principio de este punto que estos centros tienen asesores y asesoras de diferentes

modalidades. Recordémoslos: hay asesores/as de las etapas de Infantil, Primaria y
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Secundaria. Dentro de estas asesorias de etapas, hay otras asesorias de programas y
de necesidades educativas especiales. En uno de los Berritzegunes de cada territorio
historico existiran, también, ademas de los asesores y asesoras de areas,

responsables de programas.

Asi pues, segun el tipo de asesoria, las funciones seran como sigue:

a) Las funciones de los asesores y asesoras de etapa son:

En el campo del asesoramiento:

a) Asesorar a los centros escolares de la zona en aspectos didacticos,

pedagdgicos y organizativos propios de la etapa.

b) Colaborar con los centros escolares en el disefio de los proyectos de
formacion e innovacion, asesorarles durante su desarrollo y participar en
el seguimiento y evaluacion de los mismos.

c) Asesorar a los centros especialmente en los ambitos de orientacion,
tutoria, tratamiento a la diversidad del alumnado y valores para la
convivencia. del Jefe o Jefa de Estudios, Orientador/a Consultor/a u otras
figuras para canalizar la informacion y el asesoramiento, fomentando entre

ellos seminarios de trabajo.

En el campo de 1a formacion:

a) Canalizar, adecuar y dar respuesta a las demandas de formacion de la
etapa correspondiente.

b) Dinamizar y coordinar en zona los planes de formacién que se
establezcan.

d) Impartir formacion en la etapa que les corresponda y participar en los

planes de formacion que se les encomiende.

En el campo de la innovacion:
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a) Canalizar, adecuar y dar respuesta a las demandas de innovacion de la
etapa correspondiente, incluidos los aspectos organizativos de aula.

b) Promover las actividades de caracter pedagogico y didactico que el
Departamento de Educacion establezca o las que surjan desde el propio

Berritzegune.

En el campo de la coordinacion y trabajo en equipo:

a) Presentar ideas y sugerencias para mejorar el Plan de accidon anual por
medio del coordinador de las etapas.

b) Establecer una relacion de coordinacion y cooperacion con el resto de los
asesores y asesoras del Berritzegune asi como con los asesores de etapas
de otros Berritzegunes en funcion de las instrucciones del Departamento
de Educacion, Universidades e Investigacion.

c) Coordinarse y colaborar con otras entidades para procesos de mejora de

los Centros a propuesta de la Comision de Coordinacioén pedagdgica.

En cualquiera de los ambitos:

a) Desarrollar en la etapa correspondiente las funciones de los Berritzegunes
que se han establecido con anterioridad.

b) Integrar en su accion asesora, formadora e innovadora la perspectiva de
género, la interculturalidad y los valores transversales al curriculo que
posibilitan y orientan el desarrollo integral y arménico de la persona en
todas sus dimensiones, afectiva y cognitiva, inter e intrapersonal.

c) Recoger por escrito de manera sistematica todas aquellas acciones
llevadas a cabo como asesor/a con el fin de servir de base tanto para una
autoevaluacion y una valoracion por parte de las autoridades educativas,
como de guia para las personas que en un futuro puedan acceder a este

servicio.
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d) Desarrollar las tareas encomendadas por la Direccion del Berritzegune.

d) Cualquier otra que se atribuya reglamentariamente.

b) Las funciones de los asesores y asesoras de programas
Las funciones de los asesores y asesoras de programas son:

En el campo de desarrollo del programa:

a) Colaborar en el disefio y elaboracion de los programas.

b) Sensibilizar, promover y difundir los objetivos del programa.

¢) Realizar el seguimiento y la evaluacion del programa correspondiente.

e) Presentar al Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion

sugerencias de mejora del programa encomendado.

En el campo del asesoramiento:

a) Asesorar en el desarrollo del programa correspondiente que se
establezca, teniendo en cuenta las caracteristicas y las necesidades de
cada Centro.

En el campo de la formacion:

a) Impartir actividades formativas realizadas en su programa y dinamizar
seminarios o grupos de trabajo en torno al mismo.

b) Colaborar en la gestion de actividades formativas y de los recursos
necesarios para llevar a cabo el programa en la zona.

En el campo de la coordinacion y trabajo en equipo:

a) Establecer una relacion de coordinacién y cooperacion con el resto de

los asesores y asesoras del Berritzegune.
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b) Coordinarse con diferentes entidades corresponsables o con diferente
grado de colaboracién en el programa a propuesta de la Administracion

Educativa.

En cualquiera de los ambitos:

a) Desarrollar en el programa correspondiente las funciones de los
Berritzegunes descritas con anterioridad.

b) Integrar en el desarrollo de las acciones ligadas a su programa la
perspectiva de género, la interculturalidad y los valores transversales al
curriculo que posibilitan y orientan el desarrollo integral y armoénico de la
persona en todas sus dimensiones, afectiva y cognitiva, inter e
intrapersonal.

c) Recoger por escrito de manera sistemdtica todas aquellas acciones
llevadas a cabo como asesor/a con el fin de servir de base tanto para una
autoevaluacion y una valoracion por parte de las autoridades educativas,
como de guia para las personas que en un futuro puedan acceder a este
servicio.

d) Desarrollar las tareas encomendadas por la Direccion del Berritzegune

reglamentariamente.

¢) Las funciones de los asesores y asesoras de Necesidades Educativas

Especiales

Las funciones de los asesores y asesoras de Necesidades Educativas

Especiales son:

En el campo de la intervencion con el alumnado y sus familias:

a) Realizar el diagndstico, la evaluacion psicopedagdgica y la propuesta de

escolarizacion asi como la propuesta de dotacion de recursos
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extraordinarios del alumnado con necesidades educativas especiales con
la colaboracion del profesorado tutor, consultor u orientador y
profesorado de pedagogia terapéutica y/o de audicion y lenguaje del
centro escolar y con la observacion directa en el aula en los casos que se
consideren necesarios.

b) Realizar a demanda del Centro escolar la deteccion temprana de
Necesidades Educativas Especiales del alumnado escolarizado en el 2.°
ciclo de Educacién Infantil.

¢) Informar y orientar a las familias del alumnado con necesidades
educativas especiales sobres aspectos especificos referidos a la
propuesta de escolarizacion.

d) Cuando la normativa lo establezca realizar informes para la autorizacion
de Adaptaciones Curriculares Individuales significativas y exenciones
en Bachillerato y Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior,
haciendo constar su conformidad con la adaptacién realizada o la

exencion o proponer los aspectos a modificar.

En el campo del asesoramiento:

a) Asesorar y facilitar orientaciones al profesorado que interviene con el
alumnado con necesidades educativas especiales con relacion a la
adecuacion de la programacion educativa y el modelo organizativo del
aula al optimo proceso de ensefianza-aprendizaje de dicho alumnado asi
como con relacion a las necesidades de escolaridad complementaria.

b) Orientar al equipo directivo, al equipo docente, especialmente al
profesorado consultor, orientador y tutor, y al claustro sobre la utilizacion
desde una perspectiva integradora de los recursos especificos destinados a
la respuesta a las necesidades especiales del alumnado y sobre las
adaptaciones a realizar en el ambito del centro escolar para responder

idoneamente al alumnado con necesidades educativas especiales.
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c) Asesorar al profesorado de los centros con relacion a la evaluacion

contextualizada de las necesidades educativas especiales a fin de facilitar
las adaptaciones curriculares que fomenten el Optimo desarrollo del

alumnado en el entorno menos restrictivo posible.

En el campo de la formacion:

a)

Responsabilizarse de la dinamizacion y coordinacion en zona y nivel
educativo, de los planes de formaciéon del profesorado en este campo y
de planes especi arficos para el personal de educacion especial que se

determinen.

En el campo de la coordinacion y el trabajo en equipo:

a)

b)

Establecer una relacion de coordinacioén y cooperacion con el resto de
los asesores y asesoras del Berritzegune y con los demés agentes
comunitarios que inciden desde el campo sanitario, social y laboral para
dar una respuesta global en el campo de las necesidades educativas
especiales.

Presentar a la Direcciébn para que sean analizadas en la Comision
Pedagogica aquellas modificaciones, correcciones, aportaciones,
sugerencias, iniciativas, tendentes a mejorar el Plan de accion anual del

Berritzegune.

En cualquiera de los ambitos:

a)

b)

Desarrollar en el programa correspondiente las funciones de los
Berritzegunes desarrolladas con anterioridad.
Atender las necesidades educativas especiales del alumnado de acuerdo

con las directrices de la Direccion de Innovacion Educativa y segin el
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Plan propuesto por la Comision de Coordinacion Pedagdgica del
Berritzegune para la zona y aprobado por el claustro.

c¢) Mantener las relaciones funcionales que se establezcan desde la
Direccion de Innovacion Educativa con el personal de apoyo a las
necesidades educativas especiales: logopedas, fisioterapeutas y
auxiliares de educacion especial.

d) Integrar en su accion de asesoramiento, formacion y orientacion dirigida
a la atencion al alumnado con necesidades educativas especiales la
perspectiva de género, la interculturalidad y los valores transversales al
curriculo que posibilitan y orientan el desarrollo integral y arménico de
la persona en todas sus dimensiones, afectiva y cognitiva, inter e
intrapersonal.

e) Desarrollar las tareas encomendadas por la Direccion del Berritzegune.

f) Recoger por escrito de manera sistematica todas aquellas acciones
llevadas a cabo como asesor/a con el fin de servir de base tanto para una
autoevaluacion y una valoracion por parte de las autoridades educativas,
como de guia para las personas que en un futuro puedan acceder a este
servicio.

g) Cualquier otra que se le atribuya reglamentariamente.
Las funciones de los asesores y asesoras de areas
Las funciones de los asesores y asesoras de areas seran las siguientes:
En el ambito de desarrollo didactico del area:
a) Atender y promover todas las actividades de caracter pedagdgico
didactico, que el Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion establezca, o aquellas que surjan por iniciativa de los

Berritzegunes del Territorio historico, o a peticion de los Centros es

colares o profesores/as de la zona, en el area o materia encomendada,
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bajo una especifica supervision del responsable territorial, dado su
caracter suprazonal.

b) Abordar la perspectiva del area tanto en su dimension horizontal en los
ambitos disciplinares y didacticos correspondientes a cada nivel como en
la dimension vertical del desarrollo, secuenciacion y temporalizacion
coherentes del area a lo largo de las diferentes etapas o ciclos.

c¢) Colaborar desde el area correspondiente en el disefio y elaboracion de
programas del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion.

d) Colaborar con el Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion en el analisis y revision de materiales escolares y proyectos
educativos.

d) Investigar y proponer innovaciones metodologicas correspondientes a su

area.

En el campo del asesoramiento:

a) Organizar, dinamizar y coordinar grupos de trabajo de area y su

didactica.

En el campo de la formacion:

a) Impartir formacion en el area que le corresponda.

b) Canalizar, adecuar y dar respuesta a las demandas de formaciéon e
innovacion, en el area o materias correspondientes, atendiéndolas
directamente o a través de otros profesionales de la educacion.

c) Responsabilizarse de la dinamizacién y coordinacion, de todos los
planes de formacion del profesorado que se determinen, en el area o
materias que le correspondan.

d) Informar al profesorado del &rea sobre actividades formativas

interesantes para el desarrollo de su funcidon docente.
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En el campo de la coordinacion y el trabajo en equipo:

a) Actuar en coordinacion con todos los/las componentes del equipo, pero

de una forma relevante con el asesor/a de etapa y del programa.

En cualquiera de los ambitos:

a) Desarrollar en el area correspondiente las funciones de los Berritzegunes
descritas con anterioridad.

b) Fomentar especificamente en su area de conocimiento la perspectiva de
género, la interculturalidad y los valores transversales al curriculo que
posibilitan y orientan el desarrollo integral y armonico de la persona en
todas sus dimensiones, afectiva y cognitiva, inter e intrapersonal.

c) Recoger por escrito de manera sistematica todas aquellas acciones
llevadas a cabo como asesor/a con el fin de servir de base tanto para una
autoevaluacion y una valoracion por parte de las autoridades educativas,
como de guia para las personas que en un futuro puedan acceder a este
servicio.

d) Desarrollar las tareas encomendadas por la Direccion del Berritzegune.

e) Cualquier otra que se atribuya reglamentariamente.

Las funciones de los o las responsables de programas

Las funciones de los o las responsables de programas serdn las siguientes:

En el campo de desarrollo del programa:

a) Coordinar la elaboracion del disefio del programa especifico siguiendo
las orientaciones que se determinen desde la Direccién de Innovacion
Educativa, bajo una especifica supervision del responsable territorial,

dado su caracter suprazonal.
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b)

¢)

d)

Coordinar la planificaciéon de las actividades necesarias para llevar
adelante el programa.

Coordinar territorialmente y en la CAPV a los asesores y asesoras de los
Berritzegunes para la unificacion de criterios y de las pautas de
actuacion.

Coordinarse con otros servicios y organismos tanto del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion como de otros
Departamentos, Universidad o instituciones que actien o puedan

intervenir en el ambito del programa.

En el campo de la formacion:

a)

Participar en las actividades formativas relacionadas con el desarrollo
del programa impartiendo formacion o gestionando los recursos

necesarios para ello.

En cualquiera de los ambitos:

a)

b)

Desarrollar en el programa correspondiente las funciones de los
Berritzegunes descritas con anterioridad.

Integrar en la elaboracion del programa del que son responsables y en
las acciones de seguimiento y formacion ligadas con el programa la
perspectiva de género, la interculturalidad y los valores transversales al
curriculo que posibilitan y orientan el desarrollo integral y arménico de
la persona en todas sus dimensiones, afectiva y cognitiva, inter e
intrapersonal.

Recoger por escrito de manera sistematica todas aquellas acciones
llevadas a cabo como responsable de programa con el fin de servir de
base tanto para una autoevaluacion y una valoracion por parte de las
autoridades educativas, como de guia para las personas que en un futuro

puedan acceder a este servicio.
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d) Desarrollar las tareas encomendadas por la Direccion del Berritzegune.

e) Cualquier otra que se atribuya reglamentariamente.

El/la secretario/a documentalista
El/la secretario/a documentalista tendra las siguientes funciones:

a) Desempeniar las labores administrativas del Berritzegune en orden a
apoyar el funcionamiento administrativo del Centro y a mejorar la
calidad del servicio prestado. los diversos documentos del Berritzegune
y en la gestion econdmica.

c) Llevar los archivos de la documentaciéon del Centro: gastos de
funcionamiento, pagos a terceros por la formacion impartida, relaciones
de participantes en las diversas acciones del Centro.

d) Atender los servicios de informacion, reprografia y documentacion.

e) Desarrollar las tareas encomendadas por la Direccion del Berritzegune.

f) Cualquier otra que se atribuya reglamentariamente.

Por ultimo, no debemos olvidar sefialar que el personal con caracter
indefinido de los Berritzegunes podra volver a la docencia en Comision de Servicios
a solicitud propia. El Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion
buscara los medios para que el interesado o interesada pueda acceder a una Comision
de servicios en la zona en la que esta destinado.

Respecto a las condiciones para desempefiar el puesto de asesores y
asesoras de formacion, de los Berritzegunes, la normativa que los desarrolla es la
relacionada con el Decreto 25/2001 de, 13 de febrero, por el que se regulan los
perfiles lingiiisticos de los Servicios de Apoyo a la Educacion y se establece el
marco general y los criterios para la asignacion de los requisitos en relacion a la
capacitacion lingiiistica en euskera, las fechas de preceptividad y el régimen de
exenciones concretos de los puestos de trabajo de estos servicios. El Decreto
15/2001, de 6 de febrero, determina la creacion de los Berritzegunes como Servicios
de Apoyo a la Educacion, especificando sus funciones generales, el ambito de

actuacion y los puestos de trabajo especifico con que cuentan. El Decreto 26/2001,

602



de 13 de febrero, relativo a la RPT de los Berritzegunes, establece los requisitos

correspondientes a cada uno de los puestos de este servicio. La Orden de

Funcionamiento de 27 de marzo de 2001 establece las funciones especificas de las

plazas, la organizacion interna del servicio y las condiciones de acceso y

permanencia en tales puestos. Finalmente la ORDEN de 2 de abril de 2001, convoca

concurso de méritos para la provision de puestos de trabajo de los Berritzegunes.

En funcion de todo esto, los aspirantes deberan reunir los siguientes

requisitos:

Ser funcionarios de carrera de los cuerpos docentes no universitarias
al menos durante cinco anos.

Presentar un proyecto.

Tener titulacion adecuada para el desempefio del puesto.

Tener habilitacion lingiiistica en euskera de tipo uno o dos.

Respecto de la habilitacion lingliistica debemos hacer referencia a lo

siguiente:

En el Decreto 25/2001 de 13 de febrero, se destacan cuatro aspectos
basicos relacionados con el perfil lingiiistico que los asesores de los Berritzegunes
deben de tener. Estos aspectos son los siguientes:

1.

Se opta por la asignacion de un Unico perfil lingiiistico para todas las
plazas, el perfil lingiiistico 2, sin perjuicio de que se prevea la
valoracion de los perfiles lingiiisticos 1 y 2 como mérito en los casos
en que el perfil lingliistico no sea preceptivo.

Se asigna el Perfil lingiiistico 2 a todas las plazas, ya que sus
funciones tienen caracteristicas formativas y de asesoramiento a todos

los centros docentes.
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3. Se establece una progresividad para la preceptividad del perfil
lingiiistico de las plazas, teniendo algunas de las plazas la
preceptividad inmediata y otras preceptividad diferida.

4. Se dispone de un régimen de exenciones especifico teniendo en
cuenta que el desempefio de estos puestos de trabajo no entrafia la

imparticioén de docencia.

Estas exenciones corresponden a los titulares de puestos de trabajo de los
Centros de Apoyo a la Formacion y a la Innovacion Educativa (Berritzegune) y
también a los del Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacion (IVEI), y a los de los
Centros de Educacion e Investigacion Didéctico-Ambiental de la Comunidad

Auténoma del Pais Vasco (CEIDA) que se encuentren en estos casos:

a) Quienes superen la edad de 45 afios al comienzo del marco temporal
determinado en el articulo 7 ( que sera de seis aflos a partir de la primera
adscripcion que se realice en el puesto de trabajo del Berritzegune) de este
decreto, previa conformidad del interesado/a.

b) Aquellas personas en las que concurra carencia manifiesta y contrastada de
las destrezas aptitudinales necesarias para el proceso de aprendizaje del
idioma.

c) Las personas afectadas de minusvalia fisicas o psiquicas que dificulten o
imposibiliten el aprendizaje del euskera mediante los programas

actualmente vigentes de formacion y capacitacion lingiiistica de adultos.

La acreditacion de las circunstancias que dan lugar a la exencion en el
cumplimiento del régimen general de preceptividad del perfil lingiiistico se verificara
en la forma establecida con caracter general para los docentes de los centros publicos
de ensenanza de régimen general en el Decreto 47/1993 de 9 de marzo que no

citamos por no ser relevante para el desarrollo de la tesis.

La dedicacion exigida al personal adscrito a los Berritzegunes es:
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a) 30 horas semanales en jornada partida de mafiana y tarde,
adecuandolo con la flexibilidad suficiente a las necesidades de los
Centros de su ambito de influencia, de acuerdo con el responsable

territorial correspondiente.

b) El calendario anual sera de 1200 horas (200 dias) establecido entre

el 1 de setiembre y el 15 de julio de cada afo.

c) El horario habitual del Berritzegune como servicio zonal permitira
en todo caso el acceso del profesorado de los centros. Para ello, los
horarios de cada componente del Centro se concretara con la
suficiente flexibilidad, teniendo que distribuir 6 horas diarias entre las
8 y las 19 horas, no pudiendo realizar otras actividades retributivas en

este horario.

6.13.3 Los Centros de Educacion e Investigacion Didactico- Ambiental

(CEIDA)

onstituyen una red de equipamientos publicos de apoyo al
profesorado y a los centros escolares, de los niveles de ensefianza
Infantil, Primaria, Secundaria y Educacion Permanente de
Adultos, que tienen como mision, la de coordinarr los planes y programas de

educacion ambiental en el sistema educativo no universitario.

Su creacion surge con el Decreto 2002/1989 de 19 de septiembre y funcionan en
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virtud de la colaboracion entre los Departamentos de Ordenacion del Territorio,
Vivienda y Medio Ambiente, y de Educacion, Universidades e Investigacion del
Gobierno Vasco. No obstante, dependen organicamente del Departamento de
Urbanismo, Vivienda y Medio Ambiente, si bien su programacién y lineas de
actuacion se analizan y determinan de manera conjunta entre el Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion y el de Urbanismo, Vivienda y Medio

Ambiente.

Fundamentan su trabajo en la metodologia de la transversalidad y en el
objetivo del desarrollo sostenible.

La formacion que ofrecen los CEIDA tiene por objetivo abrir entre el
profesorado la perspectiva ambiental para transformar su practica docente. Ofertan
actividades formativas que se realizan tanto en sus instalaciones como en los propios

centros educativos.

Hay cinco Centros de Educacion e Investigacion Didactico-Ambiental en
el Pais Vasco y los lugares donde se ubican son: Vitoria, Bilbao, San Sebastian,

Guernica y Legazpi.

Los CEIDA tienen las siguientes funciones:

a) Fomentar e impulsar actividades de apoyo a la programacion escolar

con el objetivo de acercar ésta a la realidad medioambiental.

b) Propiciar el tratamiento interdisciplinar de la Educacion Ambiental en las
diversas areas de los programas de ensefianza escolar.

c) Colaborar con el Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion en el disefio y puesta en marcha de programas de
perfeccionamiento del profesorado que faciliten la incorporacion de la

educacion ambiental en el desarrollo de la actividad escolar.
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d) Potenciar la coordinacién de las iniciativas y recursos de los centros
educativos con el objeto de articular una oferta coordinada y coherente en
materia medioambiental.

e) Sensibilizar a todos los estamentos de la comunidad educativa de la
necesidad de su implicacion en el logro de los objetivos de la educacion
ambiental.

f) Disefiar y elaborar el material adecuado para el tratamiento de la tematica

medioambiental en el entorno de los centros educativos.

6.13.3.1 Personal de los Centros de Educacion e Investigacion Didactico-

Ambiental.

La aportacion de personal a los Centros de Educacion e Investigacion
Didactico-Ambiental se realiza por parte del Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion mediante concurso publico de méritos entre el

personal docente y en régimen de comision de servicios.

Los asesores y asesoras de formacion de los CEIDAs tienen las mismas
funciones y estan en las mismas condiciones que los de los Berritzegunes. Por este

motivo no vamos a repetir la seleccion, horario,...

Cada Centro de Educacion e Investigacion Didactico-Ambiental contara
con una dotacion minima de dos profesores, uno de los cuales ejercera la funcion
directiva del Centro. Uno de ellos/as sera el Director/a y tendra una titulacion
superior y un nivel de habla del euskera 2. El otro/a podra tener titulacion media y

nivel de euskera 1.
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6.14 Comunidad Valenciana

os centros que se encargan en la actualidad del asesoramiento al
profesorado no universitario en la Comunidad Valenciana, son los
llamados Centros de Formacion Innovacion y Recursos
Educativos ( en adelante CEFIRESs). Son centros dependientes de la Consejeria de

Cultura, Educacion y Ciencia.

Igual que en Andalucia, estos centros comienzan desde el afio 1997 a
ejercer su tarea sobre asesoramiento al profesorado y a los centros. Sus funciones son
muy parecidas a las del territorio del Ministerio de Educacion y Ciencia; si bien los
cargos directivos no son elegidos por la Administracién, sino por los propios

asesores de los centros de entre sus miembros.

Estos centros se encargan de canalizar, por un lado la oferta formativa de la

administracion y por otro deben detectar y dar respuesta a las propuesta y a las
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demandas que el profesorado de los centros realizan para la mejora de la practica en
los mismos. Asi pues, coordinar, incentivar y difundir las experiencias de innovacion
educativa y poner a disposicion de los centros y del profesorado los materiales y

recursos existentes son funciones de los CEFIREs.

El profesorado que quiera acceder a la funcidén asesora debe de cumplir,
fundamentalmente, las mismas exigencias que para el resto de las Comunidades
Autonomas. Requisitos que no se describen para no repetir algo que ya se ha

comentado.

Igual que para las Comunidades Autonomas anteriores, la base legislativa
consultada para hablar sobre el asesoramiento externo para la formacion del

profesorado, ha sido la siguiente:

a) Decreto 231/1997, de 2 de septiembre, del Gobierno Valenciano, por el que
se regula la creacion, estructura y funcionamiento de los Centros de
Formacion, Innovacion y Recursos Educativos de la Comunidad Valenciana

(D.0.G.V 8.9.97).

6.14.1 Los Centros de Formacion, Innovacion y Recursos Educativos de la

Comunidad Valenciana.

on los d6rganos de la Administracion Educativa para la formacion
permanente del profesorado de las ensefianzas no universitarias de

régimen general y especial, sin perjuicio de la participacion en esta
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formacion de los propios centros docentes, universidades, federaciones
empresariales, empresas, institutos tecnologicos, camaras de comercio, centros de

investigacion y otros centros especializados.

Estos centros tienen como finalidad favorecer la formacion del docente
como profesional exigida por el actual sistema educativo en sus aspectos
fundamentales referentes a la formacion profesionalizada, la participacion y
colaboracion de los padres y tutores, la atencion a la diversidad, el desarrollo de
capacidades, el fomento de habitos educativos e instructivos, la actividad
investigadora, la orientacion educativa, la metodologia activa, la evaluacion de los
procesos de ensenanza-aprendizaje, la relacion con el entorno, la metodologia activa,
la evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la relacion con el entorno, la

formacion en el respeto y defensa del medio ambiente y la educacion en valores.

Corresponde a la Consejeria de Cultura, Educacion y Ciencia la creacion y
supresion de los Centros de Formacion, Innovacion y Recursos Educativos de la
Comunidad Valenciana, asi como el desarrollo de la estructura, organizacion y
funcionamiento de los mismos. Su plantilla y érganos de participacion podran ser

regulados de manera singular.

Los Centros de Formacion, Innovacion y Recursos Educativos dependeran de

la Consejeria de Cultura, Educacion y Ciencia.

Estos centros se regirdn econdmicamente por el sistema de gestion que fijen
las leyes de presupuestos y normas que la desarrollan. La Consejeria distribuird los
ambitos de actuacion de estos centros, de forma sectorizada, en cada direccion

territorial de cultura y educacion.
Los Centros de Formacién, Innovacion y Recursos Educativos estaran

integrados por asesores y asesoras de formacion y funcionarios de administracion y

Servicios.
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La Consejeria de Cultura, Educacion y Ciencia aprobard la plantilla de los
asesores y asesoras de formacion correspondiente a cada uno de los centros. A
propuesta de la citada Consejeria, la Consejeria de Economia, Hacienda y
Administracion Publica aprobara los puestos correspondientes al personal de

administracion y servicios de cada uno de los centros.

La actuacioén de estos centros de formacion se desarrollara de acuerdo con el
Plan Anual de Formacion establecido por la Consejeria de Cultura, Educacion y

Ciencia.

Dicha actuacion deberd realizarse de manera coordinada con los centros
educativos adscritos al centro de formacion y otros servicios de apoyo al sistema

educativo.

Los puestos de trabajo de directores/as y asesores/as de formacion tendran

la consideracion de puestos de naturaleza docente.

6.14.1.1 Funciones de los CFIRESs

Los centros de formacion, innovacién y recursos educativos, tendran las

funciones siguientes:

a) Funciones generales

a) Organizar, realizar el seguimiento y evaluar el desarrollo de las acciones
formativas, de acuerdo con su ambito de gestion.

b) Atender y canalizar las propuestas de formacion que se planteen, bien por los
centros docentes, bien por los grupos de trabajo o seminarios que desarrollan
su actividad en su d&mbito de influencia.

c) Fomentar el trabajo en equipo y el intercambio de experiencias.
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d)

g)

h)

3

k)

D

Realizar el seguimiento de las actividades de formacion del profesorado que
realicen las entidades colaboradoras tanto publicas como privadas.

Contribuir a la formacion del profesorado en el conocimiento y uso de los
dos idiomas oficiales de la Comunidad Valenciana.

Coordinar la difusion de las experiencias de innovacion educativa.

Poner a disposicion de los centros educativos y del profesorado los fondos
documentales y bibliograficos y los medios audiovisuales, asi como toda la
documentacion y los materiales que faciliten el desarrollo curricular en los
centros docentes.

Informar a los centros docentes de los ultimos avances en nuevas tecnologias
aplicadas a la educacion.

Facilitar a los centros educativos la realizacion de actividades
tedrico-practicas en el ambito de la educacion ambiental.

Informar al profesorado de las distintas opciones y ofertas de formacion tanto
en el &mbito de la Comunidad Valenciana, como en el resto del Estado y de
la Unién Europea.

Difundir experiencias de formacion e innovacion facilitados por las
empresas, institutos tecnologicos y entidades colaboradoras de su ambito de
gestion.

Facilitar informacion sobre los cambios legislativos que afectan a la

formacion del profesorado y al uso de recursos educativos.

b) Funciones especificas

Ademas de las funciones definidas con caracter general para todos los centros

de formacion, la Consejeria de Cultura, Educacion y Ciencia podra establecer otras

funciones especificas para algunos de ellos.

6.14.1.2 Provision de puestos
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La Consejeria de Cultura, Educacion y Ciencia determinara:

L. Los criterios de seleccion, forma de acceso y cese de los asesores
y asesoras de formacion, cuyo tiempo de permanencia
ininterrumpida no podra sobrepasar los seis afios.

II. El nombramiento de los directores y directoras de los centros de
formacion, innovaciéon y recursos educativos de entre los
asesores/as de formacion de la plantilla.

I11. Y las funciones especificas de los directores/as y de los

asesores/as de formacion.

Los asesores y asesoras de formacion seran funcionarios de carrera de los
cuerpos docentes no universitarios al servicio de la Generalidad Valenciana. Seran
nombrados en comision de servicios, previa convocatoria publica, de acuerdo con los

principios de igualdad, mérito y capacidad.
6.14.1.3 Registro y certificacion

Las actividades y actuaciones de formacion desarrolladas en estos centros
quedaran registradas en cada centro con expresion de las caracteristicas de su
organizacion, objetivos, contenidos, criterios y procedimientos de evaluacion.

Las certificaciones emitidas por los centros de formacion, innovacion y
recursos educativos seran incluidas, a través de la Direccién General de Ordenacion,
Innovaciéon Educativa y Politica Lingiiistica, en el Registro de Personal Docente de

la Direccion General de Personal.

6.14.1.4 Participacion y seguimiento
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En cada uno de los Centros de Formacion, Innovacién y Recursos educativos
habrd un Consejo Pedagogico de Formacion, como oOrgano de participacion,

presidido por el director o directora.

De dicho 6rgano de participacion formaran parte:

L La direccion territorial correspondiente.
II. Los asesores y asesoras de formacion del centro.
I11. Los centros docentes de su area de influencia.

La composiciéon y funciones de dicho organo de participacion seran

determinadas por la Consejeria de Cultura, Educacion y Ciencia.

La Inspeccion de Educacion llevara a cabo el seguimiento, evaluacion y

control de las actividades de los centros de formacion.

Resumiendo el capitulo, podemos decir que en todas las Comunidades
Auténomas y en las ciudades Auténomas de Ceuta y Melilla, en cuanto a la
formacion permanente del profesorado de niveles no universitarios, aparece la
tendencia a consolidar y ampliar el papel que los asesores y asesoras de formacion
tienen en este campo, a la vez que se agrupan los diversos estamentos dedicados al

apoyo y orientacion al mismo.
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Capitulo Cuarto

El asesoramiento en la Comunidad Autonoma de
Andalucia.
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7. El asesoramiento en la Comunidad Autonoma de Andalucia
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n este capitulo vamos a desarrollar el marco teodrico evolutivo,

desde los comienzos del asesoramiento en la Comunidad Auténoma

de Andalucia, como base para el posterior estudio de estas

funciones a lo largo de la investigacion. También vamos a indagar

sobre las expectativas que se tienen en esta Comunidad Auténoma,
sobre la importancia de la formacién permanente del profesorado y el grado de
implicacion, en ésta, que asesores y asesoras de formacion de los Centros del
Profesorado tienen. Para ello se va a tener en cuenta toda la normativa legal mas
representativa publicada a tal efecto hasta la fecha de entrega de este trabajo y el
Segundo Plan Andaluz de Formacion elaborado por la Consejeria de Educacion, de
reciente publicacion.

7.1. El asesoramiento externo en la Comunidad Autonoma de Andalucia:
evolucion historica

na vez estudiados las funciones y caracteristicas que poseen y
desarrollan los diferentes Centros de Profesorado y Recursos que
se dedican al asesoramiento relacionado con la formacion
permanente del profesorado en las diferentes Comunidades
Auténomas, vamos a estudiar, en este capitulo, los centros que se
dedican al mismo cometido en la Comunidad Auténoma de
Andalucia que es la Comunidad en la que se va a desarrollar la

investigacion.
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7.1.1. Un repaso historico de la formacion permanente en Andalucia

Fundamentalmente en los afios setenta y principios de los ochenta algunos
Movimientos de Renovacion Pedagdgica, trabajan por el cambio educativo a partir
de sus experiencia diaria de clase y de encuentros organizados por ellos, creando
dindmicas de intercambio con un fuerte componente formativo. La Administracion
Autondmica reconoce y alienta estas iniciativas y por ello, tras algunos afios en los
que se desarroll6 el Programa de Formacion y Perfeccionamiento del Profesorado de
niveles no universitarios a través de los ICEs, el Decreto 16/1986 de 5 de febrero
pone en funcionamiento los Centros de Profesores, en el mismo se sefala que en
Andalucia se han abierto diferentes vias para sentar las bases de un nuevo tipo de

educacion:

e Reformas en el funcionamiento de los Centros Educativos, tales como la
democratizaciéon de sus organos, flexibilidad posible de horarios y

calendarios y la potenciacion de las actividades extralectivas.

e Reformas curriculares: Las reformas de las Ensefanzas Medias y del
Ciclo Superior de la E.G.B., asi como la puesta en marcha del Programa

de Cultura Andaluza.

e Un nuevo concepto de formacion del profesorado: A través de los
Seminarios Permanentes, como sistema de perfeccionamiento en equipo,
la posibilidad de innovacioén y experimentacion en cualquier Centro, y el
aumento, en general, de los cursos, intercambios, encuentros e

informacion pedagogica.

Estas vias necesitan unos organismos democraticos, flexibles y cercanos al
profesorado desde donde puedan ser coordinadas, apoyadas y rentabilizadas: los
Centros de Profesores, los cuales se perfilan asi como plataformas estables para la

formacion, el estudio y el trabajo en equipo de profesores de todos los niveles
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educativos, gestionadas de forma democratica y participativa. Estos se constituyen
como la institucion bésica destinada al perfeccionamiento del profesorado de niveles
no universitarios, asi como al fomento de programas de innovacion a través del
intercambio de experiencias y del encuentro y reflexion sobre el hecho educativo,
disponiendo para ello de los recursos materiales y humanos necesarios que
posibiliten una Renovacion Pedagodgica permanente. Tenian cardcter comarcal o
provincial, segun los casos y se estructuraban de modo que garantizaran el derecho a
la participacion del profesorado, sobre la base de comisiones, seminarios estables y

grupos de trabajo. Sus funciones eran:

e Recoger, elaborar y proponer iniciativas de perfeccionamiento y
actualizacion del profesorado, apropiadas a sus cometidos y areas,

después del estudio previo de necesidades y recursos.

e Desarrollar los planes e iniciativas de perfeccionamiento del profesorado.

e Participar en el desarrollo de las reformas educativa propuestas por la

Administracion.

e Fomentar entre los profesores el desarrollo curricular que posibilite la
adecuacion de los programas escolares a las peculiaridades de su medio,
sirviendo en todo caso de apoyo a los proyectos de trabajo de los Centros

Educativo.

e Promover y participar en las investigaciones aplicadas, necesarias para el
mejor conocimiento de la realidad educativa andaluza y de sus recursos
pedagdgicos y didacticos, favoreciendo siempre su difusion y

divulgacion.

e Mantener y renovar los fondos de documentacion necesarios en aquellas

areas del conocimiento que sean de interés para los docentes.
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Proporcionar infraestructura y medios para el funcionamiento de las
actividades y la confeccion de material escrito y audiovisual,

favoreciendo su difusion.

Promover la reflexion colectiva sobre la institucion y el hecho educativo,
al objeto de buscar formulas y vias de transformacion democratica y

renovadora de la educacion en Andalucia.

Los Centros de Profesores se estructuraban del siguiente modo:

Al frente de cada uno habia un Coordinador nombrado por la Consejeria
de Educacion y Ciencia a propuesta del Consejo de Direccion, de entre

funcionarios docentes dependientes de la misma.

Como organo colegiado existia un Consejo de Direccion presidido por el
Coordinador del CEP y constituido por representantes de la
Administracion Educativa, de las Corporaciones Locales, de los
Colectivos de Renovacion Pedagdgica, de las Centrales Sindicales,

Grupos de Trabajo y de los Centros Educativos.

Disponian de la estructura administrativa y técnica necesaria para el

cumplimiento de sus funciones.

El Decreto 16/1986, establece igualmente el marco para la creacion de los

CEPs, estos se creaban por Ordenes de la Consejeria, siempre que las propuestas de
creacion en las diferentes comarcas viniese de Colectivos de profesores que
estuvieran trabajando de un modo coordinado en tareas de perfeccionamiento,
Seminarios Permanentes, Experiencias en Centros, Colectivos de Renovacion,
durante un tiempo significativa. Observamos como la aparicion de cada CEP, era un

proceso que surgia desde la base.

Diferentes 6rdenes fueron desarrollando este Decreto, y fue en una de ellas,

de 10 de julio de 1986, donde se crean las Aulas de Extension, que eran delegaciones
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de los Centros de Profesores en determinadas localidades dentro de su ambito de
actuacion. Igualmente tanto los Departamentos de Informatica como los Centros de
Recursos se integran dentro de los CEPs configurando asi la estructura de
Formacion del Profesorado, encargada de llevar a cabo el Plan General de
Perfeccionamiento del Profesorado, elaborado con caracter anual en el que se
recogian las directrices establecidas por la Consejeria de acuerdo con el desarrollo de

sus programas, asi como las aportaciones de los CEPs.

El Decreto 164/1992 aprueba el primer Plan Andaluz de Formacion del
Profesorado, el cual establece los objetivos de formaciéon como base para iniciar el
proceso de implantacion del nuevo sistema educativo. En ¢l se destaca la
importancia creciente de la formacion del profesorado como impulso a su valoracion
social, al elevamiento de su autoestima y a su desarrollo profesional, asi como
garantia para el éxito del funcionamiento del nuevo sistema educativo. El Plan define

un perfil de profesor basado en:

Preparacion para transmitir la actualidad de los conocimientos cientificos

y culturales existentes.

e C(Capacidad para organizar la seleccion y presentacion de los

conocimientos a sus alumnos.

e Ser disefiador de los desarrollos curriculares necesarios.

e Colaborar con otros profesionales en la orientacion profesional y escolar

de los alumnos.

e Facilitar la conexion entre la realidad en la orientacion profesional y

escolar de los alumnos.

Para lograr tal perfil en el Plan se despliegan varias tematicas, acciones y
estrategias que, son de interés para el estudio de los docentes y responsables de
politicas educativas de otras latitudes que desean observar modelos de formacion
docente, para con criterio, recrearlas en su propia realidad. Contempla la formacion
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focalizada en el centro y el autoperfeccionamiento profesional como dos modelos de
particular trascendencia formativa, a medida que el nuevo Sistema Educativo va
siendo aplicado. Los Grupos de Trabajo participan de las caracteristicas de ambos
modelos, consistente en el trabajo autonomo de un conjunto de profesores de uno o
varios centros, que reflexionan sobre su practica educativa, acometen experiencias
innovadoras o elaboran materiales didacticos.

Las acciones llevadas a cabo por los Centros de profesores supusieron la
consolidacion entre el profesorado de la formacion permanente como un elemento
importante de su actividad profesional. La estructura de formacion que emana del
decreto 16/1986, se mantendra durante once afios.

En el afio 1997, con la publicacion del decreto 194/1997, se inicia la reforma
del sistema de formacion permanente del profesorado y de asesoramiento externo en
la Comunidad Autonoma de Andalucia. Esta reforma modifica bastantes aspectos si
la comparamos con las estructuras organizativas que tenian los anteriores Centros de
Profesores.

En primer lugar, se ha cambiado la denominacion "Centros de Profesores"
por la de "Centros del Profesorado". Estos Centros del Profesorado, (en adelante,
también, CEPs ), han disminuido su numero en comparacion con los anteriores, y
pasan a ser solo treinta y dos los Centros del Profesorado en la Comunidad

Auténoma de Andalucia.

A la vez que se han suprimido Centros del Profesorado, se han suprimido,
también, las aulas de extension que habia en aquellas localidades mas representativas
de las diferentes provincias andaluzas y se han ampliado los CEPs de las capitales de
provincia que han visto sobredimensionadas sus infraestructuras y sus instalaciones.
Esto ultimo es un claro ejemplo de una mayor centralizacion de la formacion
permanente, la cual puede perjudicar, en gran manera, la formacion del profesorado
que se encuentre destinado lejos de las localidades en las que se encuentran ubicados
los CEPs, y que también tienen derecho a la formacion. Dependera del grado de
implicacién de los asesores y asesoras que tengan bajo su radio de accion al
profesorado de estos centros, el que la satisfaccion de las necesidades formativas de
los mismos puedan realizarse.

Otra modificacion importante es la de los Departamentos de Informatica y de
Recursos que habia en los CEPs. Esto supone una considerable reduccion de
efectivos dedicados a la formacion permanente del profesorado al reducirse la
plantilla al disminuir el nimero de CEPs y suprimirse los puestos de caracter
singular ocupados por los coordinadores de los Depart