%

(4 % e
2 NO S N
;Df ‘-«!\"‘C A YD

S¢AS CF4Y0

V.2
UNIVERSIDAD DE GRANADA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

TESIS DOCTORAL

«LA DEMOCRATIZACION DE LA ENSENANZA
BASICA EN ANDALUCIA EN EL PERIODO 1970-90.
ORIGEN Y DESARROLLO DE LA EDUCACION
COMPENSATORIA EN GRANADA”

A3156615
Ny 795"

Realizada bajo la direccion del Dr. D. Diego Sevilla Merino
por el Licenciado Julian Jesus Luengo Navas.

o FEC A

X

A\




Cuarta parte

El subprograma de “atencién a los alumnos con
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Capitulo décimo primero
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Enriquecimiento Instrumental (PEI)
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11.1. Introduccion.

Una vez finalizado el cuatrienio 1984-88, al que hemos denominado como “fase
de “proyecto”s” y que fue estudiado en el capitulo noveno, el subprograma entré de
lleno en la dinamica de consolidacion del mismo, siguiendo las lineas generales
emanadas desde la Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion

Pedagogica, analizadas en el capitulo décimo primero.

11.2. El subprograma de AADSC. Lineas de actuacion.

Asi pues, llegado el curso 1988-89, una vez superado el anterior y poco

renovador , las lineas basicas que se establecieron como prioritarias fueron éstas:

a) El afianzamiento, consolidacion y progresiva normalizacion de las acciones
que habian sido evaluadas positivamente, con la intencién de superar y dar por
concluida la anterior fase de experimentacion, caracterizada por el desarrollo de
« ” . ., . e
proyecto”s educativos de Educacion Compensatoria, para iniciar una nueva etapa en la

que se hable de Actuaciones de Educacion Compensatoria.

b) La apertura hacia nuevas vias de actuacion, que permitiesen cubrir desde el
programa, aquellas necesidades de los centros y/o sectores de poblacion escolar mas
deficitarios, que con el anterior procedimiento de “proyecto”s no eran contemplados, ni

tenidos en cuenta.

' Aunque en la Introduccién de la “Planificacion Provincial de Educacién Compensatoria. Curso 1988-
89” se admite expresamente que “el curso 87-88 supone importantes y posiblemente trascendentales
cambios a nivel de estructuras, funcionamiento y esclarecimiento en la definicion del programa, al contar
por primera vez con una planificacion autonomica”, la verdad es que en el subprograma objeto de estudio
no se perciben alteraciones importantes, hecho que ademas se hace constar al manifestarse que “apenas ha
sufrido modificaciones respecto al curso 86-87. (p. 19). Se menciona como objetivo primordial la
elaboracion y presentacion a la Consejeria de Educacion de un “Plan Educativo para la Zona Norte™.

323



A ello hay que afiadir que durante este periodo y, sobre todo en el ultimo curso,
se incorpord un numero importante de profesores que en su mayoria no habian tenido

contacto con la realidad de la Educacion Compensatoria a ningtin nivel.

Todo ello confiri6 al subprograma unas caracteristicas especificas y propias que
se sumaron a la normalizacion general del Programa segun hemos expuesto

anteriormente.

Asi pues, bajo estas premisas, se marcaron unas pautas de actuacion propias para

nuestra zona de estudio, en torno a los siguientes puntos”:

a) Los CAEPs desempefiarian el papel de micleo generador de inquietudes y de
agentes de busqueda de soluciones pedagogicas alternativas, que incidan en el alumno y
en su familia, extendiéndose hacia la esfera social y cultural, en la medida en que éstas

se relacionan con el fendmeno educativo.

b) Adopcion de medidas tendentes a que todos los elementos implicados en el
proceso educativo llegasen al convencimiento de que la accién basica a desarrollar se
debia dirigir a la bisqueda de una mayor eficacia de las acciones educativas en las zonas

urbanas marginales.

c) Avanzar en la puesta en marcha de medidas concretas centradas en la
disminucién del absentismo y los abandonos escolares prematuros, asi como a la
orientaciéon escolar de los alumnos (continuidad de estudios, busqueda de salidas

profesionales, etc.).

d) La formulacién de nuevas alternativas pedagogicas contra el fracaso escolar y
educativo en ZAEP debia concretarse mas en lo metodologico-curricular, en la
aplicacion de programas enriquecedores, etc., que contribuyesen a la mejora cualitativa

del rendimiento educativo de los alumnos, con un caracter eminentemente preventivo,

’Cfr. DPE y C/EPEC. “Plan Provincial de Educacién Compensatoria.1988-89”
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partiendo de la atencién prioritaria a alumnos de preescolar y de ciclo inicial. En los
ciclos medio y superior, se tenderia al disefio y aplicacion de programas paliativos y/o
correctivos, para acelerar el desarrollo madurativo de los alumnos, potenciando su
enriquecimiento instrumental y su desarrollo intelectual, contemplando sus problemas

de adaptacion social.

e) Se debia avanzar en la articulacion de planes de accion a largo plazo, en la
linea de la compensacion integral, comprendiendo asi la realidad de marginalidad en su

auténtica dimension.

f) Se considerd decisivo el avanzar en el disefio y aplicaciéon de un modelo
evaluativo que permitiese el auténtico conocimiento de los errores y aciertos de las
actuaciones, asi como sus causas, habiendo que contemplar y potenciar la presencia de
factores internos y externos de seguimiento y evaluacion, procesos que se debian de
caracterizar por su naturaleza criterial, omnicomprensiva, permanente, contextualizada y

formativa.

g) Los avances cualitativos en las intervenciones educativas en CAEPs.
indicaban la una nueva orientacién del papel de los educadores, siendo esencial la toma
de conciencia acerca de la necesidad de llevar a cabo actuaciones educativas diferencia-
das en razon de la diversidad de los alumnos, hecho que implicaba la mejora de la

cualificacion profesional del profesorado.

h) Al comenzar en este curso el funcionamiento del Servicio de Apoyo Escolar
del Distrito Norte de Granada, se esperaba del mismo una potenciacion y

fortalecimiento de las acciones educativas en los CAEPs.

1) Procurar la puesta en marcha de los comedores escolares en los CAEPs., con
atencién para 100 alumnos aproximadamente en cada centro, dentro del primer trimestre

del curso.
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Esta lineas de actuacion se pueden esquematizar en el siguiente cuadro

explicativo.
PROBLEMATICA OBJETIVO(S) ACTUACION
General Eficacia de intervencion. - Implicacién total de todos los

elementos del centro.

Fracaso escolar/educativo.

X Mejora cualitativa del
rendimiento escolar.

* Acelerar el desarrollo madurativo
del alumno.

* Adaptacion social del alumno.

- Alternativas  pedagogicas
(metodolodgicas y curriculares).
- Caracter preventivo  y/o
paliativo de las intervenciones.

Absentismo

*  Disminuir  absentismo y
abandono prematuro.

- Medidas (planes especificos de
intervencion).

- Orientacion escolar
/vocacional.

Empobrecimiento socio-
cultural.

* Escuela como mucleo generador
de inquietudes.

* Escuela como agente de
bisqueda de soluciones
pedagégicas alternativas.

- Participar en la vida social y
cultural del barrio.

- Mantenimiento de relaciones de
cooperacién con asociaciones y
colectivos culturales.

Problemdtica multicausal de
la deprivacion socio-cultural.

* Compensacion integral (de todos
los sectores que conforman Ila
realidad del individuo).

- Articulacion de planes de
accion a largo plazo.

Necesidad de intervenir de
forma diferenciada en la
E.C.

* Lograr un cambio de actitudes
del profesorado implicado.

* Revision del papel de los
profesores.

- Consecucién de la mejora de la
cualificaciéon  profesional  del
profesorado afectado en la linea
marcadas por la E.C.

Evaluacion del Programa

* Avanzar en el proceso seguido
por la E.C. desde su inicio, so-
brepasando definitivamente la fase
experimental.

*  Mejorar cualitativamente la
intervencion  compensatoria  a
través de un modelo evaluativo
adecuado.

- Disefio de un modelo
evaluativo capaz de perfeccionar
progresivamente la intervencion
compensadora.

- Potenciacion de la presencia de
factores internos y externos,
tanto de seguimiento como de
evaluacion del propio programa.
- Dotacién al proceso evaluativo
de un caracter: criterial,
omnicomprensiva, permanente,
contextualizada y formativa

Cuadro 11. 1. Lineas bdsicas de actuacion en el subprograma de atencion a los alumnos con déficit
socio-cultural a partir de la problemdtica detectada  segin el Plan Provincial de Educacion
Compensatoria para el curso 1988-89. Elaboracion propia.

A la vista del anterior planteamiento podemos afirmar que se retoman dos
aspectos fundamentales que caracterizaron al programa, tanto en su fase inicial, como
en la experimental, consistentes en la consideracion del centro como el niicleo genera-

dor de inquietudes educativas y culturales del barrio o entorno, asi como el talante
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participativo y abierto del centro escolar hacia todas las personas y entidades implicadas

en la tarea educativa.

11.2.1. La situacién del subprograma.

Bajo estas consideraciones llegamos al ltimo curso en el que se detiene este
estudio, el 1989-90, el cual se inicia con un analisis, por parte del Equipo Provincial de
Educacion Compensatoria, de la situacion del subprograma, pudiendo caracterizar el

mismo atendiendo a las indicaciones del siguiente cuadro, elaborado a partir de las

apreciaciones vertidas en el Plan Provincial para este mismo afio.

AVANCES EN EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA (1989).

RETROCESOS/ESTANCAMIENTO EN EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA (1989).

- Los observados en materia de orientacion, plani-
ficacion e instrucciones, dadas a los CAEPs. para
avanzar en la formulacion de alternativas pedagé-
gicas adaptadas al alumnado.

- Puesta en marcha y aplicacién de programas
educativos especificos. (PEI Bereiter.).

- Perfeccionamiento y renovacion del profesorado.
- Presencia de un S.A.E. especifico para la zona.

- Disefio elaborado por el EPE.C. para el
seguimiento y evaluacion de los CAEPs., cuya
aplicacion pretendia llevarse a cabo durante el
curso 1989-90.

- Descoordinacién entre el programa y el servicio
de Inspeccion.

- Inexistencia de un plan especifico y practico
dirigido contra el absentismo escolar en zonas
urbanas.

- Falta de una planificacion activa sobre los CAEP
en los procesos de planificacién, seguimiento y
evaluacion de la accion educativa que en ellos se
desarrolla.

- Bajo grado de implicacion e insatisfaccion que
manifiesta un sector del profesorado destinado en
CAEPs.

- Cierta insuficiencia de preparacién profesional
en lo relativo a las respuestas concretas que las
demandas especificas del alumnado de CAEP
requiere, como se manifiesta en la mayoria de las
memorias finales de dichos centros.

Cuadro 11. 2. Avances y estancamientos del subprograma de atencion a los alumnos con déficits socio-
cultural en la zona urbana del norte de la ciudad de Granada. Curso 1989-90. Elaboracion propia.

11.2.2. Los objetivos y estrategias del subprograma

A partir de la perspectiva anterior, asi como de las novedades producidas por la
iniciativa en el ambito de la legislacion, de la planificacion educativa a nivel autondmico

y del propio desarrollo practico de las diversas actuaciones del programa, el Equipo
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Provincial de Educacién Compensatoria® destaco las siguientes preocupaciones basicas

en las que el Programa debia incidir con mas insistencia en el curso 1989-90:

a) Blsqueda de soluciones pedagogicas alternativas que incidiesen con mayor
énfasis en las necesidades especificas de estos alumnos y en los ambitos sociales que

mas directamente se relacionan y condicionan el hecho educativo.

b) Disefio y puesta en practica de actuaciones globales o integrales en las que el
plano educativo sea una vertiente esencial, pero no unica y suficiente como hasta ahora

se venia considerando.

c¢) Normalizar la situacién concreta y especifica de cada CAEP tras el Concurso
de Puestos Docentes de Caracter Singular y sus efectos, procurando el afianzamiento y
consolidacion progresivos, en cada centro, de los fundamentos esenciales de la

compensacion educativa.

d) Establecimiento en todos los centros CAEP urbanos de unas lineas generales

comunes para la accion educativa.

Como estrategias inmediatas a abordar para la consecucion de los objetivos

anteriores, se plantearon las siguientes:

- Normalizar con la mayor celeridad posible la situacion de las plantillas

docentes de los CAEP tras el concurso especifico para ellos desarrollado.

- Aplicar con agilidad los recursos materiales y econdmicos correspondientes a

cada CAEP, procurando su rentabilidad y eficacia.

- Mejorar las condiciones objetivas de escolarizacion de los alumnos de estos
centros, procurando la disminucién de sus tasas de absentismo escolar, y de abandono

prematuro, a través de la creacion de comedores escolares, ayudas para material escolar,

*Cfr. DPE y C/EPEC. “Provincial de Educacién Compensatoria. Curso 1989-90”.
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etc. (Este objetivo esta planteado a posteriori, porque ya se sabia que estas medidas se

iban a poner en marcha).

- Organizar para los alumnos de los CAEP actividades de cracter extraescolar

tales como: intercambios, convivencias, escuelas viajeras, colonias escolares, etc.

- Procurar la coherencia y los criterios comunes en la intervencion educativa que
se desarrolla en los CAEPs., rentabilizando para ello el “Plan de Actuacion Educativa

para la Zona Norte”.

- Posibilitar en cada CAEP la constitucion de una alternativa pedagogica

adaptada a las necesidades de su alumnado.*

11.3. Perspectivas del subprograma al finalizar el periodo de estudio.

11.3.1. Con respecto a los objetivos generales del programa.

De la reflexion y autovaloracion critica que llevo a cabo el EPEC, se desprendia

que el grado de cumplimiento de los objetivos fue desigual, apreciandose logros

*Estas debian avanzar en:

+ Acelerar los procesos madurativos de sus alumnos.

+ Apoyar los procesos basicos de integracion y consolidacion de sus personalidad.

+ Mejorar en los alumnos sus posibilidades y habilidades de maniobra en lo escolar, lo familiar y
lo social, fortaleciendo su autonomia personal y ampliando sus posibilidades y nivel de expectativas reales.

+ Incrementar la coordinacion y la colaboracion del programa de E.C. en los C.A.E.P. con otros
programas de la Consejeria de Educacion (Adultos, Renovacion, Reforma, Promocion Educativa, etc.) en
la medida en que la mejora de la accién educativa en estos centros lo requiera.

+ Incrementar los cauces y aumentar el grado de coordinacion con el Servicio de Inspeccion en
cuanto se relaciona con la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de las actuaciones de este
subprograma y de la accion educativa en cada unos de los C.A.E.P.s. urbanos.

+ Oftecer iniciativas y alternativas especificas para el perfeccionamiento necesario del
profesorado.

+ Determinar, planificar y aplicar medidas concretas en lo relativo a la elaboracion del Plan de
Centro anual de los C.A.E.P., asi como el seguimiento y evaluacion de sus cumplimiento.
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siguiente cuadro:’

positivos, como actuaciones con un éxito parcial, escaso o nulo, segin se desprende del

LOGROS POSITIVOS (Junio, 1990).

EXITO PARCIAL, ESCASO O NULO (Junio, 1990).

+ Acciones planificadas y llevadas a cabo para facilitar y
procurar la adecuada insercion de un numerosisimo
contingente de nuevos profesores que tomaron contacto, por
vez primera, con la realidad de la E.C.

+ Excelente nivel de comunicacion y colaboracion con el
equipo S.AE.

+ Alto nivel de coordinacion del Grupo de Trabajo sobre la
Aplicacion del PEI de R. Feuerstein.

+ El material elaborado (analisis, orientaciones, criterios,
lineas de actuacién) y administrado a las actuaciones del
Programa.

+ Gestiones en intervenciones que se relacionaron con el

Programa de E.C. y que favorecian a las actuaciones de los
alumnos que atiende.

+ No se ha logrado poner en funcionamiento la Comision
Provincial, lo que ha debilitado el desarrollo del Programa
en todos sus ambitos.

+ La incorporacion efectiva del Inspector Asesor no se ha
producido en las lineas requeridas, hecho que ha producido
evidentes distorsiones en sus actuaciones.

+ Las actuaciones de los distintos subprogramas de com-
pensacion educativa en la provincia se ha visto también
debilitada como consecuencia de la desconexion casi total
mantenida entre los diversos inspectores de zona y el propio
programa. Ello es origen de desconcierto y desorientacion
entre los profesores que trabajan en la zona.

+ El seguimiento externo de la actuaciones es aun débil, no
dandose las circunstancias para llevar a cabo un plan de
seguimiento y evaluacion de las actuaciones del Programa.

+ El absentismo escolar y la desescolarizacion de nifios y
adolescentes en su mayor parte gitanos, que aunque se han
acometido actuaciones de cardcter interinstitucional en las
que se contempla lo escolar como un elemento mas de
intervencion, no han dado el resultado apetecido. (p. 1).

+ El bajo nivel de conocimiento del Programa y de profun-
dizaciéon en el mismo, incluso por parte del profesorado
directamente implicado en centros y actuaciones de E.C. (p.
2).

+ El escaso grado de conocimiento que los padres de
alumnos tienen acerca de las propias actuaciones de com-
pensacion educativa.

+ El escaso nivel y la baja intensidad del contacto entre el
Equipo Provincial de E.C. y el Servicio de Inspeccién, ha
dificultado el desarrollo de la planificacion prevista.

Cuadro 11. 3. Valoracion de los logros alcanzados por el subprograma de “atencion a los alumnos con déficits
socio-cultural” llegados al final del curso 1989-90, a partir de la Memoria Provincial 1990-90. Elaboracion

propia.

11.3.2. Con respecto a los CAEPs.

La situacion en la que quedaron estos centros se puede caracterizar de la forma

siguiente:

>Cfr. DPE y C/EPEC. “Memoria Provincial de Educacién Compensatoria. Curso 1989-90”, pp 5y 6.
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- Se avanzo en el establecimiento de lineas claras, coherentes y comunes para la

planificacion anual del quehacer de estos centros.

- La actuacion del profesorado, de los SAEs, del EPEC y, en algunos casos, de la
Inspeccion de zona, iba produciendo frutos significativos en lo relativo a la disminucion
del absentismo y abandono escolar en zonas marginales. No obstante, debia ampliarse el
repertorio de estrategias (escolares, institucionales de todo tipo...) a desarrollar, asi
como la coordinacion entre ellas y su continuidad, para abordar ese absentismo de tipo

estructural que caracteriza a estos medios sociales deprimidos.

- Los CAEPs. gozaban de total prioridad en las diferentes actividades con-
vocadas desde diversas instancias de la Administracion Educativa: seminarios, grupos
de trabajo, “proyecto”s de innovacion y experimentacion, Escuelas Viajeras, conviven-

cias e intercambios escolares, becas, ayudas, etc.

11.3.3. Con respecto al alumnado.

El EPEC, a través del seguimiento constante de las actuaciones efectuadas en el
seno del programa, junto con la revision de todas las memorias anuales de los centros,

pudo afirmar que:

- El indice de absentismo escolar disminuy6 en los centros declarados CAEPs.
en la zona norte en relacion a periodos anteriores. No obstante continuaba en dichos
CAEDPs. la presencia de un absentismo de caracter estructural, consolidado, asi como
niveles de desescolarizacion que debian atajarse mediante planes de intervencion mas

amplios, ya en desarrollo en la zona norte.

- Los recursos de sobredotacion del Programa producian, en general, la

posibilidad de desarrollar mayor numero de actividades, de acometer otras que producen
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en el alumnado mayor bienestar en el centro y mayor atraccion por la actividad escolar,

repercutiendo en un aumento del interés por parte del alumno.

- En determinados centros. ha crecido significativamente el nimero de alumnos
que se han incorporado a las EEMM al finalizar la EGB, asi como la continuidad de

dichos estudios, una vez iniciados.

- Mejora paulatina en el ambito de las actitudes y la conducta de los alumnos,

tales como disminucion de niveles de agresividad, socializacion, etc.

- En términos generales, se deduce que la superacion de la desigualdad y la
marginacion, sobre todo en zonas urbanas, no es un objetivo a corto plazo ni una
realidad que esté hoy al alcance de la mano. La escuela no es sino una parte integrante

de un contexto socioeconomico y cultural de raices y consecuencias profundas y graves.

11.3.4. Con respecto a las necesidades futuras del subprograma.

11.3.4.1. De desarrollo normativo.

Las orientaciones que se pretendian del subprograma, una vez que se habia

consolidado el mismo, en sus aspectos estructurales basicos, eran:

- Normalizar y definir el nivel y cauces de coordinacion en la provincia y en las
zonas entre €l Programa de EC y el Servicio de Inspeccion de las Delegaciones

Provinciales.

- Contemplar en el desarrollo normativo de la LOGSE la situacién especifica de

la intervencién compensatoria.
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11.3.4.2. De planificacion del programa.

Como consecuencia de las intenciones anteriores, se considerd prioriyario tener

en cuenta los siguientes aspectos para el progresivo desarrollo del subprograma:

- Establecer, en sus lineas basicas autondmicas, un Plan de perfeccionamiento
(contenido, condiciones de eficacia, planificacion,...) a desarrollar a corto y medio plazo

con el profesorado del Programa de E.C.

- Proceder con mayor antelacion a poner en conocimiento la disponibilidad de

recursos economicos para cada afio académico.

- Animar al Programa de E.C. de la idea de la intervencion global. Asi, recabar la
coordinacion interinstitucional y urgir, desde la realidad del programa, a la intervencion
global.

- Definir la participacion activa de los recursos (humanos, organizativos y
materiales) que tiene el programa en el desarrollo del plan integral, sobre todo desde la
responsabilidad correspondiente en problemas especificos (desescolarizacion,
absentismo escolar, abandono prematuro, fracaso educativo...) y la implicacion en otros

mas amplios (desarrollo comunitario...).

- Desarrollar definitivamente, el seguimiento y la evaluacion del Programa de
E.C., en si mismo, y de cada una de sus actuaciones concretas, en particular. Para lo
cual se hacia necesario definir las lineas generales y modelos concretos de evaluacion,
en los que se estableciese qué, quién/es, criterios y cuando, proceder en este ambito tan
decisivo, para conocer la efectividad del Programa y para establecer factores de eficacia

en la compensacion educativa.
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11.4. El programa de enriquecimiento instrumental. (PEI).
11.4.1. Introduccion.

La puesta en practica de programas especificos de caracter compensador era uno
de los aspectos mas reclamados desde el seno del propio Programa para paliar de una
forma decidida los déficits que presentan los alumnos que viven en condiciones de
desproteccion social, a través del desarrollo sus habilidades lingiiisticas, cognitivas,

etc.,.

Desde este presupuesto, y recogido mas tarde por la propia Direccion General de

Educacion Compensatoria y Promocion Educativa, se manifestaba que:

“... 1a experiencia de los ultimos afios en el desarrollo de “proyectos” de EC nos
demuestra que el aumento de recursos y otras medidas de caracter organizativo
no son suficientes para mejorar el rendimiento escolar de los sujetos deprivados
socioculturalmente, por lo que resulta necesario utilizar otro tipo de estrategias
psicopedagodgicas compensadoras que actiien directamente sobre el origen del
fracaso escolar™.

Por todo ello se puso en marcha la aplicacion del Programa de Enriquecimiento

Instrumental (PEI) de Raven Feuerstein, una vez iniciado el curso 1988-89.

11.4.2. Toma de contacto con el Instituto Superior San Pio X.

Al finalizar el curso 1987-88, la Direccion General de Educacion Compensatoria

y Promociéon Educativa, a través del Servicio de Educacion Compensatoria, tomo

° DPE y C/AG/RE. n® 488. “Instrucciones de la Direccién General de Educacion Compensatoria y
Promocion Educativa para la aplicacion del Programa de Enriquecimiento Instrumental de Reuven Feuers-
tein en Centros de Actuacion Educativa Preferente de Andalucia”, enero de 1989.
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contacto con el Instituto Superior San Pio X, para estudiar la posibilidad de aplicar el
PEI” a los alumnos escolarizados en los CAEPs. Para ello, un grupo de 18 profesores de
las ocho provincias andaluzas, pertenecientes al Programa de Educaciéon
Compensatoria, asistieron en Aravaca (Madrid) a un curso de formacion en el primer
nivel de dicho programa, con la finalidad de disponer de un conocimiento directo del
mismo y efectuar una valoracion sobre la posibilidad de su aplicacion en Andalucia con

alumnos de E.C.

Como resultado de esta toma de contacto, y vista la valoracion positiva de su
posible aplicabilidad, al comienzo del curso 1988-89 se puso en funcionamiento dicha

aplicacion.

11.4.3. Planificacion del PEI
11.4.3.1. Objetivos.

La meta fundamental del Programa de Enriquecimiento Instrumental es la de
aumentar la capacidad del organismo humano para que pueda llegar a modificarse, a
través de la exposicion directa a los estimulos y experiencias que le proporcionan sus

encuentros con los diversos acontecimientos de la vida.
Los objetivos especificos del Programa se establecen en tomo a:

1. La correccion de las funciones deficientes que caracterizan la estructura

cognitiva del deprivado cultural.

"En la fundamentacion teérica de este tipo de programas subyace la evolucién sufrida en los wltimos
decenios sobre la consideracion del constructo “inteligencia”. Los planteamientos ambientalistas frente a
los genetistas, fueron permitiendo la interpretacion de la inteligencia como la capacidad del individuo para
usar las experiencias previamente adquiridas y adaptarse a nuevas situaciones.

Entre los enfoques mejor documentados y mas conocidos de la mejora del desempefio cognitivo, se
encuentra el Programa de Enriquecimiento Instrumental de R. Feuerstein, basado en una concepcion de la
mteligencia que resalta la importancia de los procesos mentales en oposicion a los factores o productos.
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2. La adquisicién de determinados conceptos, etiquetas, vocabulario, operaciones
y relaciones basicas que son necesarios para la ejecucion de tareas cognitivas como las

que aparecen en el Programa.

3. El establecimiento de una motivacion intrinseca mediante la formacion de

habitos.
4. La producciéon de pensamiento reflexivo o intuitivo.
5. La creacion de una motivacion intrinseca de la tarea.

6. La mculcacion de una percepcion de si mismo como generador activo de

conocimiento e informacion y no como receptor y productor pasivo de aquellos.

11.4.3.2. Profesores implicados.

Los profesores aplicadores del PEL, en toda la provincia de Granada, se

distribuian asi:

Ambito educativo de procedencia Total
Servicio de Apoyo Escolar. (S.A.E.). 6
Equipos de Promocion Educativa y Orientacion Escolar. (E.P.O.E.). 3
Profesores tutores i
Total de profesores implicados 16

Tabla 11.1. Profesores implicados en la aplicacion del PEI en la provincia de Granada. Curso 1988-
89.

11.4.3.3. Centros educativos en los que se aplico el PEI

El PEI fue aplicado a alumnos pertenecientes a las zonas de actuacion educativa

preferente (ZAEP)., segtn la distribucion que refleja la siguiente tabla.
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Centros educativos en los que se aplico el PET Total de centros.
Centros de Actuaciéon Educativa Preferente. (CAEP). 3(%
Aulas Ocupacionales. (AAOO). 2
Centros ordinarios ubicados en ZAEP 4
Total de Centros implicados. 9

Tabla 11.2. Centros en los que se aplicé el PEI Curso 1988-89. (*) Todos ellos urbanos.

11.4.3.4. Alumnos atendidos.

El niimero de alumnos a los que se aplico el PEI, se puede desglosar asi:

Vinculo del C.P. con el P.E.C. Nombre del Centro Alumnos
C.P.LaPaz 18 alumnos.
a) Centros de Actuacion Educativa Preferente. | C.P. Fray Luis de Granada. 24 alumnos.
C.P. Andalucia. 25 alumnos.
b) Aulas Ocupacionales. A.O. Orgiva. 17 alumnos.
A.O. Distrito Norte. 20 alumnos.
C.P. Ventorros de S. José. 21 alumnos.
¢) Centros ordinarios en ZAEP C.P. Beato S. Juan de Avila. 25 alumnos.
C.P. La Calahorra. 20 alumnos.
C.P. A. Pedro de Mendoza. 23 alumnos.

Tabla 11.3. Distribucion de los alumnos que recibieron el tratamiento del PEI en la provincia de
Granada.

El total de alumnos implicados en toda la provincia fue de 193, de los cuales 67
eran alumnos pertenecientes a los Centros de Educacion Compensatoria de la zona norte

de Granada.

11.4.3.5. Formacion del profesorado en el PEI

El profesorado que participaba en la aplicacion del PEI recibié una formacién
especifica, para lo cual se llevd a cabo la primera parte del curso de Formacién en

Torremolinos en el primer trimestre del curso 88-89.°

® DPE y C/RS/SOE n° 2.414. “Realacion de asistentes al curso”, diciembre de 1988. Asistieron 13
personas de nuestra provincia: 1 profesora perteneciente al Aula Ocupacional del Distrito Norte de
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Al inicio del segundo trimestre se constituy6 un grupo de trabajo provincial, del
cual formaron parte todos los asistentes a la primera parte del curso de formacion y
cinco profesores interesados en el tema (tutores en CAEP), con la intencién de

profundizar en el conocimiento tedrico del PEI

También se concretd un estudio de caracter experimental para comprobar la
bondad del programa, con el esquema: pretest-aplicacion-postest, que no se llegd a
concluir, dada la complejidad en cuanto al control de variables que incidian en el
proceso, asi como en la conformacion de la linea base de partida de cada uno de los

alumnos.

Al finalizar el curso, dos profesores implicados en el proceso de aplicacion del
programa, fueron a Aravaca (Madrid), del 17 al 23 de julio’, para la realizacién del
segundo nivel del curso de “Modificabilidad Cognitiva y Enriquecimiento Instru-

mental”.

11.4.3.6. Valoracion del desarrollo del PEI

Cuando finaliz6 el curso 88-89, se llevaron a cabo dos analisis del proceso

seguido, uno por parte de los Coordinadores Provinciales y otro a través

colaboracion de la Universidad de Granada. GRANADA
1895 X
——6EFORADQ
LO0 \_,: Lo W ;
Granada; 5 profesores pertenecientes a diversos S.A E.s. de la pro /una’ mﬁésmpfg_cmﬁnbd-dﬂ
Distrito Norte; 3 tutores, todos ellos de C.A.E.P. de la Zona Nortg;s sde EPOEs,y 1

miembro del Equipo Provincial.

° DPE y C/AG/RS n° 657. “Circular con los criterios de seleccién para el curso”, junio de 1989.
Los criterios de seleccion de estas dos personas se establecian asi:
- Haber realizado el primer nivel del curso.
- Al menos una de las plazas debe ser destinada a un miembro del Equipo Provincial.
- Ser miembro de SAE. o EP.OE. y estar aplicando el programa (preferiblemente el
coordinador del grupo de trabajo).

338



La primera evaluacion provenia de la consideracion del programa desde la
perspectiva de todos los coordinadores provinciales'®, detectandose las siguientes
disfunciones:

- El ritmo de aplicacion del PEI seglin las provincias es distinto, al comenzarse

en fechas diferentes y no ser siempre el nimero de sesiones semanales las mismas.

- El nimero de alumnos por grupo a los que se aplica (desde 7 a 35 por grupo),

introduce un sesgo que imposibilita una valoracion.

- La implicacion del profesor-tutor en la aplicacion del programa, que era basica
para la generalizacion de la metodologia a otros ambitos curriculares, asi como para
contribuir a su formacion, no se lograba en muchos casos, con lo que se diluia el ob-
jetivo basico del ‘propio PEI de compensacion educativa y su progresiva extension a

otros grupos de alumnos.

- Las dudas metodoldgicas surgidas en los propios aplicadores, que demandan en

muchos casos, asesoramiento ante el temor de la desviacion.

- La existencia de una gran descoordinacion y de una enorme incapacidad de
criterios en la aplicacion de dicho programa, tanto en lo relativo a horarios, a niimero de
alumnos de los grupos y a objetivos que se pretenden, asi como a las hipétesis de trabajo

y a las pruebas pretest aplicadas.

A estas dificultades se les afiadieron, la movilidad del profesorado que lo estaba
aplicando, como consecuencia de la resolucion del concurso de puestos docentes de

caracter singular.

" DPE y C/RE/SOE n° 1.820. “Acta de la reunién celebrada por los Equipos Provinciales de E.C. de
Andalucia con los responsables Autonémicos del Programa, celebrada en Malaga durante los dias 3 y 4 de
julio de 1989, julio de 1989.
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La segunda valoracion, se llevd a cabo a raiz de la propuesta ofrecida, y
aceptada, por la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa'', por una profesora de la Universidad de Granada (Facultad de Psicologia),
interesada en este tipo de experiencias, con la finalidad de reconducir el proceso seguido

durante el anterior curso escolar 87-88.

Las apreciaciones valorativas de la citada profesora se referian a las siguientes

situaciones:

- En todos los informes provinciales se alude a la necesidad de control y

seguimiento riguroso en la aplicacion del PEI

- Es comiin la alusion a la traslacion de los efectos del PEI al resto del quehacer
escolar, para lo cual es fundamental la implicacion directa del profesor-tutor, su

presencia en los grupos de trabajo y su definitiva participacién como aplicador.

- Se detecto la existencia, en casi todos los grupos, de aplicadores externos al
grupo-clase, e incluso, al centro. Este hecho es incoherente con la pretension de

contribuir mediante el PEI a modificar el clima del grupo/clase.

- Se observd, en algunos grupos, un excesivo numero de alumnos, que dificulta

la accion de la principal arma de trabajo: la interaccion.

- El absentismo escolar es un factor determinante en cuanto a la consolidacion de
resultados del PEIL por lo que se hacia necesario controlar dicha variable y plantear

estrategias para su disminucion.

- Se echaba en falta un asesoramiento y supervision serios y rigurosos para con

los profesores-aplicadores del PEL

" DPE y C/AG/RE 17.001. “Instrucciones para la aplicacion del Programa de Enriquecimiento
Instrumental de R. Feuerstein en los C.A.E.P”, octubre de 1989. (Esta registrado también con el n® 18.409
y fecha de 17 octubre de 1989).
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11.4.4. Propuesta de mejora.

Todos estos inconvenientes hacian necesaria la elaboracion de un nuevo disefio
para posibilitar el control del proceso y garantizar el rigor en la aplicacion, teniendo en
cuenta a los grupos a los que se les aplico el programa durante el curso anterior, y a los

que se incorporarian en el 89/90, quedando asi establecido:

Nivel I: Grupos en los que se continiia la Nivel II: Grupos en los que se inicia la aplicacion en
aplicacion. el curso 89/90.

- La continuidad del aplicador y el tutor durante - Se aplicara al grupo clase cuidando que sea un
los dos cursos que faltan para completar el grupo no homogéneco de alumnos.

programa. - El niimero de alumnos del grupo no ha de
- La presencia del tutor en todas las sesiones, sobrepasar los 25, siendo el ideal 20 alumnos.
procurando que se integre en el grupo de trabajo. - Se comenzara la aplicacion en 6° de E.G.B.

- Controlar el absentismo de los alumnos para no
introducir variables distorsionantes.

- El aplicador serd una persona ya formada en el
primer nivel.

- Se debera garantizar la continuidad del aplicador
durante los tres afios que dure la experiencia, por lo
que los miembros del S AE. y EPO.Es. que
apliquen el programa han de ser definitivos en sus
puestos.

- El tutor del grupo de alumnos también ha de ser
preferiblemente, definitivo en el centro.

Cuadro 11.4. Estrategia de actuacion en cuanto a la aplicacion del PEI para el curso 1989-90.

Esta planificacion se enriquecié con las aportaciones provinientes de la

colaboracion con la Universidad, quedando establecidas en estos términos:

- Su aplicacion no debia alterar de modo significativo el funcionamiento de un

CAEP

- Era preciso definir y concretar la aplicacion del PEI con el asesoramiento de un

experto.

- Los grupos de alumnos debian pertenecer a sexto nivel, siendo su nimero de 18

a?23.

- Se comenzaria a aplicar en el mes de octubre.
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- En cuanto a los profesores aplicadores, se garantizaria las condiciones de
voluntariedad, compromiso de aplicacion completa del PEL ser definitivos en los
centros, estar adscritos al ciclo superior, llevar a cabo las instrucciones claras y concisas

que se les indicarian..

- Se fija un proceso de formacion de aplicadores, siendo necesaria la inclusion de

profesores-tutores.

Durante el curso 1989-90 se continu6 el proceso de formacion del profesorado

implicado en la aplicacion del programa, segun las siguientes modalidades:

- Formacién en el segundo nivellz, en el mes de noviembre, al cual asistieron los
profesores que cumplian los siguientes requisitos: haber realizado el primer nivel y estar

aplicando el programa.

- Grupos de trabajo, o seminarios, con reuniones quincenales durante todo el

curso.
- Formacion de primer nivel de los tutores implicados en junio de 1990.

- Formacion en el segundo nivel de los tutores en el primer trimestre del curso

1990/91.

Hemos de manifestar que no hay datos del resultado de esta experiencia, solo

aparecen apreciaciones generales en cuanto a que “es una actividad que motiva y

"’Se celebro en nuestra ciudad, durante los dias 20 al 25 de noviembre de 1989. De nuestra provincia
asistieron 8 personas, ninguna de ellas era tutor(a). Los dos miembros del S.AE. de Distrito Norte
asistieron también.

Recordemos que una de las consideraciones cuando se llevo a cabo la revision del programa se centrd
en la posibilidad de que los tutores estuviesen implicados en el proceso. Como se observa son profesores
con funciones distintas los que se forman en el P.E.I. Podemos afirmar que hubo mas movilidad en los
servicios educativos externos que en los tutores, ya que muchos de los que recibieron la formacion
abandonaron el P.E.I. Mas de la mitad de ellos. (Segun relacion de participantes contemplada en el escrito
elevado a la D.GE.C. y P.E. por parte de la Delegacion de Educacion de Granada, registrado con el n°
3319, con fecha de 17 de noviembre de 1989).
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entusiasma a los alumnos que la desarrollan (...) presentan por ella un interés

manifiesto” "

, siendo fundamentalmente la falta de implicacion de los propios
profesores tutores de los alumnos que recibian la aplicacion del PEI, motivada por
los planteamiento de la propia Direccién General, uno de los factores que incidieron en
el paulatino debilitamiento de este tipo de intervencion, no llegandose a proporcionar
datos ni estrategias objetivas, para una posible generalizacion a otros centros y ambitos

de la Educacion Compensatoria.

" DPE y C/EPEC. “Memoria y Valoracién Final del desarrollo del P.E.I. (R. Feuerstein) durante el
curso 1988-89, en la Provincia de Granada”, junio de 1989.
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Capitulo décimo sequndo

La formacién y el perfeccionamiento del profesorado
adscrito al Programa de Educacién Compensatoria
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12.1. Introduccion.

El perfeccionamiento del profesorado se propuso siempre como una necesidad
propia del Programa debido, fundamentalmente, al nuevo planteamiento pedagogico que
se debia desarrollar. Por ello la administracion procuré ofrecer esta posibilidad al
profesorado que desempefiaba su labor docente en los centros de compensatoria a traves

de diversas modalidades de formacion

12.2. Jornadas y encuentros de perfeccionamiento

Al principio del desarrollo del Programa, cuando aun estaban sin definir muchas
de sus facetas, las actividades de perfeccionamiento que proliferaron fueron los
encuentros y las jornadas de perfeccionamiento, ya que en este tipo de actividades, se
ponian de manifiesto las opiniones y experiencias del profesorado, asi como sus inquie-
tudes, su problematica y las vias de mejora del Programa en si, aspectos de mucha
utilidad para ir elaborando un disefio de actuacion cada vez mejor adaptado a las

realidades en las que se debia actuar.

Las que se llevaron a cabo en relacion con nuestro estudi

12.2.1. Jornadas del MEC

En un primer momento, fue el Mini}

unas Jornadas' de trabajo, con un caracter eminentemente técnico, para los participantes

' DPE y C/AG/RE n° 2.683, febrero de 1986.
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en el Programa de Educacién Compensatoria a nivel estatal, siendo los objetivos® de las

mismas:

a) Puesta en comiin de las experiencias y actuaciones realizadas durante los afios

de funcionamiento.
b) Informar sobre los resultados globales de los Programas.
c) Exposicion de nuevos proyectos de actuacion
Los ambitos de trabajo giraron en torno a:
- Normativa y regulacion efectuada en cada Comunidad Auténoma.
- Orientaciones emanadas, aunque no tuvieran caracter de norma general.
- Documentos elaborados sobre programas concretos.
- Estructura organica del Programa:
. Recursos econémicos y de personal.
. Reparto de los mismos.
. Profesorado:
. Sistema de seleccion.
. Preparacion.
. Incentivacion.

- Valoracion de las actuaciones y del Programa.

* Segiin informe posterior y complementario al anterior, de la Subdireccién General de Educacion
Compensatoria del M.E.C., con el mimero de Registro de Entrada igual al de la nota anterior.
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- Perspectivas.

De las conclusiones de las mismas, la tinica referencia que se ha constatado, es
la que aparece en el documento “Informe de la Reunion en Sevilla el 14 de abril de
1986. Inspectores y Coordinadores de todas las provincias. Servicio de Compensatoria
de la Consejeria”, el cual, en su punto n° 4, denominado “Informe de la Jornadas

ultimas de Madrid”, dice al respecto:

“Poco que resaltar (...) La conveniencia de dar publicidad a las comunicaciones
(...) Andalucia en cuanto a rurales tiene bastante que aportar (...) el caso del

Poligono es tnico en cuanto a organizacion, centros completos, acceso del

profesorado, alumnos a los que se atiende, etc.”

12.2.2. Jornadas de Almuiiecar (Granada).

Estas jornadas comenzaron a gestarse a finales del curso 85/86", se perfilaron en
octubre’, y se concretaron para ser desarrolladas en diciembre de 1986, en Almufiecar

(Granada), con los siguientes puntos a tratar:°®

> DPE y C/RS/EC. n° 19. “Informe de la Reunién en Sevilla el 14 de abril de 1986, abril de
1986.

* DPE y C/RS/EC. n° 31. “Educacién Compensatoria. Junio-86”. Borrador de las Jomadas, en el que
se recogia los siguientes aspectos referentes a la organizacion de las Jornadas:
- Explicacion de las actuaciones de cada uno de los proyectos.
- Asamblea debate, con los siguientes puntos:
a) Los alumnos:
* Asistencia.
* Participacion en: 6rganos colegiados, organizacion de actividades, en el Plan de Centro,
enla asamblea de clase.
* Exito académico.
* Como se atienden los desfases.
b) Los padres:
* Participacion como A .P.A. y en érganos colegiados.
* Indice de conocimiento y aceptacion de los Proyectos.
* Estrategias para su integracion en la vida de los centros.
c) Los profesores:
* Formas de seleccion.
* Problema de la estabilidad.
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1. Problematica general de la EC

2. Funcionamiento especifico de cada programa: Aulas-Taller, Unitarias,

Atencion a Alumnos con Déficit Sociocultural.

* Compromiso con los proyectos.
* Renovacion y perfeccionamiento.
* Intercambio de experiencias.
d) Animacion sociocultural:
* Actividades extraescolares.
* Actividades comunes entre alumnos de distintos centros.
* Rentabilidad de los proyectos en este tema.
* Qué se puede hacer en el futuro.
e) Nivel pedagdgico:
* Necesidad, o no, de unas lineas metodologicas comunes.
* Unificacion de criterios en cuanto a como renovarse.
* Creacion de grupos por ciclos.
* Objetivos.
* Métodos de enriquecimiento instrumental.
f) Seguimiento y evaluacion
* Quién debe hacerlo.
* Posibilidad de un borrador que refleje pautas claras de como evaluar un proyecto.
* Posible creaciéon de una Comision de Seguimiento a nivel Provincial.
* Ideas sobre el posible Equipo de Asesoramiento y  Seguimiento: profesores,
funciones. ..
1) Valoracion de los proyectos que estan funcionando:
* Grado de cumplimiento de los objetivos iniciales.
* Suponen, 0 no, una mejora de la calidad de la ensefianza.
* En qué casos es viable su continuidad.

° DPE y C/RS/EC. 1° 53. “I Jornadas de Educacion Compensatoria”, octubre de 1986.

Los objetivos que se proponen son:

“1. Partiendo de la experiencia, analizar las dificultades educativas de cada uno de los programas.

2. Confeccionar instrumentos que sirvan para la evaluacién de un proyecto.

3. Llegar a acuerdo sobre como incidir en la predelincuencia.

4. Reflexionar sobre la funcion social de los programas de E.C.

5. Estudio de las metodologias utilizadas y/o a utilizar.

6. Conocimiento de otros proyectos de interés que se desarrollan en nuestra comunidad
autéonoma.” (p. 1).

Los temas fundamentales a tratar eran: a) Problematica y posibles soluciones de la escuela rural;
b) las aulas ocupacionales; c) actuaciones en centros con alumnos con déficit sociocultural y d) curriculum
y evaluacion.

® DPE y C/RS/EC. n° 72. “Telefax de la D.G.E.C. y R P”, diciembre de 1986.
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3. Reflexion de co6mo nos gustaria, que fuese la EC, desde el punto de vista de la

gente que trabaja en los programas.

Las conclusiones a las que se llegaron se centraron fundamentalmente en la

explicitacion de:’
a) Las necesidades mas prioritarias:

- Nueva legislacion que contemple la actuacion compensatoria desde una
perspectiva global, con programas diferenciados para cada uno de los sectores sociales

en los que se aplica.

- Que la nueva normativa respete la estabilidad y formaciéon de equipos

pedagogicos en los Proyectos de Compensatoria.

- Crear los cauces de organizacion necesarios para que en la practica se puedan
conseguir los objetivos de la accion compensatoria, procurando la coordinacion de las
distintas areas dentro de la Consejeria de Educacion (Adultos, Compensatoria,
Renovacion, Reforma, etc.), de las distintas Consejerias entre si, asi como de €éstas con
otras Instituciones, tales como Diputacién, Ayuntamientos, etc., a fin de conseguir una

accion mas integral.

12.2.3. Encuentro de Alcala de Guadaira (Sevilla).

Los dias 23 y 24 de febrero de 1987, se desarroll este Encuentro de Educacion

. 8 . 7 % o Fae
Compensatoria” a nivel autonémico, con los siguientes puntos de analisis:

- Analisis y debate del Programa de EC en Andalucia.

" DPE y C/RS/EC. n® 75. “Documento elaborado por el Coordinador Provincial de Educacion
Compensatoria”, diciembre de 1986.

* DPE y C/AG/RE n° 2.970. “Programa de la Jornadas”, febrero de 1987.
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- Definicién del Programa de EC
- El perfeccionamiento en EC

- Evaluacioén del Programa de EC

Las conclusiones mas relevantes a las que se llegaron, en el ambito del programa

de atencion a los alumnos con déficits sociocultural, fueron éstas:
L. Caracteristicas Generales del Programa.

- Los proyectos deben estar enclavados en ZAEP o en zonas que reunan

caracteristicas similares a aquellas.

- Los proyectos deben ser globales de centro y por tanto implicar a toda la

plantilla del profesorado.

- Potenciacion de la coordinacion de proyectos por zonas o distritos, para buscar

unificacion de criterios de trabajo.

- Se debe caminar en una linea de renovacion metodologica y pedagdgica, sin
llegar a modelo cerrados. Es conveniente ir concretando resultados y valorando

actuaciones en este campo.
- La ratio debe establecerse en 1/25 como maximo.
II. Personal
- Estabilidad de los equipos mediante un régimen de provision especial.

- Mantener y ampliar los apoyos, preferiblemente por ciclos y con especificacion

de sus tareas.

- Creacion de equipos multiprofesionales independientes de los EPOE:s.

352



III. Otras.

- Tendencia hacia actuaciones estructurales, buscando compromisos generales
para toda Andalucia, a través de la Consejeria de Gobernacion y distintas Delegaciones
Provinciales, con el objeto de concretar actuaciones en estas zonas. Ir hacia Planes

Globales de zona.

Cabe destacar que en este Encuentro se pusieron de manifiesto una serie de
situaciones y de problemas que se venian arrastrando y que permanecian en estado
latente. Su tratamiento dio lugar a un “segundo debate” cuyas manifestaciones mas

relevantes fueron éstas:’

a) Las lineas de actuacion de la Direccion General no satisfacieron a los
asistentes (profesores, coordinadores, inspectores). Incluso se atisbo una cierta falta de

interés hacia los problemas que aquejaban al Programa de Educaciéon Compensatoria.

b) Actitud pasiva y de rechazo de dialogo por parte del Director General hacia
los asistentes, al no aportar solucion alguna. Se dio el extremo que ni siquiera dialogd

con los asistentes sobre las conclusiones de los grupos de trabajo.'

¢) Necesidad de la existencia de un Plan Autonémico de Educacion Compensa-
toria'', que recogiese la temporizacion de las acciones a realizar dentro de su desarrollo,

convocatorias, equipamiento, seguimiento, etc.

d) Malestar por la actitud que la Direccién General manifest6 respecto al desa-

rrollo de la Educacion Compensatoria en Andalucia.

° DPE y C/RE/EC. n° 24a. “Acta de la reunion celebrada en Granada por los Coordinadores de los
Proyectos el dia 11 de marzo de 1987”, marzo de 1987.

' DPE y C/AG/RS n° 3.036. “Carta al Diario Ideal de Granada”, marzo de 1989.

" DPE y C/AG/RS n° 3.390. “Reunion mantenida por los Coordinadores Provinciales de
Compensatoria de varias provincias”, marzo de 1987.
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e) Se critico a la Consejeria por no tener un planteamiento claro de lo que se
pretendia realmente, llegandose a sospechar que el interés fuese exclusivamente
propagandistico'?, y que no hubiese una verdadera voluntad e ilusién por compensar los

déficits educativos de los alumnos mas desfavorecidos.

f) Se pusieron también de manifiesto las graves carencias que aquejaban al

Programa:' ?

- La legislacion existente no permitia el cumplimiento de los objetivos propios

del Programa.
- Los recursos materiales y humanos seguian siendo insuficientes y tardios.

- Los Servicios de Apoyo Escolar no habian entrado en funcionamiento atn y los

Centros de Recursos no atendian realmente a los subprogramas.

- La continuidad del profesorado adscrito a la Educaciéon Compensatoria cada

afio se encontraba en el aire, dependiendo del Concurso General de Traslados.

- No se habia avanzado en el estudio y disefio de una actuaciéon conjunta con
otras Consejerias, dentro un plan global que atendiera las distintas descompensaciones

del las zonas.'

IZId
13Id

'* Cabe destacar que en este sentido se manifestaron los asistentes a la sesion de trabajo convocada por
el SEC. de la DGPE. y RP. el 15 de diciembre de 1986, segin DPE y C/AG/RE n° 2.475,
considerandose en dicha reunién que:

“Ante el alto indice de fracaso escolar que se observa en los barrios periféricos de los grandes
nucleos urbanos se piensa que desde el ambito educativo, la respuesta es parcial, necesitandose
una coordinacion institucional por parte de las distintas Consgjerias que se ven afectadas por este
problema. Es mas, en las memorias de los proyectos, asi también se hace ver.”
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- Esta problematica no era nueva, ya que se habia planteado a través de Jornadas
y Encuentros de profesores celebradas en los tiltimos afios, a lo que la Consejeria se

limité a parchear y dar largas a la problematica existente."”

Ante esta situacion se requirié de la Direccion General un analisis en profun-
didad de la situacion a través del dialogo con todos los ambitos implicados (inspeccion,
coordinadores, profesorado,...), para establecer unos objetivos claros y explicitos, con la

intencion de afrontar la problematica general del Programa.

Como respuesta a este ambiente de malestar, de quejas y peticiones por parte del
profesorado implicado, de los Inspectores y de los Coordinadores Provinciales'®, el
Director General contesté mediante una circular a las Delegaciones Provinciales, en los

3 : # . 7
siguientes términos' :

“. Sobre provision de plazas. No existe la posibilidad legal de adscribir
profesorado a vacantes del sistema ordinario, sin lesionar derechos de otro
profesorado.

- Sobre perfeccionamiento. Los profesores de compensatoria tienen las mismas
condiciones que el resto en estas materias.

- Sobre coordinacion con otras instituciones. Se recuerda que la Consejeria de
Educacién y Ciencia tiene competencias en el campo meramente educativo, por
lo que las formulas que se aplican en compensatoria son educativas. No
pudiéndose imponer a otras Consejerias tal nivel de coordinacion en un estado
democratico, ya que ello ha de venir por acuerdos interpares.

15 Id

' Escrito firmado por los Inspectores y Coordinadores de las ocho provincias andaluzas y registrado
en la Consgjeria de Educacién y Ciencia con Registro de Entrada de la Junta de Andalucia con fecha de 26
de febrero de 1987, en el que se exponia: “Nuestro malestar por el desarrollo de las Jornadas. .., falta de
respuesta ante los problemas planteados..., escasa disponibilidad para el debate por parte de la Direccion
Genera [hecho que impulsé a solicitar al Viceconsejero de Educacion] la respuesta por escrito a cada
provincia sobre las conclusiones planteadas..”

' Enviado por Telefax a la Delegacion de Educacion de Granada bajo el epigrafe “Contestacién de
esta Direccion General a las conclusiones de la Jornadas de Educacion Compensatoria, celebradas en
Alcala de Guadaira (Sevilla). Firmado por el Director General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagodgica. Fechado el 26 de marzo de 1987.
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- Sobre creacion de equipos multiprofesionales independientes de los E.P.O.E.s.
No se pueden crear por coherencia con la propia filosofia de la orientacion
habiéndose, no obstante, que completar la red de los mismos”.

Ante este escrito se manifestaron los representantes de los centros de
compensatoria de la provincia,'® en el sentido de que no se aportaba nada digno de ser
considerado, ya que eran las mismas respuestas de siempre, dando la impresion, de
nuevo, de que se rechazan los equipos pedagogicos, al no quedar claro el tema de provi-
si6n de plazas en los proyectos de EC, proponiéndose la necesidad de que la Consejeria

negociase el tema del Concurso General de Traslados.

El perfeccionamiento del profesorado, llegd a un momento en el que se
consider6 la necesidad de adoptar otras estrategias de formacion, que incidiesen y
profundizasen en los aspectos y en las estrategias compensadoras que se debian poner

en practica, para atender las necesidades educativas de los alumnos.

Asi se manifestd por la Direccion General de Promocion Educativa y

Renovacion Pedagogica y por el Servicio de Educacion Compensatoria',

'® DPE y C/RS/EC. n° 38. “Acta de la reunién celebrada el dia 3 de abril de 19877, abril de 1987.

" DPE y C de Granada. “Acta de la reunion celebrada el dia 13 de julio de 1987 en la Consejeria de
Educacion y Ciencia”. Los programas mas indicados(*) son los que siguen:
- Programas de prevencion de handicaps tempranos.
- dedesarrollo cognitivo.
- % de desarrollo instrumental.

- % depedagogia operatoria.

- de lecto-escritura.

13

- de educacion para la salud.

- % de estimulacién precoz.
13

- de asesoramiento y orientacion.
- % desalidas educativas.
- “  de renovacion metodologica y de organizacion.
- “  dedesarrollo comunitario.
(*) Segun informe para los Coordinadores Provinciales de Educacion Compensatoria aportada por la
Direccién General en la reunion celebrada en la Consejeria durante los dias 15 y 16 de septiembre de

1987.

356



considerandose como metodologia para llevar a cabo este perfeccionamiento, la
conveniencia de celebrar, en primer lugar, encuentros de profesores por subprogramas,
y después, llevar a cabo una formacién mas especifica a través de un Plan de

Perfeccionamiento a disefiar y desarrollar por parte de la Consejeria.>’

Como consecuencia del anterior planteamiento, se llevaron a cabo tres
Encuentros del profesorado vinculado a nuestro tema de estudio, con la intencion

general de:

- Llevar a cabo la formacién y perfeccionamiento de los maestros de Educacion
Compensatoria, para que se operase una mejor respuesta a las necesidades de

compensacion planteadas.

- Profundizar en las lineas pedagogicas de actuacion, a través del contraste y el
enriquecimiento con la experiencia del trabajo diario, hasta llegar a perfilarse y

concretarse suficientemente de cara al trabajo a realizar en los proximos cursos.

Y DPE y C/AG/RE n° 235. “Acta de la reunién celebrada el dia 7 de octubre de 1987 por los Equipos
de Compensatoria y la Direccién General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica™, enero de
1988. Un poco mas tarde, en el documento “Orientaciones a tener en cuenta en la elaboracion de los
planes de centro de los C.A E.P.s.”, se planifico asi el perfeccionamiento del profesorado:

Nivel de aplicacion _ Agente

- A nivel de cada centro o zona:

. Sesiones informativas/documentales sobre Educacion Compensatoria a los Claustros. S.AE./CEP

. Apoyo y asesoramiento al profesorado en la elaboracion del Plan de Centro. S.AE

. Respuesta a las demandas de perfeccionamiento generadas por el profesorado. S.AEE./CEP

. Coordinacion de Departamentos. S.A.E./CEP
- A nivel provincial:

. Celebracion de Encuentros entre los distintos C.A.E.P.s. S.AE./CEP

. Constitucion de seminarios y grupos de trabajo. S.AE./CEP

. Cursos monograficos. S.A.E./CEP
- A nivel regional:

. Celebracion de Encuentros de C.P. Rurales. Servicio de E.C.

. Formacion de grupos interprovinciales de profundizacion en aspectos curriculares. Servicio de E.C.
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12.2.4. Encuentro de Torremolinos.

servicios de apoyo escolar de la Comunidad Auténoma Andaluza

El primero de ellos denominado “Encuentro para el perfeccionamiento de los

21 ,
, tenia como

objetivo prioritario la reconsideracion del Servicio de Apoyo Escolar, como los medios,

humanos y materiales, al servicio de los distintos subprogramas y proyectos de EC que

debian

potenciar, coordinar y dinamizar todas las acciones educativas compensadoras

de su zona de actuacion.

Las conclusiones que se aportaron referidas al subprograma de “Atenciéon a

S . .. 22
Alumnos con Déficits Socio-cultural”, se concretaron en los siguientes presupuestos:

“- Establecer un marco legal necesario para que se lleven actuaciones globales
en zonas marginales. (Zonas de Actuacion Social o Compensatoria Preferente).

- Crear en estas zonas Planes de actuacion conjunta en los que se fijen objetivos
prioritarios, se coordinen los esfuerzos y recursos de las distintas Consejerias e
Instituciones que desarrollen actuaciones y se asuman compromisos evaluables.

- Dotar a las Z.AEP. de servicios educativos basicos (E.P.O.E., S.AE,
E.A.T.AL, Asistentes Sociales...) de forma permanente en la zona, asi como de
otros grupos de técnicos cualificados que colaboren en tareas especificas.

- Contratar monitores y profesores directamente a través del Programa de EC de
acuerdo a las necesidades de zonas y proyectos.

- Firmar convenios provinciales de colaboracion y coordinacién con
Ayuntamientos y Diputaciones.

- Priorizar los esfuerzos del subprograma en actuaciones de tipo global (zonas) y
de caracter preventivo (actuacion en niveles iniciales de escolarizacion).

- Demandar el funcionamiento de un grupo de trabajo interprovincial para
profundizar en las lineas basicas de actuacion del subprograma de alumnos con
déficits sociocultural.”

' DPE y C/AG/RE n° 22.233. “Organizacion de las Jornadas a celebrar en Torremolinos”, diciembre

de 1987.

* DPE y C/AG/RS n° 3.540. “Circular remitida por el Coordinador Provincial de Educacién
Compensatoria”, abril de 1988.
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12.2.5. Encuentro de la Linea de la Concepcion.

El segundo encuentro se denominé “Encuentro Regional de Profesores del
Subprograma Atenciéon a Alumnos con Déficits Socioculturales de Educacion

Compensatoria™®, en el que se pretendian estos objetivos:

“. Buscar factores de eficacia de las distintas experiencias llevadas a cabo en los
ultimos afios.

- Profundizar en el conocimiento de las diversas estrategias de compensacion
educativa.

- Analizar futuras actuaciones a desarrollar en los CAEP

- Ir perfilando y desarrollando el disefio curricular, metodoldgico y organizativo
mas adecuado para responder a las necesidades de este subprograma.”

Las conclusiones del Encuentro se aglutinaron en torno a estos principios:

El curriculum debia elaborarse partiendo de las necesidades del alumno desde
una Optica globalizadora, apareciendo como formas de concrecién del mismo las
técnicas de trabajo, el trabajo en equipo, sustitucion de los libros de texto, etc.,

considerandose el lenguaje como materia “estrella” del curriculum.

El planteamiento de los talleres habia de reconsiderarse, procurando que no se
constituyan en un fin en si mismo, orientandolos hacia un aspecto globalizador en base

a centros de interés.

La organizacién del centro se debia de configurar de tal forma que se propiciase
la participacién de todos los elementos que lo integran, asi como establecer los cauces
pertinentes para abrir el centro a su realidad social (Ayuntamiento, Asociaciones de
Vecinos, Servicios Sociales, centro de salud, escuelas deportivas, otros centros de la

zona, etc.).

2 DPE y C/AG/RE n° 6.180. “Comunicacién a los Equipos Provinciales de Educacion Compensatoria
sobre el ‘Encuentro Regional de Profesores del Subprograma de Atencion a alumnos con déficits
sociocultural, abril de 1988.
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El agrupamiento de los alumnos se llevaria a cabo de una forma flexible, pu-

diendo haber grupos internivelares e interciclos para ciertas actividades.

Los programas especificos de intervencion se entendian como estrategias de
programacion curricular que atendian a alumnos deprivados socioculturalmente en un
marco escolar ordinario, estando integrados en el curriculum escolar para cubrir las
necesidades especificas que €l mismo no es capaz de solventar. Se consideraron como
los mas relevantes los que se ocupaban de: enriquecimiento del lenguaje, desarrollo
cognitivo, enriquecimiento instrumental, habilidades de aprendizaje, habilidades socia-

les, estimulacion precoz, etc.,.

Por otro lado, se hizo mucho hincapié en el peso que los hechos sociales tienen
en la problematica educativa, siendo necesario pues el apoyo de otras instituciones para
acometer la problematica desde una perspectiva educativa y no meramente escolar.
Desde esta Optica, el centro escolar debia de integrarse en su entorno social,

constituyéndose en el foco de dinamizacion cultural de la zona.

Se considerd también la necesidad de que otro tipo de profesionales colaborasen
este ambicioso objetivo, tales como: animadores socioculturales, monitores de deportes,

escuelas de ocio y tiempo libre, etc.

En el ambito familiar, se consider6 de especial interés, procurar un cambio de
actitud de los padres con respecto a la “idea” de escuela, haciéndose necesario potenciar
acciones tendentes hacia la participacion, la colaboracion, etc., planteandose la
conveniencia de la ayuda en esta tarea de otros profesionales, como los asistentes

sociales, educadores de calle, animadores socioculuturales, etc.

Dada la complejidad de la problematica en las zonas deprimidas, se hacia
necesario un enfoque global de la intervencion que implicase todas las intervenciones,
lo que exigia un esfuerzo de coordinacion a todos los niveles, asi como la dotacion de

o6rganos con capacidad ejecutiva a nivel autonémico, provincial y local, en las que
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estuviesen representados todas las instituciones implicadas. El modelo de intervencion,

que se proponia constaria de los siguientes niveles:

- 1° Nivel politico de apoyo institucional.

Actuaria como 6rgano coordinador en el que estarian representados todas las
Consejerias. Seria el responsable de las actuaciones a llevar a cabo en Zonas Marginales

(Z.A.E.P.) con capacidad ejecutiva de actuacion.

- 2° Nivel politico.

El Ayuntamiento seria el encargado de canalizar las actuaciones, en colaboracion

con las distintas Consejerias y demas instituciones colaboradoras.

- 3° Nivel técnico.

Constituido por un tnico 6rgano de direccion del proyecto, en la zona de
actuaciéon correspondiente para todas las actuaciones que se lleven a cabo y que

dependeria del Ayuntamiento.

- 4° Nivel de participacion.

Aglutinaria a los agentes sociales en un solo 6rgano de participaciéon y con una

tinica representacion a nivel institucional, segin el siguiente esquema.

Organigrama

Organismo Autonomo
Comision Provincial
Ayuntamiento

] Organo de Participacion
Eruipe ¢ Social P
Técnico
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12.2.6. Encuentro de Mojacar.

Un poco mas tarde se llevo a cabo un tercer encuentro de profesores implicados
en los dos ambitos basicos de la educacion compensatoria, la rural y la urbana,
celebrada en Mojacar (Almeria), bajo la denominacion “Encuentro Provincial de Cole-

gios Publicos Rurales (C.P.R.) y Centros de Actuacion Educativa Preferente (CAEP)

%y organizado por el Equipo Provincial de Educaciéon Compensatoria y por los

Servicios de Apoyo Escolar zonales de la provincia.
Los objetivos que se establecia eran éstos:
- Difundir el Programa de EC

- Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la problematica de la

educacion compensatoria.
- Consolidar y ampliar el Programa de EC a nivel provincial.
Los grupos de trabajo se centraron en el estudio de estos aspectos del Programa:
- Plan de centro y actuacién compensadora en un CAEP.
- Programas compensadores.
- Distintas formas de apoyo en un CAEP.
- Disefio curricular y metodologico.

- Actuaciones con minorias €tnicas y absentismo.

* DPE y C/AG/RS n° 10.882. “Programa de invitacion”, junio de 1989.
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- Animacion socio-cultural y accion global.

12.2.7. Jornadas de Cordoba.

En esta linea de puesta en comiin de las distintas experiencias de los distintos
colectivos de profesores implicados en el Programa, se desarrollaron también las
“Segundas Jornadas Provinciales de Educacion Compensaton'a”2 >, organizadas por la
Delegacion Provincial de Cordoba y celebradas los dias 17 y 18 de febrero de 1989, en

Cordoba, estableciéndose los siguientes objetivos:

1. Proporcionar informacién sobre la Planificacion Regional del Programa de

Educacién Compensatoria en la Comunidad auténoma andaluza.

2. Profundizar en el disefio curricular, metodologia especifica, seguimiento,

evaluacion y perfil del profesorado en los distintos subprogramas.

3. Fomentar, con caracter permanente, Grupos de Trabajo por Subprogramas que

dinamicen el desarrollo de las conclusiones de las Jornadas.

Dentro del Grupo de Trabajo de los CAEPs., se establecieron las siguientes

propuestas de discusion:
- Disefio organizativo de un CAEP
- Desarrollo curricular y adaptacion al medio de un CAEP

- Renovacion metodologica adaptada a las caracteristicas de los alumnos de

CAEP

- Sistema de evaluacion aplicable en estos centros.

% DPE y C/AG/RE n° 2.744. “Programa de las Segundas Jornadas Provinciales de Educacion
Compensatoria”, febrero de 1989.
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- Perfil y reciclaje del profesorado en CAEP

- Programa de desarrollo comunitario: coordinacion de Servicios que inciden en

las ZAEPs de Urbanas.

La informacion y difusion del Plan Regional de Educacion Compensatoria, asi
como la consolidacion del mismo a través de la profundizacion en aspectos
organizativos (organizacion de los CAEP, el Plan de Centro...), curriculares (desarrollo
curricular, programas compensadores, formas de apoyo, evaluacion...), de intervencion
en el medio (animacioén sociocultural, desarrollo comunitario...) y reciclaje del
profesorado, eran los aspectos fundamentales que preocupaban a los profesores

implicados en el programa, a tenor de lo pretendido en sus objetivos.

12.3. Cursos y seminarios de formacion.

Como dijimos anteriormente, la formacion del profesorado se complementaria en
un segundo momento mediante la asistencia a cursos especificos de formacion y
perfeccionamiento asi como el desarrollo de seminarios sobre la tematica propia del

programa.

12.3.1. Cursos de la UNED.

En este sentido recogemos la oferta de la Direccion General de Promocion
Educativa y Renovacion Pedagogica, a través del Jefe de Servicio de Educacion

Compensatoria, dentro de la linea planteada en el Plan Regional, que se hace a los
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profesores implicados en EC los cursos disefiados por la UNED, con la siguiente plani-

ficacion:?¢

Contenido del curso Profesorado/equipo idoneo para recibir la
formacion
- Técnicas de estudio: su didictica e integracion en el -S.AE.
curriculum
- La educacion preescolar en la familia. - Subprograma de “Preescolar en casa’.

- Formacién de educadores de nifios y adolescentes - Profesores de segunda etapa de los CAEPs.
inadaptados.
- Animacion sociocultural I. Fundamentos y problemas. -S.AE.

Cuadro 12. 1. Cursos de la UN.E.D. que se ofertaron al profesorado/equipos adscritos al P.EC a
desarrollar en el curso 1988-89. Elaboracion propia.

Se selecciono al profesorado que debia realizar este tipo de cursos, siguiendo los
criterios establecidos en una primera reunion, unico memento de contacto entre los
profesores que se seleccionaron, ya que no hubo posteriormente procesos de
seguimiento. Tampoco se propusieron cauces para la implicacion de estos conocimiento
a otros profesores, ni tan siquiera la puesta en practica de algunas estrategias aprendidas,

solo las que se suponian de la formacion recibida.

12.3.2. Los profesores de apoyo a ciclo en los CAEP.

Otra estrategia de formacion fue la constitucion desde el curso 1988/89 de un
grupo de trabajo integrado por los profesores de apoyo a ciclo de los CAEPs. del
Distrito Norte, bajo la coordinacion del S.A.E., con el objeto de llevar a cabo un segui-
miento y coordinacién necesarias hacia una actividad muy especifica, como era la labor

que realizaban estos profesores.

Hay que destacar que esta actividad se realizaba dentro del horario lectivo del

profesorado, circunstancia novedosa y apoyada por la propia administracion, dada la

* DPE y C/AG/RE n° 16.645. “Circular adjuntando informacién sobre cursos de la UN.E.D”,
octubre de 1988.
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importancia y relevancia que con este tipo de intervenciones, llevadas a cabo por

profesores especificos, se podian lograr en el campo de la intervencién compensatoria.

12.4. Puestos docentes de caracter singular.

Como hemos analizado anteriormente, en el inicio del curso 1989/90, en los
centros de la zona norte de la capital de Granada, se produjo la incorporacion al
Programa de EC de un importante namero de profesores con motivo del Concurso de
Puestos Docentes de Caracter Singular, los cuales, en sy mayoria, tomacan contacto real
con el Programa por vez primera, hecho que dio origen a una nueva situacion en cuanto
a las actitudes y conocimiento de la tartea que debia desempefiar en el ambito de la

Educacion Compensatoria.

Una vez que comenzo el curso, podemos afirmar que, un nucleo de ellos procur6
seriamente abrirse al conocimiento del medio social, de las familias y de los alumnos,
implicandose activamente en la accion educativa tal como definen las lineas basicas del
Programa para estos CAEP.s. Otra parte del mismo, mantuvo una actitud positiva
mientras durd la fase practica del Concurso de Puestos Docentes de Caracter Singular,
pero que al consolidar el puesto, mostraron reticencias a mantener la linea iniciada. Y
un tercer grupo no manifesto en ningin momento una actitud idonea en los términos en

los que demanda y establece el Programa de EC

A ello hay que afiadir la heterogénea situacion administrativa en la que se
encontraba el profesorado del claustro de los claustros (comisién de servicios,
propietarios provisionales, propietarios definitivos, etc.), que hacia que el clima interno

de los CAEPs se pudiese caracterizar asi:®’

? DPE y C/EPEC. “Memoria Provincial del Programa de Educacion Compensatoria. Curso 1988-
897, p. 59.
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“Tres centros en conflicto interno, mas o menos manifiesto.Cuatro centros donde
se ha producido una integracion positiva, en general”.

Esta situacion dejaba bien claro la necesidad de formacion del profesorado que
se habia incorporado al Programa, a través de un tipo de praxis que se adecuara a estos

criterios:®

(15

- El perfeccionamiento debe ocurrir como necesidad originada en la
problematica que se encuentra en la practica diaria.

- Las estrategias y actuaciones de perfeccionamiento deben desarrollarse con la
intencién de facilitar y fortalecer el intercambio y la accién comin de renovacion
entre profesores del mismo centro o de la misma zona a través de seminarios,
grupos de trabajo, coloquios, mesas redondas, etc.

- Las necesidades de apoyo externo han de canalizarse a través de los C.E.P.

- Las inversiones en perfeccionamiento deben ser evaluadas a través de la mejora
que se manifiesta en la practica docente”.

Tres fueron la dimensiones basicas en las que se centr6 el perfeccionamiento del
profesorado, la primera para dar a conocer a los componentes de los Equipos Directivos
las lineas marcadas por la Direcciéon General en cuanto a la planificacion (organizacion
y funcionamiento) del Programa, la segunda, para preparar especificamente a los
profesores de apoyo a ciclo, ya que se encargarian de atender a los alumnos con
dificultades de aprendizaje y, por ultimo, para informar y contextualizar al resto del

profesorado en el ambito de los requerimientos que la EC exige.

Mencionar que durante este curso se siguid y se concluyé el proceso

administrativo para la consolidacion de los puestos de Caracter Docentes de Caracter

Singular.

* Loc.cit. p. 15.
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12.4.1. Formacién de directores y jefes de estudios de CAEPs.”

Se desarrollo a través de una jornada de trabajo bajo el titulo: “Proceso de
elaboracion del Plan de Centro en los CAEPs. Curso 1989-90”, desarrollado durante los

dias 5y 6 de octubre en el Centro de Profesores de Granada.

Su contenido esencial se fundamentd en lo concerniente al proceso de
elaboracion de la planificacion anual en estos centros, informando a todos los directores
y jefes de estudios implicados sobre los planteamientos, perspectivas y criterios basicos

del Programa acerca del Plan de Centro anual y su desarrollo.

12.4.2. El profesor de apoyo.

Como hemos mencionado con anterioridad, el profesor de apoyo a ciclo se
encargaria de atender pedagdgicamente a los alumnos que presentasen problemas o
dificultades de aprendizaje mas intensos dentro del ciclo (inicial y medio sobre todo),
requiriéndose del mismo una actuacién muy especifica, emanada de los principios de la
Educacién Compensatoria, asi como de la Psicologia del Aprendizaje, Pedagogia

Terapéutica, etc.

Podemos afirmar que se trataba del profesorado que real y efectivamente actuaba
en el campo de la practica, con planteamientos especificamente compensatorios, siendo
por ello el interés que la administracion mostr6 hacia la formacién y el

perfeccionamiento continuo del mismo.

* DPE y C/AG/RS n° 304. “Citacion a los distintos Directores y Jefes de Estudio de los C.A.E.P.s. del
Distrito Norte de Granada”, octubre de 1989.
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12.4.2.1. Actividad inicial para los profesores de apoyo a ciclo en los CAEPs.
30

Esta actividad se encuadré dentro de las acciones encaminadas a la mejora
progresiva de la intervencion educativa en dichos centros, para contribuir a que el
profesorado de estos centros profundizase en su conocimiento sobre el Programa de EC,
sobre las funciones que debia desarrollar, y sobre las condiciones particulares de la
accion escolar en el ambito de la compensacion educativa, siendo de especial

importancia esta actividad dirigida al profesorado de Apoyo a Ciclos en los CAEPs.

Teniendo en cuenta el proceso dificultoso de incorporacion de estos profesores,
las funciones que le eran propias precisaban del necesario soporte teérico-practico que
permitiese su adecuacion y eficacia. A la satisfaccion de esta necesidad se encaminé
esta actividad de perfeccionamiento, en la que intervinieron todos los profesores de

apoyo de la zona con el objeto de profundizar en la tarea que debian desempefiar.

12.4.2.2. Seminario permanente de los profesores de apoyo a ciclo de los

CAEPs.

En el ambito de la funciones del profesorado de Apoyo a Ciclo en CAEPs., se
recogia la coordinacién entre los mismos mediante la constitucion de grupos de trabajo
o seminario permanente, bajo el asesoramiento del S.A.E. de la zona, por los motivos

antes apuntados.

Durante el curso 1988-89 estuvo funcionando esta actividad de
perfeccionamiento, considerandose la experiencia como altamente positiva, hecho que

considerd la necesaria continuidad de la misma.

3 DPE y C/AG/RS n° 7.190. ““Circular a los directores de los C.A.E.P.s. de la zona”, octubre de 1989.
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Bajo estas consideraciones, el Jefe del Servicio de Ordenacién Educativa’'
rogaba a los directores de los centros que facilitasen la asistencia de los profesores de
apoyo a las reuniones quincenales de este grupo de trabajo. Esta circunstancia tiene la
relevancia de que se llevaba a cabo dentro del tiempo lectivo del profesor, hecho muy
poco usual, lo que confiere cierta consideracion por parte de la administracion hacia las

tareas a desempefiar por estos profesores.

12.4.3. La actividad de formacion para profesores de nueva incorporacion al

Programa de Educacién Compensatoria en los CAEPs. de la zona norte.*

Como consecuencia de la incorporacion a la plantilla de los centros de
profesores que tomaban contacto por vez primera con la EC, se desarrollaron
actividades de perfeccionamiento especificas para dichos profesores, con el objeto de
ampliar su conocimiento sobre los principios basicos y el funcionamiento del Programa
de Educacion Compensatoria, para contribuir a una mejor situacion de estos profesores

a las nuevas circunstancias de su quehacer profesional.

Se establecieron dos turnos, el primero se desarroll6 los dias 6, 7y 8 de febrero y

el segundo el 12, 13 y 15 del mismo mes, atendiéndose a los siguientes profesores:

CAEP Primer Turno Segundo Turno Total
Arrayanes 2 2 4
M*“ Zambrano 4 4 8
La Paz 4 4 8
Fray Luis de Granada 3 3 6
Miguel Herndndez 1 - 1
Andalucia 4 3 74
Alfaguara 6 5 11
Totales 24 21 45

Tabla 12.1. Profesores de los CAEPs. de la zona norte de Granada que asistieron al curso de
perfeccionamiento inicial de Educacién Compensatoria. Curso 1989-90. Elaboracion propia.

*' DPE y C/AG/RS n° 7.724. “Circular del Servicio de Ordenacion Educativa a todos los CA.E.P.s.
de la zona”, noviembre de 1989.

2 DPE y C/AG/RS n° 686. “Carta a los Directores de los C.AE.P.s. de la Zona Norte”, enero de
1990.
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12.4.3.1. Objetivos.”

- Informar, o ampliar informacion, a los profesores acerca del origen, evolucion

y situacion actual del Programa de EC

- Debatir y analizar los aspectos fundamentales de la accion educativa en un

CAEP
12.4.3.2. Contenidos.
- Conceptualizacién de la EC**

- La EC en Andalucia.’’

¥ Desde la optica del perfeccionamiento del profesorado, el Equipo Provincial de Educacion

Compensatoria en la “Memoria Provincial del Programa de Educacion Compensatoria en los CAE.Ps.
de la zona norte de la capital de Granada”, en su pag. 16, consideraba que las necesidades que debian
acometerse lo antes posible, se debian establecer en torno a:

- Adaptaciones curriculares.

- Estrategias metodologicas: factores de eficacia docente en el ambito de la Educacion
Compensatoria.

- Orientacion escolar. Accion tutorial.

- Estrategias para trabajar con los padres de alumnos.

- Técnicas de estudio.

- Aplicacién de programas especificos: madurativos, de enriquecimiento instrumental y desarrollo
cognitivo, de desarrollo del lenguaje, de modificacion de conducta.

- Adaptacion organizativa.

** Los puntos a desarrollar eran:
- La educacion, proceso social.
- Status social deprivado y desarrollo de la personalidad infantil.
- Nacimiento y evolucion de la Educacion Compensatoria.
- Aproximacion conceptual a la Educacion Compensatoria.
- Fracaso escolar, fracaso educativo y status social desfavorecido.
- Los sujetos de E.C.: caracterizacion.
- Objetivos de la E.C.

%> Con estos contenidos:
- Fases de la evolucion de 1a E.C. en Andalucia.
- El Programa de E.C. en Andalucia: lineas de evolucion.
- Objetivo general y principios.
- Desarrollo legislativo.
- Estructura organica y funcional.
- Los subprogramas.
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- Los Centros de Atraccién Educativa Preferente. ¢

El perfeccionamiento del profesorado de Educacion Compensatoria fue un
aspecto que no descuidd la Administracion Educativa, al menos en cuanto a las

posibilidades que se ofrecian en las diversas modalidades de formacion.

Podemos afirmar que en un primer momento, estas actividades se centraron en la
puesta en comiin de las diversas experiencias que se estaban llevando a cabo en los
distintos subprogramas, reuniendo para ello a gran nimero de docentes, con el objeto de
posibilitar un marco de referencia comin en cuanto a la intervencion educativa de
caracter compensatorio. Asi se convocaron jornadas y encuentros como modalidad de

formacion mas adaptadas a estos primeros momentos del andar del programa.

Cuando el marco de referencia se fue haciendo mas explicito, conforme a las
posibilidades que las distintas actuaciones iban aportando, se llego a la formacion con
un caracter mas especifico, a través de seminarios, en los que profesores, generalmente
de un mismo centro, con una problematica comun, se reunen de forma auténoma, para
tratar de resolverlo, asi como de cursos como modalidad de formacion mas concreta y
especifica, dirigida a un colectivo de profesores que estan interesados por una

problematica y que va a ser atendido por un “experto”.

Cuando el profesorado era mas estable en los centros, y cuando la organizacion y
el funcionamiento de los centros aparecié reglada a través de la normativa oficial, la
formacion del profesorado se hizo mas diferenciada en orden a la funcién que cada uno

de ellos debia desempeiiar en su centro de referencia.

- Breve panorama del Programa de Educacion Compensatoria en la provincia de Granada:
subprogramas y actuaciones.

* Con estos contenidos:
- De los proyectos a los CA E.P.s.
- Los C.A E.P.s.: atencion educativa de alumnos con déficit sociocultual.
- Condiciones para la eficacia de los programas de E.C.
- Ejes para la mejora cualitativa de la accion en C.A.E.P..s.: “El Proyecto Educativo”, “El Plan
de Centro” y la “Memoria Final de curso”.
- El Plan de Actuacion Educativa para la Zona Norte: origen, sentido actual y futuro.
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Capitulo décimo tercero

El Plan de actuacion integral para el distrito norte de la
ciudad de Granada
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13.1. Introduccion.

Como hemos apreciado anteriormente, sobre todo a través de las Jornadas y
Encuentros llevadas cabo dentro del Programa de Educacion Compensatoria, era
constante la mencion referente a que la actuacion educativa en zonas deprimidas debia ir
acompafiada de otros tipos de intervenciones que le diera un caracter de globalidad a la
accion, apreciacion basada en la consideracion multidimensional del desarrollo del

sujeto, siendo la educativa una de ellas, bastante importante, pero no autosuficiente.

Por otro lado, este planteamiento era plasmado en las lineas organizativas y de
funcionamiento escolar por los Equipos Docentes (en la fase denominada de “Proyectos
Educativos”), fundamentalmente a través de la apertura del centro a las distintas
necesidades del barrio, procurando la participacién a padres, asociaciones y demas
instituciones, asi como en la colaboracién del colegio en cualquier manifestacion o

actividad de caracter social o cultural del barrio.

Ahora bien, se hacia explicito en las memorias de final de curso de los centros
implicados, el desencanto que producia en el profesorado la escasa implicacion de
padres e instituciones en la dindmica del centro, pudiendo afirmar que la iniciativa que
partia desde los centros hacia el medio social, no era correspondida suficientemente para
satisfacer las necesidades educativas del barrio. Esta situacion aboc6 hacia un caracter
eminentemente unidireccional, en el sentido de que era la institucion escolar la que
participaba o dinamizaba, pero sin la consiguiente respuesta por parte de los otros
4mbitos implicados. Podemos inferir pues, que esta propuesta de participacion mutua no
llego a calar en las gentes del barrio, por lo que el objetivo de dinamizacion
sociocultural que aparecia en los referidos proyectos educativos no lleg6 a alcanzarse

plenamente.
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13.2. Surge la iniciativa institucional.

El Ayuntamiento de Granada, a través del Area de Bienestar Social, una vez
detectado el nivel y profundidad de las causas que se encontraban en el fondo de los
problemas sociales y educativos que afectaban a las personas de la zona norte de la
ciudad, llevo a cabo el disefio de un denominado “Plan Integral para el Distrito Norte”
de la ciudad, en el que, tras un analisis de la problematica del barrio, se exponian las
lineas maestras del Proyecto, siendo el objetivo fundamental del mismo, la “prioritaria
elevacion de la calidad de vida de los habitantes de la zona que los ponga en pie de

igualdad con el resto de granadinos™’.

En el mismo se contemplaban las actuaciones que las diversas areas municipales
deberian afrontar a través de las oportunas inversiones presupuestarias, accion que

requeria un alto nivel de coordinacion institucional.

Las actuaciones que se contemplaban se diversificaban asi:

Area Coste

Municipio  Junta de Andalucia
Servicios Sociales 55.700.000 102.940.000
Educacion 80.440.000 37.622.000
Cultura 3.000.000 52.000.000
Obras Publicas 40.000.000 45.000.000
Deportes 72.500.000 47.000.000
Total 251.640.000 294.562.000

Tabla 13. 1. Distribucion de las aportaciones a satisfacer por parte del Ayuntamiento Granada y de la
Junta de Andalucia en el desarrollo del Plan Integral Distrito-Norte. El total de ambas aportaciones
ascendia a 546.202.000.

! Cfr. Ayuntamiento de Granada. Servicios Sociales y Bienestar Social (1987): Plan Integral Distrito
Norte.. p. 7.
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13.3. Implicacién de la Consejeria de Gobernacion.

Esta iniciativa indujo a que la Consejeria de Trabajo y Bienestar Social, a través
de la Direccién General de Servicios Sociales, tomara la decision de actuar de una
forma integral en los barrios urbanos y semi-urbanos de Andalucia con graves
necesidades sociales, implicando en ello a las Instituciones Piblicas con participacion
de los sectores sociales afectados, entendida como la mejor forma de afrontar los

problemas cronicos de estas zonas urbanas de Andalucia.

Con esta intencién, se llevo a cabo un estudio de las necesidades sociales del
Poligono Norte de la ciudad, asi como de las actuaciones a realizar, el cual fue
encargado a una empresa especializada en este tipo de investigaciones (E.D.LS.),
llevado a cabo durante los meses de noviembre y diciembre de 1987, en el que
participaron de forma decisiva el Ayuntamiento de Granada, las Delegaciones
Provinciales de la Junta de Andalucia de Granada, el Gobiemno Civil, representantes

vecinales y profesionales que trabajaban en el Poligono Norte de Granada.

En el citado Informe, en su primera parte, se describe la problematica general de
poligono Norte de Granada (Cartuja-Almanjayar), considerandose como mas

importantes los siguientes aspectos:

- La zona era se considerada como un conglomerado urbano en el que se

asentaban el 13% del total de la poblacién de Granada (datos censales de 1985).
- Los problemas mas acuciantes se referian especialmente a:
* Falta de identidad de los vecinos con el entorno urbano en el que residen.

* La heterogeneidad de los grupos humanos que componen esta zona y el

caracter marginal de algunos de ellos.

* El elevado porcentaje de paro (cinco puntos por encima de la media de la

ciudad).
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* Altos niveles de analfabetismo (el doble que la media de la ciudad).
* Los sectores especialmente deficitarios eran los siguientes:

. El campo de los Servicios Sociales.

. El sector de la vivienda.

. Primera infancia.

. El empleo.

. La seguridad ciudadana.

En la segunda parte del referido Informe, se detallan las necesidades sociales de
la zona, jerarquizando las actuaciones que debian llevarse a cabo por orden de prioridad,

agrupandolas en las siguientes areas:
- Area de Servicios Sociales.
- Area de Educacion.
- Area de Cultura.
- Area de Obras Piblicas y vivienda.
- Area de Deportes.
- Area de Salud.
- Area de Trabajo.
- Area de Seguridad Ciudadana.

- Otras actuaciones.
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Como observamos, se amplié la implicacion de sectores con respecto al proyecto

inicial elaborado por el Ayuntamiento, en las tres ultimas areas.

El estudio presentaba las actuaciones a llevar a cabo en cada una de las areas de
implicacién, detallando su coste y el que debia aportar cada una de las Instituciones

implicadas, terminando con una jerarquizacion de las mismas.

Se recogen a continuacién las actuaciones que se vinculan mas al campo de la
educacion, sin quebrar el caracter integral que identifica al proyecto, solo se hace desde

una dptica analitica para una mejor comprension del asunto.

13.3.1. Area de Servicios Sociales.

El area de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Granada tiene como objetivo
prioritario el elevar la calidad de vida de los habitantes del Poligono Norte. Para ello, y
coordinando las diversas areas municipales, impulsa y promueve una serie de
actuaciones en todos los sectores socio-humanos: ancianos, jovenes, primera infancia,

relacion con el campo educativo y cultural, prestaciones a domicilio, etc.

Actuaciones Coste Aportaciones Ayuntamiento
1L Mantenimiento del centro de S.S. y profundizar en la labor desarrollada 32.000.000 15.000.000
1.2. Puesta en marcha de 2° fase centro Servicios Sociales. 50.000.000 25.000.000
13: Obras de ampliacion de la actual cocina del comedor publico de Cartuja. 25.000.000
1.4. Mantenimiento de los servicios de comedor para escolares: El Ayto y la Consej. Educ.
-1987, 60% 22.320.000 aportan el 40% en 1987.
- 1988, 100% 90.000.000
L5: Ampliacién de dotacién de la cocina del comedor publico de Cartuja.
8.000.000
1.6. Dotacién de un comedor de 100 plazas a cada uno de los 7 colegios
publicos de la zona. 13.000.000
1.7. Furgoneta isoterma de transportes de comidas a colegios. 2.500.000

Tabla 13. 2. Aportaciones del drea de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Granada para el
desarrollo del Plan Integral de la zona norte del municipio segiin el estudio de E.D.LS. (1987).
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13.3.2. Area de Educacion.

Segiin el estudio de la empresa E.D.IS., en el Poligono Norte, se podria afirmar
que estaba cubierta la escolarizacion de nifios en edad primaria, es decir, de 4 a 14/16

afios, no detectandose por lo tanto falta de puestos escolares.

Sin embargo existian otros problemas graves relacionados con la ensefianza,

tales como:
- Alto indice de absentismo escolar.
- Deficiente alimentacion.
- Falta de escuelas infantiles.

Por lo que las actuaciones previstas se enfocaron para paliar estos problemas,
habiéndose tratado en el anterior apartado de Servicios Sociales lo relativo a la

alimentacion de los escolares.

Actuaciones Coste Aportaciones Ayunta-

miento

2.1.  Proyecto de intervencion sobre el absentismo escolar 6.000.000 -
2.2.  Construccion de una escuela infantil en Caseria de  73.000.000 73.000.000

Montijo

Tabla 13. 3. Aportaciones del drea de Educacion del Ayuntamiento de Granada para el desarrollo del
Plan Integral de la zona norte del municipio segun el estudio de E.D.IS. (1987).

Con respecto a la intervencion sobre el absentismo escolar, se reconocia que el
Ayuntamiento tenia disefiado un proyecto en el que se estaba trabajando desde hacia
varios afios. Las cantidades presupuestadas hacian referencia a todo el afio natural ya

que durante el periodo no lectivo también se debia actuar.

La construccion de la escuela infantil en la Caseria de Montijo, se podia empezar
por aquel entonces, pues se disponia del solar y del proyecto para la construccion. La

escuela daria acogida a 120 nifios.
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13.3.3. Area de Cultura.

Se trataria de dotar a los barrios de la zona de un equipamiento que permitiese a

sus ciudadanos la normalizacion y el desarrollo de sus potenciales comentarios.

Los servicios y las dotaciones del barrio se dirigian preferentemente a
poblaciones marginales y problematica (drogadictos, analfabetos, pre-delincuentes,

etc.), tratindose también de no descuidar a los mas integrados socialmente.

Actuaciones Coste Aportaciones

Ayuntamiento

3.1.  Construccion del centro de actividades culturales de 60.000.000 -
Cartuja.

3.2.  Proyecto de dinamizacion cultural 3.000.000 -

Tabla 13. 4. Aportaciones del drea de Cultura del Ayuntamiento de Granada para el desarrollo del
Plan Integral de la zona norte del municipio segun el estudio de E.D.LS. (1987).

13.3.4. Area de Deportes.

Se pretendia fundamentalmente favorecer y popularizar la practica del deporte en
el Poligono Norte, por lo que las iniciativas se orientaban al desarrollo del mismo los

colegios y asociaciones de vecinos del barrio.

Actuaciones Coste  Aportaciones

Ayuntamiento

4.1.  Fomento del deporte 2.000.000 -

42.  Equipamiento y mantenimiento de lo ya existente, como de lo 25.000.000 25.000.000
proyectado

Tabla 13. 5. Aportaciones del drea de Deportes del Ayuntamiento de Granada para el desarrollo del
Plan Integral de la zona norte del municipio segin el estudio de E.D.LS. (1987).

13.3.5. Area de Trabajo.

Estas eran las previsiones en esta parcela del plan:
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Actuaciones Coste  Aportaciones

Ayuntamiento

5.1.  Construccion de dos guarderias en la zona 240.000.000. -

5.2.  Favorecer y posibilitar la asistencia de nifios mas necesitados a - -
las guarderias ya existentes.

Tabla 13. 6. Aportaciones del drea de Trabajo del Ayuntamiento de Granada para el desarrollo del
Plan Integral de la zona norte del municipio segiin el estudio de E.D.IS. (1987).

El tema de las guarderias era considerado como una necesidad prioritaria para
posibilitar a las mujeres su incorporacion al mundo laboral en condiciones normales, ya
que si existia la posibilidad de trabajar, en muchos casos se veian obligadas a dejar a sus
hijos solos en casa o acompafiados de sus hermanos mayores, con la consiguiente

pérdida de escolaridad para éstos ultimos.

El punto 5.2. se refiere a la necesidad de una mayor acomodacion de estas
guarderias a la zona donde estan ubicadas y cambiar las condiciones de admision, ya
que las plazas de dichas guarderias se ocupan muchas veces por nifios de familias de
fuera del barrio, por no poder presentar las mujeres de estas zonas la cartilla de la

Seguridad Social.

13.4. Priorizacion de las actuaciones.

La jerarquizacién de las actuaciones se llevd a cabo siguiendo los siguientes

criterios:

- Los temas mas acuciantes en el barrio se centraban fundamentalmente en los
siguientes aspectos: la vivienda, la primera infancia, la juventud, el empleo y la seguri-
dad ciudadana).

- Se debian abarcar todas las areas de influencia: Servicios Sociales, Educacion,

Cultura, etc.
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sigue.

- Dar relevancia al area de Servicios Sociales.

estudio. El total de ellas era de treinta y cuatro.

- Incidir sobre una poblaciéon muy marginada, a niveles de subsistencia.

Siguiendo estas pautas, las actuaciones se priorizaron segun la clasificacion que

Se han tomado solo aquellas que mas vinculacion tienen con nuestro tema de

N’ Orden Actuacion Coste
1 Obras de ampliacion de la actual cocina del comedor publico de Cartuja. 25.000.000
2 Mantenimiento de los servicios de comedor para escolares. 22.320.000

90.000.000
3 Ampliacion de dotacion de la cocina del comedor publico de Cartuja. 8.000.000
4 Dotacion de un comedor de 100 plazas a cada uno de los 7 colegios publicos
de la zona. 13.000.000
5 Furgoneta isoterma de transporte de comidas a colegios. 2.500.000
18 Proyecto de intervencion sobre el absentismo escolar. 6.000.000
19 Construccion de una escuela infantil en Caseria de Montijo. 73.000.000
20 Construccion de dos guarderias. 240.000.000
21 Favorecer y posibilitar la asistencia de nifios mas necesitados a las
guarderias laborales ya existentes. =
23 Control y seguimiento de menores y adolescentes delincuentes. -
26 Construccion del centro de actividades culturales de Cartuja. 60.000.000
27 Proyectos de dinamizacion cultural. 3.000.000
28 Actividades deportivas. 16.000.000
29 Fomento del deporte. 2.000.000
33 Creacion de instalaciones deportivas, ademads de las ya existentes. 121.500.000
34 Equipamiento y mantenimiento de lo ya existente como a lo proyectado 25.000.000

Tabla 13. 7. Priorizacion de las actuaciones a llevar a cabo en el Distrito Norte de la ciudad de
Granada emanadas del Plan Integral para el Distrito norte de la ciudad de Granada segun el
estudio de E.D.LS. (1987).

El resumen global de las actuaciones, de las administraciones implicadas asi como el

presupuesto anual apreciado con respecto al afio 1988, quedo establecido asi:
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Area de Actuacion Presupuesto del Area Aportacion del Ayuntamiento
1. Area de Servicios Sociales. 439.200.000. 54.700.000
2. Area de Educacién 201.820.000 73.000.000
3. Area de Cultura. 63.000.000 -
4. Area de Obras Publicas y 131.000.000 40.000.000

Vivienda. 164.500.000 72.500.000
5. Area de Deportes. - 8
6. Area de Salud. - =
7. Area de Trabajo. - -
8. Area de Seguridad ciudadana. - =
9. Otras actuaciones.

Total del Plan de Actuacion 999.520.000 240.200.000

Tabla 13. 8 Aportaciones econdmicas de cada una de las administraciones implicadas en el
desarrollo del Plan Integral para el Distrito norte de la ciudad de Granada segin el estudio de
EDILS. (1987).

Este anteproyecto de actuacion fue estudiado el dia 27 de enero de 1988 por una
comision presidida por el Delegado Provincial de Gobemacion, en la que estaban

representados los sectores implicados.”

En la comision se llevaron a cabo las negociaciones tipicas entre las distintas
areas de las administracién implicadas con el objeto de delimitar el nivel de
competencia de cada una de las mismas en cuanto a la aportacion econdmica requerida

para el desarrollo del plan.

En educacién se concentrd todo la intervencion en el asunto de los comedores
escolares en los centros y del reparto de las comidas a los mismos, acordandose que se
llevaria a cabo con una aportacion del 66% y 33% por parte de la Delegacion de

Educacion y del Ayuntamiento respectivamente.

* Estaban presentes, ademas del Delegado de Gobernacion, la Concejala Delegada de Servicios
Sociales del Ayto. de Granada, el Delegado Provincial de Trabajo y Bienestar Social, de Obras Publicas y
Transportes y de Cultura, el gerente Provincial del Servicio Andaluz de Salud, el Jefe del Servicio de
Ordenacion Educativa de la Delegacién Provincial de Educacion y Ciencia, un representante de la
Comunidad Gitana en la Comisién y un representante por la Direccion Provincial en Granada del
IN.EM. actué como secretario de la misma el Jefe del Servicio de Coordinacion de la Delegacion
Provincial de Salud, adscrito a la Delegacién de Gobernacién. Cfr. DPE y C/AG/RS n° 4.056, marzo de
1988.
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El Ayuntamiento asumiria la construccion de le escuela en la Caseria de Montijo

en su totalidad.

En cuanto a las guarderias, se consider6 la conveniencia de construir las tres
previstas, estando bastantes avanzadas las gestiones para ello. La actuacion para
favorecer la incorporacion de los nifios mas necesitados se incluyé dentro del punto

4.1.1.

Un tema que ocup6 bastante tiempo fue el de nombrar a un coordinador general
del programa, dando cada sector su opinion al respecto y no llegandose a nada en

concreto.

En cuanto a la intervencion en absentismo, se concluy6 que era mas costosa de

lo presupuestado, compitiendo su actuacion a Educacion en su totalidad.

La dinamizacion cultural la haria el Ayuntamiento mediante la contratacion del
personal adecuado, al igual que las actividades deportivas y de fomento del deporte.

Por ultimo se asumi6 por todos los integrantes de la comision la necesidad de
tramitarse un crédito extraordinario que permitiese la ejecucion durante 1988 de las

siguientes actuaciones consideradas como prioritarias.

Actuacion Coste
Obras de ampliacion de la cocina del comedor publico de Cartuja. 25.000.000
Ampliacién de dotacion de la cocina del comedor publico de Cartuja. 8.000.000
Construccion del centro de actividades culturales de Cartuja. 60.000.000

Tabla 13. 9. Coste la actuaciones mas prioritarias a ejecutar durante el afio 1988, como parte del
Plan Integral para el Distrito norte de la ciudad de Granada

13.5. Conclusiones.

Podemos afirmar que, en general, se pretendia disponer de una infraestructura en
la que estuvieran implicados todos los sectores de la administracién con el proposito de

posibilitar acciones globales segiin los objetivos marcados en el proyecto. Es de destacar
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que cuando se reunieron los representantes de los distintos sectores administrativos para
debatir aspectos del plan, ésta se centr6 casi exclusivamente en la negociacion de las
aportaciones econdmicas que cada una tenia que satisfacer, no apreciandose cuestiones
relativas a discusion de objetivos, niveles de coordinacion y posibles alternativas
generales al proyecto. Asi pues, aparece el Plan Integral como un salpicado de
actuaciones, poco conexas entre si y con el inico vinculo del sostenimiento econémico
que debia aportar cada sector implicado. Todo se solvent6 en dos horas y media de

reunion.

En cuanto al ambito educativo, el objetivo prioritario se centr6 en la puesta en
funcionamiento de los comedores escolares, con una doble intencionalidad. Como
medida fundamental para cubrir necesidades de nutricion basicas a través de una
adecuada y equilibrada alimentacién, por un lado, asi como para atajar en lo posible el
grave problema del absentismo de los escolares, por otro. Con esta medida los alumnos
se quedarian en el recinto escolar durante toda la jomada, animando asi a los padres
para que enviaran a sus hijos a la escuela ante al posibilidad de recibir en la misma el

almuerzo.

13.6. El Plan de Barriadas de Actuacion Preferente.

Por el Decreto 202/1989 se creo el Plan de Barriadas de Actuacion Preferente, en
el que se disefiaron un conjunto de actuaciones en las areas de mayor incidencia en los
sectores de poblacién que sufren marginacion social y economica. Estas areas fueron:
educacion, cultura, salud, servicios sociales, fomento y trabajo e infraestructura,

vivienda y equipamiento.

Para desarrollar este tipo de intervenciones, el citado decreto crearon tres niveles

de coordinacién: el autonémico, el provincial y el de barrio o micleo de poblacion.
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Asimismo, para lograr los objetivos citados se estim6 oportuna la coordinacion
entre la Junta de Andalucia y los Ayuntamientos implicados en estas actuaciones,
estableciéndose la formula del convenio entre ambas Administraciones Piblicas para

llevarlo a cabo.

Por todo ello se crearon las Comisiones Mixtas Junta de
Andalucia/Ayuntamiento como 6rgano con caracter de (consulta y direccion), asi como
la Comisién de Participaciéon con una funcién eminentemente de coordinacion y

seguimiento de las actuaciones de las distintas Administraciones Piblicas.

13.6.1. Ambito educativo.

En este ambito se partia de la consideracion de la zona norte de nuestra ciudad
como una ZA.EP, con las consiguientes implicaciones que hemos estudiado en capitulos

anteriores en cuanto a inversiones y a actuaciones.

Se puso de manifiesto también que, aunque los resultados que se esperaban eran
dilatados en el tiempo, existia el convencimiento de que los medios y actuaciones
puestos en juego deberian ofrecer mayor balance sobre todo en materia de absentismo,

abandono escolar y desescolarizacion infantil.

Concretamente, la problematica que en materia educativa, en octubre de 1989,

debia considerarse como objeto prioritario de actuacion, era €sta:
- Persistencia de elevadas tasas de analfabetismo entre la poblacion adulta.

- Existencia, sobre todo en determinadas zonas, de alumnos desescolarizados,

pese a la oferta de plazas escolares en el sistema ordinario obligatorio.

- Abundante y creciente nimero de nifios que no participan en la Educacion

Infantil.
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- Persistencia de elevados indices de absentismo y de abandono escolar
prematuro, sobre todo en las zonas de influencia de algunos centros y entre

determinados sectores sociales de la zona.

- Permanencia real de altos indices de fracaso escolar, entendido como carencia
del éxito necesario al término de la escolarizacion obligatoria, tanto en el ambito de lo
instructivo, como en lo relativo a metas educacionales mas amplias: actitudes, valores,

normas, habitos, etc.

13.6.2. Programa de educacion.

13.6.2.1. Objetivos.

Los objetivos que se trazaron desde el Plan de Barriadas, tenian mucho que ver
con los planteamientos generales del “subprograma” de AADSC para la zona norte,
indicandonos, por otra parte, que muchas de las pretensiones de la actuacion
compensadora que se estaba llevando a cabo, no habian dado los resultados deseados,
ya que se volvian a retomar los aspectos fundamentales de los objetivos iniciales de la

Educaciéon Compensatoria. Asi pues, los objetivos quedaron establecidos como sigue:

- Disminuir progresivamente, hasta eliminarlas, las tasas de analfabetismo entre

la poblacion adulta, haciendo especial incidencia en la mujer.

- Satisfacer las necesidades de puestos escolares en la zona dentro de cada uno

de los niveles del sistema educativo.

- Establecer y aplicar un programa de medidas eficaces contra la
desecolarizacion, el absentismo escolar, y el abandono prematuro de la escolaridad

obligatoria, fendmeno realmente graves en algunas zonas y colectivos.
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- Aumentar progresivamente los indices de alumnos que finalizan su escolaridad

obligatoria.

- Aplicar un programa de medidas a la renovacion y perfeccionamiento para el

profesorado de la zona.

- Adecuar la accién escolar a las necesidades y demandas de los alumnos,
adaptando el contenido y desarrollo de los planes de centro (organizacion, objetivos,

metodologia y evaluacion).

- Elaborar y aplicar por la Administracion Educativa modelos de seguimiento,
control y evaluacion de las diversas actuaciones escolares y educativas que se

desarrollen en la zona.

- Aumentar el tiempo y calendario de permanencia de los alumnos en los

recintos escolares.

Este Programa de Educacioén deberia ser concretado en su articulacion practica
por una Comision Técnica en la que participarian las administraciones implicadas y
coordinadas por la Delegacion de Educacion, con el debido aporte de recursos
extraordinario (economicos, materiales o humanos) que de considerasen necesarios. El
seguimiento del desarrollo del mismo, en el marco del Plan Norte, se llevaria cabo por

la Comision Mixta.
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13.7. Los comedores escolares.’

La puesta en marcha y funcionamiento de los comedores escolares se apoyaba en
el convenio suscrito por la Consejeria de Educacion a través de la Delegacion Provincial

de nuestra Provincia y el Excmo. Ayuntamiento de Granada.

Los CAEP de la zona norte de Granada disponian de este servicio y ofertaban el
siguiente niimero de plazas, fuertemente subvencionadas, como se indica a

continuacion:”

Colegio Publico Numero de plazas
C. P. Alfaguara 154 plazas.
C.P. Andalucia 76 plazas.
C.P. Arrayanes 130 plazas.
C.P. Fray Luis de Granada 73 plazas.
C.P. Maria Zambrano 114 plazas.
C.P. La Paz 100 plazas.

Total 647 plazas.

Tabla 13. 10. Niimero de plazas que ofertaban los C.A.E.P.s. de la zona norte de la ciudad de
Granada. Curso 1989-90.

Este servicio se consideraba fundamental ya que, como hemos mencionado
antes, por un lado, se incidia sobre las carencias de alimentacion de los alumnos y, por
otro, porque formaba parte de una estrategia mas amplia dirigida a aminorar el

absentismo escolar.

Para el desarrollo de este servicio se requeria de un numeroso personal

“colaborador”, que se concretaba asi:

> Cfr. DPE y C/AG/RS n° 8.141. “Instrucciones sobre el Funcionamiento de los comedores escolares”,
noviembre de 1989.

* La forma de pago se establecia atendiendo a las siguientes cuotas:

Numero de hermanos en el comedor Con ayuda Sin ayuda
uno 1.000 ptas. 4.000 ptas.
dos 1.800 ptas. 7.500 ptas.
tres 2.600 ptas. 11.000 ptas.
cuatro 3.400 ptas. 14.500 ptas.
cinco o mas. 4.000 ptas. -
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Profesores (1/25, )°  Monitores (1/25) Limpiadoras (1/30)

Alfaguara 6 6 3
Andalucia 4 4 2
Arrayanes 6 6 3
Fray Luis de Granada 3 3 2
La Paz 4 4 2
M? Zambrano 5 S 3

Tabla 13. 11. Personal colaborador necesario para el funcionamiento de los comedores escolares
de la zona norte de la ciudad de Granada.

La participacién del profesorado en la vigilancia del mismo, se basaba en un
supuesto “espiritu de implicacion activa, responsabilidad y colaboracion”, que en
muchas ocasiones produjo no pocos enfrentamientos entre la administracién y los
propios profesores por la “obligatoriedad” que suponia prestar este servicio para el

mismo.

Otro aspecto que cabe destacar se refiere a que cada centro debia proceder a
utilizar sus propias estrategias organizativas, de tal modo, que siempre se cubriesen las
necesidades de los “profesores-colaboradores”. El Plan de Centro debia recoger las
lineas generales de esta actividad, llegandose, en algunos casos, a supeditar la actividad

pedagogica del centro a la de este servicio.

> Esta era la relacion que correspondia entre el nimero de colaboradores (profesores, monitores y
limpiadoras) y el de comensales.
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Quinta Parte

El apoyo administrativo al programa de Educacion
Compensatoria desde la perspectiva del
subprograma de “atencién a los alumnos con
déficit sociocultural”
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Capitulo décimo cuarto

Evolucion de las inversiones llevadas a cabo por la
administracién educativa en el Programa de Educacion
Compensatoria durante el periodo 1984-90. La
sobredotacion en recursos econémicos y de
profesorado
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14.1. Introduccion.

Toda politica educativa que quiera plasmar en el plano concreto de las realidades
aquellas ideas o intenciones de las que se nutre, debe ir acompafiada de una serie de
medidas que posibiliten su realizacion. Uno de estos preceptos consiste en el apoyo
econémico que se ha de ofrecer desde la propia Administracion Educativa para
garantizar el normal funcionamiento de las actividades que se contemplan para alcanzar

los objetivos previstos desde dicha politica educativa.

14.2. La sobredotacion en recursos economicos.

Considerando a la Educaciéon Compensatoria como una intervencion pedagogica,
que se basa en una determinada politica educativa, se hace necesario pues analizar las
dotaciones econdmicas que se han invertido en el desarrollo del PEC en nuestra

comunidad, y mas concretamente en la zona objeto de este estudio.

Por otra parte, tal como se vio en el decreto 168/1984 de 12 de julio, la
sobredotacion de profesorado de los centros que desarrollaban Programas de Educacion
Compensatoria , era considerada como una de las medidas, junto a las de caracter

econdmico, mas importantes para que este tipo de actuaciones fuese realmente efectivas.

El analisis que se hace del desarrollo de las inversiones efectuadas por la
Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia al Programa de Educacion

Compensatoria a lo largo del periodo estudiado, ha considerado dos aspectos:

a) Se ha tomado como unidad de estudio las aportaciones satisfechas por la

Administracion Educativa durante un curso escolar.
b) Dentro de cada asignacion, se ha tenido en cuenta:

bl) A nivel de la estructura del Programa mismo, se han distinguido la inversion

en tres niveles: autondmico, provincial y del subprograma de nuestro estudio.
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b2) Se han recogido todos los ambitos en los que se actuaba (subprograma,

intervenciones complementarias, absentismo, etc.).

Este planteamiento de estudio persigue apreciar, desde una perspectiva mas
amplia e integral la evolucién del apoyo econémico dado al Programa, asi como su
paulatina diversificacion en cuanto a las facetas (subprogramas, actuaciones, etc.) que se
iban incorporando al mismo, como aquellas que se mantenian o dejaban de

considerarse, segin el grado de consecucion de las metas propuestas.

Desde la optica del objeto de nuestro estudio, el subprograma de “atencion a los
alumnos con déficits socio-cultural”, diremos que los centros que participaban en el

mismo recibian las siguientes aportaciones economicas de la Administracion Educativa:

a) Como centro acogido al Programa:

al) En concepto de “gastos de funcionamiento”, para posibilitar el desarrollo de

las distintas actividades que se contemplaban en los Proyectos Pedagogicos.

a2) En concepto de “gastos de equipamiento”, se destinaron cantidades para
adecuar en lo posible los recursos materiales disponibles a las caracteristicas del
proyecto, o bien para la adquisicion de otro equipamiento escolar. Esta inversion se

realizo al comienzo del desarrollo del Programa.

b) Como cualquier otro colegio piblico, recibia la asignacion correspondiente

para los gastos de funcionamiento segin el namero de unidades que lo componian.

¢) También percibieron ciertas cantidades sin dotacién fija ni periédica, como en
los casos anteriores, sino en funcién de las necesidades del momento y de las
disponibilidades presupuestarias del Equipo Provincial (encargado de hacer el reparto
de los créditos) para cubrir aspectos tales como viajes culturales, convivencias y

encuentros entre alumnos, estancias en “Granja Escuela”, etc.
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14.2.1. Inversiones economicas al Programa de Educacion Compensatoria

durante el curso 1983-84.

Aunque en el curso escolar 1982-83 ya funciond el Programa segun vimos en el
capitulo octavo, éste lo hizo sin las necesarias aportaciones economicas, basandose la
intervencion en la adecuacion del profesorado a las caracteristicas detectadas en los
centros escolares mediante el Régimen de Administracion Especial estudiado en el
capitulo mencionado. Ahora bien, en el siguiente curso, el 1983-84, se dot6 de una
financiacion econdmica a las actuaciones del Programa, dandose la circunstancia
durante este curso, de que a nivel de profesorado se funciona con una norma de la
administracion central (Régimen de Administracion Especial), mientras que las inver-
siones econdmicas provenian de la gestion autonomica a través del convenio firmado
para tal fin con el MEC, atendiendo de este modo el ambito rural a través de los Centros
de Recursos (CERESs) y los Servicios de Apoyo Escolar (SAEs.), y el urbano mediante
la intervencion en los tres centros escolares publicos del barrio de Cartuja de la ciudad
de Granada (CP La Paz, CP Fray Luis de Granada y CP Alfaguara), nuestra zona de
estudio.

La referencia’ que sobre este aspecto hemos manejado, reflejaba esta situacion:

Ambito  Actuaciones Alumnos Personal Gastos de funcionamiento
Rurales SAEyC.E.RE. - 84 profesores 8.560.000.
Urbanas  Cursos ocupacionales 265 alumnos 3 profesores 800.000.
Urbanas  Actuaciones especiales 1445 alumnos 21 profesores 14.674.094.

Totales 1710 alumnos 108 profesores 24.034.094.

Tabla 14. 1. Créditos correspondientes al Programa de E.C. Curso 1983-84.
El concepto que aparece bajo la denominacion “Actuaciones especiales” es el

que se corresponde con nuestro ambito de estudio.

Los 1.445 alumnos que atendia esta actuacion, son los que por aquellos entonces

acogian los centros La Paz, Alfaguara y Fray Luis de Granada®, por lo que podemos

' Cfr. DPE y C/EPEC. “Memoria del Programa del curso 1987-88”.
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considerar que, en toda Andalucia, en el curso 1983-84, la tunica actuaciéon de
compensacion urbana apoyada economicamente por la Administracion, era la que se

llevaba a cabo en nuestra zona de estudio.

14.2.2. Inversiones econémicas al programa de educacién compensatoria

durante el curso 1984-85.

En este curso se inici6 formalmente el desarrollo del Programa de E.C. en
nuestra comunidad. El mismo amplia su actuacion en el ambito de la atencion a los
alumnos de las escuelas rurales (las denominadas “unitarias”) y la actuacion objeto de
nuestra investiugacién recibe la denominacion de “atencién a alumnos con déficits

socio-cultural”.

Las inversiones economicas que se efectuaron durante este curso, siguiendo los

criterios apuntados en la introduccion, fueron €stos.

a) A nivel andaluz.

Ambito  Actuaciones Unid. Alumnos Profes. Gastos  Equipamie-
funcionamiento to

Rural SAEs. y CEREs 60 1000 94 21.440.932 123.324.200
Rural Reduccién absentismo. 7 9.455.000 -
Rural Apoyo a esc. unitarias 9 1.880.930  33.848.000
Urbano  Cursos ocupacionales - 750 13 3.185.000 12.320.000
Urbano  Atenc. alumn. déf. sociocul. 7.000 57 34.584.044  22.736.000
Totales 60 8.750 180 70.545.906  192.228.200

Tabla 14. 2. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel andaluz durante el curso

1984-85.

2 Si sumamos los alumnos de los centros La Paz, Fray Luis de Granada y Alfaguara, segun aparecen
los anexos, comprobaremos que ¢l resultado coincide con el que se refleja en la tabla n® 1 de este capitulo
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b) A nivel provincial.

Actuacion Profesores  Gastos de funcionamiento  Equipamiento
SAEs. y CEREs 12 2.800.000 -
Apoyo a unitarias. - - -
Cursos ocupacionales 4 900.000 550.000
Atencion alumnos déf. sociocult. 6 3.850.000 3.400.000
Totales 22 7.550.000 3.950.000

Tabla 14. 3. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel provincial durante el

curso 1984-85.

¢) El subprograma de “atencion a alumnos con déficit socio-cultural en el ambito

urbano de la zona norte de la ciudad de Granada.

La Resolucion de 1 de octubre de 1984, de la Direccion General de Promocion

Educativa y Renovacion Pedagogica, resolvié el concurso para la seleccion de proyectos

de Educacion Compensatoria en zonas urbanas, la cual dispuso conceder las siguientes

cantidades para gastos corrientes y equipamiento para el desarrollo de los proyectos que

se citan.
Centro Proyecto Dotacion para Dotacion para
gastos orrientes  equipamientos

CP La Paz. Proyecto pedagogico para el CP La Paz. 1.100.000 1.300.000
CP Miguel Por una educacion integral en libertad, 300.000 300.000
Hernandez. democracia y responsabilidad para una so-

ciedad en continuo cambio.
CP Fray Luis de Proyecto pedagégico del CP Fray Luis de 500.000 500.000
Granada. Granada.
CC.PP. Alfaguara  Una educacion para la vida. 1.100.000 800.000
y Almanjayar.

Totales 3.000.000 2.900.000

Tabla 14. 4. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. al subprograma “atencion a

alumnos con déficits sociocultural” durante el curso 1984-83.
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14.2.3. Inversiones economicas al programa de educacion compensatoria

durante el curso 1985-86.

Este curso supuso una continuacion de las lineas de actuacion iniciadas en el
curso anterior, aunque se aument6 el niimero de alumnos atendidos y del profesorado
implicado, lo que requiri6 una potenciacion de las aportaciones economicas, tal y como

se reflejan a continuacion.

a) A nivel andaluz.

Ambito Actuaciones Unidad. Alumnos  Profes. Gastos de Equipam.
JSuncio-
namiento.
Rural SAEs. y CEREs 110 20.800.000  15.000.000
Rural Apoyo a esc. unitarias. 195 3.510 26 7.304.000  41.452.000
Rural Reduccion absentismo. - 1285 17 14.300.098 -
Urbano  Cursos ocupacionales - 850 26 4.655.000 4.625.000
Urbano Atenc. alumn. déf. socio- 11.071 80 24.168.000 3.200.000
cul.
Totales 195 16.716 259 71.227.098  64.277.000

Tabla 14. 5. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel andaluz durante el
curso 1985-86.

b) A nivel provincial.

Como consecuencia de la entrada en funcionamiento de la figura del Coordi-
nador Provincial de Educacion Compensatoria en el segundo trimestre de este curso, la
informacion referida a la distribucion de los créditos procedentes de la Direccion
General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica de la Consejeria de Educa-
cion, se canalizé a través de este servicio provincial. Ello ha facilitado la labor de
seguimiento de los datos referidos, al tiempo que aparecen aspectos mas diversos que

clarifican el proceso seguido.
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Actuacion Profesores  Gastos de funcionamiento  Equipamiento.

SAEs. y CEREs 14 2.800.000 -
Apoyo a unitarias. 4 625.000 1.700.000
Cursos ocupacionales S 420.000 700.000
Atencién alumnos déf. sociocult. 19 4.300.000 2.800.000
Investigacion en Educ. Comp. - 750.000 -
Totales 64 8.895.000 5.200.000

Tabla 14. 6. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel provincial durante el curso 1985-

86.

¢) El subprograma de atencion a los alumnos con déficits socio-cultural en el

ambito urbano de la zona norte de la ciudad de Granada.

La primera notificacion de la distribucion a los centros de los recursos de
sobredotacion se refieren al crédito n® 20.18.226.07 con fecha de 7 de mayo de 1986,

cuya cuantia integra para los centros de nuestro estudio fue la siguiente’.

Centro Gastos Ordinarios.  Equipamiento
CP La Paz. 1.100.000 500.000
CP Miguel Herndndez 600.000 300.000
CP Fray Luis de Granada 500.000 300.000
CCPP Alfaguara y Almanjdyar. 1.500.000 1.100.000

Tabla 14. 7. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. al subprograma “atencion a
alumnos con déficits sociocultural” durante el curso 1985-86.

14.2.4. Inversiones economicas al programa de educacién compensatoria

durante el curso 1986-87.

En este curso se continua con el proceso de crecimiento del Programa en cuanto
a las inversiones, aunque siguiendo las mismas lineas de actuacion que en los dos cursos

anteriores, en un claro proceso de consolidacion de éstas.

* Cfr. DPE y C/RS/EC. n° 2, febrero de 1986.
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a) A nivel andaluz.

Ambito Actuaciones Unid  Alumnos  Profes. Gastos de funcio- Equipam.
namiento

Rural SAEs. y CEREs - - 114 37.500.000 -
Rural Apoyo a unitarias. 225 4.590 37 12.500.000 -
Urbano Reduccion absentismo escol. - 1.413 20 15.000.000 -
Urbano Cursos ocupacionales. - 1.020 35 6.800.000 -
Urbano Alumnos déficit sociocul. - 12.178 97 33.007.600 -

Totales 225 19.201 303 104.807.600 -

Tabla 14. 8. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel andaluz durante el
curso 1986-87.

b) A nivel provincial.

Profesores  Gastos de funcionamiento _ Equipamiento.

SAEs. y CEREs 15 2.750.000 -
Apoyo a unitarias. 13 3.500.000 1.450.000
Cursos ocupacionales. 9 1.020.000 1.150.000
Atencion alumnos déf. sociocult. 16 2.900.000 1.050.000
Investigacion en Educ. Comp. - 500.000 -
Totales 53 10.170.000 3.350.000

Tabla 14. 9. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel provincial durante el
curso 1986-87.

¢) El subprograma de atencion a alumnos con déficits sociocultural en el ambito

urbano de la zona norte de la ciudad de Granada.

Al inicio de este curso la Direccion General de. Promocion Educativa y
Renovacion Pedagogica’ envié una copia a la Delegacion Provincial de Educacion de
Granada de las Resoluciones de los Proyectos que fueron seleccionados en las que se
especifica la adjudicaciéon del personal y la dotacion para gastos corrientes y de
equipamiento, siendo las referidas al “Programa n° 5: Atencion al alumnado con déficits

socio-culturales”, éstas:

* Cfr. DPE y C/RS/DGEC y RP n° 04-3/887, octubre de 1986.
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Denominacion. Centro Gastos Co- Gastos de
rrientes. Equipamient.

Proyecto pedagogico para el CP La Paz. La Paz. 850.000 250.000
Por una educacion integral en democracia, Miguel Hernandez
libertad y responsabilidad. 400.000 0
Proyecto pedagogico para el CP Fray Luis de Fray Luis de Gra-
Granada nada. 300.000 200.000
Una educacion para la vida. Almanjayar (M?

Zambrano). 400.000 0
Una educacion para la vida. Alfaguara. 700.000 300.000

Tabla 14. 10. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. al subprograma “atencion a
alumnos con déficits sociocultural” durante el curso 1986-87.

La tramitacion de los pagos a los centros corrio a cargo del crédito n°

20.18.226.07.

14.2.5. Inversiones econémicas al programa de educaciéon compensatoria

durante el curso 1987-88.

En este curso escolar el Programa alcanz6 un grado de desarrollo maximo si nos
atenemos a las cantidades invertidas asi como a la diversificacion de las actuaciones que

se llevaron a cabo.

a) A nivel andaluz.

Se sigui6 con el mismo esquema aunque con la inclusion de dos nuevos

7 " 5y 5 3
subprogramas, uno que se desarrollo en el ambito de la F.P."°, y el otro denominado
“preescolar en casa” como modalidad de atencion al alumnado de las zonas rurales

diseminadas.

Las inversiones fueron éstas:

5 La labor se llevaba a cabo fundamentalmente con aquellos alumnos procedentes de la E.G.B. cuyo
nivel de aprendizaje no les permitia un normal desenvolvimiento en la propia F.P., a los que se les atendia
a modo de “curso de preparacién” para adecuar su preparacion a la F.P. de primer grado.

403



Actuaciones N°actuacio-  N°alumnos  Personal de sobre- Gastos de fun-
nes/proyectos dotacio. cionamiento

Servicio de Apoyo Escolar 49 63.900 101 18.000.000

Preescolar en casa 8 170 8 1.545.000

Apoyo a Escuelas Rurales 36 10.218 46 26.992.978

Reduccién absentismo

escolar 12 5.224 - 177.000.000

Cursos Ocupacionales 57 3.905 61 19.046.716

Atenc. alumn. déf.

sociocul. E.G.B. 69 28.987 103 40.449.832

Atenc. alumn. déf.

sociocul. F.P. 5 226 1 -

Totales 219 112.630 320 283.034.546

Tabla 14. 11. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel andaluz durante el
curso 1987-88.

b) A nivel provincial.

Aqui aparece la diversificacion que apuntabamos antes segin se desprende de la

tabla adjunta, dandose un gran salto tanto cualitativo como cuantitativo en el desarrollo

del Programa.
Ambito de aplicacion Cantidades asignadas

1. Gastos de funcionamiento

- Servicio de Apoyo Escolar 3.339.321

- Preescolar en casa 300.000

- Apoyo a escuelas rurales 1.500.000

- Aulas ocupacionales 3.277.330

- Déficits socioculturales 3.975.000

- Absentismo 596.900

- Perfeccionamiento 700.000

- Publicaciones 175.000

- Otros (encuentros, conviven.) 4.151.419

Totales 18.489.676

2. Servicios complementarios

(Comedores, transporte, Escuela Hogar, paliar absentismo recogida de cosechas...). 16.151.419
3. Convenios propios.

(Vendimia francesa y campafia de la zafra ~ -2.600.000-. 16.100.000
4. Gastos diversos escuelas rurales. 6.238.204
5. Vacaciones y colonias escolares. 3.100.000
6. Otros: 18.157.338

- Equipamiento enviado por la Consejeria.

- Libramiento para material impreso escuela rural. 30.000.000

Totales 108.236.632

Tabla 14. 12. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel provincial durante el
curso 1987-88.
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El subprograma de atencion a alumnos con déficits sociocultural en el ambito

urbano de la zona norte de la ciudad de Granada.

Hemos de anotar que en este curso escolar se produjo un aumento del

presupuesto en lo referente al crédito de gastos de funcionamiento, en éstos términos’:

Presupuesto inicial......... 14.850.000.
Incremento..................... 3.639.671.
Presupuesto total............ 18.489.671.

Este incremento supuso un 24'5% sobre la cantidad inicial.

, . 7 . . o

Segim una memoria-resumen’ notificada por la Direccion General a la
Delegacion Provincial en la que se contemplan las diversas asignaciones economicas
efectuadas a lo largo del curso escolar, para nuestro ambito de estudio se especifica la

siguiente situacion.

Centro Cantidad asignada segiin distribucion
La Paz 1.400.000
Miguel Hernandez 650.000
Fray Luis de Gr 600.000
M? Zambrano 700.000
Alfaguara 987.000
Arrayanes 100.000
Almanjayar III 100.000
Total 4.537.000

Tabla 14. 13. Asignacion a los C.A.E.P.s del distrito norte tras el incremento referido. Curso 1987-88.

Ahora bien, segiin el seguimiento que se ha llevado a cabo de las transferencias
efectuadas segiin consta en el anexo II, aparece un cierto desfase entre las cantidades

que se contemplan en la tabla 14.13 y las que aparecen en el citado apéndice.

S Cfr. DPE y C/RS/DGEC y RP. n° 958, 16 de diciembre de 1987.

7 Cfr. DPE y C/AG/RE n° 1.352, julio de 1988,
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Esta circunstancia puede obedecer a la asignacion extraordinaria de ciertas
cantidades para satisfacer necesidades concretas, como es el caso de la aportacion
satisfecha a los colegios Arrayanes y Andalucia, los cuales no eran contempladas en la

distribucion de Sevilla.

14.2.6. Inversiones economicas al programa de educaciéon compensatoria

durante el curso 1988-89.

En este curso ya no funcionan los proyectos como tales, tratindose de un curso

de transicion hacia la nueva situacion que se creara el curso 1989-90.

No obstante, la asignacion presupuestaria con cargo al Programa de Educacion

compensatoria se sigui6 efectuando al igual que en cursos anteriores.

De este curso no disponemos de los datos generales a nivel de toda la

comunidad.

b) A nivel provincial.

Los datos economico referidos este apartado son €stos.

Ambitos Cantidades
1. Gastos de funcionamiento general. 26.725.471
2. Funcionamiento de C.A.E.P.s. 2.932.222
3. Dotacion de libros y material didactico impreso. 20.665.179
4. Medidas contra el absentismo escolar relacionado con la recogida de cosechas. 35.930.000
Totales 86.252.872

Tabla 14. 14. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel provincial durante el
curso 1988-89.
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¢) El subprograma de atencidén a alumnos con déficits sociocultural en el ambito

urbano de la zona norte de la ciudad de Granada.

Este curso se incorpor6 al subprograma el CP Almanjayar III (posteriormente CP
Andalucia), que aunque no estaba declarado como C.A.E.P., era considerado a todos los

efectos por la Delegacion Provincial de Educacion como si lo fuese.

Las previsiones iniciales del Equipo Provincial de Educacion Compensatoria en
cuanto a la ejecucion del presupuesto, atendiendo las orientaciones provenientes de la
Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica, que se centraba
en una asignacion de 30.000 pesetas para cada unidad escolar de los C.A.E.P., fue la

que aparece en la tabala n° quince.

C.A.E.P. Dotacion econémica
CP Alfaguara. 570.000
CP Fray Luis de Granada. 300.000
CP La Paz. 600.000
CP Miguel Hernandez. 420.000
CP Arrayanes. 510.000
CP Maria Zambrano. 510.000
Actuaciones urbanas 2.910.000
CP Almanjdyar IIL 330.000
Total 6.150.000

Tabla 14. 15. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. al subprograma “atencion a
alumnos con déficits sociocultural” durante el curso 1988-89.

Ahora bien, segin se desprende de la distribucion de los créditos efectuada a lo
largo del curso, como se indica en el anexo II, dichas cantidades se vieron recortadas,
ajustandose mas fielmente a lo reflejado en la distribucion por partidas a mnivel

provincial.

Dichas cantidades fueron éstas:.
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Centro Cantidad
CP LaPaz 350.000
CP Fray Luis de Granada 300.000
CP Alfaguara 320.000
CP Miguel Hernandez 510.000
CP Maria Zambrano 270.000
CP Arrayanes 510.000
CP Andalucia 530.000
Totales 2.790.000

Tabla 14. 16. Distribucion de los créditos satisfechos a los centros C.A.E.P. segun el recorte efectuado
a las previsiones iniciales. Curso 1988-89.

14.2.7. Inversiones econémicas al programa de educacion compensatoria

durante el curso 1989-90.

En este curso se inici6é una nueva fase en la andadura del Programa, ya que los
centros estaban cubiertos con profesores que habian accedido al mismo mediante un
concurso especifico y la red de centros de compensatoria asi como las zonas C.A.E.P.
estaban también practicamente perfiladas, por lo que se intensificO la perspectiva
pedagogica y organizativa en los centros, siempre bajo la 6ptica de los planteamiento de

la Educacion Compensatoria.

Hay que destacar que se ampli6 el campo de actuacion del P.E.C. a los centros

de Proteccion y Reforma, hacia la agrupacion de escuelas rurales, etc.

La distribucion presupuestaria para el desarrollo y funcionamiento del Programa
de Educacion Compensatoria la lleva a cabo la Direccion General®, atendiendo a la
progresiva diversificacion de actuaciones, como se desprende de la tabla siguiente. Para
el caso de los CAEP, se hacia atendiendo a un modulo econoémico general de 21.584

pesetas por unidad escolar para todo el curso escolar, tal como se refleja a continuacion.

TrTTT———

- GRANADA |

TORA "Wf')

¥ Cfr. DPE y C/RS/DGEC y RP n° 886, septiembre de 1989,

408



a) A nivel andaluz.

Ambito de actuacion Asignacion
1. Estructura Provincial. 24.001.649
a) Equipo Provincial de E.C.(539.605 x 8) 4.316.840
b) SAE (62 SAE 2 miembros x 291.387) 18.065.994
(5 SAE 3 miembros x 323.763) 1.618.815
2. Atencién a alumnos con déficit socio-cultural. 119.478.440
a) Centros de Actuacion Educativa Preferente.
* Sobredotacion para funcionamiento
- Centros declarados: 2.957 unid. x 21.584 5.331.248
- Centros de nueva declaracion: 393 x 21.584 447.848
* Encuentros y convivencias: 3.350 unid. x 5.396 1.451.524
b) Actuaciones en centros ord. (13 act. x 215.842) 2.805.946
c¢) Aulas ocupacionales. (81 aulas x 291.386) 23.602.266
d) Alumnos de centros de Proteccion de Reforma. (Antes Trib. Tut. Menores: 1.284.255
7 act. x 183.465).
¢) Atencion a grupos especiales. (Mendicidad y gitanos). 1.402.973
3. Plan de actuacion para la escuela rural. 59.999.730
a) Colegios Publicos Rurales. 21.610.1068
11
b) Esc. rurales con imposib. geografica de agrupam. 29.464.598
¢) Encuentros y convivencias. (1.024 unid. x 5.396) 5.525.504
d) Preescolar en casa. (21 prof. x 161.882) 3.399.522
4. Actuaciones especiales, compensacion, perfeccionamiento profesorado e 25.469.361
investigacion.
Total de la asignacion presupuestaria. 228.950.310

Tabla 14. 17. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel andaluz durante el

curso 1989-90.
b) A nivel provincial.
Ambito de actuacion Asignacion
1. Absentismo. 32.190.000
2. Gastos de funcionamiento. (Equipo Provincial). 2.363.471
b) SAE (7 SAE 2 miembros x 291.387) 2.039.709
(1 SAE 3 miembros x 323.763) 323.763
3. Atencién a alumnos con déficit socio-cultural. 14.682.568
a) Centros de Actuacién Educativa Preferente.
* Sobredotacion para funcionamiento
- Centros declarados: 247 unid. x 21.584 5.331.248
- Centros de nueva declaracion: 22 x 21.584 474.848
* Encuentros y convivencias: 269 unid. x 5.396 1.451.524
b) Actuaciones en centros ord. (2 act. x 215.842) 431.684
¢) Aulas ocupacionales. (81 aulas x 291.386) 6.993.264




Ambito de actuacion Asignacion

4. Plan de actuacion para la escuela rural. 10.501.786
a) Colegios Publicos Rurales. 4.193.811
b) Esc. rurales con imposib. geografica de agrupam. 4.478.723
c) Encuentros y convivencias. (219 unid. x 5.396) 1.281.724
d) Preescolar en casa. (4 prof. x 161.882) 647.528
5. Actuaciones especiales, compensacion, perfeccionamiento profesorado e 3.453.473
investigacion.
6. Gastos diversos. 4.210.000
7. Encuentros y convivencias. 4.000.000
8. Dotacion de libros y material diddctico impreso. 7.923.819

Total de la asignacion presupuestaria. 79.324.617

Tabla 14. 18. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. a nivel provincial durante el curso
1989-90.

¢) El subprograma de atencién a alumnos con déficits sociocultural en el ambito

urbano de la zona norte de la ciudad de Granada.

Segin notificacion del Jefe del Servicio de Ordenacion Educativa al Negociado
de Gestion Econdmica, se especifican las cantidades a satisfacer a los centros de la

Zona, segun este esquema.

Fecha: 30-3-90. Desglose

N° de Crédito: 229.00.32F.8.0000.00. Centro Cantidad
Periodo: Enero-Agosto 1990. CP La Paz. 567.000.
Concepto: “Gastos de funcionamiento Centros de CP Miguel Hernandez. 336.000.
Actuacion Educativa Preferente”

Ref. Documento: Orden de transferencia a los centros CP Fray Luis de Granada. 273.000.

consignados. Firmado por el Jefe del Servicio de
Ordenacién Educativa. Fecha 30-3-90. Registro de Salida
del Servicio n° 988.

CP Alfaguara. 483.000.
CP M? Zambrano. 399.000.
CP Arrayanes. 420.000.
CP Andalucia. 294.000.
Total 2.772.000

Tabla 14. 19. Inversiones en recursos (humanos y materiales) del P.E.C. al subprograma “atencion a alumnos
con déficits sociocultural” durante el curso 19894-90.
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14.2.8. Las inversiones economicas al P.E.C. a lo largo del periodo 1984-90 en

los ambitos autonémico, provincial y zonal.

Para concluir este capitulo presentamos una tabla resumen de las aportaciones
econdmicas efectuadas en este periodo por la Administraciéon Educativa, especificando

los distintos aspectos del Programa a los cuales se dirigia.

CURSO AUTONOMICO AUTONOMICO  PROVINCIAL ~ PROVINCIAL ~ ZONA NORTE Totales
(PEC) (AADSC) (PEC) (AAD.EC) (AADS.C)
1984-85 70.545.906 34.584.044 3.950.000 3.850.000 3.000.000 115.929.950
1985-86 71.227.098 24.168.000 8.895.000 4300.000 3.700.000 112.290.098
1986-87 104.807.600 33.007.600 10.170.000 2.900.000 2.650.000 153.535.200
1987-88 283.034.546 40.449.832 108.236.632 3.975.000 3.940.000 439.636.010
1988-89 - 86.252.872 2932222 2.790.000 91.975.094
1989-90 228.949.180 72.306.400 79.864.819 5.806.096 2.772.000 389.698.495
Totales 758.564.330 204.515.876 297.369.323 23.763.318 18.852.000 1.303.064.847

Tabla 14. 20. Aportaciones econdmicas efectuadas por la Administracion Educativa Andaluza al
Programa de Educacién Compensatoria durante el periodo 1984-90 segun los distintos dmbitos de
incidencia del mismo.

Analizando los datos de la tabla 14.20, y observando la grafica 14.1, podemos

afirmar que:

a) A nivel de Programa de Educacion Compensatoria:

- En el curso 1987-88 el P.E.C. sufri6 un considerable aumento de recursos
como consecuencia de la incorporacion al Programa la atencion hacia aquellos alumnos
que tenian que faltar a la escuela durante un periodo determinado de tiempo (absentismo
temporal), como consecuencia de las camparias de recoleccion temporera (aceituna,

vendimia francesa, algodon, fresa, etc.).

- A partir de este curso, se produjo un paulatino desvanecimiento del aporte

economico llegandose al curso 1989-90 con dicha tendencia.
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Grdfica 14. 1. Evolucion de las aportaciones econémicas efectuadas por la Administracion Educativa Andaluza
al Programa de Educacién Compensatoria durante el periodo 1984-90 segiin los distintos dmbitos de incidencia
del mismo.

b) A nivel del subprograma de atencién a los alumnos con déficits sociocultural:

- Al principio del periodo estudiado casi la mitad del presupuesto recaia en el
subprograma de atencién a los alumnos con déficit sociocultural, mientras que al final
del mismo solo se destinaba un 3% del total, hecho que revela la diversificacion de las
actuaciones con el transcurso del tiempo, asi como la pérdida de importancia que se le

otorgaba a este aspecto de la intervencién compensatoria.

- En este mismo sentido, mientras que los presupuestos para el Programa en
general, tomando en consideracion todo el periodo, se triplicaron, los destinados al

subprograma se doblaron.

¢) A nivel provincial con respecto al P.E.C.:

- La gran incentivacion que recibe el Programa en el curso 87-88, como

consecuencia de la atencién al “absentismo escolar”, como hemos indicado antes.
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- El decaimiento que sufre a partir de este afio, al igual que el propio P.E.C.

14.3. La sobredotacion del profesorado

Como se vio en el decreto 168/1984 de 12 de julio, la sobredotacion de
profesorado de los centros que desarrollaban programas de compensatoria, era
considerada como una de las medidas, junto a las de caracter econémico, mas

importantes para que este tipo de actuaciones fuese realmente efectivas.

El profesor de sobredotacion se sumaba a la plantilla del centro con la
particularidad de que no tenia a su cargo un grupo determinado de alumnos, porque su
funcion docente se centraba en la puesta en practica de intervenciones educativas
(atenciones a los alumnos con dificultades de aprendizaje, conductas disruptivas en el
aula, aprendizajes basicos, prerrequisitos para el proceso lecto-escritor, etc.), o bien
aquellas estrategias organizativas que se adecuaran mejor a las necesidades educativas

de los alumnos.

En este apartado se estudia este aspecto del subprograma desde dos opticas. La
primera para comprobar si realmente el compromiso manifestado en la normativa legal
de concreta en el plano real y, la segunda, si éste se mantiene a lo largo del periodo
estudiado y su implicacién con otros indicadores relacionados, como se examinara en el

proximo capitulo.

El total de profesores de sobredotacion asignados a los centros de compensatoria

durante el sexenio recoge nuestro estudio fue el que se refleja en la siguiente tabla.

413



COLEGIOS 1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89 19889-90
LaPaz 3 5 3 4
Miguel Hernandez 2

1

Fray Luis de Granada
Alfaguara

M? Zambrano #
Arrayanes -
Andalucia - - - -

1o = N W

2
1
3
2

TN R NN
—_— NN W NN
N W W W Ww

Tabla 14. 21. El profesorado de sobredotacion asignado al Programa de Educacion Compensatoria en
los centros publicos de la zona norte de la ciudad de Granada. En el curso 1985-86, de los cuatro
profesores asignados al CP Alfaguara, dos eran de sobredotacion, asi como los dos del CP M"
Zambrano.

En el curso 1985-86, junto al profesorado de “sobredotacion” aparecié otro
denominado “de apoyo” que, aunque se integra en la plantilla del centro bajo una
denominacion administrativa distinta, la tarea que tiene que desempefiar es la misma, es
decir, la adaptacion del curriculum escolar a las necesidades educativas de los alumnos
que asisten a los centros. Por ello en esta tabla se han unificado, ampliandose el niimero
de los mismos en algunos casos. Debemos afiadir que el profesor “de sobredotacion” es
asignado al centro con cargo al Programa de Educacion Compensatoria como parte del
convenio que se firma anualmente con el MEC, por lo que es una sobredotacion de

plantilla, y que por lo tanto le “corresponde” al centro’.

® El profesorado “de sobredotacion” asignado a los centros fue éste: La Paz: 3; Miguel Hernandez: 2;
Fray Luis de Granada: 1; Alfaguara: 2; M* Zambrano: 2; Arrayanes: 2 y Andalucia: 2. A los dos ultimos
centros se les asigno profesorado “de apoyo” por su incorporacion tardia a la dinamica del Programa.
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Capitulo décimo quinto

Evolucién de algunos indicadores relacionados con los
objetivos del PEC desde la perspectiva del subprograma
de AADSC
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15.1. Introduccion

En este capitulo se relacionan algunos de los aspectos sobre los que la
administraciéon educativa mas ha incidido (aportacion econdmica, profesorado de
sobredotacion, etc.) con aquellos indicadores que mas tienen que ver con los objetivos
del Programa (reduccion del fracaso escolar, aminorar los indices de abandonos y
repeticiones), asi como con otros aspectos subyacentes, pero no por ello menos

importantes, como la ratio alumnos/profesor, etc.

15.2. Ambito de aplicacion del Programa.

Bajo este epigrafe hacemos referencia al numero de alumnos que ha atendido el
Programa durante este periodo incluyendo también la relacion entre el numero de

alumnos por profesor.

15.2.1. Alumnos atendidos por los centros adscritos al subprograma.

El la siguiente tabla se recoge el total de los alumnos matriculados en los centros
publicos del distrito norte de la ciudad de Granada, diferenciados entre los que estaban

escolarizados en preescolar y los que lo estaban en la E.G.B.

CURSOS  PREESCOLAR E.G.B.

1984-85 264 1.300
1985-86 380 1.371
1986-87 433 1.821
1987-88 438 2.026
1988-89 439 2.033
1989-90 392 1.950

Tabla 15. 1. Evolucion del mimero de alumnos matriculados en preescolar y E.G.B. durante el
periodo 1984-1990 en los centros publicos de la “zona norte” de la ciudad de Granada.
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Grdfica 15. 1. Evolucion de los alumnos atendidos por el subprograma en los centros publicos de
la zona norte de la ciudad de Granada durante el periodo 1984-1990.

Seglin estos datos y considerando la grafica anterior, podemos afirmar que el
fuerte ascenso que se advierte en el nimero de alumnos de E.G.B. en el curso 1984-85
se debe fundamentalmente a que el CP M* Zambrano pasé de 18 a 151 alumnos,

multiplicando por ocho su alumnado.

Por otra parte, resaltar en términos globales, el descenso paulatino de alumnos en
ambos casos que se produce a partir del afio 1988-89, que puede obedecer a una causa

de imdole demografica, como es el descenso del indice de natalidad.
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15.2.2. La relacion entre el nimero de alumnos y el de profesores adscritos a

los centros publicos objeto de estudio.

La relacion entre el numero de alumnos y el de profesores de los centros objeto
de estudio se considera como un indicador importante de abordar ya que es un aspecto
en el que incidi6 mucho la administracion educativa para el logro de los objetivos

previstos.

En un primer momento presentamos la evolucion seguida por este parametro en
cada uno de los centros, pero sin incluir al profesorado de sobredotacion. Esto nos
indicard simplemente la ratio que corresponde por profesor a cada centro segun las
previsiones de la administracion, pero sin considerar la vinculacion al Programa,
variando pues segun los criterios globales que la Delegacion Provincial ponia en

practica atendiendo a las previsiones generales.

En un segundo momento se presenta la evolucion de este parametro en cada uno
de los centros, pero considerando como parte integrante del claustro al profesorado de
sobredotacion, pudiendo asi apreciar la bondad de la medida en relacién tanto a cursos

precedentes como a la linea normal de aplicacion explicada en el parrafo anterior.
15.2.2.1. Analisis de la relacion entre el nimero de alumnos y profesores de
los centros objeto de estudio sin considerar al profesorado de sobredotacion.

De forma general, la situacion que presentaban los centros referidos con respecto

al parametro indicado, era ésta:

Curso La Paz Miguel Fray Luis Alfaguara M*®Zambrano Arrayanes  Andalucia

Hern.
1984-85 209 28,1 26,8 26,5 12.2 - -
1985-86 225 26,8 23,7 19,7 21,9 - -
1986-87 22,6 26,9 26,3 24,2 23,1 28,6 -
1987-88 21,9 26,3 23,8 26,2 24,6 31,3 -
1988-89 227 25,8 223 21,3 22,8 241 20,5
1989-90 214 252 20,1 22 22.3 26,6 26,5

Tabla 15. 2. Relacion entre el numero de alumnos por cada profesor de los centros publicos
resefiados sin tener en cuenta el profesorado de “sobredotacion/apoyo”.
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Grdfica 15. 2. Evolucion de la relacion entre el niumero de alumnos y el de profesores de los
centros publicos de la “zona norte” de la ciudad de Granada, sin considerar al profesorado de
“sobredotacion/apoyo en el periodo 1984-90.

Teniendo en cuenta los anteriores datos, podemos afirmar que:

- Los colegios Miguel Hernandez y Fray Luis de Granada siguen un paulatino
proceso de mejora con respecto al aspecto estudiado, siendo mas pronunciado en este

ultimo y menos en el primero.

- El CP Miguel Hemandez junto al CP Arrayanes soportan el mayor indice de

alumnos por profesor durante todo el periodo.

- Tanto el CP Alfaguara como el CP Arrayanes sufren unos altibajos muy

acentuados, pasandose por ejemplo de 26 alumnos por cada profesor a 20 en el
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transcurso de un solo curso escolar, y de nuevo a 24 al siguiente, en el CP Alfaguara
durante el trienio 1984-87. Lo mismo que en el CP Arrayanes que se paso
sucesivamente de 31 a 25 y de nuevo a 27. Estos aspectos reflejan la falta de prevision y
planificacién a largo plazo por parte de la administracion educativa, ya que estos
indicadores, una vez conseguidos, se deben mantener como esfuerzo por alcanzar una

educacion de mayor calidad.

- Hay centros que por contra han ido empeorando en este aspecto, como es el
caso del CP Maria Zambrano, que durante los cuatro primeros cursos fue aumentando el
indice hasta llegar al 1987-88 en el que alcanzé su maximo, decayendo levemente a

continuacion, pero sin mejorar el punto de partida.

- El CP Andalucia sufri6 un empeoramiento muy intenso en tan solo un curso
escolar. Ello puede obedecer a que al ser de nueva creacion, el primer afio de
funcionamiento no hubiese acogido a todo el alumnado para el cual estaba prevista su

construccion.

- En el curso en el que se inicié formalmente la andadura del Programa, 1984-85,
habia mucha disparidad entre los colegios con respecto al numero de alumnos que
correspondia a cada uno de los profesores que lo integraba. Adviértase que al CP
Miguel Hernandez le correspondian 16 alumnos mas por cada uno de sus profesores que
a los del CP Maria Zambrano. Esta dispersion se atenud al curso siguiente, situAndose
en una diferencia que oscila entre siete y nueve alumnos por profesor y colegio, aunque
no se dibuja una tendencia hacia la estabilizacion de la mismas, dado que aparecen los

tipicos “dientes de sierra” en el proceso seguido.

A tenor de los datos analizados, podemos afirmar que no ha habido una
planificacién coherente en este sentido en los colegios piblicos de la zona norte de la
ciudad de Granada, al no conseguirse una estabilizacion de los logros alcanzados en este

aspecto tan importante de la planificacion escolar, habiendo que buscar otras razones,
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probablemente de tipo econdémico (presupuestos) que nos acerquen mas a la

comprension de este fenomeno.

15.2.2.2. Anailisis de la relacion entre el nimero de alumnos y profesores de

los centros objeto de estudio considerando al profesorado de sobredotacion.

De forma general, la situacion que presentaban los centros referidos con respecto

al parametro indicado, era ésta:

La Paz__Miguel Hern.  Fray Luis _ Alfaguara M*Zambrano _Arrayanes Andalucia

1984-85 189 23.8 23.8 21,7 17,2 . -
1985-86 16,8 21,4 19 15,3 16,7 . -
1986-87 16,4 23 3 20,7 17,3 17,6 . .
1987-88 17 21,7 18,3 19,9 20,7 . -
1988-89 17 212 15,9 15,3 18,3 20,6 17.3
1989-90 155 17.7 12 14,6 14.8 18,5 16,5

Tabla 15. 3. Relacion entre el niumero de alumnos por cada profesor de los centros publicos
resefiados considerando el profesorado de “sobredotacion/apoyo ™.

17

15 -

13 +

1 t t t t i

—&—La Paz —E— Miguel Hern. —A—Fray Luis —)¥— Alfaguara
—¥—M? Zambrano —&— Arrayanes —}—Andalucia

1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90

Grdfica 15. 3. Evolucion de la relacion entre el niimero de alumnos y el de profesores de los
centros publicos de la “zona norte” de la ciudad de Granada, considerando al profesorado de
“sobredotacion/apoyo en el periodo 1984-90.
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Teniendo en cuenta los anteriores datos, podemos considerar que:

- En lineas generales se aprecia una mejora de la relacion entre el nimero de
alumnos y el de profesores, siendo los cursos 1985-86, 1988-89 y 1989-90 en los que se
acentia aiin mas esta tendencia, mientras que en el 1986-87 casi se vuelve a la situacion
de partida (curso 1984-85). A partir del 1987-88 se produjo una mejora sostenida hasta
llegar al final del periodo de estudio.

- Se da una gran heterogeneidad de criterios en cuanto a la asignacion de este
profesorado a los centros, ya que la diferencia entre la ratio maxima y minima por curso
y centro escolar oscila bastante. Siete alumnos por profesor tenia mas cada maestro del
CP Miguel Hemandez que los del CP La Paz en el curso 1985-86, como la maxima
diferencia detectada entre los centros, siendo la minima la que presentaban los mismos
colegios al curso siguiente, con una diferencia establecida en torno a los cinco alumnos

por profesor.

- Esta diferencia intercentros en cuanto a la relacion alumnos/profesor
experimentd un empeoramiento a partir del curso 1987-88, acentuandose aun mas estas
diferencias, lo que nos conduce a aseverar la falta de criterios unanimes en este aspecto

fundamental del Programa.

- Tampoco podemos aducir que este criterio se orientase en funcién de la
problematica que presentaban los centros asignandoles mas profesorado, ya que el
minimo de la relacion (menos alumnos por cada profesor) se reparte de forma desigual
de un centro a otro (dos veces el CP La Paz, otras dos el CP Fray Luis de Granada y una

vez el CP Alfaguara y el CP Maria Zambrano).

- En lo que si aparece una evidencia manifiesta es que el CP Miguel Hernandez

soporta durante todo el periodo, excepto en el ultimo curso, que le corresponde al CP
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Arrayanes, la mayor relacion en cuanto al nimero de alumnos que ha de atender cada

profesor.

- Desde una perspectiva global del proceso seguido durante el periodo en cuanto
a la evolucion de la relacion que venimos estudiando, podemos decir que el CP La Paz
presenta una paulatina mejora en la misma, produciéndose un leve empeoramiento en el
curso 1986-87 para proceder de nuevo al avance de la tendencia anterior. Los centros
Miguel Hermmandez, Fray Luis de Granada y Alfaguara presentan una evolucion similar,
consistente en una inicial mejora (curso 1985-86), seguida de un repentino
empeoramiento al curso siguiente (curso 1986-87) que dura dos cursos para el CP
Alfaguara y uno para los otros dos, para comenzar un avance hacia mejores cotas, que
llega hasta el final del periodo de estudio. E1 CP Maria Zambrano, por su parte, presenta
al principio un aumento de la relacion estudiada, iniciandose en el curso 1987-88 una
intensa disminucion que perdura hasta el curso 1989-90. Por ultimo, decir que los
colegios Arrayanes y Andalucia, al incorporarse en la tultima fase del periodo, la
inclusion de profesorado de apoyo se hizo de forma progresiva, siendo mas intensa esta

medida en el primero de ellos.

15.3. El desfase escolar.

Se entiende por desfase escolar, en el periodo de la ensefianza obligatoria, el
hecho de que un alumno no esté escolarizado en el nivel educativo que por su edad

cronologica le corresponde.

Hemos de advertir que los datos referidos a este aspecto carecen de la amplitud
de los anteriores, ya que los estadillos oficiales para la recogida de informacién de los

centros no contemplaban este aspecto en los cursos 1986-87 y 1987-88.

También hemos de sefialar que algunos colegios no cumplimentaban estos

aspectos, por la dificultad que entrafiaba adecuar los criterios que se proponian en los
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documentos oficiales a la realidad de los alumnos, dadas sus fuertes condicionamientos

socioculturales, haciendo anotaciones al margen para explicar este hecho.

No obstante aportamos estos datos, no hay otros, con la intencion de tener una
vision mas amplia del alcance de la intervencién compensatoria puesta en marcha,

recordando que este era uno de los objetivos prioritarios del Programa.

La presentacion de los mismos se hace por centros, desde una perspectiva
evolutiva, teniendo presente que hay un periodo intermedio, cursos 1986-87 y 1987-88

del cual se desconocen algunos datos porque no se reflejaban los mismos.

En la casilla que refleja los totales, se contempla a todos los alumnos del colegio
en cuestion que se encuentra en situacion de desfase escolar (uno, dos o mas afios de
retraso con respecto a su edad cronoldgica). Los porcentajes consideran los anteriores

datos relacionados con el total de alumnos matriculados en el centro.

La anotacion (N.C.) quiere decir que no consta en el estadillo y (-) que no

existen datos del mismo.
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15.3.1. Retraso escolar en el CP La Paz.

Afios de retraso 1 afio 2 aiios + 2 afios  Totales
Curso 1984-85 25.2 8.4 1,3 48.4
Curso 1985-86 19,5 3.7 0,6 23,9
Curso 1986-87 - - - -

Curso 1987-88 - -
Curso 1988-89 14,6 7.6 0,2 22.5
Curso 1989-90 21,7 5.1 3,3 30,3

Tablal5.4.. Retraso escolar de los alumnos del CP La Paz en el periodo 1984-90.

50
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0 . ; i

Curso Curso Curso Curso Curso Curso

1984- 1985- 1986- 1987- 1988- 1989-
85 86 87 88 89 90

—0—1 aio —B—2 anos —A—+ 2 aflos —)—Totales J

Grdfica 15.4. Evolucién del retraso escolar de los alumnos del CP La Paz en el periodo 1984-90

con indicacion de la intensidad del mismo (uno, dos o mas arios de retraso).
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15.3.1. Retraso escolar en el CP Miguel Hernandez.

Arios de retraso 1 afio 2 afios + 2 aiios Totales
Curso 1984-85 1.4 N.C. N.C. 1.4
Curso 1985-86 N.C. N.C. N.C. N.C.
Curso 1986-87 - - - B

Curso 1987-88 - -
Curso 1988-89 8.9 1,7 0 10,6
Curso 1989-90 9.4 4,5 1 14,9

Tabla 15.5. Retraso escolar de los alumnos del CP Miguel Herndndez en el periodo 1984-90.

16 +
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10 + .‘_—_—_—_‘

—

0 +

Curso Curso Curso Curso Curso Curso

1984- 1985- 1986- 1987- 1988- 1989-
85 86 87 88 89 90

——1 aino ——2 afios —A—+ 2 afnos —)¥—Totales I

Grdfica 15.5. Evolucion del retraso escolar de los alumnos del CP Miguel Herndndez en el
periodo 1984-90, con indicacion de la intensidad del mismo (uno, dos o mas arios de retraso).
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15.3.3. Retraso escolar en el CP Fray Luis de Granada.

Afnios de retraso

1 afio 2 afios + 2 aiios Totales

Curso 1984-85
Curso 1985-86
Curso 1986-87
Curso 1987-88
Curso 1988-89
Curso 1989-90

30,5 208 4.6 56
305 152 0 457
397 147 3.9 58,5
189 2 0.6 216

Tabla 15.6. Retraso escolar de los alumnos del CP Fray Luis de Granada en el periodo 1984-90.
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1984- 1985- 1986- 1987- 1988- 1989-
85 86 87 88 89 90

l —9—1 aio —8-2 aios —A—+ 2 ailos —¥—Totales l

Grdfica 15.6. Evolucion del retraso escolar de los alumnos del CP Fray Luis de Granada en el

periodo 1984-90 con indicacion de la intensidad del mismo (uno, dos o mas afios de retraso).
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15.3.4. Retraso escolar en el CP Alfaguara.

Tablal5.7. Retraso escolar de los alumnos del CP Alfaguara en el periodo 1984-90.

Arios de retraso 1 afio 2 aiios + 2 afios Totales
Curso 1984-85 41,3 14,2 2.4 57,9
Curso 1985-86 N.C. N.C. N.C. -
Curso 1986-87 - - - -

Curso 1987-88 - - - -
Curso 1988-89 N.C. N.C. N.C. -
Curso 1989-90 14,6 ) 0,3 16,5

60 T+
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40 +
30 +
20 + x
10 +
0 + + 8
Curso Curso Curso Curso Curso
1985- 1986- 1987- 1988- 1989-
86 87 88 89 90
I+1 ano ——2 afios —A—+ 2 ailos —)¥—Totales l

Grdfica 15.7. Evolucion del retraso escolar de los alumnos del CP Alfaguara en el periodo 1984-
90, con indicacion de la intensidad del mismo (uno, dos o mas arios de retraso).
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15.3.5. Retraso escolar en el CP Maria Zambrano

Arfios de retraso 1 ario 2 afios + 2 afios Totales
Curso 1984-85 - - -
Curso 1985-86 11,2 2,6 3,9 17.8
Curso 1986-87 - - - -
Curso 1987-88 - - - -
Curso 1988-89 8,2 2 0,2 10,5

’

Curso 1989-90 2.4 0,9 0 3.3

5

Tabla 15.8. Retraso escolar de los alumnos del CP Maria Zambrano en el periodo 1984-90.
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Grdfica 15. 8. Evolucion del retraso escolar de los alumnos del CP Maria Zambrano en el periodo
1984-90, con indicacion de la intensidad del mismo (uno, dos o mas afios de retraso).
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15.3.6. Retraso escolar en el CP Arrayanes.

Afios de retraso 1 afio 2 afios + 2 aiios Totales
Curso 1988-89 30,9 7.9 0.5 394
Curso 1989-90 13,8 2,6 1,5 18

Tablal5.9. Retraso escolar de los alumnos del CP Arrayanes en el periodo 1984-90.
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Grdfica 15. 9. Evolucion del retraso escolar de los alumnos del CP Arrayanes en el periodo 1984-
90, con indicacion de la intensidad del mismo (uno, dos o mas arios de retraso).
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15.3.7. Retraso escolar en el CP Andalucia.

Arios de retraso 1 ario 2 arios + 2 aiios Totales
Curso 1988-89 7.2 0.8 0 8
Curso 1989-90 13,8 26 1,5 18

Tabla 15.10. Retraso escolar de los alumnos del CP Andalucia en el periodo 1984-90.
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Grdfica 15. 10. Evolucion del retraso escolar de los alumnos del CP Andalucia en el periodo
1984-90, con indicacion de la intensidad del mismo (uno, dos o mas afios de retraso).

433



Tras el analisis de datos efectuado podemos hacer las siguientes consideraciones.

El CP La Paz comenz6 su andadura en la fase formal del Programa de Educacion
Compensatoria con unos altos indices en cuanto al desfase escolar de sus alumnos, ya
que en 1984 casi la mitad de los mismos (48,4%) se encontraban en dicha situacion.
Durante el primer curso se rebajé notablemente esta tesitura, estableciéndose en un
23,9%, aproximadamente la cuarta parte del total de alumnos. Tras este esfuerzo inicial
nos encontramos que en el curso 1988-89 mejoré levemente este porcentaje (22,5%),

para aumentar al siguiente curso, en una clara tendencia de empeoramiento.

La proporcion de alumnos del CP Miguel Hemandez desfasados escolarmente,
fue ido aumentado paulatinamente, pasandose de un 1,4% en 1984 a un 14,9% en 1990,

en una tendencia igualmente de deterioro del proceso.

Similar que el anterior colegio, el CP Andalucia, en su corta andadura, también
vio como aumentd el namero de sus alumnos con desfase escolar, ya que del 8% del

total de ellos en 1989, se pas6 a un 18% al siguiente afio.

No obstante, los demas centros si mejoraron este importante aspecto relacionado
con los objetivos del Programa. Asi el CP Fray Luis de Granada, en un primer
momento, al igual que el CP La Paz, redujo este indice, pasando de un 56% en 1984, a
un 45,7%, al afio siguiente. Tras un periodo de tres curso escolares, aumento, situandose
en un 58,5 % en 1988, para a partir de entonces prosperar intensamente hasta el final del
periodo de estudio, situandose en un 21,5% en 1990. Igual proceso siguieron el colegio
Maria Zambrano (de un 17,8%, en 1985, se pasé a un 3,3%, en 1990) y Arrayanes (el
39,4% de 1988, se situd en un 18%, en 1990).

Dentro de este criterio global, es conveniente destacar un aspecto que he
considerado importante por su intima relacion con los objetivos del subprograma. Se
trata de aquellos alumnos que tienen un desfase de mas de dos afios de escolaridad con
respecto a su edad cronoldgica. Los alumnos con este retraso escolar acumulado se

sitGan en la segunda etapa de la EGB, normalmente en los dos ultimos cursos de la
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misma (séptimo y octavo), con edades que oscilan entre los quince y dieciséis afios. Por
lo general se trata de alumnos que han perdido el interés por la escuela, volcandose
hacia las influencias que provienen de su medio sociocultural (calle, grupos,
pandillas...), con el consiguiente riesgo que implica para los mismos este tipo de
circunstancias, dadas las caracteristicas del barrio analizadas en el capitulo octavo. Asi
pues, analizando los datos que venimos manejando, observamos como se trata de un
aspecto que no mejora con el paso del tiempo en los centros La Paz, Arrayanes, Miguel
Heméandez y Andalucia. En los dos primeros casi se triplica el niimero de alumnos con
mas de dos afios de retraso en todo el periodo de estudio, pasando en los otros dos, de
no haber ningiin alumno en estas circunstancias en 1988, a tener el 1% vy el 1,5% del

total de los alumnos matriculados al curso siguiente.

Ahora bien, los colegios Fray Luis, Alfaguara y Maria Zambrano si mejoraron
este aspecto a lo largo del periodo estudiado. El primero lo consigue con alternativas,
pero finalizando con un porcentaje de solo el 0,6% en 1990 frente al 4,6% del que
partié en 1984, situacion similar a la del colegio Alfaguara (del 2,4% paso6 a un 0.3%) y
Maria Zambrano que pas6 de un 3,9% al no haber ningiin alumno con mas de dos afios

de desfase escolar en 1990.

15.4. Los resultados escolares.

15.4.1. Consideraciones previas.

El hecho de que un alumno no alcance los requisitos considerados como
necesarios para progresar al siguiente ciclo o nivel, generalmente es considerado por el
profesorado como sintoma de un aprovechamiento inadecuado, acarreando

generalmente para el alumno el suspenso en el ciclo (inicial o medio) o de nivel

(segunda etapa).

Cuando esta circunstancias que han de operativizar para plasmarlas en los

documento oficiales que certificaran el progreso de los alumnos (boletines, registros

435



escolares, informes, etc.), se termina diciendo que el sujeto ha suspendido o ha
aprobado, seglin sea el caso. Y asi es como aparece en los estadillos que se manejan en
la Consejeria de Educacion, en su Departamento de Estadistica, siendo este el motivo
por el que hemos seguido con la misma denominacion en las tablas que a continuacién

mostramos.

Antes de proceder a la presentacion de los datos obtenidos, debemos tener

presente las siguientes consideraciones:

a) Los datos se han elaborado fundamentalmente a partir de los archivos
informatizados del Servicio de Estadistica de la Consejeria de Educacion y Ciencia,
ademas de los existentes en la Delegacion Provincial en la seccion de Planificacion

Escolar.
b) De los estadillos estudiados, debemos aclarar que:

- En el ciclo inicial, es al final del mismo, o sea en segundo de EGB donde se
lleva a cabo la evaluacion en los términos previstos en dichos documentos, ya que en
primero de EGB, el proceso de evaluacion destaca los aspectos en los que se debe

incidir en el siguiente curso, siendo la promocion automatica.

- Lo mismo ocurre en el ciclo medio, cursos tercero, cuarto y quinto de EGB, en
el que solo, al finalizar el ciclo, procede una evaluacion en los términos estadisticos que
se manejan, suspenso/aprobado, haciéndose el paso al siguiente nivel del ciclo de forma

similar al ciclo inicial.

Estas consideraciones provocan la pérdida de mucha poblacion estadistica a la

hora de reflejar el nimero de aprobados/suspensos.

- En los cursos sexto, séptimo y octavo de EGB, la anterior situacion desaparece,
ya que al término de los mismos, el acceso al siguiente nivel requiere el cumplimiento

de ciertas condiciones en cuanto a la superacion de areas.
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15.4.2. Resultados escolares del CP La Paz durante el periodo 1984-90.

Curso C.L C.M. 6° 7 8° Total
1984-85 18,1 6 0 33,3 21,1 17.4
1985-86 12 3.8 0 0 40 12.2
1986-87 28.5 0 40 22.4 1,6 13,5
1987-88 28,5 26,4 373 36 35,8 31,6
1988-89 16,2 16,6 25,5 36.5 54 37,2
1989-90 22,9 51 483 46,1 28,7 38.8

Tablal5. 11 Porcentajes de alumnos del CP La Paz evaluados como suspensos por ciclos y
niveles durante el periodo 1984-90.

1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90

[o-ci. —Bcm A ¥7° ¥ —&—Total

Grdfica 15. 11. Evolucion de los resultados escolares (suspensos) de los alumnos del CP La Paz
durante el periodo 1984-90.
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15.4.3. Resultados escolares del CP Miguel Herniandez durante el periodo
1984-90.

Curso C.L C.M. 6° 7° 8° Total
1984-85 9 6.4 - - - 8
1985-86 11,1 7.2 29,6 - - 13,3
1986-87 4,7 11.7 26,6 16,1 0 12.1
1987-88 6.2 9,6 28.1 10,9 10,5 18
1988-89 11,1 13,6 7.1 20 30,1 18,1
1989-90 7.8 15,9 19 25 27,2 18.8

Tabla 15.12. Porcentajes de alumnos del CP Miguel Herndndez evaluados como suspensos por ciclos y

niveles durante el periodo 1984-90.

84-85 85-86 86-87 87-88 88-89 89-90

|e—ciL —Bcm A6 X7 X8 —aTotl

Grdfica 15. 12. Evolucién de los resultados escolares (suspensos) de los alumnos del CP Miguel
Hernandez durante el periodo 1984-90.
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15.4.4. Resultados escolares del CP Fray Luis de Granada durante el
periodo 1984-90.

&x CM. 6° 7° 8° Total
84-85 166 281 9.6 148 208 18,1
85-86 27 16 13,3 3,3 4,7 10
86-87 18,1 357 228 312 8 23,9
87-88 0 148 291 30,7 31 22,7
88-89 5 26 21 30 344 243
89-90 583 411 29,1 444 277 382

Tabla 15.13. Porcentajes de alumnos del CP Fray Luis de Granada evaluados como suspensos
por ciclos y niveles durante el periodo 1984-90.

60

50

40

84-85 85-86 86-87 87-88 88-89 89-90

[o—ci —mcm A X7 ¥ —&—Total

Grdfica 15.13. Evolucion de los resultados escolares (suspensos) de los alumnos del CP Fray Luis
de Granada durante el periodo 1984-90.
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15.4.5. Resultados escolares del CP Alfaguara durante el periodo 1984-90.

C.I C.M. 6° 7 8 Total
84-85 425 42,2 70 5.5 0 32,8
85-86 12 0 25,3 6,7 14 13,7
86-87 26,6 14,2 44 4 13,3 39,6 240
87-88 27 30 36,9 47,3 21 30,1
88-89 28,5 32,5 36,6 0 22,2 2753

89-90 26,9 38,8 74,0 44.8 28,5 44,4

Tabla 15. 14. Porcentajes de alumnos del CP Alfaguara evaluados como suspensos por ciclos y
niveles durante el periodo 1984-90.

[o—ciL —Bcm a6 X7° X8 -6 Totl

Grdfica 15. 14. Evolucién de los resultados escolares (suspensos) de los alumnos del CP Alfaguara durante
el periodo 1984-90.
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15.4.6. Resultados escolares del CP Maria Zambrano durante el periodo

1984-90.

C.I CM. 6° 7° 8° Total
84-85 a " . " . -
85-86 8.7 . . - . 8.7
86-87 26 0 - - . 16
87-88 13,3 29 61,2 - - 31,2
88-89 8.9 399 46,5 41,6 . 37,1
89-90 243 15,7 70,2 52,7 428 40,6

Tabla 15.15. Porcentajes de alumnos del CP Alfaguara evaluados como suspensos por ciclos y
niveles durante el periodo 1984-90.

80 +

70 +
60 +
50 +

a0 }
| "l

20 } /'
10 1 ]
0 b B § ! {
84-85 85.86 86-87 87-88 88-89 89-90

—-—-Cl. -B-CM —4A—6° —%=7° —X—8° —&—Total

Grdfica 15.15. Evolucion de los resultados escolares (suspensos) de los alumnos del CP Maria
Zambrano durante el periodo 1984-90.
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15.4.7. Resultados escolares del CP Arrayanes durante el periodo 1984-90.

C.IL C.M. 6° 7° 8° Total
87-88 253 20 36 0 - 22,3
88-89 50 20 27,6 34,3 - 32,7
89-90 213 43,7 34,1 52,6 0 32,8

Tabla 15. 16. Porcentajes de alumnos del CP Arrayanes evaluados como suspensos por ciclos y
niveles durante el periodo 1987-90.

60 T

50 +

30 +

20 +

10 +

0 t —- +
84-85 85-86 86-87 87-88 88-89 89-90

—-—-ClIl. B-CM —4A6° —H=7° —%—8° —&— Total

Grdfica 15. 16. Evolucion de los resultados escolares (suspensos) de los alumnos del CP
Arrayanes durante el periodo 1987-90.
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15.4.8. Resultados escolares del CP Andalucia durante el bienio 1988-90.

Curso C.IL C.M. 6° 72 8° Total
88-89 4,7 26,3 66.6 78.5 50 36,9
89-90 il 19,2 34,7 46,6 18,1 18,8

Tabla 15. 17. Porcentajes de alumnos del CP Andalucia evaluados como suspensos por ciclos y
niveles durante el periodo 1988-90.

80 1

70 +

60 +

50 +

40 1

30 +

20 +

10 +

V24

+
——

84-85 85-86 86-87 87-88 88-89 89-90

—-Cl. BCM —A6 X7 —§8 —@ Totll

Grdfica 15. 17. Evolucion de los resultados escolares (suspensos) de los alumnos del CP
Andalucia durante el periodo 1988-90.
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Considerando a cada centro escolar globalmente, podemos hacer las siguientes

apreciaciones:

- El colegio La Paz mejor¢ el rendimiento de sus alumnos al principio de la fase
formal del Programa (curso 1984-85), consiguiendo que aproximadamente aprobaran un
cinco por ciento mas de alumnos, pero a partir de este momento se inicia una ascension

paulatina en cuanto al porcentaje, que se sitia en un 38,8% al finalizar el periodo.

- Los colegios Miguel Hernandez, Fray Luis de Granada y Alfaguara también
evolucionaron negativamente en este aspecto, pero de forma diferente. Estos dos
ultimos comenzaron como el colegio La Paz, es decir, mejorando sus indices de fracaso
escolar (de un 18,1% ,al 10%, y de un 32,8%, al 13,7% respectivamente), sin embargo
el primero, el Miguel Hermandez lo hizo al contrario, empeorando la situacion (pasé de

un 8% de suspensos, a un 13%).

A partir de este momento se produjo una paulatina tendencia de empeoramiento
en el Fray Luis de Granada y Alfaguara, hasta terminar en unos porcentajes similares a
los de La Paz, un 32,8% para el Fray Luis, y un inquietante, por lo elevado, 44,4% en el

Alfaguara.

- El CP Maria Zambrano junto al Arrayanes presentan sin embargo una lineas
descendente en cuanto el nimero de alumnos calificados como “suspensos”. En el
primero de ellos, se pasé de un 8,7% en 1986, a un 40,6% de suspensos en 1990, no
menos preocupante. El Andalucia tampoco fue a la zaga en esta tendencia general de

empeoramiento, ya que en dos cursos paso6 de un 23,3% en 1988, a un 32,8% en 1990.

Considerando a cada centro escolar globalmente, podemos hacer las siguientes

apreciaciones.

- El colegio La Paz mejor6 el rendimiento de sus alumnos al principio de la fase

formal del Programa (curso 1984-85), consiguiendo que aproximadamente aprobaran un
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cinco por ciento mas de alumnos, pero a partir de este momento se inicia una ascension

paulatina en cuanto al porcentaje que se sitiia en un 38,8% al finalizar el periodo.

- Los colegios Miguel Hermandez, Fray Luis de Granada y Alfaguara también
evolucionaron negativamente en este aspecto, pero de forma diferente. Estos dos
tltimos comenzaron como el colegio La Paz, es decir, mejorando sus indices de fracaso
escolar (de un 18,1% al 10%, y de un 32,8% al 13,7% respectivamente), sin embargo el
primero, el Miguel Hernandez lo hizo al contrario, empeorando la situacion (pasé de un

8% de suspensos a un 13%).

A partir de este momento se produce una paulatina tendencia de empeoramiento
en el Fray Luis de Granada y Alfaguara hasta terminar en unos porcentajes similares a
los de La Paz, un 32,8% para el Fray Luis y un inquietante, por lo elevado, 44,4% en el
Alfaguara.

- El CP Maria Zambrano junto al Arrayanes presentan sin embargo una lineas
descendente en cuanto el nimero de alumnos calificados como “suspensos”. En el
primero de ellos se pas6 de un 8,7% en 1986 a un 40,6% de suspensos en 1990, no
menos inquietante. E1 Andalucia tampoco fue a la zaga en esta tendencia general de

empeoramiento, ya que en dos cursos pas6 de un 23,3% en 1988 a un 32,8% en 1990.

Considerando el promedio de los indices totales de cada uno de los centros por

cada curso escolar durante todo el periodo estudiado, podemos establecer el siguiente

cuadro.

Colegios Publicos Promedio de los indices

La Paz 25,2

Miguel Her. 13,8

Fray L. de Gr. 22,8

Alfaguara 28,7

M?® Zambrano 26,7

Arrayanes 292

Andalucia 27,8

Grdfica 15. 18. Promedio de alumnos evaluados como “suspensos’ durante el periodo 1984-90 en
los centros referidos.
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Grdfica 15. 8. Promedio de alumnos calificados como “suspensos” por los centros referido.
Periodo 1984-90

15.4.9. Resultados escolares de todos los centros. Porcentajes totales.

Los resultados referidos a todos los centros fueron los que se reflejan en la
tabla 15.18.

Curso La Paz Miguel Her. Fray Luis  Alfaguara  Zambrano _ Arrayanes  Andalucia
1984-85 17,4 8 18,1 32,8 - - -
1985-86 12,2 13,3 10 13,7 8.7 - -
1986-87 13,5 12,1 23.9 24,0 16 - -
1987-88 31,6 13 22.7 30,1 312 223 -
1988-89 37.2 18,1 243 273 37,1 32,7 36,9
1989-90 38.8 18,8 38,2 44 4 40,6 32,8 18,8

Grdfica 15. 18. Porcentaje medio del total de alumnos evaluados como suspensos en cada uno de
los cursos y colegios escolares referidos en el periodo 1984-90.
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1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90 MEDIA

——La Paz —— Miguel Her. —A—Fray Luis —)}—Alfaguara
—K—Zambrano —%—Arrayanes ——Andalucia —=—media

Grdfica 15. 19. Evolucion del promedio de los porcentajes totales de los alumnos evaluados como
suspensos en cada uno de los centros y cursos especificados durante el periodo 1984-90.

Tomando como referencia de estudio los cursos académicos y siguiendo con el

manejo de los porcentajes, podemos afirmar que:

- En el primer curso, 1984-85, se daba una gran disparidad en cuanto al indice
que venimos analizando, existiendo una diferencia en el porcentaje entre el colegio
cuyos alumnos eran avaluados con mas frecuencia como “suspenso” (CP Alfaguara, con
un 32,8%) y el que menos (CP Miguel Hemandez, con un 8%) de 14,1 puntos

porcentuales, situandose la media entre todos los colegios en un 19,8% de “suspensos”.

- En el siguiente curso, el 1985-86, se produjo una mejora general en este sentido
ya que, por una parte, todos los centros, excepto el Miguel Hemandez, rebajaron
sustancialmente el indice de suspensos y, por otra parte, porque es el curso en el que los
promedios de suspensos de todos los centros son mas parecidos, habiendo solo una
diferencia entre el maximo (Alfaguara con un 13,7%) y el minimo (M* Zambrano con
un 8,7%) de cinco puntos, a lo que cabe afiadir que en todos los centros se da la media
mas baja de todo el periodo, establecida en un 11,5% (nétese que se ha rebajado en 8,2

puntos porcentuales con respecto al curso anterior)
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- A partir de este curso se entrd en una dinamica de empeoramiento generalizado
hasta que finaliza el periodo de estudio, aumentandose tanto la media general de
“suspensos”, como la distancia entre la media que arrojan los centros, volviéndose a

dispersar los indices.

- En el curso 1986-87, excepto el colegio Miguel Hernandez, todos los centros
empeoraron sus resultados escolares, siendo el Fray Luis de Granada el que lo hizo con
més intensidad, pasando de un 10% a un 23,9% en el curso 1986-87, seguido de cerca
por el Alfaguara (pasé de un 13,7% a un 24%). La dispersion entre centros comenzé a
pronunciarse, apareciendo una diferencia de 11,9 puntos porcentuales entre el colegio
que evaliia mas con la calificacion de “suspenso” en este curso (el Alfaguara), y el que

menos (el Miguel Hermandez).

El bienio 1987-89 siguié con la tonica de progresivo aumento del indice de
“suspensos”, alcanzandose una media general entre todos los centros de un 25,1%,
siendo el CP La Paz el que lo arroja en mayor cuantia (31,6%), y el Miguel Hernandez
el que en menor, con un 13%, todo ello para el curso 1987-88. A un promedio general
de 30,5% se llegd en el curso 1988-89, repitiéndose de nuevo la misma pareja de
centros en cuanto al que mas y al que menos alumnos obtienen un calificacion de
“suspenso” (La Paz y Miguel Hernandez con un 37,2% y un 18,1% respectivamente).
En ambos cursos, el CP Alfaguara, caracterizado por sus altos indices de alumnos
calificados como “suspenso”, aparece en estos dos cursos con unos indices (30,1% y

27,3%), que lo sitiian en un término medio con respecto al de los demas.

- En el ultimo curso se vuelve a producir una situacion de fuerte distorsion y de
empeoramiento generalizado. De nuevo el CP Alfaguara, con el mas alto indice de todo
el periodo, se puso a la cabeza de todos los centros, con un 44,4%, quedando en un
segundo término, pero muy cerca, los centros Maria Zambrano, La Paz, Fray Luis y
Arrayanes, con un 40,6%, 38,8%, 38,2% y un 32,8% respectivamente, siendo el

Andalucia el que arroja un menor porcentaje de alumnos calificados como “suspensos”
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con el 18,8%. Destacar que en este ltimo curso se alcanzé la media global mas alta de

todas, establecida en un 33,2%.

Haciendo un resumen del aspecto referido, en cuanto al promedio alcanzando
entre todos los centros en un determinado curso académico, podemos establecer la tabla
15.19, de la cual se deduce que a medida que el Programa iba avanzando, los resultados
escolares de todos los alumnos que participaban en el mismo, iban empeorando, a

excepcion del curso 1985-86.

Curso escolar Promedio global de los indices de “suspensos”

1984-85 19,08
1985-86 11,58
1986-87 17,9
1987-88 25,15
1988-89 30,51
1989-90 139

Tabla 15. 19. Promedio global de alumnos “suspensos” de todos los centros pithlicos objeto de estudio
para un determinado curso escolar.
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Grdfica 15. 20. Promedio global de alumnos “suspensos” de todos los centros publicos objeto de

estudio para un determinado curso escolar.
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15.5. El profesorado de sobredotacion.

Para tener una idea mas objetiva de las posibilidades de actuacion del
profesorado que se asigna al Programa para colaborar en el desarrollo del mismo, se
estudia desde una perspectiva evolutiva el comportamiento de la relacion existente entre

el nimero de unidades del centro y el de profesores de “sobredotacion y/o apoyo”.

15.5.1. Relacion entre el nimero de unidades y el profesorado de

991

“sobredotacion y/o apoyo”".

En los dos tablas ue siguen aparecen dos clases de datos referidos al mismo
aspectos de estudio. En la primera se contempla en niimero total de profesores que se
adscribieron a los distintos centros a lo largo del periodo estudiado, mientras que en la
segunda aparece la relacion entre las unidades del centro y el niamero de profesores de

“apoyo y/o sobredotacion” que se asignaron a los mismos.

Colegios Cursos
1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90
Unid Prof Unid Prof Unid Prof Unid Prof Unid Prof Unid Prof

La Paz 21 3 21 5 21 5 21 3 21 4 21 4
Miguel ern. 11 2 12 2 13 2 14 2 14 2 15 3
FrayLuis Gr. 8 1 8 2 9 1 10 1 10 2 10 2
Alfaguara 18 - 21 4 20 4 19 3 18 3 17 3
M* ambrano 4 - 16 2 16 4 16 2 16 2 17 3
Arrayanes - - - - 12 - 16 - 18 2 19 3
Andalucia - - - - - - - - 11 1 11 2

Tabla 15. 20. Unidades que componian los distintos centros referidos junto al nimero de
profesores de “sobredotacién y/o de apoyo” asignados a los mismos durante el periodo 1984-90.

! Englobamos a todos los profesores asignados a los centros para desempefiar tareas propias del Programa.
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Colegio 1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90
La Paz 7 4,2 4,2 7 52 5.2
Miguel Herndndez 55 6 6.5 & 7 5
Fray Luis de Gr. 8 4 9 10 5 5
Alfaguara - 52 5 6.3 6 56
M*®Zambrano - 8 4 8 8 5,6
Arrayanes ~ - - - 9 3
Andalucia - - - - 11 5,5

Tabla 15. 21. Relacion entre el niumero de unidades del los distintos colegios y el de profesores de
“sobredotacion y/o apoyo’ asignados a los mismos durante el periodo 1984-1990.

1 1 I 1 i
T T T T 1

1984-85 1985-86 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90

—&—-MIGUEL —A—FRAY LUIS DE —)—ALFAGUARA
HERNANDEZ GR.

—¥—M* ZAMBRANO —&—ARRAYANES —}—ANDALUCIA

—9—LAPAZ

Grdfica 15. 21. Evolucién de la relacion entre las unidades de los centros y los profesores de
“sobredotacion asignados “. También se puede considerar como el niimero de unidades que debia
de atender cada uno de estos profesores.

A la vista tanto de los datos contenidos en la tabla 15.21, asi como de la

observacion de la grafica 15.21, podemos establecer las siguientes afirmaciones:

- La relacion estudiada sufre una mejora general entre los cursos 1985/86 y
1986/87 con respecto al curso 1984/85, produciéndose un empeoramiento progresivo

hasta llegar al curso 1988/89, para proceder a otra mejora, pero ahora mas intensa hasta
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alcanzar una relacion en torno a las cinco unidades por cada profesor de “sobredotacion
y/o apoyo”, ligeramente superior que en el bienio 1985-1987 que es cuando se logré una

mejor adecuacion en este sentido.

- Las diferencias entre los centros en cuanto al nimero de profesores de este tipo
que reciben, es del todo heterogéneo. Asi los colegios M* Zambrano, Fray Luis de
Granada y La Paz son los que sufren mayores altibajos a lo largo del periodo, con unos
minimo y méaximos muy marcados, hecho que ocurre en menor grado con los colegios
Miguel Hermnandez y  Alfaguara. Sin embargo los centros Andalucia y Arrayanes
experimenta una mejora en este sentido, hecho que se debe relacionar por su tardia

incorporacion al Programa.
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Conclusiones



Las principales conclusiones que se desprenden de la investigacién llevada a

cabo, son las que a continuacion se indican.

1. Referidas al principio de igualdad subyacente en los planteamientos

educativos estudiados.

Cuando al principio de la década de los ochenta se dieron los primeros pasos
para mejorar las condiciones sociales y educativas del barrio granadino de La Cartuja, se
debia partir de los presupuestos generales propios de la LGE (1970) vigentes, segun los
cuales, la igualdad de oportunidades educativas consistia basicamente en posibilitar el
acceso al sistema educativo de todos los nifios en edad escolar, mediante estrategias
fundamentalmente de tipo econdmico, para erradicar o paliar aquellas barreras que se
oponian a ello mediante ayudas y becas, planteamiento que formaba parte del caracter
tecnocratico del sistema educativo y meritocratico de la sociedad, que como se ha
estudiado, asignan a aquel unas funciones que debemos tener presente a la hora de

analizar los aspectos que siguen.

La concepcion de igualdad educativa que se encuentra en la base de las opciones
educativas por las que se decantaron los iniciadores de la Educaciéon Compensatoria en
la Comunidad Autonémica Andaluza, se centra en la igualdad de acceso, propia del
sistema educativo vigente, junto a la consideracion de la comunidad educativa como

elemento posibilitador de los cambios culturales y educativos deseados.

Se partié también del optimismo pedagégico, segin el cual, la escuela era el
medio ideal para conseguir el cambio social, hecho que, contextualizado en su

momento, no tenia nada de utépico, ya que se estaban dando los primeros pasos en el
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periodo democratico de la reciente historia de Espafia, habiendo grandes deseos de
cambiar la sociedad hacia unos principios de igualdad, tolerancia y participacion. No
obstante, no se tuvo en cuenta la referencia comunmente aceptada de que el entramado
escolar forma parte del sistema social general, no pudiendo cambiar por si mismo su

propia estructura, si ello no va acompaiiado de otros cambios de indole estructural.

Bajo la perspectiva anterior, basandose en el hecho de que la educacion es
beneficiosa por si misma, no se tuvo en cuenta el hecho de que en el proceso educativo
estan incluidas las variables contextuales, lo que se tradujo en un planteamiento de la
escuela frente a todas las desigualdades, plasmado en una perspectiva de la intervencion
educativa amplia y global, con la pretension de incidir en todos los aspectos
relacionados con la educacion, y teniendo como referente esencial a la comumdad

educativa, como aglutinadora y orientadora del proceso de actuacion.

Se descart6 una caracteristica propia del planteamiento tecnocratico, ya que no
fueron los expertos quienes disefiaron el modelo de escuela que se debia poner en
marcha, siendo las propias personas que estaban implicadas en el proceso quienes, tras
un analisis de la problematica y de las necesidades de la situacion, propusieron las
soluciones pertinentes para promover su mejora, plasmadas en un documento marco de

caracter pedagogico.

Ahora bien, a la hora de la puesta en practica de estas orientaciones educativas,
que por otra parte, sintonizaban con los estudios que sobre la tematica ofrecian las
investigaciones, chocaban con los principios propios del sistema educativo vigente al
que se debia adaptar, ya que, por ejemplo, el preescolar era considerado como una etapa
educativa de poca importancia; la etapa secundaria tenia un fuerte caracter dual; a los
catorce afios existia una barrera selectiva, apoyada ésta en una supuesta capacidad que
se debia demostrar ante determinados contenidos culturales, etc., todo lo cual entorpeci6

la plasmacion de las actuaciones disefiadas.
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Teniendo esto en cuanta, a pesar de lo esfuerzos realizados por la comunidad
educativa (escolar, cultural, social, etc.), aiin con la unica concesion por parte de la
administracion educativa de poder seleccionar al profesorado, los logros alcanzados en
esta primera fase del periodo no se acercaron a lo que se pretendia, aunque se
experimentd una mejora sustancial en cuanto a la actitud de los alumnos, profesores y
padres hacia la escuela, hecho que propici6 un clima de trabajo en el aula aceptable para
desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje, pudiéndose considerar como un

logro muy positivo, dadas las circunstancias de las que se partio.

Tras una veintena de afios en los que la Educacion Compensatoria estuvo en
pleno auge, con la llegada de los ochenta comenzo6 su declive, al hacerse patente el
hecho de que la escuela por si sola era incapaz de compensar las desventajas, optandose
por unos planteamientos educativos con un caracter mas amplio y global, que incluyese

a la familia y a la comunidad como elementos esenciales del mismo.

Por ello, cuando en 1983 apareci6 el RD 1174/83 sobre Educacion
Compensatoria, se dio un paso hacia atras con respecto a lo que ya se estaba haciendo
en el barrio de La Cartuja y lo que ofrecian las referencias de investigacion, ya que se

partié del presupuesto de que la escuela por si sola seria capaz de reducir las diferencias.

La Educacion Compensatoria que se disefio para Espaifia estuvo influida por la
tardanza de su introduccion con respecto a los paises que ya la habian puesto en
practica, consistiendo esencialmente, en una medida de caracter muy general que
pretendia atender todas las circunstancias que, de alguna u otra manera, impedia el
acceso a la educacion a determinados grupos sociales (ambitos rurales, suburbanos,
alumnos con edades de 14-16 afios, etc.), junto a la dotaciéon de recursos humanos
(personal técnico y de sobredotacion) y materiales (econoémicos, de infraestructura,

dotaciones didacticas, etc.).

Con este planteamiento, se queria paliar el fracaso escolar generalizado y las

tasas de paro de la poblacion juvenil, asi como atemperar la desconexion que habia
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entre la EGB, el BUP y la FP, no detectandose pues una preocupacion especifica para

los grupos de alumnos que se encontraban en situacion de desventaja.

Asi pues, el Programa de Educacion Compensatoria espafiol no partio de un
modelo o teoria basica, ni de objetivos pedagdgicos que orientasen las actuaciones, ni
tampoco de un plan de evaluacion para comprobar la bondad del programa. Por otra
parte, se centr6 en un tramo de edad de los alumnos que nos permite aseverar que no

nacio con un caracter eminentemente preventivo.

Estas consideraciones hemos de relacionarlas junto a otras que proceden de los
propios planteamientos de la LGE (1970), estructura educativa en la que se tenia que
acomodar, y que como se ha estudiado, llevaba implicita un substrato tedrico que se
contrapone a los propios principios de la Educacion Compensatoria, tales como el hecho
de que las diferencias observadas en los sujetos al final del proceso tienen su base en
supuestas capacidades especificamente humanas con independencia de los influjos
sociales, concebir la generalizacion de la educacion como condicién necesaria y
suficiente para lograr la igualdad educativa, el talante poco participativo en la gestion
escolar o fundamentar la motivacion por el rendimiento en referentes extrinsecos al

propio sujeto.

El planteamiento que el gobierno andaluz otorgé a la Educacion Compensatoria
en 1984, parti6 precisamente de los presupuestos generales antes anotados, aunque con
ciertas particularidades relacionadas con la problematica especifica de la realidad

andaluza.

El principio de igualdad en el que se apoyé fue el mismo, al concebirse éste
como igualdad de acceso a la ensefianza, proponiéndose para ello una serie de medidas
de caracter econdmicas acompafiadas de una dotacion de personal (técnico y profesores

de sobredotacion), etc., para eliminar los obstaculos detectados, procurando que la
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“igualdad de acceso” fuese un hecho, reconociendo asi el derecho fundamental de la

educacion a los individuos junto a la eliminacion de las causas que a ello se oponian.

Cuando estas disposiciones se plasmaron en los centros de compensatoria, se
inicié una nueva fase en el desarrollo del programa, al diferir notablemente con los
planteamientos que la precedieron. No obstante, como la mayoria de los maestros que
seguian desarrollando el programa eran los que lo iniciaron, el caracter de implicacion
social y de desarrollo comunitario siguié estando latente, pero cada vez con menor
intensidad, ya que lo que realmente inspiraba a los decretos 168/84 y 207/84, era el
atender a todos los sectores de poblacion que, por diversas causas, no asistian o no

aprovechaban suficientemente las oportunidades educativas que se les ofrecian.

Podemos afirmar que la Educacién Compensatoria a nivel andaluz parti6 del
presupuesto general de que una vez satisfechos los requisitos que posibilitan el acceso al
sistema educativo, el posterior aprovechamiento escolar se deberia a la capacidad y al
talento de los alumnos, volviéndose a retomar el planteamiento liberal del término de
igualdad y apoyandose en la reduccion psicologicista que presupone que el logro escolar
es consecuencia de la inteligencia del individuo, sin tener nada que ver con las

influencias sociales.

Tanto los estudios e investigaciones referidos a los PEC, como la evidencia
detectada en las memorias elaboradas por los centros en cuanto al grado de consecucion
de los logros, revelaban el poco impacto que tenian las medidas que se estaban
poniendo en marcha, sefialando la conveniencia de iniciar otro tipo de estrategias con un
caracter mas global, en las que la perspectiva educativa se considerase como una
variable mas junto a otros ambitos tales como la cultura, la salud, los servicios sociales,
etc., con el objeto de mejorar las condiciones sociales en las que se desenvuelve el nifio
y las personas que tienen la responsabilidad de su cuidado y educacién, procurando

as’debilitar el desajuste existente entre el ambiente familiar y el escolar.
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Este fue el motivo que indujo al Gobierno Andaluz a desarrollar el denominado
Plan Global al final de la década de los ochenta, del cual podemos afirmar que aportd
poco desde la perspectiva educativa, al centrarse de nuevo en la potenciacion del acceso
al sistema educativo a través de la construccion de plazas escolares de educacion infantil
y a la puesta en funcionamiento de los comedores escolares en los centros, ya que asi

los padres tendrian méas motivos para exigirles a sus hijos la asistencia a la escuela.

Para concluir diremos que si se pretende avanzar realmente en el planteamiento
educativo en torno al principio de la igualdad, ésta debe considerarse desde la
perspectiva de crear oportunidades, no de acceder, sino de llegar al final del proceso, es
decir, lo que se ha denominado como “igualdad de resultados”, necesitandose para ello
de distribuciones desiguales y equitativas de recursos, a través de un proceso de
“discriminacion positiva”, mediante planteamientos educativos de calidad (mejora de los
contenidos educativos, del propio proceso de ensefianza, optimizacion de la
organizacion escolar, adecuacion de los servicios de apoyo escolar, cualificacion
especifica del profesorado, etc.), para que asi las influencioas que generan las difenecias

de partida sean atenuadas o superadas.

Desde esta 6ptica, el modo de proceder del PEC andaluz, centrandose en los
aspectos mas visibles, cuantitativos y materiales del proceso, hizo que el grado de
consecucion de los objetivos fuese realmente pobre, como demuestran los datos que se

vierten en esta tesis, referidos sobre todo al subprograma de AADSC.

Ahora bien, como se ha contrastado, los logros escolares que obtienen los
alumnos que pertenceen a grupos socialmente desfavorecidos, dependen mas de las
variaciones en cuanto a recursos educativos que los demas, hecho que nos da pi¢ a
plantear la conveniencia de seguir con este tipo de estrategias pedagogicas, pero
reorientandolos hacia los principios y tendencias que aportan las investigaciones al
respecto, tratando en wltima instancia de disponer escuelas de eficacia equivalente para

todos los sujetos, a través de disefios curriculares centrados en procesos de calidad
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didactico-pedagdgica, en los que el aprendizaje del individuo se produzca respetando
sus peculiaridades (aprendizajes previos, contextualizacion ambiental y psicologica,
disefio de unidades globalizadas, respeto del ritmo de aprendizaje, evaluacion procesual
y formativa, capacidad del individuo como potencialidad de desarrollo, etc.), es decir,
un tipo de planteamiento que proporcione a cada individuo “oportunidades iguales de

ser tratado de forma desigual”.

2. Refenidas al caracter social de los inicios del Programa.

La Educacion Compensatoria en la comunidad auténoma Andaluza tiene un
referente historico muy claro en las iniciativas que llevaron a cabo, en el inicio de los
ochenta, personas vinculada con la realidad social y cultural del barrio granadino de La
Cartuja, junto a ciertos grupos de maestros, con la intencion de promover estrategias y

procesos de cambio en torno al ambito escolar como objetivo prioritario inmediato.

Se parti6 de un analisis critico de la realidad escolar del barrio, centrado en los
aspectos que mas preocupaban, tales como: bajisimos niveles de éxito académico, altos
indices de alumnos que repetian curso, elevado niimero de abandonos, movilidad
excesiva del profesorado, etc., para disefiar y proponer un modelo de escuela
caracterizado por su talante abierto y participativo, con la pretension de conseguir un

transformacion gradual de la sociedad como fin tltimo.

Conforme con lo anterior, el profesorado dedicé mucho tiempo, esfuerzo e
ilusion para desarrollar el proyecto educativo propuesto, todo ello a través de intensas y
numerosas reuniones de caracter pedagdgico, de un contacto permanente y de
colaboracion con asociaciones (de padres, de alumnos, culturales, etc.), con
movimientos vecinales y comunitarios, asi como en la participacion, organizacion y

dinamizacién en actividades educativas, culturales, ludicas, deportivas, de ocio, etc.
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Este planteamiento educativo alternativo se propuso a la Administracion
Educativa, en este caso la central, accediendo ésta a conceder a los centros afectados un
Régimen de Administracion Especial, pudiendo considerar este hecho como hito
histérico de especial relevancia en el proceso del nacimiento de la Educacion
Compensatoria en Espafia, pero que en su planteamiento tuvo dos inconvenientes: a) la
imposibilidad de formar equipos pedagogicos a priori y, b) la falta de aportacion

economica a los centros, mermo significativamente las posibilidades de los mismos.

3. Referidas a la legislacion.

La produccion de normas legales que han ido ordenando el Programa de
Educacién Compensatoria se ha centrado fundamentalmente en la exposicion de los
planteamientos generales del propio Programa, mediante el RD 1174/83 a nivel estatal,
asi como con los decretos 168/84 y 207/84 sobre Educacion Compensatoria en zonas
urbanas y rurales fundamentalmente. A la constitucion de los SAEs, de los CPR, de los
CAEPsy de las ZAEPs. A los aspectos de organizacion y funcionamiento de los centros
de actuacion educativa preferente, hecho que se produjo cuando se concluyo el proceso

de consolidacion del programa.

Cabe destacar que el aspecto que recibi0 un tratamiento mas intenso y
prolongado en el tiempo, fue sin duda el que se dedic a la clarificacion de la situacion
administrativa del profesorado de Educacion Compensatoria, al cual se le destinaron

seis decretos, siete ordenes y nueve resoluciones.

Desde otra perspectiva de analisis, considerando la periodicidad en las que

aparecieron las normas, podemos establecer que:

- En el bienio 1988-89 aparecieron casi la tercera parte de las mismas, debido

fundamentalmente a que estaba en pleno auge el proceso de convocatoria y resolucion
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del concurso de los puestos docentes de caracter singular, y porque se estaba ultimando

la constitucion de las ZAEPs y de los CAEPs, o sea, el proceso de consolidacion.

- En el trienio 1983-85 se establecieron la cuarta parte de las mismas, vinculadas
primordialmente a la especificacion de los objetivos y actuaciones caracteristicas del

PEC, asi como a la convocatoria y resolucion de los proyectos educativos.

- Por altimo, en el bienio 1986-87 aparecieron solo dos normas, revelando este

hecho que se tratd de un periodo de transito hacia la consolidacion del Programa.

4. Referidas al profesorado.

El acceso al programa del profesorado, una vez superado la primera fase del
Régimen de Administracion Especial, se hizo de forma colectiva, ya que un equipo de
profesores, imbuidos por unos mismos planteamientos pedagdgicos plasmados en un
proyecto educativo, eran autorizados por la administracion para desarrollar el mismo,

procedimiento que caracterizé sustancialmente la fase experimental del Programa.

La situacion administrativa del profesorado, en su mayoria, era la de comision de
servicios, circunstancia que se convirtié en un foco problematico, al crear una situacion
de incertidumbre generalizada en cuanto a la permanencia y continuidad de los mismos
en el proyecto, solucionandose al final del proceso mediante un concurso especifico
(puestos singulares) de caracter general, que permitid acceder a una plaza de forma

definitiva.

La formaciéon del profesorado de Educacion Compensatoria es uno de los
aspectos que mas relevancia tiene para la consecucion de los objetivos del mismo,
hecho que la administracién educativa no olvidd, procurando diversas actividades de
perfeccionamiento. En los estadios iniciales, pretendié poner en comun las distintas

experiencias que se estaban llevando a cabo, acorde con el caracter experimental de los
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mismos, siendo frecuentes las jornadas, los encuentros, etc. Conforme el programa se
fue asentando en sus principios, planteamientos y actuaciones, la formacion se orientd
hacia actividades mas especificas, centradas en aspectos concretos del mismo, para

profundizar en ellos, a través de cursos, cursillos, seminarios, grupos de trabajo, etc.

5. Referidas a los planteamientos educativos.

A lo largo de este periodo de estudio, el modo de concebir y de plasmar este tipo
de intervencién educativa pasdé por distintos momentos, pudiendo establecer las

siguientes fases, con la precaucion que debe presidir este tipo de jalonamientos.

La primera fase tuvo una fuerte implicacion social, ya que la actuacion tenia
como referente a la propia comunidad, por su capacidad genérica de corregir problemas
y carencias, asi como de crear entramados socioculturales basicos con grupos, redes

sociales, etc., posibilitando con ello la prevencion de situaciones de deprivacion.

La participacion y el compromiso de los implicados, eran considerados aspectos
esenciales para los propositos del programa, hecho que se plasmé en la vinculacion
escuela/comunidad como medio para reivindicar y obtener apoyo administrativo, asi
como a la hora de compartir procesos de planificacion y de toma de decisiones en el

ambito escolar.

En este sentido, el colegio era considerado como un centro de servicios
(educativos, sociales, deportivos, recreativos, culturales, sanitarios, alimentario...), todos

ellos relevantes para la comunidad.
En la segunda fase de este proceso, la mas extensa, se caracterizo porque:

- El gobiemo andaluz quiso extender la educacion compensatoria a todos los
grupos de poblacion que la necesitasen, hecho que trajo consigo la formulacion de unos

planteamientos educativos generales con posibilidad de ser aplicados a grandes zonas

463



geograficas o ambitos de poblacion de la comunidad andaluza, acompafiado de la
dotacion de recursos materiales (didacticos, edificios, acomodacion de instalaciones,
equipamientos, etc.) y personales, tanto de caracter técnico (SAE), como docente

(profesores de sobredotacion).

Este planteamiento hizo que se fuese perdiendo gradualmente el caracter social
de la fase precedente, ya que, la comunidad dejo de ser el referente de la actuacion y la
participacion se centrd en aspectos de gestion escolar, acercandonos pues hacia un
repliegue de la escuela hacia si misma, sacudiéndose lo compromisos que habia

adquirido con la comunidad.

Por otra parte, la administracion fue asumiendo muchas parcelas de discusion y
de reflexién que antes eran terreno de la propia comunidad (educativa y sociocultural),
hacho que coart6 paulatinamente la iniciativa y creatividad de los colectivos de
profesores participantes y de los sectores sociales implicados, por lo que el proyecto
comun que servia de marco pedagogico referencial se fue desvaneciendo poco a poco,

no volviéndose a retomar la perspectiva social del programa.

La tercera fase se localiza casi al final del proceso, cuando la escuela se centro
mas en los aspectos de caracter pedagdgico/didactico, a través de lo dispuesto en la
normativa legal, centrado en el disefio de un curriculum adaptado a las necesidades
educativas de los alumnos, pero retomandose aspectos desechados en las fases
anteriores, tales como los agrupamientos por niveles educativos, un ensefianza mas
expositiva, poca atencion a los ambitos actitudinales y procedimentales del proceso de

aprendizaje, etc.

La escuela era considerada como un elemento mas del amplio Programa de
Educaciéon Compensatoria, con unos objetivos previamente establecidos, pretendiendo
ser mas eficaz en cuanto a los resultados escolares, pero que ofrecia ademas otros

servicios de interés para los padres de los alumnos, tales como comedor escolar
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fuertemente subvencionado, promocion de actividades deportivas y de ocio en

colaboracion con otras entidades, etc.

Se puso en practica el Programa de Enriquecimiento Instrumental (PEI), como
tipo de intervencion estrictamente compensadora, pero no pasé de su fase experimental,

no siendo posible su generalizacion.

6. Referidas a la Estructura Organizativa.

La figura del coordinador provincial de Educacion Compensatoria, concebida en
un principio por los propios profesores implicados como un representante de los mismos
ante la administracion, a la hora de la verdad pas6 a ser lo contrario, o sea, un
representante de la administracion, lo que provoco la pérdida progresiva de la confianza

que se habia depositado en esta posibilidad.

Conforme la estructura organizativa provincial se fue haciendo mas compleja,
tanto los equipos pedagogicos, como su representantes, los coordinadores, fueron
perdiendo su protagonismo en el propio desarrollo del Programa. Muchas de las tareas
que éstos realizaban eran acometidas por la propia administracion, llegando a vaciar de
contenido los procesos de reflexion y de discusion que se realizaban en el seno de los

equipos de profesores.

Aunque en el organigrama de la estructura provincial, cabia la figura de un
representante de los equipos docentes, en la Comision Provincial de Educacion
Compensatoria, lo cierto es que este 6rgano no se llegd a reunir, hecho que indujo a los
colectivos de profesores a retirar paulatinamente, también, la confianza en este medio de

gestion y consulta del Programa.

La estructura provincial de Educacion Compensatoria, de forma progresiva se

fue convirtiendo en un elemento burocratico mas, con un escaso contenido participativo,
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dedicado a la gestion de informacion y de documentacion, cada vez con un sentido mas
verticalista y unidireccional. En definitiva, un mediador/gestor entre la Direccion

General de Educacién Compensatoria y los colectivos de maestros.

7. Referidas al Plan Integral para la Zona Norte.

Surgié como consecuencia de una iniciativa llevada a cabo por el Ayuntamiento
de Granada, el cual realiz6 un estudio previo sobre al situacion de la zona y las posibles
actuaciones que se deberian planificar para paliar la situacion de marginalidad de la
zona. Posteriormente el Gobierno Andaluz, a través de su Delegacion en Granada,
retomo el asunto, comprometiendo en ello a cada una de la administraciones implicadas
(Educacion, Trabajo, Cultura, Obras Publicas, Ayuntamiento de la ciudad, etc.) para la

ejecucion del Plan.

Desde el punto vista educativo, las prioridades se establecieron
fundamentalmente en torno a la construccion de plazas escolares para la poblacion
infantil, deficientemente atendida segun el informe, y a la puesta en funcionamiento de

comedores escolares en cada uno de los centros.

Se trataba de un macro-plan, acogido posteriormente al Plan de Barriadas de
Actuacion Preferente, fuertemente burocratizado, en el que el ambito educativo era

considerado como un elemento mas, pero de poca relevancia.

8. Referidas a la sobredotacion del profesorado.

Junto a los recursos econdmicos, la dotacion de profesorado a los centros de
compensatoria, era considerada como una medida destacada para conseguir los

objetivos propuestos, ante lo cual podemos afirmar que:
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La administracién educativa cubrid este requisito, asignando a cada centro un
profesor de sobredotacion por cada uno de los ciclos educativos, aunque se dio alguna
excepcion en cuanto a esta pauta, considerandose el grado de conflictividad de los

alumnos como motivo de aumento de la medida.

No se le asigné unas funciones especificas, aunque tedricamente era el
encargado de atender los aspectos eminentemente compensadores (tratamiento de
dificultades de aprendizaje, programas de lenguaje y de célculo, etc.), lo cierto es que en
no pocas ocasiones era considerado como el maestro “cajon de sastre” al que se le podia
asignar cualquier tarea, hecho que se solvento con la resolucion de 1 de septiembre de

1989 en la que quedd, por vez primera, determinadas las funciones de los mismos.

9. Referidas a la dotacion econdmica.

Las inversiones economicas para el desarrollo del Programa fue un aspecto
esencial del mismo, entendiéndolo asi la Consejeria de Educacion y Ciencia, otorgando

para ello partidas presupuestarias, de las que podemos concluir que:
I) A nivel autonémico.

El PEC recibi6 recursos de forma creciente hasta el curso 1987/8, suponiendo
éste un 4012% con respecto a los que se recibieron en el curso 1984/85, para acabar

descendiendo suavemente, pero con un aumento del 324°5% sobre el indice inicial.

El subprograma de AADSC recibié parte de estos recursos, pero de una forma
poco homogénea, ya que en el curso 1985/86 fue dotado con menos recursos que en el
1984/85, alcanzandose el nivel inicial en el 1987/88 para terminar, eso si, con un 209%

de aumento sobre la cantidad inicial.
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IT) A nivel provincial

El PEC sufri6 un aumento drastico en cuanto a la recepcion de recursos,
situdndose en un 2.740% en el curso 1987/88 con respecto a la cantidad original, para ir

descendiendo paulatinamente, aunque por encima de la primera cantidad asignada.

El subprograma de AADSC sigui6é un ritmo ciclico de subidas y bajadas en
cuanto a la asignacion percibida, situandose en los cursos 1986/87 y 1988/89 por debajo
del indice 100 tomado como referencia en el curso 1984/85. El tiltimo curso acab6 con

una asignacion del 50% por encima de la que se percibio6 en el 1984/85.

La parte del presupuesto que se dedicO a la zona norte, también sufrid
alternativas ciclicas en cuanto a la dotacion, pudiendo afirmar que, excepto en los curso
1985/86 y 1987/88, en los que si experimentd un aumento del mismo, dicha asignacion

se estanco, con una leve tendencia hacia el empeoramiento.

10. Referidas a los resultados del proceso de ejecucion.

I. El ntimero de alumnos atendidos.

El nimero de alumnos atendidos por el subprograma denominado de atencion a
los alumnos con déficit sociocultural, objeto del presente estudio, fue aumentando
progresivamente, tanto en preescolar como en EGB, produciéndose un leve decaimiento
a partir del curso 1987/88 en preescolar y en el 1989/90 en la EGB, debido

fundamentalmente al descenso del indice de natalidad.
II. La ratio alumnos/profesor.

De forma general, la ratio mejor6 en todos los centros, situdndose en torno a 23

alumnos por cada profesor.
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Considerando al profesor de sobredotacion como un componente mas del
claustro, la proporcién anterior se situdé en una media de 16 alumnos/profesor, hecho

que nos asegura la bondad de esta medida.
III. El desfase escolar.

Considerando al total de alumnos de cada uno de los centros que se encuentran
en situacion de retraso escolar con respecto al que le corresponderia por su edad

cronoldgica, podemos afirmar que:

Los colegios La Paz, Fray Luis de Granada, Alfaguara, Maria Zambrano y
Arrayanes, mejoraron este aspecto en el periodo 1984-90, pasando de un 48'8%, 56%,

57°9%, 16"'8%y 39°4% a un 30°3%, 21'6%, 16"5%, 3'3% y 18%, respectivamente.
IV. Los resultados académicos.

La reduccion del denominado fracaso escolar, concebido como la disminucion
del nimero de alumnos calificados como suspensos al finalizar la etapa de escolaridad

obligatoria, es uno de los grandes objetivos de la Educacion Compensatoria.
A tenor de los datos manejados referidos a este aspecto, podemos afirmar que:

Todos los colegios, excepto el C.P. Andalucia, aumentaron el indice de alumnos
calificados como suspensos a lo largo del periodo de estudio de una forma muy intensa,
habiendo un centro que multiplico el niimero por cuatro, otros tres lo doblaron, y otros
dos lo aumentaron en casi la mitad, por lo que el objetivo fundamental del Programa de

Educacion Compensatoria no se alcanzo.
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En este apéndice se presentan los documentos que han servido de referencia para
elaborar una parte importante de esta investigacion, procedentes de los Archivos de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada, tanto del Archivo General en sus
distintas secciones, pero sobre todo la del Servicio de Ordenacion Educativa, asi como
de los especificos del Servicio de Ordenacion Educativa que estan ubicados en el propio

servicio, pero separado fisicamente de la sede de la Delegacion Provincial.

Los primeros documentos que se generaron de la propia dindmica del Programa
de Educacion Compensatoria, no se pasaban por el Registro General de la Delegacion
Provincial de Educacion, aunque si habia un control interno del propio coordinador que
numeraba los documentos de forma manual, y que nosotros hemos utilizado como
referencia cronoldgica y que hemos denominado como Salida/Entrada de Educacion

Compensatoria.

Posteriormente se registraron a través del Registro General de Salida/Entrada de
la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, o bien del propio Registro de
Entrada/Salida del Servicio de Ordenacion Educativa, como asi se hace constar en las

notas que se presentan en los documentos consultados.

Se ha utilizado al Registro de Entrada/Salida de la Delegacién Provincial de
Educacion de Granada como referencia central de todos los documentos, para asi tener
una perspectiva temporal mas homogénea y uniforme, aunque a veces, cuando no
existia ésta, se ha utilizado alguna de las otras, incluso la de la propia Direccién General

de Promocion Educativa (o Educacion Compensatoria como después se la denomino).

Los documentos que aparecen entrecomillados se presentan asi para respetar la

denominacion original de los mismos.
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Curso 1985-86

Carta de presentacion del Coordinador Provincial de Educacion Compensatoria a
la Delegada Provincial de Educacion de Granada. Salida n° 1 de Educacion

Compensatoria con fecha de 5 de febrero de 1986.

Informe sobre la situacion del Programa de Educacion Compensatoria en la
provincia de Granada en cuanto a centros, plantillas, apoyos, gastos ordinarios y cupos
de compensatoria referida a los cursos 19885-86 y 1986-87. Elaborado por el
Coordinador Provincial de Educacion Compensatoria. Salida n° 2 de Educacion

Compensatoria con fecha de 7 de febrero de 1986.

"Coordinador de Compensatoria. Resumen de la reunion llevada a cabo en
Sevilla el 11 de febrero de 1986". Elaborado por el Coordinador Provincial de

Educacion Compensatoria. Salida n° 3 de Educacion Compensatoria. Sin fecha.

"Copia de los escritos enviados por la Direccion General de Coordinacion y de la
Alta Inspeccion del ministerio de Educacion y Ciencia sobre la celebracion de unas
Jomnadas de Trabajo de participantes en el Programa de Educacion Compensatoria que
se celebraran entre los dias 25 al 28 de febrero de 1986 en Madrid. Registro de Entrada
n° 2683 de la Delegaciéon Provincial de Educacion de Granada con fecha de 19 de
febrero de 1986.

"Informe sobre el Proyecto: Atencion a nifios de poblacion rural diseminada,
incluido en el programa 2 de educacion Compensatoria”. Salida de Compensatoria n°

20.1 con fecha de 5 de marzo de 1986.

"Resumen de los Programas de educacion Compensatoria que estan funcionando

en la provincia de Granada". Salida n° 11 de Compensatoria con fecha de-17 de marzo
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"Informe de la reunion en Sevilla el 14 de abril de 1986. Inspectores y
coordinadores de todas las provincias. Servicio de Compensatoria de la Consejeria”.

Salida de Compensatoria n° 19 con fecha de 14 de abril de 1986.

"Planificacion para el curso 86-87 referente a los distintos programas de
educacion compensatoria”. Salida n° 24.1 de Compensatoria con fecha de 22 de abril de

1986.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 20.18.226.07 correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa de Educacion
Compensatoria. Segundo periodo del curso 1985-86 por importe de 3.895.000 pesetas.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 8.580,
con fecha de 12 de mayo de 1986.

Citacion para la sesion de la Comision Provincial de los Programas de Educacion
Compensatoria en zonas urbanas a celebrar el 11 de junio de 1986. Salida n° 35 de

Compensatoria con fecha de 4 de junio de 1986.

"Educacion Compensatoria. Informe de la Comision Seleccionadora de los
Proyectos en zonas urbanas". Salida n° 36. al de Compensatoria con fecha de 12 de

junio de 1986.

"Informe del Proyecto de Investigacion en Educacion Compensatoria. Equipo
multinivelar de Guadix". Entrada n° 25.1 de Compensatoria. Sin fecha, aunque puede

datarse en junio de 1986.

Borrador del Programa de la Jornadas de Educacion Compensatoria. Salida n°

31.1 de Compensatoria. Sin fecha, aunque puede datarse en junio de 1986.
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Curso 1986-87

"Coordinador Provincial de Educacion Compensatoria. Planificacion Provincial.

Curso 1987-88". Salida n° 39 de Compensatoria. Septiembre de 1986.

"Educacion Compensatoria. Resumen de la reunién en Sevilla celebrada el 3 de
septiembre de 1986". Salida n° 40 de Compensatoria. Sin fecha, aunque se data en
septiembre de 1986.

Circular a los centros de compensatoria en la que se aclaran cuestiones referidas
a la funcion a desempefiar por el profesorado de sobredotacion del cupo de

compensatoria. Salida n° 47 de Compensatoria con fecha de 25 de septiembre de 1986.

Circular a los Programas de Compensatoria con objeto de tener la primera
reunién a nivel Provincial a celebrar el 29 de septiembre de 1986 en el CP Alfaguara.
Salida n° 48 de Compensatoria. Septiembre de 1986.

Circular a los Coordinadores de los Proyectos de Educacion Compensatoria en la
que se aclaran aspectos referidos al funcionamiento del Programa. Registro de Salida de
la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 9982 con fecha de 14 de octubre
de 1986. (Es el primer documento del Programa de Educacion Compensatoria que se

paso por el Registro General de la Delegacion Provincial).

"Visita a los Proyectos de Educacion Compensatoria en zonas urbanas de
y

Malaga". Salida n° 51 de Compensatoria. Septiembre de 1986.

"I Jomadas de Educacion Compensatoria". Salida n° 53 de Compensatoria con

fecha de 15 de octubre de 1986.

"Acta de la reunion Provincial de Coordinadores de Proyectos de Educacion
Compensatoria. Delegacién de Educacion. 31-10-86". Salida n° 57 de Compensatoria.

Octubre de 1986.
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Registro de Salida de la Direccion General de Promocion Educativa y
Renovacion Pedagogica n® 04-3/887, con fecha de 30 de octubre de 1986. También con
Registro de Entrada de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 19.748,

con fecha de 4 de noviembre de 1986.

Instrucciones del Servicio de Ordenacion Educativa para el Funcionamiento de
los Comedores Escolares del Distrito Norte de Granada. Curso 1989-90. Circular con el
Registro de Salida de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 8.141, con
fecha de 14 de noviembre de 1989.

Circular de la Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagogica adjuntando copia de las Resoluciones de los proyectos de Educacion
Compensatoria aprobados y/o denegados a la provincia de Granada, asi como el cuadro
distributivo provincial de Educacion Compensatoria con adjudicacion de personal, gasto
corriente y equipamiento. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada n° 19.746, con fecha de 4 de noviembre de 1986.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 20.68.226.00 correspondiente “a gastos de funcionamiento del Programa de
Educacion Compensatoria. Curso 19896-87” por importe de 618.910 ptas. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 21.103, con fecha de

17 de noviembre de 1986.

Educaciéon Compensatoria. Nueva propuesta de distribucion de los recursos de la
Excma. Diputacion Provincial de Granada para los Programas de Educacion
Compensatoria, segin el convenio firmado por dicha institucion y la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada. Salidas de Compensatoria n® 63b, con fecha de 19

de noviembre de 1986.

Instrucciones de la Direcciéon General de Promocion Educativa y Renovacion

Pedagogica sobre la “Organizacion de las Estructuras Provinciales de Educacion

475



Compensatoria” y sobre el “Funcionamiento del Programa de Educacion
Compensatoria durante el curso 1986-87”. Son dos documentos. Registro de Entrada de
la Delegacion Provincial de Educacién de Granada n® 22.023, con fecha de 26 de

noviembre de 1986.

Colectivo de Educacion Compensatoria de la Alpujarra. Opiniones sobre
Educacion Compensatoria . Entrada n° 24 de Compensatoria, datado en noviembre de
1986.

Citacion a los Coordinadores de los Proyectos de Educacion Compensatoria para
tratar el tema de la Organizacion de la Jornadas a desarrollar en Almuiiecar. Salida n°

64 de Compensatoria, con fecha de 26 de noviembre de 1986.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 20.18.226.07, correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa de
Educacion Compensatoria. Primer periodo del curso 1986-87  por importe de
1.665.000 pesetas. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de
Granada n® 22.252 (la fecha es ilegible, pero la del escrito es del 26 de noviembre de
1986).

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 20.03.226.7 correspondiente a “gastos de funcionamiento del Programa de Educacion
Compensatoria”, por un importe de 670.000 ptas. Registro de Entradas de la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada n° 22.025, con fecha de 28 de noviembre de 1986.

Circular al CEP de Granada en la que se comunica el presupuesto de las
Jornadas de Educacion Compensatoria a desarrollar en Almuifiecar los dias 12 y 13 de
diciembre de 1986. Salida n° 68 de Compensatoria, con fecha de 1 de diciembre de
1986.
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“Educacion Compensatoria. Acciones que se realizan en el Poligono de Cartuja y
Almanjayar”. Informe elaborado por el Coordinador Provincial para una reunion de

Delegados Provinciales. Salida de Compensatoria n° 70, datado en diciembre de 1986.

Invitacion al Director General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagoégica a las “Y Jomadas de Educacion Compensatoria” a celebrar en Almufiecar
los dias 12 y 13 de diciembre de 1986. Salida n° 72 de Compensatoria, con fecha de 9
de diciembre de 1986.

Carta al diario IDEAL de Granada elaborada por el Coordinador Provincial de
Educaciéon Compensatoria sobre las “I Jomadas de Educacion Compensatoria
celebradas en Almuiiecar los dias 12 y 13 de diciembre de 1986. Salida n° 75 de

Compensatoria, con fecha de 17 de diciembre de 1986.

Programacion del “Encuentro para el perfeccionamiento de SAEs y EPOEs”, en
las que los Equipos Provinciales de Educacion Compensatoria colaboraron con los
SAEs. teniendo como referente las lineas generales de actuacion de los diferentes
programas incluidas en la Planificacion del Programa de Educacion Compensatoria para
el curso 1987-88. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de
Granada n° 22.233, con fecha de 23 de diciembre de 1987. También con el Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion

Educativa n° 19, con fecha de 7 de enero de 1987.

Circular del Delegado Provincial de Educacion de Granada al Coordinador
Provincial de Educacién Compensatoria para tratar aspectos relacionados con la
Coordinacion de los distintos Programas de la Consejeria a fin de aunar esfuerzos.
Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 185, con

fecha de 13 de enero de 1987.

Educacion Compensatoria .Acta de la reunion celebrada el 30 de enero de 1987

en la sala de Juntas de la Delegacion Provincial con los coordinadores (representantes)
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de los distintos subprogramas de Educacion Compensatoria de la Provincia. Salida sin

numerar de Compensatoria, con fecha de 30 de enero de 1987.

Educacion Compensatoria. Carta a Escuela al Sur en la que se recogen aspectos
explicativos sobre la historia, justificacion y desarrollo de la Educacién Compensatoria
en la zona norte de la ciudad de Granada. No tiene registro de salida de Compensatoria.
Fechada en enero de 1987.

Educacion Compensatoria. Circular informativa a la zona de los “Montes” sobre
los objetivos, actuaciones y pasos que han de dar los centros o colectivos que aspiren a
participar en los Programas de Educacion Compensatoria. Registro n° 1 de

Compensatoria, con fecha de 2 de febrero de 1987.

Acta de la sesion celebrada por el Servicio de Educacion Compensatoria en la
Sala de Juntas el pasado dia 15 de diciembre de 1986, en la que se trataron temas
relativos a: analisis de la estructura provincial, situacién actual de los recursos,
propuesta de actividades de perfeccionamiento, marco legal de Educacion
Compensatoria y fundamento de los programas. Direccion General de Promocion
Educativa y Renovacion Pedagogica. Registro de Entradas n® 2.475 de la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada, con fecha de 14 de febrero de 1987.

Comisién Provincial de Educacion Compensatoria. Acta de la reunion celebrada
el dia 10 de febrero de 1987. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de
Educacion de Granada n° 1.825, con fecha de 16 de febrero de 1987.

Copia del escrito enviado al Ilmo. Sr. Delegado Provincial de Educacion y
Ciencia de Granada sobre la celebracion de “Encuentro de Educacion Compensatoria”
en el Hotel Oromana de Alcala de Guadaira (Sevilla) los dias 23 y 24 de febrero, en el
que se contempla el orden del dia de las sesiones a desarrollar. Registro de Entradas de
la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 2.970, con fecha de 23 de febrero
de 1987.
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Carta de los Inspectores y Coordinadores de Educacion Compensatoria dirigida
al Ilmo. Sr. Viceconsejero de Educacion en la que se manifiesta el malestar por el
desarrollo y desorganizacion de las Jornadas de Alcala de Guadaira. Tiene Registro
de Entrada en la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia con fecha

26 de febrero de 1987, pero sin el nimero correspondiente de la misma.

“Educacion Compensatoria. Resumen de la reunién de los dias 23 y 24 de
febrero en Alcala de Guadaira (Sevilla)”. Salida de Compensatoria n° 15, con fecha de
27 de febrero de 1987.

Educacion Compensatoria. Valoracion de los Proyectos I y II realizada por la
Comision Provincial. Este informe se llevo a las Jornadas celebradas en Alcala de
Guadaira (Sevilla). Salida de Educacion Compensatoria n° 11, con fecha de febrero de

1987.

Conclusiones sobre las Jornadas de Educacion Compensatoria desarrolladas en
Alcala de Guadaira (Sevilla), enviadas a todos los subprogramas de la provincia. Salida

de Educacion Compensatoria n° 12, sin fecha.

Acta de la reunién celebrada en Granada en la Delegacion Provincial de
Educacion, el dia 11 de marzo de 1987, en la que se tratd6 como tunico punto del dia
sobre la Informacién del Coordinador Provincial y de algunos de los asistentes al
encuentro celebrado en Alcald de Guadaira los pasados dias 23 y 24 de febrero. Salida

de Educacion Compensatoria n° 24, a2, con fecha de 11 de marzo de 1987,

Instancia al Viceconsejero de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia del
Equipo Provincial de Educacién Compensatoria en la que se le manifiesta la necesidad
de llevar a cabo una reunién con el propio Viceconsejero y el Director General de
Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica a la que asistirian los Inspectores ,

Coordinadores Provinciales y dos profesores de los proyectos. Registro de Salida n°
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2.800 de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, con fecha de 16 de marzo
de 1987.

Ruego al Sr. Director del diario IDEAL de Granada para la publicacion de una
nota adjunta, firmada por el Equipo Provincial de Educacion Compensatoria, sobre el
encuentro celebrado en Alcala de Guadaira (Sevilla) los dias 22 y 23 de febrero, en la
que se quiere hacer publico su malestar por la actitud que la Direccion General y por
competencia la Consejeria de Educacion y Ciencia, respecto al desarrollo de la
Educacién Compensatoria en Andalucia. Registro de Salida n° 3.036 de la Delegacion

Provincial de Educacion de Granada , con fecha de 23 de marzo de 1987.

Contestacién de la Direcciéon General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagdgica Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica las
conclusiones de las Jornadas de Educacion Compensatoria celebradas en Alcala de
Guadaira (Sevilla). Telefax recibido en la Delegacion Provincial de Educacion de
Granada con fecha de 26 de marzo de 1987. También en Entradas de Educacion

Compensatoria n° 17b.

Ayuntamiento de Granada. Servicios Sociales y Bienestar Social. Plan Integral
Distrito Norte. Granada, marzo de 1987. Archivo General de la Delegacion Provincial

de Educacion de Granada, Seccion de Ordenacion Educativa, curso 1986-87.

Tramitacién de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 7.19.18.22607.000.2 0000, correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa
de Educacién Compensatoria. Periodo enero-junio de 1987, por importe de 6.980.000
pesetas. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n°

5.764 (la fecha es ilegible, pero la del escrito es del 2 de abril de 1987).

Informacioén preparada para los Sindicatos y la Comision Provincial, elaborada
por el Coordinador de Educacién Compensatoria. Salidas de Educacion Compensatoria

n° 36 con fecha de 7 de abril de 1987.
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Acta de la reunion celebrada el dia 3 de abril de 1987 por los componentes
(representantes y/o coordinadores) de los distintos subprogramas de Educacion
Compensatoria. Salida de Educacion Compensatoria n° 38, con fecha de 20 de abril de

1987.

Circular remitida por el Ilmo. SR. Delegado Provincial de Educacion de Granada
a los Consejos Escolares de los centros que participan en el Programa de Educacion
Compensatoria para recabar informacion del funcionamiento del propio Programa.
Registro de Salidas n° 4.155 de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, con
fecha de 23 de abril de 1987.

Circular a los centros de Educacion Compensatoria del Equipo Provincial de
Educacion Compensatoria aclarando las funciones del profesorado de sobredotacion.

Salida de Educacion Compensatoria n® 51, con fecha de 1 de junio de 1987.

Acta de la reunion de la Comision para la Valoracion e Informacion de los
Proyectos de Educacion Compensatoria, presentados al amparo de la orden de 22 de
abril de 1987 (BOJA de 15 de junio), celebrada en la Delegacion Provincial de Granada
el dia veintinueve de junio de 1987. Salida de Educacion Compensatoria n° 59, con

fecha de 29 de junio de 1987.

Telefax de la Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagogica remitiendo relacion de proyectos de Educacion Compensatoria para el curso
1987-88 aprobados por dicha Direccion General. Registro de Salida de la Direccion
General de Promocién Educativa y Renovacion Pedagogica n° 120 de 14 de julio de

1987.
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Curso 1987-88

Informe para los Coordinadores Provinciales de Educacion Compensatoria de la
Direccién General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagdgica, a raiz de la
reunion celebrada en Sevilla los dias 15 y 16 de septiembre de 1987. Registro de
Entradas de Educacion Compensatoria n° 7, con fecha de 16 de septiembre de 1987.

Copia del acta de la Reunion celebrada el dia 13 de julio de 1987, en la
Consejeria de Educacion y Ciencia, con los inspectores y Coordinadores de Educacion
Compensatoria de la Comunidad Auténoma Andaluza, en la que se esbozaron las
funciones estructurales y los planes de trabajo para la Educacién Compensatoria en el
curso 1987-88. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de
Granada n° 15.443, con fecha de 25 de septiembre de 1987.

Acta de la reunion llevada a cabo el dia 24 de septiembre de 1987 entre el
Delegado Provincial de Educacion, los directores de los centros de la zona norte de la
ciudad y el jefe del Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion, para tomar el
primer contacto y explicacion de las intenciones de la Delegacion respecto a la
educacion en los barrios de Almanjdayar y Cartuja, asi como analizar el presente y
futuro del Programa de Educacion Compensatoria . Documento fechado el dia 25 de

septiembre de 1987.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Plan Provincial 1987-88.
Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada. Septiembre de 1987.

Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion Educativa.
Programa de Educaciéon Compensatoria. Proyecto de Actuacion. Curso 1987-83.
Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada. Septiembre de 1987.
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Acta de la reunion desarrollada el dia seis de octubre de 1987, por la Comision
encargada de la elaboracion del Plan Educativo para el Distrito Norte de nuestra

capital . Documento fechado el 6 de octubre de 1987.

Resoluciones definitivas de prorroga, aprobacion o denegacion de los proyectos
de aplicacion de programas de Educacion Compensatoria para el curso 1987-88,
convocados por Orden de 22 de abril de 1987. (BOJA del 15 de mayo). Registro de
Salidas de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion Educativa n°

699, con fecha de 21 de octubre de 1987.

Copia del escrito enviado por la Direccion General de Educaciéon Compensatoria
y Promocion Educativa al Sr. Delegado Provincial de Educacion, relacionado los
proyectos de Educacion Compensatoria. Registro de Salidas de la Direccion General de
Educacién Compensatoria y Promocion Educativa n® 706, con fecha de 21 de octubre
de 1987.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 1.19.18.22607.000.2 0000, correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa
de Educacion Compensatoria. Periodo septiembre-diciembre de 1987, por importe de
2.441.877. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada
n° 17.319, con fecha de 29 de octubre de 1987.

Comunicacion a los Centros y Proyectos de Educacion Compensatoria
relacionados a los que se ha aprobado y/o prorrogado el proyecto segun Resolucion de
la Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica, con fecha de
15 de septiembre de 1987, de acuerdo con la convocatoria de 22 de abril de 1987
(B.OJ.A de 15 de mayo). Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de
Educacion de Granada n° 9.545, con fecha de 4 de noviembre de 1987.

Telefax al Sr. Delegado Provincial de Educacion de Granada comunicando la

asignacion presupuestaria correspondiente a la provincia de Granada para los gastos de
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funcionamiento derivados del desarrollo de los diversos programas de Educacion
Compensatoria. Registro de Salidas de la Direccion General de Promocién Educativa y

Renovacion Pedagogica n® 207, con fecha de 16 de noviembre de 1987.

Instrucciones de la Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagdgica a las Delegaciones Provinciales de Educacion y Ciencia, sobre
Organizacion y funcionamiento de las Estructuras Provinciales del Programa de
Educacion Compensatoria, desarrollando dichas funciones, asi como las lineas de
actuacion. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada

n°® 19.905, con fecha de 18 de noviembre de 1987.

Tramitacién de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 7.19.18.226.07.000.2. correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa de
Educacion Compensatoria. Periodo septiembre-diciembre de 1987, por importe de
2.733.452. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada
n° 21.767. (La fecha es ilegible, pero la del documento es de 4 de diciembre de 1987).

Telefax de la Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagoégica comunicando al Delegado Provincial el presupuesto asignado a la provincia
de Granada, tras el incremento sufrido por diversas modificaciones presupuestarias
dependientes del ejercicio econémico de 1987. Registro de Salida de la Direccion
General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica n® 233, con fecha de 15 de

diciembre de 1987.

“Criterios que deben tenerse en cuenta para la seleccion de Centros de Actuacion
Educativa Preferente”, elaborados por el Director Provincial de los Equipos de
Promocion y Orientacion Educativa (EPOE) y el Coordinador Provincial de Educacion

Compensatoria. Con fecha de 18 de diciembre de 1987.

Programacion del “Encuentro para el perfeccionamiento de SAEs y EPOEs”, en

las que los Equipos Provinciales de Educacion Compensatoria colaboraron con los
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SAEs. teniendo como referente las lineas generales de actuacion de los diferentes
programas incluidas en la Planificacion del Programa de Educacion Compensatoria para
el curso 1987-88. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de
Granada n° 22.233, con fecha de 23 de diciembre de 1987. También con el Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion

Educativa n° 19, con fecha de 7 de enero de 1987.

Circular de la Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagogica remitiendo escrito especificando la modificacion presupuestaria del crédito
de gastos de funcionamiento del Programa de Educacion Compensatoria. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 22.012, con fecha de
27 de diciembre de 1987.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 7.19.18.226.07.000.2 correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa de
Educacion Compensatoria. Periodo septiembre-diciembre de 1987, por importe de
906.218. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n°
22.243, con fecha de 28 de diciembre de 1987.

E.D.LS. Plan de actuaciones prioritarias del barrio de Granada Poligono Norte
(Cartuja-Almanjayar). Noviembre/diciembre de 1987. Archivo General de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Seccion de Ordenacion Educativa,

curso 1986-87.

Consejeria de Trabajo y Bienestar Social. Plan de Accion Integral del Poligono
Norte. Granada. Diciembre de 1987. Archivo General de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada, Seccion de Ordenacion Educativa, curso 1986-87.

Direccién General de Educacion Compensatoria y Promocion Educativa.

Programa de Educacion Compensatoria. Proyecto de Actuacion. Curso 1987-88.
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Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada. Septiembre de 1987.

Circular de la Direccion General de Personal en la que se remite relacion de
centros de EGB incluidos en Zonas de Actuacion Educativa Preferente, en los que se
desarrollan proyectos de Educacién Compensatoria en zonas urbanas y rurales, y que
han sido detraidas por dicha Direccion General de los soportes vacantes. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 151, con fecha de 9
de enero de 1988.

Acta de la reunion celebrada en la Direccion General de Promocion Educativa y
Renovacion Pedagogica, el dia 7 de octubre de 1987, en la que se trataron, entre otros,
asuntos relacionados con la situacion de la Educacion Compensatoria en Andalucia,
estructura del -Programa, presentacion del Programa de Educacion Compensatoria, etc.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 236, con
fecha de 12 de enero de 1988.

Criterios basicos para la determinar cuales son los centros que precisan realizar
programas de Educacion Compensatoria, desarrollo comunitario y animacion socio-
cultural, denominandose a los mismos como Centros de Actuacion Educativa
Preferente. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada,

Servicio de Ordenacion Educativa n° 64, con fecha de 13 de enero de 1988.

Propuesta inicial de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada de
creacion de Centros de Actuacion Educativa Preferente en la provincia, elaborado por el
Equipo Provincial de Educacion Compensatoria . Registro de Salidas de la Delegacion

Provincial de Educacion de Granada n° 612, con fecha de 25 de enero de 1988.

Propuesta de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada sobre las zonas
de actuacion educativa preferente, asi como la ampliacion de éstas con el fin de cubnr

las necesidades de la provincia en cuanto al Programa de Educacion Compensatoria.
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Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 653, con
fecha de 26 de enero de 1988.

Reflexiones y sugerencias del Equipo Provincial de Educacion Compensatoria
de Granada sobre el perfil del profesor de Educacion Compensatoria y sobre su
seleccion en un posible concurso publico de méritos. Registro de Salidas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 994, con fecha de 8 de febrero de

1988.

Citacion del Equipo Provincial de Educacion Compensatoria a los distintos
centros de Educacion Compensatoria de zonas urbanas, para abordar asuntos
relacionados con el estudio del documento de Planificacion de Educacion
Compensatoria para el curso 1987-88 elaborado por la Conserjeria de Educacion,
entrega del documento del Plan de Actuacion Educativa para la Zona Norte, etc.
Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 997, con
fecha de 8 de febrero de 1988.

Citacion a los directores de los centros de compensatoria de la zona norte de la
ciudad, presidentes de la Asociaciones de Padres de Alumnos de los mismos, director
del Instituto de Bachillerato de “Cartuja” , director del Instituto de F.P. “Aynadamar”,
jefe de Inspeccion Técnica de EGB, Coordinador del Equipo Provincial de Educacion
Compensatoria, Ilmo. Sr. Delegado Provincial de Educacion, Jefe del Servicio de
Ordenacion Educativa, Presidentes de la Asociaciones de Vecinos de Almanjayar,
Cartuja y Caseria de Montijo, Coordinador del Grupo de Apoyo del Poligono de
Cartuja. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n°
1.354, con fecha de 22 de febrero de 1988.

Circular del Director General de Direccion General de Promocion Educativa y
Renovacion Pedagogica al Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion
Provincial de Granada, referida a la adecuacion del contenido de las instrucciones de la

Direccion General mencionada sobre la Organizacion y Funcionamiento de las
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estructuras provinciales de Educacién Compensatoria tras el reciente nombramiento del
Jefe de Servicio de Ordenacion Educativa, en lo tocante a la composicion de los
miembros de la Comision Provincial de Educacién Compensatoria. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 7.749, con fecha de

21 de marzo de 1988.

Copia del acta de la sesion celebrada el 27 de enero de 1988 por la Comision
Provincial para el plan de actuaciones conjuntas entre la Junta de Andalucia y el
Ayuntamiento de Granada en la zona norte de la capital. Registro de Entradas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 4.056, con fecha de 9 de marzo de

1988.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 8.19.18.226.07.000.2 correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa de
Educacién Compensatoria. Periodo enero-agosto de 1988 por importe de 8.300.000.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 4.240,
con fecha de 11 de marzo de 1988.

Comunicacion de la Direccion General de Educacion Compensatoria y
Promocion Educativa de “Encuentro de déficits socioculturales a celebrar en la Linea
de la Concepcion (Cadiz). Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de
Educacion de Granada n° 6.112, con fecha de 14 de abril de 1988. También con el
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de
Ordenacion Educativa n°® 739, con fecha de 18 de abril de 1988.

Citacion para la celebracion del “Encuentro Regional de Profesores del
Subprograma de Déficits Socioculturales de Educacion Compensatoria” a celebrar en la
Linea de la Concepcion (Cadiz), los dias 27, 28 y 29 de abril de 1988. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 6.180, con fecha de

15 de abril de 1988. También con Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de
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Educacién de Granada, Servicio de Ordenacion Educativa n® 739, con fecha de 18 de

abril de 1988.

Telefax de la Direccion General de Educacién Compensatoria y Promocion
Educativa comunicando la asignacién propuesta para la dotacién de libros escolares y
material didactico en centros de EGB sostenidos con fondos publicos. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 7.239. (La fecha es
ilegible, pero la del documento oficial es de 25 de abril de 1988.

Conclusiones de los Seminarios de trabajo del “Encuentro para el
perfeccionamiento de SAEs y EPOEs”, celebrado del 25 al 29 de enero en Torremolinos
(Malaga) perteneciente a los diversos Subprogramas de Educacion Compensatoria.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 3.540,
con fecha de 27 de abril de 1988.

“Seguimiento y evaluacion externos del desarrollo del Plan de Centro en los
Centros de Actuacion Educativa Preferente”. Documento elaborado por el Equipo

Provincial de Educacion Compensatoria de Granada. Abril de 1988.

Escrito de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa en relacion con la declaracion de Centros de Actuacion Educativa Preferente,
asi como la relacion de los Centros propuestos para su declaracién en la provincia.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 8.872,
con fecha de 30 de mayo de 1988.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa sobre remision a la Consejeria de Hacienda de la Orden de Pago con cargo al
crédito 8.19.18.220.00.000.4, en concepto de “dotaciones de libros escolares”, por un
importe de 30.000.000 de pesetas. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de
Educacion de Granada n® 7.719, con fecha de 10 de mayo de 1988.
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Conclusiones del “Encuentro Regional de profesores del Subprograma Atencion
a los alumnos con déficits sociocultural, celebrado en La Linea (Cadiz), asi como el
documento base con las lineas generales de actuacion del referido subprograma.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 8.468,
con fecha de 23 de mayo de 1988.

Tramitacién de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 8.19.18.226.07.000.2 correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa de
Educacion Compensatoria. Periodo enero-agosto de 1988 por importe de 4.108.123.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 9.018,
con fecha de 31 de mayo de 1988.

Memoria del Programa de Educaciéon Compensatoria del curso 1987-88, asi
como instrucciones sobre evaluacion del Programa de Educacion Compensatoria a nivel
provincial, remitido por la Direccién General de Promocion Educativa y Renovacion
Pedagogica. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de

Granada, Servicio de Ordenacion Educativa n° 1.53, con fecha de 4 de junio de 1988.

Instrucciones de la Direccion General de Direccion General de Educacion
Compensatoria y Promocién Educativa sobre evaluacion del Programa de Educacion
Compensatoria a nivel Provincial para el presente curso. Registro de Entradas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 9.637, con fecha de 11 de junio de

1988.

Remision desde el Servicio de Ordenacion Educativa al Coordinador Provincial
de Educacion Compensatoria de la fotocopia del escrito del Director General de
Educacion Compensatoria y Promocion Educativa adjuntando instrucciones sobre
evaluacion del Programa de Educacion Compensatoria a nivel provincial. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion

Educativa n° 1.114, con fecha de 11 de junio de 1988
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Circular de Coordinador Provincial de Educaciéon Compensatoria a los centros
participantes en el Programa, contemplando la necesidad de que se realice una reflexion
final que suponga un balance de los resultados obtenidos y que sirva de base para iniciar
la planificacion del proximo curso, solicitando para ello a los distintos Proyectos que
lleven a cabo una evaluacion interna. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada n° 4.77, con fecha de 14 de junio de 1988.

Manifestacion de descontento del Equipo Provincial de Educacion
Compensatoria de Granada ante los acontecimientos que sucedidos a raiz de la
publicacion en el B.O.J.A del Decreto sobre puestos docentes de caracter singular.
Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 4.957, con
fecha de 28 de junio de 1988.

“Educacion Compensatoria en las zonas urbanas”, en la publicacion AL NORTE
del Poligono de Almanjayar. Junio de 1988. Firmado por el Equipo Provincial de

Educacion Compensatoria de Granada.

Memoria del Programa de Educacion Compensatoria. Curso 1987-88. Direccion
General de Educacion Compensatoria y Promocion Educativa. Registro de Entradas de
la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion Educativa

n° 1.53, con fecha de 4 de julio de 1988.

Direccion General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica. Servicio
de Educacion Compensatoria. Programa de Educacion Compensatoria . Inversiones del
curso 1987-88. Provincia de Granada . Registro de Entradas de la Delegacion Provincial
de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion Educativa n® 1.352, con fecha de 4

de julio de 1988.
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Curso 1988-89

Solicitud a la UNED de reserva de dos plazas para el curso “Formacion de
Educadores de nifios y adolescentes inadaptados” para los miembros del Equipo
Provincial de Educacion Compensatoria. Registro de Salidas de la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada n° 6.101, con fecha de 1 de septiembre de 1988,
con fecha de 1 de septiembre de 1988.

Circular a los centros de Educacion Educativa Preferente adjuntado
documentacién sobre creacion y funcionamiento de los CAEPs. y de la constitucion y
funciones de los grupos de apoyo a los centros. Registro de Salidas de la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada n® 6.238, con fecha de 8 de septiembre de 1988.

Circular a los centros de Educacion Educativa Preferente adjuntado informacion
sobre el nuevo funcionamiento del Servicio de Apoyo Escolar en el distrito norte de
Granada. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n°
6.431, con fecha de 15 de septiembre de 1988.

Propuesta de la Direccion General de Construcciones y Equipamiento por la que
se incluyen en programacion cantidades a desconcentrar a la Delegaciones Provinciales
para la adquisicion de material con destino a diversas actuaciones de Educacion
Compensatoria. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de

Granada n° 15.273, con fecha de 23 de septiembre de 1988.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Plan Provincial de Educacion
Compensatoria 1988-89. Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la

Delegacion Provincial de Educacion de Granada. Septiembre de 1988.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Plan Provincial de Educacion
Compensatoria 1988-89. Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la

Delegacion Provincial de Educacion de Granada. Septiembre de 1988.
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Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Plan Provincial de Educacion
Compensatoria 1988-89. Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada. Septiembre de 1988.

Circular de la Direcciéon General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa adjuntando informacion sobre cursos de la UNED Registro de Entradas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion Educativa n°

1.944, con fecha de 21 de octubre de 1988.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa remitiendo asignacion presupuestaria provincial para el desarrollo y
funcionamiento del Programa de Educacion Compensatoria durante el curso 198-89, asi
como criterios y orientaciones para su ejecucion. Registro de Entradas de la Delegacion

Provincial de Educacion de Granada n° 18.470, con fecha de 11 de noviembre de 1988.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 8.19.18.226.07.000.2 correspondiente a gastos de funcionamiento del Programa de
Educacion Compensatoria. Periodo septiembre-diciembre de 1988 por importe de
3.912.500. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacién de Granada
n° 18.894, con fecha de 17 de noviembre de 1988.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Criterios para la accién
educativa y su evaluacién en los CAEP Documento remitido a los centros referidos
segiin consta en una circular con Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada n° 8.352, con fecha de 22 de noviembre de 1988.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa especificando condiciones derivadas de la dotacion de libros escolares y
material didactico en centros de EGB sostenidos con fondos publicos, asignandose a la

provincia de Granada la cantidad de 12.714.000 ptas. Registro de Entradas de la

493



Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 19.740, con fecha de 28 de

noviembre de 1988.

Circular de la Direcciéon General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa a la Delegacion Provincial de Educacion de Granada informando sobre las
dotaciones de libros escolares y material didactico a centros de EGB sostenidos con
fondos publicos. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de
Granada n° 19.741, con fecha de 28 de noviembre de 1988.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 8.19.03.226.09.000.7 correspondiente a “gastos diversos de Programas de Promocion
Educativa” por importe de 4.027.778. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial
de Educacion de Granada n° 19.688, con fecha de 28 de noviembre de 1988.

Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocién Educativa.
Planificacion Regional del Programa de Educacion Compensatoria. Segun escrito de la
propia Direccion General al Equipo Provincial de Educacion Compensatoria con
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 21.113,
con fecha de 20 de diciembre de 1988.

Acta de la reunion celebrada el dia 19 de diciembre de 1989 en la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada para determinar la propuesta de los CAEPs. en
relacion a la persona/s a proponer al Sr. Delegado Provincial para su nombramiento
como miembro de la Comision Provincial de Educacion Compensatoria por parte de los

CAEPs. de zonas urbanas. Diciembre de 1988.

Informe explicativo de la Direccion General de Educacion Compensatoria y
Promocion Educativa sobre el curso de formacion en el “Programa de Enriquecimiento
Instrumental” del Dr. Feuerstein, al objeto de que por parte del Equipo Provincial se

proceda a la seleccion del profesorado de Educacion Compensatoria de la provincia que
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participara en el mismo. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion

de Granada n® 20.142, con fecha de 20 de diciembre de 1988.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocién
Educativa adjuntando informaciéon sobre la organizacién del curso sobre
Modificabilidad Cognitiva y Enriquecimiento Instrumental, a desarrollar en
Torremolinos, los dias 14, 15 y 16 de diciembre de 1988. Registro de Entradas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 20.670, con fecha de 13 de
diciembre de 1988.

Circular del Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion Provincial de
Educacién de Granada a la Direccion General de Educacién Compensatoria y
Promocion Educativa proponiendo la seleccion de los profesores asistentes al curso de
Modificabilidad Cognitiva del Pr. R. Feuerstein. Registro de Salidas de la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada n° 20.714, con fecha de 13 de diciembre de 1988.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria de Granada. “Evolucion del
Programa de Educacion Compensatoria. Iznalloz, 17-17 de diciembre de 1988. Servicio

de Ordenacion Educativa. Curso 1988-89.

Instrucciones de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa para la aplicacion del programa de enriquecimiento instrumental de R.
Feuerstein en centros de actuacion educativa preferente. Registro de Entradas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 488, con fecha de 13 de enero de

1989.

Circular de la Delegacion Provincial de Educacion de Cordoba, adjuntando el
Programa de las II Jornadas Provinciales de Educacion Compensatoria. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n°® 2.744, con fecha de

15 de febrero de 1989.
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Composicion de la Comision Provincial de Educacion Compensatoria. Registro
de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de
Ordenacion Educativa n® 248, con fecha de 22 de febrero de 1989.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 9.18.18.229.00.32F.5.0000.00 correspondiente a gastos diverso de Educacion
Compensatoria. Periodo enero-agosto 1989 por importe de 5.987.500. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 3.307, con fecha de

22 de febrero de 1989.

Tramitacion de Orden de Pago a la Consejeria de Hacienda con cargo al crédito
n° 9.18.18.229.00.32F.5.0000.00 correspondiente a “actividades docentes en centros
estatales”. Periodo enero-agosto de 1989 por importe de 2.932.222. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion

Educativa n° 382, con fecha de 24 de febrero de 1989.

Circular de la Delegacion Provincial de Educacion de Coérdoba, adjuntando las
conclusiones de las II Jornadas Provinciales de Educacion Compensatoria. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 4.675, con fecha de

13 de marzo de 1989

Circular de la Direccion General de Educacién Compensatoria y Promocion
Educativa al Equipo Provincial de Educacion Compensatoria incluyendo todos los
datos que obran en poder de la Direccion General referentes a las distintas actuaciones
de los subprogramas y su correspondiente profesorado, con el objeto de su
actualizacion. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacién de
Granada n° 4.846, con fecha de 15 de marzo de 1989.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa remitiendo copia de la propuesta de investigacion del Programa de

Enriquecimiento Instrumental (PEI), ofrecido por el Colegio Universitario de Jaén.
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Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 5.299,
con fecha de 21 de marzo de 1989.

Remision a la Direcciéon General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa de la actualizacion de datos de las distintas actuaciones del programa de
Educacion Compensatoria. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada n° 2.603, con fecha de 12 de abril de 1989.

Circular de la Direccién General de Educaciéon Compensatoria y Promocion
Educativa solicitando del Equipo Provincial de Educacion Compensatoria un informe
explicativo de la situacion y grado de implicacién del Programa de Enriquecimiento
Instrumental, en que se recojan los centros en los que se aplicaba, profesorado
responsable, numero de alumnos beneficiarios y valoracion razonada del desarrollo del
mismo. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n°

6.755, con fecha de 13 de abril de 1989.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa haciendo conocer al Equipo Provincial de Educacion Compensatoria sobre la
celebracion de la segunda parte del curso de “Modificabilidad cognitiva y
enriquecimiento instrumental” de R. Feuerstein, a celebrar en Calahonda (Granada) los
dias 17, 18 y 19 de mayo de 1989. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de
Educacién de Granada, Servicio de Ordenacion Educativa n° 1.044, con fecha de 28 de

abril de 1989.

Delegacion Provincial de Educacion de Granada. Plan Educativo para el Distrito
Norte. Segiin circular remitida a los centros con Registro de Salidas de la Delegacion
Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion Educativa n° 1.202, con

fecha de 5 de mayo de 1989.

Relacion definitiva de participantes de la provincia de Granada a la segunda

parte del curso de “Modificabilidad cognitiva y Enriquecimiento Instrumental” a
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celebrar los dias 17, 18 y 19 de mayo en Calahonda (Granada), Registro de Entradas de
la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacién Educativa

n° 1.169, con fecha de 10 de mayo de 1989.

Informe del Coordinador del Equipo Provincial de Educacion Compensatoria al
Jefe del Servicio de Ordenacion Educativa, sobre los proyectos presentados para llevar a
cabo distintas actuaciones dentro del Programa de Educacion Compensatoria. Registro
de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de

Ordenacion Educativa n® 1.234, con fecha de 17 de mayo de 1989.

Circular de la Direccién General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa remitiendo los disefios definitivos de memorias de fin de curso. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 9.716, con fecha de
24 de mayo de 1989.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Guion para la realizacion de la
memoria fin de curso en los centros de actuacion educativa preferente. Documento

datado en junio de 1989. Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Disefio para el seguimiento y
evaluacion externos de CAEPs. Primera y segunda parte. Documentos datados en mayo

de 1989. Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa haciendo saber que se han reservado dos plazas para la provincia de Granada
para realizar el segundo nivel del curso “Modificabilidad Cognitiva y Enriquecimiento
Instrumental”, sobre el Programa de Enriquecimiento Instrumental de R. Feuerstein, a
celebrar en Aravaca (Madrid) del 17 al 23 de julio de 1989. Contenia los criterios para
la seleccion de los profesores que debia desarrollar esta actividad. Registro de Entradas
de la Delegacién Provincial de Educacion de Granada n° 10.451, con fecha de 6 de
junio de 1989.
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Memoria y valoracion final del desarrollo del PEI (R. Feuerstein) durante el
curso 1988-89, en la provincia de Granada. Documento elaborado por el Equipo
Provincial de Educacion Compensatoria de Granada, con fecha de 6 de junio de 1989,

archivado en el Servicio de Ordenacion Compensatoria.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Memoria sintesis provincial del
programa de Educacion Compensatoria en la provincia de Granada. Curso 1988-89.

Junio 1989.

Informe correspondiente a la reunion final de curso de los Equipos Provinciales
de Educacion Compensatoria de Andalucia con los responsables autonémicos del
Programa, celebrada en Malaga durante los dias 3 y 4 de julio de 1989. Registro de
Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion

Educativa n° 1.820, con fecha de 20 de julio de 1989.

Informe de la reunién final de los Equipos Provinciales de Educacion

Compensatoria de Andalucia, llevada a cabo en Malaga, los dias 3 y 4 de julio de 1989.

Asignacion de recursos economicos efectuada por la Direccién General de
Educacion Compensatoria y Promocion Educativa para el desarrollo y funcionamiento
del Programa de Educacion Compensatoria en el periodo septiembre-diciembre 1989.
Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de
Ordenacion Educativa n® 1.978, con fecha de 21 de agosto de 1989.
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Curso 1989-90

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria. Plan Provincial de Educacion
Compensatoria 1989-90. Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada. Septiembre de 1989.

Instrucciones de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa para la aplicacion de Programa de Enriquecimiento Instrumental de R.
Feuerstein en los Centros de Actuacion Educativa Preferente. Registro de Entradas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 18. 409, con fecha de 17 de octubre
de 1989.

Propuesta para la confeccion del Plan de Centros en los Centros de Actuacion
Educativa Preferente. Curso 1989-90. Elaborado por el Equipo Provincial de Educacién
Compensatoria de Granada, datado en septiembre/octubre de 1989.

Circular a los directores de los CAEPs. de la zona norte citandolo para la
asistencia a un curso, que bajo la denominacion “Proceso de elaboracion del Plan de
Centro en los CAEPs. Curso 1989-90” se desarrollaria los dias 5 y 6 de octubre de
1989 en el CEP de Granada. Documento con fecha de 3 de octubre de 1989.

Escrito de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa comunicando la cantidad asignada para la adquisicion de libros de texto en
los centros ubicados en barriadas marginales. Registro de Entradas de la Delegacion

Provincial de Educacion de Granada n° 18.535, con fecha de 18 de octubre de 1989.

Circular del Jefe del Servicio de Ordenacion Educativa a los directores de los
CAEPs. de la zona norte informandoles sobre la celebracion de una actividad de
formacién inicial para los profesores de apoyo a ciclo. Registro de Salidas de la
Delegacion Provincial de Educacion de Granada n® 7.190, con fecha de 19 de octubre
de 1989.
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Equipo Provincial de Educaciéon Compensatoria de Granada. Informe en el que
se recoge el proceso de puesta en funcionamiento de los comedores escolares del
Distrito Norte para el curso 1989-90. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de
Educacion de Granada, Servicio de Ordenacion Educativa n® 2.350, con fecha de 27 de

octubre de 1989.

Servicio de Apoyo Escolar. Proyecto de Actuacién Educativa de Apoyo para los
CAEDPs. del Distrito Norte (1989-90). Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de
la Delegacion de Educacion de Granada. Octubre de 1989.

Equipo de Coordinaciéon del “Plan de actuacion preferente en Cartuja-
Almanjayar”. Programa de actuacion preferente en educacion. Documento con fecha de

octubre de 1989. Rchivo General de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada.

Orden de 4 de octubre de 1989, por la que se desarrolla el Decreto 202/1989, que

crea el plan de barriadas de actuacion preferente.

Circular del Jefe del Servicio de Ordenacion Educativa a los directores de los
CAEPs., rogando la facilitacion de la asistencia del profesorado de “apoyo a ciclo” a las
reuniones quincenales del grupo de trabajo constituido por los mismos. Registro de
Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 7.724, con fecha de 2

de noviembre de 1989.

Circular del Jefe del Servicio de Ordenacion Educativa a los directores de los
CAEPs., dando a conocer la firma de un convenio con el Ministerio de Educacion y
Ciencia con el objeto de dotar econdmicamente a los centros para la adquisicion de
libros de texto y material didactico impreso, el cual se hace publico en el BOE n° 203,
de 25 de agosto de 1989. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion
de Granada n° 7.723, con fecha de 2 de noviembre de 1989.

Circular del Jefe del Servicio de Ordenacién Educativa a los directores de los

CAEPs. de la zona norte, solicitando la facilitar la asistencia del profesorado de apoyo a
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ciclo del centro a las reuniones quincenales del grupo de trabajo por ellos constituidos,
los viernes alternos de 15,30 a 18 horas. Registro de Salidas de la Delegacion Provincial

de Educacion de Granadan® 7.724, con fecha de 2 de noviembre de 1989.

Citacion a los componentes del Grupo de Trabajo sobre la aplicacién del
Programa de Enriquecimiento Instrumental de R. Feuerstein por parte del Equipo

Provincial de Educacion Compensatoria, fechado el 3 de noviembre de 1989.

Circular de la Direccién General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa comunicando al Equipo Provincial de Educacion Compensatoria informando
sobre la realizacion del segundo nivel completo del curso “Modificabilidad Cognitiva y
Enriquecimiento Instrumental” sobre el Programa de R. Feuerstein, cuyo primer nivel se
realiz6 el curso pasado en dos partes. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial

de Educacion de Granada n°® 20.371, con fecha de 13 de noviembre de 1989.

Instrucciones del Jefe del Servicio de Ordenacion Educativa a los directores de
los CAEPs. sobre el funcionamiento de los comedores escolares del Distrito Norte para
el curso 1989-90. Registro de Entradas de la Delegacion Provincial de Educacion de

Granada n° 8.141, con fecha de 14 de noviembre de 1989.

Notificacion a la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa en la que se adjunta la relacion de asistentes al curso de Formacién que sobre
el Programa de Enriquecimiento Instrumental de R. Feuerstein, en su II nivel se va a
celebrar en Granada durante los dias 20-25 de noviembre de 1989. Registro de Salidas
de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 8.319, con fecha de 17 de

noviembre de 1989.

Notificacién a la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa en la que se adjunta la relacién de asistentes al curso de Formacion que sobre
el Programa de Enriquecimiento Instrumental de R. Feuerstein, en su II nivel se va a

celebrar en Granada durante los dias 20-25 de noviembre de 1989. Registro de Salidas
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de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n° 8.319, con fecha de 17 de

noviembre de 1989.

Delegacién Provincial de Educacion de Coérdoba. Equipo Provincial de
Educacién Compensatoria. Curso de Formacion para Profesores de Apoyo. Celebrado

los dias 12 al 15 de diciembre de 1989.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria de Granada. Modelo de
esquema para la memoria a realizar por profesores de Educaciéon Compensatoria en
fase de practicas del concurso de Puestos Docentes de Caracter Singular. Documento

con fecha de 28 de diciembre de 1989.

Circular a los directores de los CAEPs. de la zona norte de Granada informando
sobre la celebracion de unas actividades de formacion para profesores de nueva
incorporacién al Programa de Educacion Compensatoria en los CAEPs. de la zona norte
(1989-90).Registro de Salidas de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada n°
686, con fecha de 30 de enero de 1990.

Servicio de Apoyo Escolar del Distrito Norte de Granada. Memoria de Trabajo.
Curso escolar 1989-90. Archivo del Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion

de Educacion de Granada.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria de Granada. Propuesta de
funcionamiento del Programa de Educacion Compensatoria para el curso 1989-90.
Archivo del Servicio de Ordenacién Educativa de la Delegacion de Educaciéon de

Granada.

Equipo Provincial de Educacién Compensatoria de Granada. Elementos de
eficacia y mejora de la accién educativa en un CAEP Archivo del Servicio de
Ordenacion Educativa de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, con fecha

de 8 de febrero de 1990.
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Equipo Provincial de Educacion Compensatoria de Granada. Cuestionario sobre
Organizacion y Funcionamiento de Ciclos en CAEPs. (1989-90). Registro de Salidas de
la Delegacion Provincial de Educacion de Granada, Servicio de Ordenacién Educativa

n°® 799, con fecha de 22 de marzo de 1990.

Circular de la Direccion General de Educacion Compensatoria y Promocion
Educativa proponiendo esquema para la realizacion de la memoria-sintesis provincial
del Programa de Educacion Compensatoria para el curso 1989-90, asi como para la
memoria-sintesis de fin de curso de los centros de actuacion educativa preferente para el
mismo curso escolar. Registro de Salida de la Direccion General de Educacion

Compensatoria y Promocion Educativa n° 874, con fecha de 15 de mayo de 1990.

Equipo Provincial de Educacién Compensatoria. Reflexiones en tomo a la
idoneidad de afrontar la memoria final de curso desde una perspectiva de reflexion en

un contexto de participacion. Documento fechado el 1 de junio de 1990.

Equipo Provincial de Educacion Compensatoria de Granada. Memoria
Provincial del Programa de Educacién Compensatoria en la Provincia de Granada.
(1989-90). Elaborado por el Coordinador Provincial y el Asesor Técnico Docente del
Equipo Provincial de E.C. Datado en junio 1990. Archivo del Servicio de Ordenacion

Educativa de la Delegacion de Educacion de Granada.

Estadillos para la recogida de datos de los centros escolares de los cursos 1980 al
1990 archivados en el Departamento de Planificacion de la Delegacion Provincial de

Educacion de Granada.
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Referencias legislativas
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Este apéndice recoge las leyes, decretos, ordenes y resoluciones que sobre el
ambito de la Educacion Compensatoria han sido dictadas a lo largo de la década de los
afios ochenta, y que han sido estudiadas como referente legal del estudio que se

presenta.

Las normas legales estan ordenadas segiin su aparicion cronoldgica, y agrupadas

por cursos académicos.
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Curso 1982-83

“Objetivos basicos de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia”.
Publicaci6n de la Junta de Andalucia. Sevilla 1982.

Estatuto de Autonomia para Andalucia. Ley Organica 6/1981, de 30 de diciembre.
(BOE de 11 de enero de 1982).

Orden de 19 de abril de 1982, por la que se establece un régimen de administracion
especial para los colegios publicos "La Paz", "Fray Luis de Granada y "Alfa-
guara" de Granada. (BOE n° 109 de 7 de mayo de 1982).

Real Decreto 1.174/1.983, de 27 de abril, sobre Educacién Compensatoria. (BOE n°
112 de 11 de mayo de 1983).

Curso 1983-84

Resoluciéon de 25 de noviembre de 1983, de la Direccion General de Promocion
Educativa y Renovacién Pedagégica por la que se convoca concurso publico de
méritos para cubrir 93 plazas en los Servicios de Apoyo Escolar. (BOJA, de 3 de
diciembre de 1983).

Resolucion de 28 de noviembre de 1983, de correccion de errores a la Resolucion de 25
de noviembre . (BOJA, de 6 de diciembre de 1983).

Resolucion de 7 de diciembre de 1983 sobre correccion de errores a la Resolucion de 25
de noviembre de 1983, de la Direccion General de Promocion Educativa y
Renovacion Pedagogica por la que se convoca concurso publico de méritos para
cubrir 93 plazas en los servicios de apoyo escolar. (BOJA, de 129 de diciembre

de 1983).

Decreto 168/1984, de 12 de julio, de Educacion Compensatoria en zonas urbanas.

(BOJA de 22 de junio).

Orden de 15 de junio de 1984, por la que se convocan proyectos de Educacion

Compensatoria en zonas urbanas. (BOJA de 22 de junio).
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Decreto 207/1984, de 17 de julio, de Educacion Compensatoria en zonas rurales.
(BOJA de 7 de agosto).

Curso 1984-85

Resolucién de 1 de octubre de 1984, de la Direccion General de Promocion Educativa y
Renovacién Pedagogica, por la que se resuelve el concurso publico convocado
por la Orden de 15 de junio de 1984 para la seleccion de proyectos de Educacion

Compensatoria en zonas urbanas. (BOJA n° 111 de 4 de diciembre).

Orden de 23 de noviembre de 1984, por la que se designan Inspectores Coordinadores
de Programa de Educaciéon Compensatoria en las ocho provincias de la
Comunidad Auténoma de Andalucia. (BOJA n° 118 de 26 de diciembre de
1984).

Orden de 14 de diciembre de 1984, por la que se regula la forma de dotacion del
personal docente en los Centros de Educacion General Basica de Andalucia
afectados por Proyectos de Educacion Compensatoria. (BOJA n° 116 de 18 de
diciembre de 1984).

Curso 1985-86

Orden de 27 de agosto de 1985, por la que se convocan proyectos de Educacion

Compensatoria en zonas urbanas. (BOJA n° 87 de 7 de septiembre de 1985).

Resolucion de 15 de noviembre de 1985, de la Direccion General de Promocion
Educativa y Renovacién Pedagogica, sobre el funcionamiento de los Servicios de

Apoyo Escolar. (BOJA de 7 de diciembre).
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Curso 1986-87

Orden de 23 de diciembre de 1986, por la que se estructuran los Servicios de Apoyo
Escolar de la Comunidad Auténoma de Andalucia. (BOJA de 20 de enero de
1987).

Orden de 22 de abril de 1987, por la que se establecen las convocatorias de experi-
mentacion educativa en los niveles de Preescolar, EGB, Ensefianzas Medias y
Educacion de Adultos, Educacion para la Salud, Educacion para el Consumo,
Huertos Escolares, Educaciéon Compensatoria y seminarios Permanentes para el
curso 1987/88. (BOJA n° 41 de 15 de mayo de 1987).

Curso 1988-89

Decreto 29/1988, de 10 de febrero sobre la constitucion de colegios publicos rurales en
la Comunidad Auténoma Andaluza. BOJA de 4 de marzo de 1988).

Decreto 49/1988, de 24 de febrero, por el que se regulan los puestos de trabajo de
caracter singular del personal docente. (BOJA n° 33 de 26 de abril de 1988).

Decreto 99/1989, de 9 de mayo, por el que se actualizan los puestos de trabajo docentes
de caracter singular de la Consejeria de Educacion y Ciencia. BOJA n° 38, 16 de
mayo de 1989.

Correccion de errores por omisién al decreto 99/1.988, de 10 de marzo, por el que se
determinan las zonas de actuacion educativa preferente en la comunidad

Auténoma Andaluza. (BOJA de 31 de mayo).

Orden del 15 de abril de 1988, por la que se desarrolla el decreto sobre constitucion de
colegios publicos rurales de la Comunidad Auténoma Andaluza y otras medidas
del Plan de Actuacion para la escuela rural en Andalucia. (BOJA de 26 de abril).

Orden de 26 de Abril de 1.988, por la que se constituyen colegios piblicos rurales en la
Comunidad Auténoma de Andalucia. (BOJA de 6 de Mayo).
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Orden de 26 de Abril de 1988, por la que se regulan los Centros de Actuacién Educativa
Preferente. (BOJA de 6 de Mayo).

Orden de 20 de Junio de 1988, de correccion de errores y omisiones a la Orden de 26 de
abril de 1988, por la que se regulan los Centros de Actuacion Educativa
Preferente. (BOJA de 5 de junio).

Resolucion de 6 de Mayo de 1988, de la Direccion General de Educacion
Compensatoria y Promocion Educativa, por la que se determmnan Centros
Escolares de Actuacion Educativa Preferente. (B.O.J.A n° 42 de 31 de mayo de
1988).

Correccion de errores a la Resolucion de 6 de mayo de 1988, de la Direccién General de
Educacién Compensatoria y Promocion Educativa, por la que se determinan

Centros Escolares de Actuacion Educativa Preferente. (BOJA de 14 de Junio).

Decreto 236/1988, de 14 de junio, por €l que se aprueban los puestos de trabajo
docentes de caracter singular de la Consejeria. (BOJA de 17 de Junio).

Orden de 17 de junio de 1988, por la que se convoca a concurso de méritos los puestos
de trabajo docentes de caracter singular que figuran el decreto 236/1988, de 14
de junio. (BOJA n° 48 de 21 de junio de 1988).

Resolucién de 7 de julio de 1988 de la Direccion General de Personal, por la que se
hace publica la comision seleccionadora que ha de juzgar el concurso de méritos
para la provision de puestos de trabajo docentes de caracter singular, convocados
por Orden de 17 de junio. (BOJA n° 55 de 14 de julio de 1988).

Resolucion de 11 de julio d 1988 de la Direccion General de Personal por la que
subsana omision padecida en la de 7 de Julio de 1988, que hacia publica la
comision seleccionara que ha de juzgar el concurso de méritos para la provision
de puestos de trabajo docentes de caracter singular, convocado por Orden de 17
de junio. (BOJAde 16 de julio).

Resolucién de 15 de Septiembre de 1988, de la Direccion General de Personal, por la

que se publican las listas definitivas propuestas por la Comisién Seleccionadora
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de puestos de trabajo docentes de caracter singular. (BOJA n° 78 de 7 de Octubre
de 1988).

Orden de 16 de Septiembre de 1988, por la que se adjudican destinos en las plazas de
puestos de trabajo docentes de caracter singular enunciados en el Decreto
236/1988 de 14 de Junio, a partir de las puntuaciones obtenidas a propuesta de la
Comision Seleccionadora. (BOJA n° 78 de 7 de octubre de 1988).

Resolucion de 30 de enero de 1989, de la Direccion General de Personal, por la que se
regula la realizacion de la fase de practicas establecida en el punto 9 de la Orden
de 17 de junio de 1988. (BOJA n° 11 de 10 de febrero de 1989).

Resolucion de 9 de Marzo de 1989, de la Direccion General de Educacion
Compensatoria y Promocion Educativa, por la que se declaran Centros de
Actuacion Educativa Preferente. (BOJA n° 23, de 21 de marzo de 1989).

Resolucion del 10 de marzo de 1989, de la Direccion General de Personal por la que se
amplia el plazo establecido en el parrafo 5° del punto 8° de la Resolucion del 30
de enero de 1989, por la que se regula la realizacion de la fase de practicas
establecida en el punto 9 de la Orden de 17 de junio de 1988. (BOJA de 17 de

marzo).

Decreto 99/1989, de 9 de mayo, por el que se actualizan los puestos de trabajo docentes
de caracter singular de la Consejeria de Educacion y Ciencia. (BOJA n° 38 de 16
de mayo de 1989).

Orden de 15 de mayo de 1989 por la que se convocan a concurso de méritos puestos de

trabajo docentes de caracter singular. (BOJA n° 39 de 19 de mayo 1989).

Decreto 123/1989 de 31 de mayo, por que se determinan puestos de caracter singular en
Educacion Compensatoria y se regula el sistema de provision de los puestos de

Educaciéon Compensatoria. (BOJA n° 44 de 6 de junio de 1989).

Orden de 2 de junio de 1989, por la que se convocan a concurso de méritos puestos de

trabajo docentes de caracter singular de profesor de Educacion Compensatoria,
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en Centros de Actuacion Educativa Preferente de zonas urbanas. (BOJA n° 46 de
13 de junio de 1989).

Resolucién de 12 de junio de 1989, de la Direccion General de Personal, por la que se
hacen piblicas la comisiones de baremacion del concurso de méritos para la
provisién de puestos de trabajo docentes de caracter singular, convocado por la
Orden que se cita. (BOJA n° 48 de 20 de junio de 1989).

Decreto 142/1989 de 20 de junio, por el que se aprueba la relacion de puestos de trabajo
docente de caracter singular de profesor de Educacion Fisica de centros de EGB
(BOJA de 23 de Junio).

Orden de 20 de junio de 1989, por la que se convocan a concurso de méritos puestos de
trabajo docente de caracter singular de profesor de Educacion Fisica en centros
de EGB. (BOJA de 23 de junio).

Curso 1989-90

Resolucién de 1 de septiembre de 1989 de la Direccion General de Educacion
Compensatoria y Promociéon Educativa, sobre funciones del personal docente
adscrito a Equipos de Promocion y Orientacion Educativa y Servicios de Apoyo

Escolar. (BOJA de 13 de octubre).

Resolucién de 1 de Septiembre de 1989, de la Direccion General de Educacion
Compensatoria y Promocion Educativa, sobre organizacion y funcionamiento de
los Centros de Actuacién Educativa Preferente en zonas urbanas y rurales, de la

Comunidad Auténoma Andaluza. (BOJA de 19 de Septiembre).

Decreto 202/1989 por el que se crea el Plan de Barriadas de Actuacion

Preferente.

Orden de 13 de septiembre de 1989, por la que se hacen publicas las listas definitivas de

participantes y de destinos adjudicados en el Concurso de Méritos de Puestos
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convocado por la Orden que se cita. (BOJA n° 78 de 5 de octubre de 1989).

Resolucion de 19 de septiembre de 1989, de la Direccion General de Personal, por la
que se resuelve la fase de practicas para puestos docentes de caracter singular,
regulada por la Resolucion que se cita. (BOJA n° 77 de 3 de octubre de 1989).

Orden de 29 de septiembre de 1989, por la que se hacen publicas las Listas Definitivas
de Participantes y de Destinos adjudicados en el Concurso de Méritos de puestos
Docentes de Caracter Singular, convocado por la Orden de la Consejeria de
Educacion y Ciencia de 15 de mayo de 1989. (BOJA de 20 de octubre).

Resolucion de 11 de octubre de 1989, de la Direccion General de Personal, por la que se
regula la realizacion de la fase de practicas establecida en el punto 9 de las
Ordenes que se citan, por las que se convocan a Concurso de Méritos puestos de
trabajo docentes de caracter singular. (BOJA n° 87 de 31 de octubre de 1989).

Orden de 15 de octubre de 1989, por la que se constituyen colegios publicos rurales en
la Comunidad Auténoma de Andalucia. (BOJA de 31 de octubre).

Resolucion de 15 de octubre de 1989, de la Direccion General de Educacion
Compensatoria y Promocion Educativa por la que se determinan Centros

Escolares de Actuacion Educativa Preferente. (BOJA de 17 de octubre).

Resolucion de 6 de noviembre de 1989, de la Direccion General de Educacion
Compensatoria y Promociéon Educativa, por la que se determinan Ilas
sobredotaciones econdmicas dedicadas a la adquisicion de libros de textos para
alumnos en centros escolares de barriadas marginales y en Centros de Actuacion

Educativa Preferente. (BOJA de 14 de noviembre).

Orden de 5 de marzo de 1990, por la que se establece la convocatoria de proyectos de

innovacién y experimentacion educativa en Andalucia. (BOJA de 19 de junio).

Resolucion de 27 de julio de 1990, de la direccion General de Educacion

Compensatoria y Promocién Educativa, sobre organizacion y funcionamiento de
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los Centros de Actuacion Educativa Preferente de la Comunidad Auténoma
Andaluza para el curso escolar 1990-91. (BOJA de 14 de agosto).

Resolucion de 22 de agosto de 1990, de la Direccion General de Personal, por la que se
resuelve la fase de practicas, para puestos docentes de caracter singular, regulada
por la Resolucion que se cita. (BOJA n° 76 de 11 de septiembre de 1990).
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Anexo |

Datos referidos a los centros publicos estudiados
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Este anexo contiene los datos individualizados de cada uno de los siete centros

publicos a los que hemos hecho alusion en el desarrollo de la presente investigacion.

Los datos se refieren fundamentalmente a aquellos aspectos que nos han servido

como ejes vertebradores para el analisis de la vertiente ampirica del mismo. Es decir:
- Ambito de aplicacion.
. Unidades.
. Alumnos matriculados.
. Profesores.
. Relacién alumnos/unidades escolares.

Relacion  alumnos/profesor sin considerar al profesorado de

sobredotacion.

Relacién alumnos/profesor considerarando al profesorado de

sobredotacion.

- Inversiones econémicas efectuadas para el desarrollo del Programa de

Educaciéon Compensatoria.
- Resultados escolares.

- Desfase escolar.
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Las fuentes de las que se han obtenido los datos, han sido:

a) El Archivo General de la Delegacion Provincial de Educacion y Ciencia de

Granada, del cual se han consultado:
- Las actas de evaluacion final de cada uno de los centros.
- Los “Proyectos Pedagogicos” presentados por los “Equipos de Profesores™.

- Memorias de los “Equipos de Profesores”, tanto las de final de curso, como los

avances de la mismas que se llevaban a cabo a mediadis de curso, en el mes de enero.

b) Servicio de Ordenacion Educativa. Equipo Provincial de  Educacion

Compensatoria:
- Planificaciones anuales del Equipo Provincial de Educacién Compensatoria.
- Memorias anuales del Equipo Provincial de Educaciéon Compensatoria.

- Documentos de caracter técnico-Pedagogico disefiados y elaborados por el

Equipo Provincial de Educacién Compensatoria.
¢) Seccion de Planificacion de la propia Delegacion Provincial:
- Estadillo de datos de los centros.

d) Consejeria de Educaciéon y Ciencia de la Junta de Andalucia. Servicio de

Estadistica:

- Datos generales de los centros (unidades, alumnos, profesorado, etc.), asi como

los referidos al rendimiento escolar de los alumnos.
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C.P. ALFAGUARA.

1. Ambito de aplicacién.

l1a) Unidades.
Unidades
Curso Prees. CI CM. C.S. Tot Pr. Tot.EGB
1984-85 2 4 5 T 2 16
1985-86 2 4 74 8 2 19
1986-87 2 4 8 6 2 18
1987-88 2 4 i 6 2 17
1988-89 2 4 6 6 2 16
1989-90 2 4 6 5 ) 15
1b) Alumnos.
Alumnos
Curso Prees. C.IL CM. C.S. Tot. Pr. TotEGB Tot. Pr+EGB
1984-85 64 92 121 201 64 414 478
1985-86 50 82 138 140 50 360 410
1986-87 50 100 179 156 50 435 485
1987-88 57 104 173 165 57 442 499
1988-89 38 86 131 128 38 345 383
1989-90 48 59 98 103 48 260 308
1¢) Profesorado
Profesorado
Curso Preesc CI CM CS Idioma Ed. Fis. Dir/FunDoc. Ed Esp. Comp. Tot. Tot+Comp.
1984-85 2 4 5 7 - 1 1 - . 22 22
1985-86 2 4 7 8 - 1 1 - 4 23 26
1986-87 2 4 8 6 - 1 1 2 4 24 28
1987-88 2 4 7 6 £ . 1 2 3 22 25
1988-89 2 4 6 6 = 1 1 2 2 22 25
1989-90 2 3 4 5 = 1 1 2 3 18 21

Nota: Durante los cursos 1984-85 y 1985-86, los colegios Alfaguara y M* Zambrano llevaron a cabo el

“proyecto de educacion compensatoria” en comun.
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1d) Relacion alumnos/unidades escolares.

Relacion alumnos/unidades.

Curso Preesc C1. CM. CS.
1984-85 32 23 242 287
1985-86 25 205 197 175
1986-87 25 25 22.3 26
1987-88 285 26 247 275
1988-89 19 215 218 213
1989-90 24 196 245 206

le) Relacion alumnos/profesor sin considerar al profesorado de sobredotacion.

(*).

Curso Alumnos _ Profesores  Relacion
1984-85 478 22 21.9
1985-86 410 23 17.8
1986-87 485 24 20.2
1987-88 499 22 22.6
1988-89 383 22 17.4
1989-90 308 18 17.1

(*) No podemos tomar como elemento de analisisa la unidad escolar, ya que la labor de los profesores

especialistas repercute en la totalidad del centro.
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1f) Relacion alumnos/profesor considerando al profesorado de sobredotacion (*).

Curso

1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90

Alumnos Profesores Relacion
478 22 2]
410 26 15.7
485 28 17.3
499 25 19.9
383 25 15,3
308 21 14.6

(*) Al igual que ocurre en /e, el profesorado de sobredotacion esra asignado para atender al centro

globalmente.

Nota: Durante los cursos escolares 1984-85, 1985-86 y 1986-87, funcionaron en este centros dos aulas de

educacion especial con estas caracteristicas:

Curso

Unidades de Ed. Esp. Alumnos Profesores

1984-85
1985-86
1986-87

2 18 2
2 30 2
2 19 2

A partir del curso 1987-88, esta atencion educativa se llevo a cabo desde la 6ptica de la

integracion escolar.

2. Inversiones econdmicas para el desarrollo del Programa.

Créditos del P.E.C.

Gastos de Funcionamiento Equipamiento
1984-85 1.150.000 (*) 800.000 (*)
1985-86 1.500.000 (*) 1.100.000 (*)
1986-87 700.000 300.000
1987-88 987.000 -
1988-89 320.000 -
1989-90 483.000 -

(¥) Estas asignaciones se hicieron conjuntamente para el C.P. Alfaguara y para el C.P. M* Zambrano.
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3. Resultados escolares (suspensos).

CL CM. 6° 7 8° Totales

Curso | Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot.

84-85 27 62 19 45 35 50 3 54 0 45 84 256

85-86 6 50 0 28 19 75 4 59 7 50 36 262

86-87 12 45 10 70 12 27 10 75 21 53 65 270

87-88 10 37 18 60 17 46 9 19 12 57 66 219

88-89 10 35 13 40 22 60 0 23 8 36 53 194

89-90 7 26 8 21 20 27 13 29 4 14 52 117

4. Desfase escolar.
Totales Porcentajes
1 asio 2 afios + 2 aiios Totales 1 asio 2 arios + 2 arios Totales

Curso 1984-85 171 59 10 240 41,3 14,2 2.4 57,9
Curso 1985-86 N.C. N.C. N.C. - N.C. N.C. N.C. -
Curso 1986-87 - - - - - - - -
Curso 1987-88 - - - - - - - B
Curso 1988-89 N.C. N.C. N.C. - N.C. N.C. N.C. -
Curso 1989-90 38 4 | 43 14,6 1.5 0,3 16,5
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C.P. ANDALUCIA.

1. Ambito de aplicacion.

l1a) Unidades.
Unidades
Curso Prees. C.I. CM. CS. Tot. Pr. Tot.EGB
1988-89 4 2 3 2 4 7
1989-90 3 2 3 3 3 8
1b) Alumnos.
Alumnos
Curso Prees. CL CM. C.S. Tot. Pr. TotEGB  Tot. Pr+EGB
1988-89 102 41 58 25 102 124 226
1989-90 1T 5 72 59 77 188 265
1c) Profesorado
Profesorado
Preesc CI CM CS Idioma Ed. Fis. Dir/FunDoc. Ed Esp. Comp. Tot. Tot+Comp.
1988-89 4 2 3 2 - - 1 - 1 12 13
1989-90 3 2 3 2 1 1 1 1 2 14 16

1d) Relacion alumnos/unidades.

Relacion alumnos/profesores

Curso Preesc C.I CM. C.S.

1988-89 255 205 193 12.5
1989-90 256 285 24 2935
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le) Relacion alumnos/profesor sin considerar al profesorado de sobredotacion.

(*).
Curso Alumnos Profesores Relacion
1988-89 226 12 18.3
1989-90 265 14 18.9

(*) No podemos tomar como elemento de analisisa la unidad escolar, ya que la labor de los profesores

especialistas repercute en la totalidad del centro.

1f) Relacion alumnos/profesor considerando al profesorado de sobredotacion

(*).
Curso Alumnos Profesores Relacion
1988-89 226 13 17.3
1989-90 265 16 16.5

(*) Al igual que ocurre en Ic, el profesorado de sobredotacion esra asignado para atender al centro

globalmente.

2. Inversiones economicas para el desarrollo del Programa.

Créditos del P.E.C.
Gastos de Funcionamiento  Equipamiento
1987-88 100.000 (*) -
1988-89 530.000 -
1989-90 294.000 -

(*) En concepto de “Actuaciones Urbanas”. Esta partida se destin6 a sufragar los gastos
derivados de la puesta en funcionamiento del centro cuando este se inaugurd en

septiembre de 1988.
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3. Resultados escolares (suspensos).

C.I C.M. 6° 7 8° Total

Curso | Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot.

88-89 1 21 5 19 6 9 11 14 1 ) 24 65

89-90 9 28 5 26 8 23 7 15 2 11 24 127

4. Desfase escolar.
Totales Porcentajes
1 afio 2 afios +2afios Totales 1 afio 2 afios +2afios Totales

Curso 1987-88 - = - = = - 2 5
Curso 1988-89 9 1 0 10 12 0.8 0 8
Curso 1989-90 26 5 3 34 13,8 2,6 15 18
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C.P. ARRAYANES.

1. Ambito de aplicacion.

l1a) Unidades.
Unidades
Curso Prees. CI CM. C.S. Tot. Pr. Tot.EGB
1986-87 3 4 5 - 3 9
1987-88 4 4 6 2 4 12
1988-89 3 5 6 4 3 15
1989-90 3 5 6 5 3 16
1b) Alumnos.
Alumnos
Curso Prees. ol CM.__CS. Tot. Pr. TotEGB Tot. Pr+EGB
1986-87 107 LA 122 - 107 237 344
1987-88 132 143 178 49 132 370 502
1988-89 82 127 146 79 82 352 434
1989-90 77 126 130 93 77 349 426
1c) Profesorado
Profesorado
Preesc CI CM CS Idioma FEd Fis. Dir/FunDoc. FEd Esp. Comp. Tot. Tot+Comp.
1986-87 3 4 5 > = = - . - 12 12
1987-88 4 4 6 2 - . 1 g . 17 17
1988-89 3 5 6 4 4 - 1 - 19 21
1989-90 2 4 6 4 1 1 1 1 20 23
1d) Relaci6n alumnos/unidades.
Relacion alumnos/profesores
Curso Preesc CI CM. C.S.
1986-87 35.6 287 244 -
1987-88 33 357 296 24.5
1988-89 273 254 243 19.7
1989-90 385 315 216 23.2
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le) Relacion alumnos/profesor sin considerar al profesorado de sobredotacion.

(*).

Curso Alumnos  Profesores  Relacion
1986-87 344 12 28.6
1987-88 502 17 29.5
1988-89 434 19 22.8
1989-90 426 20 21.3

(*) No podemos tomar como clemento de analisisa la unidad escolar, ya que la labor de los profesores

especialistas repercute en la totalidad del centro.

1f) Relacion alumnos/profesor considerando al profesorado de sobredotacion (*).

Curso Alumnos Profesores Relacion
1986-87 344 12 28.6
1987-88 502 17 295
1988-89 434 21 20.6
1989-90 426 23 18.5

(*) Al igual que ocurre en /g, el profesorado de sobredotacion esra asignado para atender al centro

globalmente.

2. Inversiones economicas al centro para el desarrollo del Programa.

Créditos del P.E.C.

Gastos de Funcionamiento

Equipamiento

1986-87
1987-88
1988-89
1989-90

100.000 (*)
510.000
420.000

(*) En concepto de “Actuaciones Urbanas”, ya que este centro no estaba atin acogido al Programa de

Educacion Compensatoria.
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3. Resultados escolares (suspensos).

CL C.M. 6° 7° 8° Total

Curso Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot.

86-87 = - > - = - = .

87-88 19 75 10 50 9 25 0 20 0 0 38 170

88-89 26 52 11 55 13 47 11 32 0 0 61 186

89-90 16 75 21 48 14 41 20 38 0 14 71 216

4. Desfase escolar.
Totales Porcentajes
1 ario 2 aiios + 2 aiios Totales 1 arsio 2 aiios + 2 arios Totales

Curso 1986-87 - - - - - - - -
Curso 1987-88 - - s @ = = - N
Curso 1988-89 109 28 2 139 30.9 79 0.5 39.4
Curso 1989-90 61 15 0 76 13,8 2,6 15 18
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C.P. FRAY LUIS DE GRANADA.

1. Ambito de aplicacion.

la) Unidades.
Unidades
Curso Prees. CI. CM. C.S. Tot. Prr Tot.EGB
1984-85 - 2 3 3 - 8
1985-86 - 2 3 3 - 8
1986-87 1 2 3 3 1 8
1987-88 2 2 3 3 2 8
1988-89 2 2 3 3 2 8
1989-90 2 2 3 3 2 8
1b) Alumnos.
Alumnos
Curso Prees. C.I C.M. CS. Tot Pr. TotEGB Total Pr+EGB
1984-85 - 49 85 81 - 215 215
1985-86 - 36 73 81 - 190 190
1986-87 20 35 81 92 20 208 228
1987-88 39 45 15 79 39 199 238
1988-89 47 44 60 72 47 176 223
1989-90 33 35 50 63 33 148 181
1c) Profesorado
Profesorado
Curso Preesc CI CM CS Idioma Ed Fis. Dir/FunDoc. Ed Esp. Comp. Tot. Tot+Comp.
1984-85 - 2 3 3 = - - - 1 8 9
1985-86 - 2 3 3 - - - 2 8 10
1986-87 1 2 3 3 = . - 1 1 10 11
1987-88 2 2 3 3 5 - 1 1 1 12 13
1988-89 2 2 3 3 - 1 1 2 12 14
1989-90 2 3 3 2 2 1 1 2 13 15
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1d) Relacion alumnos/unidades escolares.

Relacion alumnos/unidades.
Curso Preesc CI. CM. C.S.
1984-85 - 245 283 27
1985-86 - 18 243 27
1986-87 20 175 27 30.6
1987-88 195 225 25 26.3
1988-89 235 22 20 24
1989-90 165 175 16.6 31.5

le) Relacién alumnos/profesor sin considerar al profesorado de sobredotacion.

(*).

Curso Alumnos Profesores  Relacion
1984-85 215 8 26.8
1985-86 190 8 23.7
1986-87 228 10 22.8
1987-88 238 12 19.8
1988-89 223 12 18.5
1989-90 181 13 13.9

(*) No podemos tomar como elemento de analisisa la unidad escolar, ya que la labor de los profesores

especialistas repercute en la totalidad del centro.

1f) Relacion alumnos/profesor considerando al profesorado de sobredotacion

*).

Curso Alumnos  Profesores Relacion
1984-85 215 2 23.8
1985-86 190 10 19
1986-87 228 1 20.7
1987-88 238 13 18.3
1988-89 223 14 159
1989-90 181 15 12

(*) Al igual que ocurre en /e, el profesorado de sobredotacion esra asignado para atender al centro

globalmente.
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7 Inversiones econdmicas al centro para el desarrollo del Programa.

Créditos del P.E.C.
Gastos de Funcionamiento Equipamiento
1984-85 550.000 500.000
1985-86 500.000 300.000
1986-87 300.000 200.000
1987-88 600.000 -
1988-89 300.000 -
1989-90 273.000 -
3. Resultados escolares (suspensos).
C.IL CM. 6° 7> 8° Totales
Curso Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot.
84-85 4 24 9 32 3 31 4 27 5 24 25 138
85-86 5 22 2 26 4 30 1 30 1 21 13 129
86-87 4 22 10 28 8 35 10 32 2 25 34 142
87-88 0 17 4 27 7 24 8 26 9 29 28 123
88-89 1 20 6 23 4 19 6 20 10 29 27 111
89-90 7 2 7 17 7 24 8 18 5 18 34 89
4. Desfase escolar.
Totales Porcentajes
Curso 1 ario 2 afios + 2 afios Totales | 1 afio 2 aiios + 2 afios Totales
Curso 1984-85 66 45 10 121 30,5 20,8 4.6 56
Curso 1985-86 58 29 0 87 30,5 152 0 45,7
Curso 1986-87 - - - - - - - -
Curso 1987-88 - - - - - - - -
Curso 1988-89 70 26 7 103 39,7 14,7 3.9 58,5
Curso 1989-90 28 3 1 32 18.9 2 0,6 21,6
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N S e A W R B O W e e R O

C.P. MARIA ZAMBRANO.

1. Ambito de aplicacién.

1a) Unidades.
Unidades
Curso Prees. CI. CM. C.S. Tot. Pr. Tot. EGB
1984-85 2 2 - - 2 2
1985-86 7 6 3 - 7 9
1986-87 5 5 6 - 5] i
1987-88 3 5 6 2 3 13
1988-89 1 4 7 4 1 15
1989-90 1 4 6 6 1 16
1b) Alumnos.
Alumnos
Curso Prees. CI1 CM. CS. Tot Pr. Tot. EGB Tot.Pr.+EGB
1984-85 51 18 - - 51 18 69
1985-86 200 112 39 - 200 151 351
1986-87 125 125 121 - 125 246 371
1987-88 75 125 150 45 75 320 395
1988-89 25 97 153 91 25 341 366
1989-90 25 95 134 103 25 332 357
1c) Profesorado
Profesorado
Curso Preesc CI CM CS Idioma Ed Fis. Dir/FunDoc. Ed Esp. Comp. Tot. Tot+Comp.
1984-85 2 2 - - - = : = i 4 4
1985-86 7 6 3 - 1 3 17 20
1986-87 5 5 6 = - 1 - 4 17 21
1987-88 3 5 6 2 - 1 2 17 19
1988-89 1 4 7 4 - 1 . 3 17 20
1989-90 1 4 6 5 1 1 2 3 21 24
586



1d) Relacion alumnos/unidades escolares.

Relacion alumnos/unidades.
Curso Preesc CI CM. C.S.
1984-85 25.5 9 - -
1985-86 285 186 13 -
1986-87 25 25 17.2 -
1987-88 25 25 25 22.5
1988-89 25 242 218 22.7
1989-90 25 23.7 223 206

le) Relacion alumnos/profesor sin considerar al profesorado de sobredotacion.

(*).

Curso Alumnos Profesores  Relacion
1984-85 69 4 172
1985-86 351 17 20.6
1986-87 371 17 21.8
1987-88 395 17 23.2
1988-89 366 17 21.5
1989-90 357 21 17

(*) No podemos tomar como elemento de analisis la unidad escolar, ya que la labor de los profesores

especialistas repercute en la totalidad del centro.

1f) Relacién alumnos/profesor considerando al profesorado de sobredotacion (%)

Curso Alumnos Profesores  Relacion
1984-85 69 4 17.2
1985-86 351 20 173
1986-87 371 21 17.6
1987-88 395 19 20.7
1988-89 366 20 18.3
1989-90 357 24 14.8

(*) Al igual que ocurre en Ie, el profesorado de sobredotacion esra asignado para atender al centro
globalmente.
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2. Inversiones econdmicas para el desarrollo del Programa.

(*) Estas inversiones se hicieron conjuntamente para ¢l C.P. Alfaguara y para el C.P. M* Zambrano.

Créditos del P.E.C.
Curso Gastos de Funcionamiento Equipamiento
1984-85 1.150.000 (*) 800.000 (*)
1985-86 1.500.000 (*) 1.100.000 (*)
1986-87 400.000 -
1987-88 700.000 -
1988-89 270.000 -
1989-90 399.000 -

3. Resultados escolares (suspensos).

C.L C.M. 6° 7° 8° Total
Curso | Swus. Tot. Sus Tot. Sus Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot.
84-85 - - - = = : . = 5
85-86 5 57 0 0 0 0 0 0 0 0 5 57
86-87 13 50 31 0 0 0 0 0 0 13 81
87-88 10 75 6 55 30 49 0 0 0 0 56 179
88-89 18 47 0 45 20 43 20 48 0 0 68 183
89-90 10 41 38 26 37 19 36 15 35 76 187
4. Desfase escolar.
Totales Porcentajes
Curso 1 aiio 2 afios + 2 aiios Totales 1 aiio 2 afios + 2 aiios Totales
Curso 1984-85 |N.C. N.C. N.C. - - - - -
Curso 1985-86 |17 4 6 20 11,2 2,6 3,9 17,8
Curso 1986-87 |- - - - - - - -
Curso 1987-88 | - - - - - - - -
Curso 1988-89 |28 7 1 36 8,2 2 0,2 10,5
Curso 1989-90 |8 3 0 11 2.4 0,9 0 3.3
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C.P. MIGUEL HERNANDEZ.

1. Ambito de aplicacion.

la) Unidades.
Unidades

Curso Prees. C.I. CM. CS. Tot. Pr. Tot.EGB
1984-85 3 5 3 - 3 8
1985-86 8 4 5 - 3 9 (%
1986-87 3 3 4 3 3 10
1987-88 3 2 5 4 3 11
1988-89 3 2 5 4 3 11
1989-90 3 3 4 5 3 12

(*) Estan contabilizadas tres aulas mixtas compuestas por alumnos de distintos nivles y ciclos.

1b) Alumnos.
Alumnos
Curso Prees. CL C.M. C.S. Tot. Pr. Tot. EGB Tot Pr.+EGB
1984-85 97 88 125 - 97 213 310
1985-86 78 95 122 27 78 244 322
1986-87 80 76 124 80 80 280 360
1987-88 86 61 116 106 86 283 369
1988-89 70 62 114 116 70 292 362
1989-90 67 73 100 114 67 287 354
1c) Profesorado
Profesorado
Preesc CI CM CS Idioma Ed Fis. Dir/FunDoc.__ Ed Esp. Comp. Tot. Tot+Comp.
1984-85 3 5 3 ~ - - - - 2 11 13
1985-86 3 4 4 1 1 2 13 15
1986-87 3 3 4 3 = - - 2 13 15
1987-88 3 2 5 4 = - 1 - 2 15 17
1988-89 3 2 5 4 - 1 - 2 15 17
1989-90 3 3 4 4 . 1 1 1 3 17 20
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1d) Relacion alumnos/unidades escolares.

Relacion alumnos/unidades.
Curso Preesc CI CM. C.S.
1984-85 323 176 416 -
1985-86 26 23.7 305 27
1986-87 266 253 285 266
1987-88 286 305 232 265
1988-89 23.3 31 228 29
1989-90 223 243 25 28.5

le) Relacion alumnos/profesores sin considerar al profesorado de sobredotacion.

*).
Curso Alumnos  Profesores  Relacion
1984-85 310 1 28.1
1985-86 322 13 24.7
1986-87 360 13 27.6
1987-88 369 15 24.6
1988-89 362 15 24.1
1989-90 354 17 20.8

(*) No podemos tomar como elemento de analisisa la unidad escolar, ya que la labor de los profesores

especialistas repercute en la totalidad del centro.
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1f) Relacién alumnos/profesor considerando al profesorado de sobredotacion

(*).

Curso

Alumnos  Profesores _ Relacion

1984-85
1985-86
1986-87
1987-88
1988-89
1989-90

310
322
360
369
362
354

13 23.8
15 214
15 24
17 21.7
17 212
20 17.7

(*) Al igual que ocurre en /e, el profesorado de sobredotacion esra asignado para atender al centro

globalmente.

Nota: En el curso 1986-87 este centro desarroll6 el proyecto de educaciéon compensatoria en siete de las

diez unidades que componian el centro.

2. Inversiones econdmicas al centro para el desarrollo del Programa.

Créditos del P.E.C.

Cursos Gastos de Funcionamiento Equipamiento
1984-85 300.000 300.000
1985-86 600.000 300.000
1986-87 400.000 -
1987-88 650.000 .
1988-89 510.000 -
1989-90 336.000 -
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3. Resultados escolares (suspensos).

C.IL CM. 6° 7 8° Totales
Curso Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot.
84-85 4 44 2 31 0 0 0 0 0 0 6 75
85-86 5 45 4 55 8 27 0 0 0 0 7 127
86-87 2 42 4 34 8 30 5 31 0 19 19 156
87-88 2 32 3 31 9 32 6 55 2 19 22 169
88-89 3 27 6 44 2 28 7 35 16 53 34 187
89-90 3 38 T 44 8 42 7 28 12 44 37 196
4. Desfase escolar.
Totales Porcentajes
1 afio 2 afios +2 aiios Totales 1 aiio 2 afios + 2 aiios Totales

Curso 1984-85 3 N.C. N.C. 3 1,4 N.C. N.C. 1,4

Curso 1985-86 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

Curso 1986-87 - - - - - - - -

Curso 1987-88 - - - - - - - -

Curso 1988-89 26 5 0 31 8.9 1.7 0 10,6

Curso 1989-90 27 13 3 43 9.4 4,5 1 14,9
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C.P. LA PAZ.

1. Ambito de aplicacién,

l1a) Unidades.
Unidades
Curso Prees. C.L C.M. C.S. Tot. Pr. Tot.EGB
1984-85 2 5 7 7 2 19
1985-86 2 4 8 g/ 2 19
1986-87 2 4 8 7 2 19
1987-88 2 4 7 8 2 19
1988-89 3 4 i 7 3 18
1989-90 3 4 6 8 3 18
1b) Alumnos.
Alumnos
Curso Prees. C.I C.M. C.S. Tot Pr. TotEGB Tot. Pr+EGB
1984-85 52 114 169 157 52 440 492
1985-86 52 102 169 150 52 421 473
1986-87 51 88 178 159 51 425 476
1987-88 49 84 156 172 49 412 461
1988-89 0] 94 161 148 75 403 478
1989-90 65 94 127 165 65 386 451
Ic) Profesorado
Profesorado
Curso Preesc CI CM CS Idioma FEd Fis. Dir/FunDoc. Ed Esp. Comp. Tot. Tot+Comp.
1984-85 2 5 7 7 = 1 1 . 3 23 26
1985-86 2 4 8 7 1 1 s 5 23 28
1986-87 2 4 8 7 s 1 1 1 5 24 29
1987-88 2 4 7 8 1 1 1 3 24 27
1988-89 3 4 71 7 . 1 1 1 4 24 28
1989-90 3 4 6 8 1 1 1 1 4 25 29
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1d) Relacion alumnos/unidades escolares.

Relacion alumnos/unidades.
Curso Preesc C.I C.M. C.S.
1984-85 26 22.8 24.1 22.4
1985-86 26 25.5 21.1 214
1986-87 255 22 222 227
1987-88 24.5 21 222 21.5
1988-89 25 23.5 23 21.1
1989-90 21.6 23.5 21.1 20.6

le) Relacion alumnos/profesores sin considerar al profesorado de sobredotacion.

(*).

Curso Alumnos  Profesores  Relacion
1984-85 492 23 213
1985-86 473 23 20.5
1986-87 476 24 19.8
1987-88 461 24 19.2
1988-89 478 24 19.9
1989-90 451 25 18

(*) No podemos tomar como elemento de analisisa la unidad escolar, ya que la labor de los profesores

especialistas repercute en la totalidad del centro.

1f) Relacion alumnos/profesor considerando al profesorado de sobredotacion (*).

Curso Alumnos Profesores  Relacion
1984-85 492 26 18.9
1985-86 473 28 16.8
1986-87 476 29 16.4
1987-88 461 29 17
1988-89 478 28 17
1989-90 451 29 15.5

(*) Al igual que ocurre en le, el profesorado de sobredotacion esra asignado para atender al centro
globalmente.
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2. Inversiones economicas para el desarrollo del Programa.

Créditos del P.E.C.
Gastos de Funcionamiento Equipamiento
1984-85 1.150.000 1.300.000
1985-86 1.100.000 500.000
1986-87 850.000 250.000
1987-88 803.100 -
1988-89 350.000 -
1989-90 567.000 -
3. Resultados escolares (suspensos).
CI CM 6° 8 8° Totales
Curso Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot. Sus. Tot.
84-85 12 64 3 50 0 50 20 60 11 52 46 276
85-86 6 50 2 52 0 50 0 50 24 60 32 262
86-87 5 49 0 66 20 50 11 49 1 60 37 274
87-88 12 42 19 68 22 68 18 50 19 53 89 281
88-89 7 43 11 66 12 47 23 63 20 37 73 196
89-90 11 48 24 47 29 60 18 39 19 66 101 260
4. Desfase escolar.
Totales Porcrntajes
1 aiio 2 asios +2arios Totales 1afio 2arios +2arios Totales
Curso 1984-85 | 111 37 6 213 252 8.4 1,3 48.4
Curso 1985-86 88 E7 3 108 19,5 3.7 0,6 23,9
Curso 1986-87 - - - - - - - -
Curso 1987-88 - - - - - - - -
Curso 1988-89 59 30 1 91 14,6 7,6 0,2 22.5
Curso 1989-90 84 20 13 117 21,7 5.1 3,3 30,3
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Anexo Il

Datos generales referidos al capitulo séptimo

“Conceptualizacion de la Educacion Compensatoria. Planteamientos del RD
1174/83”
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ESCALANTE VERA (1988) propone estos objetivos de los programas de

Educacion Compensatoria:

- Atender a aquellos que viven en zonas de pobreza y subdesarrollo, encontrandose

limitados en su maduracion personal, escolar e intelectual.

- Compensar las desigualdades de partida de estos alumnos, de modo que el inicio de la
escolaridad tenga el mismo punto de salida y en iguales condiciones para toda la pobla-

cion escolar (Head Start).
- Para la E.C., la verdadera igualdad de oportunidades, se centra en:

* Que exista el mismo punto de partida en el inicio escolar, no solo en lo referente a la
edad, sino sobre todo en lo que afecta a las posibilidades de desarrollo personal, social y

de maduracion.

* Conseguir un tratamiento escolar que se adapte a las necesidades y caracteristicas de

este tipo de alumnos.

* Estos objetivos se pueden sintetizar en: los programas compensatorios pretenden
llevar al plano de la educacion normal a aquellas personas que, por razones socio-

culturales hubiesen quedado retrasados.

* El objetivo final inherente a cualquier programa de E.C., consiste fundamentalmente
en la eliminacion de la ineficacia del sistema educativo buscando que el mismo funcione
Optimamente y se adecue en cada momento a los individuos a los que va dirigida. (pp.

38-39).

596



El mismo autor propone como condiciones de eficacia para conseguir los

objetos que se proponen en los Programas de Compensatoria, éstos:

- Andlisis previo y diagndstico de la zona donde se va a trabajar, asi como la situacion

objeto del programa en su conjunto.

- Conocer a los sujetos con los que se va a desarrollar el programa de compensacion, a

través del diagnostico pedagogico.

- Adaptacion de los programas a desarrollar, de un lado a la zona y de otro a los propios

alumnos., huyendo de la estandarizacion de actuaciones.
- Caracter temprano y preventivo de los mismos.

- Incidencia especial en la educacion preescolar, resaltando asi el caracter netamente

preventivo de los mismos.
- Que la familia participe en el mismo.

- Participacién que se ha de extender a la comunidad (instituciones y organismos que

trabajan y ejercen influencia en la zona).
- La participacién comunitaria ha de tener una incidencia manifiesta sobre el ambiente.
- Es importante la continuidad y persistencia de las actuaciones.

- Revision del papel tradicional del profesor. Cambio de su vision del “éxito”,
enfocando su actividad hacia miltiples tareas educativas, psicologicas, intelectuales...,
ya que su mision consiste en dirigir cada alumno hacia un conjunto de objetivos

diferenciados, sin abandonar a los que son incapaces de conformarse con la norma.

- Cambio de la actitud del profesorado se vea inmerso en este tipo de actuaciones, a

través de una formacion especifica.
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- Debe existir una conexion de los programas de educacion compensatoria con el

curriculum escolar.

- Dotar a esta zonas de medios y recursos suficientes para llevar a cabo con dignidad la

tarea educativa.
A estos requisitos les podemos afiadir otros aportados por diversos autores:

- Ningun tipo de programa o estrategia ha sido encontrado idéneo, aunque ésta sera
mejor si su diseflo se efectia de manera estructurada y ajustada a las necesidades

mdividuales de los sujetos.

- Los resultados son mas tangibles durante los primeros afios, aunque no son estables,
por lo que es necesario llevarlos a cabo desde los primeros momentos de la escolaridad

y sostenerlos el mayor tiempo posible.

- La intervencion debe referirse fundamentalmente a los aprendizajes basicos para el

aprendizaje de la lectoescritura.

- Se necesita que los docentes estén plenamente identificados con los objetivos del

programa, recibiendo una preparacion especifica.

- No se han establecido relaciones de ningln tipo entre presupuestos invertidos y
eficacia, por lo que se tratara por tanto de redistribuir los recursos disponibles de tal

forma que se atiendan al mayor nimero de sujetos.

- Se han advertido muchas limitaciones de los proceso de evaluacion referidos a los

P.E.C., por lo que los resultados arrojados se tomaran con mucha cautela.

- Dar importancia al contexto, que permita definir los ambientes de alto riesgo € mniciar

acciones compensatorias preventivas, de mayor eficacia, menor coste.

- Integrar todos los ambitos educativos (familia, escuela, instituciones formativas...), asi

como las agencias configurativas de informacion (prensa, radio...).
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- Iniciar las acciones compensatorias lo mas pronto posible para incrementar los efectos

sobre los sujetos, contextos, instituciones, etc.
- Apoyar intensamente la optimizacion de las acciones educativas familiares.

- Incrementar los servicios del centro educativo, abriéndose a competencias no
especificamente educativas, que posteriormente deben ser reintegradas a otras

instituciones: comedores escolares, sanidad, transporte, ocio y tiempo libre, etc.

- Potenciar programas educativos que faciliten la obtencion de conductas de busqueda
(curiosidad), procesamiento adecuado de la informacion (sintesis, analisis, deduccion,

abstraccion, generalizacion,...) y un nivel adecuado de autocontrol y autoestima.
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Anexo lll

Datos generales referidos al capitulo décimo cuarto
“Evolucion de las inversiones llevadas a cabo por la administracion

educativa en el Programa de Educacién Compensatoria durante el periodo

1984-90. La sobredotacion en recursos econémicos y de profesorado”
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En este anexo se presentan de forma mas pormenorizada las dotaciones
econdmicas que se asignaron a los centros para el desarrollo del programa, asi como
otras aportaciones complementarias efectuadas derivadas de la propia dindmica de esta

intervencion educativa compensatoria.

Los datos estan ordenados siguiendo la sucesion temporal de los cursos
escolares, contemplandose dentro de los mismos las distintas partidas que se fueron

recibiendo en el centro, tanto del propio programa como de otras administraciones.

También se aportan los indices acumulados de crecimiento de las aportaciones

satisfechas al PEC.
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1. Curso 1985-86

Esta fue la segunda parte del pago total del curso.

Fecha: 7-5-86 Desglose

N°de Crédito: 20.18.226.07. Centro Cantidad
Periodo: Segundo periodo 1985-86 CP La Paz. 370.000
Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa de | CP Miguel Herndndez. 240.000
EC:

Ref. Documento: Registro de Salida de laD.G.P.E.y CP Fray Luis de Granada 200.000

PR n° 04-3/414 y fecha de 9-5-86.

CC.PP. Almanjayar y Alfaguara. 670.000

2. Curso 1986-87

La tramitacion de pago correspondiente al primer periodo de este curso, se efectud a

finales de noviembre, con la siguiente distribucion:

Fecha: 21-11-86 Desglose
N°de Crédito: 20.18.226.07. Centro Cantidad
Periodo: Primer periodo 1986-87. CP LaPaz. 141.000
Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa de | CP Miguel Herndndez. 80.000
E.C.
Ref. Documento: Registro de Salida de la D.G.P.E.y CP Fray Luis de Granada. 60.000
R.P. n° 04-3/1039 y fecha de 26-11-86.
CP Alfaguara. 125.000
CP Almanjayar. 80.000

Como consecuencia de un convenio firmado entre la Delegacion Provincial de

Educacion y la Excma Diputacion Provincial, se procedio a la distribucion de recursos

procedentes de ésta ultima para la adquisicion de diverso material técnico-pedagogico

entre los centros de educacion compensatoria de la zona norte de la ciudad, atendiendo a

este reparto:

Colegio Material diddctico Importe total
CP Miguel Herndndez Huerto Escolar 50.000 .
CP Miguel Herndndez Material Deportivo 50.000 100.000
CP Fray Luis de Granada Armario Pretecnologia. 70.000
CP Fray Luis de Granada Equipo Laboratorio. 50.000 120.000
CP Alfaguara Equipo video 150.000 150.000
CP La Paz Grabador Electrénico. 200.000 200.000
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Material diddctico

Colegio Importe total
CP Almanjayar. Equipo de logica matematica. 50.000
CP Almanjayar. Equipo laboratorio. 50.000
CP Almanjayar. Dos radio cassettes. 60.000 160.000
Totales 730.000
3. Curso 1987-88

La distribucion de los créditos asignados al programa se llevo a cabo durante este
curso de una forma mas compleja, ya que se llevaron a cabo cinco transferencias

econdmicas a los distintos centros, hecho que dificulté la busqueda de documentos asi

como la recomposicion integra de la distribucion misma.

3.a) Primera transferencia.

Fecha: 15-10-87 Desglose
N°de Crédito: 7.19.18.22607.000.2. Centro Cantidad
Periodo: Septiembre- Diciembre 1987. CP La Paz. 100.000.
Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa CP Miguel Herndndez. 100.000.
de E.C.
Ref. Documento: Registro de Salida de la D.GP.E.y | CP Fray Luis de Granada. 50.000.
R.P. n° 04-3/414, fecha de 16-10-87.
CP Alfaguara. 100.000.
CP M* Zambrano. 100.000.
3.b) Segunda transferencia.
Fecha: 4-12-87. Desglose
N°de Crédito: 7.19.18.226.07.000.2. Centro Cantidad
Periodo: Septiembre- Diciembre 1987. CP La Paz. 150.000.
Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa CP Miguel Herndndez. 150.000.
de E.C.
Ref. Documento: Registro de Salida de la D.G.P.E.y | CP Fray Luis de Granada. 150.000.
R.P. n° 906, fecha de 7-12-87.
CP Alfaguara. 150.000.
CP M* Zambrano. 100.000.
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3.c) Tercera transferencia.

Fecha: 16-12-87. Desglose
N°de Crédito: 7.19.18.226.07.000.2. Centro Cantidad
Periodo: Septiembre- Diciembre 1987. CP L Paz. 50.000.
Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa CP Miguel Herndndez. 50.000.
de E.C.
Ref. Documento: Registro de Salida de la D.G.P.E.y | CP Fray Luis de Granada. 50.000.
R.P. n° 906, fecha de 7-12-87.
CP Alfaguara. 50.000.
CP M* Zambrano. 50.000.
3.d) Cuarta transferencia.
Fecha: 8-3-88. Desglose
N°de Crédito: 8.19.18.226.07.000.2. Centro Cantidad
Periodo: Enero-Agosto 1988. CP La Paz. 1.100.000.*
Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa
deE.C. CP Miguel Herndndez. 400.000
Ref. Documento: Registro de Salida de laD.G.P.E. y
R.P. n° 125, fecha de 9-3-88. CP Fray Luis de Granada. 250.000
CP Alfaguara. 687.000
CP M* Zambrano. 450.000

(*) De las cuales 596.900 correspondian al "absentismo escolar”, dado que los profesores que lo

atendia estaba adscrito a este centro.

3.e) Quinta transferencia.

Fecha: 20-5-88 Desglose

N°de Crédito: 8.19.18.226.07.000.2. Centro Cantidad

Periodo: Enero-Agosto 1988. CP La Paz. 0

Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa CP Miguel Hernandez. 0

de EC.

Ref. Documento: Registro de Salida de laD.G.P.E. y

R.P. n° 253, fecha de 25-5-88. CP Fray Luis de Granada. 250.000
CP Alfaguara. 0
CP M* Zambrano. 0
CP Arrayanes. 100.000
CP Almanjayar I11. 100.000
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Asi pues, haciendo una recapitulacion de los recursos economicos que cada centro
recibio de la administracion educativa para posibilitar el desarrollo de su proyecto, tendremos la

siguiente situacion.

Colegio 1“ Trans. 2°Trans.  3"Trans.  4“Trans. S5“Trans. Total.

La Paz 100.000 150.000 50.000  1.100.000 0 1.400.000

Miguel Herndndez. 50.000 150.000 50.000 400.000 0 650.000
Fray Luis de Granada. 50.000 150.000 50.000 250.000 100.000 600.000
M* Zambrano. 100.000 100.000 50.000 450.000 0 700.000
Alfaguara. 100.000 150.000 50.000 687.000 0 987.000
Arrayanes.(*¥) 0 0 0 0 100.000 100.000
Almanjdyar I11.(*) 0 0 0 0 100.000 100.000

(*) El CP Arrayanes no pertenecia por aquel entonces al Programa de compensatoria, y el CP
Almanjayar III no existia (aunque estaba en fase de terminacion su construccion, entrando en
funcionamiento precisamente en el inicio del curso siguiente, 1988-89, mvirtiéndose dicha asignacion en el
proceso de su puesta en marcha.). Al hacerse la distribucion del crédito, estos centros entran en un capitulo
denominado “Actuaciones Compensatorias” que irfan encaminadas a otro tipo de intervenciones, como la
indicada, relacionadas con el programa y que eran atendidas por estar ubicados los mismos en la zona de

referencia.

Ademas de los créditos para posibilitar el normal desarrollo de los proyectos
pedagodgicos, los centros acogidos al programa recibieron otra cantidad de dinero para

desarrollar planes de actuaciéon complementarios, segun se especifica a continuacion.

Colegio. Actuacion complementaria. Cantidad. Totales.
CP La Paz. Viaje alumnos a Catalufia. 300.000
CP La Paz. Viaje alumnos a la Granja Escuela. 200.000 500.000
CP Alfaguara. Viaje alumnos a Granja Escuela. 237.000 237.000
CP Miguel Herndndez. Viaje alumnos. 100.000 100.000
Total. 837.000
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En este curso escolar también, se asignd una dotacion econémica a los centros
CAEPs. para la adquisicion de libros escolares y material didactico impreso, segin el si-

guiente esquema.

Centro Cantidad asignada.
CP La Paz 880.000
CP Fray Luis de Granada 440.000
CP Miguel Herndndez 660.000
CP M* Zambrano 640.000
CP Alfaguara 760.000
Total 3.380.000

Segun escrito del Servicio de Ordenacion Educativa con el n° 2.304 de Registro
de Salida y fecha de 30 de noviembre de 1988. El modulo econdmico se calculd segun
4.000 ptas. por unidad.

4. Curso 1988-89

Se efectuaron cinco transferencias a los distintos colegios en la forma como a

continuacion se indica.

4.a) Primera transferencia.

Fecha: 14-11-88. Desglose

N°de Crédito: 8.19.18.226.07.000.2. Centro Cantidad

Periodo: Septiembre- Diciembre 1988. CP La Paz. 0

Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa

de E.C. CP Miguel Herndndez. 0

Ref. Documento: Registro de Salida de laD.GP.E.y

R.P. n° 999, fecha de 15-11-88. CP Fray Luis de Granada. 100.000
CP Alfaguara. 0
CP M* Zambrano. 0
CP Arrayanes. 150.000
CP Almanjayar 111 -
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4.b) Segunda transferencia.
Fecha: Desglose
N°de Crédito: Centro Cantidad
Periodo: CP La Paz. 0
Concepto: Gastos de funcionamiento del Programa CP Miguel Herndndez. 0
de E.C.
Ref. Documento: Propuesta de distribucion de un
crédito (no aparece el numero) por un importe de
4.108.123. Firmado por el Coordinador de
Compensatoria. CP Fray Luis de Granada. 100.000
CP Alfaguara. 0
CP M* Zambrano. 0
CP Arrayanes. 100.000
CP Almanjayar 111 100.000
4.c) Tercera transferencia.
Fecha: 7-12-88 Desglose
N?de Crédito: 8.19.03.226.09.000.7. Centro Cantidad
Periodo: Septiembre-Diciembre 1988. CP La Paz. 250.000
Concepto: Gastos de diversos programas de CP Miguel Hernandez. 270.000
promocion educativa.
Ref. Documento: Propuesta de distribucion del
crédito referido, firmado por el Equipo Provincial,
con fecha de 7-12-88. CP Fray Luis de Granada. 100.000
CP Alfaguara. 320.000
CP M* Zambrano. 260.000
CP Arrayanes. 260.000
CP Almanjayar I11. 200.000
4.d) Cuarta transferencia.
Fecha: 3-3-89. Desglose
N°de Crédito: 9.18.18.229.00.F.5.0000.00.7. Centro Cantidad
Periodo: Enero-Agosto 1989. CP La Paz. 100.000
Concepto: Gastos diversos educacion CP Miguel Herndndez. 0
compensatoria.
Ref. Documento: Propuesta de distribucion del
crédito referido, firmado por el Equipo Provincial,
con fecha de 3-3.89. CP Fray Luis de Granada. 0
CP Alfaguara. 0
CP M* Zambrano. 0
CP Arrayanes. 0
CP Almanjayar I11. 30.000
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4.e) Quinta transferencia.

Fecha: 13-3-89. Desglose

N°de Crédito: 9.18.18.03.229.00.32£.1.0000.00. Centro Cantidad

Periodo: Enero-Agosto 1989. CP La Paz. 0

Concepto: "Actividades docentes en centros CP Miguel Herndndez. 0

docentes".

Ref. Documento: Propuesta de distribucion del

crédito referido, firmado por el Coordinador Provin-

cial, con fecha de 13-3-89. CP Fray Luis de Granada. 0
CP Alfaguara. 0
CP M* Zambrano. 0
CP Arrayanes. 0
CP Almanjayar I11. 200.000

Haciendo un resumen del total de los pagos efectuados, obtenemos la siguiente

situacion.
Centro 1“Trans  2“Trans 3“Trans 4“ Trans 5“Trans Total
La Paz 0 0 250.000 100.000 0 350.000
Fray Luis de Granada 100.000 100.000 100.000 0 0 300.000
Alfaguara 0 0 320.000 0 0 320.000
Miguel Hernandez 150.000 100.000 260.000 0 0 510.000
Maria Zambrano 0 0 270.000 0 0 270.000
Arrayanes 150.000 100.000 260.000 0 0 510.000
Andalucia 0 100.000 200.000 30.000 200.000 530.000

En este curso escolar se complet6 la dotacion econdmica para la adquisicion de
libros escolares y material didactico impreso para los CAEPs. de la zona que no lo

recibieron el afio anterior, atendiendo a la siguiente distribucion (*).

Centro escolar Cantidad asignada
Arrayanes 529.500
Almanjayar IIIL 186.000

(*) Segiin documento del Servicio de Ordenacion Educativa enviado ala D.G.E.C. y PE, con el n°
de registro 2.304 del Servicio y fecha 30 de noviembre de 1988. El modulo economico establecido fue de
1.350 ptas./alumno.
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5. Curso 1989-90

Todos los centros de la zona recibieron una dotacién econdmica para las adquisicion de
"libros de texto" y material didactico impreso en base al Plan Conjunto disefiado para las
Barriadas Marginales. A nuestros centros les correspondieron estas cantidades, funcion de 1.930

ptas. por alumno.

Centro escolar Cantidad asignada
CP Miguel Herndndez 714.100
CP Alfaguara 596.370
CP Fray Luis de Granada 405.300
CP Arrayanes 939.910
CP Andalucia 461.270
CP M* Zambrano 773.930
CP La Paz 916.750
Total 4.807.630

6. Indices acumulados de crecimiento.
6.1. Con referencia a las cantitades aportadas en el curso 1985-86.

Tomando como indice 100, las cantidades aportadas en el curso 1985-86, tanto a
nivel autonémico, como a nivel provincial en cada uno de los ambitos estudiados,

podemos establecer los indices de crecimiento siguientes:

Autonomico Provincial
B.E.IC A A D S C. EE.C A.A.D.S.C. ZONA NORTE

84-85 100 100 100 100 100
85-86 100,9 69,8 2279 111,6 123.3
86-87 148.5 95.4 257.4 75,3 88,3
87-88 401,2 113.,6 2.740,1 103,2 131,3
88-89 - - 2.183,5 76,1 93

89-90 324.5 209 2.021,8 150,8 92.4

6.2. Con respecto a las cantidades aportadas a nivel autonémico al PEC.
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Tomando como indice 100 las cantidades retribuidas a nivel autonémico para el

PEC en cada uno de los cursos escolares, podemos establcer los siguientes indices de

crecimiento:
Autonomico Provincial
P.E.C. A A D S C. P.E C. A.A.D.S.C. ZONANORTE
84-85 100 49,02 55 5,45 4.2
85-86 100 33,9 12,4 6.03 5.1
86-87 100 314 9,7 2.7 2.5
87-88 100 14,2 38.2 1.4 1.3
88-89 100 - - - -
89-90 100 31,58 34.8 2,5 1.2

6.3. Con respecto a las cantidades asignadas al PEC a nivel provincial, en cada uno de

los cursos escolares.

Resultarian los siguioentes indices de crecimientoconsiderando el presupuesto

anterior:
Provincial
PE:C, A ADS.C. ZONA NORTE
84-85 100 97.4 75,9
85-86 100 483 415
86-87 100 28.5 26,05
87-88 100 3,6 3,6
88-89 100 33 3.2
89-90 100 7.2 3,4
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