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A memé, donde quiera que estés.  
Ejemplo de generosidad, sacrificio, 
esfuerzo y, por supuesto, de amor por 
los suyos. 
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Toda investigación científica necesita de la existencia de unas premisas que 

movilicen al investigador en la búsqueda de respuestas sobre aquello que desea 

conocer. Estas respuestas constituyen el fin último de todo estudio científico. La 

primera de ellas es sin duda la curiosidad del investigador social. Sin esta curiosidad 

resulta difícil embarcarse en la verdadera aventura que supone el desarrollo de la 

propia investigación. Otra de las premisas importantes es la necesidad de conocer 

sobre el fenómeno social a estudiar. En este trabajo, es esta necesidad la que 

protagoniza el objetivo y que, además, dirige el propósito de la investigación. Por 

tanto, es la necesidad de aprender sobre uno de los fenómenos sociales más 

confusos, complicados y a la vez atractivos la que motiva este análisis, 

convirtiéndose en un reto desde el inicio de la presente tesis doctoral. 

 
Como su nombre indica, el presente trabajo tiene por misión realizar un estudio 

sobre la evolución de la estructura organizativa del terrorismo yihadista en España. 

En concreto intentaremos profundizar en los elementos originarios y las 

características de su evolución dentro de un periodo concreto que discurre desde 

1996 y 2006, y siempre teniendo en cuenta los ejemplos que han estado presentes en 

nuestro país. 

 

El fenómeno terrorista de carácter yihadista ha comenzado a ejercer una importante 

influencia en la toma de decisiones tanto en cuestiones relativas a política interior 

como en la política exterior de España. Anteriormente, desde hace más de treinta 

años, el terrorismo ejercido por ETA ha protagonizado el mayor número de 

atentados y, por tanto, capitalizado el mayor número de recursos humanos y 

materiales por parte de los gobiernos españoles en la lucha contra la organización. 

De esta forma, las características de dicho terrorismo, denominado etno-

nacionalista, han formado un completo constructo teórico-práctico por el cual se ha 

guiado toda lucha contraterrorista en España. 

 

CAPITULO 1: Definiendo nuestro objetivo 
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Otras organizaciones terroristas de menor calado, como los Grupos de Resistencia 

Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), el grupo independentista catalán Terra 

lliure, u otros del mismo perfil como el Movimiento para la Autodeterminación e 

Independencia del Archipiélago Canario (MPAIAC) con su brazo armado Fuerzas 

Amadas Guanches (FAG)1, presentaban patrones similares al de la organización 

etarra y por tanto no necesitaban ninguna adaptación del constructo teórico 

mencionado que dirigía las acciones contraterroristas de las fuerzas y cuerpos de 

seguridad. Todo ello, fundamentalmente, porque poseían parecidos fines, semejante 

componente ideológico, y una estructura organizacional muy parecida. Presentando 

un comité político y otro de lucha, en el que se integraban los departamentos 

encargados de la logística, la propaganda, y la acción (Kurth: 2004).   

 

Por tanto, todos los conceptos teóricos y prácticos sobre los perfiles de los 

terroristas, sus ideales político-sociales, sobre sus estructuras organizacionales, 

modus operandi, sus objetivos,...etc., apenas presentaron variación alguna para los 

diferentes gobiernos, hasta el fatídico día 11 de marzo de 2004.  

 

En este contexto antiterrorista no es de extrañar la dificultad para comprender la 

magnitud del desarrollo del terrorismo yihadista y la globalización del fenómeno. 

Nuevas organizaciones, nuevos perfiles de sus integrantes, presencia de un elevado 

componente internacionalista y de transformación rápida. Además de una utilización 

óptima en la aplicación tecnológica, así como del empleo de instrumentos 

desconocidos hasta ese momento en el ámbito terrorista. Todo ello hizo imposible 

la neutralización del peor atentado cometido en nuestro país. 

 

El propósito de nuestro estudio va en dicha dirección. Trataremos de analizar las 

circunstancias originarias del fenómeno yihadista en España, de cómo 

evolucionaron sus estructuras organizativas en relación a una serie de variables 

concretas. Y de cómo debemos entender un fenómeno cambiante, basado en la 

flexibilidad estructural que caracteriza la organización en red, gracias a la cual han 

                                                
1 Fundado y dirigido por el abogado canario Antonio Cubillo en 1964. El grupo fue responsable de al menos tres 
atentados con bomba y de, además de varios heridos, la muerte de un policía nacional.  
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presentado una constante readaptación a las circunstancias adversas, muchas veces 

producto de las acciones policiales. 

  

Lo que resulta evidente es que la irrupción de este tipo de terrorismo en suelo 

europeo cogió por sorpresa a las agencias dedicadas a su lucha. Pero, qué ha 

sucedido para que tras el comienzo de estos atentados, que pueden ser situados 

cronológicamente a principios de la década de los 90 -con las acciones del GIA 

argelino en París-, los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad, así como el resto de agencias 

gubernamentales dedicadas al terrorismo, no hallasen fórmulas que garantizaran el 

necesario nivel de acierto en sus actividades antiterroristas.  

 

Esto no significa que dichas agencias no hayan tenido éxito en abortar acciones 

terroristas a punto de ejecutarse. Solo en el año 2006 fueron arrestados un total de 

706 terroristas en los 15 estados miembros, de los cuales 257 fueron yihadistas. Un 

considerable número de detenidos en operaciones policiales en toda Europa, sin 

que, por el contrario, lograran llevar a cabo con éxito ninguna acción terrorista2. 

 

Pero, puede medirse el éxito en la lucha contra el fenómeno yihadista mediante el 

empleo de criterios exclusivamente cuantitativos?. Evidentemente no. Si añadimos al 

número de detenidos el porcentaje de estos que no resultaron condenados, es decir, 

arrestados puestos posteriormente en libertad por falta de pruebas, nos 

encontramos con unos niveles tan elevados, que producen, cuando menos, desazón.  

 

Lo que de ninguna manera pretendemos es realizar crítica alguna sobre las Fuerzas 

de Seguridad y las Agencias de Inteligencia en su lucha contra el terrorismo 

yihadista. Más bien al contrario, uno de los fines más importantes, además del 

estudio sobre la evolución de las organizaciones, reside en proporcionar una 

aproximación conceptual, que facilite una mejor comprensión del terrorismo 

yihadista que permita, finalmente, conseguir su neutralización. 

                                                
2 El 31 de julio de 2006 dos artefactos explosivos caseros fueron colocados en el interior de dos trenes regionales 
cerca de Colonia (Alemania), en un intento de ataque coordinado. Los artefactos fallaron y no produjeron víctimas. Dos 
estudiantes libaneses fueron arrestados por el atentado. Ver Informe elaborado por Europol sobre situación terrorismo 
en Europa. Disponible en:  http://www.europol.europa.eu/publications/TESAT/TESAT2007.pdf  
 

http://www.europol.europa.eu/publications/TESAT/TESAT2007.pdf
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Una de las necesidades prioritarias en la lucha contra cualquier grupo terrorista se 

encuentra en identificar su estructura. En la medida en que poseamos un 

conocimiento real de la estructura del grupo terrorista, seremos capaces de 

identificar los procesos necesarios que se dan dentro de la organización. Gracias a 

ello lograremos identificar los componentes básicos que le permiten funcionar 

correctamente. Resulta obvio pensar que si logramos neutralizar el aparato de 

financiación de una organización terrorista, ésta presentará enormes dificultades 

para proseguir con sus actividades. La financiación es vital para el mantenimiento de 

la organización. 

 

De la misma forma, el conocimiento de los procesos internos de la organización, 

tales como la comunicación, la propaganda, el aprendizaje organizacional, el 

liderazgo, y la readaptación estructural, nos permitirán realizar un diagnóstico sobre 

las fortalezas y debilidades de su organización que, posteriormente, nos servirá para 

lograr su neutralización y evitar su reconstitución o readaptación en un futuro. 

 

El propósito de este trabajo, por tanto, reside en introducirnos en los procesos 

internos de las organizaciones yihadistas y analizar cómo son capaces de resistir, 

evolucionar, adaptarse y mantener un complejo organizativo capaz de ejecutar 

acciones terroristas de gran magnitud. Incluso después de haber sido objeto de una 

de las mayores ofensivas contra cualquier organización terrorista a lo largo de la 

historia de la humanidad, como la sufrida tras los ataques terroristas del 11 de 

septiembre.  

 

La doble dimensión tanto micro como macro de la estructura terrorista yihadista 

tendrán, necesariamente, cabida en este análisis. Entre otras circunstancias porque 

no se entiende sino es en la constante interacción de ambas dimensiones.  Así la 

dimensión macro se entenderá como la estructura internacional basada en la 

interacción de diferentes grupos o células yihadistas diseminadas por un entorno 

geográfico amplio, como puede ser Europa, y la necesidad de adaptarse a dicho 

entorno internacional. De la misma forma, la dimensión micro vendrá relacionada 

con el análisis de cada una de las células yihadistas neutralizadas en España. Y con 
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especial interés en aquellos procesos internos que se observan en el seno de los 

grupos. Ambas dimensiones están vinculadas con el análisis de redes sociales que va 

a protagonizar un papel fundamental como vehículo metodológico en el estudio de 

las células yihadistas. 

 

Todo lo anterior no tiene sentido sino se explicita nuestro verdadero objetivo, y este 

no es otro que proporcionar una herramienta que facilite el conocimiento sobre el 

fenómeno y que este conocimiento auxilie de forma certera en la lucha contra el 

terrorismo yihadista. Que sirva de acicate en la búsqueda de respuestas al conjunto 

de preguntas sobre el fenómeno que irrumpió en la vida de tantos españoles la 

mañana del 11 de marzo de 2004. La vorágine desatada tras aquellos luctuosos 

atentados apenas dejó paso a la calma necesaria para un sosegado análisis.  

 

Transcurrido el tiempo, que no la amenaza, la necesidad de adentrarse de forma 

rigurosa en el fenómeno yihadista, desprovistos de cualquier prejuicio o pre-

condicionante que vicie el resultado científico, justifica la existencia de esta 

investigación. Que se centrada en la evolución de las estructuras organizativas de los 

yihadistas asentados en España y durante un intervalo que comprende entre 1996 y 

2006 ambos inclusive.  

 

La elección de aquellos grupos afincados en nuestro país resulta obvia por cuanto es 

el grupo del que vamos a disponer de mayor información. La no incorporación de 

grupos yihadistas arrestados en Europa, por ejemplo, se entiende como una forma 

de filtrar y seleccionar un concreto escenario del que poseemos un mayor grado de 

conocimiento y permite seleccionar completamente el conjunto de casos en los que 

fundamentar la investigación.  

 

Además, el ejemplo español es uno de los mejores y más completos a la hora de 

estudiar los procesos de evolución estructural de las organizaciones yihadistas, como 

veremos en capítulos posteriores. Su situación geográfica colindante con el Magreb, 

los procesos de inmigración musulmana y las características peculiares de la sociedad 

española, han facilitado que el caso español sea un fiel representante de lo 
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acontecido en la práctica totalidad de occidente en cuanto a las organizaciones 

yihadistas se refiere. 
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2.1. LA INVESTIGACION DEL TERRORISMO: LA LUCHA POR EL 
RIGOR. 
 
A la hora de abordar un estudio serio sobre alguna de las cuestiones que circundan 

el fenómeno de la violencia terrorista, nos encontramos con el mismo problema que 

cualquier otra investigación científica pero en un nivel superior. El rigor. 

 

La búsqueda de rigor debe ser una constante que dirija el camino del investigador. 

Pero cómo afrontamos el reto de la investigación científica cuando el aspecto 

investigado se encuentra en un área íntima, de difícil prospección y de cuyo 

secretismo depende una sentencia condenatoria o la libertad e inocencia de las 

personas implicadas. Esta cuestión es precisamente la que determina la dificultad del 

análisis y por tanto de la “lucha” por el rigor en la presente investigación. 

 

Por tanto, es necesario afirmar que la propia actividad terrorista, necesariamente, se 

desarrolla bajo un estricto grado de secretismo. Y considerando que, cómo cualquier 

otra actividad delictiva, ninguno de sus actores afirma de forma categórica su 

participación en dichas actividades, siquiera una vez detenido con las suficientes 

pruebas inculpatorias que lo demuestren. Además de todo lo anterior, la 

investigación científica se encuentra siempre a una considerable distancia de la 

investigación judicial de las actividades ilícitas de los grupos yihadistas.  

 

Además estamos viendo la tremenda dificultad que las propias investigaciones 

judiciales tienen en estos casos, y cuyo éxito finalmente se enturbia al no poder 

presentar rotundas pruebas contra los acusados aún a sabiendas de su autoría en las 

actividades yihadistas. Por tanto, es sencillo apuntar que nos encontramos ante un 

problema tremendamente serio.  

 

CAPITULO 2. Metodología 
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De esta forma, si las investigaciones judiciales, con el amplio abanico de 

posibilidades en la adquisición de información, no son suficientes para 

desenmarañar el complicado entramado social que gira entorno a los yihadistas, es 

obvio pensar en el grado de dificultad que presenta la realización de una 

investigación sobre estas cuestiones desde el ámbito académico. 

 

Otra cuestión importante es que los objetivos de ambas investigaciones, judicial y 

académica, no coinciden. Es necesario tenerlo presente porque un elevado 

porcentaje del grueso de la información de que se dispone en el análisis del 

fenómeno terrorista proviene directamente de la utilización de documentos oficiales 

originados en las investigaciones judiciales. Si el objetivo de este tipo de 

investigación se centra exclusivamente en la recopilación de indicios suficientes que 

prueben la pertenencia de un sujeto a una organización yihadista o la participación 

en actividades delictivas, cualquier propósito de analizar ulteriores circunstancias que 

rodeen el fenómeno terrorista, superando el prisma jurídico-penal, se torna 

complicado. 

 

Es en este punto donde el verdadero interés del investigador debe impulsarle a la 

utilización de herramientas imaginativas que faciliten el acercamiento a dicho 

fenómeno terrorista, superando las ataduras derivadas de las limitaciones de 

información y manteniendo el rigor necesario en cualquier investigación científica. 

 

En nuestro trabajo, pretendemos aproximarnos al análisis de la red social presente 

en el entramado yihadista. Este análisis se encuentra distanciado, todavía más, de las 

pautas presentes en las investigaciones judiciales. Éstas tienden a concentrarse, por 

criterios de concreción, simplicidad y practicidad, en aquellos individuos 

protagonistas de las acciones o actividades yihadistas. De esta forma, las 

investigaciones judiciales mantienen un completo desinterés por el “ambiente social” 

en el que se encuentran estos individuos. En cambio a nosotros, con el propósito de 

profundizar en el objeto de estudio, nos interesa la aproximación a la red presente 

tanto en el seno de la célula o grupo yihadista (que denominaremos red organizacional) 

así como de la red social en la que se encuadra, cimentada en los contactos sociales 
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de sus miembros entre sí y hacia otros no pertenecientes a la célula (que 

denominaremos red social).  

 

Nos encontramos con que los métodos clásicos empleados para el análisis de grupos 

sociales no nos sirven en este caso. Una de las herramientas de investigación social 

que podría ser empleada en cualquier estudio grupal es la denominada Observación 

Participante (Guach, 1996: 126, Spradley, 1980: 71).  

 

En el estudio del fenómeno terrorista en general, los terroristas difícilmente 

aceptarían la presencia de un extraño en el seno de su organizaron o grupo 

clandestino aún con el propósito de realizar un trabajo de investigación. La única 

aproximación que, en ciertas ocasiones, han permitido estos grupos suele 

corresponder con trabajos periodísticos, en donde la existencia de un mutuo interés 

entre grupo y periodista se cristaliza en una o varias experiencias compartidas con el 

grupo. Incluso ante esta especial situación, esta forma de recopilar información no 

podemos encuadrarla en un estudio provisto de rigor científico por cuanto el 

periodista observa aquello que desea el grupo que observe. Habida cuenta de que el 

grupo terrorista, fundamentalmente, necesita de los medios para mantener la 

propaganda sobre sus acciones y objetivos (Herman, 1982: 16). Así pues, esta 

observación no resultará de interés como herramienta de investigación científica. Si 

bien es cierto que tampoco podemos ignorarla por cuanto no existen muchos 

testimonios que faciliten información de primera mano y se encuentren plasmadas 

en fuentes abiertas.  

 

En este sentido el problema de la reactividad  del objeto de estudio es 

extraordinariamente sensible y la naturalidad de la observación puede ser viciada de 

forma sencilla (Corbeta, 2006: 47). A nuestro entender, siguiendo el enfoque 

naturalista, el observador no debe realizar ningún tipo de intervención sobre la 

realidad que estudia. Debe de abstenerse de cualquier manipulación, estimulación, 

interferencia o perturbación con respecto a la realidad misma.  
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En este estudio, son innumerables los artículos periodísticos que han sido 

consultados como fuentes secundarias. Pero el propósito de tal uso se encuentra 

justificado en las buenas fuentes y rápido acceso que ciertos profesionales de la 

información suelen disponer, producto de sus contactos con los miembros de las 

agencias de seguridad. De esta forma, el acceso a cierta información, que en 

principio tiene el carácter de reservado o confidencial, es empleado sin problema 

tras ser publicado por los medios de comunicación3. 

 

El problema que surge a continuación resulta de la selección de aquellos reportajes o 

informes periodísticos publicados sobre el objeto de nuestro estudio. Tras la 

comisión de los atentados del 11 de marzo se ha producido un episodio que 

podríamos denominar, de manera elegante, como una batalla mediática, de una 

magnitud y virulencia nunca antes observada en nuestro país. Sin la pretensión de 

adentrarnos en dicha campaña entre medios debemos decir, por cuanto afecta a una 

de las más importantes fuentes de este estudio, que se han seleccionado aquellas 

informaciones aparecidas, de forma más o menos similar, en diferentes periódicos 

españoles y que, además, tuvieron reflejo en documentos judiciales oficiales. Siendo, 

ésta, la única fórmula de servirnos de dichas fuentes sin caer en la desesperación, la 

contradicción o el absurdo. Sobre todo aquellas referidas a las operaciones judiciales 

del 11 de marzo de 2004, donde las informaciones publicadas en muchos casos 

generaba desorientación a la investigación. 

 

Volviendo a los métodos de investigación, como vimos, debemos desechar la 

posibilidad de utilizar la técnica de la observación participante como vehículo científico 

de acceso a fuentes primarias. Sin embargo, el hecho de que sea francamente difícil 

realizar un estudio riguroso desde el interior del objeto de investigación, como es el 

caso del terrorismo yihadista, no significa que debamos olvidarnos por completo del 

tipo de investigación cualitativa  (Denzin y Lincoln, 2000: 47).  

 

                                                
3 Debemos referirnos fundamentalmente al libro publicado por Casimiro García-Abadillo titulado 11-M La venganza, 
en el que publica una serie de Informes reservados de la Unidad Central de Inteligencia. La publicación de esta 
información transforma en fuente abierta un conjunto de informes y análisis que de otra forma no podrían incluirse en 
este trabajo de forma legal. 
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Como veremos en apartados posteriores, el ingenio que el investigador debe aportar 

para contrarrestar los problemas metodológicos relativos al análisis de una célula 

terrorista determinada, debe concentrarse en la utilización de las técnicas de 

investigación plausibles con el objeto de estudio. Para ello, debemos buscar entre los 

diferentes paradigmas teóricos y utilizar los diversos tipos de investigación existentes 

en el repertorio científico. De esta forma vamos a servirnos de varias técnicas de 

investigación próximas al paradigma neopositivista4 junto a otras más cercanas al 

paradigma interpretativo (Smith, 1983: 227). Manteniendo en todo momento el 

compromiso por el rigor científico dentro de la investigación. En este sentido no 

debe extrañar la presencia de sistemas mixtos en los que, sobre todo dentro del 

criterio cuantitativo, es posible insertar amplias porciones de técnicas cualitativas 

(Corbeta, 2003: 35).  

 

Teniendo en cuenta la lucha por el rigor que hemos planteado, resulta difícil en esta 

investigación mantener al margen uno de los factores que pueden tornarse en uno 

de los principales activos de nuestro estudio. El componente profesional de los 

autores permite aportar un contundente grueso de informaciones, experiencias y 

vivencias que, incorporadas al estudio de forma rigurosa, pueden convertirse en una 

considerable aportación. De hecho, podemos denominarnos observadores 
privilegiados5 del fenómeno que ahora deseamos analizar desde el prisma 

académico-científico.  

 

                                                
4 Es la continuación directa del positivismo lógico de fines de los años veinte y comienzos de los años treinta de 
nuestro siglo y aparece como una de las variantes de la filosofía analítica. Los representantes principales del empirismo 
lógico son Reichenbach, Feigl, Hempel, Bergmann y Frank. El empirismo lógico conserva invariables las ideas básicas 
del positivismo lógico: la tesis sobre la reducción de la filosofía al análisis lógico del lenguaje (ahora no sólo sintáctico, 
como ocurría a comienzos de los años treinta, sino, ademas, semántico –semántica lógica) y la tesis sobre la 
imposibilidad de justificar teóricamente la existencia de la realidad objetiva. Se ha modificado algo en comparación con 
el positivismo lógico inicial; en particular los empiristas lógicos han rectificado el subjetivismo extremo del Círculo de 
Viena. Este que se aglutinó sobre todo alrededor del Círculo de Viena durante la primera mitad del siglo XX. Sus 
representantes más destacados fueron Rodolfo Carnap, Otto Neurath y Mauricio Schlick. Su filosofía se caracteriza 
principalmente por: La aspiración de fundamentar el conocimiento sobre bases rigurosamente empíricas por medio de 
un lenguaje unificado. El verificacionismo, según el cual una proposición es significativa si puede verificarse empírica o 
formalmente. El rechazo de la metafísica, al considerarla como un conjunto de proposiciones sin sentido. Y finalmente 
la utilización de técnicas de análisis procedentes de la lógica matemática.  
 
5 El concepto de observadores privilegiados fue usado por el antropólogo David KERTZER en su investigación sobre 
comunistas y católicos en un barrio de Bolonia siguiendo el planteamiento clásico de los estudios de comunidad. 
Empleando la técnica de observación participante así como entrevistas con los que denominó observadores 
privilegiados, que consistieron en todos aquellos que tuvieron una profunda relación con los individuos objeto de 
estudio. Véase KERTZER, David. “Comrades and Christian: Religion and Political Struggle in Communist Italy, 
Cambridge University Press. 
 



 21 

El hecho de posicionarnos como privilegiados observadores se debe a nuestra 

directa participación en las sucesivas investigaciones judiciales que condujeron al 

arresto de un elevado porcentaje de los yihadistas que conforman la población del 

estudio. La pertenencia a la unidad encargada de la investigación del terrorismo 

yihadista nos ofrece una visión muy próxima del objeto de nuestra investigación6. 

Habiendo sido actores de las actividades destinadas a la obtención de información 

necesaria desde el ámbito judicial, realizado escuchas de sus conversaciones 

telefónicas, vigilancias de sus reuniones y seguimiento de sus actividades. Todo ello 

permite incorporar al estudio científico un enorme caudal informativo, repleto de 

matices, experiencias y, en definitiva, conocimiento sobre el hecho. Sin embargo, 

somos plenamente conscientes de la necesidad de un método científico que dirija 

nuestra investigación. Y que solo tras el establecimiento de un método director 

nuestra investigación se vea beneficiada por el componente experimental vivido. 

 

Por tanto, y para establecer el marco teórico en el que vamos a desarrollar la 

investigación emplearemos ambos enfoques generales. Es decir, el enfoque 

cuantitativo y el enfoque cualitativo, el paradigma neopositivista y el paradigma 

interpretativo. Ya que como opina Alan Bryman (Bryan, 1992: 109), esta postura 

además de ser integradora ofrece plena legitimidad, utilidad e igual dignidad, así 

afirma en su libro “Quantity and Quality in Social Research”): 

 

[La distinción entre investigación cuantitativa e investigación cualitativa 

es una cuestión de mero carácter técnico, en la que la elección entre una 

y la otra solo tiene que ver con su agudeza para responder al problema 

particular planteado por la investigación. De igual forma que otras 

decisiones técnicas.] 

 

Por la dificultad del fenómeno social estudiado, convenientemente explicado, 

creemos que no debemos dejar en el aire ninguna de las posibilidades existentes en 

cuanto a la obtención de información y análisis que nos permita aproximarnos lo 

                                                
6 Unidad Central de Información Exterior. Comisaría General de Policía. Cuerpo Nacional de Policía 
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máximo posible a nuestro objeto de estudio y conseguir el mayor grado de precisión 

y fiabilidad en nuestras conclusiones. Si no es así, el objetivo de nuestro trabajo no 

habrá sido conseguido. 

 
2.2. PREGUNTA INICIAL Y FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS.   

 

La pregunta a la que pretendemos dar respuesta en nuestro estudio es la siguiente: 

 

 

 

Frente a esta cuestión directriz, plantearemos una serie de hipótesis de partida que 

trataremos de contrastar con las conclusiones obtenidas por nuestro estudio. Dichas 

hipótesis generales se formulan del siguiente modo: 

  

a) A nivel macro: 

 

o La red internacional yihadista presenta, en un principio, una sencilla conexión 

organizacional que le merma seguridad, evolucionando hacia estructuras más complejas con 

un mayor componente informal.  

 

La constitución de la estructura internacional en red favoreció la expansión y 

el desarrollo operativo de las diferentes células operativas por occidente. Sin 

embargo, la simplicidad de su estructura permitió la neutralización de una 

gran parte de la red mediante la investigación de las conexiones y vínculos 

entre éstas, y que, gracias a la colaboración internacional, se logró mermar sus 

capacidades operativas. La introducción de redes sociales de carácter 

informal superpuestas a la red organizacional aumentó la complejidad de la 

red y por tanto aumentar la dificultad de su neutralización. 

  

¿Cuáles son las claves de la estructura organizativa de 
las células yihadistas en España? 



 23 

o La fase de cooperación entre organizaciones es superada hacia estructuras reticulares 

mixtas con unicidad de objetivos. 

 

Las organizaciones yihadistas presentes en Europa, dentro de un proceso 

evolutivo de carácter global, comprendiendo lo que denominaremos 

Movimiento Yihadista global, comienzan a establecer relaciones de 

cooperación bajo el paraguas ideológico en el que se transforma Al-Qaida. 

Esta cooperación se encuentra cimentada en la búsqueda de unos objetivos 

compartidos. Sin embargo, lo cierto es que, como consecuencia del aumento 

de la dificultad en el ámbito del control organizacional que se produce, se 

desarrollan redes sociales paralelas. En ellas se consigue mantener un relativo 

grado de control, y su utilización favorece la consecución de objetivos 

tácticos. Por tanto, la estructura progresa hacia formulas mixtas de 

organización y red social.  

 

o La regeneración organizacional es una característica presente en el conjunto de redes 

yihadistas. Esta característica se observa tanto desde la perspectiva macro como desde el 

enfoque micro. 

 

La transformación de los patrones presentes en las redes yihadistas son 

percibidos tanto en la red organizacional internacional, entendida como una 

red compuesta de nodos (células) situados en diferentes países, como en el 

seno de las propias células terroristas. La neutralización de una parte de la red 

da comienzo a un proceso interno de readaptación tanto en cuestiones de 

liderazgo como de reestructuración organizativa. De este modo, y a nivel 

macro, el arresto de una célula en un determinado país, generará la creación, 

consolidación o reincorporación de otra nueva en la misma zona geográfica.  

 

Asimismo, y a un nivel micro, la neutralización de uno o varios componentes 

de la célula, incluido el líder, forzará a la reordenación en el interior del grupo 

para suplantar el rol de líder, reorganizar las funciones o actividades, y aplicar 

un rápido aprendizaje organizacional. Todo ello con el propósito de 
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mantenerlo operativo y aprender de los errores, transformando y ampliando 

su resistencia frente a la acción policial. 

b) A nivel micro: 

 

o La estructura reticular organizacional se fortalece gracias a la utilización, en muchos de sus 

procesos internos, de la red social informal. 

 

o Existe un aumento de la utilización de la red social informal en detrimento de la 

estructura reticular organizacional (o formal) que, aún transformando los procesos internos 

de la organización, no afectan a la capacidad de éxito de la misma. 

 

Las ventajas derivadas del empleo de las redes sociales de carácter informal 

favorecen su utilización consciente en determinados procesos organizativos. 

Que de otra forma suelen ser más fácilmente controlados y descubiertos por 

las agencias de seguridad. Por ejemplo, los procesos de radicalización y 

reclutamiento (que posteriormente estudiaremos) suelen ser procesos 

organizativos cuya ejecución por parte de la red social permite a la 

organización un posicionamiento en segundo plano, manteniendo un elevado 

nivel de seguridad. Entre otros, ambos son mecanismos necesarios para la 

organización, que constantemente necesita incorporar un elevado número de 

activistas y simpatizantes.  

 

o Además, la red social facilita el trasvase del componente ideológico yihadista a nuevos 

individuos. Permitiendo un adoctrinamiento más controlado y encaminado hacia el 

posterior reclutamiento del activista. 

 

El potencial socializador de las redes sociales es utilizado para, de manera 

anónima, inocular el constructo ideológico necesario. Este será reforzado por 

instituciones sociales próximas como la familia, la pandilla de amigos, la 

Mezquita,...etc. Todo ello, como iremos viendo, posee un papel fundamental 

a la hora de dar consistencia a la organización yihadista. 
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Los factores básicos del yihadismo se encuentran extraordinariamente 

próximos a la red social de base. Y por tanto, la organización se aprovecha de 

dicha circunstancia. 

 

o La pérdida de control sobre la estructura que proporciona la red social, se ve compensada 

con el aumento de la fortaleza y la capacidad de regeneración que aporta ésta a la 

organización. 

 

Uno de los grandes problemas que puede generar la red social a la 

organización yihadista se encuentra en la enorme dificultad de mantener el 

necesario control de las actividades, además de mantener un diseño 

planificado de las mismas. El control existente sobre la organización 

difícilmente se puede extrapolar a la red social. Sin embargo, existen procesos 

que son realizados por la red social que se encuentran acotados por un 

liderazgo informal presente en todas estas redes.  

 

El control organizacional debe aplicarse, con toda contundencia, en las 

cesiones de responsabilidad que la organización concede, recordemos que 

por interés, a la red social. De esta forma, si las actividades especialmente 

sensibles, tales como la planificación operativa, determinadas facetas 

logísticas (armas, explosivos,...etc.), o las mismas acciones terroristas, no son 

cedidas a la red social el peligro en el mantenimiento de una “estructura 

mixta” se reduce drásticamente y el beneficio para la organización es enorme. 

 

o Esta readaptación organizativa se beneficia de la dimensión tecnológica actual, 

sobrepasando las deficiencias estructurales producto del protagonismo de la relación 

informal. 

 

Está claro que el potencial de la organización no se puede comparar con la 

red social. Las organizaciones se fundamentan en unos determinados 

recursos que son gestionados de la mejor forma. De tal manera que, si la 

gestión es buena, la organización disfrutará siempre de unos recursos que 
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permitan mantener las actividades. En este sentido las redes sociales, basadas 

fundamentalmente en el factor humano como principal recurso, no puede 

competir en recursos con la organización. Pero, la red social para sobrevivir 

necesita mantener los procesos comunicativos en los que se asienta. Por 

tanto, la red social presenta serias dificultades en el momento que sus 

miembros se distancian físicamente. Por ello, esta necesidad de proximidad 

física que presenta la red social se ha beneficiado de la revolución 

tecnológica. De modo, que el abaratamiento de las comunicaciones y la 

aparición de la telefonía móvil han transformado los procesos comunicativos 

presentes en todos los grupos sociales, y el mayor beneficiado en este caso 

han sido las redes sociales de carácter informal.  

 
 
2.3. MÉTODO EMPLEADO. 
 
 

Como vemos, el estudio que estamos planteando se fundamenta en el análisis de las 

entidades grupales y estructurales surgidas como consecuencia de la radicalización 

religiosa por parte de una determinada población social y su interacción con los 

individuos que militan en alguna de las organizaciones yihadistas.  

El análisis de grupos sociales ha sido una constante en la psicología social y la 

sociología, además de otras muchas otras ciencias sociales. La determinación de la 

estructura del grupo, el análisis de su formación, los tipos de liderazgo existentes, las 

diferentes funciones dentro del grupo, el concepto y la teoría del rol,..., etc., han 

protagonizado un elevado porcentaje de los estudios grupales. Todo el componente 

teórico derivado del conjunto de dichas teorías nos es de tremenda utilidad. Sin 

embargo, el objeto del presente trabajo obliga a buscar un método mucho más 

definido y preciso que nos permita analizar la interacción entre los miembros de un 

grupo (o movimiento) con otros pertenecientes a una estructura social mucho más 

informal y con unas peculiaridades tremendamente diferentes de aquellos. 

 

De esta forma, necesitamos definir aquel método científico que va a 

proporcionarnos un poder analítico capaz de profundizar más allá de conceptos que 
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denominaremos “clásicos” en  nuestra investigación. Tales conceptos, como rol, 

composición y estructura del grupo, líder, comunicación grupal, procesos de 

influencia,...etc. comprenden el basamento teórico de todo estudio sobre cualquier 

grupo.  

Asimismo, la dificultad a la hora de diseñar el grupo de individuos que comprenden 

las estructuras grupales objeto de nuestro estudio, nos obliga a utilizar el método de 

las entrevistas personales que nos permitan delimitar la composición de los grupos. 

Estas entrevistas semi-estructuradas, serán realizadas a miembros de las FCS del 

Estado encargados de la lucha contra el terrorismo y que realizaron las operaciones 

que condujeron a la neutralización de los yihadistas. Gracias a estas entrevistas, 

seremos capaces de entender determinados procesos intragrupales de una enorme 

trascendencia que no podríamos comprender de otra forma. 

Sin embargo, el verdadero método que vamos a utilizar de forma profusa 

corresponde al Análisis de Redes Sociales7 y la Teoría de Grafos, que 

desarrollaremos en el Capítulo siguiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
7 Se ha utilizado el interesantísimo glosario de términos de PECAR Peña Complutense de Análisis de Redes Sociales. 
Disponible en: http://www.ucm.es/info/pecar/Glosa.htm  

http://www.ucm.es/info/pecar/Glosa.htm
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3.1. ANALISIS DE REDES SOCIALES: 
 

El análisis de redes sociales o análisis reticular ("social network analysis"), designa una 

orientación en la investigación social que se ha venido desarrollando, sobre todo en 

los países anglosajones, desde mediados los años sesenta. Por una parte, se trata de 

un conjunto de técnicas, por otra de una metodología y, consecuentemente, de un 

paradigma científico. Lo que hace difícil delimitarlo es, ante todo, que no se trata de 

un movimiento intelectual limitado a una ciencia social particular, sino que se 

extiende, prácticamente, al conjunto de las ciencias sociales.   
 

El análisis de redes sociales (ARS) ha ido desarrollando a lo largo del tiempo una 

terminología propia, que ha crecido y se ha diversificado al mismo paso que la 

enorme variedad de estudios de la especialidad que se han realizado desde distintas 

disciplinas y perspectivas. Pero fuera de algunas nociones en torno a las que hay 

establecido un consenso básico, es fácil apreciar la proliferación de conceptos e 

ideas diferentes bajo términos aparentemente bien establecidos. Esto da lugar, en 

realidad, a una gran confusión en torno a conceptos clave para el análisis de las 

redes sociales.  

 

Por tanto y para nuestra investigación utilizaremos la terminología que 

mayoritariamente ha sido aceptada por los autores más señalados. El análisis 

reticular en sociología comparte con el desarrollado en otras ciencias sociales un 

cierto número de preocupaciones básicas: 

 

1. El análisis reticular se encuadra en una sociología estructural: su 

principal objetivo es la búsqueda de las determinaciones estructurales de 

la acción humana, y no de las motivaciones individuales o colectivas de 

los individuos (Adler-Lomnitz, 1994: 45) 

CAPITULO 3: Marco teórico y conceptos previos 
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2. El concepto de estructura, implícito o explícito, utilizado en las 

investigaciones reticulares presupone que las estructuras se manifiestan 

en la forma de los VÍNCULOS existentes entre los elementos o 

NODOS diferenciados que integran un sistema social, siendo estos 

nodos "actores sociales" o cualquier tipo de entidades sociales 

significativas (individuos, grupos, organizaciones, clases). las redes 
sociales son pues conjuntos de vínculos entre nodos. 

3. Los conjuntos de vínculos entre entidades sociales constituyen los datos 

básicos del análisis reticular, la estructura buscada se concibe como 

pautas o regularidades en las formas de vinculación que emergen en los 

conjuntos relacionales como consecuencia de un análisis: la estructura de 

las relaciones no es directamente observable en los datos, que son de 

naturaleza compleja e incoherente en su apariencia inmediata. 

4. El análisis relacional presupone que las características estructurales de las 

redes de relaciones sociales, descubiertas en el curso del análisis, 

determinan los comportamientos de los individuos implicados en ellas. 

5. Por ello, el análisis reticular concibe los sistemas sociales como redes de 

relaciones sociales, más que como conjunto de individuos cuya conducta 

está regularizada por conjunto de normas y valores interiorizados, por 

atributos individuales o por meras relaciones diádicas (la interacción de la 

psicología social, de dos individuos). Los vínculos no son 

necesariamente diádicos (entre dos) y el análisis reticular considera los 

vínculos entre vínculos como un elemento esencial de la estructura 

(Alonso, 1992:19). 

6. Así, el análisis reticular de un sistema social es, ante todo, el de un 

conjunto estructurado de posiciones sociales: el concepto de rol aparece 

como una variable dependiente de la posición misma y no como la que 

designa las unidades significativas de los sistemas sociales. En 

consecuencia, las dimensiones valorativas y normativas de la conducta 

son, para el análisis reticular, como las demás dimensiones de la 

motivación, más bien efectos que causa. 
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7. Los vínculos entre los nodos que definen un retículo social son, en buena 

parte de las investigaciones concretas realizadas hasta hoy, flujos de 

información, de bienes o de influencia (Fernández, 1993: 12). Por ello las 

estructuras sociales descritas diferencian posiciones relativamente a esas 

dimensiones. 

 
3.2. TEORIA DE GRAFOS 

 

El concepto de grafo y las nociones relacionadas son una parte central del análisis de 

redes sociales, ya que la teoría de grafos proporciona un lenguaje formalizado apto 

para la descripción de las redes y sus características. 

 

Básicamente, un grafo es un conjunto de puntos interconectados por un conjunto 

de líneas (Canals, 1991: 31). En teoría de grafos, estos elementos reciben la 

denominación de puntos y aristas respectivamente. Cuando un grafo representa 

una red social, los puntos representan a diferentes actores sociales, pero lo que 

representen las aristas no es algo ni mucho menos evidente. Se asume que las 

relaciones matemáticas que unen unos puntos con otros representan, sin más, 

relaciones sociales. Pero la imprecisión de los términos que se utilizan para 

caracterizar esas relaciones matemáticas cuando expresan algún tipo de conexión 

entre actores sociales, lleva quizá a pensar que la claridad del concepto de relación 

matemática sirve adecuadamente para soslayar el problema de la definición del 

concepto de relación social (Gil, 2002: 21). 

 
Conexiones. Entre actores sociales puede haber conexiones de muchos tipos. 

Puede haber encuentros fortuitos u ocasionales, o puede haber relaciones más 

duraderas. Para NADEL (Nadel, 1957: 58), solo se puede hablar de relaciones 

sociales cuando nos hallamos ante hechos regulares y permanentes.  

 

Esa es la verdadera cuestión: qué es lo que son las aristas que conectan unos puntos 

con otros en el grafo. Qué tipo de hecho social representan. Por tanto las aristas que 
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unirían dos actores sociales supondrían una relación continuada, necesaria por 

ambas partes y que con independencia de las demás aristas que pudiera poseer el 

mismo actor social mantendría el nombre de vínculo. 

 
Centralidad y Centralización. Una de las ideas que guiaron los primeros estudios 

en análisis de redes fue la de la centralidad de los distintos actores sociales en las 

redes de las que forman parte. Esta idea tenía sus orígenes en el concepto 

sociométrico de “estrella”, y su formalización fue un importante precedente en los 

trabajos, pioneros en la materia, que realizó Alex Bavelas en los años 508.   

 

Desde las aportaciones realizadas por Bavelas hasta la fecha no han dejado de 

formularse definiciones de centralidad asociadas a las diversas medidas de centralidad 

propuestas. Aunque el concepto de centralidad se asocia mayoritariamente a la 

cuestión de la centralidad relativa de los puntos de un grafo (Freeman, 2000: 24) (lo 

que se conoce como “centralidad de los puntos”), también alude en ocasiones a otro 

problema completamente distinto, que es el del grado de centralización del grafo 

como un todo (Molina, 1995).  

 

Así por ejemplo, Freeman (2000: 36) distingue entre la “centralidad de los 
puntos” y la “centralidad del grafo” , esta diferenciación vendría dada en función 

a la dimensión del estudio o del posicionamiento del centro  con respecto a la 

población estudiada. Por ejemplo, al referirse a la centralidad de los puntos, equivaldría a 

la importancia, por ejemplo en un análisis de redes sociales de una comunidad de 

vecinos, del presidente de la comunidad como punto central dentro de la red social 

de la comunidad. Por cuanto el presidente dirige el funcionamiento básico de los 

vínculos de los vecinos. Sin embargo, el término de centralidad del grafo vendría 

referido a la cohesión interna del mismo y a la situación del grafo (la comunidad de 
                                                
8 Bavelas es uno de los teóricos fundacionales de los estudios sobre las redes sociales. Desplegó un importante 
trabajo experimental destinado a conocer las virtudes de la comunicación en la vida de las organizaciones y el 
relativismo de esa función comunicativa en función de la posición espacial de los actores. Estudió, junto a su discípulo 
Harold Leavitt, la estructura y la dinámica de la comunicación en los grupos. Investigó las redes de comunicación, 
mediante el desarrollo de la hipótesis de que la estructura espacial de los actores de la comunicación afecta actividad y 
efectividad de los grupos. A tal fin, midió la interacción en función de diferentes estructuras grupales (en línea, radiales, 
circulares y en cadena). Es muy interesante el trabajo “Communication Structure and its Effects on Task Performance” 
disponible en http://www.analytictech.com/networks/commstruc.htm  
 

http://www.analytictech.com/networks/commstruc.htm
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vecinos) dentro de un plano superior como podría ser la asociación del barrio en el 

que se encuentra la comunidad.  

 

SCOTT llamará a esto Centralización, diferenciándola de centralidad. 

 

a) Centralidad 
 

La centralidad puede calcularse de acuerdo con diferentes medidas que dan lugar a 

diferentes conceptos de centralidad. La forma más simple e intuitiva de medir la 

centralidad es a través del grado de los puntos del grafo. Un punto es central si tiene 

un grado alto, lo que se corresponde con la idea intuitiva de centralidad según la cual 

un punto es central si está bien conectado con los demás puntos de su entorno 

(Freeman, 2000: 42). Se han propuesto otras medidas y nociones de centralidad. Una, 

la de centralidad global medida en términos de la cercanía de cada punto respecto 

a los demás y expresada en términos de la distancia entre los puntos, que podrían 

darnos la cohesión entre los miembros de la comunidad de vecinos, sin tener en 

cuenta el centro “per se”, que sería el Presidente.  

 

Y hay una tercera medida de la centralidad basada en la idea de intermediación. Ésta 

determina en qué medida un punto hace de “intermediario” entre otros puntos 

(Herrero, 2000: 14) por estar situado en el camino “entre” ellos. Por ejemplo, un 

vecino que se encarga  de gestionar una determinada parcela de la comunidad, como 

puede ser el tratamiento de residuos y basuras, actuaría de intermediario entre los 

miembros de la comunidad y basureros, limpiadores, etc. Sin embargo, la centralidad 

no tiene que ver solo con la identificación de los puntos más centrales en el grafo de 

una red, sino también con la de los puntos periféricos. 

 

b) Centralización 
 

Igual que es posible estudiar el problema de la centralidad referido a los puntos, 

también se puede intentar establecer hasta qué punto el grafo mismo es o no una 

estructura centralizada. Los conceptos de densidad y de centralización hacen 
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referencia a distintos aspectos que tienen que ver con la “compacidad” de un grafo 

(Lozares, 1995).  

 

También existen medidas diferentes de centralización que sirven para averiguar en qué 

medida un grafo está o no organizado en torno a sus puntos más centrales, aunque 

no nos indican si esos puntos están dispersos por el grafo o, por el contrario, 

forman un conglomerado en una parte concreta del grafo. De ser así nos 

encontraríamos ante un centro estructural. Es decir, ante un punto o un 

conglomerado de puntos sobre los que descansa la organización del grafo entero. 

Por tanto la existencia de subgrupos dentro de la red pondría en evidencia la 

centralidad del grafo de dicho subgrupo dentro plano superior (Rodríguez, 1995: 

27).  

 

Como ejemplo sería la creación de una comisión dentro de la comunidad de vecinos 

para estudiar un proyecto de mejora de zonas comunes. Es decir, el subgrupo de 

individuos que conforman la comisión podría ser estudiado como una red social. 

Por tanto, le correspondería un grafo que a su vez sería el centro estructural del 

grafo correspondiente a la Comunidad y así poder estudiar su densidad y las 

diferentes centralidades anteriormente mencionadas.  

 

Del mismo modo, es posible extender el análisis de la centralización para considerar la 

posibilidad de que pudiera haber un centro absoluto, es decir, un punto en torno al 

cual se estructura el grafo. Como observamos las investigaciones de estructuras en 

red presenta en muchos casos problemas de “longitud del espectro reticular”. Es 

decir, es necesario acotar el espectro o poner límites claros a la “población” o a la 

red social, ya que siempre estará integrada en una superior, y esta puede formar 

parte como un nodo de otra más grande,…etc. 

 

Subgrupos. La existencia de individuos dentro de la misma red, que presentan 

determinadas características en común, algunas de ellas diferenciadores del resto, 

presentaba uno de los problemas más persistentes en el análisis de las redes sociales. 

Del mismo modo que comentábamos con anterioridad la problemática de “poner 
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coto a la red” ya que siempre encontrábamos una estructura superior en la que se 

ubicaba, puede darse el caso de que dentro de una red “acotada” encontremos 

grupos menores con características diferenciadoras. Que nos hagan dudar de su 

inclusión en la estructura y por tanto podemos acotar la red “en exceso”. Este 

problema puede ser resuelto con la división en subgrupos dentro de la misma 

estructura reticular (White, 2000: 8). 

 

La noción de “clique” aparece por vez primera en relación con los estudios de 

George Elton Mayo en Hawthorne y Yankee City9. Uno de cuyos principales 

hallazgos fue la constatación de que las relaciones informales mantenidas por los 

individuos les ligan a una serie de subgrupos en los que la unión interna es muy 

fuerte. Que además crean sus propias normas, valores, orientaciones y subculturas. 

Pero pronto se descubrió que estos subgrupos no aparecían solamente como 

resultado de la dinámica de las relaciones informales entre individuos, y que las 

“cliques” surgían también en el ámbito de relaciones altamente formalizadas. El 

interés del estudio de este tipo de subgrupos condujo a la búsqueda de una 

formalización matemática de la noción de “clique”.  

 

Generalizando, las definiciones de “clique” pueden reducirse a dos tipos; las que 

consideran como un grupo de puntos (elementos del grafo representando, a su vez, 

individuos o cualquier otro actor social) conectados mutuamente, y las que 

consideran “clique” como un foco en el que se da una alta densidad en las relaciones.  

Subgrafo. El punto de partida de todos estos modelos teóricos de subgrupo es la 

noción de subgrafo . Es decir, un conjunto de puntos de entre el total de los puntos 

del grafo de una red junto con los arcos que los unen. Normalmente, a la hora de 

formar y analizar subgrupos, de lo que se trata es de agrupar a los agentes (puntos) 

                                                
9 La idea principal de este sociólogo fue la de modificar el modelo mecánico del comportamiento organizaciones para 
sustituirlo por otro que tuviese mas en cuenta los sentimientos, actitudes, complejidad motivacional y otros aspectos del 
sujeto humano. En 1927 el Consejo Nacional de Investigación inició un experimento en una fábrica de la Western 
Electric Company, situada en Chicago, en el barrio de Hawthorne, con la finalidad de determinar la relación entre la 
intensidad de la iluminación y le eficiencia de los obreros en la producción. Ese experimento, que se volvería famoso, 
luego se aplicó también al estudio de la fatiga, de los accidentes en e trabajo, de la rotación de personal (turnover) y del 
efecto de las condiciones físicas del trabajo sobre la productividad de los empleados. Los investigadores verificaron 
que los resultados del experimento fueron afectados por variables psicológicas. Entonces, intentaron eliminar o 
neutralizar el factor psicológico, extraño y no pertinente, lo cual obligó a prolongar el experimento hasta 1932, cuando 
fue suspendido por la crisis de 1929. 
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en torno a alguna categoría (sexo, edad o cualquier otra) que pueda resultar 

significativa a la hora de distinguir distintas pautas en la formación de la red. Sin 

embargo, los análisis basados en la formación de cliqués y similares adoptan un punto 

de vista muy diferente con respecto al estudio de los subgrafos.  

 

El objeto de este tipo de análisis es estudiar las propiedades estructurales del grafo 

en su totalidad para descubrir los subgrafos que existen de “forma natural” y en los 

que puede, por tanto, subdividirse el grafo. Un subgrafo debe, desde este punto de 

vista, tener algunos rasgos característicos (Pizarro, 1990: 12) que puedan establecerse 

a partir de principios de la teoría de grafos, como la conectividad  de sus puntos. 

   

Posiciones. Hasta aquí, la definición de subgrupo o cluster sirve para descubrir las 

pautas que siguen las conexiones directas e indirectas que aparecen en el grafo de 

una red. Sin embargo, de acuerdo con NADEL (Nadel, 1958: 28) el elemento 

central del análisis no son los nexos de distinto tipo que conectan unos individuos 

con otros, sino la consolidación de esos nexos en forma de relaciones que vinculan 

posiciones sociales. Las posiciones sociales se definen como lugares que pueden ser 

ocupados por distintos agentes sociales dentro de una estructura social dada. La identidad de la 

posición se mantiene porque los distintos agentes sociales son “sustituibles” unos 

por otros en la medida en que sus relaciones con los demás son idénticas (Sailer, 

1978: 31).  

 

Para identificar las posiciones sociales se ha intentado identificar en los grafos ese 

tipo de puntos “sustituibles” a través del concepto de equivalencia estructural 
definido inicialmente por LORRAIN y WHITE (Requena, 2003: 71) entre otros. 

De acuerdo con esta idea, dos actores son estructuralmente equivalentes cuando 

están conectados de manera idéntica al resto de los miembros de la red. Y, por 

tanto, son sustituibles el uno por el otro. Es importante destacar el hecho de que 

esta equivalencia estructural no implica la existencia de una equivalencia funcional. 

La mayoría de las funciones de los nodos (individuos) dentro de la red vendrán 

refrendadas por una determinada relación estructural, que en algunos casos serán 

equivalentes. Pero sería un grave error constituir en regla una simple situación 
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lógica, como es que posiciones equivalentes estructuralmente impliquen la 

realización de funciones idénticas de sus actores dentro de la red. 

 

A este concepto de equivalencia estructural se ha añadido el de equivalencia regular, 
según el cual dos actores son equivalentes regularmente si están conectados de la misma 

manera a otros que también son equivalentes entre sí. El método más ampliamente 

utilizado para definir posiciones de acuerdo con cualquiera de estos dos conceptos 

de equivalencia es el modelado de bloques (Doreian, 2000: 27). Un modelo de bloques 

vendría a ser una estructura simplificada que es capaz de representar la red entera, 

así que el modelado de bloques consistiría en un conjunto de métodos para poner de 

manifiesto esa estructura a partir de la realización de particiones en la red, 

dividiéndolos según el concepto de conglomerado (cluster). La idea intuitiva de 

conglomerado se corresponde con la idea de un área en la que se da una densidad 

relativamente alta dentro de un grafo. 

 

3.3. FUENTES EMPLEADAS. 
 
 
Ya hemos mencionado la extraordinaria dificultad que presenta la investigación 

judicial sobre el terrorismo yihadista. La responsabilidad de los Cuerpos y Fuerzas 

de Seguridad a este respeto ha obligado a transformar los métodos policiales de 

investigación del fenómeno. Se ha dado comienzo a las denominadas “operaciones 

preventivas”10. Mediante las que, disquisiciones legales al margen, se procede a 

desarticular a los grupos yihadistas que se encuentran en fases avanzadas de 

organización, planificación o posesión de armas o explosivos y que estarían a punto 

de cometer alguna acción terrorista.  

 

El desarrollo de este tipo de métodos operativos, auspiciados desde el poder judicial, 

presenta un contundente mensaje sobre la dificultad a la hora de controlar estos 

grupos. Así, una vez identificados y con una serie de indicios sobre los propósitos 

                                                
10 Uno de los últimos ejemplos que con mayor claridad demuestra la apuesta por la neutralización de células 
yihadistas es la denominada Operación Duna. En esta operación policial llevada a cabo bajo la supervisión del Juez 
Baltasar Garzón se arrestó a los miembros de una célula que se encontraba en fase de planificación de atentados a 
medio largo plazo. Ver http://www.elpueblodeceuta.es/200612/20061217/200612171101.htm  
 

http://www.elpueblodeceuta.es/200612/20061217/200612171101.htm
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terroristas del grupo son arrestados antes de que puedan acometer sus acciones y así 

reducir la posibilidad de escapar al control que ejercen sobre ellos las FCS. 

 

Con esto pretendemos poner el acento sobre las fuentes de este estudio. El grueso 

de nuestras informaciones deriva de las operaciones policiales ejecutadas durante el 

periodo comprendido entre 1996-2006. Por tanto, la imposibilidad de aproximarnos 

al fenómeno desde una perspectiva más cercana nos limita la información a toda 

aquella presente en documentos judiciales. Por ello, debemos dejarnos guiar por 

aquellos documentos oficiales realizados en cada una de las operaciones policiales.  

 

Los sumarios judiciales de todas las operaciones poseen una elevadísima cantidad de 

información sobre las actividades de los grupos o células, sobre sus relaciones, 

viajes, comunicaciones, vínculos internacionales,..., etc. Sin embargo, debemos tener 

presente que mucha de la información que necesitaríamos no aparece directamente 

en dichos sumarios judiciales. Por tanto, muchos datos que utilizaremos en el 

desarrollo del análisis de redes provendrán de un proceso de deducción de la 

información obrante. De esta forma, afirmaremos la existencia de un vínculo entre 

dos personas que hayan compartido domicilio sin tener la absoluta certeza de que 

este vínculo social exista. Por ello, la realización de redes sociales derivadas de los 

vínculos existentes entre nodos, poseen un grado de inferencia por parte de los 

autores, que debemos mencionar. 

 

Los Sumarios judiciales realizados como consecuencia de investigaciones contra el 

terrorismo yihadista en España, comprende una de las principales fuentes de esta 

investigación. Son más de 12 los documentos judiciales (Autos, Diligencias, 

Sentencias,...) que serán utilizados para la extracción de toda información necesaria 

en este trabajo. En total son más de 3.500 folios judiciales empleados de las 

diferentes operaciones policiales (Appreciate, Dátil, 11-M, Nova, Sello, Tigris, 

Chacal, y Duna, fundamentalmente). Siendo un total de 215 los individuos 

analizados. 
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Además de los documentos judiciales, las entrevistas a especialistas constituyen un 

refuerzo y un valioso caudal de información adicional sobre el objeto de estudio. 

Son un total de 8 entrevistas semi-estructuradas, a aquellos que tuvieron un papel 

importante dentro de las investigaciones policiales.  

 

De la misma forma, para la realización de este estudio, sobre todo desde un punto 

de vista macro, existe una necesidad de información que es de difícil recopilación. 

Las acciones policiales desarrolladas en otros países, así como todos los detalles de 

las células yihadistas en esos países, comprenden datos necesarios que realmente se 

nos escapan. Así, son muchos los artículos de prensa utilizados y libros escritos 

sobre el tema que han venido a engrosar las fuentes de esta investigación. Hemos 

intentado seleccionar aquellos trabajos de autores serios, pero la información que 

ellos han utilizado no podemos garantizarla y debemos aceptarla como buena. 

 

3.4. LA RED COMO ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 
 
 

Dos son, por encima de todos los demás, los conceptos que nos interesa definir 

desde un principio. La Red Organizacional y la Red Social. 

 

3.4.1. EVOLUCIÓN 
 

La primera es la evolución racional de la estructura de las organizaciones en la 

búsqueda de conseguir la maximización en el empleo de los recursos en la 

consecución de sus fines. Esta estructura evolucionada se encuentra presente en la 

práctica totalidad de las organizaciones yihadistas actuales. Por tanto, 

diferenciaremos aquella estructura derivada de la organización y aquella estructura 

derivada de la interacción social de individuos sin un vínculo o rol organizacional. 

 

Desde un punto de vista teórico y evolutivo, vamos a analizar cuáles son las ventajas 

que posee la organización en red para las organizaciones yihadistas, y cómo emplean 

dichas ventajas estructurales en las diferentes actividades terroristas que realizan. 
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Para comenzar, debemos entender que el proceso evolutivo que se ha producido 

dentro de las organizaciones responde a su adaptación estructural derivada de la 

revolución en el campo de la informática y las telecomunicaciones. En la década de 

los noventa, comenzó a emplearse la expresión sociedad de la información, que 

implicaba el nuevo modelo de sociedad basado en el desarrollo tecnológico que 

trasforma la sociedad y sus organizaciones.  

 

El impacto del conjunto de las tecnologías de la información está fuera de toda 

duda. Hay al menos siete tecnologías que han sido calificadas como de la 

información, pues han permitido cambios en el modo de tratar y trasladar la 

información.  

 

Estas tecnologías son (Lucas y García, 2002: 92): 

o Los ordenadores como elemento esencial de todo el proceso. 

o La fibra óptica. 

o Sistemas de interacción del ordenador y el usuario (Windows). 

o La digitalización de la información, al favorecer la transmisión 

almacenamiento e incluso la comprensión de la información. 

o Las comunicaciones vía satélite. 

o Las tecnologías telefónicas celulares. 

o Las redes de comunicación. 

 

Todas estas nuevas tecnologías han transformado las formas habituales de 

comunicación e interacción humana, permitiendo una mayor rapidez, superior 

capacidad de manejo de información, un acceso más fácil, diferentes tipos de 

mensajes y una gran demanda por parte de los usuarios. Esta evolución tecnológica 

puede ser considerada ya como un proceso social, pues hay una total 

interdependencia entre los aspectos técnicos, económicos y sociales del cambio. 

 

Desde el punto de vista social cabe destacar: 
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 Percepción de las grandes divisiones culturales que imponen en buena 

medida los límites a la globalización y señalan la división del mundo 

en grandes bloques. 

 Expansión de la movilidad psíquica, entendida como capacidad del 

hombre moderno de adaptarse a las continuas demandas de su 

ambiente. Todo ello está relacionado con las mejoras en la educación 

y la propia importancia de los medios de comunicación de masas que 

aumentan las experiencias mediadas. Se incrementa el repertorio de 

roles disponible para los individuos.  

 Expansión de la democracia, que no se reduce al campo estricto de la 

política. También es un valor que hay que tener en cuenta en 

diferentes campos como la economía o la vida ciudadana. 

 Nuevas reformas de movilidad social relacionadas con la información 

como principio productivo. 

 Incorporación paulatina de la mujer a los diversos ámbitos de la vida 

social. 

 

Nos interesa una aproximación al concepto de estructura social, por cuanto nos 

servirá de nexo de unión entre el estudio de los factores psicosociales y los 

condicionantes estructurales dentro de nuestro análisis del fenómeno terrorista y sus 

procesos de radicalización y militancia.  

 

La estructura social de las organizaciones surge como consecuencia de la puesta en 

práctica de tres decisiones básicas: la división del trabajo, la jerarquía de autoridad y 

los procedimientos de coordinación consiguientes. Además, debemos mencionar la 

existencia de un cuarto elemento cada vez más importante y que dentro de nuestro 

estudio justifica el interés sobre este análisis estructural. Las Relaciones Informales.  

 

Los grupos informales son agrupamientos de un número pequeño de personas, 

fundados en relaciones espontáneas de simpatía y, en la mayoría de las ocasiones, 

generadas por la proximidad, que dan lugar a una interrelación prolongada de la que 

el mismo grupo no es muy consciente pero sale beneficiado. Son grupos primarios 
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con un número reducido de miembros, con relaciones personales cara a cara y de 

naturaleza afectiva duradera. Su creación es espontánea, surgidos de unas relaciones 

psicológicas y sociales no previstas, sin objetivos definidos, con una estructura 

elemental en los que se aprecian normas de conducta y situaciones de poder de las 

que no hay plena conciencia individual. 

 

Desde un punto de vista estructural, los agrupamientos son particularmente 

frecuentes (Dahrendorf, 1988: 104): 

 

 Por razón de la permanencia constante en un lugar de trabajo común. En este 

caso la proximidad física y la afectividad generada poseen un valor mayor que el 

componente cognitivo. 

 Por razón de la igualdad de posición. Vinculada exclusivamente al puesto o nivel 

dentro de la organización. Se comparten los valores derivados del 

posicionamiento jerárquico o de la práctica de determinados roles. 

  Por razón de posiciones de igual prestigio. Basadas en la diferenciación y la 

existencia de las otras posiciones inferiores y superiores.  

 Por razón de conocimiento o intereses comunes. 
 

Desde el punto de vista de la organización, la existencia de los grupos informales 

tiende a considerarse positiva para la misma por cuanto es un factor de integración. 

Aunque en un principio, como veremos, su existencia era considerada negativa, en la 

actualidad sus funciones son valoradas positivamente no teniendo en cuenta los 

perjuicios que generan.  

 

Las principales funciones son las siguientes (Lucas y García, 2002: 272): 

 

 Evitan la existencia de tensiones en el grupo al realizar labores de canalización de 

los síntomas de frustración generados por la propia dinámica organizativa. El 

apoyo que proporciona solventa muchos conflictos que una vez enquistados 

serán de difícil resolución. 
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 Genera dinámicas de competencia externa entre grupos de trabajo. 

 

 Facilita las comunicaciones informales, que se convierten en el verdadero y 

eficaz canal comunicativo. Creando, al mismo tiempo, vías alternativas a las 

formalmente establecidas y aumentan aspectos deseados de la información como 

el interés, la flexibilidad, agilidad en el trasvase de la información, etc. 

 

 Crean escenarios propicios para el prestigio profesional e incluso ajeno a la 

profesionalidad que fomentan la cohesión y el sentido de pertenencia e 

identidad. 

 

 Proporcionan ayuda mutua, planteamientos de apoyo y comprensión en todas 

las situaciones. 

 

 Ofrecen un factor emocional de integración en la organización, seguridad, 

reduce la impersonalidad e incluso posibilita un cierto grado de independencia al 

amparo del grupo.  

 

Evidentemente, generan una serie de disfunciones dentro de la organización que 

también debemos tener en cuenta: 

 

 Facilitan el descontrol de la comunicación y del ejercicio del mando por parte de 

la jerarquía. Pueden aparecer liderazgos informales que obstruyan la labor del 

líder estructural. 

 

 Canales de comunicación numerosos e incontrolados con informaciones 

inexactas, inconvenientes o imprecisas. Generando perdida de confianza, 

desmotivación y caos.   

 

Las relaciones informales y la existencia de dinámicas de grupos informales permiten 

incorporar niveles de creatividad que dinamizan las metodologías formales de la 
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organización. Sin embargo, y como anteriormente mencionábamos, la estructura 

social se fundamenta en la existencia de una organización basada en una clara 

jerarquización del mando y control, de una diferenciación de funciones y de la 

consolidación de unos determinados procedimientos de cooperación. Para valorar y 

estudiar las diferencias observables debemos comprender las dimensiones de la 

estructura social: 

 

1.- Centralización: Se refiere al nivel jerárquico en el que se toman las 

decisiones. Cuanto más alto es el nivel donde se toman las decisiones, más 

centralizada es una organización. Asimismo, cuanta mayor autonomía tienen 

los niveles inferiores para tomar decisiones por sí mismos, más 

descentralizada es una organización (Mintzberg, 1989: 218). Más adelante 

estudiaremos la importancia que posee la descentralización en las 

organizaciones o grupos yihadistas y su relación con las posibilidades de 

adaptación a entornos inciertos así como la supervivencia de las mismas 

gracias a dicha característica. 

 

2.- Complejidad: De una organización es el resultado de las decisiones de 

diferenciación vertical y horizontal, es decir, el número de niveles jerárquicos 

junto con el número de unidades productivas o de apoyo en que se estructura 

una organización (Perrow, 1986: 107). La centralización de la autoridad implica 

dos problemas: 

 

 El proceso de decisión es más lento, pues requiere de una comunicación de 

ida y vuelta entre niveles jerárquicos. 
 

 La comunicación puede sufrir distorsiones, lo cual es más probable cuando 

mayor es la complejidad de la organización. 

 

3.- Formalización: Es el grado en que las normas explícitas y los 

procedimientos escritos gobiernan las actividades de una organizaron. Introduce 

rigor en la comunicación e impide malentendidos propios de la comunicación 
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verbal informal. El inconveniente fundamental es la introducción de una mayor 

burocratización (Lucas, y García 2002: 251). 

 

4.- Dimensión estratégica de la estructura organizativa11: Existe una 

relación importante entre la dimensión estratégica y la estructura en las 

organizaciones (Mintzberg, 1998: 273). Por tanto, las organizaciones elegirán una 

determinada estructura según las prioridades u objetivos a conseguir. El tipo de 

actividad a que se dediquen y el entorno en el que van a desarrollarlas poseen 

también una vital importancia a la hora de la elección de su estructura. Aquellas 

actividades en las que la seguridad sea un aspecto crucial tienden a dar más 

importancia a la precisión que a la simplicidad o la agilidad de sus 

procedimientos y operaciones.  

 

La organización en la que la adaptación a los cambios del entorno es el factor 

principal del éxito, la comunicación habrá de ser ágil y las decisiones prontas. Para 

lograr esta agilidad y prontitud lo mejor será descentralizar la mayoría de las 

decisiones (Barlett y Ghoshal, 1998: 33). Esta simplificación ha sido posible gracias a 

la disponibilidad de información, conocimiento y recursos a través de las redes 

informáticas internas que, de esta forma, evitan procesos recurrentes y preguntas 

repetitivas. Se eliminan niveles jerárquicos intermedios que enlentecen los procesos 

necesarios dentro de la organización. 

 
 
3.4.2. TEORIAS DE LA EVOLUCIÓN 
 
 
Teorías de la organización formal.  
 

Debemos comenzar por la teoría de la organización formal. Esta teoría fue el primer 

intento real de sistematizar la organización y su funcionamiento. Basada en la rigidez 

estructural y una jerarquización férrea, permitía el control absoluto de la 

organización y de las comunicaciones entre los diferentes niveles. No existía 

                                                
11 Alfred Chandler publicó en 1961 su libro “Strategy and Structure” en donde ya se ponía de relieve la relación entre la 
estrategia de una organización y su estructura organizativa. 
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cooperación ni aportación individual y de existir eran valoradas negativamente. 

Entre sus principios básicos podemos sintetizar los siguientes (Levy-Leboyer, 1975: 

20): 

 

 El principio de jerarquía estricta, según el cual la autoridad y 

responsabilidad deben repartirse a lo largo de la organización, de forma que 

sea intensa la influencia de las situaciones en lo alto de la escala, que 

diminuya a cada grado y que sea débil o nula en los niveles más bajos. 

 

 El principio de unidad de mando, que indica que sólo deben recibir 

órdenes de un superior distinguiendo las personas con mando directo (línea) 

de las del estado mayor (staff). 

 

 El principio de excepción, que señala a cada individuo unos límites a la 

delegación de poderes, sólo para lo ordinario, debiendo preguntar lo 

extraordinario al jefe. 

 

 El principio de ámbito de control , según el cual nadie tiene capacidad para 

mandar sobre un número ilimitado de subordinados, cifrándose el máximo 

de subordinados directos e cinco o seis personas.  

 

Como hemos visto, las organizaciones actuales han superado esta teoría estructural 

formalista, por cuanto resta mucho potencial a las mismas. La excesiva rigidez 

dificulta los procesos de interacción personal y por tanto redunda en perjuicios para 

las organizaciones. Pretende el control absoluto de todos los procesos internos, pero 

esto resulta imposible y tiende a generar protestas o acciones de rebeldía que pueden 

terminar en bajos niveles de adhesión a la organización, desmotivación y en 

determinadas ocasiones de traición de sus integrantes.  

 

Desde la perspectiva de las organizaciones yihadistas, éstas necesitan desarrollar 

metodologías de control encaminadas fundamentalmente a las medidas de 
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seguridad. Así, el control de las comunicaciones entre diversos niveles estructurales 

o los procesos de mando y liderazgo deben de ser claros y contundentes. Deben 

permitir a la organización terrorista mantener índices aceptables de seguridad en sus 

actividades. Pero, la propia rigidez impide a la organización terrorista la posibilidad 

de readaptación al entorno en el que se encuentra. Y la adaptación a un entorno tan 

cambiante y a la vez hostil como en el que se encuentran dichas organizaciones se 

transforma no en una característica más, sino en una auténtica necesidad. Esta 

excesiva rigidez sistemática y la negación de la iniciativa individual pueden generar 

frustración en los miembros, por cuanto éstos no son tenidos en cuenta ni 

participan de ninguna toma de decisión. Y del mismo modo, desaprovechando el 

potencial humano de la misma. 

 
a).- Teoría de la cooperación.  
 

Esta teoría hace incidencia en la importancia de las relaciones impersonales y en la 

provechosa interacción y cooperación que pueden surgir de las mismas (Ouchi, 

1981: 72). Las organizaciones de éxito son aquellas que saben constituirse como 

sistemas de cooperación. Es necesaria también la existencia de una cultura 

compartida, una serie de valores igualmente adoptados por los empleados y la 

dirección, con cuyas metas se puedan identificar todos los que participan en ella. Es, 

en líneas generales, la primera aproximación a la organización informal como 

conjunto de relaciones espontáneas entre los miembros de la misma, que dan lugar a 

la formación de grupos primarios y lealtades personales no mediadas por la 

estructura jerárquica formal. Esta teoría enfatiza la idea de que todos los miembros 

de la organización deben compartir los objetivos, y presentar un elevado grado de 

compromiso con los mismos.  

 

Las organizaciones terroristas se caracterizan por tener unos objetivos muy 

concretos y determinados, como pueden ser aquellos de carácter nacionalista, 

ideológico o religioso. Y en la medida en que estos objetivos se encuentran 

compartidos por todos sus miembros generarán un sentimiento identitario y de 



 47 

pertenencia que facilita la cooperación y la creación de vínculos personales dentro 

de la estructura organizativa.  

 

Las organizaciones yihadistas presentan de forma muy clara un compromiso 

determinado por unos valores religiosos que fundamentan la ideología salafista, 

encarnados, en la actualidad, en la figura de Ossama Bin Laden. La vuelta a los 

orígenes del Islam y su interpretación rigorista conforma el halo ideológico-religioso 

presente en las organizaciones terroristas que nos ocupan.  

 

Por tanto, y dentro de la idea principal de esta teoría, en la medida en que han 

sabido aglutinar voluntades entorno a dichos objetivos marco, los yihadistas han 

construido organizaciones caracterizadas por la cooperación y el éxito. 

 

b) Teoría Sistémica.  
 
La evolución de la teoría de las organizaciones se adentra en el análisis sistémico 

mediante el cual desarrolla la visión de conjunto, e identifica a la organización como 

un sistema que va mucho más allá de la suma de sus partes. El desarrollo de la 

Sociología desde el siglo XIX hasta el presente se puede formular escuetamente 

como transito de teorías factoriales a las teorías de sistemas (Luhmann, 1983: 93). La 

importancia de dichas teorías consiste en la elaboración de unas propiedades 

sistémicas que vienen a facilitar el entendimiento de las organizaciones como un 

sistema integrado por distintas partes. Entre las propiedades sistémicas más 

importantes están la consistencia interna y la coherencia externa (Kast y 

Rosenzweig, 1970: 26).  

 

La consistencia interna  es la relación más o menos armónica entre las distintas 

partes que componen la organización. Un cambio en una de ellas exige una serie de 

cambios en cadena para evitar la aparición de contradicciones y conflictos que 

desemboquen en el fracaso de la actividad colectiva. 
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La otra aportación fundamental es la idea de coherencia externa, es decir, la 

adecuación entre unidades y procesos de la organización con las circunstancias del 

entorno en que se encuentra. El cambio de las circunstancias que enfrenta una 

organización puede influir decisivamente sobre el resultado de su actividad. El 

dinamismo de las innovaciones tecnológicas y otras realidades sociales afectaron y 

siguen afectando a las organizaciones. 

 

Encontramos una de las principales razones, anteriormente argumentadas, por las 

que las organizaciones yihadistas presentan una fortaleza y una notable resistencia 

frente a las acciones antiterroristas. La posibilidad de transformarse y adaptarse a los 

cambios del entorno, siguiendo la idea de coherencia externa. Es una de las 

características diferenciadoras de las organizaciones yihadistas.  

 
Como consecuencia de la dimensión internacionalista presente en el fenómeno 

yihadista actual, la teoría sistémica permite comprender las relaciones entre el 

entramado global de organizaciones terroristas. Facilita relacionar diferentes grupos 

dentro de una estrategia global, por cuanto comparten objetivos generales y 

cooperan en su consecución. La transformación de uno de ellos genera cambios o 

readaptaciones en el resto (Thronton, 2005). 

 

c) Teorías de la contingencia.   
 

Ahondando en la capacidad de adaptación de las organizaciones debemos atender a 

las teorías de la contingencia. Éstas afirman que las estructuras organizativas son 

herramientas que van cambiando según las distintas condiciones tanto del entorno 

como de la evolución de las capacidades y del desarrollo de las características 

internas de la organización (Lawrence y Lorsch, 1986: 211). Los teóricos 

desarrollaron la idea de la adaptación, profundizando en el estudio de las variables 

de contingencia del entorno y en los parámetros de diseño organizativo. 

 

Así, los entornos inciertos exigen gran flexibilidad organizativa. La diferencia 

fundamental reside en la flexibilidad estructural, es decir, la capacidad de rápida 
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adaptación a los cambios en el entorno de una organización. Las decisiones no 

responden a un esquema de comunicación arriba abajo, sino que exigen a menudo 

consultas entre los diversos miembros que tienen relación con un cliente o con una 

línea de producto, aunque estén en departamentos o divisiones distintas. Además, 

para conseguir esta flexibilidad la comunicación debe ser multidireccional, 

incorporando elementos informales y creativos desvinculados del control formal. 

Volviendo a las organizaciones yihadistas, en su constante adaptación a los entornos 

en los que se encuentran, necesitan disponer de metodologías flexibles y de criterios 

de autonomía funcional. Sin embargo, atendiendo a dicha teoría de la contingencia, 

el problema reside en la necesidad de proveerse de los medios necesarios para sus 

actividades. Autonomía e independencia financiera, la adquisición o fabricación de 

explosivos, el aparato logístico, etc. Por tanto, vemos que una de sus principales 

ventajas, como es la flexibilidad y la independencia, se pueden convertir en una de 

sus principales vulnerabilidades.  

 

Estas necesidades de flexibilidad estructural y de comunicación, así como 

encaminada a corregir las mencionadas vulnerabilidades se desarrolló la estructura 

Matricial. Así pues, surge la estructura matricial como solución a los problemas de 

rigidez y lentitud de las estructuras divisionales centralizadas. En un claro intento de 

aportar capacidad de adaptación rápida a los cambios en el entorno de las 

organizaciones. De la misma forma, tratará de recoger simultáneamente las ventajas 

de las estructuras pequeñas funcionales (eficiencia) y las divisionales (especializadas 

por mercados y capacidad de crecimiento) a la vez que busca superar sus 

limitaciones (lentitud debida a procesos de comunicación y decisión largos, 

burocráticos y conflictivos) (Mintzberg, 1992: 479). 

 

Con el propósito de fomentar la agilidad y flexibilidad de las operaciones se evitan 

los largos cauces de comunicación, estableciendo, dentro de cada división, tantos 

equipos como proyectos haya en marcha (Daft, 2001: 225). La necesaria flexibilidad 

se otorga ahora a un equipo formado por pocas personas de las diferentes 

especialidades. Por tanto, la alta dirección ya no determina qué tareas debe realizar 

cada uno, sino que se limita a señalar unos límites presupuestarios, estratégicos,..etc. 
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Dentro de los cuales los equipos tienen libertad para tomar las decisiones que 

consideren más acertadas. Las diversas funciones son ahora coordinadas en un nivel 

mucho más bajo de la jerarquía de autoridad.  

 

En las estructuras matriciales la comunicación es básicamente de carácter horizontal 

e informal. El cauce de comunicación crucial es muy corto. La comunicación suele 

ser más de carácter oral que por escrito. Por tanto, en la organización matricial la 

decisión clave es la elección de los miembros que van a formar cada equipo (Lucas y 

García, 2002: 259). La comunicación en este tipo de estructuras es también 

problemática porque la organización matricial rompe el principio de unidad de 

mando. El control de las actividades resulta más importante, pero a la vez es más 

complejo porque no es fácil coordinar la estructura funcional con la pluralidad de 

equipos.  

 

Íntimamente relacionadas a la organización matricial surge el modelo de las 

Adhocracias. Este modelo nace de una de las configuraciones teóricas propuestas 

por Mintzberg en los años 80, plasmada en la obra de Alvin Toffler (Toffler, 1994). 

En la Adhocracia tenemos una estructura altamente orgánica, con poca 

formalización en el comportamiento. En donde la especialización en el trabajo se 

basa en un entrenamiento formal y existe una tendencia a agrupar a especialistas en 

unidades funcionales pero desplegados en equipos pequeños y proyectados al 

mercado para hacer su trabajo. El mecanismo de coordinación resulta de la 

confianza en los dispositivos de enlace, que animarán y forzarán al reajuste mutuo. 

 

Su principal finalidad consiste en innovar, romper con las pautas establecidas. Por 

tanto su coordinación no puede depender de ninguna de las formas de 

estandarización existentes. Por tanto, muestra muy poco respeto por los principios 

clásicos de gestión, especialmente el de unidad de mando (Mintzberg, 1989: 136). 

Otra cuestión de máximo interés dentro de las adhocracias es la trascendencia que 

adquiere la función de coordinación. Ésta se transforma en una función crítica para 

garantizar el funcionamiento de los procesos productivos de la organización. 
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Finalmente, tanto la estructura matricial como el modelo de las adhocracias, 

responden adecuadamente a la necesidad de flexibilidad, adaptación, agilidad e 

innovación a las demandas cambiantes de los entornos inciertos. Los equipos 

(células) son estructuras fácilmente reversibles: es decir, que si un equipo no 

funciona se puede eliminar sin causar un grave perjuicio a la organización. También 

se evita la inercia organizativa: una vez que un equipo ha cumplido su objetivo, 

puede disolverse más fácilmente que un departamento. La cualidad más negativa 

reside en que la autonomía de los equipos degenera fácilmente en desorganización. 

Es sencillo realizar el paralelismo entre los equipos mencionados en esta teoría con 

las células yihadistas que operan de forma semiaislada dentro de una estrategia 

terrorista global. 

 

d) Redes y nuevas formas organizativas.  
 
El desarrollo teórico de las estructuras organizativas finaliza en la nueva forma de 

estructura en red o reticular. Gracias a este tipo de organización, se logra proveer de 

la agilidad característica de las organizaciones pequeñas y flexibles aún manteniendo 

las ventajas de las grandes. La cuestión central es solucionar los problemas de 

inserción de los equipos en las organizaciones evitando los inconvenientes de la 

existencia de doble autoridad (Lucas y García, 2002: 260). La solución para superar 

dichos inconvenientes fue el desarrollo de la construcción de redes como asociación 

de unidades casi independientes, que comparten recursos y acceso a información 

(Nohia y Eccles, 1992: 66). 

 

Asimismo, uno de los criterios de diferenciación de las redes es la concesión de una 

gran autonomía a unidades pequeñas, de carácter interfuncional que poseen gran 

capacidad de adaptación a entornos de alta incertidumbre. Los activos y recursos de 

la organización están distribuidos en las diferentes unidades de la red. Es la red en 

su conjunto la que produce bienes o proporciona un servicio de los que pueden 

beneficiarse el conjunto de la red, sin tener que generar cada una de las partes todos 

los recursos necesarios. 
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Otra de las ventajas de la organización en red consiste en que puede ser formada 

por una sola gran organización que elige este tipo de estructura o por el contrario la 

red puede surgir del acuerdo de pequeñas organizaciones cuya escala de operaciones 

no les permite acceder a los mercados (objetivos) importantes por sí solas. 

 

En cuanto a los vínculos que mantienen cohesionada una organización con 

estructura en red (también llamada franquiciada) se componen básicamente de estos 

elementos: 

 

 Una logística común, que permite una distribución eficiente de los recursos entre 

diferentes nodos de la red. 

 Un sistema de información y control compartido, que aporta información 

pertinente sobre las necesidades a corto plazo y transmite experiencia técnica a 

los asociados. 

 Un esfuerzo comercial central que custodia la marca (al-Qaida) y provee de 

orientación al marketing estratégico. 

 El centro de la red actúa como principal integrador de las diversas unidades y 

operaciones, pues es el que maneja el sistema de información y control común. 

Entorno a estas competencias se modulan las actividades de los demás agentes 

de la red. 

 

La comunicación dentro de la organización reticular se realiza directamente entre las 

diversas unidades sin necesidad de que el centro directivo tome parte en el proceso 

comunicativo. Las ventajas de este tipo de comunicación son fundamentalmente la 

flexibilidad y la rapidez de la comunicación. Permitiendo un conocimiento 

inmediato y de forma simultánea de todas las diferentes partes de la red y, por tanto, 

consiguiendo la capacidad de transformación y adaptación a circunstancias 

sobrevenidas de interés para la estructura reticular.   

 

Además de la flexibilidad en las comunicaciones, otras ventajas de la estructura en 

red consisten en que mantiene los beneficios de una organización de gran tamaño, 
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es decir, grandes recursos, amplia proyección, etc., y a la vez disfruta de las ventajas 

de ser pequeño. Presentan características de rápida reorientación, eliminación de 

componentes desfasados o sobrantes, reorganización, etc.,  al tiempo que evita los 

inconvenientes de ser grande y las limitaciones de ser pequeño. 

 

Para que la organización en red funcione de forma correcta, necesita un alto grado 

de confianza recíproca y unos valores compartidos que aseguren la cooperación a 

medio y largo plazo. Muchas de las ventajas de la red residen en la voluntad de las 

personas que la componen para trabajar juntos, para innovar, resolver problemas 

comunes y coordinar sus actividades (Noria y Ghoshal, 1997: 151). 

 
 
3.5. LA RED SOCIAL 

 
 

Hemos analizado la red como una evolución racional de la estructura organizativa 

presente en las empresas y grupos corporativos. La evolución se fundamentaba en el 

empleo del componente tecnológico y el aprovechamiento del factor humano de 

carácter informal. Todo ello en la búsqueda de la constante adaptación y 

enriquecimiento de la propia organización. En cambio, ahora pretendemos 

introducir un concepto teórico mucho más complicado por cuanto, a diferencia de 

las organizaciones, es tremendamente inmaterial. No presenta uniformidad ninguna y 

comprende gigantescas posibilidades de diferente categorización. Nos estamos 

refiriendo a la red social. 

 
3.5.1 QUE ES UNA RED SOCIAL 
 
Si pretendemos responder a la pregunta acerca de qué engloba el término red 
social, podemos encontrar infinidad de definiciones que introduzcan referencias 

terminológicas considerablemente parecidas. Cualquier grupo es una red social. 

Cualquier conjunto de personas que comparte unas determinadas coordenadas 

espacio tiempo pueden presentar indicios de red social, aunque no lo sea. Sin 

embargo, para este trabajo necesitamos acotar, en la medida de las posibilidades, qué 
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entendemos por red social ya que, como vimos en anteriores apartados, constituye 

el elemento esencial de nuestra investigación. 

 

Queremos decir en el comienzo de este apartado que hemos utilizado profusamente 

el estupendo libro de Felix Requena Santos titulado Análisis de Redes Sociales, 

por cuanto comprende una interesante recopilación y verdadero catalogo de 

estudios sobre las teorías, orígenes y aplicaciones de esta metodología viva de las 

ciencias sociales. 

 

Para nosotros la red social consiste en el conjunto de individuos que, directa o 

indirectamente, se encuentran vinculados entre sí, mediante unos lazos relacionales y 

formando una estructura reticular identificable. Posteriormente mencionaremos la 

serie de características presentes en todas las redes sociales que permiten su estudio, 

aunque como hemos afirmado, el acotamiento de las mismas es tremendamente 

conflictivo, por cuanto las relaciones sociales son extraordinariamente flexibles, 

dinámicas y de difícil concreción. 

 

En nuestro estudio, pretendemos diferenciar claramente entre lo que denominamos 

red “organizacional” y la red “social informal”. En primer lugar debemos decir que la 

primera es, inexcusablemente, también una red social. Pero necesitamos clarificar la 

diferencia entre ambas para poder analizar su interrelación, que es el objeto de 

estudio. En sentido extenso, La red organizacional comprendería a todos aquellos 

individuos que actúan juntos por una finalidad común y aceptada.  En el caso que 

nos ocupa formarían parte de cualquier grupo terrorista yihadista integrado en lo 

que denominaremos Movimiento Yihadista Global. Con una clara conciencia de 

pertenencia al grupo, de una estructura jerárquica más o menos definida, con la 

presencia de diferentes funciones,...etc.  

 

Mientras que la red social la conformarán el conjunto de todos aquellos individuos 

que poseen vínculos sociales pero éstos no están destinados a la consecución de un 

fin determinado y aceptado. Es decir, en nuestro estudio serían aquellos individuos 

que circundan a los miembros de la organización yihadista y que poseen vínculos 
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relaciónales con aquellos, que no sean originados por las actividades organizativas 

sino dentro del espectro social. Relaciones que iremos definiendo ulteriormente. 

Aunque primero vamos a intentar aproximarnos al concepto de la red social. 

 

Durante las últimas décadas el concepto de red social y el paradigma llamado análisis 

de red sociales se han mostrado como una vía más que prometedora desde el punto 

de vista de la síntesis teórica. La teoría de redes sociales se centra en una visión de la 

estructura social como conjunto de vínculos que unen tanto a individuos como a 

colectivos de la sociedad12. La teoría de redes es virtualmente aplicable a cualquier 

aspecto de la realidad social, aunque su operatividad se centra principalmente en tres 

dimensiones:  

 

1) El efecto que una determinada posición en la red condiciona al actor en su 

conducta. Es decir, la conducta de cualquier individuo dentro de la red vendrá 

determinada o, cuando menos influida, por la posición que ocupe dentro de la 

misma. Con esto introducimos un elemento muy interesante y es el valor de la 

posición. Por tanto, necesitaremos conocer cual es la posición que ocupa un sujeto 

para conocer la influencia en su conducta producto de la red. De esta forma, se 

fundamenta la teoría de grafos en el análisis reticular. 

 

2)  Identificación de los subgrupos en la estructura o la red. Incluso teniendo 

dificultades para identificar una red, podemos encontrar claramente la existencia de 

subgrupos dentro de la misma. Pequeños grupos que comparten algún determinado 

rasgo peculiar o algún perfil diferencial con respecto del resto. Además, la 

identificación de subgrupos nos permitirá comprender las sinergias que se producen 

dentro de la red, derivadas de la comunicación, la influencia, o el poder. 

 
                                                
12 El origen tiene sus raíces en la sociometría de Jacob Moreno, las teorías del equilibrio estructural de Harare y 
Cartwright en la Psicología Social. El origen teórico del análisis de redes es la Psicología social y la antropología. 
Desde la teoría de la Gestalt, la teoría del Campo y la sociometría. Siendo ésta última uno de los puntos de partida del 
análisis de redes. El concepto estrella sociométrica, donde se representaban las elecciones que hacen los miembros 
de un grupo entre sí. Moreno. Junto con la teoría de Campo de Kart Lewin que argumenta que un grupo social existe 
en un campo o espacio social que está formado por e grupo y el entorno.  
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3) La naturaleza de las relaciones entre los actores, ya sean estos individuales o 

colectivos. Las relaciones sociales son las que originan los vínculos entre los 

individuos y por tanto es la razón de ser de la red. Pero, muchas veces las relaciones 

que componen la red social son generadas por circunstancias diferentes. Por 

ejemplo, la amistad, el parentesco, el grupos de iguales, la mezquita, el barrio,...etc. 

 

Todas estas circunstancias que pueden servir para diferenciar el origen de la relación 

no nos importa en exceso. En nuestro estudio nos interesan todas ellas. Ya que 

tanto la familia, como el grupo de iguales, o compartir el lugar del rezo, generan 

relaciones que, aunque diferentes, nos permiten identificar aquellos que forman la 

red social en la que, como veremos, poco a poco se “incrusta” la organización 

yihadista.  

 
Volviendo al concepto teórico, hay tres nociones básicas de redes sociales:  

 

1) El actor (ego) mantiene relaciones sociales con otros individuos. Quienes a su vez 

tienen relaciones con otros, que pueden estar o no directamente relacionados con el 

ego o con otros actores.  

 

2) La vinculación de las relaciones a través de las interacciones de un actor 

determinan, de forma directa o indirecta, a todas las que ocurren en los demás. Es 

decir, el ego está enlazado con una red de relaciones sociales cuya estructura, como 

decíamos anteriormente, influye en la conducta del ego.  

 

3) En oposición al anterior, se supone que el individuo puede manipular en cierta 

medida su red social para sus propios fines. Se introduce así la posibilidad de la 

manipulación de la red, que dependerá de la posición que ocupa. Así, cuanto más 

centrada sea una posición dentro de la red, mayor maniobrabilidad e influencia 

poseerá el individuo con respecto del resto. 
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Gracias a esta última noción, introducimos el concepto de liderazgo en el seno de la 

red social, que vamos a desarrollar dentro del conjunto de características que deben 

ser analizadas cuando estudiamos este tipo de estructura reticular. 

 

3.5.2  CARACTERÍSTICAS ESTRUCTURALES DE LA RED SOCIAL.  
 
Cuando nos disponemos a analizar cualquier red social debemos concentrarnos en 

estas características: 

 

1. Si la centralidad focal se encuentra en torno a un único ego central (liderazgo 

o centro estructural) 

 

La centralidad, analizada en apartados anteriores, presenta implícitamente un 

carácter de liderazgo en el seno de la estructura reticular. De tal forma que el 

líder de la red social deberá estar situado en el centro de la red para que pueda 

ejercer el control sobre el resto de sus miembros. Por tanto, aunque no 

encontremos un individuo que ejerza el rol de líder, la posición central de los 

individuos proporcionará el poder que caracteriza el liderazgo. 

 
El liderazgo consiste en la capacidad de un miembro para influir en los demás, 

tanto de forma directa como indirecta, en virtud de su posición en la estructura 

de poder. Incluida la estructura de autoridad legitima. Por ello, el liderazgo puede 

estar distribuido entre muchos miembros o concentrado sólo en unos pocos. En 

este sentido, la pauta de liderazgo es más una distribución que describe a todo un 

grupo que un atributo de individuos concretos. 

 
El liderazgo, aunque lo debamos denominar estructural, se asienta sobre la base 

del poder interpersonal producto de una relación más o menos duradera entre A 

y B que produce poder. Podemos distinguir entre cinco fases (French y Raven, 

1990: 61): 

 



 58 

o Poder de atracción: basado en que a B le gusta A. Corresponde al liderazgo 

carismático, en el que el resto de cualidades están difuminadas. 

o Poder experto: Basado en que B percibe que A tiene mayor conocimiento e 

información. Las redes sociales se basan el flujo de comunicación por donde 

el conocimiento y la información fluye. Este tipo de poder es ejercido por 

individuos que presentan posiciones centrales en el seno  de la red. Por tanto, 

otro indicio más de la importancia de la posición que se ocupa en la red. 

o Poder de recompensa: Basado en la capacidad de A para otorgar recompensa 

a B. El refuerzo positivo viene determinado por la posesión de recursos. De 

esta forma, será aquel que mayores posibilidades de recursos tenga quien 

ejerza este tipo de poder. 

o Poder de coerción: Basado en la capacidad de A para imponer castigos a B.  

o Poder legítimo: Basado en la creencia de B de que A tiene derecho a 

implantar su conducta y opiniones.  

De una forma u otra, puede observarse todos estos tipos de poder que servirán 

para identificar el líder o líderes de la red social. 

 

2. Un objetivo claramente definido aparte del afecto o el interés entre 

individuos. 

 

Una de las características presentes en todas las formas de red social se 

encuentra en el objetivo de su relación. Dentro de una red, los vínculos poseen 

un origen basado en lazos, mayoritariamente, de carácter afectivo. Sin embargo, 

para identificar una red social debe existir un objetivo que identifique la sinergia 

de la estructura reticular. Evidentemente, el objetivo no debe comparase con 

aquellos que poseen las organizaciones o grupos corporativos en donde la 

gestión de recursos protagoniza la práctica totalidad de los objetivos del grupo. 

En la red social, los objetivos suelen estar relacionados con intereses 

fundamentalmente personales, como la solidaridad, el respeto, la supervivencia, 

el cariño o afecto,...etc. Suelen consistir en objetivos que trascienden al 

individuo, son por así decirlo comunales. Por ejemplo, no existirá una red social 

en aquellas personas que permanecen durante un prolongado tiempo en una 
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panadería esperando la primera hornada de pan. Pueden interrelacionarse y 

comunicarse, incluso llegar a tenerse aprecio si el espacio de tiempo es 

prolongado, compartiendo además el objetivo de conseguir pan recién hecho. 

Sin embargo jamás estaríamos ante lo que consideramos una red social en esta 

investigación.  

 

3. Una especialización interna además de la existencia del líder. 

 

El ejercicio del poder o liderazgo dentro de la red proporciona una determinada 

función que individualiza y distingue a los miembros que la ejecutan. Sin 

embargo, existen individuos dentro de la red, que derivada de su posición o 

derivada ésta última de la función que ejecutan, presentan una especialización 

fácilmente identificable. Por ejemplo, hay posiciones que favorecen la 

comunicación sobre ciertos subgrupos, y que gracias a estos individuos los 

líderes pueden ejercer el poder sobre dicho subgrupo. Son muchas veces 

intermediarios o facilitadores, que posibilitan la coordinación dentro de la red. 

   

4. Unos claros principios de reclutamiento. 

 

Quizá el termino reclutamiento genere una imagen excesivamente organizada de 

la característica que analizamos. Al referirnos a los principios de reclutamiento 

estamos introduciendo una variable que se encuentra en íntima conexión con el 

objetivo de la red social. Es decir, el reclutamiento vendrá dirigido por la 

aceptación en el seno de la red social de aquéllos que compartan el mismo 

interés que el resto.  Cuando la red social se forma con un determinado objetivo 

resulta ilógico pensar que pueda incorporarse a ésta un individuo con otros 

propósitos diferentes. Por tanto, dentro de los principios de reclutamiento se 

encuentran en primer lugar la concordancia con el objetivo, la aceptación del 

mismo y de alguna forma el compromiso con la causa común. A continuación, el 

escenario en el que se desarrolla la red generará otra serie de principios de 

reclutamiento.  
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Por ejemplo, una red social formada en torno a una Mezquita y con un objetivo 

relacionado con ésta, impondrá una serie de condiciones, aunque jamás lleguen a 

explicitarse, mediante las cuales el centro gravitatorio del reclutamiento será la 

propia Mezquita. 

 

Evidentemente existen muchas variables y resulta tremendamente complicado 

determinar cuales han sido los principios que reglaron la introducción de un 

nuevo miembro de la red social. Pero siempre estarán vinculados a la propia red. 

  

5. Densidad y contenido de interacción. 

 

Resulta de igual forma obvio pensar que la red se forme por la 

intercomunicación entre varias personas en un determinado momento y lugar. 

Pero tampoco podemos poner un límite inferior mediante el cual, y una vez 

superado, advertir de la existencia de la interacción suficiente que dé lugar a una 

red social. La densidad de la misma dependerá del objetivo y del entorno. Lo 

más común y en condiciones de normalidad, la densidad debe ser los 

suficientemente elevada como para permitir ejercer el poder y el control al líder. 

Es cierto, que también depende de los recursos disponibles, ya que una red con 

un número elevado de nodos necesita un esfuerzo mayor por parte de líder, y 

por tanto facilitará la existencia de individuos intermediarios que le faciliten la 

labor, con lo que su número de interacciones (del líder) disminuirá. 

 

En nuestro estudio, la densidad nos permitirá conocer aquel que posee un papel 

protagonista en el seno del grupo, pero no descartaremos ninguna de las 

interacciones que se produzcan y sean de interés. Por tanto, deberemos fijarnos 

mucho en el contenido de la misma. De esta forma, una única comunicación 

entre dos nodos de una red podrá facilitarnos una información mucho más 

interesante que la que puede desprenderse de la interacción continuada de otros 

dos nodos. 

 

6. Normas de comportamiento de los miembros (identidad común). 
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El propio control informal de la red y la existencia de un líder que ejerce la 

coordinación imprime un determinado comportamiento reglado que el resto 

debe acatar. Evidentemente, no existen catálogos o normas escritas sobre qué 

deben y qué no deben hacer. Pero sí existe un determinado código informal de 

comportamiento. Es curioso observar cómo no se acepta el control formal, en la 

medida en que se rechazan las sanciones individuales. El compromiso y el 

sentido de pertenencia circunscriben perfectamente el comportamiento de los 

miembros. Es el mismo sentido de pertenencia a una idea, a un objetivo, o 

incluso a la propia red social, la que desarrolla una función de auto sanción y 

represión.  

 

Para finalizar este apartado debemos mencionar que, al margen de disquisiciones 

exclusivamente teóricas, en nuestra investigación la red social informal se 

comprende de todos aquellos individuos que poseen un vínculo con los que forman 

parte de nuestra población de estudio. Es decir, de todos aquellos que han sido 

detenidos por actividades de terrorismo yihadista. Esto implica a amigos de la 

infancia, familiares, compañeros de piso, compañero de rezo, quienes han 

compartido reuniones, excursiones, siempre y cuando no terminen perteneciendo al 

grupo yihadista. Debemos introducir una salvedad, y es que algunos de los 

miembros de lo que denominamos red social han sido detenidos por su cooperación 

en algunos aspectos de carácter logístico con los miembros corporativos yihadistas. Este 

es para nosotros el ejemplo perfecto de aquello que buscamos identificar. La 

evolución hacia el nexo común entre organización y red social.  

 
 
3.6. ELEMENTOS DE INTERES A NIVEL MICRO. 
 
 
Es hora de introducir conceptos relativos al ámbito personal que componen las 

diferentes redes objeto de nuestro estudio. Las estructuras grupales pueden 

analizarse de forma general cuando la población que las forma no poseen 

características diferenciadoras, de tal forma que el componente personal es 
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completamente neutro. En nuestra investigación, la población que conforma la 

estructura social posee una característica diferencial trascendental. Esa característica 

se centra en el fenómeno religioso y su marco ideológico. Por tanto, necesitamos 

adentrarnos, aunque sea de forma somera, en los factores que proporcionan dicha 

trascendental diferencia.  

 

En una somera aproximación, debemos comenzar exponiendo el marco ideológico-

religioso tan distante del nuestro. Desde la perspectiva del proceso de radicalización, 

por el que un individuo va adquiriendo el postulado ideológico salafista, 

encontramos una serie de elementos cuya importancia para el éxito del proceso 

debemos mencionar. En primer lugar, no hay duda de la existencia de una ideología 

concreta que sirve de factor unificador del terrorismo yihadista. Esta ideología 

(Stanley, 2005)13, y no otra, se encuentra presente en todos los activistas de dichas 

organizaciones terroristas internacionales que hemos denominado yihadistas.  

 

El Salafismo servirá de base para una posterior evolución que, no en todos los casos 

afortunadamente, derivará en la denominada “salafista yihadista”. Que dirige las 

acciones de todos los terroristas analizados, y cuya exclusiva diferencia reside en la 

aceptación de la violencia como única herramienta para la consecución de sus 

objetivos. Todo ello bajo la utilización injusta e inmoral del concepto religioso del 

Yihad (Avilés, 2005, Alvarez-Ossirio, 2007, Livesey 2005). 

   

Aunque no es el objeto de esta investigación analizar los procesos individuales que 

determinan hacia el terrorismo, debemos tener presente la importancia de 

determinadas situaciones individuales que predisponen a las personas hacia 

conductas más o menos violentas. Derivadas muchas de ellas de procesos 

psicológicos como la frustración, la marginalidad, etc., o de procesos sociales tales 

como anomia social, subcultura de la violencia, exclusión social, etc.  

 

                                                
13 La denominación más simple y aséptica del componente ideológico salafista puede ser la siguiente; proveniente de 
la palabra árabe Salaf cuyo significado es literalmente predecesores o primeras generaciones. Una de las ramas 
contemporánea del sunismo que adscribe el entendimiento y la práctica del Islam al 'Salaf'. Los salafistas insisten en 
que sus creencias son simplemente puro Islam, tal como fueron practicadas por las primeras tres generaciones de 
musulmanes, elogiadas por el profeta Mahoma en los Hadizes, y que no deberían ser considerados como secta.   
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Una vez mencionada la ideología, es necesario analizar aquellos “instrumentos sociales” 

utilizados para hacer llegar la carga ideológica a la población musulmana objetivo. 

 

En este sentido la estructura social posee una importancia notable como vehículo 

socializador que provee al individuo de elementos cognitivos, afectivos, racionales e 

identitarios. Si dentro de este proceso socializador se incorporan elementos 

radicales, la adhesión del individuo a la corriente salafista será más que probable. 

Dentro de esta estructura social debemos mencionar especialmente la importancia 

de las redes sociales derivadas de la familia y la amistad.  

 

Está claro que la aceptación de la ideología y la pertenencia a una organización 

yihadista tiene, al final, un componente volitivo y eminentemente individual. Sin 

embargo, son muchos los factores que terminan influyendo en esa determinada 

decisión. El modelo explicativo considera que la radicalización y el terrorismo son 

resultado de un aprendizaje social (Ruby, 2002: 16). Por tanto, los condicionantes 

del entorno social y el aprendizaje fortalecen la creencia en el individuo de que las 

actividades terroristas son normales y similares a aquellas otras actividades sociales 

aprendidas del entorno. 

 

Como decíamos, los elementos que conforman al individuo son de carácter racional, 

emocional, normativos e identitarios. Actuando como impulsores de la voluntad del 

individuo hacia la radicalización y la práctica de la violencia terrorista. Lo más 

común es que sea una combinación de varios de ellos. Intentando abstenernos de 

contemplar el fenómeno desde una óptica determinista, de alguna manera son todos 

los que actúan e influencian a la hora de tomar una decisión libre y muchas veces 

imprevisible del individuo (Lucas, 2004: 208). 

 

Los condicionamientos racionales tienen importancia como un verdadero factor 

potenciador de la ideología radical y de su posterior evolución hacia el terrorismo 

yihadista. La ecuación coste-efecto suele ser profundamente beneficiosa para la 

decisión por la práctica terrorista. Con muy poco se es capaz de conseguir mucho. 
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El empleo de la violencia y del terror como estrategia política racional está presente 

desde el comienzo de las sociedades. Sin embargo, la aparición de los medios de 

comunicación, y su posterior desarrollo en un verdadero poder fáctico, ha 

favorecido la aparición de aspiraciones mucho más ambiciosas a los terroristas 

(Crenshaw, 1992: 71).  

 

La importancia del elemento racional viene derivada del cálculo racional que se 

realiza a la hora de aceptar la necesidad del empleo de la violencia terrorista. Como 

anteriormente mencionábamos, el factor racional está precedido del cálculo coste-

beneficio. Este cálculo favorece la aceptación del terrorismo como estrategia política 

para conseguir resultados a corto plazo. No es necesario aunar consensos sociales y 

plasmarlos en políticas efectivas, sencillamente mediante la presión ejercida por la 

fuerza y el terror es posible la consecución de los objetivos político deseados de 

forma rápida. La opción rápida y menos costosa que ofrece el empleo de la violencia 

suele estar unida a una característica propia de los denominados hombres de acción, 

perfil que podemos encontrar de forma abundante entre muchos militantes de base 

(Crenshaw, 1992: 39).  

 

Otro factor importante dentro del cálculo racional es el hecho pragmático de que el 

terrorismo haya servido para conseguir los fines de otros grupos terroristas en 

cualquier lugar del mundo. Si el terrorismo surtió efecto y un grupo logró 

concesiones del Estado, y por ello la puesta en práctica de sus políticas, la 

percepción de su necesidad se potencia, basada en la búsqueda de las mismas metas 

mediante los mismos medios. Se explican así las teorías de contagio del terrorismo 

(Brynjar y Skjolberg, 2005: 33), cada vez con mayor relevancia dado el papel tan 

importante que juegan hoy día Internet y los medios de comunicación de masas a la 

hora de extraer lecciones sobre la eficacia o no de las acciones terroristas en otros 

países. 

 

Las emociones y sentimientos poseen una fuerza movilizadora que es de difícil 

mesura en cualquier campo científico. La existencia de dichos factores emocionales 

en las conductas humanas está fuera de toda duda, independientemente de la 
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dificultad de determinar en qué medida sucede. Es constante el recurso a efectos 

emocionales como pueden ser la defensa de los humillados y los débiles, la lucha 

contra la injusticia en el mundo, del honor mancillado, etc., así como la explotación 

de fuertes sentimientos concretos como la venganza, el compañerismo, la 

camaradería, etc.  

 

Las principales características del sistema ideológico de los grupos clandestinos se 

fundamentan en el rechazo a argumentos reales. Además de la utilización de 

argumentos abstractos basados en emociones así como la exaltación de ideas fuertes 

que aseguran el compromiso al grupo (Della Porta, 1995: 133). Los negativos 

tienden a centrarse en sentimientos como la frustración (Reinares, 1998: 105). Es 

cierto que este factor de forma aislada no suele ser suficiente, ya que muchas 

personas no canalizar su frustración de una forma violenta. Sin embargo, en muchos 

casos es posible observar este elemento tanto como factor originario como 

reforzado a posteriori por el grupo. En muchas ocasiones se fuerza en el individuo 

un posicionamiento de frustración mediante el envío constante de mensajes tales 

como la grandiosa historia del Islam, la importancia de los ancestros, la riqueza de 

los países musulmanes, su explotación occidental y la humillación a la que han 

llevado a todos ellos (Newman, 2006). 

 

Otro de los elementos negativos es el deseo de venganza. La venganza está 

construida y alimentada por el imaginario yihadista y su propaganda, generando un 

constante sentimiento de ataque por parte de occidente, del que existe la obligación 

de defenderse y vengarse. La agresividad y la fascinación por la violencia y el 

terrorismo permiten dar una salida justificada e idealizada, desde las posiciones 

radicales del Islam, a todos aquellos que poseen un componente agresivo elevado. 

Esta fascinación se ve reforzada por la cantidad de videos yihadistas en los que 

imágenes cruentas, como explosiones, secuestros y decapitaciones, aproximan dicha 

violencia extrema a los individuos que consumen estos videos. Una de las primeras 
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consecuencias es la deshumanización y cosificación del adversario, reduciendo la 

carga moral de su aniquilación (Nesser, 2005: 74)14. 

 

En cuanto a los elementos afectivos de carácter positivo podemos encontrar la 

lealtad hacia la causa, el grupo de iguales, o hacia los líderes a los que se les ha jurado 

obediencia (Della Porta, 1995: 170). Este factor tiene una importancia enorme a la 

hora de generar cohesión y permanencia al grupo.  

 

De la misma forma, cercano al anterior encontramos el altruismo. Este elemento 

emocional se encuentra íntimamente relacionado a factores racionales. Al observar 

de forma contundente el padecimiento del propio pueblo, los yihadistas concluyen 

que es mediante el sacrificio de la propia vida la mejor y única forma de responder a 

la agresión que están padeciendo los suyos. Suele ser un factor determinante a la 

hora de que un individuo acepte convertirse en un mártir (Meriari, 2005). 

 

La pertenencia a un grupo influye en la percepción de las personas y en sus 

esquemas cognitivos y de valores (Morales y Moya, 1996: 120). A diferencia de 

los emocionales, los elementos cognitivos y normativos resultan más definibles y 

por tanto más sencillos de confrontar. Comprenden todas aquellas categorías, ideas 

y conceptos que sirven para promocionar y favorecer la lucha violenta. En el caso 

concreto de los yihadistas una parte importante de estos factores vienen orientados 

desde una intencionada exégesis de la religión musulmana. Si bien esta utilización de 

preceptos religiosos puede ser igualmente contrarestada. En cualquier caso, 

debemos tenerlos todos muy en cuenta e identificarlos como factores decisivos en la 

formación de radicales y de terroristas yihadistas15.  

 

                                                
14 El hecho de que Mohamed Bouyeri tratara de decapitar a su víctima puede indicarnos la influencia de los eventos en 
Irak en el asesino. El secuestro y la decapitación en Irak han estado muy presentes en los medios meses antes del 
asesinato de Van Gogh. Videos de muertes y degollamientos fueron recurrentes en páginas islamistas. A esto 
debemos añadir la importancia de Internet en la radicalización y contacto de Bouyeri y sus compañeros. 
15 Las estructuras cognitivas tienen importancia. El grado de desarrollo y solidez de la estructura cognitiva determina 
en gran medida la posibilidad de cambio de opinión y también qué información recibe mayor atención. Cuando son 
fuertes, la información que más llama la atención es la incongruente. La activación de un esquema u otro influye sobre 
el resultado de los juicios que se emitan. La activación depende de las características de la información que lo estimule, 
de las características del perceptor social, y del ajuste entre la información estimular y el esquema del individuo. Por 
tanto, si pretendemos transformar la opinión del terrorista, tanto desde el punto de vista individual como grupal, 
debemos centrarnos en modificar las causas generadoras de esas estructuras cognitivas así como su posterior 
interpretación.  
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Una convicción es la creencia irrefutable en algo sin necesidad de que se pruebe su 

evidencia. Una convicción moral es, por tanto, una creencia sólida en que algo está 

bien o mal, que es moral o inmoral. A veces se llega a esas convicciones mediante 

un proceso racional y deliberativo, pero otras puede ser el resultado de una intuición 

o de una posición visceral. Esas convicciones pueden justificar conductas pro-

sociales o antisociales. Por tanto, una de las principales funciones del factor 

cognitivo reside en proporcionar una justificación y una visión de coherencia con 

respecto a la violencia que se está ejerciendo (Skitka y Mullen, 2002: 35)16. 

 

La capacidad de un movimiento para transformar la movilización potencial en 

movilización real depende de la consistencia de su relato con la cultura existente. 

Del prestigio de quienes articulan ese relato, de su coherencia interna, y de la 

credibilidad del relato. En el caso del relato yihadista se entremezclan 

condicionamientos comunitarios e internacionales, económicos con culturales y 

sociales con religiosos. Todos con el propósito de asentar las bases cognitivas que 

faciliten la aceptación de que la única solución que le queda, al verdadero musulmán, 

es la defensa. Es decir, la lucha por el Islam. 

 

Por tanto, el alineamiento de los marcos cognitivos es de vital importancia para el 

movimiento yihadista, ya que el objetivo es la sintonía de su relato con intereses 

compartidos o estados emocionales generalizados. Es decir, en la medida en que 

existen similitudes entre el marco ideológico terrorista con el sentimiento 

generalizado de una comunidad, como puede ser la musulmana en España, aumenta 

la facilidad para expandir su ideología radical. Esto permite lograr una participación 

política mayor y que conlleve, de forma natural, la acción colectiva de apoyo a la 

violencia, de reclutamiento de nuevos terroristas y de financiación al movimiento. 

Por esta razón, resulta problemática la similitud de muchos valores del Islam 
                                                                                                                                          
 
16 Aunque se acepte que la violencia empleada no está bien, el origen, la fundamentación y objetivos que la generan 
permiten interiorizarla como positiva y necesaria para los fines de los terroristas. Por tanto, cuanto más antisociales 
sean las conductas, mayor seguridad deberán tener los individuos en ellas, observándose en ocasiones una clausura 
cognitiva de los individuos reforzada por la presión de la dinámica de grupo.  
 



 68 

salafista no partidario de la violencia con el salafismo yihadista (De la Corte, 

Kruglanski, De Miguel, Sabucedo y Díaz, 2007)17. 

 

La estructura interna del grupo o el “intragrupo” se convierte en un formidable 

transmisor de normas y conductas a sus miembros. De tal forma que el individuo se 

circunscribe al ámbito del grupo en exclusiva (Winnifred y Donald, 2002: 87. Cohen, 

2002: 114. Alonso y Berbel, 1997: 14. Ruby, 2002: 16)18.  

 

La teoría de la identidad social muestra cómo estos individuos canalizan su 

autoestima en relación a su posición dentro del grupo. Pierden la perspectiva 

externa, así como el conjunto normativo que dirigió su vida hasta su introducción en 

el grupo. Necesitan que sea a través del grupo la forma en la que perciban 

recompensas y halagos. De la misma forma, las convicciones son aceptadas porque 

se consideran buenas por el grupo sin prestar demasiada atención a sus 

consecuencias. Por el contrario, las sanciones, normas y todas aquellas cuestiones 

que proviene del “exogrupo” tienen una influencia irrelevante sobre el individuo. 

 

Por tanto, el conflicto normativo más importante se observa en el momento de 

utilizar la violencia y la forma en la que se debe justifica. Habitualmente los 

terroristas suelen ver la violencia de forma negativa, como un mal. Las razones para 

recurrir a ella son principalmente la necesidad de defenderse y la inexistencia de otra 

alternativa para ello. La violencia es una respuesta forzada por las circunstancias. 

Contemplan la violencia como una defensa legítima a pesar de todo el horror que 

pueda conllevar. Esto es importante porque el individuo tiene que autolegitimarse 

(Winnifred y Donald, 2002: 87. Taylor y Quayle, 1994: 30)19.  

                                                
17 La pertenencia a un grupo conlleva una extraordinaria capacidad de cambio en las percepciones y comportamientos 
de los individuos. Se observan una serie de factores que, como consecuencia de la dinámica del grupo, movilizan al 
individuo a la realización de determinadas actividades que impone el grupo y, por tanto, el grupo en sí mismo posee 
una gran influencia normativa.    
 
18 La teoría de la identidad social muestra cómo estos individuos canalizan su autoestima en relación a su posición 
dentro del grupo. Pierden la perspectiva externa, así como el conjunto normativo que dirigió su vida hasta su 
introducción en el grupo. Necesitan que sea a través del grupo la forma en la que perciban recompensas y halagos. De 
la misma forma, las convicciones son aceptadas porque se consideran buenas por el grupo sin prestar demasiada 
atención a sus consecuencias. Por el contrario, las sanciones, normas y todas aquellas cuestiones que proviene del 
“exogrupo” tienen una influencia irrelevante sobre el individuo.   
 
19 El modelo de rol es interesante para entender esa justificación. Desde la infancia se adquieren unas creencias y 
actitudes que pueden llevar a considerar la necesidad de defender la comunidad en el modo en que lo hace el 
terrorismo. Los yihadistas utilizan, de forma profusa, el concepto de UMMA o comunidad de creyentes para justificar su 
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Como decimos, el valor normativo que posee la religión en el fenómeno del 

terrorismo yihadista es importante. La incorporación de ideas religiosas a muchos 

candidatos y especialmente la simplicidad de las enseñanzas yihadistas aumentan el 

atractivo de la ideología radical facilitando la aceptación del terrorismo como 

fórmula de consecución de esta ideología. Además, los marcos cognitivos 

estructurados por la ideología yihadista intervienen en la elección de las diferentes 

opciones y fundamentalmente influyen en el cálculo racional (Sengelut, 2004. 

Ranstorp, 2005)20. 

 

Otro conjunto de factores que encontramos y que tienden a consolidar la 

percepción de identidad en procesos de búsqueda individual están relacionados con 

la afinidad, el compañerismo, el parentesco y la amistad, que terminan poseyendo un 

protagonismo especial a la hora de unirse a un grupo. Evidentemente, estos 

elementos poseen un factor emocional innegable, pero la especificidad reside en su 

relación con la necesidad del individuo a una identidad concreta (Lucas, 2004: 

213)21. Implica una mutua identificación emotiva y racional (Sageman, 2004: 125)22. 

Como hemos visto, existen una serie de circunstancias perfectamente identificables 

que influyen, de forma significativa, en la evolución del individuo hacia la práctica 

                                                                                                                                          
existencia y necesidad de defensa. Respecto a la idea de la necesidad de su empleo, se admite que la violencia en sí 
misma es mala. Pero en un contexto de conspiraciones y agresiones se entiende como algo razonable. El terrorista se 
ve envuelto en una violencia que él mismo no ha iniciado. Los agresores son los otros.  
 
20 El concepto religioso de yihad, cuya traducción literal el esfuerzo, presenta una vertiente mayor e interior que obliga 
al musulmán a una lucha diaria consigo mismo encaminada a respetar los preceptos que le impone el Corán. Sin 
embargo, existe otra vertiente que los estudiosos denominan menor o externa, por la que se convierte en obligación de 
todo musulmán la defensa de su tierra y de los musulmanes cuando sean atacados. Estos imperativos religiosos se 
articulan en el espectro normativo musulmán de forma diversa. En muchos casos sirven de justificación moral a 
acciones terroristas y transforman a los suicidas en héroes. Al mismo tiempo, estos preceptos religiosos suelen ser 
reforzados por ejemplos de personas presentadas como héroes y aclamados por la comunidad tras su decisión de 
luchar. En algunos casos, la obligación de la práctica de la yihad se transforma en una entidad tan grande que da 
sentido a la vida del yihadista, se observa a sí mismo como un elegido y transforma su vida en una misión. 
 
21 La importancia de los lazos identitarios encaja con la visión psicologista de los movimientos sociales. Esta visión 
psicologista los considera como mecanismos que sirven para, en muchos casos, aliviar la anomia social que produce 
en determinados individuos la ausencia de grupos intermediarios, en funciones “bisagra”, entre las personas y la 
sociedad de masas. En múltiples ocasiones se trata de una necesidad del grupo primario. Estos son fundamentales en 
aquellos procesos de incorporación de los individuos a la vida social. Se caracterizan por su tamaño pequeño, 
proximidad física, relación cara a cara, y cercanía afectiva y psicológica.  
 
22 Un ejemplo claro es la familia. Pero también pueden ser grupos primarios las pandillas de delincuentes o los 
compañeros de armas, ya que ofrecen al individuo su primera y más completa experiencia de unidad social. A estos 
grupos los individuos pertenecen con toda su personalidad. Son considerados más como un fin en sí mismos que como 
un medio para conseguir algo. Por tanto, la amistad como factor identitario, antes de convertirse en un elemento clave 
de cohesión grupal, puede surgir como un lazo extremadamente potente para la determinación de un individuo a 
integrarse en la organización terrorista. La mayor parte de los nuevos miembros de las Brigadas Rojas tenían familiares 
o amigos dentro de la organización antes de su incorporación. En los grupos islamistas egipcios también se aprecian 
mecanismos similares.  
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del terrorismo yihadista. Factores como el grupo primario y su socialización 

primaria, las redes sociales de pertenencia, de amistad, de parentesco. De la misma 

forma, la figura de un líder religioso o predicador radical, Internet, etc., presentan 

una notable importancia de la que hablaremos posteriormente. Pero, no podemos 

evitar anticipar la importancia de las redes sociales como uno de los principales 

vehículos destinados no sólo a la transmisión del conjunto de elementos psico-

sociales enunciados, sino también a su adaptación en los individuos pertenecientes al 

grupo o comunidad. Cuestión que ulteriormente será profundizada. 
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Una vez estudiados los conceptos teóricos que nos permiten lograr un 

posicionamiento terminológico adecuado, vamos en este capítulo a comenzar el 

estudio de las organizaciones que en concreto nos interesan.  

 

Del estudio de las organizaciones yihadistas hemos podido establecer una serie de 

características que las diferencian notablemente del resto. Estas organizaciones han 

sabido adecuarse a la estructura organizativa que más les ha interesado en cada 

momento. Logrando una extraordinaria facilidad y rapidez en la transición de una a 

otra solo comparable con organizaciones de crimen organizado a nivel internacional 

(Kenney, 2007: 137). 

 

Como el resto de las organizaciones o grupos, las yihadistas dependen de las 

variables clásicas estudiadas en la elección de su forma organizativa. Así en función 

de sus condicionantes organizacionales: los objetivos definidos, los recursos y el 

entorno en el que se ubican, elegirán una u otra de las opciones existentes. Como 

hemos estudiado, en todas las organizaciones una de la claves de su supervivencia 

reside en esta capacidad de readaptación a las circunstancias siempre cambiantes. Y 

cuando se trata de organizaciones con un entorno tremendamente hostil como es el 

caso, con mayor razón. En este sentido, la capacidad de transformación desde una 

estructura monolítica, jerarquizada y de liderazgo férreo, hacia una estructura 

reticular compuesta por una amalgama de células conectadas e incluso aisladas, 

dentro de una estrategia de cooperación, han posibilitado la permanencia del 

terrorismo yihadista en la actualidad. Además el aumento de su amenaza y le ha 

provisto de una seguridad que eleva los niveles de dificultad en su neutralización. 

 
 

CAPITULO 4: Características Estructurales de las 
Organizaciones Yihadistas. 
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4.1. FLEXIBILIDAD ESTRUCTURAL:  
 

La jerarquía viene derivada de la cesión sucesiva de poder encaminada a controlar 

escalones piramidales inferiores (Grier, 2005). Por tanto, la flexibilidad estructural 

supone un ataque directo contra la jerarquización organizativa presente en las 

estructuras clásicas. Y es precisamente en este punto donde las organizaciones, que 

presentan esta flexibilidad estructural, poseen una ventaja estratégica enorme. 

Presentan una ausencia de restricciones estructurales entre los diferentes niveles de 

poder y control, todo ello gracias a la introducción de mecanismos de distribución y 

gestión de información (con su correspondiente carga de poder) derivados del 

desarrollo tecnológico. Estos mecanismos agilizan y dinamizan la propia 

organización o grupo. Así, la estructura piramidal se transforma en otra horizontal, 

sin la necesidad de los cuadros de mando intermedios que son sustituidos por una 

extraordinaria interconectividad entre todos los miembros. 

 

Si observamos a los grupos terroristas atendiendo la rigidez o fortaleza estructural  

podremos entender la evolución del fenómeno. Diferenciamos al menos tres tipos 

de grupos (Arquilla y Ronfeldt, 2001: 8. Marion y Uhl-Bien, 2003: 54. Misal, 2003: 

569): 

 

1. Grupos fuertemente estructurados: Estos grupos presentan una 

organización fuertemente jerarquizada, con un liderazgo muy definido y 

concreto. Una estructura rígida, con presencia de diferentes escalones de 

mando en los que prima la unidad de acción así como un férreo control 

sobre los procesos de comunicación. Caracterizados éstos por ser 

unidireccionales de “arriba-abajo” (Kelley, 1988: 246)23. Los líderes del 

grupo mantienen un control absoluto de la organización tanto en el 

ámbito operativo, táctico como estratégico. 
2. Grupos estructurados: Estos poseen estructuras menos rígidas que los 

primeros pero mantienen criterios estructurales clásicos para mantener al 

                                                
23 Ejemplo de este tipo de grupo sería el IRA Provisional.  
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grupo cohesionado (Lewitt, 2006: 120)24. El liderazgo deja de ser ejercido 

por un individuo o comandante apareciendo un tipo de liderazgo central 

compartido (“Central Network Core”) (Williams, 2001: 72). La pérdida de 

control permite una autonomía operativa con respecto de la dirección del 

grupo. Alguno de los problemas que puede generar este tipo de grupo es 

pérdida de la unidad de acción así como un déficit de la coordinación 

operativa.  
 

3. Grupos débilmente estructurados: Este tipo de grupo vendría definido 

como un conjunto de individuos con una ideología en común, que 

buscan la consecución de unos objetivos de carácter general. No 

presentan estructuras organizativas complejas ni permanentes. Es decir, 

en función de los objetivos marcados en el ámbito estratégico se crea una 

pseudo-organización “ad hoc”. Nos encontramos ante un movimiento más 

que ante una organización formal. Por tanto, el nivel de control táctico y 

operativo no existe, permitiendo una autonomía de acción absoluta en 

donde el consenso acerca del fin último da sentido a las acciones del 

movimiento. Estos movimientos de base formaron parte de lo que se llamó 

resistencia sin líderes (Leaderless resistance) (Beam, 1992)25. Aquí comienza 

la introducción del concepto de red social informal como protagonista en 

el fenómeno yihadista. Como más adelante intentaremos demostrar, este 

tipo de estructura pseudo organizativa tiene sus cimientos en la red social 

y será gracias a ésta por la que este tipo de fórmula organizativa 

mantendrá niveles aceptables de éxito. 
 
 

 

                                                
24 Un ejemplo de este tipo podría ser el grupo terrorista Hamas.  
  
25 En su día teorizó sobre dichas organizaciones Ulius Louis AMOSS, quien fue el primero en denominarlas 
“Leaderless Resistance”, siendo círculos de resistencia sin la presencia de líderes y que de forma descentralizada 
realizaran acciones de lucha con un único objetivo superior. El Coronel retirado de los Marines Ulius Louis AMOS, 
realizó estudios sobre la posibilidad de la organización grupos de resistencia frente a una invasión soviética en EE.UU., 
cuya supervivencia era la estructuración de dichos grupos en red sin jefe.  
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4.2. DESCENTRALIZACIÓN JERÁRQUICA, ESTRUCTURA 
HORIZONTAL Y ELEVADA INTERCONEXIÓN. 

 

La formación de estructuras reticulares supone la transformación de conglomerados 

rígidos y jerarquizados en estructuras flexibles, horizontales y descentralizadas 

jerárquicamente. Estas dos últimas características son complementarias ya que 

gracias a su “morfología” horizontal impide que la inexistencia de un contundente 

liderazgo merme la capacidad organizativa y comunicativa de la organización o 

grupo. No sólo no existe merma sino que en la mayoría de las ocasiones sirve para 

fortalecer y dinamizar a la organización. Dotándola, a su vez, de mayor capacidad de 

maniobra y de adaptación estructural. Además se observa un aumento de la 

interconectividad de los nodos o elementos de dicha red, permitiendo una velocidad 

de comunicación muy superior de la estructura anterior.  

 

4.3. ADAPTACIÓN FUNCIONAL Y DE REACCIÓN. 
 

Este tipo de organizaciones presentan una flexibilidad y una capacidad de 

adaptación muy superior a las estructuras organizativas clásicas. Si tenemos en 

cuenta que se trata de organizaciones con objetivos terroristas y por tanto deben 

mantenerse en el anonimato, que deben ser capaces de realizar sus actividades de 

proselitismo, captación, financiación superando el acoso de la Policía y las agencias 

de seguridad, huelga cualquier comentario acerca de la idoneidad del modelo.  

 

Todas estas características facilitan la readaptación estructural necesaria ante los 

cambios significativos del entorno. Así, cuando se producen acciones antiterroristas 

en un determinado entorno, la estructura es capaz de adaptarse y mantenerse en un 

estado latente. Y, además, es capaz de mantener los procesos comunicativos 

organizacionales gracias a su elevado nivel de interconectividad. Esto se debe a que, 

como veremos, las comunicaciones organizacionales son camufladas mediante el 

uso de las interacciones presentes entre los miembros de la red social informal. 
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Dejando, por el momento, las particularidades de los grupos yihadistas, debemos 

volver a la teoría de las organizaciones como marco teórico necesario para entender 

la evolución de sus estructuras. Como vimos, la teoría introduce el elemento 

informal como uno de los factores decisivos en el éxito de cualquier organización. 

Más allá de la pura organización formal, la existencia de grupos informales y las 

interacciones personales que se producen generan dinámicas positivas que 

neutralizan aquellos procesos negativos dentro de la organización. Las tensiones 

estructurales, por ejemplo, son reducidas gracias a la interacción informal. Y los 

componentes individuales, tales como la participación, la cohesión y el sentimiento 

de identidad dentro de la organización, potencian enormemente la producción. Así, 

la estructura real no siempre responde al dibujo del organigrama o estructura formal, 

sino que, muchas veces, incluye cauces de comunicación informal entre miembros 

de diversas áreas y niveles jerárquicos, redes de influencia de determinadas personas 

con experiencia o prestigio singulares. Todo esto pone de relieve la importancia de 

las relaciones horizontales dentro y fuera de la organizaron como fuente de 

estructuración de la vida organizativa (Giddens, 1995 y Pfeffer, 2000). 

 

Para concluir este apartado, debemos decir, que en las organizaciones yihadistas 

podemos observar una clara evolución desde concepciones rígidas y tremendamente 

jerarquizadas hacia estructuras mucho más descentralizadas y de mayor cooperación. 

En las que el elevado nivel de interconexión entre sus miembros ofrece unas 

extraordinarias posibilidades de adaptación y resistencia frente a las acciones 

ofensivas del entorno hostil en el que están implantadas. Ahora bien, la dificultad 

reside en comprender cual es el medio por el que las dos redes (organizacional y 

social) se funden en beneficio de la primera. 
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Una de las mejores formas de comprender cómo pueden llegarse a  complementar 

ambos conceptos de redes (social y organizacional) es mediante el estudio de los 

fenómenos organizativos presentes en los grupos yihadistas, y de cómo la íntima 

relación con un espectro social determinado, caracterizado por los seguidores del 

salafismo yihadista, nos ofrece una contundente pista de la sencillez de este tipo de 

íntima relación macroestructural.  

 
5.1. RECLUTAMIENTO. 
 
Uno de los procesos más importantes para las organizaciones terroristas consiste en 

mantener la capacidad de reclutamiento de nuevos activistas. La supervivencia del 

grupo depende del desarrollo de procesos y estructuras dedicadas a reclutar 

miembros, ya que todas las organizaciones terroristas sufren un elevado coste en 

recursos humanos, producto de la realización de sus actividades terroristas. La 

detención o eliminación de un número importante de miembros puede fracturar la 

organización. Imposibilitando no sólo la realización de acciones sino los procesos de 

adoctrinamiento y formación de los nuevos miembros. Este coste en recursos 

humanos es más importante cuando analizamos organizaciones terroristas de 

carácter islámico, y si tomamos como referente el Movimiento Yihadista Global26, 

en donde juegan un papel predominante los conflictos internaciones, se entiende la 

absoluta necesidad de contar con un aparato de captación y reclutamiento.  

 

5.1.1. PERFIL DEL RECLUTADOR Y DEL RECLUTADO. 
 
La figura del reclutador resulta fundamental a la hora de explicar las estructuras 

creadas para la realización de los procesos de captación. Si bien es cierto que no 

                                                
26 No es objeto de este trabajo estudiar la evolución del yihadismo internacional, el nacimiento de Al Qaida y de cómo 
ésta junto con otras organizaciones yihadistas fundan un frente común internacional dado comienzo lo que se ha 
denominado Movimiento Yihadista Global. Para estudiar esto nos remitimos a la interesantísima Tesis doctoral de 
Manuel TORRES denominada “La Dimensión propagandística del Terrorismo Yihadista Global”. Defendida en la 
Universidad de Granada en 2007. 
 

CAPITULO 5: Red social radical: Reclutamiento y 
Liderazgo  
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existe un perfil único, sí podemos concretar unas características que suelen aparecer 

en muchos de ellos (Nesser, 2006. Burke, 2002): 

 

a. Formación religiosa: Necesaria para trasladar la carga doctrinal 

fundamentada en el conocimiento de la religión.  El conocimiento del Corán 

(aunque sea a niveles básicos) es necesario por cuanto se transforma en el 

principal vehículo reclutador, y es la religión el factor utilizado para inocular 

la ideología yihadista.  

 

b. Liderazgo Carismático: Esta característica favorece la adopción ideológica 

y aceptación de los medios violentos para conseguir los objetivos marcados 

(Abuza, 2006: 68). 

 

c. Experiencia en combate: Una de las características de mayor valor consiste 

en trasladar a los jóvenes las experiencias vividas como muyahidin. Aquellos 

que regresan del combate son tratados como ídolos dentro del imaginario 

colectivo musulmán, y por tanto la capacidad de convencimiento que poseen 

es enorme (Sentencia 35/2005: 35)27.  

 

En cuanto al individuo que es reclutado, tampoco es posible acotar un perfil 

determinado. Sin embargo, es posible tener en cuenta diferentes circunstancias que 

favorecen su captación por la organización terrorista (Crenshaw, 2001: 13). 

Podemos dividirlas en las siguientes: 

 

1. Individuos conversos. Son individuos que se han convertido a la fe islámica 

y que adoptan la versión más rigorista de Islam, así como la aceptación de la 

violencia para la defensa de la religión y la búsqueda de la justicia para con 

sus hermanos. También encontramos individuos carentes de identidad y 

valores sociales que ven la práctica de la yihad una excusa y una salida 

                                                
27 Es común que antiguos combatientes sean empleados como atracción para el posterior reclutamiento de los grupos 
yihadista. Por ejemplo la célula de Abu Dahdah utilizó de “gancho” para los jóvenes antiguos luchadores de Bosnia.  
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perfecta. Estos individuos presentan gran facilidad a la hora de romper los 

lazos afectivos con el entorno anterior a su conversión28. 

 

2. Musulmanes inmigrantes radicalizados. Presentes en las sociedades 

occidentales, son conscientes de la decadencia de la sociedad de acogida, a la 

que culpan de la injusticia que sufren la comunidad musulmana (Verkaaik, 

2004). Suelen ser individuos en solitario que han dejado atrás a sus familias, 

que llegan a países occidentales y se ponen en contacto con círculos radicales 

entre los que se sienten respaldados y seguros. Por tanto, no suelen 

establecer contactos con sectores de la sociedad del país al que emigran 

diferentes al de los ambientes religiosos (11-S Informe, 2004: 156).  

 

3. Musulmanes de segunda o tercera generación. En su mayoría son 

jóvenes, muchos nacidos en Europa y de origen norte africano o asiático. 

Mantienen lazos débiles con los países de origen padeciendo anomia social, 

sintiéndose desplazados y marginados por la sociedad europea. En muchos 

casos presentan marginalidad, delincuencia, exclusión social, sirviendo de 

caldo de cultivo perfecto para las organizaciones radicales (Leiken, 2004)29. 

 

5.1.2. ESCENARIOS PROPICIOS PARA EL RECLUTAMIENTO.  

 

Además de las circunstancias personales, no cabe duda de la existencia de diferentes 

lugares en los que la practica del reclutamiento se ve favorecida (De Vos, 2004). 

Mezquitas salafistas, a las que van todos aquellos que aceptan el discurso dado, 

centros de internamiento de extranjeros, centros islámicos y cárceles (Waller, 2006: 

55), con una población cada vez mayor de reclusos musulmanes, son los lugares en 

los que el discurso yihadista prende de forma rápida y contundente (Duval, 2004)30. 
                                                
28 Jermaine Lindsay fue el cuarto suicida de la célula terrorista del 7J en Londres. De origen jamaicano se convirtió al 
Islam en el año 2000. Informe del Comité de Inteligencia y Seguridad sobre los atentados de Londres.  
 
29 En este caso debemos mencionar los casos de Nizar Trabelsi quien antes de formar parte de una célula terrorista 
fue adicto a los estupefacientes. Mohamed Bouyari es otro ejemplo de individuos dentro de este grupo.  
 
30 Un ejemplo claro son las diferentes operaciones policiales por las que se neutralizó una red terrorista formada por 
reclusos denominada “Operación Nova”. Ver El Mundo de 04 noviembre 2004. Otro ejemplo son Jalid el Hasnoui y 
Ahmed el Bakiouli quienes fueron encontrados muertos en 2002 en Cachemira y fueron reclutados en Holanda en la 
Mezquita radical Al Fourqaan de Eindhoven.  
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Asimismo la pertenencia a grupos religiosos que, sin defender abiertamente la 

práctica de la yihad, mantienen un discurso rigorista resulta en muchos casos un 

paso previo para el reclutamiento terrorista (Crawford y Johnson, 2004). 

Organizaciones como Tabligh wal Daawa o al-Muhajirun presentan un elevado 

número de adeptos que deciden dar el siguiente paso integrándose en 

organizaciones terroristas en las que para llegar a los mismos objetivos solo les 

diferencia el empleo de la violencia. Además estas organizaciones, como no 

presentan en principio una amenaza para las agencias de seguridad, realizan 

procesos de captación abiertos habiendo desarrollado estrategias perfectas para 

lograr la atención y el reclutamiento de los individuos (Jordán, Mañas y Trujillo, 

2006: 79). 

 
 

5.1.3. ESTRUCTURAS DE RECLUTAMIENTO ORGANIZADAS. 
 
En este apartado vamos a estudiar cómo las diferentes organizaciones terroristas 

han organizado diferentes procesos de reclutamiento. Además de la evolución que 

se ha producido en lo mismos en la búsqueda de realizar el reclutamiento de forma 

discreta. 

 

Estructuras Clásicas.  
 
Dentro de este tipo de estructuras se encuentran todas las empleadas de forma 

recurrente por parte de las diferentes organizaciones terroristas para proveerse de 

activistas. No importa el origen ni el tipo de organización terrorista (etno-

nacionalista, comunista, extrema derecha, religiosa,..etc.) por cuanto son empleadas 

sistemáticamente por todas ellas. Hablamos de un proceso de reclutamiento de 

arriba-abajo. Es decir, promovida por la propia organización en la búsqueda del 

mantenimiento y reforzamiento de la propia organización. El proceso organizativo 

de reclutar nuevos miembros supone un verdadero reto para todas las 

organizaciones clandestinas. La incorporación de un nuevo miembro a la 

organización se transforma en un vector de sumo peligro para el mantenimiento de 

la misma. En dicho proceso es necesario conocer todos los detalles antes de 
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introducirlo en el seno de la organización. Por este motivo, las organizaciones han 

generado procesos selectivos muy precisos para evitar o reducir el coste en 

seguridad que supone la aceptación de alguien que puede descubrir todo el 

entramado secreto que poseen las organizaciones ilícitas. Utilizando modelos 

similares a las estructuras jerarquizadas, el reclutado debía ir pasando controles y 

niveles hasta ir logrando la aceptación de los miembros dedicados al reclutamiento. 

Vamos a ver las diferentes estructuras existentes para lograr el reclutamiento 

(Nesser, 2005).   
 
o Estructura de red:  
Denominamos así a aquella que despliega el reclutador cuando tiene 

seleccionado un grupo de jóvenes que presentan características positivas de 

apoyo y compromiso con la causa y “echa la red”. El reclutador sabe que existe 

un elevado porcentaje de éxito y que en su defecto el grupo difícilmente le 

traicionará. Un claro ejemplo de este tipo lo encontramos en la labor de 

captación realizada por Imad Edwin Barakat Yarkas “Abu Dahdah”. Este 

comenzaba realizando una preselección de individuos-candidatos. 

Depositaba revistas y panfletos yihadistas en diferentes Mezquitas de Madrid 

y observaba la reacción de los jóvenes (Sentencia 35/2005: 26). 

Posteriormente lograba reunir a varios de aquellos que manifestaban un 

verdadero interés por la causa yihadista internacional y comenzaba el proceso 

de adoctrinamiento. En dicho proceso se realizaban reuniones, charlas, 

excursiones y en el momento adecuado proponía la adhesión a la causa 

terrorista. El reclutador mantiene el control de la situación, domina y utiliza 

los tiempos a su interés, necesita de lugares propicios para desarrollar la 

estrategia reclutadora como centro islámicos, mezquitas,…etc. 
 

o Estructura en embudo:  
Es aquella que se caracteriza por la posibilidad que tiene el reclutador de ir 

avanzando en el proceso de reclutamiento en diferentes fases. Debe tener un 

acceso prolongado al grupo objetivo y así poder evaluar la respuesta de cada 

individuo, reduciendo a cada paso el número de individuos en función de su 
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evolución en el adoctrinamiento. Por tanto, del grupo con el que comienza 

va eliminando individuos al considerar que no están preparados o aquellos 

que no interesan por presentar perfiles inadecuados. En esta sucesión de 

etapas el reclutador se va asegurando paso a paso la captación y los 

individuos van adentrándose sin ser conscientes hacia un punto de no 

retorno, momento en el que el reclutador aprovecha haciéndoles la oferta de 

adhesión al grupo. Utiliza la manipulación grupal en la última fase ya que 

cada vez son menos y existe mayor unión entre ellos. De tal forma que 

ninguno quiere abandonar al resto, producto de un compromiso más grupal 

que ideológico.  

 
o Reclutamiento por “Infección”:  
En ocasiones las organizaciones terroristas buscan la captación de individuos 

que forman parte de un entorno complejo para las organizaciones. Presentan 

un acceso personal complicado y por tanto deben realizar el reclutamiento en 

condiciones adversas y profundamente dificultosas. La infección significa que 

dentro de un grupo designado como objetivo, el reclutador se aproxima, 

identifica lentamente las debilidades de los miembros y sutilmente “inocula” la 

carga ideológica como un virus a aquellos que son vistos como susceptibles al 

mensaje (en ocasiones el mensaje es inexistente y se utiliza las necesidades del 

objetivo como por ejemplo el dinero). Así lentamente logra el contagio entre 

los demás miembros del grupo. Este tipo de reclutamiento suele estar 

enfocado a la captación de miembros influyentes de un gobierno contrario, 

de agentes de seguridad, del ejército,..etc. Todas aquellas poblaciones donde 

la capacidad de penetración de las organizaciones terroristas es limitada. 
 
 
Autorreclutamiento. 
Nos encontramos ante una de los más complicados procesos organizativos 

presentes en el reclutamiento.  Consiste en la manipulación del ambiente en el que 

se desarrollan los individuos objetivo, creando una atmósfera en la que ellos mismos 

desarrollen actitudes tendentes al autorreclutamiento. En este proceso es vital el 
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control de la propaganda de la organización terrorista. Ésta constituye la punta de 

lanza de la transformación del ambiente.  

 

El prestigio y reconocimiento social de los terroristas, la ayuda financiera a la 

familia,…etc., todas ellas constituyen herramientas para el autorreclutamiento 

(Lewitt, 2006)31. La figura del reclutador como miembro activo del proceso se 

difumina, enfocando su actividad a regular y encauzar a aquellos que se encuentran 

auto-reclutados (MEMRI Special Dispatch 598, 2003).  

 

En este tipo de estructura (si podemos denominarla así) la utilización de aquellos 

factores psicológicos que denominábamos yihadistas es absoluta. Además, mediante 

el empleo masivo de la propaganda y los nuevos métodos de comunicación social, 

generan un sentimiento generalizado de aceptación de valores y objetivos, y por 

tanto predispone a los individuos al autoreclutamiento.   
 

5.1.4. ESTRUCTURAS DE RECEPCIÓN.   
 
Dentro de la evolución que observábamos en los procesos de reclutamiento, las 

estructuras de recepción surgen como respuesta adaptativa de las organizaciones 

terroristas a los procesos de autorreclutamiento. Es decir, cuando los individuos de 

una población adoptan el mensaje lanzado por la propaganda sobre la necesidad de 

unirse a la organización o comenzar a luchar contra la situación injusta, las 

organizaciones deben desarrollar estructuras que canalicen ese imput de recursos 

humanos así como generar seguridad en la gestión de los mismos. Además deberán 

reducir las posibilidades de infiltración de agentes enemigos.  
 

Los procesos de autorreclutamiento, a diferencia del clásico, se desarrollan de abajo-

arriba. Es decir, la voluntad de adhesión viene del propio grupo-objetivo del 

                                                
31 La organización terrorista palestina Hamas concede a cada familia que pierde un hijo en una acción de martirio una 
cantidad importante de dinero. Esta circunstancia proporciona dos ventajas a la organización. Aumenta el compromiso 
del suicida con la acción, ya que se ven en la recompensa una forma rápida de mejorar la situación de su familia. Y por 
otro lado aumenta el apoyo social y el respeto hacia el terrorista por parte de la comunidad ya que la organización 
realiza un claro acto de agradecimiento.  
Otro ejemplo es el canal de TV al Manar perteneciente a Hezballah. En éste canal se lanza de forma permanente 
propaganda ensalzando a los terroristas y sus acciones suicidas.  
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reclutamiento tras un proceso de adoctrinamiento en donde la manipulación 

propagandística es completamente necesaria. Encontramos el ejemplo de la 

organización palestina Hamas en el que prácticamente todos los adolescentes 

palestinos residentes en Gaza, no solo desean incorporarse a la organización 

terroristas sino que desean hacerlo como mártires (Kimhi y Even, 2002).  
 

Otro ejemplo muy interesante es el de Al-Qaida en Arabia Saudí. El apoyo social a 

Ossama Ben Ladem de la sociedad saudita es notorio y sabido, constituyendo uno 

de los factores que facilitan la radicalización y el autorreclutamiento en dicho país 

árabe. Otros factores favorables son la cultura de no-confrontación de las agencias 

saudíes y la absoluta permisividad oficial sobre el fenómeno, que han consolidado 

un ambiente propicio para que centenares de individuos decidan adherirse a AQ en 

su “lucha contra la injusticia y los infieles”. Las teorías de exclusión social, pobreza y 

marginalidad como motores del radicalismo y el terrorismo en este caso no tienen 

cabida. Los jóvenes saudíes, que en la actualidad han estado incorporándose a la 

insurgencia en Irak, a través de AQ principalmente, poseen un nivel de vida 

comparable a las clases medias europeas y muy distantes a la de sus hermanos 

palestinos de Gaza o Ramala (Hegghammer, 2006).  
 

En cuanto a las organizaciones terroristas, este fenómeno nuevo supone un 

autentico reto tanto para la creación como la gestión de estas estructuras de 

recepción. Esto es debido a la obligación de dar cabida, y con ello no desperdiciar, el 

sentimiento social de adhesión dando cauce a las expectativas de los auto reclutados. 

Además, por otro lado debe evitar el colapso de la organización (ya que hay que 

entrenar a los voluntarios, proveerles de armas,…etc) y mantener los niveles 

necesarios de seguridad. Por tanto, es necesario disponer de una infraestructura 

capaz de encauzar ese potencial humano mediante una previa selección. Muchas 

veces esta selección será realizada por el propio reclutador, dejándo de de adoctrinar 

para concentrarse en la preselección y comprobación de los candidatos. Para, 
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posteriormente, enviarlos a un campo de entrenamiento fuera o dentro del país 

donde se realizará la aceptación del individuo en el grupo terrorista32. 

 

5.1.5. CULTURA DEL RECLUTAMIENTO.  
 

La evolución en los procesos de reclutamiento yihadista termina en la llamada 

cultura del reclutamiento. En la que el calado social producido por la propaganda 

afín al Movimiento Yihadista Global genera un determinado ambiente de auto-

aceptación y de proselitismo que podemos hablar de la constitución de una cultura 

del reclutamiento desarrollada en paralelo a las acciones terroristas de las 

organizaciones yihadistas (Sageman, 2004: 122)33. Es un proceso de reclutamiento 

que podemos denominar horizontal en donde no interviene directamente ninguna 

estructura organizativa terrorista y sí tiene mucho que ver las dinámicas grupales de 

iguales y por tanto la red social informal (Wiktorowicz, 2005: 82).  
 

Cuando el caudal de voluntarios denominados auto-indoctrinados es imposible de 

gestionar por parte de las organizaciones terroristas por causa del volumen de este o 

por la dificultad de mantener las estructuras de recepción en determinadas zonas 

(como puede ser Europa) debido al acoso policial, la propia dinámica orienta a 

aquellos, que desean unirse a la yihad, a trasladarse directamente a las zonas de 

conflicto internacional (Irak, Chechenia, Bosnia, Cachemira,…etc). Una vez allí 

buscan alguna organización en el país de origen (Pakistán, Palestina,…etc) o por el 

contrario deciden crear su propia célula o grupo para llevar acciones dentro de una 

estrategia global, esto dará origen a lo que denominaremos las redes yihadistas de 
base que más adelante analizaremos en profundidad34. 

En este caso la inexistencia de un reclutador de la organización favorece la aparición 

de un dinamizador de la propia célula, que mantendrá la cohesión del grupo de iguales 
                                                
32 Este ha sido el método empleado por AQ mientras mantuvo activos sus campos de entramiento en Afganistán entre 
1990 y 2001. 
 
33 Marc Sageman menciona la inexistencia de reclutadores pertenecientes a organizaciones sino más bien un 
determinado ambiente que potencia y facilita la interiorización de las ideas yihadistas y la necesidad de los medios para 
conseguir los objetivos.  
 
34 Para Marc Sageman unirse a la jihad comprende la decisión de viajar fuera del pais para realizar un entrenamiento y 
combatir. Además, un ejemplo es la célula de Londres en la que el proceso de reclutamiento fue dentro de la dinámica 
de grupo generada por el ambiente de proselitismo (Cultura de Reclutamiento).  
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dentro de la ideología yihadista35. Este dinamizador será en muchas ocasiones quien 

ejerza un claro liderazgo dentro del grupo o célula. Pero no podemos comparar sus 

funciones con el clásico reclutador que antes estudiamos. Su función comienza una 

vez que el grupo ha decidido aceptar la yihad. 

 

 
5.1.6. PROCESOS PSICOSOCIALES PRESENTES EN EL     
RECLUTAMIENTO. 

 
La motivación para aceptar el ofrecimiento de integración en una organización 

terrorista puede derivarse de diferentes circunstancias dependientes del individuo, de 

la sociedad de origen y de la de pertenencia. Puede tener origen en concepciones 

exclusivamente religioso-políticas (Ummah, Califato universal,…etc.), por 

cuestiones de prestigio social o mejoramiento económico, sentimiento altruista 

comunitario, o por cuestiones de índole personal (aventureros, crisis personales 

graves, purgación de pecados…etc.) (Gerwehr y Daly, 2006: 80).  

 

Debemos volver a hablar de la importancia de los denominados vínculos débiles en 

las redes sociales. Cuando un individuo llega a una sociedad diferente tiende a 

aproximarse a individuos que identifica como próximos, (inmigrantes asentados, 

nacionales del país de origen,…etc.). De esta forma es común que se incorpore a 

una serie de redes sociales a través de las cuales, siempre que estas contengan un 

elevado grado de ideologización salafista, el individuo comienza un proceso de 

pseusocialización interiorizando, no los verdaderos valores de la sociedad de adopción 

sino aquellos facilitados por las redes sociales en las que el individuo se ha adentrado 

(Mascini, 2006: 343).  

 

Para analizar correctamente la importancia de estos lazos débiles debemos 

mencionar al sociólogo Mark Granovetter. Este explicó que en las relaciones 

sociales de los individuos. Podemos distinguir dos tipos de lazos, fuertes y débiles. 

Los individuos tienen a su alrededor un núcleo fuerte de lazos, que le proporcionan 

                                                                                                                                          
 
35 Por ejemplo; Serhane Abdelmajid Fakhet “el tunecino” en España, MSK en el de Londres, Narseal Batiste en Miami. 
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la información, los recursos, y el soporte vital; este núcleo con el que le individuo 

tiene lazos muy fuertes es muy reducido. Al lado de este núcleo de lazos fuertes, el 

individuo tiene una “galaxia” de conocidos, con los que establece contactos débiles 

y muy especializados. La idea básica que Granovetter obtuvo como conclusión del 

estudio es que en la coordinación social, a la hora de la verdad no pesan tanto los 

vínculos fuertes como los vínculos débiles. La potencia de las redes sociales viene 

determinada no sólo por la fuerza de las relaciones directas y fuertes, sino y sobre 

todo, de las relaciones indirectas y alejadas aunque sean débiles. Granovetter llamó a 

este fenómeno “la fuerza de los vínculos débiles” (Granovetter, 1973: 1360).  

 

Esta fuerza de los vínculos débiles, en relación con el proceso de reclutamiento, es 

importante para explicar cómo los individuos conforman grupos de iguales que 

serán determinantes a la hora de tomar la decisión de realizar la yihad. El grado de 

compromiso viene derivado, en muchas ocasiones, de la relación personal entre los 

miembros del grupo más que por justificaciones ideológico-religiosos. Así, siguiendo 

a Sageman debemos decir que las razones motivadoras para unirse a la Yihad Global 

son: 

 

I. Amistad/Compañerismo. Una de las razones por las que los individuos 

deciden convertirse en yihadistas es el hecho de que tienen o han tenido 

amigos que han tomado la decisión. Son innumerables (el 68% en el 

estudio de Sageman) los casos en los que un grupo de amigos de la infancia, 

con fuertes lazos de compañerismo, han tomado la decisión de ir a 

combatir, y son esos mismos lazos de amistad los que obligan a todos a 

tomar el mismo camino36.  
 

II. Parentesco. Los lazos de parentesco poseen también una importante 

relevancia para todos aquellos que deciden aceptar la yihad. La experiencia 

de un hermano, la muerte del padre en alguno de los conflictos, potencian 

la decisión de convertirse en yihadista. También es común la creación de 

                                                
36 En este sentido debemos recordar que la gran mayoría de los que murieron en Leganés poseían lazos de amistad 
anteriores a su llegada a España. Todo ello será explicado en la segunda parte de este estudio. 
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los lazos de parentesco como fórmula para aumentar el grado de 

compromiso. Constituyéndose una practica habitual en individuos que 

comparten la ideología. De esta forma se fortalece el compromiso 

promoviendo bodas entre familiares creando lazos de parentesco37.  
 

III. Compromiso. También podemos encuentrar individuos que consideran 

como una verdadera obligación individual convertirse en yihadista. Existe 

un convencido compromiso tácito con un determinado líder espiritual, 

mentor o significado profesor con quien se encuentra en deuda. En este 

caso podemos hablar del grupo terrorista Jamaah Islamiyah en el que los 

individuos tienen el compromiso adquirido con sus líderes (Atran, 2005). 
 
 
5.1.7. DINÁMICAS DE GRUPO. 
 
 

En innumerables casos, las dinámicas de grupo favorecen la decisión de aceptar el 

ofrecimiento de la organización terrorista a través de la figura del reclutador como 

anteriormente vimos. Pero estas dinámicas grupales juegan un papel determinante 

en el desarrollo de lo que hemos denominado autorreclutamiento. En donde, en 

muchos casos, es la propia dinámica de grupo la que determinará que todos los 

individuos que lo forman emprendan la yihad. La existencia de lazos fuertes de 

amistad o parentesco suelen ser anteriores al planteamiento de la yihad. Son 

decisiones tomadas de forma consensuada por todo el grupo sin que necesariamente 

aparezca la organización terrorista responsable de su movilización. No existe por 

tanto un proceso, como durante mucho tiempo se ha creído, de lavabo de cerebro. 

Son decisiones tomadas como grupo y en donde el grado de compromiso es enorme 

ya que ninguno quiere fallar a sus hermanos. 

Por tanto, se genera una densa relación afectiva que desplaza en muchas ocasiones 

cualquier otra sensación de afecto. Se observa un sentimiento mucho más profundo 

                                                
37 En el caso español podemos destacer a Mustafa Maymouni que casó a una hermana con El Tunecino y otra con un 
dirigente yihadista llamado Al Libi. Desarrollado en la segunda parte. 
Otro ejemplo. En el grupo terrorista Jamaah Islamiyah, el proceso de reclutamiento se basa en las rede sociales de sus 
propios integrantes. Además se promueve desde la organización  el matrimonio entre miembros del grupo para 
fortalecer el compromiso con la organización.  
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que hacia la propia familia, mujer, hijos,…etc. Llegando a la afirmación del sacrificio 

por los camaradas, en donde, muchas veces, las connotaciones religiosas (martirio) 

quedan en un segundo plano. También se observa un distanciamiento de la realidad. 

Solo existe el grupo y todo lo externo es visto como peligroso. Además cualquier 

actitud contraria contra alguno de los miembros es vista como un ataque contra el 

grupo. 

 

Esta dinámica radical no está originada por patología o desorden mental sino que se 

encuentra inspirada en la vehemencia de la doctrina salafista, por la que se justifica 

esta necesaria intransigencia para volver al Islam puro de la primera época. Se 

desarrolla una natural e intensa lealtad hacia el grupo transformando a jóvenes 

musulmanes en fanáticos terroristas. Una vez comienza esta dinámica es sumamente 

difícil abandonarla sin observarse como una verdadera traición hacia el resto del 

grupo, por lo tanto comienza una huída hacia adelante. 

 

5.2. EL LIDERAZGO DENTRO DE LOS GRUPOS RADICALES. 
  

En términos generales podemos decir que el líder establece los objetivos del grupo, 

dirige a los componentes del mismo hacia dichos objetivos, mantienen la cohesión 

dentro del grupo, fomenta la sinergia y la interacción entre sus miembros y 

proporciona recursos para alcanzar los objetivos (Vendrell y Ayer, 1997:126). El 

líder, por tanto, ejerce una influencia tanto a nivel individual, entre los miembros del 

grupo, como puramente grupal dirigiendo las actividades y objetivos del mismo. 

 

Encontramos dos diferentes enfoques sobre el liderazgo: 

 

1. Personalista. Este enfoque se centra en el individuo. El individuo es líder 

desde que nace. Posee unas determinadas cualidades personales (como 

inteligencia, fluidez verbal, atractivo), sociales (facilidad para las relaciones, 

asertividad, preocupación por los demás) y motivacionales (iniciativa, 

tenacidad, autocontrol) que facilitan que ocupe esa posición. 
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2. Situacional. En cualquier grupo, durante las fases primarias de su creación, 

podemos observar cómo un determinado sujeto ocupa la posición de líder. 

En cierta medida, la propia dinámica grupal necesita de la existencia de una 

figura que dirija. Es en función del entorno. Hay líderes que surgirán para 

liderar en entornos críticos y otrs serán los líderes para situaciones de 

tranquilidad. 

 

Si tenemos en cuenta los grupos yihadistas, encontramos en muchos casos la 

presencia de un líder carismático. Este se caracteriza por ser capaz de transformar 

de manera profunda los valores, actitudes y objetivos de los miembros del grupo. 

Además cuenta con la especial devoción de los miembros, un seguimiento ciego, 

llegando a ser capaces de asumir grandes sacrificios por su figura.  

 

De lo que no cabe duda, es que los líderes juegan un papel muy importante en cada 

uno de los elementos del nivel micro (racionales, emocionales, cognitivo-normativo 

e identitarios). Es el rol crucial a la hora de convertir un grupo de individuos 

alienados y frustrados en una organización coherente. Proveen de un mensaje 

unificador desde diferentes perspectivas como la política, la religiosa y la ideológica, 

concretadas mediante la aceptación de unos determinados objetivos. Asimismo, 

juegan un factor clave a la hora de identificar con claridad el enemigo externo de la 

causa, fortaleciendo la cohesión y la identidad grupal. Sin la presencia del líder, el 

grupo se transforma en un conjunto de individuos aislados que coinciden en un 

momento espacio-temporal concreto (Post, 2005). 

 

Además, y fortaleciendo la imagen del líder, los grupos yihadistas presenta un 

liderazgo íntimamente relacionado con la entidad religiosa. Así, en la mayoría de las 

ocasiones el liderazgo del grupo coincide con la persona que presenta un mayor 

dominio de la ciencia islámica. Las palabras como Sheikj o Emir, suelen utilizarse 

dentro del grupo para designar al líder. Huelga decir, que dentro de los procesos 

cognitivos de los yihadistas, la interpretación radical de la religión genera un gran 

número de conceptos y categorías que deben ser rememoradas de forma sistemática.  
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Esta labor es realizada por el líder del grupo, quien, por tanto, deberá conocer 

aquellas citas o referencias religiosas así como la necesaria exégesis radical. De forma 

que resulta lógico decir, que los líderes yihadistas presentan un mayor grado de 

radicalización e ideologización que el resto de los miembros del grupo (Bokhari, 

Heghammer, Lia y Nesser, 2006: 15)38. 

 

Sin embargo, existen algunos ejemplos de células yihadistas en los que se han 

observado un co-liderazgo. En principio, no es normal que dentro de un grupo 

existan varios individuos que realicen la misma función de dirección. La figura del 

líder, como individuo preeminente con respecto a los demás, recae sobre un 

miembro en concreto. Aunque la necesidad de especialización en las diferentes 

actividades que deben realizar las organizaciones yihadistas genera, en muchas 

ocasiones, la percepción de la existencia de varios líderes dentro del grupo. 

Podemos encontrarnos un individuo dedicado a labores operativas, como pueden 

ser la identificación de objetivos, inteligencia operativa, la adquisición o fabricación 

de explosivos. Y otro individuo que ejerza la dirección ideológica y religiosa del 

grupo. Ambos pueden aparecer como líderes del grupo. Sin embargo, el verdadero 

rol de líder será ejercido por uno de los dos. Si, como consecuencia de lo anterior, 

surgen problemas entre ambos por cuestiones relativas al liderazgo absoluto, es fácil 

que el propio grupo se divida en dos o que derive en un enfrentamiento violento 

para solventar la cuestión.   

 

Como analizábamos en capítulos anteriores, el liderazgo posee una dependencia 

clara sobre el tipo de estructura que presentan las organizaciones yihadistas. De esta 

forma, podremos encontrar desde las estructuras completamente férreas, en las que 

los líderes juegan un papel clave, hasta  estructuras mucho más flexibles y dinámicas 

en las que el líder, aún manteniendo su poder, puede llegar a posicionarse en un 

segundo plano, asemejándose a la leaderless resistance. 

 
                                                
38 Los miembros de la célula del GSPC en Europa Kamel Daoudi y Nizar Trabelsi quedaron fascinados por el 
conocimiento del Islam del líder y reclutador Djamel Beghal. Además el discurso de odio contra la injusticia de los 
musulmanes, centrado en el régimen argelino, el francés y el norteamericano favoreció el trasvase de la carga 
ideológico-religiosa. 
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5.3. REDES BÁSICAS: LA AMISTAD Y EL PARENTESCO. 
 
La red social, como estructura que sustenta y moldea al individuo, se constituye en 

elemento imprescindible en el análisis yihadista. Como vimos, el enfoque de redes es 

interesante porque vincula la conducta de los individuos, no sólo a sus 

características personales, sino también al entorno social y relacional al que 

pertenece. La red social es un instrumento de integración de la persona y de 

implicación en los asuntos sociales. La pertenencia a redes sociales disminuye los 

costes afectivos que supone toda integración en un nuevo contexto. Lo normal es 

que un individuo se introduzca en cualquier institución a través de otra persona, 

salvo que se trate de relaciones estrictamente formales entre individuo e institución 

(Requena, 1994: 46). 

 

Dentro de todas estas redes sociales debemos poner el acento, fundamentalmente, 

en dos. Ambas han aparecido reflejadas brevemente en apartados anteriores. Se trata 

de las redes sociales basada en la amistad y en el parentesco. 

 

La primera puede ser definida como un conjunto de relaciones personales 

voluntarias y principalmente afectivas, aunque son también muy comunes las 

instrumentales, por las que los individuos comparten vivencias, intercambian 

elementos racionales y cognitivos, generando en la mayoría de ellas una elevada 

carga emocional que prolongará y ajustará dichas relaciones. 

  

En ellas se pueden distinguir niveles de intensidad; desde los simples conocidos 

amistosos a los amigos del alma. Evidentemente existe diferencia entre niveles. Sin 

embargo, en esta gradación la nomenclatura es difusa y oculta tanto como revela.  

Atendiendo a las teorías clásicas podemos encontrar los siguientes factores de la 

amistad: 

 

 Gusto o preferencia por tener amigos. Es decir, existe un elemento volitivo 

por el que se desea tener amigos. Los amigos generan mayor grado de placer 

que de frustración. 
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 Importancia de la estructura de oportunidades de contacto. Los amigos son 

fuentes inagotables de recursos, por tanto, son observados como potentes 

activos en la vida del individuo. 

 Supuesta preferencia por la similitud. Los amigos tienden a reforzar 

conductas y elementos cognitivos por cuanto que la afinidad y similitud 

ejercen un poder de atracción destacado. 

 Acceso condicionado a nuevas relaciones a partir de las anteriores. La 

creación de una red de amistad posibilita la incorporación de nuevas redes. 

Permiten conocer a “sus” amigos, y así, extender sin límite la dimensión de la 

red. Es cierto que suelen existir condicionantes, pero en líneas generales la 

red social se amplia gracias a la incorporación de otras que aportan los 

nuevos amigos. 

 

5.3.1 LA AMISTAD Y SU IMPORTANCIA EN LA INCORPORACIÓN DE 
LA DOCTRINA RADICAL. 
 
Las relaciones de amistad poseen un elevado componente de elección personal, 

pero, fundamentalmente, es una cuestión de oportunidades. Muchos vínculos 

vienen impuestos por el entorno en el que se desenvuelve el individuo. Por tanto, 

para la formación de relaciones de amistad existe una estructura de oportunidades 

ligada a aspectos puramente geográficos (dónde pasamos nuestro tiempo) y de 

interdependencia funcional en focos de actividad (qué hacemos y qué interacciones 

permite la actividad) (Requena, 1994: 62). 

 

Así, el entorno social inmediato estructura socialmente la vida de los sujetos. Les 

ofrece o les resta oportunidades. Es una especie de mediador social. Es un entorno, 

formado por las convenciones sociales y los modelos de organización sobre el que 

los sujetos tienen escaso control y mediante el cual se superponen las relaciones que 

conforman la red social. 

 



 93 

Si analizamos los factores que inciden en el espacio personal podemos diferenciar 

los siguientes: 

 

 Estatus laboral y socioeconómico. Las características del empleo y los roles 

que se desempeñan acotan el acceso a una determinada población 

relacionada con los mismos. Trabajar en la misma empresa, o ser empleados 

del mismo nivel en distintas organizaciones facilitan la creación de vínculos 

de amistad gracias a la similitud y afinidad. 

 Distancia geográfica y disponibilidad de medios de transporte. 

 Sexo de las personas. Cada vez con menos diferencias, pero el tradicional 

papel de la mujer en el hogar le reducía las posibilidades de relacionarse y 

generar vínculos. 

 Modelos de amistad y existencia de espacios físicos para amigos. Existencia 

de círculos de amistad de difícil penetración con la correspondiente dificultad 

de integración. 

 Pertenencia a mundos sociales con subcultura en las que el individuo se 

encuentra a gusto. La subcultura refuerza la elegibilidad mutua y refuerza la 

confortabilidad de los individuos. Genera que la información fluya más 

rápido y que exista un mayor control (Requena, 1994: 39). 

 

La influencia de la red de amistad a la hora de interiorizar o reforzar elementos 

racionales, cognitivos, emocionales e identitarios está fuera de toda duda. El diálogo 

con los amigos es una fuente de categorías y conceptos tan importante dentro de la 

socialización del individuo como en las primeras etapas lo es la familia. Refuerza la 

visión determinada del mundo y también puede provocar la transformación total del 

individuo. 

 

Cuanto más tupida sea una red, mayor influencia tendrá sobre el individuo. La 

importancia de la red social no reside en el número de individuos que la integran 

sino de lo interconectados que se encuentran los mismos. Las personas que 

pertenecen a redes muy densas suelen tener el grueso de sus amistades dentro de la 
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misma. De la misma forma, aquellas que pertenecen a redes menos densas 

mantienen un elevado número de relaciones fuera de las mismas. Las primeras, las 

densas, mejoran la información sobre los miembros. Así, seremos capaces de saber 

más cuanto mayor sea el número de canales de información. Así, la densidad de la 

red favorece la satisfacción de las necesidades individuales tales como la unión, 

integración social, tranquilidad de la equivalencia (somos competentes en el 

cumplimiento de nuestros roles), alianzas seguras, descenso de la sensación de 

vulnerabilidad, y apoyo emocional así como orientación ante problemas (Requena, 

1994: 127). 

 

En el caso concreto de los yihadistas, encontramos la red de amistad como una de 

las claves de muchos procesos de radicalización (Bokhari, Heghammer, Lia y 

Nesser, 2006: 15)39. Pero las redes sociales no se circunscriben a las relativas a la 

amistad o parentesco.  

 

Así, controlando aquellas redes sociales en las que tarde o temprano van a parar 

muchos inmigrantes, las organizaciones yihadistas han sido, y siguen siendo, capaces 

de dominar el proceso de integración de muchos individuos. Sirviéndose de ellas 

para espolvorear la ideología yihadista con la esperanza de que surjan nuevos 

activistas. Un ejemplo de esto podemos encontrarlo en la organización terrorista 

argelina Groupe Salafiste pour la Prédication et le Combat (GSPC) que aprovechaba su 

dominio sobre ambientes de influencia emigrada en Francia para reclutar nuevos 

inmigrantes (Sifaoui, 2003: 88).  

 

Otro de los numerosos ejemplos lo constituye la organización Jamaa Islamiyya 

(Laude, 2004). Además del dominio del entorno social, esta organización fortalece la 

adhesión a la organización mediante el afianzamiento de los vínculos personales o 

elementos afectivos entre individuos mediante el matrimonio entre miembros de la 

organización (Abuza, 2006: 71). 

 

                                                
39 En la práctica totalidad de las células yihadistas desarticuladas en Europa, los procesos de reclutamiento giraban en 
torno a las redes de amistad cercanas al líder de la misma. 
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Existen diferentes estudios científicos sobre la vulnerabilidad de los individuos en 

los procesos de reclutamiento por organizaciones terroristas (Zimbardo y Hartley, 

1985: 91. Lofland y Stara, 1965: 862. Yalom y Lieberman, 1972: 223). Íntimamente 

relacionada con esta vulnerabilidad encontramos la importancia de la amistad en las 

dinámicas grupales y a la hora de aceptar la carga ideológica, el compromiso con el 

grupo y el ofrecimiento-aceptación de pertenencia a la organización terrorista 

(AIVD, 2002: 14).  

 

En el caso de la célula de Hamburgo, nueve alumnos extranjeros coincidieron en la 

ciudad alemana en 1996. Pronto se forjó una amistad muy fuerte entre varios de 

ellos, y ese pequeño grupo experimentó una gran radicalización. Posteriormente, 

fueron reclutados a través de la participación de todos ellos en un grupo de estudios 

del Corán, donde también participaba un yihadista (Bin al-Shibh) y mediante las 

relaciones del grupo con el entorno de la mezquita al-Quds. A finales de 1998 varios 

de ellos comenzaron a convivir juntos en un mismo piso. Donde, al poco tiempo, 

convirtieron en un lugar de encuentro de radicales, donde se reunían y hablaban de 

la gran conspiración contra el Islam. En 1999 decidieron emprender viaje a 

Afganistán con el propósito de entrenar y trasladarse a Chechenia para combatir 

contra los rusos al lado de sus hermanos musulmanes. Pero, una vez en el campo de 

entrenamiento de Afganistán fueron seleccionados para llevar a cabo la operación 

del 11-S.  

 

Abundando en el tema, los últimos estudios realizados sobre los voluntarios 

yihadistas en Irak han podido establecer cómo un número elevado eran originarios 

de Arabia Saudí, y captados en su propio país. De entre los factores esenciales que 

motivaban su deseo de luchar se encontraba la amistad o el parentesco de personas 

que les precedieron. Por tanto, el hecho de que un individuo presentara un acceso 

sencillo a la experiencia yihadista de otro de su entorno social, bien sea en la figura 

de un amigo bien de un familiar, conllevaba un aumento de las posibilidades de 

adscripción a la causa yihadista (Bokhari, Heghammer, Lia y Nesser, 2006: 23). 
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Para concluir el apartado de las redes de amistad, podemos decir que existen 

diferentes patrones de los procesos de radicalización y reclutamiento. Uno de estos 

patrones presenta al grupo de amigos como el origen del proceso. Se observa cómo 

un grupo de amigos evoluciona dentro de la ideología yihadista, llegando tomar la 

decisión de convertirse en activistas a nivel grupal. En muchos casos, son ellos por 

sí solos los que toman la iniciativa, y otras veces vienen precedidas de la aparición de 

la figura de un determinado individuo (iman) o entorno específico (una Mezquita) 

que sirve de acelerador al proceso de radicalización y/o reclutamiento.  

 
5.4. COMUNIDADES VIRTUALES Y REDES SOCIALES A TRAVÉS DE 
INTERNET. 
 
La revolución tecnológica ha favorecido el desarrollo de las nuevas formas de 

interacción social. El aumento de las posibilidades de comunicación está 

transformando, de manera contundente, la sociedad, la política, la economía, etc. Ha 

generado el surgimiento de nuevas redes sociales y la existencia de la denominada 

comunidad virtual. Es decir, la posibilidad de formar parte de una generalidad de 

individuos con intereses comunes sin necesidad de compartir un entorno físico 

próximo. Todo ello derivado del desarrollo de Internet y de la telefonía móvil, que 

permite la interconexión entre individuos cualquiera que sea el lugar donde se 

encuentran. Estamos en una fase iniciara del fenómeno que evoluciona a una 

velocidad sorprendente. Y de lo que no cabe duda es de su importancia en el 

fenómeno terrorista. 

 

La ausencia de dicha necesidad de proximidad física permite el mantenimiento de 

valores, normas así como de una conciencia colectiva en los individuos. Por tanto, 

Internet se convierte en un instrumento muy útil de desculturación, y permite el 

mantenimiento y desarrollo de una comunidad (Roy, 2003: 185).  

 

De este modo se ha desarrollado una comunidad virtual donde los llamamientos de 

las diferentes ideologías, como puede ser la yihadista, tienen cada vez mayor 

audiencia. De hecho, y teniendo en cuenta el constructo ideológico salafista-
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yihadista, es entre la comunidad musulmana, independientemente del país en el que 

se ubique, donde mayor protagonismo está teniendo esa comunidad virtual 

yihadista.  

 

Así, los valores salafistas-yihadistas poseen una gran proyección y son cada vez más 

adoptados por los miembros de dicha comunidad virtual. Del mismo modo, 

Internet permite la autoformación doctrinal y religiosa de los individuos alejada de 

cualquier control institucional. Estableciéndose como único canal externo de 

confianza que provee de los factores psicosociales encaminados a consolidar la 

doctrina yihadista. Como ejemplo de todo ello, podemos recordar la célula yihadista 

neutralizada en Bélgica denominada grupo Hofstad, responsable de la captación de 

Mohamed Bouyeri, el asesino del cineasta Theo Van Gog. Éstos utilizaban de manera 

profusa los chats para el adoctrinamiento, eran continuas las conversaciones sobre la 

necesidad de la yihad y del martirio como sacrificio supremo (Nesser, 2005: 31).  

 

Es decir, la comunidad virtual proporciona los cimientos de la ideología yihadista y 

retroalimenta a sus individuos, ya que dentro de dichos blogs y chats sólo tienen 

acceso aquellos que forman parte de dicha comunidad. Aquellos que comparten los 

mismos valores. No hay espacio para elementos cognitivos y racionales externos o 

críticos.    

 

Como más adelante analizaremos, el movimiento yihadista global actual no podría 

existir sin las posibilidades que ofrece Internet en este campo. La descentralización, 

una de sus principales características, viene de la mano del empleo masivo de 

Internet como arma tanto estratégica como táctica. Contra la que todavía hoy no 

existen medidas contundentes, favoreciendo el descontrol e impunidad.  

 

Como consecuencia de dicho descontrol, son innumerables los predicadores 

radicales que tienen la posibilidad de difundir sus mensajes. Muchas veces 

aprovechan el desconocimiento del aparato institucional religioso-musulmán, 

aunque otras veces cuentan con su anuencia. Son muchos los ideólogos yihadistas 
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que difunden sus incendiarias diatribas mediante Internet y que, posteriormente, 

serán utilizadas para justificar las prácticas violentas de los grupos yihadistas.  

 

Continuando con el ejemplo anterior, el sirio Ridwan al-Issar fue el líder ideológico 

del grupo Hofstad, quienes se radicalizaron leyendo literatura yihadista en Internet y 

que posteriormente, con Mohamed Buyeri constituyeron un grupo virtual de MNS 

denominado “Muwahhidin De Ware Moslim” mediante el que se daba la oportunidad 

de interactuar con un predicador radical iraquí que transmitía mensajes radicales y 

violentos (Nesser, 2005: 38). 

 

Internet favorece el mantenimiento de una fuerte cohesión ideológica y la 

construcción de redes en un entorno geográfico disperso. Por tanto, facilita la 

consolidación del movimiento yihadista global.  

 

De la misma forma, la existencia, cada día más abundante, de estos foros yihadistas 

en Internet posibilita la consecución de dos objetivos principales, como son el 

compartir información y construcción de la comunidad yihadista global. Esta 

comunidad virtual ofrece a los activistas elementos religiosos, morales, emotivos y 

materiales (Touboul, 2005). Lo curioso del fenómeno reside en el hecho de que son 

los musulmanes asentados en Europa quienes más interesados están en dicha 

comunidad virtual. Este interés puede ser interpretado como una reacción al 

sentimiento de pertenencia a una minoría social con dificultades de integración 

cultural. Por tanto, es cada vez más frecuente la aparición de Webs yihadistas y foros 

en idiomas europeos como el inglés, francés, holandés etc., ya que son las segundas 

generaciones de inmigrantes musulmanes aquellas que mayor interés muestran por 

formar parte de la comunidad. Responde también al interés estratégico del 

movimiento yihadista de focalizar sus esfuerzos en la llamada diáspora muyahidín40. 

Estas páginas web, encargadas de proporcionar los factores o elementos 

mencionados, son herramientas perfectamente empleadas para favorecer el 

                                                
40 http://www.noor.se/phpBB2/  
http://www.mujahedon.net/forums/index.php , 
http://stcom.net/ . 
 

http://www.noor.se/phpBB2/
http://www.mujahedon.net/forums/index.php
http://stcom.net/
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adoctrinamiento yihadista. En diferentes estudios de dichas páginas podemos 

establecer la siguiente clasificación de las Webs yihadistas (Lia, 2006): 

 

1. El primer tipo serían aquellas que podemos llamar páginas Web oficiales. Son 

aquellas que representan a las organizaciones y a predicadores yihadistas41. 

En ellas sólo se recibe información de manera unidireccional consistiendo en 

un vehículo excelente para expandir la corriente ideológica yihadista.  

2. En segundo lugar encontramos diversos foros y blogs. Consisten en páginas 

Webs creadas por individuos o grupos no identificados y que utilizan para 

comunicarse y plasmar ideas, opiniones, mensajes, etc. Sirve de canal de 

comunicación entre individuos pertenecientes a la comunidad virtual de la 

que hablábamos y la comunicación es bidireccional. Favorece el sentimiento 

de identitario y refuerza los elementos emocionales, cognitivos y racionales 

del radicalismo islámico. 

3. El tercero serían aquellas páginas Web de diferente naturaleza que pueden ser 

denominadas como simples distribuidoras del mensaje y que facilitan la 

conexión y ubicación de los dos tipos anteriores. 

 

Las funciones que realizan los tres anteriores tipos de páginas Web pueden ser 

clasificadas en los siguientes (Thomas, 2002): 

1. Recopilación y distribución posterior de datos. 

2. Comunicación entre activistas, predicadores y resto de audiencia. 

3. Reclutamiento de los potenciales yihadistas. 

4. Propaganda. Acceso a la ingente cantidad de propaganda yihadista. 

5. Guerra y efecto psicológico. Transmitiendo un poder a la comunidad 

yihadista virtual mayor del que realmente puede tener. Aumenta la moral de 

los propios y debilita al resto. 
                                                
41 Ejemplos: www.fsboa.com/vw/index.php. Esta es la Web del ideólogo yihadista Musyafa Setmarian Nasar, conocido 
como Abu Musab Al-Suri. Otros ejemplos serían; www.tawhed.ws , www.alsunnah.info , www.almaqdese.net , 
www.abuqatada.com 

 
http://salafia.balder.prohosting.com/ , http://salafia.balder.prohosting.com/. 

http://iairaqws.temp.powweb.com/. http://alrashedeen.net/right.htm.  www.soutweb.ne1.net/.  
http://ansary.blogspot.com/  http://mlfatjehad.blogspot.com/ . 
www.sultan.org/a/  www.ansar-jehad.com/pages/01.html http://qa3edon.100free.com/index.htm   
 

www.fsboa.com/vw/index.php
www.tawhed.ws
www.alsunnah.info
www.almaqdese.net
www.abuqatada.com
http://salafia.balder.prohosting.com/
http://salafia.balder.prohosting.com/
http://iairaqws.temp.powweb.com/
http://alrashedeen.net/right.htm
www.soutweb.ne1.net/
http://ansary.blogspot.com/
http://mlfatjehad.blogspot.com/
www.sultan.org/a/
www.ansar-jehad.com/pages/01.html
http://qa3edon.100free.com/index.htm
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6. Financiación. Permite de manera anónima financiar actividades de la 

comunidad.  

 
5.4.1. EL EMPLEO DE INTERNET EN LOS PROCESOS DE 
RECLUTAMIENTO. 

 

Como en todo lo anterior, Internet juega un importante papel en el reclutamiento de 

nuevos yihadistas. El material propagandístico que se ofrece en Internet de forma 

gratuita además de su fácil acceso, es utilizado, fundamentalmente, de dos formas 

diferentes;  

 

1. La primera, generando de forma sencilla una población amplia que, tras tener 

acceso a este material, muestra interés por la causa y continúa el proceso de 

adoctrinamiento con su aceptación. Así, da comienzo el proceso que, a nivel 

individualizado, hemos denominado autorreclutamiento (Bokhari, Heghammer, 

Lia y Nesser, 2006: 20)42.  

2. La segunda es que mediante la utilización de chats, blogs,...etc., es posible 

llegar a interactuar directamente con individuos que presenten un especial 

interés o que abiertamente desean adherirse al movimiento (Scilino, 2005)43. 

De esta forma, se producen los primeros contactos con personas 

relacionadas directamente con los grupos terroristas. Con individuos que 
                                                
42 Autorreclutamiento (cultura de reclutamiento): derivado de la mezcla entre el proceso de adoctrinamiento individual 
y de la estructura organizativa del proceso de reclutamiento por el que se hace llegar al mayor número de personas la 
carga ideológica. Consiste en la manipulación del ambiente en el que se encuentran los individuos objetivo, creando 
una atmósfera en la que ellos mismos generen actitudes tendentes al autorreclutamiento. La importancia de la 
propaganda de la organización terrorista es fundamental y constituye la punta de lanza de la transformación del 
ambiente. El prestigio y reconocimiento social de los terroristas, la ayuda financiera a la familia,…etc. constituyen 
herramientas para el autorreclutamiento. La figura del reclutador como miembro activo del proceso se difumina, 
enfocando su actividad a la regulación y encauzamiento de todos aquellos que están completamente indoctrinado.  
 
43 En noviembre de 2005 durante un mes de duración se ofreció en el forum denominado al-Hesbah la posibilidad de 
jurar lealtad a los líderes de AQ (en concreto OBL, AZ, Mullah Mohamed Omar y Al-Zarkaui) de forma on-line. Este 
anuncio sobre el juramento (bay’ah) fue realizado por un individuo cuyo sobrenombre era “Amante de la Yihad” decía 
que el juramento sería distribuido en diferentes web y foros con el propósito de crear una lista de espera para unirse al 
ejercito islámico que combate en Afganistán e Irak. Ver ‘First day of the month of the big bay’ah’, Al-Hesbah. Por Al-
Ashiq lil-Jihad. Noviembre de 2005. Disponible en: www.alhesbah.org/v/showthread.php?t=39251 . 
A este respecto decir también que en diferentes operaciones policiales en Europa se ha podido descubrir en empleo 
directo de Internet en las diferentes fases del proceso de reclutamiento. Por ejemplo en Italia el detenido por su relación 
con los atentados del 11M en Madrid, Rabei Osman Sayed Ahmad “el egipcio” fue acusado por las autoridades 
italianas de reclutar a varios individuos para la realización de acciones terroristas. Los análisis de la policía italiana 
mencionan el empleo de Internet como herramienta de captación. 
También aparece la importancia de Internet en la célula Hofstad desarticulada en Holanda mediante la publicación de 
las conversaciones mantenidas por sus miembros se ha podido conocer que emplearon Internet como una herramienta 
facilitadora de la captación que posteriormente se llevaría a cabo. Por tanto, la propaganda, la comunicación on-line y 
el posterior contacto físico fue esencial para la formación del grupo.  

www.alhesbah.org/v/showthread.php?t=39251
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realizan labores catalizadoras del movimiento yihadista o son directamente 

reclutadores (Rogan, 2006). 

 

Utilizando este medio, las primeras aproximaciones permiten al reclutador, de forma 

segura, ir reuniendo información y completar el perfil del individuo que está al otro 

lado. En determinado momento el reclutador puede observar un compromiso débil 

o un perfil que no interesa. Sin embargo, y facilitado por la seguridad del medio, a 

éstos puede ofrecerse la posibilidad de cooperar, por ejemplo, mediante la 

realización de donaciones económicas. La capacidad de interactuar de forma sencilla 

y segura, aún a grandes distancias, permite crear una verdadera función reclutadora 

virtual con grandes posibilidades de triunfo y con un mínimo coste. Si, con el 

tiempo, el individuo presenta un perfil interesante, con un elevado grado de 

compromiso y motivación, es virtualmente bombardeado con contenidos yihadistas. 

Internet asegura un medio sencillo y fiable que permite ir consolidando las 

diferentes fases o estadios en el adoctrinamiento del individuo. Llegado el momento, 

se le proveen materiales cada vez más radicales que afianzan su proceso de 

radicalización religiosa. Poco a poco se introduce al individuo en el mundo yihadista, 

con profusión de imágenes violentas que van precedidas de la cesión de claves para 

poder acceder a las páginas de accesos restringidos de la pueden descargarse dichas 

imágenes.  

 

Es decir, gracias a la red de redes es posible facilitar al reclutable videos con 

mensajes religiosos, con acciones armadas, degollamientos, etc., incluso llegado el 

momento manuales para llevar acabo acciones terroristas. Todo lo necesario para 

conseguir la adscripción del individuo al movimiento yihadista global y generar en él 

la necesidad de realizar acciones en su apoyo. 

  

Finalmente, Internet facilita la cohesión ideológica desde la que se estructura la 

adhesión a la causa del movimiento yihadista global. Permite mantener una red de 

comunicación en el ámbito internacional mediante la que se genera y retroalimenta 

un macrocircuito de contenidos propagandístico-ideológicos que sirven para 
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“despertar” los primeros sentimientos en la audiencia objetivo (Sageman, 2004: 158. 

Weiman, 2004)44.  

 
5.5. PREDICADORES Y MEZQUITAS RADICALES. 
 
Los predicadores radicales realizan una labor fundamental de conexión entre los 

factores individuales y los factores internacionales que afectan a la comunidad 

musulmana. La influencia de estos predicadores radicales sobre los individuos es un 

elemento importante que en muchos casos sirve de estímulo final en los procesos de 

radicalización y reclutamiento yihadista. Poseen una notable capacidad de 

transmisión de los diversos elementos psicológicos anteriormente estudiados. Por 

tanto, en un porcentaje elevado del total de las células yihadistas desarticuladas en 

Europa, se ha encontrado la presencia de determinados predicadores de la corriente 

salafista-yihadista (Pantucci, 2008), bien en fases primarias o de constitución del 

grupo, bien en fases finales o de decisión de la acción violenta (Temple-Raston, 

2007: 69).  

 

En íntima relación con los predicadores, debemos mencionar aquellos entornos que 

facilitan la mencionada conexión macro-micro. Nos encontramos ante unos 

escenarios físicos propicios para el reclutamiento (Dahoah-Halevi, 2007). Ejemplos 

de estos escenarios podemos mencionar aquellas Mezquitas de corte salafista, 

centros de internamiento de extranjeros, centros islámicos y cárceles. El hecho, 

contrastado, del aumento constante del número de reclusos musulmanes en las 

cárceles españolas convierte a estos centros penitenciarios en verdaderos centros 

neurálgicos de adoctrinamiento y captación yihadista (Marret, 2006. Schwartz, 2007). 

                                                
 
44 Marc Sageman menciona que la revolución tecnológica en las comunicaciones desarrollada en la década de los 90 
coincide con el auge del yihadismo salafista global, siendo este desarrollo tecnológico el que hace posible la dimensión 
transnacional y su organización en estructuras reticulares. Cuando los líderes de AQ regresan a Afganistán en 1996 
fueron capaces mediante la utilización de dichos medios llevar a cabo la Yihad Global, basada en la descentralización 
de las células operativas de muyahidines sirviéndose del aislamiento geográfico que le ofrecía el país asiático.  Internet 
desarrolló una nueva forma de relacionarse entre individuos a través de la creación de una comunidad virtual siendo 
perfecta para el desarrollo de la ideología salafista: “La comunidad virtual no está unida a ninguna nación con lo que 
potencia la idea mítica de UMMA despreciando cualquier idean nacionalista árabe. Dentro de la yihad salafista global 
se prioriza la lucha contra el enemigo “lejano” antes que el “cercano”.  
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Todos son los lugares en los que el discurso yihadista prende de una forma rápida y 

contundente (Duval Smith, 2004)45.  

 

Asimismo, la pertenencia a determinados grupos religiosos que, sin defender 

abiertamente la práctica de la yihad, mantienen un discurso rigorista resulta, en 

muchos casos, un paso previo trascendental para el reclutamiento terrorista. 

Organizaciones como Tabligh wal Daawa o al-Muhajirun presentan un elevado 

número de adeptos que, llegado el momento y bajo unas determinadas condiciones, 

deciden dar el paso siguiente e integrarse en organizaciones terroristas. Debemos 

recordar que existen muchos puntos de unión. Comparten los mismos objetivos, de 

vuelta a los orígenes del Islam y la aplicación de la Sharia como ley, pero aceptando 

la necesidad del empleo de la violencia como medio idóneo y necesario. Además, 

estas organizaciones, al no representar en principio una amenaza para las agencias de 

seguridad, realizan los procesos de captación de forma abierta. Como consecuencia 

de lo anterior, han desarrollado estrategias perfectas para el acercamiento y 

adoctrinamiento de los individuos.  

 

En concreto, las Mezquitas poseen una importancia capital para todo musulmán, 

por cuanto es una institución central en la práctica de su religión. Del mismo modo, 

es un lugar de paso obligado de todo emigrante musulmán, y, por tanto, posee una 

influencia directa en el proceso de integración del individuo en la nueva sociedad. Si 

la Mezquita se encuentra controlada por elementos radicales, la interiorización del 

mensaje radical por parte de éste será sencilla. Derivada de la aceptación de dicha 

ideología, en la se generan ideas de segregacionismo y evitación de la infección 

occidental, aumenta notablemente la dificultad de su posterior integración en la 

sociedad de acogida.  

 

Asimismo, la Mezquita ejerce, en muchas ocasiones, una labor de asistencia que los 

musulmanes recién llegados no obtienen del Estado. Éstas realizan, de forma 

gratuita, labores de acogida, de apoyo social, y de carácter educativo. Estas 

                                                
45 Buen ejemplo ejemplo son Jalid el Hasnoui y Ahmed el Bakiouli quienes fueron encontrados muertos en 2002 en 
Cachemira y fueron reclutados en Holanda en la Mezquita radical Al Fourqaan de Eindhoven. 
 



 104 

actividades asistenciales pueden ser utilizadas para generar una predisposición en los 

individuos hacia la ideología salafista y espolear el discurso de que sólo los 

verdaderos musulmanes ofrecen ayuda y que es a éstos a quienes debe devolverse, 

contribuyendo al reforzamiento del sentimiento de identidad. Por tanto, la estrategia 

que persigue es lograr asociar la identidad con la religión musulmana. Creando un 

cortafuego con la sociedad en la que se encuentra. Parte de ese sentido identitario se 

fundamenta, como hemos mencionado, en la oposición a la cultura occidental. Que 

permitirá el inicio de una dinámica perversa, que, posteriormente, será explotada en 

el futuro durante el proceso de radicalización (Wiktorowicz, 2004: 11). 

 

Uno de los objetivos, que de forma recurrente, han aparecido dentro de las 

estrategias de líderes e ideólogos radicales asentados en occidente, consiste en la 

consecución del control de un determinado espacio físico, barriada o determinado 

entorno geográfico de la sociedad en la que residen. El desarrollo masivo de las 

ciudades europeas ha permitido crear entornos en los que el control de los radicales 

tiende a ser absoluto. En donde el anonimato y libertad de actuación se han 

convertido en constantes. Sin embargo, dentro de la estrategia radical a largo plazo 

esto no es suficiente. El verdadero propósito reside en consolidar un entorno social 

en donde poder crear un pseudo-estado islámico. En donde gobiernen los líderes 

religiosos musulmanes y su comunidad, exclusivamente musulmana, se rija por la 

Sharía. Una vez conseguido el control sobre la determinada zona o entorno social, el 

desarrollo y control de los procesos de radicalización posteriores serán sencillos y 

absolutos. De esta forma se garantiza la distribución de las doctrinas radicales así 

como el completo dominio del proceso de radicalización de la población. El fin 

último sería imitar el modelo palestino de Hamas o del sur del Líbano de la 

organización terrorista Hezbollah.  

 

Estas dos organizaciones son ejemplos claros de cómo el control de un espacio 

físico permite el dominio de su población, consolidando una única visión social, 

política y religiosa, sin opción a crítica o alternativa. El aislamiento de dicho entorno 

social posibilita el despliegue de un completo sistema de ayuda social basada en dar 

respuesta a las necesidades básicas, como son la sanidad y educación. En la 
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población se genera una visión completamente positiva de la organización, y ésta la 

aprovecha para comenzar y potenciar el adoctrinamiento. Así, lanza el mensaje de 

que el “Islam es la solución”, monopolizando la representación de la religión 

musulmana y sustrae al resto cualquier tipo de protagonismo religioso.  

 

Evidentemente, todo ello se fundamenta en un vacío y fracaso del Estado y de sus 

políticas. Por tanto, dichos ejemplos son de difícil transposición en occidente, por 

cuanto, en la actualidad, no existen áreas geográficas con tal ausencia de control 

institucional. Sin embargo, son ya muchos entornos en los que se pueden apreciar 

embriones de este fenómeno. Los guetos de las ciudades occidentales sirven de 

plataforma social del objetivo yihadista. Ejemplos como “Londonistán”, Marsella, y 

la Barriada del Príncipe de Ceuta en España sirven para llamar la atención sobre el 

potencial que para el movimiento radical ofrece el control de estos guetos. Estas 

zonas suelen presentar elevados índices de población inmigrante, elevada falta de 

integración social, alta tasa de desempleo, déficit de formación,…, etc. Todo ello 

genera un profundo sentimiento de frustración entre la población. Si además 

añadimos, como muchas veces sucede, graves problemas de seguridad ciudadana, la 

combinación de todos estos factores genera, en la comunidad afectada, sentimientos 

tanto de marginalidad real, como consecuencia de no tener cubiertas las necesidades 

básicas, como marginalidad percibida, favoreciendo el sentimiento de ser ciudadanos de 

segunda sin los mismos derechos y asistencia que el resto (Jordán y Trujillo, 2006. 

Sifauoi, 2003: 116). 

 

Posteriormente analizaremos la estrategia del movimiento radical en Europa a este 

respecto. Pero sí que debemos mencionar el hecho de que una vez controlado el 

gueto y sustituida la acción del Estado, proveyendo de recursos y dando respuesta a 

las necesidades de la población, el desarrollo de los procesos de radicalización se 

convierte en una cuestión sencilla de acometer. Y, posteriormente, el inicio de 

acciones violentas de carácter yihadista puede darse en cualquier momento en el que 

el Estado pretenda retomar el control del entorno (Phares, 2007)46. 

                                                
46 En la ciudad británica de Birmingham las fuerzas de seguridad abortaron la comisión de un atentado terrorista 
planificado para secuestrar y asesinar a un soldado británico y colgar las imágenes en Internet. El hecho de que 
Birmingham fuera una de las ciudades en las que planearon el atentado contra los aviones en ruta transoceánica, 
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5.6. REDES SOCIALES EN PRISIONES. 
 
Cuando un individuo es encarcelado, su vida se transforma de manera rápida y 

contundente. Pierde el contacto con el exterior, donde ha desarrollado toda su vida. 

Los vínculos familiares, las amistades, el trabajo y el entorno se transforman 

drásticamente y fuerza al individuo a una readaptación en un entrono social 

completamente diferente.  

 

En muchas ocasiones, la cárcel posee nuevas normas, reglas y códigos diferentes, 

tanto institucionales como informales a los que se debe adaptar el recluso y, por 

tanto, readaptar posicionamientos reguladores de su conducta. Un entrono social 

nuevo implica nuevos estímulos cognitivos, afectivos y racionales, favoreciendo un 

cambio en la personalidad del interno. La ausencia del grupo primario que protege y 

la sensación de vulnerabilidad se elevan radicalmente. Todos estos factores 

convierten al individuo en una presa fácil e indefensa ante los procesos de 

radicalización de cualquier género.  

 

En cuanto al radicalismo yihadista, las cárceles se han convertido en uno de los 

mejores semilleros de nuevos activistas. Éstas les ofrecen un entorno social sencillo 

de controlar, discreto y en donde poder mantener su proximidad física de forma 

sencilla y segura. El considerable aumento de la comunidad musulmana entre la 

población reclusa favorece los procesos de radicalización dentro de las cárceles. El 

factor de cohesión es el Islam. Así es relativamente sencillo realizar distinciones 

entre hermanos y cristianos o infieles, con lo que la primera batalla conceptual está 

ganada a favor de los radicales. A partir de allí, el entorno carcelario favorece la 

interconexión entre los factores del nivel micro con los del macro. Encontramos el 

rol de líder que controla la dinámica del grupo de reclusos. Muchas veces 

relacionados, la figura del predicador, que poco a poco va inoculando la doctrina,  es 

sencilla de observar. Éste dirige el rezo, corrige las actitudes desviadas y obliga a 

todos los musulmanes a cumplir con la religión. Finalmente, las organizaciones 

                                                                                                                                          
planteó la posibilidad de que en dicha ciudad existiera un entramado complejo de radicalización y reclutamiento 
yihadista, fruto de la evolución del gueto inicial.  
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benéficas islámicas, que realizan labores de apoyo y protección, proporcionándoles 

diferentes tipos de asistencia de tipo social, pueden ser utilizadas para llegar a una 

población reclusa que aceptará el mensaje de forma sencilla. Por todo ello, las 

cárceles son, sin duda ninguna, donde mejor se pueden desarrollar las labores de 

captación de yihadistas y donde mayor concentración de potenciales terroristas se 

puede obtener (GISS, 2004).  

 

Este fenómeno es analizado de igual forma por los reclutadores situados en el 

exterior. Así, es fácil observar la existencia de células o redes de apoyo a los reclusos 

dedicados a facilitar ayuda a quienes acepten la carga ideológica el compromiso. De 

esta forma se constituyen en una forma de contagio social dentro de la cárcel47. 

Además, igualmente problemático es el escaso control que existe con respecto a los 

procesos de radicalización dentro de las cárceles. Otro importante problema reside 

en la organización de estructuras yihadistas desde el interior de la propia cárcel, que 

tras obtener la libertad se propongan la realización de acciones violentas (Scheuer, 

2007. Taarnby, 2004).  

 

Muchos de los internos musulmanes aceptan la visión radical del Islam con el 

propósito de redimir sus conductas preteritas y, desde posiciones normalmente 

desesperadas, tratan de buscar cierta coherencia en sus vidas. Además, este discurso 

cala profundamente en sus mentes y transforman en muchos casos la percepción de 

la realidad. Esta idea transforma su percepción y llegan a considerar que están 

recluidos, no por la comisión de un acto ilícito criminal sino sencillamente porque 

son musulmanes. Esto genera en muchos el sentimiento de venganza y el deseo de 

atacar al país (Sifaoui, 2003: 58)48.  

 

 

 

                                                
47 Interesantísimo el reportaje realizado por Amil Khan del Chanel 4 denominado “From Jail to Jihad”. 
http://www.channel4.com  
 
48 Un caso concreto lo encontramos en el terrorista argelino Allekema Lamari, quien juró vengarse por su 
encarcelamiento en 1997 tras ser arrestado como miembro de una célula del GIA. 
 
 

http://www.channel4.com
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En este apartado pretendemos adaptar el concepto de red organizacional 

directamente a nuestro objeto de estudio. De esta forma comprenderemos cuales 

son las fortalezas que posee este tipo de estructura organizativa y de qué forma 

favorece al movimiento yihadista global en sus actividades y objetivos. 

 

De todos los modelos organizativos estudiados, el terrorismo internacional se 

fundamenta en el uso de células diseminadas por diferentes escenarios. Todas ellas 

dependientes de un centro directivo o líder situado en un espacio físico concreto. La 

organización Al-Qaida, así como su evolución y transformación en lo que se ha 

denominado Movimiento Yihadista global, concibió este modelo como óptimo. Sus 

células durmientes se activarían cuando recibieran la orden para actuar. Pero, tras el 

11-S y en respuesta a la presión internacional tuvieron que modificar o aumentar el 

abanico de posibilidades de estructuración organizativa, que es lo que vamos a 

analizar a continuación. 

 

De esta forma, la estructura en red ha sido y está siendo utilizada en la actualidad 

por las organizaciones yihadistas con notable éxito. Si tenemos en cuenta las grandes 

posibilidades y las ventajas que su empleo permite, comprenderemos rápidamente 

por qué favorecen las actividades llevadas a cabo por dichas organizaciones 

terroristas. Desde un comienzo, la necesidad de diseminar las células yihadistas por 

múltiples países orientó hacia este tipo de estructuración organizativa. Así, las 

diferentes células, basadas en una estructura horizontal, se encuentran comunicadas 

y estructuradas en red. Pudiendo cooperar compartiendo los mismos objetivos. El 

principal activo de este tipo de estructura es la flexibilidad en un entorno hostil, pero 

es evidente que la pérdida del control centralizado de un poder monolítico 

presentaba problemas organizativos importantes.  

 

                                                                                                                                          
 

CAPITULO 6: La Organización yihadista en Red 
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En un principio, a pesar de dotarse paulatinamente de una estructura y una cadena 

de mando operativa, las organizaciones yihadistas y en concreto Al-Qaida nunca 

operó como una organización piramidal y jerárquica. Su proceso de crecimiento fue 

anárquico e improvisado, y la iniciativa, así como el peso de las operaciones 

terroristas -(exceptuando la estrategia y operaciones en la guerra civil afgana)- fue 

dirigida y llevada a cabo por operativos intermedio (Merlos, 2005: 103). Esto no 

significa que durante la década de los 90, fundamentalmente, Al Qaida no poseyera 

una estructura organizativa sólida y compacta, con una clara diferenciación 

funcional y una perfecta organización en diferentes comités. Contaba, además, con 

un extraordinario macro-entramado económico y financiero que era capaz de 

sostener toda la organización a nivel internacional (Gunaratna, 2002: 122. Comras, 

2005). 

 

A finales de la misma década de los 9049, da comienzo el proceso de cooperación 

con diferentes organizaciones yihadistas dentro del paraguas ideológico de Al-Qaida. 

Y, así, da comienzo la dimensión global del terrorismo islámico. En los grupos 

yihadistas se observó una clara evolución desde la independencia estratégica y 

operativa en el ámbito regional hacia la cooptación en la estrategia global, el 

intercambio y apoyo mutuo bajo la búsqueda de los mismos objetivos estratégicos 

(Scheuer, 2007)50.   

 

El liderazgo central no podía asumir el control y la dirección de la nueva 

superestructura organizativa. De forma que tuvo que transformarse en una 

estructura en red. Al igual que el modelo organizativo reticular, los diferentes nodos 

integrados -las células yihadistas- poseían capacidad operativa y posibilidad de 

                                                
49 En fecha de 23 de febrero de 1998 cuando se dio comienzo la dimensión global del terrorismo de AQ, embrionario 
del actual movimiento yihadista internacional. En dicha fecha se firma el denominado “Frente Islámico Internacional 
contra los Judíos y los Cruzados”, 
 
50 Una serie de organizaciones y grupos que comienzan a tener relaciones estrechas con el “Frente”, en el terreno 
operativo y de asistencia para entrenamiento terrorista. Por ejemplo, los grupos de Asia central y el norte de África: 
Entre otros el “Frente Moro de Liberación”, “Abu Sayaf Group”, Jihad Islamica, ”Grupo Islámico Armado” (GIA), “Grupo 
Salafista para la Predicación y el Combate” (GSPC), “Grupo Islámico Combatiente de Libia” (LKIG), “Frente Islámico 
Tunecino” (FIT) y el “Movimiento de Lucha Islámico Marroquí” (HASM). Todos unidos en la búsqueda de la Umma, del 
regreso al Califato universal, la imposición de la Sharía, la eliminación de los gobiernos impíos,…etc.  
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autogestión, aunque debían tener siempre presente cuales eran los objetivos 

estratégicos y sus criterios organizativos.  

 

Por consiguiente, la participación del núcleo central en la dirección ejecutiva de 

todos los nodos se transformó en representativa. Cuya función exclusivamente se 

encontraba dedicada a indicar las líneas maestras a seguir (Blanchard, 2007). El 

triunfo de las redes yihadistas creadas, comenzó precisamente con la capacidad de 

supervivencia frente al ataque internacional tras los atentados del 11-S. Y esto fue 

gracias a la capacidad de transformación estructural, la defragmentación de sus 

estructuras y la apuesta por la flexibilidad. Asimismo, y gracias a la perfecta 

asimilación operativa del componente tecnológico, al mantenimiento de la capacidad 

operativa y un aplastante triunfo mediático ante las masas musulmanas, el 

terrorismo yihadista global ha conseguido sobrevivir una década. 

 

Producto de la evolución del fenómeno -finalmente enmarcado en la estructura 

organizativa de redes- surge el denominado yihadismo de tercera generación. Este se 

caracteriza por superar la fase de la cooptación de los diferentes grupos regionales 

bajo el paraguas ideológico de la marca Al-Qaida. Toma forma mediante la aparición 

de células terroristas, nacidas de manera espontánea, con el propósito de cometer 

acciones terrorista y desaparecer. Es por tanto, una evolución dentro del proceso de 

desestructuración organizativa, que consisten en la formación de células yihadistas 

dispersas y completamente independientes51. 

 

Dentro de este proceso evolutivo de las organizaciones yihadistas, podemos 

establecer diferentes tipos de control: 

                                                
51 Encontramos el mejor ejemplo en las palabras de Mustafa Setmarian Nasar “Abu Musab al Suri”“…no es una 
organización, ni un grupo ni queremos que lo sea. Es un llamamiento, un referente, una metodología….” Extraído del 
www.elmundo.es/documentos/2006/02/01/mustafasetmarian/ 
National Commission on Terrorist Attacks Upon the United States, Staff Statement No. 16: Outline of the 9/11 Plot  
http://www.9-11commission.gov/staff_statements/index.htm.  
Además ver el Auto de Procesamiento del U.S. District Court del Distrito de New York, contra Osama bin Laden y otros. 
Cr. 1023 (LBS). Disponible en: (www.library.cornell.edu/colldev/mideast/usavhage.htm . 
 

www.elmundo.es/documentos/2006/02/01/mustafasetmarian/
http://www.9-11commission.gov/staff_statements/index.htm
www.library.cornell.edu/colldev/mideast/usavhage.htm
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1.- Control Estratégico: Capacidad en la determinación o influencia sobre los 

objetivos estratégicos del grupo u organización. Por ejemplo a través de 

documentos, declaraciones, fatuas, videos se definen los objetivos estratégicos de la 

yihad global comunicados por líderes como Ossama Ben Laden o Al-Zawahiri 

(Arquilla y Ronfeldt, 2001: 328).  

 

2.- Control Operacional: Capacidad de control o influencia de las actividades 

llevadas a cabo bajo los objetivos estratégicos marcados por la organización. Un 

ejemplo del control operacional sería la selección y la aprobación por parte de 

Osama Bin Ladem del ataque del 11/S. 

 
3.- Control Táctico: Capacidad de control sobre actividades específicas llevadas a 

cabo por la célula terrorista. Un ejemplo de control táctico sería la autoridad del 

líder de una célula terrorista como fue Mohammed Atta en la del 11/S quien mantuvo 

el control operativo del ataque. 

 

Los diferentes tipos de control están directamente vinculados con la rigidez de la 

estructura y del tipo de liderazgo ejercido. Así, en organizaciones con una estructura 

rígida, el control se realiza en los tres niveles (Táctico, Operacional y Estratégico). 

Sin embargo, y en la medida en que la estructura pierde rigidez, el control tiende a 

ser exclusivamente estratégico. Esto permite a los elementos de la organización 

diferentes grados de autonomía. Los procesos de comunicación en este último tipo, 

a diferencia de los rígidamente estructurados, son sumamente complicados, por 

cuanto existen innumerables sombras en los canales de comunicación (Freeman y 

Jonson, 1999: 85)52. Pero, la revolución tecnológica ha transformado radicalmente 

esta deficiencia, permitiendo una comunicación dinámica y veloz incluso en estos 

movimientos desestructurados como es la red (Carley, Lee y Krackhardt, 2001).  

                                                
52 Es importante recordar la obra de  Luther P. Gerlach y su definición de las organizaciones dentro del acrónimo que 
él mismo bautizó como SPIN en 1970. Gerlach, profesor de la Universidad de Minnesota, estudió la transformación de 
los movimientos sociales y reivindicativos de los años setenta y ochenta del Siglo XX, observando cómo existían ciertas 
particularidades a la hora de la organización y estructuración de dichos movimientos. Fue de los pocos que 
comenzaron a interpretarlos como un todo integrado en redes, con las características propias del paradigma Netwar. 
Siendo las que componen dicho acrónimo de SPIN, “Segmented, Polycentric, Integrated Networks” (redes 
segmentadas, policéntricas e integradas). Luther Gerlach, uno de los primeros investigadores que comienzan a 
estudiar el fenómeno de las organizaciones sociales desde una perspectiva estructural evolucionada y descentralizada, 
en su obra "The Structure of Social Movements: Environmental Activism and Its Opponents." 
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Esta capacidad de comunicación superior marca la diferencia con respecto a las 

organizaciones precedentes. La presente era de la información genera la posibilidad 

de transmisión de datos, informaciones, comunicaciones, citas, encuentros,... etc., a 

través de Internet, telefonía móvil, fax,... etc. Todo ello permite, a los integrantes de 

la red, el conocimiento inmediato de todas aquellas circunstancias que puedan 

afectar a la estructura de su organización. Además, permite realizar movimientos de 

reacción, prácticamente en tiempo real. Todo derivado, fundamentalmente, del 

abaratamiento de las comunicaciones y producto del empleo de las nuevas formas 

de comunicación. 

 

Por tanto, la a priori desventaja de las organizaciones débilmente estructuradas, 

como es la dificultad de una completa y ágil comunicación, se transforma -en la 

actualidad y gracias al desarrollo tecnológico- en una ventaja fundamental, ya que 

genera flexibilidad y capacidad de adaptación.  

 

Conscientes de todo lo anterior, las organizaciones yihadistas diseñaron estructuras 

fundamentalmente flexibles amparadas en dichas posibilidades tecnológicas 

(Jackson, 2006; 241). Además, transformaron su estrategia propagandística 

entendiendo rápidamente el potencial que poseía para sus fines el empleo del nuevo 

medio tecnológico (Boyle, 2004. Coll y Glasser, 2005).  

 

El control y la comunicación dentro de las organizaciones yihadistas sufrieron una 

drástica transformación como consecuencia de (Cordesman y Obaid, 2003. Corera, 

2004. Jesnadun, 2004. Regan, 2004) 53: 

                                                                                                                                          
 
53 La actual revolucion tecnológica no sólo ha incrementado la capacidad y velocidad de comunnicación, también ha 
reducido el coste de las llamadas por teléfono. El valor de internet es la posibilidad además de la comunicación en la 
distancia, la comunicación con varios al mismo tiempo. Reduciendo costes y tiempo en el proceso de comunicación 
grupal. El número de usuarios en todo el mundo ha sobrepasado los 350 millones, esperando que en 4 años ronde el 
billón de usuarios. (The Economist. 23/09/2000).  
Al Qaida ha pagado un alto precio por la falta de coordinación. El ejemplo más claro lo encontramos en las diferencias 
estrategicas que han dirigido a sus miembros dependiendo del lugar en que estuvieran. Por ejemplo AQ en Arabia 
Saudí ha ejecutado diferentes acciones terroristas en las que ha asesinado a muchos musulmanes. Se ha comprobado 
cómo muchas de estas acciones no han sido aprobadas por al dirección, y coo consecuencia han tenido un efecto 
negativo entre la población del país árabe, restándole legitimidad.  
Ver CORDESMAN, Anthony y OBAID, Nawaf. “Working Draft: Al-Qaeda in Saudi Arabia” Centre for Strategic and  
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 Notable reducción en los tiempos de transmisión. Permitiendo que individuos 

distantes entre sí pudieran coordinar sus acciones. Descentralizando la toma de 

decisión en múltiples secciones. 

 Reducción del conste de la comunicación, facilitando el acceso a cualquier actor 

interesado. Generando descentralización y autonomía operativa. 

 Además, las nuevas tecnologías incrementaron el alcance y la complejidad de la 

información que podía ser compartida mediante la utilización de la informática 

(Chat, foros, páginas web...), permitiendo a los actores tener un rico intercambio 

“horizontal” sin necesidad de situarse físicamente próximos. 
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Tal y como estamos estudiando, dentro del estudio de la estructura de las 

organizaciones yihadistas es sencillo observar la evolución hacia fórmulas más 

aisladas e independientes. En primer lugar, fue la formación en red de una serie de 

células dependientes directamente de una dirección central. El siguiente paso fue 

una estructura de cooptación entre diferentes grupos yihadistas dentro de un mismo 

marco ideológico y guiados por una estrategia definida y aceptada. Cuyas líneas 

maestras eran definidas por la dirección central. Gracias a esta estructura era posible 

compartir los recursos necesarios. Finalmente, aparece la forma más desestructurada 

e independiente dentro de este proceso evolutivo estructural. Ésta, aún 

manteniendo la misma cohesión ideológica, va a ser denominada Redes Yihadistas de 

Base (Jordán, Mañas y Horsburgh, 2008: 17)54. Es en este tipo de estructuración 

organizativa donde se observa la interacción entre las dos redes analizadas. 

Tomando poco a poco un mayor protagonismo la red social informal. 

 

7.1. CARACTERÍSTICAS. 
 

Las GJN o redes de base yihadistas constituyen una de las amenazas más 

importantes hoy en día, y en muchos escenarios se han transformado en la 

vanguardia terrorista dentro del movimiento yihadista global actual. Estas redes las 

forman aquellos individuos que presentan un compromiso elevado con aquellos 

valores y objetivos dentro del ideario salafista yihadista, así como una gran 

motivación para desarrollar acciones violentas. Éstos se constituyen y gestionan 

desde el aislamiento e independencia55.  

 

                                                
54 En ingés, Grassroots Jihadist Networks (GJN). Son definidas como un grupo de individuos que aceptan los objetivos 
estratégicos del denominado Movimiento Yihadista Global e intentan contribuir en su país  de residencia. Sus líderes y 
miembros no forman parte de la estructura formal de al-Qaeda o de otro grupo terrorista asociado a ella, aunque 
generalmente suelen existir contacto entre sus miembros que facilitan el trasvase del contenido ideológico y en 
ocasiones operacional. Las funciones que realizan puede ser de carácter logístico aunque pueden llegar a la ejecución 
de acciones violentas. Éstas serán llevadas a cabo de forma independiente a nivel táctico e incluso a nivel operacional.  
 
55 Forman parte de lo que al Suri denominó yihadismo de tercera generación. 
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Podemos destacar las siguientes características: 

 

1.- Heterogeneidad.  
Uno de los rasgos más característicos es la heterogeneidad tanto de los 

individuos como del propio grupo. Es decir, el perfil de los individuos puede 

ser completamente diferente. No existen criterios que permitan crear un 

perfil de individuo que se encuentra en estas GJN. Del mismo modo es 

tremendamente difícil establecer un modelo de grupo (número de miembros, 

liderazgo, etc.) así como las actividades que van a desarrollar (procesos de 

comunicación, de reclutamiento, de financiación,...etc.)(Burton, 2006). 
 
2.- Modus Operandi.  
Está claro, aunque no existe por el momento un elevado número de 

atentados terroristas cometidos por las RYB, que podemos observar 

diferentes elementos comunes en su modus operandi (Paz, 2005).  
 

a) Elección de objetivos blandos. Aquellos que no presentan una gran 

dificultad por no poseer fuertes medidas de seguridad. 
 

b) Objetivo indiscriminado. Salvo en contadas ocasiones, como pueden 

ser los asesinatos selectivos encaminados a realizar acciones contra 

determinadas personas por su relevancia política y social, el objetivo 

es indiscriminado. Es decir, no importa sobre quienes recae la 

violencia de la acción  terrorista. 
 

c) Elevado número de bajas. Uno de los principales objetivos de la 

acción terrorista es la muerte del mayor número de personas. El éxito 

se circunscribe a criterios exclusivamente cuantitativos. Para ello 

eligen lugares y horas muy concurridas. El objetivo reside en el castigo 

a la población y el cambio de percepción y realidad de la sociedad. 
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d) Explotación Mediática. La concepción del atentado viene determinada 

por la repercusión social y política del mismo. Por tanto, todas las 

características anteriormente mencionadas tienen el propósito de 

generar un tremendo impacto, bien por la misma acción y sus 

consecuencias (muerte de decenas de personas, caos) como su 

amplificación mediática posterior (Sprinzak, 2000: 66. Harmon, 2000: 

55. Hoffman, 1998: 33). 
 

e) Redes Locales. Las acciones que son planificadas y llevadas a cabo por 

estas redes son centradas sobre objetivos locales. Las aspiraciones de 

dichas redes distan mucho de cometer acciones en escenarios lejanos.  
 

Son, por tanto, redes locales (Jordán y Wesley, 2007). Una de las 

características novedosas apreciable resulta de concentrar su interés en 

las condiciones “locales” de los musulmanes. Dejan a un lado los 

acontecimientos internacionales que, como vimos, sirven de factor 

precipitante. Esa fase se encuentra superada y estas redes locales se 

centran en cuestiones más cercanas (Vidino, 2007: 584). 
 

3.- Timming y Coordinación estratégica.  
 
Si entendemos los atentados de Madrid como una acción originada desde una 

red yihadista de base, observamos como fueron un verdadero ejemplo de 

planificación táctica y exigencia de coordinación operacional. Sin embargo, lo 

realmente interesante es la coordinación y elección del atentado dentro de un 

contexto estratégico mucho más complejo. Evidentemente el atentado de 

Madrid tuvo una repercusión clave en las elecciones del 14 de marzo, siendo 

ese precisamente el objetivo que pretendían los ejecutores.  

 

Pero debemos mencionar que no fue este el único ataque contra españoles 

encaminado para modificar su alineación junto a los EEUU en su guerra 

contra el terrorismo, y concretamente en la invasión de Irak. Los ataques 
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sufridos con anterioridad contra agentes del Centro Nacional de Inteligencia 

en aquel país no tuvieron nada que ver con los terroristas de Madrid, sin 

embargo todo confluía dentro de la misma estrategia56.  

 

Es decir, las acciones que llevan a cabo las RYB pueden ser encuadradas 

dentro de lo que denominaríamos una estrategia global y, esto es lo más 

sorprendente, planificadas con un perfecto timming político capaz de sacar el 

mayor rédito a cada acción terrorista.  

 
Como decíamos, la evolución hacia la autonomía e independencia operativa 

es una de las características del fenómeno yihadista internacional. Entonces, 

cómo podemos entender la existencia de control y/o coordinación a niveles 

internacionales y realizar acciones encaminadas a una determinada agenda 

política. La respuesta todavía es compleja, pero probablemente una de ellas 

se encuentre en los procesos de comunicación a través de Internet. Dichos 

procesos permiten un contacto transversal seguro y anónimo entre diferentes 

niveles organizacionales. Además de una perfecta utilización de la 

propaganda tanto para fines justificativos, doctrinales como operacionales 

(Torres, Jordán y Horsburgh, 2006: 399. Torres, 2008: 1).   
 

4.- Autonomía Operacional y Táctica.  
 
Por último, presentan una elevada autonomía, al poseer capacidad de 

elección del objetivo, la metodología y el resto de las cuestiones. Además 

deben ser autónomas en su financiación, logística y en ocasiones hasta en las 

fases de entrenamiento. La duda reside en la elección de la fecha. Quizá los 

tiempos sí que sean dirigidos por una entidad organizativa superior. 

 

 

 
                                                
56 Además debemos mencionar el asesinato del Sargento y miembro del Centro Nacional de Inteligencia José Antonio 
Bernal en Irak, en fecha 10 de octubre de 2003.  
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7.2. EL PAPEL DE INTERNET EN LAS REDES YIHADISTAS DE BASE 
 
 
Una de las relaciones más interesantes entre la red de redes y las RYB es la 

posibilidad de reemplazar, de forma virtual, diversas facetas operativas que debían 

ser llevadas a cabo por la organización. Es decir, gracias a Internet, además de 

facilitar las labores de dirección y control operacional a considerable distancia, son 

otras muchas actividades yihadistas las que se ven favorecidas por su empleo. Una 

de esas labores fundamentales es la inteligencia operativa. Gracias a Internet, 

cualquier grupo u organización terrorista es capaz de obtener de forma sencilla más 

del 80% de la inteligencia que va a necesitar para realizar la acción terrorista (ITAC, 

2006). Horarios, accesos, direcciones,... etc. Son innumerables los datos que pueden 

ser recabados mediante una búsqueda concienzuda. Además, las informaciones 

sensibles como nombres de personalidades, actos, lugares, medidas de 

autoprotección, despliegues de las fuerzas de seguridad,...etc., son también 

numerosas y sencillas de conseguir en la red. 

 

Asimismo, otra de las funciones importantes es la de proveer de capacidad operativa 

a los yihadistas mediante la transmisión del know-How. Gracias a la gran capacidad y 

sencillez en transmisión de información por Internet es posible enseñar cómo 

convertirse en un terrorista sin tener que acudir a un campo de entrenamiento. 

Huelga decir que nunca puede ser semejante la preparación de un verdadero 

mujahidin curtido en Bosnia, Afganistán o en Irak con la que obtendría un amateur o 

principiante mediante este porcedimiento. Pero, debemos tener presente que la 

determinación y el compromiso que presentan algunos individuos pueden llevarles a 

la ejecución un ataque terrorista de consecuencias dramáticas57.  

 

Por tanto, mediante el empleo de Internet las organizaciones terroristas han 

generado una auténtica universidad virtual del terrorista, permitiendo el acceso a 

                                                
57 Debemos recordar que apenas dos semanas después de los atentados del día 7 de julio de 2005 llevados a cabo en 
Londres, el día 21 se produjo otro ataque terrorista contra el transporte público de la capital inglesa. La planificación fue 
similar a la llevada a cabo por la primera célula. Sin embargo, la escasa calidad del explosivo casero (TATP) evitó la 
masacre. Esta es una de las diferencias más importantes entre células que han recibido un entrenamiento, aunque sea 
escaso, con otras que presentan un elevado grado de compromiso pero carecen de la capacidad pera llevarlas a cabo. 
En el segundo caso, el aprendizaje de cómo fabricar el explosivo fue extraído de manuales de internet. 
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manuales a todo aquel que desee convertirse en un mujahidin, superando el gasto de 

recursos que para una organización genera la formación de sus integrantes aún a 

nivel básico (Bakier, 2006. SI, 2005)58.  

 

Además, en las facetas de comunicación y control organizativo, el empleo de 

Internet puede facilitar la transmisión de las órdenes desde la dirección a las células 

operativas cuando sea necesario. El empleo de cuentas de correo, de imágenes con 

textos ocultos, el empleo de software de protección de datos, la esteganografía,... 

etc., ofrecen un amplio abanico de posibilidades para enviar ordenes y directrices 

operativas a lo largo y ancho del globo con un nivel de seguridad elevado (De Irujo, 

2005: 370). 

 

Pero sin duda ninguna, la revolucionaria aportación de Internet en el desarrollo de 

las RYB se encuentra íntimamente relacionada con el reclutamiento y la 

radicalización de los individuos, que constituyen los pasos previos y fundamentales 

para la creación de estas redes de base. La creación y desarrollo de células locales, 

surgidas de forma completamente aislada, no hubiera sido posible sin la aportación 

de la red de redes.  

 

En principio, y como vimos anteriormente, estas células locales aisladas, presentan 

una menor capacidad de organización y de preparación, por lo que sus niveles de 

éxito y de materialización en una acción terrorista no son muy elevadas. Sin 

                                                
58 Al-Qaida ha producido un elevado número de manuales de entrenamiento y operaciones destinados a sus 
miembros, incluyendo “La Enciclopedia de la Yihad Afgana”, y la “Declaración de la Yihad contra los países tiranos”, en 
ambos manuales los seguidores de la organización de Ben Ladem pudieron compartir las lecciones aprendidas durante 
la guerra afgana y aprovechar todo el conocimiento y experiencias en los conflictos de Bosnia, Chechenia y Cachemira, 
fundamentalmente. Todos estos volúmenes incluían materiales de guerra de guerrillas,  adquisición de inteligencia, 
armas, explosivos, topografía, entrenamiento físico, etc. La declaración de la Yihad contenía dieciocho lecciones para 
el éxito terrorista, incluyendo secciones en las que se facilitaban las técnicas para falsificar documentos, acciones 
defensivas de los miembros, lecciones para detenidos por las fuerzas de seguridad en las que se explicaban cómo 
superar interrogatorios, que decir como y cuando, etc. También como entrenar acciones de sabotaje o espionaje. 
(Disponible en www.usdoj.gov/ag/trainingmanual.htm ). Un ejemplo podemos encontrarlo en la página web de las 
Brigadas de los Mártires de Al-Aqsa (http://www.kataebaqsa.org) en la que se puede encontrar diversos vínculos con 
otras páginas en las que se puede visualizar la “Enciclopedia de todo lo que necesita el Muyahidin”. Obteniéndose 
información sobre cómo hacer explosivos, minas, armas químicas y biológicas, cómo hacer y usar cohetes, 
silenciadores, venenos,...etc. Además el empleo de forums aumenta y actualiza todo el material informativo, añadiendo 
la posibilidad de realizar cuestiones que alguien cualificado se encarga de contestar, en este sentido podemos ver 
http://www.bramjnet.com en donde se explica a la perfección cómo realizar el explosivo peróxido de acetona, 
tristemente conocido por ser en la actualidad el más usado por los terroristas.  
 
Los manuales que se distribuyen por Internet se centran fundamdentalmente en la transmisión de formulas para la 
fabricación de artefactos explosivos. Consultar: http://www.noor.se/phpBB2/  , 
http://www.mujahedon.net/forums/index.php, http://stcom.net/  

www.usdoj.gov/ag/trainingmanual.htm
http://www.bramjnet.com
http://www.noor.se/phpBB2/
http://www.mujahedon.net/forums/index.php
http://stcom.net/
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embargo, presentan un nivel tan elevado de determinación y compromiso entre sus 

miembros que, mediante la aceptación de la carga doctrinal -y llegado el caso- 

pueden determinar a sus elementos hacia la comisión de acciones tremendamente 

violentas e indiscriminadas (Vidino, 2007: 579)59.  

 

Este nuevo modelo organizativo resulta extraordinariamente práctico para el 

movimiento yihadista global. De forma que potenciando el desarrollo de un aparato 

propagandístico formidable es capaz de generar sinergias entre la población-

audiencia, logrando su adoctrinamiento para posteriormente movilizarla, 

radicalizarla y conseguir la formación de estructuras aisladas capaces de realizar 

acciones terroristas sin ningún precio o coste para el movimiento u organización. El 

desarrollo de una narrativa compacta, fundamentada en los postulados salafistas y la 

transmisión de la idea de confabulación occidental contra el Islam poseen un poder 

tan elevado de aceptación entre la audiencia objetivo que redunda en beneficios 

tangibles, materializados en la financiación, el  reclutamiento y el aumento de 

simpatizantes60.  

 

Por todo lo anteriormente expuesto, es necesaria la existencia de individuos que 

propaguen, utilizando profusamente Internet, todo el componente ideológico 

narrativo-propagandístico. Uno de los ejemplos más llamativos podemos 

encontrarlo en el clérigo salafista kuwaití Hamid bin Abdallah al-Ali  quien desde 

su visitadísima página web -http://h-alali.net- proclama la necesidad de unidad 

entre los salafistas-yihadistas y la obligación de todo buen musulmán de enfrentarse 

a los gobiernos occidentales responsables de la situación musulmana. Sus fatuas son 

leídas y seguidas por cientos de miles de musulmanes en todo el mundo, y por tanto, 

es capaz de trasformar voluntades desde la distancia y la total ausencia de relación 

personal con sus seguidores (Heffelfinger, 2007).  
                                                                                                                                          
 
59 En este sentido debemos destacar a Mohamed Bouyeri, miembro del denominado grupo Hofstad, quien decide 
realizar (casi de forma individualizada) la acción del asesinato del cineasta Van Gogh.  
 
60 La narrativa es el proceso organizativo por el cual la organización o movimiento es capaz de expresar su historia, su 
ideología y objetivos. Es un elemento imprescindible para conformar la identidad tanto del grupo como de la población 
que se ve representada por este. Constituye un elemento que será necesario para procesos de propaganda 
posteriores. Se compone por todo aquello que pueda plasmar el discurso ideológico y programático del movimiento u 
organización. 

http://h-alali.net
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Al-Ali mantiene su popular web en la que se puede encontrar material yihadista de 

primer orden. Sus artículos son distribuidos por diferentes forum yihadistas como 

www.elshouraa.ws, así como en páginas islámicas como www.islamtoday.net. En 

la totalidad de sus escritos, se trasluce una profunda preocupación por la 

implementación de la Sharia entre la comunidad islámica, así como la necesidad de 

aceptación de la doctrina salafista entre las nuevas generaciones de musulmanes. 

Proclama el peligro de “occidentalización” de las costumbres de los musulmanes 

asentados, fundamentalmente en Europa y EE.UU., ya que conlleve una negativa 

influencia en la cultura islámica.  

 

Este individuo se nos presenta como una de las figuras ideológicas del entramado 

ideológico salafista mundial. Siendo, además, admirado y seguido por un amplio 

espectro social musulmán en todo el mundo. Sin embargo, las relaciones con al-

Qaida y el terrorismo global fueron descubiertas finalmente61. 

 
 
7.3. APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL EN LAS RYB. 
 
 
Volviendo a las redes yihadistas de base, debemos decir que esta tendencia 

organizativa va tomando cada vez un mayor protagonismo. Esto significa que se 

consolida la estrategia planteada años atrás por uno de los ideólogos más 

importantes del movimiento terrorista yihadista global, Mustafa Setmanrian Nasar 

(Abu Musab al Suri) (Ulph, 2006: 2. Cruickshank y Hage, 2007:1)62. Su estrategia se 

fundamenta en la creación de grupos yihadistas completamente autónomos, 

desligados a cualquier ente organizativo superior, basados en postulados ideológicos 

                                                                                                                                          
 
61 En Enero de 2005, una de las operaciones antiterroristas más importantes realizadas en Kuwait contra Al-Qaeda, 
finalizó con la detención de una célula justo antes de la ejecución de atentados dentro del país del golfo. Los arrestos 
permitieron evidenciar que al-Ali había realizado activamente labores de reclutamiento de jóvenes en todo el mundo 
para introducirse en Irak y llevar a cabo acciones terroristas en ambos países. Investigaciones posteriores del 
Departamento de Tesoro de los EEUU descubrieron que al-Ali financiaba un campo de entrenamiento den Kuwait de 
jóvenes musulmanes venidos de diferentes partes del mundo con destino Iraq.  
 
62 Mustafa Setmariam Nasar uno de los principales referentes ideológicos y estratégicos del yihadismo mundial, en su 
website “al- Muqawama al-Islamiyya al-‘Alamiyya”  animaba a las “células durmientes” a lanzar un ataque general 
contra las naciones occidentales dentro de “la batalla contra la entidad que engloba todos los enemigos…”. Insertado 
en www.fsboa.com/vw .  
La estrategia de Setmarian se traduce de la siguiente frase. “Al-Qaida no es una organización, no es un grupo, ni 
deseamos que sea. Es una llamada, una referencia, una metodología”. El Mundo 01/02/2006. 
 
 

www.elshouraa.ws
www.islamtoday.net
www.fsboa.com/vw
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salafistas-yihadistas y guiados por principios operativos sencillos. Organizarse y 

actuar. 

 

Pero, si el diseño organizativo de Setmarian se consolida, debemos preguntarnos 

con qué tipo de organización nos estamos enfrentando. Organización en la que no 

existen los más elementales criterios organizacionales necesarios. No presentan un 

definido método de control y de dirección o un liderazgo directo identificable. 

Tampoco se caracteriza por una metodología definida de comunicación 

organizacional que favorezca la cooperación táctica entre grupos o células en el 

marco de una estrategia determinada y planificada. En realidad, el único elemento de 

cohesión organizativa viene derivado del constructo ideológico-religioso y su 

aceptación entre un amplio segmento social. Y será en el interior de dicha masa 

social donde surgirán las células yihadistas anónimas. 

  

Sin embargo, uno de los problemas más importantes que el modelo organizativo 

presenta, cuyo fin, como decimos, es la creación de células aisladas para la 

realización de acciones yihadistas, resulta de la dificultad en el aprendizaje de las 

técnicas necesarias, tanto para la formación y consolidación de la célula como la 

transformación de sus miembros en terroristas. 

 

Para cualquier tipo de organización que se encuentra en un entorno impredecible el 

aprendizaje organizacional resulta fundamental para el éxito continuado de sus 

actividades. Por tanto, cuando ponemos el acento en esta metodología organizativa, 

el aprendizaje supone una absoluta necesidad para, no sólo la adaptación a las 

nuevas y cambiantes condiciones, sino para la mera existencia. Si son capaces de 

interiorizar el conocimiento básico necesario podrán constituirse y tener éxito. Por 

el contrario no podrán, siquiera, concretarse como grupo, célula o red. 

 

El aprendizaje organizacional es el proceso por el cual una organización o grupo 

adquiere las habilidades necesarias para realizar mejores decisiones estratégicas, 

mejorar y desarrollar el empleo de tácticas específicas, y con todo ello aumentar las 
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posibilidades de éxito de sus operaciones. El éxito depende del cambio, y el cambio 

hacia la dirección correcta depende de la capacidad de aprendizaje que posea la 

organización (Jackson, Baker, Cragin, Parachini y Chalk, 2005: 12).  

 

La peligrosidad del entorno en el que operan las organizaciones terroristas obliga al 

mantenimiento de criterios organizativos tendentes al aprendizaje y adaptación 

constante. Cuando la organización es tan débil como la que suelen presentar las 

redes yihadistas de base, estos criterios son simplemente inexistentes. 

Exclusivamente se encuentran dedicados a la adquisición del conocimiento 

imprescindible para la comisión de los actos terroristas. Por tanto, en el caso del 

aprendizaje de lasredes de base, el primer factor necesario es la posibilidad de la 

distribución de dicho conocimiento. Su fuerza organizativa, formadas por un 

número aproximado de entre 10-20 individuos, es tan limitada que no pueden 

generar un departamento dedicado al aprendizaje. Tan sólo pueden dedicarse a 

recolectar información proveniente del exterior e interiorizarla de la forma más 

conveniente. En este sentido la existencia de Internet y la profusa distribución de 

información sobre terrorismo en forma de manuales, análisis, consejos 

prácticos,...etc., que con anterioridad vimos, facilita enormemente su recopilación 

por parte de los miembros de la célula autónoma. 

 

Sin embargo, este conocimiento se ha venido denominando conocimiento explícito o 

también Techne, y comprende el conjunto de información relativa a la ejecución de 

acciones o realización de tareas, que se encuentra escrita en manuales, en fotografías, 

en libros,...etc. Este tipo de conocimiento por sí solo no es capaz de hacer 

evolucionar a las organizaciones (Kenney, 2007: 114). Incluso en ocasiones la 

ausencia de otro tipo de conocimiento, complementario a éste, puede generar más 

problemas que ventajas, por cuanto, en múltiples ocasiones, puede proporcionar un 

falso sentimiento de seguridad entre los individuos y llevarles a la comisión de 

estrepitosos fallos63.  

                                                
63 Muchos fallos cometidos por organizaciones suelen venir provocados por estas situaciones. Un ejemplo es la 
producción de explosivos defectuosos que o explotan durante su manufacturación o no explosionan de la forma 
prevista dejando a la célula al descubierto. 
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El aprendizaje de la organización debe estar basado en el conocimiento tácito o Metis. 

Éste comprende el conocimiento producido por la experiencia. Es el verdadero 

aprendizaje requerido para fortalecer a la organización. Posee un componente 

mucho más abstracto e intuitivo. El aprendizaje de este tipo es mucho más 

complicado por cuanto no puede almacenarse en ningún sitio, quedando limitado a 

la interacción cara a cara entre el experto y el aprendiz. Por esto, como 

posteriormente veremos, es tan importante para las redes yihadistas de base la 

posibilidad de un acercamiento a cualquier yihadista experimentado y la 

trascendencia que éstos tendrán en un futuro más bien próximo. 

 
7.4. LOS PILARES DE LAS RYB. 
 

Finalmente, del análisis de la estructura organizativa que caracteriza a las redes de 

base, podemos decir que para lograr su desarrollo y permanencia debe consolidarse 

los siguientes macro-elementos: 

 

 1.- Superestructura Ideológica-Propagandística.  

 

En la actualidad, el esfuerzo de lo que se ha denominado Movimiento Yihadista 

global  se centra, fundamentalmente, en el mantenimiento de una extraordinaria 

estructura propagandística, que en los últimos 10 años ha permitido transformar los 

conceptos e ideales de una, cada vez, mayor audiencia activista musulmana. 

Mediante esta superestructura, Al Qaida y el Movimiento Yihadista se han 

posicionado como referente político, religioso e ideológico, manteniendo un 

liderazgo estrategico alejado, prácticamente, de todo protagonismo operativo 

(Rabasa y otros, 2006: 14).  

 

De esta forma, el desarrollo de redes yihadistas locales y autónomas vienen 

profundamente auspiciadas e influenciadas por el abyecto mensaje propagandístico 

que se exhibe en Internet. Los miembros de dichas redes autónomas llegan, incluso, 

a protagonizar interpretaciones radicales desde un punto de vista mucho más 

fanático. Generadas desde una interpretación ni táctica ni estratégica, -que sí pueden 
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observarse en la propia organización de Ben Ladem-, sino bajo consideraciones 

míticas, apocalípticas, visualizadas en forma de lucha final por la supervivencia del 

Islam frente al diablo occidental. En este contexto, los atentados terroristas que 

pueden llevarse a cabo se traducen en acciones tremendamente cruentas y cargadas 

de un elevado grado de venganza hacia un enemigo anónimo, pudiendo ser 

concretado en cualquier ciudadano que representa occidente (AIVD, 2004).   

 

Sin embargo, no debemos olvidar el empleo estratégico e incluso en ocasiones 

táctico que se desprende del análisis de la mencionada estructura ideológica y 

propagandística. Un ejemplo interesante son los concienzudos análisis sobre la 

guerra en Irak y de la situación interna de varios de los países presentes en la 

coalición junto a los EE.UU. La mención a España como su aliado más débil y así 

como de la situación de tensión social vivida como consecuencia de la decisión 

política de ayudar a la invasión del país árabe, indican un conocimiento muy 

profundo acerca de la realidad social de los países a los que se enfrentan. Una vez 

realizado el diagnóstico, la estrategia ofrecida a seguir fue contundente y certera. 

Según este análisis, España no aguantaría más de dos o tres acciones antes de que su 

ciudadanía obligara a su gobierno a retirarse de Irak, y desgraciadamente acertaron 

(Paz, 2004). 

 

 2.- Legión de yihadistas experimentados.  

 

Otro de los elementos más interesantes y a la vez más importantes para la creación, 

consolidación y éxito de la metodología organizativa de las RYB resulta de la 

presencia de individuos yihadistas experimentados. Para los jóvenes fuertemente 

influenciados por las imágenes de guerra, éstos se encuentran provistos de una 

extraordinaria aureola pseudo-mística generada por la propia experiencia yihadista 

en cualquier escenario de conflicto. La aportación e influencia de cualquiera de estos 

individuos sobre los jóvenes radicalizados y sus deseos de convertirse en luchadores 

de Allah, convierte a estos yihadistas en elementos multiplicadores tanto de la 
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radicalización como de la determinación del resto para realizar acciones terroristas 

(Vidino, 2007: 580)64. 

 

Pero, al margen de la influencia psicológica que se observa sobre la conducta de los 

miembros de las RYB, esta legión de yihadistas experimentados diseminados por 

todo el mundo proporciona elementos fundamentales para la constitución de la red 

local. Como anteriormente veíamos, ofrecen a los miembros de las células 

autónomas un conocimiento tácito (Metis) sobre las cuestiones más importantes65. 

Mediante la interacción cara a cara, los yihadistas comparten normas y experiencias 

que proporcionan a los alumnos información que no pueden obtener de ninguna 

otra forma.  

 

Otra de las aportaciones más importantes que ofrecen los yihadistas experimentados 

es la utilización de los contactos que posee el yihadista dentro del entramado 

yihadista global. De esta forma, el terrorista experimentado puede ayudar a la célula 

en su deseo de contactar con otros miembros del exterior. Puede canalizar la ayuda 

exterior a la célula o auxiliarla para que sus miembros viajen a otros países y sean 

aceptados en otros grupos yihadistas. Uno de los objetivos de los jóvenes 

radicalizados en la actualidad es la de viajar a Irak o Afganistán e ingresar en los 

grupos yihadistas que combaten en dichos países. Sin ningún tipo de contacto, será 

prácticamente imposible poder introducirse y luchar en el seno de alguno de los 

grupos. En cambio, con el apoyo de un yihadista veterano pueden obtener los 

contactos necesarios para lograrlo. Como podemos comprender, aportan el grueso 

de los vínculos para conseguir la unión entre el entorno social y la red 

organizacional yihadista. 

 

                                                
64 Un ejemplo claro podemos encontrarlo en el denominado Grupo Hofstad, en el que los miembros fueron 
radicalizados e ideologizados por dos yihadistas Samir Azzouz y Jason Walters (converso con el alias Abu Mujahid al 
Ameriki). El primero, de origen marroquí fue detenido junto con otro compatriota por las autoridades ucranianas cuando 
intentaban cruzar hacia Chechenia con el firme propósito de combatir. Tras ser deportados a Holanda las autoridades 
del país europeo los dejaron en libertad al confirmar la inexistencia de ayuda exterior en sus actividades yihadistas. 
Nunca pudieron pensar que Azzouz llegaría a ser pieza clave en la célula de Mohamed Bouyeri. El converso Jason 
Walters se casó con Abida Kabaj relacionada con la financiación de Hamas, quien le introdujo en el salafismo 
combatiente. Ambos, bajo el marchamo del GICM, crearon los cimientos del grupo Hofstad.  
 
65 Por ejemplo, cómo realizar correctamente las mezclas para la fabricación de explosivos y trucos para evitar peligros 
o malas artes. Cómo evitar errores en la planificación operativa de una acción. Como se debe de utilizar los medios de 
comunicación para dar mayor protagonismo. Cómo eliminar la acción de contramedidas realizadas por las FCS o FAS. 



 127 

3.- Empleo de redes sociales basadas en la comunicación y relación informal. 

 

 Así llegamos al último, pero no menos importante, de los elementos necesarios para 

la creación y consolidación de las RYB como modelo organizativo. Las redes 

sociales de carácter informal.  

 

En el capítulo segundo pretendíamos analizarlas diferenciándolas de las que 

llamamos redes de caracter organizativo. En la actualidad, las redes sociales de 

carácter informal constituyen el esqueleto estructural sobre el que se asienta el actual 

movimiento yihadista global. Estas redes se forman gracias a los vínculos 

personales, al margen de cualquier componente institucional o de carácter formal. 

Estas relaciones y las influencias personales presentan, en este tipo de redes, una 

importancia capital que en muchos casos se convierten en el motor de las sinergias 

operativas y organizativas que de otra forma no se materializarían (Renfro y Deckro, 

2001). La mayoría de las veces son tremendamente oscuras y difíciles de identificar, 

ya que difícilmente pueden ser individualizadas como contactos dedicados a 

actividades terroristas, pasando desapercibidas entre las interacciones sociales entre 

personas.  

 

El empleo de este tipo de redes en los procesos comunicativos del grupo u 

organización colisiona con el empleo normalizado de estructuras formales dedicadas 

a esta función en al ámbito de cualquier organización normal. Por tanto, resulta 

tremendamente difícil neutralizarlas por parte de las FCS acostumbradas a emplear 

criterios de identificación organizativa por semejanza (Vos Fellman y Wright, 

2006)66.   

 

El origen de dichas relaciones tuvo lugar, entre otros, en el desarrollo de la guerra 

afgana frente a las tropas soviéticas. Los lazos creados a nivel personal durante 

                                                                                                                                          
  
66 Las organizaciones dedicadas a la Seguridad así como las Fuerzas Armadas tienden a analizar las organizaciones 
terroristas teniendo como modelo las estructuras presentes en sus organizaciones, mediante un proceso asociativo. 
Por este motivo es tan complicado entender que una organización se cimiente en redes sociales de carácter informal, 
cuando en sus estructuras la comunicación organizacional es tremendamente formal. 
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dicho conflicto potenciaron la posterior creación de una extensa red de yihadistas 

dispersos por multitud de países. Muchos de ellos permanecieron leales a la 

organización Al-Qaida. Otros, al regresar a sus países de origen se incorporaron a 

movimientos yihadistas locales. Y el resto, que no pudieron regresar por diferentes 

motivos, se establecieron en países fundamentalmente europeos y mantuvieron 

contactos con otros muchos. A partir de este punto fue consolidándose una red 

social informal en la sombra entre excombatientes afectos a la “Causa del Islam”, 

que con el tiempo servirá para organizar procesos de radicalización, reclutamiento y 

financiación de la yihad global.  

 

Teniendo en cuenta estos pilares gracias a los cuales las RYB son capaces de operar, 

las medidas políticas y policiales deberán ir destinadas a su neutralización, y por 

tanto reducir, si no eliminar, cualquier posibilidad de constitución y de sus acciones. 

Por tanto, debe comenzarse a tener en cuenta la red social que circunda a los 

identificados como yihadistas, ya que será mediante su investigación como podamos 

observar procesos larvados de formación de grupo o célula yihadista. 
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El presente estudio tiene como objetivo ampliar el conocimiento y facilitar la 

comprensión sobre los procesos presentes en el fenómeno yihadista, -encaminada a 

favorecer la práctica de la lucha antierrorista-, y, por tanto, no podemos olvidarnos 

de una serie de factores que, aun distantes o externos, poseen una notable influencia 

en todos los procesos estudiados con anterioridad. Si hemos puesto el acento en el 

entorno social, como uno de los elementos fundamentales en la evolución y 

readaptación del terrorismo yihadista en la actualidad, necesitamos estudiar los 

diversos factores que influyen de forma directa en dicho entorno social.  

 

La existencia de movimientos islamistas y pietistas internacionales ha facilitado el 

nacimiento y consolidación de un elevado número de los vínculos sociales de los 

que estamos hablando. Desde una perspectiva pacífica que podemos denominar 

oficialista, han contribuido de forma activa a la expansión de interpretaciones 

rigoristas del Islam. Auspiciados en las libertades y derechos democráticos 

occidentales han tejido una red institucional de catárter internacional mediante la 

que han hecho patente su ideología radical en casi cualquier punto del mundo.  

 

Este factor enlaza con el desarrollo de un fenómeno que hemos denominado Islam 

político. Este resulta tremendamente importante por cuanto que busca un lugar en el 

espacio político occidental, ayudado por la necesidad de ubicar socio-políticamente a 

un estrato social cada vez mayor que es aquel que comprende la población 

musulmana en Europa y Occidente. Esta posible entrada en el juego político, puede 

ser observada como un triunfo de la Democracia. Ya que ha sido capaz de aceptar 

en el juego político otras representaciones que no han tenido la oportunidad de 

disfrutar de las libertades y derechos que ésta suele garantizar. O por el contrario 

puede ser vista como la fórmula perfecta de llegar a los mismos fines que el 

yihadismo pero sin la necesidad de ejecutar atentados como posteriormente 

veremos. 

 

 
CAPITULO 8: Factores de influencia externa. 
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Otro factor que estudiaremos es el que hemos denominado la cuestión Saudí. Resume 

el análisis sobre la importancia de la lucha por la preeminencia de la corriente 

Wahhabi en la que se embarcó Arabia Saudí tras el triunfo de la revolución iraní del 

año 1979. Esta lucha entre enemigos irreconciliables dentro de la religión de 

Mahoma, ha contribuido a la formación de miles de Imanes dentro del creo 

Wahhabi, que se constituyeron en elementos multiplicadores de dicha corriente 

radical. Además, veremos la importancia de las organizaciones benéficas de origen 

Saudí en la constitución del yihadismo global. 

 

Por último analizaremos algunas cuestiones relacionadas directamente con la lucha 

contraterrorista. Veremos qué prácticas poseen un factor contraproducente para 

terminar con el fenómeno del yihadismo. Deben buscarse soluciones prácticas que 

eliminen o, cuanto menos reduzcan, las posibilidades de éxito de las organizaciones 

yihadistas en nuestras sociedades occidentales. Las políticas antiterroristas, sobre 

todo con el tipo de terrorismo que nos ocupa, nunca deben centrarse en medidas 

estrictamente represivas centradas en la identificación y neutralización de los 

miembros o activistas. Deben comprender un amplio abanico de medidas diseñadas 

desde diferentes áreas de responsabilidad política y dentro de una estrategia común. 

Así, Ministerios como el de Trabajo, Sanidad, Interior, Exterior, Asuntos Sociales, 

etc., todos ellos deben tener presente la dimensión del problema y tomar medidas en 

sus respectivas áreas en la misma dirección. La integración del colectivo musulmán 

en nuestra sociedad debe ser una de las prioridades de las políticas de los gobiernos 

occidentales. Sin embargo, debe mantenerse el control de lo que aquí hemos 

denominado el Islam moderado. El objetivo reside en evitar la infiltración de 

elementos con dobles discursos que más que solucionar el problema de la inserción 

social se conviertan en torpedeadores de la misma a largo plazo. Dicha integración 

debe fundamentarse en la aceptación, por parte de la comunidad inmigrada, del 

concepto de ciudadanía. Ésta debe ir provista de derechos pero también de deberes, 

y manteniendo siempre al margen las distinciones de carácter religioso. De esta 

forma, el sentido de pertenencia a una sociedad plural, que provee la consideración 

de ciudadano, puede frenar la búsqueda de identidad que sufren muchos jóvenes 

musulmanes de segunda generación en Europa.  
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Sin embargo, lo que de ninguna forma puede hacerse, es interpretar el terrorismo 

yihadista internacional desligado de su relación con la religión musulmana. Desde 

ciertos sectores políticos y sociales se ha puesto el acento en desvincular terrorismo 

con comunidad musulmana (Roy, 2005:81). Es absolutamente cierto que la práctica 

del terrorismo es realizada y apoyada por un reducido número de musulmanes, y 

que la inmensa mayoría de su comunidad no acepta la violencia. Por tanto, no 

debemos criminalizar la religión islámica pero tampoco sustraer del estudio del 

terrorismo islamista radical uno de sus principales pilares.  

 

Por tanto, debemos concentrar nuestro esfuerzo en ayudar a la consolidación de un 

Islam que interiorice los valores democráticos que fundamentan nuestras sociedades 

y que se sitúen por encima de cuestionamientos religiosos. La importancia de este 

Islam moderado reside en la capacidad para debilitar los elementos cognitivo-

normativos de los yihadistas y difundir o apoyar aquellos que prohíben el empleo de 

la violencia en nombre de la religión. 

 

En muchas ocasiones se ha podido comprobar el potencial reconciliador que poseen 

los sectores religiosos. Ejemplos como Sierra Leona donde, tras uno de los 

genocidios más salvajes cometidos nunca, la Iglesia tuvo un papel crucial en la 

pacificación y normalización de la convivencia (Gberie, 2002). De la misma forma, 

el Islam ha generado procesos de acercamiento y consolidación de la Paz y 

Seguridad en muchos escenarios de conflicto.  

 

Resulta clave entender que para llevar a cabo este reforzamiento del Islam 

moderado, que pueda facilitar la integración de la comunidad musulmana, es 

necesario frenar el empuje y fuerza que poseen los movimientos pietistas 

internacionales. Muchos de estos movimientos, sin practicar ni defender la violencia, 

mantienen unos valores y principios rigoristas islámicos que promueven la 

polarización, el segregacionismo y favorece los marcos cognitivos de los yihadistas 

(Bakker, 2005. Friedman, 2005. Abedin 2004). 
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8.1. MOVIMIENTOS ISLAMISTAS Y PIETISTAS TRANSNACIONALES. 
 
Uno de los grandes retos de Europa en la actualidad es la integración del 

componente religioso y cultural de la población inmigrada. La cuestión en concreto, 

y como consecuencia de la ideología salafista, presenta un elevado nivel de 

dificultad, sobre todo si pretendemos incorporar los valores occidentales que en 

muchas cuestiones aprecen opuestos constructo religioso-cultural salafista. En 

muchos casos, los valores centrales de la cultura occidental, tales como el sistema 

democrático de gobierno, los derechos humanos, las libertades individuales, la 

igualdad hombre-mujer,...,etc., son percibidos como antítesis de sus propios valores. 

Sin ir más lejos, desde septiembre de 2001, se vienen realizando diversos estudios 

sobre la percepción que posee la población musulmana, tanto emigrada en países 

occidentales como residente en sus países de origen, sobre las democracias 

occidentales dando resultados esclarecedoramente preocupantes67.  

 

De todas formas, queda meridianamente claro que no podemos extrapolar la 

percepción de la población analizada en dichos análisis de opinión, realizados en un 

contexto social determinado, como pueden ser el país de origen, con la que pueden 

presentar en el contexto occidental de acogida. La influencia de diversos factores 

existentes en sus países de origen, tales como la corrupción política, represión 

                                                
67 “The Pew Research Center for the People and the Press, A Year After Iraq War Mistrust of America in Europe Ever 
Higher, Muslim Anger Persists, March 16, 2004. Disponible en: http://people-press.org/pgap/  
La figura de Bin Laden era vista positivamente en un 65% de los encuestados en Pakistán, un 55% en Jordania, y un 
45% en Marruecos. En Turquía obtenía un porcentaje alto de impopularidad pero en ese mismo país un 31% de los 
encuestados consideraba aceptable el empleo de atentados suicidas contra americanos y occidentales en Irak. 
Ahondando en esta cuestión el 46% eran favorables en Pakistán, 66% en Marruecos y un 70% en Jordania. 
Además en la Estadística elaborada por IPSOS en el año 2003 más de la mitad de los musulmanes franceses 
observaban incompatibles los valores de la República con el Islam. www.ipsos.com  
El 86% de los musulmanes consideraban que la religión era la cosa más importante en sus vidas. De los entrevistados 
entre los 16 y 24 años, el 62% consideraban que tenían más en común con los no musulmanes que con lo 
musulmanes (entendiendo aquellos que viven en países musulmanes), en notable retroceso con el 71% de los 
mayores de 55.  El 60% de los musulmanes entrevistados preferían enviar a sus hijos a colegios estatales frente al 
35% que de ninguna forma aceptaban otro colegio para sus hijos que el colegio islámico  
Existe una clara diferencia de edad. El 37% de los entrevistados entre 16-24 años preferían enviar a sus hijos a 
colegios islámicos, comparado con el 25 % de entrevistados entre 45-54 años y el 19 % de los mayores de 55 años. 
Si tenemos en cuenta la aceptación de la ley británica, los resultados eran un 59% de los musulmanes preferían vivir 
bajo la ley británica, comparado con el 28% que prefería vivir bajo la ley de la sharia. En tramos de edad, el 37% de 
entre 16-24 años prefería la ley sharia frente al 17% de los mayores de 55años. 
En cuanto a la tolerancia con respecto a su religión, el  36% de edades comprendidas entre 16-24 que si un musulmán 
se convierte a otra religión debe ser castigado con la muerte, frente al 19% de mayores de 55 años. 
En cuanto a la opinión sobre AQ, el  7% admite que se encuentra preparada para luchar contra occidente, el 13% de 
los jóvenes entre 16-24 están de acuerdo comparado con el 3% de los mayores de 55 años. 
El 74% de entre 16-24 años preferirían que las mujeres eligieran vestir el velo, comparado con el 28% de los mayors de 
55. Además el 21% de los entrevistados han consumido alcohol, el 65% han pagado intereses de una hipoteca normal. 
El 19% han apostado, el 9% han admitido tomar drogas y el 59% se sienten más cercanos a sus conciudadanos no 
musulmanes que a sus hermanos de religión en el extranjero. 
http://www.policyexchange.org.uk/images/libimages/246.pdf  

http://people
www.ipsos.com
http://www.policyexchange.org.uk/images/libimages/246.pdf
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policial, etc., pueden provocar actitudes mucho más radicales que cuando se ven 

liberados de estas. Sin embargo, en fases sobrevenidas de frustración, al no haber 

obtenido el éxito esperado en la sociedad de acogida, pueden resurgir 

planteamientos religiosos y culturales que predispongan al individuo a las 

percepciones y actitudes radicales. La principal diferencia consiste en el grado de 

dificultad a la hora de dar salida violenta a dicha frustración. En este sentido las 

democracias son mucho más débiles en comparación con los estados árabes-

musulmanes, y por tanto las actividades terroristas serán más probables dentro de 

un entorno menos hostil y más respetuoso con los derechos individuales. 

 

Dentro de todo este fenómeno, los movimientos pietistas-islamistas  de 

componente eminentemente internacional presentan una destacada importancia 

como elemento dinamizador de los diversos factores estudiados. Estos 

movimientos, en la actualidad, están muy presentes y poseen un importante acceso a 

la práctica totalidad de las organizaciones musulmanas.  

 

En este sentido, las organizaciones de carácter islámico fundadas en Europa fueron 

constituidas por facciones de dichos movimientos afincados en los países 

musulmanes68. Existe un interés cada vez mayor en aglutinar, entorno a alguna de 

estas organizaciones, la representación del colectivo musulmán. Por tanto, el control 

de Mezquitas, así como lugares donde la falta de integración social es manifiesta, 

como cárceles, barrios marginales, guetos, etc., se convierte en una cuestión 

trascendental para sus intereses.  

 

Para las agencias de seguridad, el problema con estos movimientos transnacionales 

pietistas reside en cómo diferenciar el mensaje radical, que posría ser perseguido 

judicialmente, de la mera predicación de la religión, completamente legal y legítima. 

Siguiendo el análisis del Servicio de Inteligencia Holandés (AIVD) denominado 

“From Dawa to Jihad”, se define el Islam radical como el movimiento internacional 

                                                
68 Por ejemplo la Unión de Organizaciones Islámicas de Francia (UOIF) , la Sociedad Islámica de Alemania (IGD), la 
Asociación de Estudiantes Islámicos de Francia (AEIF) , etc.  
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con el propósito político-religioso de establecer una sociedad que refleje los valores 

provenientes de las fuentes más puras del Islam (AIVD, 2004). 

  

La práctica de la violencia y la aceptación de la yihad como medio necesario para la 

consecución del objetivo político-religioso, no comprende el núcleo del Islam 

radical. Es decir, el problema reside en la defensa de unos valores que, no sólo no 

coinciden con los democráticos sino que son completamente opuestos en 

determinados aspectos. Así, los movimientos islámicos internacionales pietistas, sin 

necesidad de aceptar la violencia, promocionan los valores radicales generando, 

como antes mencionábamos, un caldo de cultivo ideal para las organizaciones 

yihadistas (Bokhari y otros, 2006: 13)69. 

 

La mayoría de los musulmanes pretenden crear una sociedad justa al igual que otros 

grupos religiosos y sociopolíticos. Sin embargo, si la característica de justicia social 

viene cimentada por los valores del Islam más rigorista, la sociedad resultante no 

coincidirá con aquella que se fundamenta en la democracia occidental. Si pudiera 

lograrse la adaptación de la religión musulmana dentro de los valores democráticos y 

de respeto a las libertades individuales y derechos humanos no existiría dicho 

problema. Lamentablemente, las aproximaciones a ese Islam occidentalizado son 

poco halagüeñas por el momento. 

 

La gravedad de los auténticamente radicales consiste en que no aceptan las normas y 

reglas de juego del sistema. De modo que están dispuestos a ir contra ellas violentamente 

o, si no pueden, prefieren salirse parcialmente del sistema y crear un sistema político 

propio en el interior de las sociedades de mayoría no musulmana. La amenaza más 

grave contra las sociedades democráticas lo plantean estos últimos, que ponen en 

práctica su proyecto no mediante la yihad sino a través de la reislamizacion o 

Daawa. 

 

                                                
69 Grupos como Jammat Dawaa wal Tabligh y Al-Muhajirun son dos claros ejemplos de dichos movimientos pietistas 
internacionales que desde una vertiente pacifista distribuyen mensajes radicales y rigoristas que sirven de lanzadera 
ideológico-religiosa para los futuros yihadistas. 
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Uno de los principales problemas que se detectan a este respecto, es la facilidad con 

la que se tiende a minusvalorar la práctica de la daawa como una amenaza y a 

sobredimensionar la amenaza yihadista. Son diferentes caras del mismo fenómeno. 

Evidentemente la identificación de los terroristas y su neutralización debe ser el 

primer objetivo de las agencias de seguridad e inteligencia. Sin embargo, los análisis 

deben poner el acento en la relación entre la práctica de la yihad y el desarrollo de la 

ideología radical, entre otras formas, gracias a la daawa.  

 

Hay que tener claro qué se está protegiendo en la lucha contra el radicalismo 

islámico. En realidad, es nuestro sistema de valores más que nuestras vidas. De este 

modo, las labores de daawa no son sólo peligrosas, por cuanto pueden convertirse en 

el caldo de cultivo de los yihadistas, sino porque soterradamente amenazan nuestro 

sistema de valores. El problema es, además, que esas actividades son mucho más 

difíciles de detectar y de evitar legalmente, ya que nuestro ordenamiento jurídico 

garantiza el derecho a la libertad ideológica y religiosa, sin castigar el proselitismo en 

ambos casos (Roy, 2003: 138). 

 

Las actividades de estos movimientos se centran en el esfuerzo de reislamizacion de 

la población musulmana en occidente. La población objetivo reside en aquellos 

individuos que presentan características particularmente interesantes para el 

movimiento, como drogadictos, alcohólicos, internos en centros penitenciarios, 

marginados, etc. Además, musulmanes pertenecientes a segundas generaciones con 

anomia social o conversos en búsqueda de  una identidad religiosa, suelen ser 

objetivos prioritarios para estos movimientos. Asimismo, proponen un espacio 

social en donde rija la Sharia como ley y se recuperen valores puros del Islam, 

independientemente de que se esté en un país occidental. La pertenencia a la 

comunidad musulmana universal o Ummah prevalece sobre cualquier sentimiento de 

identidad nacional. De esta forma se intenta involucrar a la comunidad musulmana 

afincada en occidente con la situación injusta de los hermanos musulmanes en el 

mundo.  
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Muchos líderes radicales defienden, por tanto, una auto-segregación o la creación de 

un entorno cultural paralelo destinado a evitar el contagio con la cultura occidental 

(Roy, 2003: 140). Toda esta carga ideológica, aunque se defienda desde posturas 

pacíficas, lleva implícita un elevado potencial yihadista que afluirá en determinados 

individuos cuando, desde el cálculo racional, no exista otro medio de alcanzar los 

fines. Por tanto, el análisis sobre los movimientos pietistas internacionales debe de ir 

encaminado a controlar su adecuación al orden constitucional y las leyes. Es 

necesario lograr que acepten dichos principios sin tener que renunciar a su carga 

religiosa. El grado de integración política de un grupo islamista podría medirse a 

través de su actitud en los siguientes indicadores (Brown, Hamzawy y Ottaway, 

2006):  

 

1) Aplicación de la ley islámica en la sociedad. Cuando no se reconoce el sistema 

legal del país en el que se está, y se intenta aplicar la ley islámica.  

2) Actitud ante el empleo de la violencia. Pueden observarse desde posturas 

cercanas a la plena justificación de la violencia como medio necesario para la 

defensa del Islam atacado. Hasta posturas de enconada oposición al empleo de la 

violencia. Sin embargo, incluso en estas últimas se aprecian justificaciones por 

cuanto que surgen como reacción a determinadas situaciones injustas, como 

ataques terroristas en Israel, ataques del 11-S, etc. 

3) Respeto del pluralismo. Tanto el pluralismo político como asociativo. En 

principio suele apreciarse dicho respeto, por cuanto que los movimientos 

minoritarios tienden a formar alianzas estratégicas. Pero es incuestionable la 

actitud que se observaría si no formaran parte de dichos movimientos 

minoritarios. 

4) Respeto de los derechos civiles y políticos. Íntimamente relacionados con la 

cultura. El respeto a los homosexuales, a los agnósticos, y movimientos políticos 

de izquierda y derecha. 

5) Derechos de la mujer.  

6) Derechos de las minorías religiosas.  
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Todos estos indicadores evidencian diferentes posicionamientos según las 

tendencias a las que pertenezcan y el momento político y social del país en el que 

residen. En todos ellos es sencillo observar la ambigüedad del discurso que realizan. 

El empleo del denominado taqiya (doble discurso) es notable, con el objetivo de 

parecer un movimiento moderado. 

 

8.2. EL ISLAM POLÍTICO. 
 

Una de las tendencias de futuro que en la actualidad se está observando en estado 

embrionario, es el desarrollo de un espacio político en el que se está afianzando el 

radicalismo islámico en su vertiente política. La ejecución de atentados terroristas 

yihadistas en suelo europeo ha generado en los gobiernos occidentales una 

extraordinaria preocupación por los procesos de integración social y de 

radicalización de la población musulmana en occidente. Han generado, además, un 

elevado grado de nerviosismo en los estamentos político y social que fuerza la 

búsqueda de soluciones acertadas para reducir el peligro en una comunidad 

inmigrante en constante aumento. Las cifras más optimistas hablan de 15 millones 

de musulmanes en toda Europa, y la futurible adhesión de Turquía a la Unión 

Europea aumentaría a un mínimo de 85 millones de musulmanes europeos.  

 

Sin entrar en la necesidad o no de incorporar a Turquía en Europa, vamos a 

centrarnos en el fenómeno iniciario del movimiento político. Este, sin duda 

ninguna, es promovido inteligentemente por los islamistas con el firme propósito de 

aprovechar el potencial político musulmán europeo. 

 

Son muchos los dirigentes islámicos que se han postulado como artífices de la 

fórmula magistral integradora, que será capaz de dar solución a la necesidad 

occidental de la integración musulmana. Las herramientas utilizadas hasta ahora se 

han visto desbordadas e ineficaces para lograr tal objetivo. Desde el asimilacionismo 

francés hasta el multiculturalismo británico, Occidente y, fundamentalmente 

Europa, ha suspendido la asignatura de la inmigración. La diferencia es que Europa 

ahora tiene miedo y prisa. De este modo, podemos centrar nuestra atención en dos 
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intelectuales islámicos que nos permiten comprender la dimensión que este 

fenómeno.  

 

En primer lugar tenemos a Yousef al-Qaradawi, uno de los más ilustres dirigentes 

de los Hermanos Musulmanes en la actualidad. En repetidas ocasiones ha 

manifestado la importancia de mantener un doble discurso según el lugar en el que 

se hable y la audiencia a la que se dirija. Conocedor de la necesidad de occidente de 

encontrar prohombres que beneficien el entendimiento entre culturas y favorezca la 

integración, al-Qaradawi, ha direccionado, estratégicamente, sus discursos hacia la 

población musulmana residente en occidente. Pero también hacia la población no 

musulmana.  

 

La idea troncal reside en ofrecer un discurso público moderado dirigido a la 

audiencia occidental y otro discurso dirigido a la población musulmana (Farah, 

2006). El objetivo es claro, posicionarse como un elemento necesario en la 

interlocución entre audiencias y mantener a la población musulmana dentro de los 

parámetros islámicos. En una famosa fatua de 2002, al-Qaradawi afirmaba que el 

Islam retornará a Europa tras haber sido expulsado dos veces, la primera por 

Andalucía y la segunda por el este, y añadía que esta vez no sería conquistada por la 

espada sino por la palabra (Al-Qaradawi, 2002). 

 

Siguiendo la idea anteriormente mencionada, otra de las conclusiones más 

interesantes sobre al-Qaradawi es la necesidad de creación de guetos islámicos dentro de 

las sociedades occidentales como fórmula primigenia de consecución de un estado 

islámico en el que reine la sharía. En dichos guetos los servicios vendrían facilitados 

por estructuras institucionales islámicas. Así, una vez controlada la educación, la 

sanidad y los servicios asistenciales básicos, la legitimidad conseguida sería utilizada 

para convertir el gueto en una zona puramente islámica. Una vez conseguido el gueto, el 

Estado tendría verdaderas dificultades para volver a tomar el control y reinstaurar el 

estado de derecho por miedo a las graves revueltas que tal medida generaría (Paz, 

2005).   
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Otro notable ideólogo del llamado Islam político o euro-islam es Tariq Ramadán, 

quien despierta entre los intelectuales occidentales y del mundo árabe reformista el 

mismo grado de aceptación que de reprobación. De lo que no existe duda alguna es 

de la brillante oratoria del nieto de Hassan al-Banna, así como del empleo de un, más 

que evidente, doble discurso siguiendo la estela de al-Qaradawi.  

 

En noviembre de 2003, durante una entrevista en la radio parisina en árabe Beur FM 

dijo: “…Existe una corriente racionalista reformista, y existe una corriente salafi que está 

intentando permanecer fiel a las bases de la religión. Yo pertenezco a la última corriente. Es decir, 

existen varios principios que yo considero básicos, y que, como musulmán, no puedo negar...” 

 

Sin embargo, durante una conferencia de la UNESCO en febrero del 2004, cuando 

el autor y clérigo francés musulmán Ghaleb bin Sheikh, que pertenece a la corriente 

liberal reformista atacó la postura de Ramadan, éste dijo: “… No soy salafi. Un salafi es 

alguien que se aferra a la palabra escrita y yo no soy así…” (Dankowitz, 2006). 

 

Otro momento en el que forma clara y contundente afirma la necesidad de realizar 

un doble discurso (taqiya) fue en su grabación de audio “Islam y Occidente”. Ramadan 

propone su estrategia de la siguiente manera: "…Yo debo hablar de una cierta manera que 

sea apropiada según el oído que me escuche... aunque fiel a las fuentes religiosas de autoridad…". 

Él aconseja a sus oyentes que adopten una estrategia cautelosa en los medios de 

comunicación: "… Nosotros debemos saber cómo hablarle a aquéllos que no comparten nuestra 

historia…" (Dankowitz, 2006). 

 

Como ejemplo, otro más, de este doble discurso, encontramos cómo La Unión de 

Organizaciones Islámicas en Francia es capaz de realizar una declaración pública, ante la 

sociedad francesa condenando severamente las operaciones suicidas, mientras el 

Consejo de la Fatua de la misma organización emite simultáneamente otra fatua que 

legitima estas operaciones en defensa del Islam, destinada evidentemente al público 

musulmán francés. 
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Volviendo a Ramadán, éste defiende la integración de la comunidad musulmana en 

los países occidentales afirmando que cuando un musulmán resida en un país no 

musulmán debe respetar su Constitución. Pero inmediatamente clarifica que el 

respeto a la Constitución del país en que se reside sólo debe exigirse cuando no 

exista ningún aspecto social, cultural, económico o legal que contradiga algún 

principio islámico.  

 

La conclusión, que de forma sencilla se extrae, es que frente a la práctica del 

terrorismo yihadista, entendido como un fenómeno surgido de la marginación de la 

comunidad musulmana, existe la vía alternativa de una integración social articulada 

mediante un Islam político integrador. La verdadera amenaza reside en la absoluta 

necesidad de los gobernantes de creer en esta fórmula política como solución. Sin 

embargo, cabe preguntarse si no puede también convertirse en una fórmula 

indirecta de conseguir los mismos fines, empleando la democracia para acabar con 

ella misma o cuando menos someterla a cambios que den cabida a su ideario. 

 

Son muchos los autores que, lejos de demonizar este incipiente movimiento radical 

basado en el Islam político, ven en éste la verdadera solución. Sin embargo, los 

Estados y sus Instituciones deben poner mucha atención en este fenómeno, además 

de procurar el control de quienes se erigen en las piezas clave de este fenómeno. De 

la misma forma deben evitar la consolidación de partidos políticos que, aun 

representando los intereses legítimos de la población musulmana, no acepten 

fielmente los principios rectores del ordenamiento jurídico de las constituciones 

europeas. Aceptando los derechos y libertades sin que por encima de éstos se 

encuentre ningún principio religioso. 
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8.3. LA CUESTIÓN SAUDÍ-WAHHABÍ. 
 
Además de los movimientos transnacionales pietistas debemos poner el acento en lo 

que aquí denominamos la cuestión Saudí. Desde el surgimiento de Arabia Saudita 

como potencia económica dentro del mundo musulmán y gracias a la entrada de los 

petro-dólares en su economía, ha desarrollado una labor imparable de expansión de 

la corriente sunnita wahhabita. La inversión de cantidades ingentes en la formación 

de profesores e Imames en la citada corriente, así como la construcción de 

Mezquitas en la práctica totalidad de los países musulmanes, ha permitido un 

posicionamiento del país árabe como un referente ideológico-religioso internacional.  

 

Sin entrar a analizar qué implica el Wahhabismo, debemos decir que es una de las 

corrientes más rigoristas (salafí) cercana a la escuela Hanbali, que muestra una actitud 

profundamente inmovilista, contraria a cualquier innovación (es la más radical de las 

cuatro escuelas jurídicas islámicas o madhab) (Coulson, 1998: 45). Es decir, el 

Wahhabismo se fundamenta en la defensa de los valores más puros y primitivos del 

Islam. No permitiendo ningún tipo de innovación o actualización. Por tanto, se 

muestra inflexible a la hora de aceptar los principios democráticos.  

 

Sin embargo, el potencial económico que Arabia Saudí pone al servicio de la 

expansión del movimiento, le permite tener una gran presencia en las sociedades 

occidentales a través de Mezquitas, centros culturales islámicos y una red de 

potentes organizaciones benéficas que canalizan el dinero dedicado a la práctica de 

la Dacha. Todo ello sin la aceptación previa de los principios democráticos que 

rigen en Europa. 

 

Cada vez es mayor la presencia de predicadores, asistentes sociales, o miembros de 

dichas organizaciones, pertenecientes al movimiento wahhabita (dirigido desde 

Arabia Saudi) entre la comunidad musulmana inmigrante de occidente. El propósito 

es claro, la re-islamización de dicha comunidad dentro de los principios wahhabies. 

Pero qué sucede cuando los principios rectores del Wahhabismo entran en conflicto 

con los valores democráticos. Sencillamente que la población indoctrinada choca 



 142 

frontalmente con el sistema social, cultural y político en el que se halla. Y el camino 

hacia la comprensión de necesidad de la yihad como única solución está iniciado. De 

este modo, las organizaciones benéficas relacionadas con Arabia Saudí están, desde 

la década de los 80, íntimamente relacionadas con las actividades del terrorismo 

yihadista en el mundo (Mason, 2003. Jenkins, 2004. Shenon, 2001. Lewitt, 2002. 

Salopek, 2001. Gunaratna, 2001: 209)70.  
 
 
 
                                                
70 Uno de los verdaderos motores económico-financieros para el movimiento yihadista internacional han sido las 
organizaciones benéficas de carácter islámico. La zakat o limosna es uno de los cinco pilares del Islam y por tanto todo 
buen musulmán está obligado a aportar al menos un 2.5% de sus beneficios o salario anual. La organización de estas 
donaciones de carácter religiosa se realizó a través de asociaciones y ONGs islámicas Muchas de estas fueron 
manipuladas y utilizadas para financiar las actividades de grupos terroristas. Toda la maquinaria económica derivada 
de dichas organizaciones se centró en el apoyo a los muyahidines en la guerra contra los soviéticos en Afganistán, 
momento en el que surgió la colaboración de todas estas organizaciones benéficas y Osama Ben Laden que 
posteriormente se denominaría Golden Chain. En el año 2002, el FBI realizó un registro en las oficinas de la 
organización benéfica Global Relief Foundation en Sarajevo en la que descubrió una lista de ilustres donantes de Al 
Qaeda fundamentalmente de origen saudí. En dicha lista aparecían unos 20 individuos pertenecientes a  ricas e 
influyentes familias saudíes y miembros de la familia real. Esta lista se denominó Golden Chain. Conferencia realizada 
por Yoni Fighel y Eitan Asan en el ICT de Herzliya. Junio 2006. 
En Arabia Saudí el Príncipe Turki Bin Faisal Abdulaziz coordinó al menos 20 organizaciones benéficas para apoyar 
económicamente a los Muyahidines en Afganistán por un montante de al menos 2 billones de dólares. Ver Jane Corbin, 
Al Qaeda: The terror Network that threatens the World. New York, Thunder’s Mouth Press, 2002. pp 15-25. 
Al Qaeda desarrolló dos sistemas para utilizar estas organizaciones benéficas. El primero consistió en bien crear una 
propia organización de carácter benéfico u obtener el control de la misma. Sus donantes podían conocer o no el 
destino final de los fondos, pero una vez el dinero llegaba a la organización benéfica era gestionado y utilizado por la 
organización. En la documentación oficial constaría la creación de un nuevo orfanato o la compra de material 
hospitalario de imposible comprobación posterior. El segundo sistema utilizado era la infiltración de un miembro de Al 
Qaeda en la organización benéfica sin el conocimiento de esta y llegar a tener el control sobre el dinero dirigiéndolo a 
favor de los terroristas  
Al Haramain. El 11 de marzo de 2002 EEUU y Arabia Saudí designaron las oficinas de esta organización en Somalia y 
Bosnia responsables de financiación del terrorismo. Bajo la cobertura de fundar orfanatos y la construcción de escuelas 
estas oficinas derivaron los fondos a operativos de Al Qaeda en la región de los Balcanes, África y Chechenia. En 2003 
el gobierno saudita ordenó el cierre de todas sus oficinas en el extranjero cerrando además las oficinas que la 
organización tenía en Kenia, Indonesia, Tanzania y Pakistán.  
Ver “Contributions by the Department of the Treasury to the Financial War on Terrorism: Fact Sheet,” Washington, D.C., 
Department of the Treasury. September 2002. pg. 13.   
Global Relief Foundation. En diciembre de 2001 el FBI congeló las cuentas de las oficinas de Chicago de esta 
organización. También las oficinas en Kosovo fueron registradas por las fuerzas de la OTAN después de recibir 
información consistente acerca de un plan para realizar ataques contra intereses estadounidenses y europeos 
financiados por dicha oficina.  
Al Wafa. Este organización benéfica fue descrita como piedra angular de la financiación saudí vinculada a Al Qaeda. 
Varios financiadores del terrorismo a nivel particular lograron destinar su dinero gracias a esta organización mientras 
oficialmente era empleado en trabajo de carácter humanitario.  
Afghan Support Committee. En enero de 2002 el Departamento del Tesoro de los EEUU designó a esta organización 
como parte de la financiación del terrorismo. Operaba solicitando donaciones a organizaciones de carácter local o 
nacional de los países musulmanes, el dinero era enviado a las oficinas centrales sitas en Afganistán y Pakistán. 
Falsificaba los libros de cuentas justificando el gasto de fondos en las viudas y orfanatos.  
Ver  “Contributions by the Department of the Treasury to the Financial War on Terrorism: Fact Sheet,” Washington, 
D.C., Department of the Treasury. September 2002. pg. 12. 
Muwafaq. Creada y dirigida por el rico saudí Yasin al-Qadi sirvió para financiar varias organizaciones terroristas 
islámicas incluida Al Qaeda a travé de la que familias ricas saudíes hacían llegar sus importantes donaciones.  
Islamic International Relief Organization. Algunas de sus oficinas estuvieron infiltradas por operativos de Al Qaeda 
sin el conocimiento de la propia organización benéfica. Por ejemplo, en su oficina de Filipinas estuvo infiltrado 
Mohammad Jamal Kalifa cuñado de Ben Ladem quien desvió fondos para financiar a grupos terroristas islámicos de la 
zona. Otro ejemplo fue la oficina en Georgia. Situada en la peligrosa zona de Pankisi Gorge, financió a los muyahidines 
chechenos por valor de 10 millones de dólares en los años 1999-2000, aparentemente sin el conocimiento de los 
dirigentes de la organización.  
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8.4. PELIGROS DE LA SOBRERREACCIÓN. 
 

Tras analizar aquellos factores que poseen una influencia directa sobre el escenario 

social en el que se desarrollan las redes sociales, vamos a comentar algunas prácticas 

tanto operativas como políticas que poseen un negativo impacto en el desarrollo del 

fenómeno radical. 

 

Uno de los errores más sencillos de cometer por parte de los gobiernos que sufren 

la lacra del terrorismo es la sobrerreacción. El uso de fuerza indiscriminada suele 

acarrear más problemas que la mera inacción. Entre otras cosas, el empleo de la 

fuerza represiva del Estado sin la necesaria precisión dañará en muchos casos a 

inocentes. 

Esta circunstancia debilita la legitimidad que poseen las medidas antiterroristas, 

disminuyendo el apoyo de la propia sociedad a su gobierno y, por tanto, alentando la 

justificación de la violencia yihadista. De la misma forma, los procesos de 

proselitismo, captación y apoyo logístico se verán fortalecidos.  

 

Una de las viejas estrategias de todos los grupos terroristas e insurgentes consiste en 

entrar en la dinámica acción-reacción-acción. Y en la medida en que los gobiernos 

adoptan políticas más restrictivas, fundamentalmente focalizadas en una 

determinada comunidad asociada a los terroristas, fomentan el apoyo de dicha 

comunidad hacia el proyecto terrorista, incluso aunque en un principio se 

posicionaran en contra. Así, el factor población/comunidad se transforma en uno 

de los más importantes dentro de la estrategia de los grupos terroristas. En la 

medida en que los miembros del grupo yihadista sean capaces de ser aceptados 

como sus representantes, salvadores o garantes en vez de terroristas, la organización 

se fortalecerá y perpetuará (Berry, 1987: 293). 

 
Por tanto, las medidas sencillas, a corto plazo, no resuelven el problema. Más bien al 

contrario, pueden provocar un aumento de la actividad terrorista. El camino 

correcto es aquel que tiene en cuenta la evolución lógica dentro de los procesos de 

radicalización. Además de conocer y comprender los diferentes elementos que 
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sirven de base para que un individuo acepte la carga ideológico-religiosa, que en 

cualquier momento acepte la violencia como necesaria y se transforme en terrorista.  

 

8.5. OTRAS MEDIDAS. 
 
Necesitamos tener presente medidas de carácter estratégico, es decir a largo plazo. 

Más allá de depender exclusivamente de la acción táctica antiterrorista. En primer 

lugar, es necesario luchar contra situaciones de injusticia social que provoquen 

frustración. Y de manera especial, se debe procurar que la frustración no pueda ser 

asociada de forma torticera a la condición de musulmán. De igual forma debemos 

controlar los medios por los que el discurso salafista-yihadista llega a su audiencia, 

generando en los individuos factores emocionales e identitarios que favorecen su 

adoctrinamiento.  

 

Por tanto, una de las batallas más importantes y a la vez más complicadas que debe 

librarse se encuentra en el control del uso yihadista de Internet. Hablar de control e 

Internet es, hoy en día, una asociación tremendamente ingenua. Sin embargo, se 

pueden tomar medidas encaminadas a identificar y localizar áreas yihadistas que 

permitan concentrar la atención de las agencias de seguridad. El rastreo de visitas a 

determinadas páginas web, la neutralización de los servidores y la creación de falsos 

sitios web yihadistas pueden generar desconfianza y reducir su uso. Otra medida 

consistiría en favorecer la aparición de web islámicas que canalizasen la frustración y 

las necesidades de aquellos individuos que acuden a las yihadistas aunque, esta vez, 

enfocadas hacia estrategias no destructivas. 

 

Otro punto necesario es la correcta integración socio-política de la comunidad 

musulmana en nuestra sociedad. La militancia organizativa y la participación política 

son necesarias y pueden disminuir las negativas percepciones de desapego con el 

estamento asociativo y político. Todo esto genera un sentimiento de ausencia 

representativa social y política que aumenta el atractivo de los grupos radicales y de 

los movimientos segregacionistas como verdadero y únicos representantes legítimos. 

Por tanto, el objetivo debe ir encaminado a la introducción política de la comunidad 
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musulmana en la búsqueda de favorecer su representación y neutralizar la 

legitimación de la violencia. Todo ello con el objetivo de evitar la aceptación de vías 

destructivas por parte de dicha comunidad. 

 

El proceso por el cual un individuo que reside en Europa se convierte en un 

terrorista puede ser dividido en diferentes fases. Existe una primera de 

adoctrinamiento ideológico, por el que se acepta el salafismo como referente 

religioso. Las medidas que debemos adoptar, dentro de esta primera fase, deben 

centrarse en el control de las organizaciones y movimientos que propagan la 

ideología salafista. Lejos de pretender la criminalización de ideologías, sí es cierto 

que existen innumerables ejemplos que confirman la relación de dichas 

organizaciones con los movimientos terroristas yihadistas (Vidino, 2006). El control 

debe centrarse en los principios y objetivos del movimiento, los dirigentes y sus 

predicadores. Además las relaciones con otros movimientos en países musulmanes, 

la financiación de sus actividades y sus planteamientos políticos deben ser 

analizados. En segundo lugar, el control de los diferentes medios de acceso a dicha 

ideología, como publicaciones, videos e Internet, como anteriormente veíamos.   

 

Desde el punto de vista estructural, las medidas a adoptar deben tener presente 

todas las particularidades de las organizaciones yihadistas que hemos analizado 

anteriormente. La actual estructura en Red, dificulta en gran medida el conocimiento 

del diseño organizacional de los grupos terroristas. La identificación de los contactos 

entre individuos, células o grupos a nivel internacional es realmente complicada. En 

este sentido, las medidas a tomar deben estar destinadas a facilitar la identificación 

de los miembros de la red, de su diseño, la extensión y conexiones internacionales. 

Por tanto, la cooperación internacional tiene un papel fundamental como 

herramienta antiterrorista.  

 

Otro elemento fundamental es el empleo de inteligencia humana para conocer los 

procesos internos de la estructura reticular. Para conocer qué está sucediendo dentro 

de la red, es necesario contar con individuos que estén situados dentro de ellas y que 
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tengan acceso a comunicaciones de interés, con el propósito de controlar y 

neutralizar, llegado el momento, las células integradas en la red.  

 
8.6. RESISTENCIA A LA ACCIÓN POLICIAL. 
 
Uno de los graves problemas que se observan en la actualidad, y que con seguridad 

estarán presentes en el futuro, reside en la gran resistencia que presenta la actual 

organización reticular terrorista. El dato más preocupante es el elevado porcentaje 

de individuos detenidos por las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, - relacionados con 

el entramado terrorista yihadista-, que han tenido que ser puestos en libertad por 

falta de pruebas concluyentes. La explicación de este fenómeno puede encontrarse 

en el hecho de que la mayoría de los sistemas legales democráticos no están 

preparados para afrontar este nuevo fenómeno. Los puntos más importantes ha 

destacar en cuanto a esta resistencia, son: 

 

o Dificultad de readaptación metodológica en la lucha antiterrorista por parte de 

las agencias encargadas. La acción antiterrorista se ha caracterizado por la lucha 

contra organizaciones de características similares a las agencias de seguridad. 

Éstas presentaban una clara jerarquización y estructura piramidal, con órganos 

de control y dirección claros e identificables, con aparatos claramente 

diferenciados (militar, logístico, propagandístico…) y además, con acciones 

localizadas en una determinada área geográfica. Sin embargo, las características 

de las organizaciones yihadistas se fundamentan en la flexibilidad y ausencia de 

estructuras piramidales. Por tanto requieren de una extraordinaria readaptación 

metodológica por parte de las diferentes agencias.   
 

o Deben primar medidas de carácter transversal. Se debe potenciar una 

cooperación entre acciones puramente antiterroristas con todas aquellas políticas 

sociales que en relación con el proceso de adoctrinamiento y radicalización de 

los individuos. Deben estar dedicadas a la evitación del fenómeno de forma 

preventiva. Si no se tiene en cuenta la toma de medidas destinadas a la 

integración y eliminación de guetos marginales, las medidas represivas en 
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solitario incrementarán las sinergias de acción-reacción-acción que tan buenos 

resultados están dando a los terroristas. 
 
o Además, la estructura en red dificulta la identificación de los miembros de la 

célula así como de las labores operativas de cada individuo. Por tanto, aunque se 

tengan indicios de las relaciones entre miembros de la organización así como su 

disposición a la realización de actividades delictivas no suelen ser suficientes para 

que se concrete en una condena quedándose en muchos casos en meros actos 

preparatorios impunes.   
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INTRODUCCION. 
 
El propósito de la primera parte era el establecimiento de la metodología que vamos 

a emplear en la ejecución de este estudio, además de exponer todo un marco teórico 

y conceptual en el que pretendemos asentar nuestra investigación. En esta segunda 

parte iniciamos el estudio dedicado a la aplicación del marco teórico a la situación y 

experiencia en España. En esta segunda parte pretendemos aproximarnos al 

esclarecimiento de nuestra cuestión principal así como en el respaldo de las hipótesis 

planteadas o por el contrario su desaprobación. Así, en esta segunda parte se 

tratarán los ejemplos reales-descriptivos que hemos elegido, y que engloba cerca del 

90 por ciento de las operaciones e implicados en cuestiones relacionadas con el 

terrorismo yihadista en España. 

 

De cada uno de los ejemplos de aquellos grupos que han tenido presencia y 

actividad en nuestro país, pretendemos realizar diferentes análisis. Primero, 

realizaremos una aproximación a la situación nacional e internacional que afecta a 

los miembros del grupo. Es decir, al contexto en el que se encuentra la célula o 

grupo. A continuación comenzaremos por el estudio sobre el propio grupo, sus 

integrantes, sus características estructurales,..etc. Y por último, propondremos unas 

conclusiones sobre las cuestiones más importantes y relevantes. 

  

Debemos decir, que en algunas ocasiones las trascripciones literales de los nombres 

aparecen de diferente forma según las fuentes. De entre las diferentes opciones, 

intentaremos elegir la más reiterada o aquella que aparece en la fuente de mayor 

entidad, como por ejemplo un Auto judicial, en detrimento de un simple artículo 

periodístico. 

 
LA PRIMERA EXPERIENCIA. EL RESTAURANTE EL DESCANSO. 
 
Todavía hoy, tras más de 20 años del suceso, el atentado ocurrido en el restaurante 

el Descanso, presenta un elevado número de interrogantes que difícilmente tendrán 

respuesta tras el paso de tanto tiempo. 
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El 12 de abril de 1985 un artefacto con aproximadamente ocho kilogramos de 

explosivo causó la muerte de 18 personas y un número de heridos que ascendió 

hasta 82. El artefacto, disimulado dentro de una bolsa, fue depositado debajo de uno 

de los radiadores cercanos al servicio de señoras.  

 

La primera de las incógnitas reside en la autoría del atentado. En principio, el grupo 

terrorista Jihad Islámica libanesa se proclamó responsable de la acción. Pero 

también se responsabilizó el grupo palestino llamado Wa’d (Promesa), 

probablemente con el propósito de darse publicidad, no existiendo en mas mínimo 

indicio que aporte relación alguna con el atentado71. La opción primera, el grupo 

denominado Jihad Islámica, ofrecía un grado elevado de verosimilitud, habida 

cuenta de que en dicho momento se trataba de un grupo con experiencia en 

numerosos atentados con explosivos en el Líbano (Jaber, 1997: 24)72.  

 

La invasión israelí del Líbano en junio de 1982, produjo un efecto multiplicador en 

el desarrollo de varios de los grupos que se convertirían en importantes 

organizaciones terroristas con el tiempo. La reacción de la sociedad libanesa73, 

fundamentalmente la población de origen chií, se plasmó en una enconada 

resistencia frente a la invasión proveniente del país del sur. Además del papel jugado 

por Irán y Siria, dos de los actores más importantes dentro del país mediterráneo, 

fue dicha reacción social la que provocó el surgimiento de Hezbollah  como una 

escisión religiosa del grupo Amal, provisto de un componente ideológico laico y 

cercano a Siria (Jaber, 1997: 27). La debilidad que en sus comienzos poseía 

Hezbollah le obligó a reivindicar sus acciones bajo otro nombre que difuminara su 

autoría. El nombre elegido fue el de Jihad Islámica, que durante mucho tiempo se 

identificó como el brazo militar de Hezbollah. 

 
                                                
71 MIPT terrorism Knowledge database http://www.tkb.org/Incident.jsp?incID=4142  
 
72 En fecha de 10 de marzo de 1985, se produjo un atentado suicida contra tropas israelíes en el sur del Líbano. Un 
vehículo cargado con 900 kilogramos de explosivo hizo explosión entre una columna de blindados israelíes matando a 
12 soldados e hiriendo a otros 14. La acción fue reclamada por un grupo nuevo la Jihad Islámica.  
 
73 Se denominó Resistencia Nacional Libanesa.  
 

http://www.tkb.org/Incident.jsp?incID=4142
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De este modo, la situación en Líbano y la posibilidad de realizar acciones terroristas 

contra objetivos judíos así como contra los miembros más destacados de la fuerza 

de la ONU en el Líbano, americanos y franceses acusados de colaborar con los 

israelíes, pudo ser la causa para definir como objetivo cualquier lugar donde se 

pudiera asesinar a americanos. 

 

Sin embargo, la última de las opciones sobre la autoría del atentado la ofrecieron los 

Servicios de Inteligencia Israelíes, afirmando que la acción del 12 de abril fue obra 

del Frente Popular para la Liberación de Palestina (FPLP). Éste era uno de los 

grupos que integraron la Organización para la Liberación de Palestina (OLP), y 

dirigido por Salim Abu Salem quien entonces residía en Yemen del Sur. Las fuentes 

afirmaron que fue un “trabajo de favor” al grupo Jihad Islámica, debido a la ausencia 

de infraestructura que poseía este último grupo en Europa, y con el claro objetivo 

de atentar contra militares americanos que residían por la zona (El País, 

25/07/1985). 

 

No hubo detenciones relacionadas con el atentado, y las pistas no condujeron a 

nada. La acción parecía haber sido realizada por terroristas asentados en otros países 

europeos. El caso fue archivado en 1987 por falta de autor conocido. 

 

Sin embargo, dieciocho años después de su archivo, el caso tuvo que ser reabierto 

por el Juez de Instrucción de la Audiencia Nacional Ismael Moreno, ya que como 

consecuencia del atentado del 11 de marzo y de las investigaciones sobre sus 

autores, un testigo identificó al español de origen sirio, Mustafa Setmarian Nasar 

(Abu Musab al Suri) como una de las personas que había estado en el restaurante 

momentos antes a la explosión. El testigo compareció ante la Fiscalía de la 

Audiencia Nacional y explicó que había identificado a Setmarian por las fotos 

publicadas en prensa a finales de verano y en las que se le vinculaba con la célula 

española de Al Qaida en España y con su líder Abu Dahdah. El entonces fiscal 

Eduardo Fungairiño comunicó lo sucedido al juez titular del Juzgado número Uno, 

que ordenó la reapertura del sumario en fecha de 29 de septiembre de 2005, al 

apreciar que había indicios lógicos por los que se podría atribuir a persona o 
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personas determinadas una participación en los hecho. El testigo afirmó que en su 

día prestó declaración ante la Policía y aportó la descripción coincidente con la de 

Setmarian. Era un hombre pelirrojo con bigote, de entre 25 o 30 años, que se 

encontraba junto a la barra del restaurante frecuentado por soldados americanos 

poco antes de la explosión y que tenía una bolsa de deporte (El País, 10/11/2005). 

 

En realidad este caso no aporta mucho para nuestro estudio, ya que no se disponen 

de informaciones sobre quien realizó la acción, quienes fueron, qué perfiles 

poseían,...etc. Sin embargo es importante por cuanto podemos observar una de las 

características que se observan, y en la que posteriormente profundizaremos, la 

relación entre grupos y actividades dentro del terrorismo yihadista observado en 

España. 
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9.1. ORIGEN. 
 
Tras la invasión soviética de Afganistán, una auténtica legión de grupos de 

musulmanes extranjeros llegaron provenientes, fundamentalmente, del medio 

oriente y de África del norte, instalándose en Pakistán con el deseo de cruzar la 

frontera en auxilio de sus “hermanos” que estaban resistiendo a la ocupación de las 

tropas rusas. El propósito de su ayuda era en muchos casos la simple provisión de 

dinero y armas para apoyar los combates. Sin embargo, otros muchos se unieron 

bajo el liderazgo del palestino Dr. Abdullah Azzam engrosando el cuerpo de 

luchadores santos o mujahidines74. 

 

Ya desde este momento se puede observar el trascendental papel que comienzan a 

ejercer los argelinos en dicho ejército. Buen ejemplo de ello encontramos cómo en 

el verano de 1983 el primer mártir árabe (diferenciándolo de los luchadores afganos) 

fue un individuo llamado Nouradeen, un argelino quien había ido a estudiar a la 

Universidad Islámica en Arabia Saudí (Colman, 2007)75. Otro buen ejemplo es 

Budeyema Bunua (llamado Abdullah Anas) quien fue de los primeros árabes en 

combatir en Afganistán de la mano de Abdallah Azzam y Osama Ben Ladem 

(Bergen, 2007: 78). 

 

Otro ejemplo de cómo los argelinos fueron copando puestos de responsabilidad y 

ganándose el respeto de los líderes de la, entonces, resistencia afgana, fue el hecho 

de que uno de los primeros campamentos establecidos en Afganistán para enseñar 

tácticas de guerra de guerrillas, insurgencia y terrorismo fue el campo de Al-Sadda. 
                                                
74 “History of the Middle East Database. Ted Thornton”. Abdullah Azzam.  
http://www.nmhschool.org/tthornton/mehistorydatabase/abdullah_azzam.php   
 
75 Se desconoce el resto de la identidad. Pero fue utilizado profusamente por la propaganda yihadista como el primer 
mártir en Afganistán.  
 

CAPITULO 9: La Cuestión Argelina. 
 

http://www.nmhschool.org/tthornton/mehistorydatabase/abdullah_azzam.php
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En este campo la mayoría eran originarios de Argelia y uno de los principales 

instructores fue Al-Hajj Boudella (detenido en la actualidad en Guantánamo). 

Además, en Peshawar un comandante argelino llamado Omar Chaabani (Abu 

Jaffar al-Jazairi, -del que con posterioridad hablaremos-) dirigía una de las casas de 

acogida para voluntarios extranjeros, pero ésta en exclusiva para argelinos, fundada 

con dinero proveniente directamente de Ossama Ben Ladem (Kholmann, 2007). 

 

Entre 1987 y 1993 debido, fundamentalmente, a las presiones ejercidas por los 

servicios de seguridad pakistaníes, una cifra aproximada de entre 1000 y 1500 

yihadistas argelinos abandonaron la zona. Al tiempo que un representante de los 

“árabes-afganos” en Yeddah lamentaba las dificultades y el peligro que correrían los 

voluntarios en su regreso a su hogar debido al acoso del que iban a ser objeto por 

parte de las fuerzas de seguridad locales (Kathy, 1993: 7). 

 

9.2. LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL CONFLICTO ARGELINO. 
 

A comienzos de la década de los 90, tras el éxito antiterrorista del gobierno argelino, 

muchos yihadistas huyeron de su país solicitando asilo político en diferentes países, 

fundamentalmente, europeos. Estos individuos comenzaron a establecer relaciones 

con miembros de otros países de los que habían huido por los mismos motivos. Se 

consolidaron relaciones con miembros del grupo egipcio Gamma’at al Islamiyah, la 

organización Jihad Islámica, el Grupo Combatiente Libio, el grupo tunecino En-

Nahdah,..., etc. Todos presentaban el mismo grado de compromiso con respecto a 

su ideología yihadista, pero desde una perspectiva local. Dio comienzo así a la 

constitución de una red internacional de individuos yihadistas (Gunaratna, 2003: 

201)76. 

 

El conflicto argelino protagonizaba la actividad de dicha red y mantuvo a los 

miembros argelinos muy activos en relación a su causa yihadista en Argelia. Tras 

                                                
76 A través de la red argelina, el terrorismo yihadista comenzó a planificar acciones terroristas en diferentes países 
europeos. Por ejemplo, desde Holanda se planificaban los atentados a realizar en Francia. Y mientras que las células 
terroristas entre ambos países estaban en perfecta coordinación, la cooperación entre las autoridades de ambos países 
dejaba mucho que desear.  
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recibir presiones por parte de las autoridades francesas, país en donde se habían 

establecido muchos de ellos, los miembros más activos se trasladaron a Inglaterra y 

Suecia, lugares donde los derechos de libertad de expresión, reunión,...etc., jugaban 

un claro papel facilitador (Vidino, 2006: 137). Una vez afincados en Londres 

comenzaron a publicar magacines en árabe en donde la propaganda y la exaltación a 

la lucha no representaban problemas (Mirak-Weissbach, 1995). Así, se imprimió el 

boletín semanal Al-Ansar que pronto llegó a ser el medio de expresión del GIA en 

el exterior de Argelia, presentando editoriales incendiarias firmadas por Mustafa 
Kamel (Abu Hamza al Masri), Omar Mahmud Othman (Abu Qutada al-
Falastini), y el español de origen sirio llamado Mustafa Setmarian Nasar (Abu 
Musab al Suri) quien jugará un destacado papel como veremos. 

 

El conflicto de los Balcanes abrió en suelo europeo un escenario de conflicto que 

tuvo un efecto multiplicador para la potenciación de la red yihadista europea. La 

inexistencia de un grupo yihadista local que protagonizara las acciones en suelo 

Bosnio, permitió que, a diferencia de Argelia donde era el GIA el principal actor y 

director de la estrategia yihadista, grupos organizados recabaran el control de las 

acciones militares, aún estando encuadrados dentro de una Brigada independiente 

en el ejercito Bosnio. De esta forma, la estrategia, las tácticas y en muchos casos los 

recursos eran decididos sin tener en cuenta el grueso del ejército que combatía 

contra croatas y serbios. En cierto sentido, el estallido del conflicto en la ex 

Yugoslavia fue la gran oportunidad para todos aquellos que de forma forzada o 

voluntaria debieron abandonar Pakistán y Afganistán. Trasladando, de este modo, su 

organización y recursos al corazón mismo de Europa (Kholmann, 2004: 15). 

 

El conflicto de los Balcanes trascendía de los problemas internos que presentaban 

los argelinos. Era una llamada a la defensa de la tierra y población musulmana que 

estaba en guerra contra cristianos. La asociación religiosa de la Yihad en Bosnia fue 

un punto de inflexión en donde comenzó la participación de individuos de origen 

marroquí, tunecino, Saudí, egipcio, etc. Esta situación favoreció la creación de un eje 

entorno a las ciudades de Zagreb, Sarajevo y Zenica en donde, principalmente, los 

argelinos controlaban la organización yihadista y sus actividades.  
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Sin embargo, no todas las actividades se reducían a la lucha frente a croatas y 

servios. Muchas de las actividades estaban destinadas a la consolidación de la red 

yihadista europea y en su transformación en red terrorista (Kholmann, 2007). 

 

La plasmación de dichas actividades tuvo lugar a mediados de 1995 en París77, 

donde una serie de atentados contra las redes de comunicación fueron ejecutados 

por norteafricanos entrenados en campos de Afganistán y Bosnia bajo la dirección 

del GIA (Gunaratna, 2003: 137). El entonces jefe del GIA Djamal Zitouni decidió 

extender la yihad a Francia (Vidino, 2006: 137). Tras las investigaciones realizadas 

por las autoridades francesas, se pudo establecer una conexión directa entre los 

autores de los atentados y diversos números de fax situados en Londres, algunos de 

los cuales señalaban directamente a la Mezquita de Finsbury Park (McGrory, 2003. 

Vidino, 2006: 187)78. 

 

Otro ejemplo fue el argelino Ahmed Ressam, quien recibió entrenamiento en el 

campo Khaldan en Afganistán, que con el deseo de extender la yihad intentó entrar 

en EEUU por la frontera de Canadá con vehículo cargado de explosivos. Durante el 

juicio, Ressam declaró que la red argelina se había dividido en diferentes células a 

cargo de emires. Una de ellas actuaba en Europa y estaba dirigida por Amar 
Makhlulif  (Abu Doha) (O’Neill, 2003) 79 y estaba en contacto con un líder en 

                                                
77 En agosto de 1994 el GIA atacó la embajada francesa en Argel y en diciembre secuestró un avión de Air France  
con la intención de estrellarlo en el corazón de París. Veinticuatro horas después las fuerzas de seguridad atacan el 
avión liberando a los rehenes y matando a los terroristas. El GIA se venga asesinando a cuatro sacerdotes católicos en 
Argelia. El GIA coloca una bomba en el metro de Saint Michel de Paris, cerca de la catedral de Notre Dame en julio, 
matando a cuatro personas e hiriendo a ochenta y cuatro. En agosto otra bomba hizo explosión hiriendo a diecisiete 
personas. En diciembre de 1996 un coche bomba del GIA asesinó a cuatro personas en Paris. Así su campaña de 
terror tuvo éxito propagandístico, atrayendo la atención del mundo hacia el conflicto argelino, siendo descrito por la 
prensa como uno de los grupos terroristas más crueles de toda la historia.  
 
78 La idea de construir una Mezquita en el populoso barrio del norte de Londres fue concebida por el Príncipe Charles 
quien solicitó ayuda económica a poderosos hombres de negocios musulmanes afincados en Reino Unido y a 
mandatarios de los países del golfo. El Rey Fahd de Arabia Saudí fue finalmente quien donó el mayor porcentaje de 
dinero necesario para su construcción que fue completada en 1990. En un principio los devotos fueron 
fundamentalmente inmigrantes provenientes de Bangladesh, quienes intentaron crear un centro de estudios islámicos 
dentro de la Mezquita. Pero en el transcurso de apenas dos o tres años grupos de musulmanes de ideología salafista 
comenzaron a trabajar en la Mezquita buscando constituirla en su cuartel general.  Llegado el momento, los radicales, 
compuestos fundamentalmente por individuos provenientes del norte de África y de Oriente Medio, comenzaron a 
amenazar y coaccionar a aquellos que se resistían a la introducción de la corriente rigorista dentro de la Mezquita. A 
mediados de la década de los 90 muchos de los individuos que dormían en el suelo de la Mezquita provenían de 
Argelia huyendo de la presión de las autoridades antiterroristas sobre el GIA.  Poco a poco todo Londres así como la 
Mezquita se convirtieron en refugio de los yihadistas argelinos, transformándose en un punto de reunión de los 
radicales islamistas de Europa. Se puede decir, que 1996 fue el año en que la Mezquita sucumbió al completo control 
de los yihadistas protagonizado por Abu Qutada, Abu Musab al Suri, Rachid Ramda y Abu Hamza al Masri, veterano de 
Bosnia y Afganistán quien predicaba sus sermones radicales.  
 
79 Pieza de acusación de Abu Doha por su implicación en el intento de atentado con coche bomba en los Estados 
Unidos de Norteamérica.  http://fl1.findlaw.com/news.findlaw.com/hdocs/docs/abudoha/usabudoha70201cmpt.pdf  

http://fl1.findlaw.com/news.findlaw.com/hdocs/docs/abudoha/usabudoha70201cmpt.pdf
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Pakistán, en este caso era Omar Chaabani (Abu Jaafar)80. La necesidad de 

mantener un dirigente en Pakistán se traduce de la conexión entre el GIA y Ossama 

Bin Ladem, aunque por estas fechas la relación sólo fuera mediante una 

contribución económica por parte del último (Manresa, 1998)81. 

 

La transformación del GIA en el Grupo Salafista para la Predicación y el Combate 

(GSPC) se fundamentó en dos circunstancias principalmente. La primera fue la 

salvaje evolución de las acciones del GIA, asesinando a familias enteras y arrasando 

pueblos sin el menor síntoma de rubor. Las imágenes de mujeres y niños degollados 

a manos de libertadores y guerreros santos, conmocionó a la comunidad musulmana 

en Europa. Desde Londres se observaba cómo el apoyo social de la comunidad 

emigrante disminuía hacia la causa argelina. De esta forma en 1998 el nuevo grupo 

salía a la luz bajo el liderazgo de Hassan Hattab, reemplazando al GIA en Europa 

y unificando bajo su control todas las redes destinadas a la financiación y el 

reclutamiento (Gunaratna, 2003, 199).  

 

La segunda circunstancia fue la formalización del Frente Islámico Internacional para 

la Yihad contra Judíos y Americanos lanzada en 1998 por Ossama Bin Ladem. Esto 

constituyó las líneas maestras de la futura globalización del conflicto yihadista. Los 

argelinos y el GSPC, con sus años de experiencia y su extensa red europea jugarían 

un papel principal para el proyecto de Ben Ladem (Vidino, 2006: 141). 

 
 
9.3. EL INICIO EN ESPAÑA. 
 
La situación de proximidad que posee España con Argelia hacía del primero un 

lugar importante para la retaguardia yihadista argelina. La comunidad argelina en 
                                                                                                                                          
 
80 También afirmó que las acciones no requerían de una previa autorización de la dirección. En la medida en que se 
garantizara el éxito en el ataque las células poseían autonomía en cuanto a la decisión de la acción. Direct Examination 
of Ahmed Ressam. United States v. Mokhtar Haouari. United States District Court Southern District of New York. Case: 
00CR15. 27 de junio-6 de julio. 2001. Página 553.  
 
81 En 1998 en el seno de una reunión de Interpol en Madrid el director de la Policía Judicial Argelina afrimó que 
Ossaba Bin Ladem se encontraba íntimamanete relacionado con el GIA y le declaraba responsable de proveer de 
armas y forndos al grupo terrorista argelino. 
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nuestro país crecía y se aglutinaba entorno a la zona del levante (Valencia y Alicante 

fundamentalmente). Para la red terrorista europea, España era un lugar necesario, 

debía mantener apartadas a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad y para ello era 

necesaria una actividad discreta.  

 

Pero las células comenzaron a instalarse con el propósito de recaudar fondos entre 

la comunidad argelina y conseguir recursos de difícil obtención en otro país y 

mucho menos en Argelia. Además, el frente yihadista abierto en Bosnia necesitaba 

de voluntarios. Así que muchas de las actividades de las células asentadas en nuestro 

país tuvieron con principal objetivo la realización de labores de proselitismo entre 

los musulmanes asentados en España. 

 
9.4. PRIMERAS DETENCIONES. 
 
En marzo de 1995 fue detenido el ciudadano argelino Gebrid Mesaud quien fue 

arrestado en la estación de Sants en Barcelona cuando regresaba a Francia tras haber 

fracasado en una entrega de armas en Barcelona. En su poder se encontraron varios 

subfusiles, municiones, una chilaba y un ejemplar del Corán. El objetivo era entregra 

las armas a miembros del FIS presentes en nuestro país con el propósito de 

enviarlas a Argelia (El Mundo, 15/03/1995).  

 

Sin embargo la primera de detención de una estructura en España fue ejecutada el 

28 de marzo de 1996. Se produjeron las primeras detenciones de lo que se 

denominó “red de apoyo logístico del Grupo Islámico Armado (GIA)”. La 

operación se saldó con la detención de un grupo compuesto por 12 individuos, 5 

argelinos, otros 5 marroquíes y dos españoles. Según demostraron las 

investigaciones, el GIA se habría servido de grupos dedicados al crimen organizado 

y concretamente al tráfico de drogas en la zona fronteriza con Francia, para ayudar a 

cruzar la frontera y ocultar a miembros de la mencionada organización en su huída 

de las autoridades francesas (García-Abadillo, 2004: 247).  
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Para el establecimiento de una red en España dedicada a la logística, la ocultación y 

cobijo de miembros además de otras actividades, se necesitaba contar con 

individuos especializados en la falsificación de documentos. Así, en fecha de 11 de 

junio del mismo año, fue detenido en Madrid Farid Rezgui acusado de 

colaboración con banda armada y falsificación de documentos. Este individuo 

resultaba ser el ejemplo perfecto de falsificador. Residía en Madrid pero 

regularmente viajaba a la Comunidad Valenciana para proveer de documentación, 

recabar nuevos pasaportes y estar en contacto con los miembros de la red. Pero, se 

mantenía alejado del núcleo del grupo, con el claro propósito de preservar su 

seguridad. En el registro efectuado en su domicilio fueron encontrados numerosos 

documentos oficiales franceses, españoles, italianos y argelinos, algunos falsificados 

y otros originales, además de materiales para falsificar. Así como un elevado número 

de documentos y propaganda de signo yihadista (García-Abadillo, 2004: 248). 

 

Otro ejemplo similar al anterior lo encontramos en fecha de 16 de diciembre de 

1996, cuado fueron detenidos dos tunecinos y un marroquí pertenecientes a la 

organización tunecina En-Nahdah, como autores de falsificación de documento 

oficial. Sabih Ben Mohamed Salah Balti, máximo dirigente de dicha organización 

en España, había sido detenido por el mismo motivo en noviembre de 1993, 

interviniéndosele en aquel momento materiales para la falsificación y siendo puesto 

en libertad. En ésta última ocasión se encontraron útiles para realizar las 

falsificaciones, pasaportes, y documentos, además de manuales de guerrilla e 

instrucciones para la fabricación de explosivos y acciones de sabotaje. Aun así 

fueron puestos en libertad otra vez. 

 

Esta claro que el mismo interés existía en los grupos yihadista asentados en España, 

de no llamar la atención, como el mirar para otro lado y no querer ver de las 

autoridades españolas sobre este fenómeno. Sin embargo, con la aparición de estos 

manuales se observaba un salto cualitativo en las intenciones y capacidades de los 

grupos yihadistas en España. Incluso en España se observaba la evolución del 

fenómeno yihadista, del aumento de su ambición y del peligro que ello suponía. 
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9.5. LA OPERACIÓN APPRECIATE. 
 
Una de las primeras operaciones contra las células yihadistas argelinas instaladas en 

nuestro país fue ejecutada entre los días 6 y 8 de abril de 1997. Con la denominada 

“Operación Appreciate” daba comienzo un cambio de actitud por parte de las 

autoridades españolas tras observar la peligrosa evolución del fenómeno. Las células 

logísticas, que cada vez tenían mayor presencia en nuestro país, podían 

transformarse en células operativas sin previo aviso. Se temía un cambio de actitud 

en cualquier momento, tal y como había sucedido en Francia, dando comienzo los 

atentados en suelo español. 

 

9.5.1. LA CÉLULA. 
 

La célula arrestada en Valencia y un pueblo cercano llamado Torrent la componían 

un total de once individuos, todos nacidos en Argelia. Fueron acusados de 

pertenecer a una célula del Grupo Islámico Armado argelino (GIA). Su misión 

fundamental consistió en facilitar refugio a miembros de su organización además la 

realización de determinadas labores de logística, tales como obtención de 

documentación falsa, armas, explosivos, dinero y vehículos con el propósito de ser 

introducidos en otros países europeos o Argelia. La obtención de fondos destinados 

a la organización provenía de la recolecta de dinero entre la comunidad argelina 

asentada en Valencia y Alicante, de forma voluntaria o mediante la práctica de la 

extorsión, además de la comisión de pequeñas acciones delictivas tales como robos 

en domicilio y sustracción de vehículos. 

 

Los detenidos fueron; MEHREZ BEN MAHDOUD BEN SASSI EL 
AMDOURI, ABDELKRIM BENESMAIL, SOHBI KHOUNI, MOHAMED 
AMINE AKLI, ALLEKEMA LAMARI, NOURREDINE SALIM 
ABDOUMALOU, ALI IBRAHINE, BACHIR BELHAKEM, MOHAMED 
DJIMI, FARID GRIEB y HADJ BOURGUIBA. (García-Abadillo, 2004: 255). 
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Los miembros del grupo tuvieron fortuna en un principio, ya que el magistrado de 

Valencia, encargado de realizar las detenciones mediante exhorto judicial del Juez 

Garzón, dejó en libertad a los miembros más importantes detenidos por 

funcionarios de la Unidad Central de Información Exterior. Entre estos liberados se 

encontraban Abdelkrim Benesmail, Mehrez Ben Mahdoud, Mohamed Amine Akli, 

Sohbi Khouni, y Nourredine Salim Abdoumalou (El País. 12/03/99).  

 

El Juez del Juzgado Central de Intrucción número cinco de la Audiencia Nacional, 

tras enterarse de su puesta en libertad ordenó nuevamente su localización y 

detención. Khouni y Amine Akli huyeron desplazándose a otros países europeos 

utilizando para ello las redes europeas del GIA. Se establecieron en Italia y Suiza 

respectivamente. El primero fue localizado y detenido en Valencia en septiembre de 

1999, tras regresar a la zona con el propósito de restablecer la célula desarticulada, 

mientras que Amine Akli fue localizado y detenido por las autoridades suizas y 

extraditado en mayo de 2000 (García-Abadillo, 2004: 269). 

 

El grupo de individuos detenidos formaban una célula de la organización argelina 

GIA, que, desde principios del mes de febrero de 1997, se habían desplazado a 

España con el fin de constituir la infraestructura necesaria encaminada a la captación 

y entrenamiento de jóvenes islámicos (Sentencia Appreciate: 8). Esta célula 

desmantelada formaba parte de la estructura internacional asentada en Europa con 

contacto directo, no solo con la cúpula de la organización islámica en Argel sino 

también con líderes yihadistas residentes en Londres y Pakistán. El asentamiento 

español de la célula servía de puente de unión de la organizaron en Argelia y su 

infraestructura europea (El País 10/04/97). 

 

9.5.2. LIDERAZGO. 
 
La célula neutralizada estaba dirigida por un solo líder, sobre quien residía la 

capacidad de ordenar las acciones del resto del grupo. Quien, además, mantuvo los 

contactos con las otras células pertenecientes a la red europea del GIA. Este 

liderazgo recaía en Nourredine Salim Abdoumalou, nacido en Argelia en 1970. 
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Éste poseía permiso de residencia y trabajo, y llevaba varios años en España antes 

de su detención. Entre los efectos hallados en los registros se encontraron diversos 

boletines de la publicación Al-Ansar con pequeñas anotaciones realizadas por el 

propio Abdoumalou. La posesión del boletín interno del GIA constituía un indicio 

de su vinculación con el grupo, por cuanto era, en aquella época, verdaderamente 

difícil conseguir algunos de sus ejemplares tal y como fueron encontrados en el 

domicilio de Abdoumalou. Pero la relación con el resto de la red argelina 

internacional no se limitaba a la posesión de dicha publicación yihadista publicada 

en Londres. La verdadera prueba de su vinculación con los niveles más altos de la 

organización correspondía a informaciones facilitadas por los Servicios de 

Inteligencia amigos en los que se probaban los contactos con elementos del Reino 

Unido así como otros asentados en Pakistán. 

 

En concreto, Nourredine Salim Abdoumalou estuvo en contacto telefónico con 

Djamel Beghal (Gunaratna, 2003: 192)82, un alto operativo argelino que residió en 

Londres y relacionado con los miembros de la Mezquita de Finsbury Park (Sumario 

20/04: 1352). Íntimamente relacionado con el máximo responsable de la red 

europea, Abu Doha, Beghal, subordinado a este último, se encargaba de labores 

logísticas que necesitaba la red europea. Con posterioridad, Beghal se convertirá en 

el líder de varias células asentadas en Bélgica y Francia, encargadas de la preparación 

de un ataque contra la embajada de EEUU en París que posteriormente fue 

abortada. Finalmente, Beghal fue detenido en Dubai cuando, procedente de 

Pakistán, se dirigía hacia Londres con el propósito de restablecer otras células 

operativas (Sumario 20/04: 1353). 

 

El indicio más importante y que, sin duda ninguna, sitúa a Abdoumalou en el 

primer nivel de la célula se desprende de sus contactos con Omar Chaabani (Abu 
Jaafar) quien se encontraba en Pakistán controlando una casa de huéspedes 

                                                
82 Djamel Beghal. Argelino que adquirió la ciudadanía francesa casándose con una mujer francesa en 1993 fue influido 
por islamistas egipcios antes de ser reclutado y nombrado responsable de Al-Qaeda en Francia. A finales de2000, 
después de dejar a su familia en Pakistán, Beghal entró en Afganistán con el objetivo de discutir un plan para atacar 
objetivos americanos en París. Se tiene información  de su reunión con Abu Zubaydah  siendo arrestado en Julio de 
2001 en el aeropuerto de Bubai donde declaró su adscripción a Al-Qaeda y sus planes terroristas. Fue extraditado a 
Francia en septiembre de 2001. Anteriormente en 1997 se trasladó a Londres instalándose entorno a los salafistas de 
la Mezquita de Finsbury Park. Relacionado con Zacarias Moussaoui, Richard Reid y Nizar Trablesi.  
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yihadistas argelinos. En concreto, tras las detenciones efectuadas en Reino Unido, 

Abu Jaafar, con el propósito de ayudar a escapar de Londres al principal reclutador 

(Abu Doha), se puso en contacto con el jefe de la célula española (Sumario 20/04: 

1352). 

 

Finalmente, y no por ello menos importante, es el hecho de que uno de los 

dirigentes más importantes del nuevo GSPC, Essid Sami Ben Khemais 
(Gunaratna, 2003: 204)83, a finales de marzo de 2001, realizó un viaje por España 

con el objetivo de reorganizar la red argelina en España. En su viaje relámpago 

visito dos ciudades; Pamplona y Valencia. Ciudades que representaban dos de los 

puntos más calientes en la actividad yihadista argelina en España. Se tuvo 

conocimiento de la entrevista de Ben Khemais con, además de Abdoumalou, otros 

individuos de los que posteriormente hablaremos. Finalmente Ben Khemais, a su 

regreso a Italia, fue detenido como uno de los máximos responsables europeos del 

GSPC (Sumario 20/04: 1352. El País. 17/07/2005). 

 
9.5.3. ESTRUCTURA. 
 
La desarticulación de la célula culminó con registros en cinco pisos alquilados y un 

almacén en las localidades de Valencia, Picassent, Torrent y Alginet. Donde se 

hallaron diversas armas, manuales de explosivos, teléfonos móviles, 

radiotransmisores, cámaras fotográficas, documentos de identidad (italianos, 

españoles, holandeses, franceses, estadounidenses, portugueses y argelinos), material 

para falsificar documentación, revistas de tendencia integrista islámica, como Al 

Ansar, boletines internos del GIA, videos en donde se explicaban tácticas de 

                                                                                                                                          
 
83 Ben Khemais, de origen tunecino y veterano de Afganistán estaba al mando de célula Milán-Gallarate, compuesta 
por argelinos y tunecinos. Operaban desde el Instituto cultural islámico de Milán con una empresa tapadera de 
limpieza. Con el apodo de Omar al Muhajer o Saber, Khemais controlaba una célula con importante conexiones, 
fundamentalmente en Londres, cuya principal misión fue la de proporcionar armas y explosivos así como dar cobijo a 
los integrantes de otras células. Los servicios de inteligencia italianos (DIGOS) pudieron grabar conversaciones entre 
Khemais y varios líderes de otras células como Rachid Rada y Yarek Marroufi. En España estuvo cuatro días de 
marzo, donde se citó con diferentes miembros pertenecientes al GSPC en concreto fueron: Mohamed Belezziz y Madjid 
Sahouane, en Pamplona. De la capital navarra fue a Valencia, donde se entrevistó con Nourredine Salim Abdumalou,  
y con Mohamed Boualem Khnouni (Abdallah), que todos serán detenidos en operaciones policiales posteriores.  
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guerrilla, además de varios objetos procedentes de robos, como televisores y 

radiocasetes.  
 

En declaraciones del jefe Superior de Policía de Valencia la célula neutralizada era el 

grupo islamista más importante descubierto hasta el momento en España, que 

formaba parte del aparato logístico, de propaganda, finanzas y falsificación del GIA. 

Como principal misión tenían el auxilio de miembros del GIA en su tránsito desde 

nuestro país hacia otro europeo, así como el apoyo necesario para la preparación y 

ejecución de atentados en cualquier país de Europa (El País 10/04/97). 

 

A la hora de abordar las cuestiones interesantes acerca de la estructura de la célula, 

debemos decir en primer lugar, que ésta se encuentra integrada en una red 

internacional. Por tanto, esta célula realizaba sus actividades en nuestro país de 

forma idéntica a otras células similares situadas en diferentes países europeos. La 

organización presentaba un liderazgo claro y contundente así como una jerarquía 

estructural perfectamente definida. Sin pretender profundizar en exceso en la 

estructura europea, que no es objeto de nuestro estudio, podríamos resumir que en 

la década de los 90 la organización argelina europea se articulaba de esta forma: 

 

 - Dirección ideológica y religiosa: Estaba situada en Londres y era ejercida 

por los miembros que dominaba la Mezquita de Finsbury Park, entre ellos 

destacamos Abu Qutada, Setmarian Nasar, Rachid Ramda y Abu Hamza al 
Masri. Desde esta dirección se producía la propaganda del grupo en el exterior y dio 

comienzo el apoyo a la propaganda del posterior Movimiento yihadista global. 

Además, dirigía la agenda argelina en el exterior del país llegando a realizar una labor 

prioritaria en la reestructuración y reorganización del GSPC como veremos. 

 

 - Dirección Operativa: Situada también en Londres como consecuencia de la 

huída de los miembros operativos más importantes de Francia gracias a la presión 

antiterrorista ejercida tras los atentados de París. Desde esta dirección se proveía las 

líneas maestras operativas así como la organización al resto de las células asentadas 

en Europa, en sus funciones de provisión de fondos, logística y reclutamiento, y 
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posterior paso a la acción en diversos países europeos. Estuvo dirigida por Abu 
Doha, Rabah Kadre y Kamel Bourgass (Vidino, 2006: 157).  

 

 - Red de Células operativas: Se establecieron células en la práctica totalidad 

del territorio europeo. Sin embargo, las más activas fueron las de Bruselas, París y 

Marsella en Francia, las situadas en Frankfurt, Milán y Nápoles en Italia, Londres, y 

Valencia y Barcelona en España (Kholmann, 2004: 25). 

 

Volviendo al caso español, debemos hablar entonces del grupo arrestado como una 

célula integrada en una estructura reticular superior. Formando, por tanto, uno de 

los nodos de dicha red y dependiendo funcionalmente de las órdenes que desde la 

dirección operativa le eran impuestas. 

 

Analizando el interior de la célula, ésta se estructura de igual forma en una red 

menor. Donde existe un líder (Abdoumalou) que dirige las actividades y el resto las 

ejecuta. Nos encontramos ante un grupo jerarquizado. Sin embargo no existe nivel 

intermedio de control y mando. Sencillamente se estructuran en red y dentro de ella 

existe un líder que dirige al resto siguiendo un modelo imperfecto de la “red en 

rueda”.  

 

9.5.4.- ANÁLISIS DE LA RED SOCIAL. 
 
Vamos a abordar ahora las características más destacables que observamos en la 

célula terrorista neutralizada en la operación “Appreciate”.  

 

Teniendo en cuenta el grafo inferior, observamos la simplicidad de la estructura. El 

número de miembros permite analizar de forma sencilla la composición de la célula. 

El liderazgo estructural recae en NOURREDINE SALIM ANDOUMALOU, tal 

y como hemos afirmado en el apartado anterior. El líder formal no tiene por qué 

coincidir con el estructural, de echo una de las evoluciones que destacaremos 

ulteriormente será el transito a un segundo plano, dentro de la estructura, de quienes 

desempeñan el verdadero rol de líder.  



 166 

Asimismo, podemos observar la existencia de un grupo de individuos, que hemos 

diferenciado con colores azul y negro, que presentan una posición escorada. Estos 

nodos corresponden a elementos que integran la red social de la célula. Esto quiere 

decir que los miembros de la célula hacen uso de sus vínculos informales, al margen 

de la actividad terrorista, en beneficio de la misma. Este beneficio se traduce, 

fundamentalmente, en labores de auxilio logístico a la célula. Evidentemente, estas 

acciones son realizadas sin conocer plenamente las actividades del grupo ni sus 

objetivos terroristas. De esta forma, en la sentencia del Sumario 9/97 se absuelve de 

todos los cargos a ADJIMI, BOURGUIBA, GHIEB y BEN SAMI al entender el 

Tribunal que no pertenecieron al grupo yihadista. De la misma forma que la pareja 

española de Abdoumalou no fue siquiera detenida.  

 

Por tanto, y aceptando que todos ellos realmente no tuvieron conocimiento de las 

actividades yihadistas del resto, nos interesa concentrar la atención en el inicio del 

empleo estructural de elementos “circundantes” pertenecientes a la red social, en 

este caso de origen criminal. Además debemos incorporar a la pareja del líder, una 

española, cuyo trabajo en una agencia de transportes era utilizado por la célula para 

enviar paquetes al exterior. Los absueltos realizaron labores de cooperación en la 

realización de los robos y posterior venta de los objetos sustraídos. Como vemos, 

esta red social es prácticamente inexistente, y se encuentra relacionada con escasos 

nodos organizacionales (Allekema y Abdoumalou). Por tanto, la trascendencia para 

el objetivo de la célula era escasa. Esto es debido a las características que posee 

dicha célula y que vamos a glosar.  

 

Una de las más interesantes es el perfil de sus integrantes: 

  

o Origen argelino. Todos los arrestados eran de nacional argelina. De un total 

de once individuos siete eran nacidos en Argel y el resto pertenecían a 

ciudades próximas a la capital. Esto representa una variable que se modificará 

con el tiempo. La pertenencia al mismo país era una de las características de 

las células yihadistas en la época de principios de los 90. Salvo excepciones, 

fundamentalmente algunas en las que se integraban tunecinos que habían 
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combatido en Argelia. De esta forma, la célula era prácticamente 

impenetrable por elementos hostiles. Además, el lugar de origen (más de un 

50% son de la misma ciudad: Argel) permitía un control sobre aspectos 

personales (por ejemplo familia) que aportaban un grado de cohesión y 

control grupal elevado. Las deserciones ponían en peligro mucho más que la 

propia vida.  

 

o Pertenecen a la organización. Todos son miembros activos de la 

organización cuando comienzan sus actividades en España. En este tipo de 

células no era común la existencia de la figura del “captado”. Las funciones 

de reclutamiento fueron llevadas a cabo con el fin de enviar (a partir del año 

92) voluntarios a Bosnia y Afganistán, nunca para incorporarse a las propias 

células. Además se convirtió en un elemento que reforzó la seguridad interna 

de las células.  

 

o Elevado compromiso con la causa y con los hermanos. Muchos con lazos 

de camaradería generados en el maquis. 

 

o Conocimiento y experiencia en el desempeño de sus funciones. Conocen 

qué hacer y cómo hacerlo. Son profesionales del terrorismo y cualquier 

transformación o cambio será aceptado con mayor disciplina y de forma más 

pronta.  
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       GRAFO 1. OPERACIÓN APPRECIATE 

 

 

En cuanto a la especialización interna, podemos hablar de cierto grado de función 

de alguno de sus miembros, por ejemplo; NOURREDIN SALIM 
ABDOUMALOU, era la persona encargada de crear la necesaria infraestructura en 

la zona de Valencia y sus alrededores para la estancia movimientos y resto de 

actividades del grupo (Sumario 9/97: 20).  Residía en el inmueble en donde se 

recibía la correspondencia del exterior con destino a los miembros del grupo. 

Aprovechaba su relación sentimental (red social) con una española que trabajaba en 

la Agencia de transportes DHL para enviar paquetes al exterior sin que pudieran 
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relacionarse con él. En definitiva ejercía labores importantes para la célula. Era, el 

suyo un liderazgo instrumental, por cuanto ejecutaba alguna de las actividades más 

importantes dentro del grupo. 

 
ABDELKRIM BENSMAIL era la persona encargada de sustraer los vehículos, la 

adquisición de los documentos de identidad generalmente europeos. Realizaba 

labores criminales como localización de vehículos susceptibles de robo, los 

documentos, así como su posterior sustracción. Además, conducía él mismo los 

vehículos, etc.…su función era más operativa y de acción. 

 
BACHIR BELHAKEM era la persona relacionada con el domicilio de la calle San 

Pedro de la localidad de Torrent donde se hallaron numerosos objetos de 

procedencia ilícita, así como numerosa documentación falsificada o en blanco para 

su posterior falsificación. Su función consistía en la falsificación o transformación de 

diversa documentación para su uso.  

 
ALLEKEMA LAMARI estaba vinculado al piso de la calle Behring de Valencia, 

donde estaba en contacto con individuos dedicados al robo, que posteriormente 

serían absueltos, dando instrucciones con el objeto de robar en ciertos domicilios o 

casas de campo. 
 

En cuanto a los procesos comunicativos, el reducido número de individuos y la 

proximidad física en la que realizaban las acciones les permitía mantener un notable 

control utilizando exclusivamente comunicaciones cara a cara. Se organizaban 

reuniones en diferentes domicilios para mantener las medidas de seguridad y eran 

entonces donde se daban las órdenes oportunas. De todas formas no disimulaban 

sus relaciones y prácticamente siempre había varios de ellos juntos, pasando 

desapercibidos entre la comunidad inmigrante de la zona. 

 

Dentro del análisis de las redes sociales de carácter informal que se encuentran 

presentes en la estructura reticular, vamos a centrarnos, al igual que en los casos 
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posteriores, en cinco principalmente. Familia, amistad, Mezquita, vecindario, 

delincuencia y militancia en redes previas. 

 

El análisis de estas redes nos proporciona una comprensión sobre los pilares en los 

que se asienta la estructura, cómo ha evolucionado y cuales son sus fortalezas y 

debilidades.  

 

La familia es, como anteriormente analizamos, un factor importantísimo a la hora de 

aceptar la ideología y convertirse en un terrorista. Por tanto, si es esta red social la 

que posee una relevante importancia, puede permitirnos comprender mejor el 

origen del grupo. Así, en muchos casos observaremos cómo un hermano introduce 

a otro en el grupo, o, en otros casos, es aceptado en el grupo por su vínculo familiar 

con otro de los miembros. 

  

Otro importate es la amistad. Si presentan relacion de amistad previa a la 

incorporación a la red, probablemente haya sido ésta la fórmula de incorporación a 

la estructura. 

 

La mezquita juega otro importante papel que tendrá su estudio. Ya que la red social 

que se constituye entorno a la misma, puede convertirse en un elemento 

multiplicador y amplificador del poder de la célula. De la misma forma, compartir 

espacios determinados puede presentar su importancia. Posteriormente veremos 

cómo en Madrid, el hecho de residir en un determinado entorno puede facilitar la 

aproximación al fenómeno terrorista.  

 

Las relaciones surgidas entorno al mundo delincuencial son también otra forma 

interesante de aproximarse a un grupo terrorista. En principio, la relación de un 

grupo yihadista con la delincuencia es de carácter instrumental. Necesita de sus 

falsificadores, estafadores, tráfico de armas y droga,…etc. Pero de esta relación 

pueden surgir compromisos posteriores demayor calado. En muchas ocasiones, 

como veremos, individuos provenientes del mundo delincuencial llegarán a formar 

parte activa de un grupo yihadista, con un compromiso férreo. Por último, y no por 
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ello menos importante, la pertenencia a otras redes yihadistas o a un grupo terrorista 

es obvio que posee una relevante importancia.  

 

En este primer caso, los datos son  contundetes. La red social (con un 71.4%) que 

proyecta en el grupo una influencia mayor es la de pertenencia a redes previas. 

Evidentemente, esta situación se da por cuanto que la mayoría de sus integrantes ya 

eran miembros del GIA en su país. Por tanto, esta pertenencia previa presenta una 

elevada trascendencia en la creación, consolidación y actividades de la célula 

terrorista.  

 

La falta de información no nos permite ser extremadamente objetivos en relación a 

los datos pertenecientes a la red social “amistad”. Sin embargo, es interesante no 

dejar de lado el dato de que el 45 % de los miembros de la estructura provienen de 

la misma ciudad argelina (Argel). Es difícil concluir con ello que poseyeran una 

relación de amistad entre ellos, previa a su incorporación al GIA. Pero no debemos 

dejar de lado el dato ya que es significativo. 
 

                           
               GRÁFICO 1. REDES SOCIALES PRESENTES EN LA ESTRUCTURA 
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9.5.5. FORTALEZAS Y DEBILIDADES. 
 

- Desconocimiento del fenómeno.  

 

En primer lugar, debemos volver a mencionar una de las circunstancias que 

proporcionaron mayor fortaleza a las células yihadistas en esta época. Como dijimos 

en la introducción de este trabajo, la experiencia terrorista en la lucha contra el 

terrorismo etarra marcó la práctica organizativa y operativa de las FCSE. Así, tras la 

detención de la célula argelina un alto mando policial afirmaba “...no tenían 

estructura de comando como se conoce aquí...”, “...un día robaban y al siguiente 

podían poner bombas”. El mismo mando policial afirmaba que era un terrorismo 

pobre, sin las vías de financiación que podía disponer ETA, y por ello debía recurrir 

a métodos propios de delincuentes comunes (El País. 10/04/1997).  

 

El problema residía en la novedosa organización de los grupos, haciendo de la 

sencillez y simplicidad su mejor arma. Desconcertando a las autoridades que 

tildaban al fenómeno de intrascendental en nuestro país. Además a nivel 

organizativo, todos trabajaban en el mismo cometido. Sólo cambiaban cuando la 

táctica operativa de la célula obligaba a hacerlo. Durante un tiempo realizaron varios 

robos en viviendas con el propósito de recaudar fondos y poder comprar 

instrumentos de visión y comunicación que posteriormente harían llegar a la 

organización en Argelia. También se dedicaban a establecer lugares seguros para 

esconder, llegado el momento, a terroristas en tránsito o huyendo de la acción 

policial europea. La experiencia operativa proporcionaba un diagnóstico ingenuo, 

producto de la inconsciente comparación entre el grupo argelino y cualquier 

comando de la organización ETA. Evidentemente, nos encontramos ante una célula 

de carácter logístico, pero, a diferencia de la organización terrorista vasca, llegado el 

momento podrían ser estos mismos miembros quienes realizaran actos de 

planificación y ejecución de acciones terroristas yihadistas. 
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- Fortaleza Estructural.  
 

La estructura presente en este tipo de células, proporcionaba un elevado grado de 

seguridad, ya que consistía en una organización muy compacta y de difícil 

penetración. Las células estaban formadas por elementos de experiencia contrastada 

y de solvencia garantizada. La célula se instaló en España y estaba formada antes de 

comenzar sus actividades, por lo que resultaba extraordinariamente difícil conseguir 

la infiltración de algún elemento hostil en su interior. De la misma forma y desde un 

prisma superior, la relación con otras células se limitaba a los contactos entre los 

líderes, por lo que el conocimiento y la información sobre la situación y actividades 

de otras células se hallaban en posesión en exclusiva de los líderes, reduciendo la 

posibilidad de filtraciones de información.  

 

Además, no existía relación entre miembros de las diferentes células, salvo en 

reducidas ocasiones. De esta forma, la comunicación entre células se encontraba 

reducida a los contactos organizacionales que eran canalizados, como hemos dicho, 

por los líderes. Gracias a ello, la posibilidad de interceptar comunicaciones entre 

miembros era difícil, y la estanqueidad entre células proporcionaba un plus de 

seguridad para todas ellas. Si un miembro era investigado, las posibilidades de poner 

en riesgo otras células eran reducidas.  

 

- Compromiso y Profesionalidad.  

 

De los once detenidos, al menos seis de ellos tenían experiencia en actividades de 

guerra de guerrillas en Argelia. Además del bagaje de conocimientos que facilitaba 

esta experiencia a los integrantes del grupo, el nivel de compromiso para con la 

causa permitía unos elevados niveles de disciplina y cohesión en el grupo, que 

generaba una disciplina en el mantenimiento de las medidas de seguridad notables.  

 

Es evidente la extraordinaria ventaja de contar con miembros con una alta 

cualificación. Cualquier proceso de adaptación que se deba realizar en el seno del 

grupo, podrá ser ejecutado prácticamente sin problema. De esta forma, la perdida 
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del líder, no supondrá un grave trastorno, ya que el liderazgo suele estar establecido 

en función de la veteranía, el conocimiento, y las habilidades. En muchas ocasiones 

se determinaba un segundo al mando que obtendría el cargo de la dirección del 

grupo en caso de baja del líder. Si por el contrario, en el seno de un grupo no está 

presente este componente de veteranía y experiencia, la pérdida del líder o la 

adaptación a cualquier contingencia suele conllevar el abandono, la desconfianza y la 

desunión dentro del grupo o célula. 

 

En cuanto a las debilidades que podemos encontrar se fundamentan en muchos 

casos en la otra cara de las características que fortalecen la célula. 

 

- Importancia del líder.  
 

Cuando la responsabilidad de la dirección, de la información, y de los contactos 

residen exclusivamente en una persona, la debilidad del grupo y de la estructura se 

encuentra en dicha persona. La eliminación del líder dejará a la célula 

completamente aislada en relación a su estructura exterior, obligando a realizar al 

resto de los integrantes movimientos que probablemente dejarán al descubierto sus 

actividades terroristas. De la misma forma, si conocemos los contactos del líder de 

la célula en España es sencillo identificar la situación de las otras células y de sus 

líderes, ya que dicha exclusividad en la comunicación organizacional facilita la 

identificación y localización de los otros nodos de la red internacional.  

 

- Simplicidad de la Red.  

 

Como continuación de lo anterior, la estructura europea se formaba por la sucesión 

de contactos de los líderes de las diferentes células, como anteriormente vimos. Esto 

proporcionaba una debilidad a la red por cuanto la caída de una de las células 

ocasionaba la desarticulación de otras, ya que los contactos entre ambas eran 

sencillos de establecer y rápidamente se podía de identificar a sus líderes y proceder 

a su neutralización. 
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Observando las tablas 1 y 2, resulta evidente la importancia dentro de la red de 

Abdoumalou. Domina tanto en el grado como el porcentaje de intermediación. Esto 

refuerza su poder, pero muestra las carencias estructurales de esta célula. La caida de 

Abdoulamoul ocasionaría la neutralización de toda la célula y prácticamente la 

imposibilidad de su reactivación. 

 

Como veremos posteriormente, esta situación de extrema vulnerabilidad será 

corregida de inmediato. Restando protagonismo estructural a un solo nodo, y 

repartiendo los vínculos. De esta forma se garantiza que la pérdida del lider no 

ocasione la neutralización de la célula y pero aún de la red exterior. 
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CAPITULO 10: La Evolución de la Red Argelina. 

 

 
 
 
 
 
 
 
10.1. INTRODUCCIÓN. 
 
 
Tras la declaración de guerra de Bin Ladem en febrero de 1998, comenzó una de las 

etapas más importantes en la evolución del fenómeno terrorista que cristalizaría en 

el nacimiento del yihadismo global (Kholmann, 2007)84. La estrecha cooperación 

entre grupos terroristas dentro de un ideario y objetivo común comenzó gracias a la 

ayuda proporcionada por el millonario saudita y el desarrollo de su organización 

denominada Al-Qaida. La apertura de diferentes campos de entrenamiento en 

Afganistán liderados y subvencionados por Al-Qaida con el consentimiento del 

régimen talibán de Kabul, favoreció el contacto entre los grupos yihadistas que allí 

entrenaron. Así se formó una extraordinaria red de amistades personales que serían 

empleadas en un futuro para el mantenimiento de la estructura global del terrorismo 

yihadista.  

 

Es en este momento cuando el propio Ossama Bin Ladem se reúne con los 

dirigentes del GSPC (Vidino, 2006: 143), para sellar una alianza importante por la 

que el Saudí facilitará ayuda financiera y logística a cambio de poder utilizar la 

perfecta red europea que poseía el GSPC (Gunaratna, 2003: 179). 

 

En el verano de 2000, la actividad entre los islamistas en Europa era inusualmente 

intensa. Cientos de norteafricanos reclutados, muchos de ellos en Londres y 

entrenados en los campos de Al-Qaida en Afganistán, se movían libremente por 

toda Europa con el propósito de poner en práctica el conjunto de habilidades 

                                                
84 En marzo de 1999, fue oficialmente establecida la organización denominada Al-Jamaah al-Salafiyyah li-al-Dawah 
wal Qital, o Grupo Salafista para la Predicación y el Combate (GSPC). De acuerdo con el director de comunicación del 
GSPC Abu Omar Abdul Birr, el GSPC se constituye como una organización militar que predica el credo e ideología 
salafista, con el objetivo de luchar contra el régimen apóstata argelino que ha abandonado la guía del Islam y se acerca 
a Judíos y Cristianos. El propósito es conseguir la reinstauración del Califato y la implementación de la Sharia. Abu 
Omar añadía que el GSPC establecía objetivos globales no exclusivamente regionales. Y llevaría la jihad a cualquier 
país o lugar donde los musulmanes estuvieran siendo humillados por judíos, cristianos o apóstatas.  
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aprendidas en los entrenamientos. Este inusual movimiento alertó a las agencias de 

seguridad. Observando como la práctica totalidad de los indicios investigados 

apuntaban a Londres y a Abu Doha como uno de los principales organizadores de 

las células operativas, responsable además de una excelsa labor de reclutamiento que 

había puesto en circulación a decenas de yihadistas en Europa85.  

 

La principal característica diferenciadora presente en esta fase de la evolución 

resultó del hecho de que poco a poco los diferentes grupos yihadistas comenzaban a 

formar grupos o células con el propósito de cooperar tanto en el diseño como en la 

ejecución de acciones terroristas. Aunque cada célula pertenecía a su organización, 

lo cierto es que las barreras que definían las organizaciones yihadistas, tanto 

organizacional como geográficamente, se fueron difuminando. Pasaron entonces a 

una fase de inter-cooperación en función de unos macro-objetivos, que superaban a 

aquellos presentes en las agendas de cada organización con respecto a sus países 

(Vidino, 2006: 142).  

 

De todas formas, el protagonismo del GSPC y de los argelinos estaba fuera de toda 

duda. En cambio, la atracción de los propios argelinos hacia los objetivos 

maximalistas enunciados por Al-Qaida resultaban mucho más poderosa que la lucha 

dentro de su propio país, siendo capaces de motivar y movilizar a una cantidad 

ingente de voluntarios hacia los campos de entrenamiento (Gunaratna, 2003: 198).  

 

La apertura del GSPC a otros grupos así como las relaciones, muchas veces 

informales, entre yihadistas, fueron elementos claves en la consolidación de la 

estrategia de cooperación terrorista, realizada sobre todo en suelo europeo. 

Rápidamente fueron conscientes del poder que les proporcionaba colaborar juntos y 

comenzaron a planificar operaciones de gran calado en suelo occidental86.  
                                                
85 The Salafist Group for Call and Combat (GSPC). Terrorism Project. Center for Defense Information (CDI). Junio 
2003. Disponible en:  http://www.cdi.org   
Ver Auto de fecha 29 de octubre de 2003 del Procedimiento de Apelación ante la Comision Especial de apelación del 
Reino Unido.  Apelación nº: SC/1/2002 en donde se analiza la función de Abu Doha y el entramado yihadista en UK. 
Disponible en: http://www.siac.tribunals.gov.uk/Documents/outcomes/documents/sc12002A.pdf  
 
86 El denominado Comando Meliani dirigido por el argelino Mohamed Bensakhria tuvo como objetivo  el Parlamento 
Europeo en Estrasburgo, la Catedral y un mercado. Según declaraciones de los implicados, además de usar explosivos 
planificaron la utilización de gas sarín.  Uno de los objetivos que captó más la atención de los planificadores fue los 
aviones comerciales. Así, Richard Reid intentó volar un avión con el explosivo escondido en su zapato.  También 

http://www.cdi.org
http://www.siac.tribunals.gov.uk/Documents/outcomes/documents/sc12002A.pdf
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Una de las células del GSPC que protagonizó la planificación de un importante 

atentado fue el denominado Comando Meliani. La cooperación policial 

internacional así como la debilidad estructural derivada de la simplicidad de la red 

europea, anteriormente mencionada, permitieron la neutralización de dicho 

comando antes de que ejecutaran con éxito el atentado. La directa y sencilla 

conexión entre los yihadistas europeos, fundamentalmente los líderes de la células, 

facilitó el conocimiento de la existencia de un grupo denominado Meliani (Vidino, 

2006: 148). Tras la operación policial fueron arrestados cuatro miembros de la 

célula. Sin embargo el líder, Mohamed Bensakhria, logró escapar. Las 

investigaciones dieron como resultado el establecimiento de una íntima relación de 

los detenidos con los líderes de la red asentados en Londres87. Este tipo de 

informaciones así como la cooperación entre países, permitieron la neutralización de 

la práctica totalidad de la red europea, liderada principalmente por el argelino Abu 

Doha. 

 

En cambio, las características de la organización en red permitieron una rápida 

readaptación a la nueva situación. El aprendizaje organizacional favoreció el 

mantenimiento de grupúsculos que otra vez coordinados volverían a constituirse en 

una red estructurada todavía más horizontal  y mucho más resistente. Una vez 

interiorizadas sus debilidades su transformación resultó sencilla, rápida y efectiva.  

 

10.2. CARACTERÍSTICAS DE LA EVOLUCIÓN. 
 
Es clara la transformación que se produce en el seno de los grupos terroristas 

argelinos así como en las redes yihadistas asentadas en el exterior. Son varias las 

características presentes en esta evolución, de las que vamos a detenernos en las 

siguientes: 
                                                                                                                                          
Ahmed Ressam intentó entrar en EEUU por la frontera de Canadá con un vehículo cargado de explosivos y hacerlo 
explotar en el aeropuerto de los Angeles. 
87 Por ejemplo, Hicham Haddad y Salim Boukhari, dos de los arrestados, comparten el proceso de radicalización y 
reclutamiento. Ambos, argelinos de origen, solicitaron asilo político en Reino Unido. Habiendo sido denegado, no 
abandonaron el país y se dedicaron a subsistir mediante la comisión de robos y pequeño tráfico de Hachís.  Entre 1998 
y 2000 como cientos de norteafricanos  fueron reclutados por Abu Doha y enviados a los campos de entrenamiento de 
Al-Qaeda en Afganistán, donde conocieron a un tercero del grupo llamado Fouhad Sabour. Este con doble 
nacionalidad francesa-argelina facilitó los contactos una vez constituida la célula por su facilidad en el cruce de 
fronteras europeas. Tras la decisión de fundar la célula se desplazaron a Frankfurt donde les esperaba Aerobui 
Beandali, cuarto de los detenidos.  
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1. Avance hacia la deslocalización del conflicto yihadista argelino. 

  

Los motivos originarios que aglutinan la lucha yihadista en Argelia evolucionan 

hacia la aceptación de unos determinados objetivos generales presentes en el ideario 

salafista. La internacionalización del conflicto traspasa las fronteras argelinas, 

atrayendo a muchos argelinos hacia zonas de conflicto alejadas del país 

norteafricano. Chechenia fue uno de los lugares que más importancia tuvo a la hora 

de reactivar el yihadismo internacional y allí fueron muchos argelinos desencantados 

de la deriva del GIA. Además, el acercamiento entre el GSPC y Al-Qaida favoreció 

la transformación de las redes argelinas, incorporando nuevos métodos y tácticas 

copiadas a grupos terroristas situadas en Oriente Medio. 

 

2. Sucesión de líderes. 
 

La apertura estructural producto de la cooperación entre células y grupos, 

transforma los criterios anteriores en la sucesión del liderazgo del grupo. El 

liderazgo será ejercido por el individuo que mejor garantice el mantenimiento del 

grupo y aumente las posibilidades de éxito del mismo. Aparece la importancia del 

liderazgo instrumental por encima del legítimo o preestablecido.  

 

3. Importancia del factor inmigrante-musulmán.  

 

El mantenimiento de la red internacional necesita de un número cada vez mayor de 

individuos reclutados. Por ello, los individuos reclutados en zonas donde la presión 

policial no es tan elevada, como sucede en Argelia o en otros países musulmanes, se 

convierten en imprescindibles. De esta forma, los procesos de reclutamiento se 

redireccionan con mayor intensidad a la población musulmana residente en Europa. 

Así, la población inmigrante de religión musulmana comienza a protagonizar un 

papel fundamental en las redes yihadistas en Europa. Este fenómeno vendrá 

potenciado por acuerdos políticos europeos, gracias a los cuales se favorecerá el 

libre transito de personas y bienes. El factor inmigrante y los acuerdos europeos, 
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fundamentalmente Schengen, facilitarán la transformación y aumento de la fortaleza 

de las redes yihadistas. 

 

4. Segunda generación y factores de desarraigo sociocultural.  
 

Si era importante focalizar el reclutamiento de nuevos miembros entre inmigrantes 

residente en Europa, huelga cualquier comentario acerca de la extraordinaria 

relevancia del hecho de reclutar ciudadanos de la propia Europa con posibilidad no 

solo de viajar por todo el continente sino de poder entrar en cualquier país, y sobre 

todo el resto de países occidentales. De esta forma, el aumento de la percepción de 

desarraigo y la anomia social de la segunda generación, entre otras aspectos 

socioculturales, han jugado un papel muy importante en el mantenimiento de las 

redes yihadistas. Tanto es así, que el principal objetivo de la maquinaria 

propagandista del movimiento yihadista internacional ha sido, y sigue siendo, la 

población musulmana europea. 

 

5. Propaganda del conflicto Chechenio.  

 

Muchos de los reclutados en Europa, de los cuales un porcentaje elevado eran 

argelinos, fueron voluntariamente a combatir al cáucaso. En 1999, el mujahidin de 

origen Saudí y combatiente en el conflicto afgano, Ibn ul Khattab reabrió el frente 

ruso combatiendo en dos escenarios clave en dicha zona, Daguestán y Chechenia. 

La propaganda yihadista se concentró en ambos conflictos como ejemplos 

representativos del problema del Islam en el mundo y de la necesidad de defenderse 

de la opresión de judíos, cristianos así como de sus regímenes musulmanes 

apóstatas. Gracias a esto, centenares de yihadistas reclutados en Europa corrieron al 

auxilio de sus hermanos en aquellas áridas tierras de Asia Central. 

 

6. Aprendizaje organizacional.  
 

La interacción con otros grupos terroristas y entre yihadistas provenientes de 

diversas zonas del mundo produjo un aprendizaje organizacional que rápidamente 
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se interiorizó por parte de las redes europeas. Derivado de la experiencia en 

diferentes zonas de conflicto, los miembros fueron conscientes de muchos de los 

errores que permitían su neutralización. El empleo por parte de los rusos de 

metodologías y técnicas antiterroristas muy sofisticadas favoreció el conocimiento 

por parte de los mujahidines de las diferentes fórmulas para ser contrarrestadas. 

Además, la experiencia yihadista en dichos escenarios renovó el catalogo de 

métodos terroristas que poner en práctica en suelo europeo. Uno de los ejemplos 

más interesantes es el aprendizaje del método de fabricación del explosivo TATP 

(tri-peroxido de tri-acetona) que posteriormente, será utilizado para la comisión de 

numerosos atentados, como los ocurridos en Londres el 7 y 21 de Julio de 2005.  

 

10.3. DETENCIONES DE MIEMBROS DEL GSPC EN ESPAÑA. 
 
Los miembros pertenecientes a las redes argelinas asentados en España aceptaron de 

igual forma el cambio de denominación y de rumbo de la organización en Argelia. 

Toda la infraestructura al servicio del GIA pasó sin excesivos problemas a servir al 

nuevo GSPC. La transformación de los objetivos maximalistas apenas cambiaba la 

misión de las células asentadas en nuestro país. Proporcionar cobijo a otros 

miembros en apuros, financiación para la organización y comenzar a reclutar nuevos 

miembros siguieron siendo los objetivos de las células asentadas en España.   

 

Anteriormente vimos cómo fue neutralizado el Comando Meliani antes de llevar a 

cabo sus acciones terroristas. Sin embargo, el líder de este grupo, Mohmamed 
Bensakhria logró huir tras las detenciones de sus compañeros realizadas el 25 y 26 

de diciembre de 2000 en Frankfurt. La red internacional argelina le facilitó la huida, 

llegando a España donde se refugió hasta que fue detenido el día 22 de junio de 

2001. Éste es uno de los ejemplos más interesantes que nos permiten valorar la 

importancia de la conexión de la red española dentro de la red argelina europea. 

Bensakhria se instaló, hasta que fue localizado y arrestado, en una de las zonas 

controladas por la red en España como era la zona de Alicante. 
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Sin embargo, el caso del argelino Bensakhria, desgraciadamente, no sería ni el único 

ni el más importante indicio de la trascendencia de España dentro de la estructura 

internacional yihadista. En fecha de 25 de septiembre de 2001, apenas dos semanas 

después de los atentados de Nueva York y Washington, un total de 17 individuos 

fueron detenidos en diferentes provincias españolas por su relación con las 

actividades de una célula del GSPC en España. Tras la detención de Nizar Trabelsi 
en Bruselas se pudieron establecer una serie de contactos con individuos residentes 

en nuestro país. Producto de la petición internacional Belga, se solicitó la detención 

de varios de los individuos que habían estado en contacto con Trabelsi. Así fueron 

detenidos los argelinos MOHAMED BOLUALEM KHOUNI, YASIN 
SEDDIKI, MANSSUR TIKIOUINE, HAKIM ZERZOUR, HOCINE 
KHOUNI, MOHAND AKLI FATMI, ABDESSAMAD TOUATI, 
ABDELMALEKH TOUATI, SLIMANE HADJERI TOUATI, BOUALEM 
VENAZA, RABAH MENDACI, MASSADIT AZZOUZ, KAMIL AZZOUZ, 
MOHAMED BELAZIZ, MADJID SHOUANE, BADREDDINE GHALEM 
GOTNI, ABDERRAZAK SAHOUANE.  
 

Las actividades de estos individuos se fundamentaban en el favorecimiento del 

tránsito por Europa de militantes, tanto al salir de sus países de origen como a su 

regreso, con el objeto de integrarse en los grupos yihadistas88. Además, como 

anteriormente mencionábamos, las labores de financiación se llevaban a cabo 

mediante la realización de actividades ilícitas, tales como el uso fraudulento de 

tarjetas de crédito, la falsificación de papel moneda y la clonación de tarjetas. Y en 

cuanto a la función logística, el principal objetivo era la adquisición de material para 

su envío a los diferentes escenarios de conflicto.  

 

Fueron puestos en libertad con cargos tras pasar unos meses en prisión provisional 

a excepción de Mohamed Boualem Khouni (García-Abadillo, 2004: 273). Este 

hecho constata una vez más la laxa disposición judicial a enfrentarse de forma 

contundente a este fenómeno. La falta de pruebas concluyentes sobre las actividades 

                                                
88 Informes de la Unidad Central de Inteligencia publicados como Anexo documental en el libro de GARCIA-
ABADILLO, Casimiro. “11 M la Venganza”. La esfera de los Libros, 2004. pp. 237-341 
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terroristas fue aducida para poner en libertad a diferentes individuos que, con 

posterioridad, tendrán ocasión de protagonizar un papel más activo en futuras 

actividades yihadistas en España. 

 
10.4. RED SOCIAL 
 

Vamos a utilizar el grafo de la estructura para analizar las características de esta 

célula yihadista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 
    GRAFO 2. CÉLULA GSPC 
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Atendiendo en primer lugar a la característica del liderazgo estructurar, podemos 

observar cómo Mohamed Boualem Khouni se posiciona como líder estructural de 

la red. Al igual que en el capitulo anterior, el liderazgo operativo de la célula coincide 

con la posición central o centralidad focal de la estructura. Desde esta posición era 

capaz de controlar y ejercer el mando en toda la red. 

 

Una de las circunstancias diferenciadoras de esta célula es la extensión de la red. 

Ésta se extendía por al menos 5 diferentes Comunidades Autónomas, y en cada una 

había un individuo encargado de la coordinación de sus actividades. Por tanto, la 

necesidad de controlar toda la extensión viene supeditada a la existencia de 

intermediarios, siendo éstos los que hemos denominado coordinadores. Serían 

SEDDIKI en Huelva, ZERZOUR en Murcia, MADJID SAHOUANE en 

Navarra y HOCINE KHOUNI en Valencia.  Todos ellos coinciden con nodos de 

intermediación estructural y de forma sencilla se observa en el grafo anterior. 

 

 
                          GRÁFICO 2. REDES SOCIALES PRESENTES EN LA ESTRUCTURA. 
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Son varias las cuestiones de interés, pero centrémonos en la red social “redes 

yihadistas previas”. La pertenencia anterior al GSPC es absolutamente certera en un 

porcentaje del 27.7%. Es cierto que existen posibilidades de que más individuos 
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pudieran integrarse en dicha red social. Sin embargo, la falta de datos precisos nos 

obliga a ser cautos en ese sentido, ya que otras redes como la de parentesco o 

amistad pueden presentar una importancia que eplique la incorporación de 

miembros que podríamos haber identificado como pertenecientes a la primera red 

social. 

 

El análisis de esta célula nos aporta una de las variantes más interesantes; la 

incorporación de familiares a la red. Tal y como estudiábamos en la primera parte, 

algunas de las principales motivaciones para incorporase a una organización 

yihadista era el parentesco o la amistad. Aquí podemos afirmar que la presencia de 

varios miembros de sus familias responde inequívocamente a esta motivación. 

Obtenemos un porcentaje nada despreciable del 41.2% de los miembros de la célula 

tienen lazos familiares dentro de la red.   

 

Otro dato interesante puede ser extraído teniendo en cuenta el origen de los 

miembros. Efectivamente, el 100% de los miembros son de origen argelino. Pero si 

nos fijamos en sus lugares de origen obtenemos interesantes coincidencias. En la 

célula analizada anteriormente, la perteneciente a la denominada “Operación 

Appreciate”, el porcentaje de miembros que compartían el origen de la capital 

(Argel) llegaba al 50%. En esta red existen varios lugares de origen, pero son 

compartidos en muchos de los perfiles de sus miembros. Destacamos las localidades 

de Tizi Ouzou (29.5%), Bensekrane y Argel (24.5% cada uno) como los lugares 

de origen comunes. Esto refuerza la idea de que la evolución en la composición de 

la red se encuentra íntimamente relacionada con ciertos aspectos “originarios”de la 

red social de sus miembros. Sin embargo, aunque presenta una mayor extensión 

geográfica y una diferenciación de lugares de origen, todavía no se encuentran 

perfiles multinacionales como sí encontraremos en redes posteriores. 
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      GRAFO 3. CÉLULA GSPC RED SOCIAL 

 

 

Realizando un análisis retrospectivo y teniendo en cuenta los perfiles y las 

posibilidades de incorporación a la red, podemos extraer la red pura (color rojo) y 

las incorporaciones provenientes de los vínculos de la red social (color negro). De 

esta forma, el parentesco y el lugar de origen parecen ser trascendentales a la hora de 

la incorporación de los nuevos miembros. Encontramos a los hermanos Khouni, 

Sahouane, Touati y Azzouz que se incorporan a la red aunque desde perspectivas 

diferentes. El rol de Hocine Khouni posee una relevancia mayor que la del resto al 
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convertirse en el nodo que facilitará la incorporación de los hermanos Touati y 

realizará labores de control sobre todos ellos, como mano derecha de su hermano 

Boualem (Hocine es el responsable de la red en Valencia) (García-Abadillo, 2004: 

277). De la misma forma la influencia es fácilmente presumible en los casos de 

Madjid y Abdessamad.  

 

En cambio, la influencia de la red sobre los hermanos Azzouz podría venir derivada 

del mismo lugar de origen que Boualem Khouni (Tizi Ouzzou). Con lo que la 

incorporación a la red estaría supeditada a dicho vinculo social, en donde entrarían 

ambos hermanos (cabe la posibilidad de que fuera sólo uno y el otro entrara 

posteriormente por parentesco).    

 

En cuanto al objetivo definido de la estructura reticular consistió en labores de 

financiación como anteriormente mencionábamos. Se realizaban fundamentalmente 

actividades ilícitas, como el uso fraudulento de tarjetas de crédito, bien clonadas por 

ellos mismos mediante sofisticados medios electrónicos e informáticos, o alteradas 

tras ser sustraídas. Adquisición de papel moneda falso, como liras italianas y dólares 

americanos. Otra de las labores ilícitas consistía en la falsificación de documentación 

que, posteriormente, se vendía entre el colectivo inmigrante musulmán o se 

distribuía entre miembros de la organización en transito entre Europa y Argelia. 

Otra de las funciones logísticas que era ejercida consistió en la adquisición de 

diverso material para su envío a los miembros de la organización. El destino no era 

en exclusiva para el frente argelino, que también, sino para diversos frentes como 

los pertenecientes a Bosnia y Chechenia. Esta red constituye un verdadero ejemplo 

de la internacionalización de la yihad en general y del GSPC en particular. 

 

En cuanto a la especialización interna podemos decir: 

 

MOHAMED BOUALEM KHOUNI, ejercía de líder. Quedaba evidenciada la 

sumisión del resto hacia su persona. Poseía en exclusiva la capacidad de contactar 

con los dirigentes de la organización tanto en Argelia como en el resto de países. 
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YASSIN SEDDIKI, era la persona encargada de la obtención de los datos 

necesarios para clonar las tarjetas de crédito para su posterior uso fraudulento. 

Además fue el responsable de la adquisición y colocación de los mecanismos 

necesarios para grabar los datos electrónicos existentes en las bandas magnéticas de 

las tarjetas.  

 
HOCINE KHOUNI, era pleno conocedor de las actividades de su hermano 

Mohamed, quien fue responsable de su reclutamiento, además de su mano derecha. 

Participó en labores de coordinación, haciendo fundamentalmente de correo entre la 

célula y al organización. 

 
MOHAMED BELAZIZ, era la persona encargada de la elaboración de 

documentos falsos. Estos eran fundamentalmente tarjetas de residencia o 

certificados como empadronamiento o certificados de trabajo. Falsificaba pasaportes 

previamente robados y realizaba las mismas labores de clonación que Seddiki. 

 
MADJID SAHOUANE, estaba igualmente involucrado en las labores de 

falsificación y uso fraudulento de las tarjetas. Además ejercía una importante labor 

de propaganda y proselitismo. Se encargaba de la distribución de cintas de audio y 

video destinadas a la difusión del mensaje de líderes ideológicos de la yihad como 

Abu Qutada. 

 
 
10.5. CARACTERISTICAS PROPIAS 
 
Sin ánimo de reiteración, podemos decir, que el proceso evolutivo y de 

transformación del fenómeno yihadista da comienzo cuando, además de conciliar 

voluntades organizacionales superiores, se inicia una interacción de carácter informal 

entre las diferentes células asentadas en Europa. Producto de la cual, comienza a 

expandirse geográficamente su asentamiento. Ya no son células aisladas 

dependientes de una dirección ejecutiva. Poco a poco van incorporándose a una 

dinámica de cooperación entre grupos y organizaciones, donde los argelinos poseen 

un peso específico. De esta forma son, en muchos casos, los demás grupos los que 
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se incorporan a la organización internacional argelina. Consecuencia de esto, poco a 

poco, irá perdiendo su identidad hasta convertirse finalmente en Al-Qaida en la 
Tierra del Magreb. 

 

Producto de dicha expansión geográfica se produce una limitación del control y 

aumenta la dificultad en el mantenimiento de la seguridad de la red. En el ejemplo 

que nos ocupa, la ejecución del mando y control sobre la totalidad de la red residía 

en la elección de los miembros responsables de los diferentes subgrupos.  

 

Para mantener la cohesión y el control, al que antes nos referíamos, una de las claves 

residía en los procesos comunicativos. Pese a la distancia geográfica, muchas de las 

comunicaciones eran realizadas mediante reuniones cara a cara. Sin embargo, el 

empleo de telefonía móvil se hacía cada vez más necesario, y constituía un claro 

vector de inseguridad donde la interceptación de las comunicaciones de la red se 

traducirá en una de sus vulnerabilidades más destacadas.   

 

Como contramedida se comenzó a utilizar ciertas medidas de seguridad para 

disminuir dicha debilidad estructural. El empleo de teléfonos de tarjeta prepago, o el 

uso de teléfonos de conocidos no relacionados con la red para establecer 

comunicaciones de interés, o simplemente la utilización de intermediarios que 

entregaran determinados mensajes, sirvieron para fortalecer sus medidas de 

seguridad. Pero todo ello requería el establecimiento de relaciones sociales al margen 

de la red yihadista. Ampliando lo que hemos denominado red social informal. 
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11.1. LOS HERMANOS MUSULMANES EN SIRIA. 
 
La organización Hermanos Musulmanes tuvo en su rama siria uno de sus brazos 

más importantes en el desarrollo del movimiento salafista, además de una 

importancia poco reseñada en la evolución de dicho fenómeno en nuestro país y 

dentro del entramado yihadista global. 

 

Sin pretender profundizar en exceso sobre el tema, sí debemos mencionar cuales 

fueron los episodios más interesantes que, en el futuro, llegarían a ser importantes 

en el desarrollo del fenómeno yihadista en España. Vamos a observar la importancia 

que en España tuvo la aniquilación del brazo sirio de los Hermanos Musulmanes en 

1982 así como el comienzo de una de las mayores implicaciones en la expansión de 

lo que llegó a denominarse el Salafismo Sirio (Al-Shishani, 2005). Además, la lucha de 

los “hermanos sirios” y su escindido grupo denominado “al-Tali’a al-Muqatila” 

(Vanguardia Luchadora) contra el régimen de Hafez el Assad  que proporcionó una 

extraordinaria experiencia para el lanzamiento de la yihad global. 

 

Echando un vistazo a la historia del movimiento en Siria, debemos regresar al final 

de la década de los 30 cuando las ideas de Hassan al-Banna, fundador de la 

organización, llegaron a Alepo llevadas por jóvenes sirios graduados en la 

Universidad de El Cairo. Estos formaron los primeros cuadros del movimiento en 

dicho país árabe con el nombre de “Jóvenes de Mahoma”. El grupo fue tomando un 

mayor protagonismo, llegando a auxiliar al brazo egipcio de Hermanos Musulmanes 

cuando sufrió el acoso brutal de Gamal Abdel Nasser en 1954. Sin embargo, fue 

realmente a comienzos de la década de los 60 cuando los Hermanos Musulmanes 

sirios comenzaron a jugar un verdadero papel político y social dentro de sus 

 
CAPITULO 11: Al-Qaida en España. 
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fronteras. Conjugando un férreo compromiso con el ideario religioso y la resistencia 

armada frente al régimen autoritario asentado en el poder.  

 

El apoyo social del movimiento aumentó como consecuencia del golpe de estado 

del partido Baath en marzo de 1963 y las severas medidas restrictivas que 

inmediatamente se impusieron. Las medidas se centraron en la disminución de 

libertades políticas, el lanzamiento de una campaña contra el Islam y a favor del 

ateismo, y la concentración de poder en manos de la casta militar y minoría religiosa 

de los Alawies, marginalizando por completo a la mayoría sunnita. A partir de este 

momento los disturbios y demostraciones de fuerza por ambas partes comenzaron a 

protagonizar la vida social y política del país89. 

 

Esta situación de conflicto social se agudizó tras el golpe de estado ejecutado por el 

General del Ejército del Aire Hafez al-Assad en 1970. La situación llegó a la 

máxima tensión cuando comenzaron los asesinatos de miembros del régimen y 

prominentes miembros de la comunidad Alawita, fundamentalmente como 

consecuencia del apoyo de Siria a los Maronitas en la guerra civil del Líbano y la 

reprobación constitucional de la obligación del presidente de la República de ser 

musulmán. Toda esta situación consolidó a los Hermanos Musulmanes sirios en un 

claro referente de oposición frente al régimen de Assad. Situación que forzó a la 

organización a la comisión de determinadas acciones terroristas sin la suficiente 

preparación y careciendo de la necesaria cohesión. Esta debilidad organizativa 

impidió el desarrollo de una estrategia política y social, que no previó la reacción 

gubernamental y social de un acto terrorista indiscriminado. Ello desembocó en la 

matanza de la Universidad de Aleppo en junio de 1979. Este acto terrorista además 

del intento fallido de asesinato del presidente Assad, justo un año después, 

promovió la desproporcionada reacción militar. Primero, las protestas civiles fueron 

frenadas con el empleo de tanques y helicópteros que no dudaron en disparar 

indiscriminadamente sobre los manifestantes. Además, un número comprendido 

entre 500 y 1100 prisioneros, muchos miembros de la Hermandad, fueron 

                                                
89 “The Battle Within Syria: An Interview with Muslim Brotherhood Leader Ali Bayanouni” Terrorism Monitor III, 16 
Agosto de 2005. 
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asesinados en la cárcel de Palmyra. Finalmente, se produjo un alzamiento de 

insurrección civil en una de las tres ciudades más importantes, Hama, en donde la 

brutal represión causó la muerte de un número comprendido entre 10.000 y 30.000 

personas. La tragedia de Hama marcó la derrota del movimiento como alternativa 

política y social en Siria, dando comienzo un éxodo de muchos de sus integrantes. 

Éxodo que afectó, al igual que muchos otros países, a España. 

 

De esta forma, durante la década de los 80, fueron decenas los sirios que, huyendo 

de la represión, buscaron cobijo en diferentes países europeos. La persecución 

política a la que estaban sujetos facilitó que en muchos países les otorgaran el 

estatuto de refugiado o asilado político. Aproximadamente medio millar fueron los 

sirios que solicitaron asilo en España durante ese intervalo de tiempo. Obviamente 

muchos pertenecían a los Hermanos Musulmanes, trayendo consigo el compromiso 

de mantener la lucha contra el régimen sirio aún desde el extranjero. Dentro del 

contingente sirio, también se encontraban miembros de la llamada Al-Talia al-

Mukatila mencionado anteriormente. Este grupo, formado por Marwan Hadeed, 

se escindió al no aceptar las actitudes timoratas que se venían produciendo en el 

seno de la Hermandad siria, representando el sector más radical del movimiento en 

Siria (Al-Shishani, 2005). 

 

11.2. FORMACIÓN DE LA CÉLULA EN ESPAÑA. 
 
Probablemente los emigrantes sirios nunca dejaron de lado el interés por la situación 

de su país, y los miembros de los Hermanos Musulmanes así como los de la 

“Vanguardia Luchadora” mantuvieron contacto entre ellos y la organización 

diezmada. El activismo se mantuvo y tras un proceso de asentamiento en nuestro 

país, que se caracterizaba fundamentalmente por contraer matrimonio con una 

mujer española y conseguir un trabajo con el que poder mantenerse, dio comienzo 

la organización de grupos de apoyo a la “causa del Islam”.  

 

El embrión del grupo lo formaron sirios residentes legalmente en España y que 

habían pertenecido a la Hermandad. De esta forma encontramos una serie de 
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individuos que habían adquirido la nacionalidad española en la década 1980-1990, y 

que, si bien en principio observaban una conducta aparentemente acorde con la 

legalidad vigente en España, practicando con libertad plena la religión musulmana 

que abrazaban en sus mezquitas, progresivamente empezaron a utilizar sus templos 

para intentar convencer a los que allí concurrían acerca de la imperiosa necesidad de 

defender a ultranza sus postulados religiosos e imponerlos a todo “no creyente” o 

“infiel” (Sentencia 36/2005: 25). 

 

A principios de los años 90, en Madrid se fundó un grupo denominado “Alianza 

Islámica” en torno al cual se congregaban los individuos más radicalizados con el 

objetivo de hacerse con el control de la mezquita Abu Bakr situada en la calle 

Anastasio Herrero. Incluso dentro de este grupo islamista hubo una escisión de 

algunos de sus integrantes mucho más radicalizados que se bautizaron con el 

nombre de “Soldados de Alá”. Este último grupo comenzó a realizar labores de 

propaganda y reclutamiento para enviar voluntarios a las zonas de conflicto, 

fundamentalmente Bosnia y Chechenia que se encontraban en su máximo apogeo. 

En un principio el reclutamiento se dirigía hacia los miembros de la colonia siria 

afincados en nuestro país, aunque poco a poco fueron admitiéndose individuos de 

diferentes orígenes.  

 

La formación de la estructura yihadista debía contar con una cobertura económica, 

capaz de pagar las necesidades de quienes aceptaban introducirse en el grupo y viajar 

a los campos de entrenamiento. Y, además, debía contar con una infraestructura 

logística que proveyera de locales, pisos y, fundamentalmente, documentos falsos 

para ocultar las verdaderas identidades y favorecer la seguridad en la ejecución de 

sus actividades. Paralelamente a esta estructura yihadista, que podemos denominar 

de carácter operativo, fue tejiéndose una red superior financiera que, observando la 

facilidad con la que podían realizar sus actividades en España, utilizaron empresas 

para blanquear y derivar dinero con destino a organizaciones yihadistas de carácter 

internacional. Todo ello comenzó a llamar la atención a las agencias de seguridad 

españolas a partir del año 1995, aunque las investigaciones no dieron su fruto hasta 

finales de 2001 y principios de 2002.  
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En este intervalo de tiempo, aproximadamente 7 años, podemos encontrar 

diferentes estadios que nos permiten observar una evolución dentro de la red 

española de Al-Qaida. El proceso desembocará en el inicio de posteriores células 

yihadistas mucho más peligrosas como fue la que ejecutó el ataque del 11-M. Para 

analizar mejor todo este proceso vamos a dividirlo en tres periodos.  

 

11.2.1. PRIMER PERIODO (Inicio-1995)   
 
A principios de los 90 comenzó a llamar la atención de las agencias de seguridad la 

extraña situación existente en la Mezquita situada en la calle Anastasio Herrero de 

Madrid. Los conflictos verbales y las amenazas entre fieles eran constantes y se 

vivían momentos de tensión dentro del templo. Las actitudes violentas y las 

discusiones sobre cual era el verdadero Islam llegaron a oídos de los investigadores 

que comenzaron a prestar atención a las actividades realizadas en dicha Mezquita. 

 

Pronto descubrieron que la guerra civil larvada que sufría Argelia, el conflicto de los 

Balcanes y sus implicaciones en la política europea, la situación de Chechenia 

además del eterno problema palestino, constituían los elementos nucleares de las 

discusiones. Y, así, la disputa giraba en torno al grado de implicación de los 

sermones religiosos de la actual situación internacional del Islam. Entre los 

partidarios de utilizar la Mezquita como un multiplicador de sinergias islamistas y 

aquellos que defendían la práctica religiosa al margen de condicionamientos de 

política internacional se estableció un enconado enfrentamiento por el control del 

rezo y el local. Aquellos que defendían la defensa vehemente de los hermanos se 

denominaron la “Alianza Islámica”. Sus actividades se mantuvieron siempre en el 

discurso crítico al Imán y la defensa de la interpretación ceñida al Corán y la Sunna. 

En cambio, dentro de este grupo se formó otro con aquellos que deseaban realizar 

labores más comprometidas con la causa. Se denominaron “Los Soldados de Alá”.  

 

Este último grupo comenzó a organizarse centrando sus actividades en la 

propaganda yihadista. Distribuían panfletos en los que se animaba a la práctica de la 

yihad como única forma de defensa posible frente a las agresiones occidentales y los 
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gobiernos apostatas que nunca defendieron el verdadero Islam. Utilizaban de 

ejemplo informaciones sobre las acciones de los muyahidines fundamentalmente en 

Argelia, Bosnia y Chechenia, distribuyendo revistas de carácter yihadista como el 

órgano de expresión del GIA, la revista denominada “Al-Ansar” (Informe Fiscalía 

35/01: 2).  

 

Además de estas actividades de distribución de propagada, el grupo, o cuando 

menos sus líderes, se esforzaron en consolidar y aumentar los contactos y vínculos 

con miembros de la organización internacional Al-Qaida. Es obvio que dichos 

contactos existían con anterioridad, sin embargo no se dispone de información que 

daten y expliquen el origen de los mismos. Es de suponer la importancia de la 

Hermandad siria en el origen de dichos contactos. Muchos de éstos contactos 

fueron promovidos por Mustafa Setmarian Nasar quien, nacionalizado español 

desde 1988, vivió entre 1995 y 1998 entre Londres, Madrid y Kabul con diferentes 

cometidos como por ejemplo director de la revista yihadista anteriormente 

mencionada (Sentencia 36/05: 31)90. 

 

El líder del grupo era el jordano de origen palestino ANWAR ADNAN 
MOHAMED SALAH al que llamaban por respeto Chej Salah, quien era 

secundado por el sirio nacionalizado IMAD EDDIN BARAKAT YARKAS. Las 

labores de propaganda necesitaban cierta infraestructura, para ello contaron desde el 

principio con BASSAM DALATI SATUT quien poseía una fotocopistería en 

Leganés. Bassam, sirio nacionalizado español, formó parte también de la 

Hermanada Musulmana en Siria y estaba comprometido con las ideas yihadistas. 

Todos ellos realizaron actividades de proselitismo, logrando formar un grupo de 

individuos, la mayoría de origen sirio, dispuestos a convertirse en muyahidines. 

Estos fueron MOHAMED ZAHER ASADE, SALAHEDDIN BENYAICH, 
ABDELALAZIZ BENYAICH, HASSAN AL HUSSEIN, ABDALRAHMAN 
ALARNOT, MOHAMED NEEDL ACAID, JASEM MAHBOULE, 
                                                
90 Mustafa Setmarian Nasar durante los años 1995 a 1998 vivió en Afganistán, el Reino Unido y España, ostentando la 
dirección de la revista “Al Ansar” del GIA. En 1998 se trasladó a Afganistán de forma definitiva, dirigiendo allí un 
campamento de entrenamiento de mujahidines donde se les adiestraba en el manejo de armas y explosivos para 
utilizarlos después cuando Al Qaida decidiera perpetrar ataques indiscriminados.  
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OUSAMA DARRA, y ABDULLA KHAYATA KATAN. Todos fueron enviados 

a los campamentos de mujahidines en Bosnia, en la zona de Zenica integrándose en 

el batallón muyahidín del ejército bosnio. 

 

En octubre de 1995 ANWAR ADNAN MOHAMED SALAH recibe 

instrucciones de la dirección de Al-Qaida para trasladarse a Pakistán tras el éxito de 

su labor de reclutamiento e España, y, a partir de ese momento, hacerse cargo de los 

voluntarios reclutados en Europa con destino los campos de entrenamiento en 

Afganistán (Informe Fiscalía 35/01: 9). Esta labor de coordinación de los 

voluntarios en Pakistán la realizará hasta el 22 de mayo de 1997, fecha en la que es 

sustituido por ZEIN AL-ABIDINE MOHAMED HASSAN  más conocido 

como  ABU ZUBAIDA (Informe Fiscalía 35/01: 25). Con este ejemplo, podemos 

hacernos una idea de la importancia que tuvo en este periodo la red española en la 

formación y consolidación de la organización al-Qaida en Europa. 

 

Además de las labores de propaganda, adoctrinamiento y reclutamiento, la red 

formada por Chej Salah y Barakat Yarkas favoreció el establecimiento en nuestro 

país de una estructura financiera para servir a los objetivos del movimiento yihadista 

global. Esta red estaba integrada por MOHAMED GHALEB KALAJE 
ZOUAYDI (Sentencia 36/05: 78)91, BASSAM DALATI SATUT, GHASOUB 
AL ABRASH GHAYOUN, y MOHAMED KHAIR EL SAQQA entre otros.  
Este grupo financió muchas de las actividades de la red de Abu Dahdah, facilitando 

dinero en metálico y trasferencias para auxiliar a varios de sus miembros. Pero esta 

infraestructura financiera adoleció de un verdadero entramado organizativo para 

realizar dichas funciones. Muchas ocasiones sus actividades respondieron más a un 

cierto mecenazgo yihadista, auxiliando a aquellos que conocían y, bien directamente 

o a través de intermediarios, haciéndoles llegar el dinero que necesitaban (Sentencia 

36/05: 79)92. 

                                                
91 MOHAMED GHALEB KALAJE ZOUAYDI llegó procedente de Siria en 1983 y creo varias empresas dedicadas a la 
construcción y promoción de viviendas. Se tiene constancia de su relación con Barakat Yardas desde 1987. Siendo 
plenamente consciente de las actividades que éste último realizaba a favor de la yihad. Kalage perdió a su hermano 
menor en Afganistán luchando contra los soviéticos.  
 
92 MOHAMED GHALEB KALAJE ZOUAYDI encontrándose residiendo en Arabia Saudí financió al llamado NABIL 
NANAKLI KOSAIBATI, nacido en Siria, pero nacionalizado español. Esta persona fue detenida en Yemen el 18 de 
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     GRAFO 4. RED DAHDAH 1ER PERIODO (FUNCIONES) 

 

 

En el grafo anterior podemos ver la red de ABU DAHDAH en el primer periodo 

analizado. Las labores de propaganda y reclutamiento dieron como fruto el envío a 

los campamentos de Zenica (Bosnia) de, al menos, lo nodos aparecidos en negro. La 

única incógnita la ofrece SALAHEDDINE BENYAICH. La falta de información 

                                                                                                                                          
Agosto de 1997 tras disparar en el interior de un hotel a una turista italiana. Después de su detención se constató que 
Nanakli lideraba una organización que pretendía desestabilizar el país mediante una campaña violenta con utilización 
de bombas. En este caso el intermediario fue MOHAMED BAHAIAH (Abu Khaled) quien era cuñado de Ghaleb.  

LIDERAZGO 
MUJAHIDINES RECLUTADOS 
RED ECONOMICA/LOGISTICA 
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al respecto nos impide afirmar con rotundidad que fueron Abu Dahdah o el Chei 

Salah quienes efectivamente realizaron su reclutamiento. Existen indicios que sitúan 

su reclutamiento en la zona de levante y probablemente a cargo de miembros del 

GIA93. Sin embargo la relación entre Salaheddine y la red Dahdah está 

sobradamente probada (Sentencia 36/05: 31).  

 

Otro individuo que aparece en este grafo es MAMOUN DARKANZALI. Nacido 

en Siria y con pasaporte alemán, se convirtió en una figura clave de la red Al-Qaida 

en Europa. Ejerciendo un rol similar a la que Barakat Yardas y Gasoub Ghalyoun 

realizaron en España. Está probada su íntima relación con DAHDAH y con los 

hermanos KOSHAJI KELANI (Sentencia 36/05: 409).  

 

Las posiciones de liderazgo tanto de Barakat como de Salah están fuera de toda 

duda en relación no solo con el grupo de reclutados sino con el entramado 

financiero-logístico, en el que debemos destacar a GHASOUB GHALYOUN 
(Sentencia 36/05: 379)94 quien en unión de MOHAMED GHALEB KALAJE 
ZOUAYDI crearon una red empresarial desde la que derivaron fondos para 

financiar las actividades yihadistas. 

 

Por otra parte hemos señalado a MUSTAFA SETMARIAN NASAR como otro 

de los líderes de la red. Como mencionábamos al comienzo de este apartado, 

Setmarian fue miembro de la Hermandad Musulmana en Siria donde conoció a 

Barakat Yarkas. Debido a la represión abandonaron su país con destinos diferentes. 

Setmarian se traslado en primer lugar a Jordania, Irak y Egipto. Posteriormente en 

julio de 1987, se marchó a Afganistán donde comenzó su relación con Abdallah 

                                                                                                                                          
 
93 A principios de los 90 se le sitúa entre Madrid y Valencia donde es detenido por estafa. 
 
94 Estaba GHASOUB relacionado profesionalmente con MOHAMED GHALEB KALAJE ZOUAYDI, pues desde el año 
1995 fue también socio de la empresa Proyectos y Construcciones Prycote, con domicilio social en la calle Ana María 
nº 33, bajo, de Madrid, mercantil ésta cuya actividad principal versaba en realizar sus propias promociones 
inmobiliarias en las calles Arroyo nº 13, Baracaldo nº 6 y Voluntarios Catalanes nº 68-70 de Madrid, y además, cuando 
Kalaje residía en Arabia Saudí, realizó inversiones varias en las empresas de Ghasoub, obteniendo aquel pingues 
beneficios de tales operaciones. En el registro practicado en el domicilio de Ghasoub también se intervinieron 58 cintas 
de videos en formato de VHS y 15 cintas de videocámara de formato 8 mm. A continuación se dice: “El procesado 
Ghasoub Al Abrash Ghalyoun viajó a los EEUU el día 9 de agosto de 1997, donde visitó varias ciudades, entre ellas la 
ciudad de Nueva York filmando en ésta, edificios emblemáticos como el pasillo del aeropuerto de Nueva York, y las 
Torres Gemelas, Manhatan, Wall Street, el Puente Golden Gate, la Estatua de la Libertad y el edificio Empire State”.  
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Azzam y Ossama Ben Ladem. Tras obtener la nacionalidad española, fue cambiando 

de residencia. En Londres estuvo coordinando las diferentes organizaciones 

yihadistas y haciendo en muchos casos de intermediario entre estas (Vidino, 2004). 

La función dentro de la red de Abu Dahdah consistió en servir de intermediario y 

aportar al grupo de Dahdah sus múltiples contactos con diferentes líderes yihadistas. 

El principal rol de Setmarian (Abu Musab Al Suri) se desarrolló por encima de la red 

española de Al-Qaida, aunque tuviera trascendencia en su formación y en su 

importancia en el seno de la organización del Movimiento Yihadista Internacional, 

llegando a convertirse en uno de sus principales ideólogos (Al-Shishani, 2005)95. 

 

En octubre de 1995 ANWAR ADNAN MOHAMED SALAH recibió la orden de 

trasladarse a Pakistán para hacerse cargo de la “casa de huéspedes” y facilitar el 

transito hacia Afganistán. Este momento el liderazgo le fue cedido a ABU 

DAHDAH (Sentencia 36/05: 31). Este hecho además del final de la guerra de 

Bosnia marcó el inicio de lo que hemos denominado segundo periodo. 

 

11.2.2  SEGUNDO PERIODO (1995-97) 
 

Tras la marcha de CHEJ SALAH con destino Pakistán comenzaron a surgir 

problemas dentro de la red, fundamentalmente relacionados con el liderazgo de la 

misma.  

 

Durante los días 1 al 21 de noviembre de 1995 se celebraron las conversaciones que 

prosperaron en el Acuerdo-Marco General para la Paz en Bosnia y Herzegovina 

(denominados Acuerdos de Dayton), por el que se firmaron las condiciones para el 

restablecimiento de la paz en la zona. Por el mismo acuerdo, el presidente bosnio 

Alija Itzebegovic ordenaba la eliminación de las unidades musulmanas extranjeras. 

De esta forma, los voluntarios yihadistas que se encontraban en esos momentos 

aprendiendo el manejo de armas y explosivos para incorporarse a los “ejércitos de 

                                                
95 MUSTAFA SETMARIAN NASAR durante los años 1995 a 1998 vivió en Afganistán, el Reino Unido y España, 
ostentando la dirección de la revista “Al Ansar” del GIA. En 1998 se trasladó a Afganistán de forma definitiva, dirigiendo 
allí un campamento de entrenamiento de mujahidines donde se les adiestraba en el manejo de armas y explosivos para 
utilizarlos después cuando Al Qaida decidiera perpetrar ataques indiscriminados.  
 



 200 

Allah” se encontraron con la obligación de abandonar Bosnia. Muchos de ellos 

decidieron intentar desplazarse con destino a cualquier conflicto donde sus 

conocimientos sirvieran en la defensa del Islam. Así, algunos de los reclutados en 

España regresaron a nuestro país con el objetivo de buscar otros escenarios de 

conflicto. 

 

Una vez en España, el grupo de DAHDAH sufrió una escisión. El grupo escindido 

fue formado por ABDULLA KHAYATA KATAN, OSSAMA DARRA, JASEM 
MAHBOULE, MOHAMED NEEDL ACAID, MOHAMED ZAHER 
ASADE. La razón por la que se formó dicho grupo fue la determinación de 

encontrar nuevos conflictos y escenarios donde practicar la yihad. Además 

respondió al deseo, fundamentalmente de OSSAMA DARRA y NEEDL ACAID, 

de ocupar el espacio dejado tras la marcha de Chej Salah y la despreocupación sobre 

la célula española de SETMARIAN. Sin embargo, en un movimiento inteligente 

ofrecieron y convencieron a KHAYATA KATAN para que liderase el nuevo grupo. 

Este ofrecimiento se basó en la notable consideración que éste último se granjeó en 

los campamentos muyahidines de Bosnia así como todos los contactos que allí 

obtuvo (Sentencia 36/05: 32)96.  

 

De cuantos voluntarios reclutados en España regresaron, sólo ABDELRAHMAN 

ALARNOT se mantuvo fiel a Abu Dahdah. Los demás comenzaron a estructurarse 

como un grupo semi-autónomo manteniendo al margen a Barakat e intentando 

desautorizar su condición en todo momento. La actividad de este grupo fue 

frenética, logrando establecer contactos de alto nivel dentro de las diferentes 

organizaciones yihadistas. De la misma forma crearon una pequeña estructura de 

financiación de sus actividades. Esta consistió en el sistemático uso fraudulento de 

tarjetas de crédito previamente robadas y que fueron utilizadas en la empresa que 
                                                
96 KHAYATA era un experto en artes marciales y al llegar a Zenica dirigió los entrenamientos destinados a formar en 
defensa personal. Sus conocimientos y buen hacer le reportaron una notable reputación como muyahidín.  Ejemplo de 
sus contactos lo encontramos en un individuo llamado HARUM, quien era responsable de los cursos de entrenamiento 
en el manejo de armas y explosivos en el mismo campamento. Esta persona, una vez que Khayata Katan hubo 
regresado a España, le remitió, vía fax, noticias concretas relativas al traslado de reclutados en Bosnia a otros lugares 
"en conflicto" para intervenir en ellos como mujahidines (el que lucha en la Yihad o guerra santa).  
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regentaban OSSAMA DARRA y NEDDL ACAID llamada “Decomisos Mardini”, 

con el objetivo de obtener los fondos que financiaran las actividades yihadistas97.  

 

Una de las cuestiones que más llaman la atención es el mantenimiento del vínculo 

entre dicho grupo y Chej Salah. Éste, lejos de desaprobar la deriva del grupo, 

mantuvo un contacto fluido con los miembros disidentes, principalmente por el 

apoyo económico que recibió. Es cierto que en ocasiones aconsejó volver a unirse 

entorno a ABU DAHDAH, pero con no demasiada insistencia. Esta actitud 

deslegitima la posición de líder de Dahdah dentro de la red española. Al mismo 

tiempo, dicha actividad propició el establecimiento de relaciones con otros 

movimientos de relevancia como el Movimiento Islámico del Kurdistán Iraquí 

(precedente de la organización Ansar al Islam) (Sumario 35/01: 87)98. 

 

En cuanto a las actividades del grupo liderado por KHAYATA, éstas se centraron 

en conseguir el establecimiento de una nueva ruta entre Bosnia y Yemen, al objeto 

de desplazar a ese lugar a los muyahidines de Bosnia. Además realizaron una 

importante labor de financiación de actividades de miembros yihadistas mediante la 

provisión de fondos. No se limitaron a la ruta Yemen-Líbano en exclusiva, sino que 

                                                
97 Según se extrae del Sumario 35/01, basado en conversaciones telefónicas interceptadas, OSAMA DARRA y su 
socio MOHAMED NEEDL ACAID  mantuvieron  contactos con “Mujahidines” salidos de Bosnia y Afganistán que 
llegaron a Yemen, a quienes mandó dinero para financiar sus actividades. Concretamente el 10-05-96, envió a nombre 
de MOUMMAR ABDULLAH AL AWAMI (IBN AL CHAHID) la cantidad de 3.200 dólares, en un talón cuyo titular era el 
propio OSAMA DARRA,  siendo cobrado en fecha 10-05-96 en Sanaa (Yemen). Envío de otro cheque contra la misma 
cuenta en fecha 15-04-96, por valor de 1046 dólares a nombre de KAMAL HADID, que fue presentado al cobro en la 
localidad de Peshawar (Pakistán), lugar donde se encontraba por aquellas fechas el ANWAR ADNAN MOHAMED 
SALEH y a quien iba dirigido el dinero (se supone que el CHEJ SALAH  estaba utilizando un pasaporte con este 
nombre, ya que esta persona era uno de sus seguidores en Madrid, y denunció la sustracción de un pasaporte).   
Además, tanto OSAMA DARRA como MOHAMED NEEDL participaron en el envío de dos transferencias realizadas 
por Caja a través de la entidad bancaria ARAB BANK. Una de fecha 09-08-96, en la que figura como ordenante 
MOHAMED NEEDL ACAID y como beneficiario el mismo MOAMAMAR ABDULLAH AL AWANI por un importe de 
2.000 dólares.  
Con el mismo destino (Líbano) fueron enviadas una en fecha 23-10-96 en la que de nuevo figura como ordenante 
MOHAMED NEEDL ACAID y como beneficiario MOAMMAR ABDULLAH AL AWANI (a) IBN AL CHAHID, por el 
importe de 500 dólares. Ambas transferencias fueron cobradas en Líbano, para financiar las actividades de IBN AL 
CHAHID, quien en unión de otros “muyahidín” se había desplazado desde Yemen a Líbano,  instalándose en el 
Campamento palestino de Ain El Helweh, junto a MUNIR MAQDAD (a) ABU AL HASSAN líder de dicho Campamento. 
Estos individuos en unión de MUNIR MAQDAD (a) ABU AL HASSAN pretendían crear un nuevo campamento en 
Líbano, al parecer exclusivo de la sunna (excluyendo miembros shíes), desde donde atacar a Israel, para lo cual ya 
disponían de armas. Tales afirmaciones se pueden comprobar en los Fax y conversaciones que se obtuvieron en la 
intervención telefónica correspondiente. 
Según información facilitada por el Arab Bank, con el consiguiente mandamiento judicial del Juzgado Central de 
Instrucción nº 5, también a través de Caja se realizó el día 16-07-96 una transferencia de 6400 dólares en la que 
figura como ordenante MOHAMED NEEDL ACAID y como beneficiario KHALED AHMAD HAMDAN ALRIQIB. Esta 
persona es un extremista islámico que en su día estuvo asociado Al CHEJ SALAH. 
 
98  Se intercepta una conversación en la que se demuestra la relación entre KHAYATA y los hermanos Khalid y 
Najmuddin FARAJ AHMAD (FATEH KREKAR) líderes del MI Kurdistán Iraquí, quienes estuvieron juntos al menos tres 
semanas en Noruega.  
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fueron varios los intentos de ampliar el número de vías con destino a otros 

escenarios posibles99.    

 

ABU DAHDAH quedó prácticamente al margen. Fundamentalmente porque no 

estaba dispuesto a entablar una lucha por el poder y, además, no deseaba realizar sus 

actividades de forma tan manifiesta y sin medida de seguridad ninguna. Sin 

embargo, parecía que el riesgo era aceptado implícitamente por los miembros del 

grupo de KAHYATA. Barakat mantuvo sus actividades de proselitismo y 

reclutamiento de forma más discreta. Además, potenció sus vínculos con miembros 

destacados en Europa, fundamentalmente con ABU QATADA y con miembros de 

otras organizaciones yihadistas a través de MUSTAFA SETMARIAN. Gracias a 

estos contactos, ABU DAHDAH logró acercarse a miembros de las organizaciones 

yihadistas norteafricanas, lideradas, fundamentalmente, por las redes argelinas. De la 

misma forma y siendo consciente del aumento de la población inmigrante magrebí 

en España comenzó a relacionarse con miembros de dicha comunidad entre los que 

desarrollar sus actividades de propaganda y reclutamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
99 Las opciones que barajaban eran básicamente Chechenia, Cachemira, Azerbaiyán y Malasia. Aunque fueron 
conscientes de la dificultad logística de enviarlos a dichos escenarios de conflicto. 
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GRAFO 5. RED DAHDAH 2º PERIODO (GRUPOS) 

 
 
 
Observando el grafo anterior podemos destacar lo siguiente: 
 

 Existe una clara diferenciación entre ambos grupos. Sin embargo, ambos 

subgrupos mantienen contactos a través de sus miembros más importantes 

como son KHAYATA y DAHDAH. Además de este contacto entre 

“lideres”, se mantienen los cauces de comunicación mediante la posición de 

individuos que ejercen funciones de intermediación dentro de la estructura 

GRUPO DAHDAH 
GRUPO KHAYATA 
CONEXIÓN OTRAS REDES 

RED DEDICADA ROBO DE 
TARJETAS 
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reticular. Entre estos debemos destacar ANWAR ADNAN (Chej Salah) 

quien desde Afganistán mantiene contacto con ambos grupos y en muchas 

ocasiones ejerce la labor de mediador entre ambos.  

 Destacar también cómo Chej Salah sigue ejerciendo una verdadera labor de 

liderazgo desde lejos. Las comunicaciones con el grupo de KHAYATA son 

continuas, por cuanto que éstos, en este periodo, realizan una labor mucho 

más activa que el grupo de DAHDAH, manteniendo contacto con éste 

último fundamentalmente gracias a SETMARIAN.  

 La estructura formada por el entramado económico no se ve afectada por la 

escisión de los “muyahidines”, manteniendo sus actividades de blanqueo y 

desviación de capitales (Sumario 35/01: 440)100. 

 El grupo nuevo necesita fondos para realizar sus actividades y forma una red 

de ladrones de tarjetas que posteriormente tanto DARRA como NEDDL 

utilizaron para financiar al grupo. Esta red criminal es mantenida al margen 

de las actividades yihadistas. 

 En este periodo comienza a establecerse relaciones con diferentes células o 

redes establecidas en España. El contacto fue realizado bien directamente 

por DAHDAH, por ejemplo con BOUALEM KHOUNI quien era un 

importante miembro del GIA en España. O indirectamente por medio de 

otros contactos intermedios como HUSAM EL DIN, otro relevante 

miembro del GIA afincado en Europa, quien mantenía también relaciones 

con el grupo de KHAYATA y fundamentalmente con los hermanos 

BENYAICH (Sentencia 36/05: 32)101. HUSAM EL DIN mantuvo estrechas 

relaciones con los miembros del GIA detenidos en Valencia en la 

                                                
100 En el registro efectuado en la casa de BASAM DALATI SATUT se encontró una hoja cuadriculada en la que 
figuraba anotado en lengua árabe el nombre de OSAMA BEN LADEN junto a las palabras ABU ABDALLA.. También 
aparecía escrito en árabe “Su excelencia D. FARID QERSHI, Director General del Socorro Islámico Mundial (World 
Relief Islamic Agency) C.P. 4843, Jeddah, Reino de Arabia Saudí, Comité de los Musulmanes de Africa en Kuwait, 
Agencia Humanitaria islámica Mundial, en Kuwait, Unión de Asociaciones islámicas, París Dr. ABDO YAMANI, la 
Fundación EQRA (Dallah). 
 
101 Probablemente la relación surge en Londres, donde Husam el Din se desplaza para colaborar con la “oficina” del 
GIA en Londres. Allí conoció a Salaheddin Benyaich y éste le introdujo en España. Los objetivos yihadistas de El Din 
coincidían con la visión internacionalista de Salaheddin y como prueba de su estrecha relación encontramos una 
conversación a finales de 1996 en la que Salaheddin llama a Husam a Londres preguntándole por el paradero de dos 
activistas tunecinos que desde Alemania se encargaban de reclutar y envíar voluntarios a Chechenia. También le 
manifiesta que ésta es la voluntad de Salaheddin. En la misma conversación se hace referencia a un individuo llamado 
Moutaz Al-Mallah, que residía en Londres y de quien hablaremos con posterioridad. KHAYATA conoce a SALAHEDDIN 
en el campamento muyahidin en Bosnia.  
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denominada Operación Appreciate anteriormente analizada (Sumario 35/01: 

227)102. 

 Sigue siendo interesante la figura de SETMARIAN. Éste mantiene una 

estrecha vinculación con la red española (fundamentalmente con 

DAHDAH). Sin embargo, parece no afectarle la escisión dentro de su grupo 

manteniendo una estrecha relación con ambos subgrupos. Aunque tuviera 

una relación personal más estrecha con BARAKAT, es innegable la activa 

labor y el grado de compromiso con la causa que caracteriza el grupo de 

KHAYATA, por tanto parece lógico asumir la existencia de ambos grupos 

(Sentencia 36/05: 168)103. 

 En julio de 1997 KHAYATA KATAN abandona España tras percatarse del 

peligro de sus actividades y de las repercusiones en su familia. Sin embargo, 

parece ser que la verdadera causa responde más a la dificultad de ejercer un 

verdadero control sobre el grupo. El liderazgo implícito de SETMARIAN y 

las actividades incontroladas de OSAMA DARRA y NEEDL ayudaron a 

tomar esa decisión. 

 En este grafo aparece una de las figuras más interesantes de la red de 

DAHDAH. Nos estamos refiriendo al marroquí AMER AZIZI. El inicio de 

actividades yihadistas de AZIZI es confuso. No está suficientemente claro 

como es la incorporación de este individuo a la estructura de Dahdah. 

Algunas fuentes sitúan a Azizi en Valencia en 1991 siendo detenido por 

falsificación de documentos. Estaría en esa época relacionado con la 

comunidad argelina de Levante, donde pudo conocer a Lamari. Se traslada a 

Madrid en 1992 y algunas informaciones sitúan al marroquí en el 

campamento de Zenica en 1995 donde conoce a Jasem Mahboule (Marlasca 

y Rendueles, 2007: 237). Sin embargo, las apariciones de éste en relación con 

Barakat y otros son abundantes a partir del año 1999. En el Sumario aparece 

                                                
102 En el año 1997 Husam el Din murió en Argelia en un enfrentamiento con el ejército argelino cuando era líder de 
una falange del GIA.  
 
103 El verdadero propósito de Setmarian fue controlar toda la red española de Al-Qaida. Con este objetivo mantuvo el 
contacto con la práctica totalidad de sus miembros a quienes ordenaba e influía en sus actividades. Véase la 
declaración en sede judicial de KHAYATA KATAN.  
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como miembro captado por DAHDAH y enviado posteriormente a 

Afganistán pero sin ofrecer una fecha concreta.  

 

Confirmando la información anterior, según la Sentencia 36/05, en la 

declaración efectuada por KHAYATA y tomada muy en serio por el tribunal 

juzgador, éste último reconoce a “AMER” como uno de los muyahidines que 

encuentra en el campamento de Zenica, añadiendo que “…era uno de los 

que llevaban tiempo allí” (Sentencia 36/05: 179). Si tenemos en cuenta esta 

última hipótesis, AMER AZIZI no habría sido reclutado por DAHDAH al 

no haber coincidencia de fechas. Al margen de pretender datar la 

radicalización de AZIZI que como podemos observar resulta difícil, lo que es 

innegable es que su importancia en el seno de la red española comienza al 

finalizar este segundo periodo y que será durante el tercero, donde entran en 

escena un mayor número de miembros magrebíes, cuando comience a ejercer 

un importante rol dentro de la misma.  

 

11.2.3. TERCER PERIODO (1997-2002) 
 
Este tercer periodo constituye la fase de mayor importancia de la célula de Al-Qaida 

en España. El grupo escindido vuelve bajo el liderazgo de DAHDAH. Esta vuelta 

responde a cuestiones fundamentalmente prácticas, además el abandono de 

KHAYATA ayudó a que sus integrantes tomaran esa decisión. De igual forma son 

importantes los siguientes movimientos externos: 

 

 CHEJ SALAH abandona la dirección de la casa de huéspedes en Pakistán. 

Recibe la orden de integrarse más activamente en la estructura de al-Qaida en 

Afganistán sucediéndole en esta labor ZEIN AL-ABIDINE 
MOHAMMED HASSAN  (Abu Zubaida) (Sumario 35/01: 357)104. La 

                                                
104 En mayo de 1997 se interceptó una conversación en la que Chej Salah desde Pakistán comunicaba a Abu Dahdah 
que a partir de ese  momento los “jóvenes” que llegaran serían atendidos por un individuo identificado como Abu 
Zubaida. Éste fue identificado como ZEIN AL-ABIDINE MOHAMMED HASSAN, palestino de origen, detenido y puesto 
a disposición de las autoridades USA. Fue un estrecho colaborador de OSAMA BEN LADEN, encargado del 
reclutamiento de miembros para la organización Al-Qaida. En septiembre del año 2000 fue acusado por las autoridades 
jordanas de la preparación de actos terroristas contra intereses americanos e israelíes y condenado a muerte “in 
absentia”. Chej Salah fue detenido en Pakistán en 2000. 
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perdida de contacto del grupo de KHAYATA con el responsable de la “casa 

de huéspedes” facilitó la reorganización de la red entono a DAHDAH. 

 Traslado de SETMARIAN a Afganistán ascendiendo dentro de la 

organización de Al-Qaida. Esto supuso un claro reforzamiento de la posición 

de DAHDAH y que tuvo una importante repercusión dentro del grupo 

escindido (Sentencia 36/05: 31)105. 

 Aumento de la influencia de Abu Qatada dentro del movimiento yihadista 

mundial. Superado el problema del grupo escindido, DAHDAH se dedicó a 

consolidar sus vínculos con miembros de la organización Al-Qaida y 

utilizarlos para ganar prestigio entre las diferentes organizaciones yihadistas 

como el GSPC y el GICL106. Su posición cercana a OMAR MAHMUD 
OTHMAN @ABU QUTADA (Abu Qatada) y el aumento de la influencia 

de éste, favorecieron en la consolidación del liderazgo de Dahdah107.  

 

Una vez que vuelve a controlar la totalidad de la red, ABU DAHDAH recupera las 

actividades originarias. Prosigue la labor de propaganda, reclutamiento y mantiene 

tanto las actividades relacionadas con el blanqueo de dinero y desvío de fondos con 

destino a las organizaciones yihadistas como la financiación de su grupo mediante el 

robo y uso fraudulento de tarjetas de crédito. 

                                                                                                                                          
 
105 De la declaración judicial de KHAYATA se desprende que además de disputas internas constantes entre Osama  y 
Jasem, el principal motivo de la crisis dentro del grupo la suministró el propio declarante, diciendo: “porque Abu Dahdah 
tiene más poder, mejor situación que yo, y Osama no está cumpliendo”, especificando seguidamente: “Abu Dahdah con 
Setmarian es el grupo más fuerte, y Osama, Jasem y yo, otro grupo.” SENTENCIA 35/05, pp 176. 
Además según la Sentencia Setmarian se traslada en 1998 a Afganistán de forma definitiva dirigiendo allí un 
campamento yihadista donde se adiestraba en el empleo de armas y explosivos para utilizarlos después cuando Al-
Qaida decidiera perpetrar ataques indiscriminados 
 
106 GICL, Grupo Islámico Combatiente Líbio que patrocinará el surgimiento del Grupo Islámico Combatiente Marroquí 
(GICM) 
 
107 Buen ejemplo de contactos con miembros importantes de organizaciones yihadistas se extrae de los múltiples 
contactos de BARAKAT con TAREK MAROUFI. Tarek Maroufi, residente en Bélgica, persona condenada por el 
Tribunal de Apelaciones de Bruselas por sus actividades desarrolladas en el seno de una red de apoyo logístico a las 
células operativas del GIA en Europa, y según se expresa en la Comisión Rogatoria Belga “es conocido desde hace 
mucho tiempo como activista islámico, dando en 1994 virulentos discursos en distintas mezquitas de la región 
bruselense, adhiriéndose a las causas sobre el combate islámico” (F. 7421 del tomo 26 de la pieza de Comisiones 
Rogatorias) requiere con urgencia la presencia de Barakat en Bélgica, para resolver un problema. Y aparecen en 
Bélgica Barakat y Balaje juntos, siendo recibidos por Tarek y por el fundador de la ONG belga Global Reliev Mundial 
Nabil Sayadi. SENTENCIA  36/05, pp 81 y 198. 
Otro ejemplo de cómo DAHDAH vuelve a ejercer el liderazgo del grupo: Durante los períodos de estancia de Mahboule 
en Afganistán se ponía frecuentemente en contacto telefónico con Barakat dándole cuenta de la situación de los 
campamentos de  entrenamiento. También cuando regresaba de dichos viajes se ponía urgentemente en contacto con 
su jefe, Barakat, a los mismos efectos. Así, el 11 de diciembre de 1998 Jasem Mahboule llamó telefónicamente y le 
manifestó que regresaba de aquel país en las líneas aéreas turcas, al objeto de que fuera a recibirlo al aeropuerto 
madrileño de Barajas. SENTENCIA 36/05, pp 46. 
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Las actividades de proselitismo se realizan mediante reuniones privadas en las que, 

en ocasiones, se invitaba a un muyahidín a contar sus experiencias a otros jóvenes 

que previamente hubieran mostrado interés por la causa. La distribución de 

propaganda no se circunscribió a magacines o revistas, en esa fecha comenzó a 

realizarse mediante la venta y exhibición de cintas de video conteniendo escenas 

protagonizadas por los muyahidines en Bosnia, Chechenia y Afganistán, en las que 

explican como viven, por qué luchan, etc. De esta forma, todos aquellos que fueron 

enviados a realizar la yihad se transformaron en iconos para los jóvenes 

musulmanes. Idearon esta fórmula propagandística que además generaba dinero. 

Esta práctica facilitó la labor de proselitismo de la célula, consiguiendo rápidamente 

seguidores a quienes reclutar108. 

 

En esta fase final, la labor de reclutamiento es ejercida por un amplio número de 

individuos que auxilian a DAHDAH a conseguir un notable número de adeptos. En 

este contexto, los marroquíes comienzan a ejercer una labor que resultará primordial 

para mantener el número de voluntarios que enviar a las zonas de conflicto. 

Debemos destacar entre ellos AMER AZIZI, SADIK MERIZAK y NAJIB 
CHAIB. A partir de ellos comienza el acercamiento a los magrebíes que 

transformará la red española.  

 

Otra de las actividades más importantes de la red, sobre todo en este último 

periodo, fue la financiación de los grupos yihadistas. Cuando Barakat vuelve a 

ejercer el control sobre la red, y gracias a los contactos logrados, comienza a ejercer 

labores que hasta entonces eran realizabas por el aparato financiero liderado por 

GHALEB KALAJE y GHASOUB AL ABRASH. Además de tener formalmente el 

control sobre el mencionado aparato financiero, DAHDAH dispuso de un elevado 

número de fondos para que los distribuyera a su antojo109. 
                                                
108 En la declaración de Al Abrash Ghalyoun afirmó: “muchos de los fieles que acudían a la Mezquita Abu Baker en 
Estrecho sabían que si querían hacer la Yihad debían acudir a solicitar ayuda a Abu Dahdah, que era la persona que 
debía tener los contactos adecuados” SENTENCIA 36/05 pp 190 
 
109 El día 21 de marzo de 2000, Imad Eddin Barakat Yarkas, que se encontraba en Madrid, llamó telefónicamente a 
Mohamed Zaher Asade, que se hallaba en Granada, mandándole que se dirigiera a la nave industrial perteneciente al 
procesado Jamal Hussein Hussein a fin de recibir de este en dicho lugar los 4.000 dólares, dinero que tenía que hacer 
llegar a la esposa de Taysir Alony. Mohamed Zaher cumplió escrupulosamente con el contenido de la orden, 
personándose en el inmueble indicado, y después de obtener de Jamal los 4.000 dólares, se los entregó a la mujer de 
Taysir. SENTENCIA 36/05 pp 70. 
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Finalmente debemos mencionar la labor de auxilio a los muyahidines (al margen del 

apartado económico) que realizó la célula y fundamentalmente Barakat110.  

 

Si observamos el grafo posterior podemos subrayar las siguientes cuestiones: 

 

 Se observa un notable aumento de los individuos de origen marroquí. Estos 

individuos presentan una elevada interconexión manteniéndose alejados del 

resto de los miembros de la red. Como veíamos anteriormente, este proceso 

se encuentra íntimamente relacionado con el giro hacia la comunidad 

norteafricana dado por ABU DAHDAH en este último periodo. Debemos 

volver a destacar la importancia de antiguos miembros de aquella 

nacionalidad, fundamentalmente mencionar a los hermanos BENYAICH, 

SADIK MEIRZAK, NAJIB CHAIB y AMER AZIZI (Informe Fiscal 

35/01: 32). 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                          
Otro ejemplo; Mohamed Khair Alsaqqa. Prestó declaración judicial el 19 de julio de 2.002 (folios 25.454 a 25.466) y, 
respondiendo a preguntas del Instructor, indicó con toda claridad que Barakat Yarkas le pedía a veces dinero para 
mandar a alguien, a cualquier sitio donde hubiera conflicto, le daba igual el lugar, Bosnia, Chechenia, Afganistán o 
Filipinas “…..o donde fuera” SENTENCIA 36/05 pp 189 
Además, Barakat Yarkas cada vez que se desplazaba a Londres se hospedaba en el domicilio de ABU QATADA al que 
consideraba como un sabio islamista entregado a ayudar a los mujahidines que luchaban para conseguir la expansión 
del Islam, y le entregaba el dinero que había conseguido recaudar en España para el sostenimiento de la actividad 
terrorista. El día 13 de febrero de 2001 se realizó un registro en el nº 47 de Noel Road Acton, Londres W. 3, residencia 
de “OMAR”. En el mismo se halló una elevada suma de dinero en diferentes tipos de moneda, incluyendo una cantidad 
en pesetas, más de 5.100.000 ptas. El dinero estaba guardado en sobres y bolsas algunos de los cuales tenían escrito 
el destino del dinero. En uno de ellos ponía “limosnas para MUJAHADEEN CHECHENYA”. SENTENCIA 36/05 pp 19 
 
110 Por ejemplo cuando Zaher Asade de regreso a España proveniente del campamento de Zenica fue detenido en el 
Aeropuerto de Atenas cuando iba a volar a París. EL motivo de su detención fue el pasaporte que utilizó a nombre de 
Mohamed ALI HASSAN, nacido el 29 de septiembre de 1967 en Irak, hijo de AHMAD y HODIGE. Por ello fue 
condenado a la pena de cuatro meses de prisión siendo expulsado a Turquía. En dicho momento telefoneó a Barakat 
con el fin de que éste le auxiliara. Abu DAHDAH utilizando sus contactos  le ordenó que se pusiera en contacto con un 
individuo llamado MOHAMED para que le ayudara, cosa que hizo logrando regresar a España en fechas posteriores. 
SENTENCIA 36/05, pp 34-35. 
Otro ejemplo; ABDELRAHMAN ALARNOT (a) Abu-Aljer. Cuando regresó del campamento de entrenamiento de 
mujahidines de Zenica, se reintegró a su anterior puesto de trabajo en la empresa denominada AFAMIA, ubicada en la 
c/ 45 San Valeriano nº 14 de Madrid, cuya titularidad compartía con el también procesado Kamal Hadid Chaar. Ambos 
procesados, con la finalidad de prestar ayuda a miembros del grupo dirigido por Imad Eddin Barakat Yarkas, se 
dedicaban a proporcionar trabajo en su empresa a aquellos que aquel les enviara. 
Así lo hicieron con los procesados Mohamed Zaher Asade, Mohamed Needl Acaid y con el individuo al que 
denominados Chej Salah. Hadid Chaar estaba estrechamente vinculado con Barakat Yarkas, conociendo las 
actividades ilícitas de este. SENTENCIA 36/05, pp 45-46. 
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GRAFO 6. RED DAHDAH 3ER PERIODO. ORIGEN 

  

 

 De igual forma observamos la pérdida de poder central que presentan 

OSSAMA DARRA y NEDDL ACCAID. Ambos mantienen contactos con 

los miembros (sirios) de la red pero no presentan el mismo grado de relación 

con los nuevos miembros. Esto les acarrea una perdida notable de poder. Sin 

embargo, no ocurre lo mismo con otros miembros de la red que, 

manteniendo sus vinculaciones con los que podemos denominar “antiguos” 
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establecen contacto con los reclutados marroquíes. Ejemplo de ello lo 

advertimos en ZAHER ASADE y MAHBOULE.   

 En cuanto a la presencia de individuos de origen argelino es todavía bastante 

escasa. En líneas generales responde a la fortaleza de las redes argelinas que, 

como veíamos en capítulos anteriores, se centran en el reclutamiento de sus 

nacionales manteniéndose reacios a la incorporación de elementos foráneos. 

En la red de estudio, la aparición de KHOUNI subraya la relación de 

DAHDAH con algunos de los miembros importantes de las redes argelinas 

afincadas en España. El argelino DJAMEL DAHMANI es adoctrinado y se 

le propone desplazarse a un campamento yihadista en Indonesia. Aunque 

éste rechaza el ofrecimiento, su compromiso con la causa es total llegando a 

tener un protagonismo en redes futuras como posteriormente veremos. 

Podemos decir a este respecto, que la presencia de argelinos en las células 

orgánicas de Al-Qaida era prácticamente inexistente. 

 Hemos resaltado dos cluster dentro del grafo. Uno con aquellos marroquíes 

incorporados a la red y otro con los miembros que se instalaron en Granada. 

En cuanto al primero, debemos volver a resaltar, como hicimos en el periodo 

anterior, la importancia de AZIZI, que se convertirá en un reclutador y 

dinamizador de la célula. En cuanto al cluster de Granada, además de 

recordar la importancia de SETMARIAN, la principal figura es TAYSIR 

ALONY111.  

                                                
111 Taysir Alony Kate, licenciado en Economía, vino a España en el año 1985 instalándose en Granada, donde fue 
presidente del “Centro Islámico”. Se dedicó al comercio de artesanía y a dar clases como profesor de árabe. A partir de 
1995 ó 1996 trabajó como traductor de árabe para la agencia Efe y, después, fue productor de “Efe televisión” teniendo 
desde 1998 la categoría profesional de ayudante de redacción, sin que se acreditara otra actividad relacionada directa 
o indirectamente con el periodismo y sin que conste que haya sido reportero, presentador o periodista en ningún medio 
nacional o internacional antes del año 2000. En ese año 2000 se marchó a Afganistán contratado como corresponsal y 
ayudante de redacción del Canal de Televisión árabe Al Yazira. Durante su permanencia en Granada, Taysir Alony se 
desplazó en varias ocasiones hasta Madrid, contactando con Barakat Yarkas, que le informaba de la favorable 
situación de los mujahidines en Chechenia, precisándole que habían conseguido atacar una caravana rusa. Además, 
Alony Kate, sabiendo que los denominados Mustafá Setmarian y Mohamed Bahaiah eran miembros de la red terrorista 
Al Qaida auxilió a ambos cuando estos se trasladaban a Granada, alojándoles en su propia vivienda; y respecto de 
Mohamed, le facilitó su propio domicilio, ubicado en la calle Pasaje de Tebas, bloque nº 9, 2º-3ª de Granada y su 
teléfono número 958.15.93.46 a fin de que este pudiera conseguir la renovación de su tarjeta de residencia permanente 
en España. Ya en el año 2.000, encontrándose Taysir Alony en Afganistán coincidió allí con los mencionados 
Mohamed y Mustafá. Este último, durante su estancia en Granada, había asegurado a Alony que le pondría en 
contacto con miembros destacados del régimen talibán, lo que cumplió, logrando el periodista de Al Yazira entrevistar 
al líder de Al Qaida, el procesado rebelde Osama Bin Laden, merced a los favores de Mustafa. Alony Kate siguió 
socorriendo a Mohamed en Afganistán, haciéndole entrega en el mes de marzo de 2000 de 4.000 dólares siguiendo las 
instrucciones dadas desde España por Imad Eddin Barakat Yarkas. SENTENCIA 36/05, pp 67-68. 
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 Al margen de la ampliación de la red, con la incorporación de los miembros 

marroquíes, es cierto que existe superpuesta a ésta una red superior a nivel 

organizacional. Ésta red superior vendría formada por miembros con 

vínculos prioritarios dentro de la organización Al-Qaida. Sus integrantes en 

relación a la red española la formarían: BARAKAT YARTAS, MUSTAFA 

SETMARIAN, MOHAMED BAHAIAH (Abu Khaled), TAYSIR ALONY, 

GHASOUB GHALYOUN, GALEB KALAJE, MAMUN DARKANZALI 

y MOUTAZ ALMALLAH.  

 

Parece claro que una vez SETMARIAN se traslada a Afganistán la 

vinculación entre la red de DAHDAH y la organización Al-Qaida se 

fortalece, creándose lo que hemos denominado “red superior” dentro de la 

misma que mantiene el contacto entre sus integrantes.  De la misma forma 

aparecen en escena los hermanos ALMALLAH. Todo hace indicar que es 

MOUTAZ quien ocupa el puesto privilegiado en Londres, al lado de 

QATADA, dejado por SETMARIAN. Moutaz ya era conocido por su 

radicalización y sus contactos en Londres tanto con SALAHHEDIN 

BENYAICH como con HUSAM EL DIN. El hermano de Moutaz, 

Muhannad, residente en Madrid, comienza a relacionarse con miembros de la 

célula (ZAHER es detenido con su documentación) y poco a poco ocupa un 

puesto de liderazgo dentro de la red que evolucionará hasta formar parte de 

los instigadores del 11M.  
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      GRAFO 7. RED DAHDAH SUPERIOR 

 

Como vemos existe una clara diferenciación entre la red de reclutados, que podemos 

denominar “operativos” y aquella que hemos denominado “superior”. En términos 

cuantitativos los integrantes de la segunda red poseen pocos contactos y se 

encuentran con un menor número de grado. Sin embargo, lo importante es la 

calidad de sus contactos, siendo éstos individuos pertenecientes a la organización y 

con vínculos directos con el centro organizativo en Afganistán.   

 

Tras el ataque del 11 de septiembre dio comenzó la neutralización de la célula de 

Abu Dahdah, probándose sus contactos con la célula de Hamburgo responsable de 

los ataques. Además comenzó la huída de muchos de sus miembros con destino 
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Afganistán, con el objeto de defender el régimen talibán y a su anfitrión Osama Ben 

Ladem.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 

 

 

 
GRAFO 8. RED DAHDAH ARRESTADOS 
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El grafo anterior nos muestra los individuos que, en sucesivas fases, fueron 

detenidos en España. Los arrestados fueron los miembros más activos e 

importantes dentro de la red desde sus comienzos. Sin embargo, no se prestó mucha 

atención al grupo de marroquíes que habían sido incorporados a la red en su última 

fase, con la consideración errónea de que una vez eliminados los nodos principales, 

toda la red se vendría abajo. En cambio, como podemos observar en el siguiente 

grafo, los nodos restantes mantuvieron la capacidad de vinculación entre la práctica 

totalidad de los nodos restantes. El mantenimiento de dichos contactos facilitará la 

resistencia y la evolución de la red como veremos. 

 

Este planteamiento erróneo, al considerar que la estructura yihadista vinculada al Al-

Qaida sería completamente neutralizada si eran arrestados los miembros más 

destacados de la misma, produjo no sólo lo contrario de aquello que se pensó, sino 

que la ausencia de control de los restantes favoreció el surgimiento de diversas 

estructuras del mismo cariz formadas por aquellos individuos carentes de interés por 

parte de las FCS. Entre otras la responsable del 11-M.     
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GRAFO 9. RED DAHDAH NO ARRESTADOS. 
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11.3 RED SOCIAL. CONSIDERACIONES GENERALES 
 

1.- Perfiles de sus miembros. 
 

Si tenemos en cuenta los perfiles de las redes anteriores, encontramos como el 

patrón de compartir similar nacionalidad está presente en los dos primeros periodos 

de la red DAHDAH. La incorporación progresiva de individuos de origen 

norteafricano y español vino derivada de la facilidad de acceso a dicha comunidad, 

consecuencia del aumento de la inmigración de origen magrebí. En el siguiente 

gráfico podemos observar cómo progresivamente asciende el porcentaje de los 

originarios de Marruecos, mientras que desciende el porcentaje de nacidos en Siria. 

Aunque sigue siendo esta la principal nación de origen entre los miembros de la 

RED. 

 

Además debemos destacar la diferencia presente en cuanto al estado civil. Los 

miembros sirios de la red están casados con españolas y por tanto nacionalizados en 

un 89%. Mientras que los marroquíes incorporados en las últimas fases de la red 

presentan un porcentaje notablemente inferior (8%). Sin embargo todos se 

encuentran de forma legal de nuestro país. La conclusión que podemos extraer está 

íntimamente vinculada a los procedimientos existentes para regular la estancia de los 

extranjeros en nuestro país. En un principio, la mejor fórmula para lograr la 

residencia prolongada y los beneficios de la nacionalidad era contrayendo 

matrimonio con una española. Sin embargo, a finales de los 90 las autoridades 

españolas comenzaron a facilitar permisos de residencia a extranjeros que vinieron a 

trabajar o estudiar. De esta forma lograron la residencia la mayoría de los miembros 

marroquíes de la red.  
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   GRAFICO 3. PORCENTAJE MIEMBROS POR NACIONALIDAD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
En cuanto a la edad, podemos observar como el porcentaje mayor responde al 

tramo que comprende entre los (40-44). Es una edad madura que nada tiene que ver 

con la imagen del terrorista islamista que se asocia a jóvenes con poca experiencia 

vital. Más bien al contrario, esta red cuenta con miembros de elevada experiencia 

tanto por su edad como derivada de su trayectoria como yihadista. Al incorporar al 

grupo los miembros marroquíes la media de edad desciende, ya que estos son 

mucho más jóvenes y menos experimentados.   
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                    GRAFICO 4. PORCENTAJE POR EDAD 
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 2.- Poder y centralidad estructural. 
 

En el análisis de redes la centralidad estructural se encuentra íntimamente 

relacionada con el poder dentro de la red. Es indiscutible el poder central de 

DAHDAH en los diferentes periodos, teniendo en cuenta las dos variables más 

importantes en este sentido como son el grado y el nivel de intermediación.  

 

Analizadas las tablas correspondientes a cada uno de los periodos, observamos 

como Barakat Yartas aparece como número uno en ambas variables. Por tanto, no 

existe discusión sobre quién fue el líder de la red. Sin embargo, las tablas nos 

ofrecen datos significativos sobre otros miembros. Podemos destacar entre estos los 

siguientes: 

 

 ANWAR ADNAN: Mantiene un elevado nivel de protagonismo en relación 

al liderazgo en el primer periodo. Presenta unos porcentajes elevados tanto 

de grado como de intermediación (35.84 y 4.55 frente a 44.73 y 8.53 de 

DAHDAH). Pero el verdadero poder de Chej Salah se deduce del 

mantenimiento de elevados datos en ambas variables durante el segundo 
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periodo. Debemos recordar que se encuentra residiendo en Pakistán y es 

capaz de mantener el nivel de interconexión con los nodos de la red salvando 

el conflicto interno que se dio entre diferentes grupos (44.11 y 28.48). 

 

 MUSTAFA SETMARIAN: Tal y como hemos mencionado, Setmarian es 

una de las figuras principales de la trama yihadista en España. En su relación 

con la red de Dahdah, es curioso observar como mantiene niveles discretos 

(de grado e intermediación) sobre todo en los dos primeros periodos (21.05-0.64 

y 23.53-1.16 respectivamente). La tendencia alcista finaliza con datos más 

comprometidos con la célula española en el tercer periodo (6.19 y 0.07). La 

pertenencia de Setmarian a la red que hemos denominado “Superior” le 

confiere un nivel cualitativo más que notable, que es contrastado por una 

posición central privilegiada en la red resultante de los miembros no 

arrestados durante la operación “Dátil” (grafo nº 9). 

 

 AMER AZIZI: Sin duda es el individuo, desde un punto de vista 

cuantitativo, con mayor progresión dentro de la red. Presenta valores 

insignificantes en las primeras etapas, finalizando con una tercera posición en 

relación al grado (7.85) e intermediación (0.5) en el último periodo. Se 

transforma en vínculo principal en la incorporación de marroquíes a la red de 

Dahdah. Ya que ejerce una función esencial en el mantenimiento de la red 

“Superior” y el cluster marroquí, como podemos ver en el grafo número 9. 

 
3.- Evolución en la especialización interna. 

 

Una de las características que presentan las redes es la especialización interna de sus 

miembros. En esta red lo verdaderamente interesante es comprobar cómo dicha 

especialización va modificándose en relación a las necesidades de la red y el entorno 

en el que se desarrolla.  

 

En principio la red se diseña con un propósito esencialmente logístico. Dedicándose 

a la captación de voluntarios y la creación y consolidación de una estructura que 
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auxilie a los voluntarios tanto en su camino de ida a la práctica de la yihad como en 

su regreso e incorporación a la sociedad. Para todo ello es necesario el 

mantenimiento y fortalecimiento de vínculos con yihadistas situados en el exterior, 

ya que los escenarios de conflicto se sitúan fuera de España. Por ello, es sencilla la 

clasificación en función de quien es reclutador y quien es reclutado. Quien mantiene 

relaciones con el exterior, quien se encarga de labores exclusivamente de apoyo 

logístico y quien se encarga del aparato de financiación. La dirección, como 

anteriormente analizábamos responde a los siguientes individuos: BARAKAT 

YARTAS, ANWAR ADNAN y MUSTAFA SETMARIAN. Las labores de 

financiación corresponden claramente a los siguientes: GHASOUB GHALYOUN, 

BASSAM DALATI y GALEB KALAJE.  

 

Al margen de los anteriores, que presentan un perfil elevado dentro de la estructura, 

el resto realizaron múltiples funciones dentro de la red. Muchos de aquellos que 

fueron captados para convertirse en muyahidines, al regresar de los campamentos o 

de escenarios como Bosnia o Chechenia, comenzaron a su vez y de forma 

individualizada a realizar labores de proselitismo y captación. Lo hemos analizado en 

la segunda etapa de la red, en la que se formó otro grupo que, aprovechando los 

contactos realizados a nivel individual, intentaron desarrollar una estructura paralela 

a la de ABU DAHDAH.  

 

Lo sorprendente de esa multifuncionalidad dentro de la red, resulta al observar 

cómo tras volver a dirigir la red Abu Dahdah, los miembros presentan una absoluta 

libertad de movimientos, contactos y actividades. Si bien todas ellas son puestas al 

servicio de la red. De forma que muchos integrantes posteriores serán reclutados de 

forma independiente y por diferentes miembros como Yusuf Galan, o Amer Azizi.  

 

 

 4.- Principios de reclutamiento.  
 

En un principio las labores de reclutamiento eran precedidas de considerables 

esfuerzos propagandísticos, teniendo en cuenta los escasos medios de que 
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dispusieron. La utilización de revistas o panfletos yihadistas, como la única vía de 

acceso a los fieles, al objeto de explicar en qué consistía la ideología salafista-

yihadista y qué estaba sucediendo a los musulmanes en el mundo. El interés 

mostrado por algunos individuos servía para realizar aproximaciones y 

posteriormente permitiría el ofrecimiento de asistir a reuniones en las que 

profundizar. 

 

Esta primera fase de aproximación finalizaba con el ofrecimiento de formar parte 

del grupo. Muchos accedieron aunque su grado de compromiso con el grupo y su 

ideología no fuera notable. De esta forma lograron crear un grupo sólido formado, 

como vimos, por sirios, algunos antiguos miembros de la Vanguardia Luchadora, 

quienes comenzaron las actividades y los contactos internacionales. La guerra civil 

en Argelia y el conflicto de los Balcanes sirvieron para internacionalizar la imagen de 

la lucha de los musulmanes, dando un importante rédito propagandístico a la obra 

de Dahdah. 

 

El regreso de individuos con experiencia en escenarios de la yihad potenció 

extraordinariamente la capacidad de proselitismo del grupo, que extendían su 

mensaje entre la comunidad musulmana en España (sobre todo afincada en Madrid) 

como hondas en el agua. Así fue como poco a poco comenzó a crecer la red de Al-

Qaida en España. 

 

La incorporación de individuos no estuvo sujeta a ningún proceso organizativo de 

control. Cualquiera que estuviera de acuerdo con la ideología y el mensaje radical era 

aceptado. Incluso el grado de compromiso no era un requisito fundamental, ya que 

algunos de sus integrantes se negaron a trasladarse a campamentos de 

entrenamiento para convertirse en muyahidines y no fueron excluidos del grupo por 

ello, siguiendo participando de las reuniones y actividades del grupo112. Sólo tras los 

atentados del 11-S comenzaron las medidas de seguridad y con ello la filtración de 

                                                
112 Por ejemplo Djamel Dahmani rechazó el ofrecimiento de trasladarse al campamento muyahidín en Indonesia. 
Posteriormente tras la detención de Dahdah, se convertirá en un personaje relevante dentro de la estructura yihadista 
en España. 
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miembros. De hecho se mantuvieron los procesos de proselitismo, sobre todo con 

reuniones en el río Alberche, pero hubo un verdadero freno en cuanto a la 

incorporación de nuevos miembros por miedo a posibles infiltrados de las FCS. 

 

Muchos de los que acudían a esas reuniones en el río Alberche y que nunca tuvieron 

un papel de interés en la estructura de Abu Dahdah, se convertirán, por desgracia, 

en algunos de los terroristas más sanguinarios de la historia de nuestro país, al 

formar parte de la célula autora de los atentados del 11 de marzo de 2004 en 

Madrid.  

 
 

             GRÁFICO 5. REDES SOCIALES PRESENTES EN LA ESTRUCTURA. 
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El gráfico anterior nos muestra la importancia de las diferentes redes sociales que 

estamos estudiando en los periodos en lo que hemos diferenciado la evolución de la 

red de Abu Dahdah. La primera cuestion que sorprende es la importancia que se 

observa de la red social identificada como Mezquita, con un 45.4%. 
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Debemos recordar que el inicio de las actividades de la red dio comienzo en la 

Mezquita de Abu Bakr. Por tanto, resulta normal que la red social que presenta 

mayores estadísticos sea la “Mezquita”. El control por parte del grupo inicial, 

formado por Dahdah y Cheij Salah, que ejercieron sobre la misma fue decisivo a la 

hora de conformar y dar inicio al grupo. En el segundo periodo desciende a un 

27.2%, ya que las discusiones que aparecieron en el seno del grupo transformó el 

escenario apartándo de la Mezquita el centro de las actividades. En el trecer periodo 

la importancia de la red social “Mezquita” vuelve a aumentar (36.3%), por cuanto 

vuelve a ser utilizada para el reclutamiento de nuevos miembros. 

 

Sin duda ninguna, otra importante red social es la de la amistad. Al inicio de la 

estructura posee un porcentaje notable, con un 27.2%, ya que muchos de aquellos 

que forman en inicio la célula poseen relaciones anteriores. En un principio, la 

pretensión de incorporar a sirios en exclusiva obligó a aproximarse a los conocidos 

del país de origen. En el segundo periodo (con un porcentaje del 18.1%) desciende, 

aumentando en el tercero hasta un 39.4%. Esto es de sumo interés ya que confirma 

el aumento de la importancia de la amistad como fórmula de reclutamiento. Sobre 

esta cuestión resulta interesante recordar que Abu Dahdah, comenzó a reclutar 

jóvenes magrebíes y la forma más rápida de conseguir adeptos, una vez 

incorporados algunos de ellos, fue utilizar la red social de la amistad. 

 

Las otras redes sociales presentan datos poco relevantes. Sorprende cómo el 

parentesco no ofrece resultados más contundentes, cuando según la literatura es una 

de las más influyentes redes sociales a la hora de incorporarse a un grupo terrorista 

(Sageman, 2004: 152). 
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El atentado ocurrido el 11 de marzo de 2004 representa el punto más álgido en la 

evolución del terrorismo yihadista, y en la escalada de violencia de las organizaciones 

terroristas presentes en nuestro país. Mucho se ha escrito del mayor atentado 

cometido en la historia de España.  

 

Este apartado de nuestra tesis comprende el episodio más doloroso y trágico de 

cuantos vamos  analizar en la década comprendida entre 1996 y 2006. Sin embargo, 

pretendemos realizar el análisis desde el rigor científico, intentando mantenernos al 

margen de la influencia de nuestros sentimientos. Este rigor científico, del que 

hablamos en capítulos anteriores, nos obliga a seleccionar aquellas informaciones 

que presenten una contrastada fiabilidad. Teniendo siempre en cuenta los 

documentos judiciales y oficiales encaminados a la búsqueda de la verdad, por 

dolorosa que resulte. En este sentido debemos mencionar que hemos intentado 

mantener una prudente distancia con todas aquellas informaciones que defendieron 

interpretaciones “oscuras” del atentado que finalmente fueron desposeídas de toda 

verdad.  

 

Por tanto, a diferencia de capítulos anteriores, las citas a informaciones de los 

medios de comunicación sólo se emplearán siempre que vengan precedidos de 

informes oficiales. O, aquellas que refuercen las informaciones obtenidas de 

entrevistas con los miembros de las FFCC de Seguridad involucrados en las 

investigaciones. 

 
12.1. INTRODUCCIÓN. 
 

Desde el comienzo nuestro estudio se centra en el análisis de la estructura de los 

grupos y células yihadistas asentadas en nuestro país, así como de la importancia de 

 
CAPITULO 12: El atentado del 11-M 
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las redes sociales informales en su evolución y proceso de adaptación. Pues bien, en 

el estudio de la red responsable de la comisión de los atentados del 11 de marzo se 

pueden observar claramente, y en su máxima expresión, cómo esas redes sociales 

informales fueron el motor que dinamizó orgánica y estructuralmente la formación 

final de la célula autora de los ataques. Al margen de la evolución de las diferentes 

redes yihadistas existentes que cristalizó en una célula operativa determinada, como 

posteriormente estudiaremos a fondo, en este ejemplo podemos observar, de forma 

contundente, cómo la incorporación de individuos a la red supone la incorporación 

de sus propios contactos exteriores o red personal. En este caso en concreto, es 

sencillo adivinar la importancia de estos vínculos en la persona de JAMAL 
AHMIDAN (alias el chino) que gracias a sus contactos en el mundo de la 

delincuencia favoreció la adquisición de explosivos provenientes del mercado negro.  

 

Otra circunstancia extraordinariamente interesante responde a la velocidad con la 

que, tras los atentados y la consiguiente acción policial, los miembros huidos fueron 

capaces de utilizar estructuras paralelas que les proveyeron de la ayuda necesaria 

para lograr escapar. Todas estas estructuras afincadas en España y que tienden a 

analizarse aisladamente, en función de operaciones policiales, debemos integrarlas 

como una estructura completa cuyas redes presentan, en principio, un elevado nivel 

de independencia operativa. Pero que en cualquier momento, y gracias a los 

contactos informales presentes entre los miembros de esa macro-estructura 

yihadista, son capaces de movilizar los recursos y ponerlos al servicio de cualquier 

movimiento operativo prioritario.    

 

El principal problema a la hora de realizar este análisis se encuentra en el elevado 

número de individuos y de relaciones que encontramos. Además, debemos tener en 

cuenta que las diferentes redes involucradas dentro de esta estructura presentan un 

posicionamiento internacional y, por tanto, el acceso a información depende de las 

investigaciones realizadas en los países en los que se asientan y su relación con 

investigaciones en España. Pese a todo ello, entendemos que para un completo 

análisis de la trama yihadista causante del 11-M no podemos reducir el estudio a los 

individuos que fueron finalmente condenados por el tribunal juzgador, en primera y 
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segunda instancia. Tanto en fases previas de formación y planificación como en 

posteriores, relativas a su huida, utilizando redes dedicadas a la captación y envío de 

voluntarios a Irak, los implicados directa e indirectamente en el atentado sobrepasan 

con creces a quienes recibieron la condena judicial en fecha 30 de octubre de 2007.  

 
12.2. EL ORIGEN. 
 

Es complicado establecer un origen concreto de la célula yihadista culpable de los 

atentados. Pero, de lo que no cabe duda ninguna es de la responsabilidad originaria 

que la red de Al-Qaida en España, liderada por Abu Dahdah, tuvo en la evolución 

de la estructura encargada de organizar la matanza. Además, ulteriormente 

analizado, debemos resaltar el papel activo que el Grupo Islámico Combatiente 

Marroquí tuvo en el atentado (Gambill, 2005. Marret, 2007). 

 

Como posteriormente veremos, para realizar una aproximación al origen y 

responder a la pregunta de cómo se formó la célula del 11-M, debemos adelantar 

que ésta comprende la conjunción de individuos pertenecientes en su momento a 

varias redes yihadistas. Redes que evolucionaron de forma aislada y que en un 

momento determinado, bajo un entorno sociopolítico concreto, se fundieron dando 

como resultado la célula terrorista final.  

 
12.2.1. LA HERENCIA DE LA RED DE ABU DAHDAH.  
 

1.- Las reuniones del río Alberche. 
 

El inicio de las reuniones en el río Alberche entre miembros salafistas afincados en 

Madrid podemos datarlas hacia principios de la década de los 90. Bajo la excusa de 

realizar actividades deportivas, estas reuniones finalizaban con charlas sobre la 

religión y la obligación de realizar la yihad, así como ayudar a los hermanos que 

habían aceptado dicho camino. En las mencionadas reuniones se practicaba una 

intensa labor de proselitismo, intentando inculcar la ideología salafista. 

Constituyendo en muchos casos la primera toma de contacto con esta ideología y 
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con los miembros del grupo, con un claro objetivo final de captación de nuevos 

miembros (Sumnario 35/01: 461).  

 

A dichas reuniones, que llegaron a realizarse de forma sistemática al menos una vez 

por semana durante varios años, acudió un elevado número de individuos, muchos 

de los cuales se conocían de asistir los viernes a la mezquita de Abu Bakú, sita en el 

barrio madrileño de Tetuán. Estas reuniones, contrariamente a lo que en un 

principio se pensó, no buscaban la consolidación de una célula yihadista, sino que, 

mediante dinámicas de grupo, se pretendía diseminar la ideología salafista-yihadista 

entre aquellos que acudían de forma regular. De hecho, en muchas ocasiones a 

dichas reuniones acudían mujeres y niños, si bien es cierto que las primeras se 

mantuvieron siempre aisladas del grupo de los hombres.  

 

Las actividades que realizaban eran atractivas y, fundamentalmente activas. 

Consistieron en actividades deportivas como nadar, jugar al fútbol,… etc., que 

finalizaban con largas diatribas sobre temas de religión y se rezaba de forma 

conjunta113. Estas reuniones del río Alberche estaban abiertas a cualquier persona, 

no existía filtro previo alguno a la hora de seleccionar a sus integrantes. La idea era 

generar confianza y lazos entre sus miembros a la vez que se difundían ideas 

religiosas que no comprometían en exceso a sus organizadores. Sin embargo, entre 

aquellos que acudían a dichas reuniones se encontraba un grupo profundamente 

radicalizado.  

 

En el año 2001, AMER AZIZI regresó de Afganistán y comenzó a radicalizar, con 

sus comentarios, las conciencias de los asistentes de las reuniones. ABU DAHDAH 

hablaba de la necesidad de ayudar económicamente a los hermanos que estaban 

luchando en defensa de la yihad y Amer hablaba abiertamente de la obligación de 

involucrarse en la lucha, y de la necesidad de marcharse a los campamentos de 

entrenamiento yihadista en Afganistán (Sumario 20/04: 1344)114.   

                                                
113 Declaración de Mouad Benkhalafa. Auto 10 abril 2006 Sumario 20/04 pág. 1349 y ss. 
 
114 Amer Azizi viajó en varias ocasiones con destino Afganistán. En una ocasión fue detenido junto a Said Berraj, 
Salaheddin Benyaich y Lahcen Ikassrien en Turquía con destino los campamentos de entrenamiento de Afganistán.  
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2.- La importancia de MUSTAFA MAYMOUNI. 
 
Como vimos en el gráfico nº 9, entre aquellos individuos que, por diferentes 

circunstancias, no fueron arrestados en las fases sucesivas de la Operación Dátil, se 

encontraba un grupo de marroquíes que comenzaban a colaborar activamente con 

Abu Dahdah desde que éste orientara sus actividades de proselitismo hacia la 

comunidad magrebí. Dentro de este grupo debemos volver a recordar la 

importancia de Azizi como uno de los primeros y más vehementes miembros de 

origen marroquí. Ahora bien, es necesario también que analicemos en profundidad 

la figura de MUSTAFA MAYMOUNI, marroquí de Kenitra, quien tendrá un 

papel destacado en la evolución de la estructura yihadista en España y en la creación 

de la célula terrorista del 11-M. 

 

MUSTAFA MAYMOUNI conoció a AMER AZIZI a finales del año 1999 cuando 

ambos pertenecían a la organización religiosa Tabligh al Dawa, consolidando entre 

ellos una estrecha relación (Sumario 20/04: 1353. Jordán, Mañas y Trujillo, 2006). 

Posteriormente Amer viajó a Afganistán con el propósito de realizar entrenamiento 

en los campamentos muyahidines, siendo aceptado en el campamento ABU 

YAHYA (en honor a uno de sus mártires) y perteneciente al llamado Grupo 

Combatiente Islámico Libio (GICL) adscrito a Al-Qaida, donde estableció relación 

con uno de sus dirigentes llamado Abdellatif Mourafiq. La estancia de Amer en 

Afganistán coincidió con la formación, bajo el auspicio de Osama Ben Ladem y del 

GICL, del grupo terrorista marroquí cuya denominación fue similar a la de sus 

socios libios, denominándose Grupo Islámico Combatiente Marroquí (o GICM) 

(Sumario 20/04: 1240).  

 

A mediados de 2001, Amer regresó de Afganistán y ayudado por Abu Dahdah y 

Mohamed Damir (uno de los dirigentes del GICL) así como por su estrecha relación 

con Mustafa, lograron inculcar en Maymouni la irrefrenable necesidad de la yihad 

(Sumario 20/04: 1354). Este proceso se realizó de forma casi individual, con 

                                                                                                                                          
La importancia de las relaciones y contactos que la estancia de Amer Azizi en Afganistán serán tremendamente 
importantes y se irán desgranando posteriormente. 
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reuniones en casa de alguno de ellos, en donde visionaban videos yihadistas y 

escuchaban cintas de casete con sermones de Abu Qutada incitando a la yihad como 

una obligación personal del buen musulmán (NYPD, 2007)115.  

 

El prestigio de Amer Azizi entre los miembros marroquíes de la red de Abu Dahdah 

iba en constante aumento y su fiel seguidor y mano derecha era Mustafa Maymouni 

(además de Driss Chebli). Tras los atentados del 11 de septiembre y el inicio de las 

operaciones policiales ejecutadas en diferentes fases de la denominada “Dátil”, los 

miembros que no fueron arrestados (gráfico nº 9) mantuvieron sus contactos 

personales pero redujeron al mínimo sus actividades radicales. Aproximadamente un 

mes después de los atentados Amer decidió viajar a Afganistán para luchar frente a 

los americanos y en defensa del régimen talibán, solicitando a Mustafa que auxiliara 

a su mujer y que posteriormente se uniera a él. Para ello, Azizi utilizó el apoyo de los 

miembros que no fueron arrestados. Utilizó el pasaporte de Muhannad Almallah 

para salir de España con destino Londres y Afganistán (Marlasca y Rendueles, 2007: 

251)116. Una vez en Londres probablemente fue auxiliado por Moutaz Almallah. 

 

En al menos dos ocasiones Maymouni intentó desplazarse con destino Afganistán y 

unirse a los muyahidines, pero abandonó la idea por sus responsabilidades 

familiares. En lugar de desplazarse hacia zonas de conflicto (Afganistán) decidió, 

promovido por miembros del GICL con quienes mantuvo contacto 

(fundamentalmente con ABDELATIF MOURAFIQ) y por miembros del grupo 

islámico marroquí, formar sus propias células yihadistas en Kenitra (Marruecos) y 

España, utilizando en ésta los restos de la estructura de Dahdah y Azizi (Marlasca y 

Rendueles, 2007: 252). 

 

                                                
115 Las reuniones de carácter privado dirigidas a personas ya ideologizadas constituían el paso final para la 
“yihadización” de los individuos. Este caso de Maymouni es un buen ejemplo de cómo tras haber aceptado la ideología 
salafista-yihadista es necesario un proceso más cercano y dirigido por alquien con plena confianza para convertir 
definitivamente en un yihadista más allá de una opersona con planteamientos extremistas. Para analizar el proceso de 
radicalización recomendamos el excelente trabajo de la  
 
116 Tras marcharse de España en Octubre de 2001, Azizi en un acto de valentía o inconsciencia regresa a España el 
21 de noviembre del mismo año. Tras comprobar que estaba siendo buscado, cambió de titularidad su coche a nombre 
de Driss Chebli,  se escondió durante cuatro meses y posteriormente huyó.  
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Asimismo, en las últimas reuniones del río Alberche comenzó a acudir un individuo 

de origen tunecino que estaba estudiando el doctorado en económicas becado por la 

Agencia de Cooperación Internacional y que realizaba labores administrativas en la 

Mezquita de la M-30, SERHANE BEN ABDELMAJID FAKHET. Pronto 

entabló amistad con Amer y Maymouni, con quien, tras la marcha de Azizi, fraguó 

una estrecha relación117.   

 
3.- La Célula de Villaverde. 

 

Tras la detención de Dahdah y la huida de Azizi, el grupo se quedó prácticamente 

descabezado. Los miembros restantes que presentaban mayor ascendencia sobre el 

grupo comenzaron a reorganizarse con extrema cautela, conscientes de que 

probablemente estuvieran siendo vigilados por las Fuerzas y Cuerpos de 

Seguridad118. De esta forma Mustafa Maymouni comenzó a jugar un papel decisivo 

en la reorganización de una célula yihadista en Madrid. Entorno a MAYMOUNI se 

encontraban: DRISS CHEBLI, SERHANE BEN ABDELMAJID FAKHET, 
FAISSAL ALLOUCH, MOHAMED AFALAH, MOHAMED LARBI BEN 
SELLAM, ABDELILLAH HRIZ, SAID BERRAJ, KHALED ZEIMI 
PARDO, ABDELKRIM OUAZZANI, MOHAMED OUAZZANI,  
ABDERRAZAK AZZI, el imán del Portillo (Toledo) HICHAM TENSAMANI 
HAD quien auxiliaba en aquellas cuestiones puramente doctrinales y SAMIR BEN 
ABDELLAH (Sumario 20/04: 1356). Esta célula también se denominó “Grupo de 

Leganés”, por cuanto la mayoría de sus miembros residían en dicha población 

Madrileña119.  

 

                                                
117 Esta estrecha relación finalizó en el matrimonio de una de las hermanas de Mustafa Maymouni con Serhane. La 
radicalización de Serhane tuvo una notable influencia Amer Azizi quien le convenció para convertirse en un Muyahidín. 
(Declaración de Khalid Zeimi Pardo. Auto 10 abril 2006. Sumario 20/04 pag. 1345 
 
118 En una ocasión Mustafa y Serhane se ausentaron varios días de sus domicilios creyendo que estaban siendo 
vigilados y seguidos por la Policía. Auto 10 abril 2006. Sumario 20/04 pag 1215. 
 
119 Se hace referencia a dicha célula como grupo de Lavapiés en diferentes informes del Centro Nacional de 
Inteligencia (Auto 10 abril 2006. Sumario 20/04 pag. 1351) y en diferentes informes de la Comisaría General de 
Información (Auto 10 abril 2006. Sumario 20/04 pag. 1356).   
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Podemos afirmar que dicho grupo continuó con diversas actividades tanto de 

proselitismo, entre la comunidad musulmana afincada en España, como de 

financiación, enviando dinero a organizaciones radicales afincadas en Europa. Si 

bien es cierto que procuró mantener un perfil más bajo, evitando llamar la atención 

de las agencias. De tal forma que para la celebración de las reuniones del grupo 

cambiaron de escenario, reuniéndose en locales y pisos particulares de alguno de los 

miembros del grupo120. Lugares donde, además de hablar sin miedo, pudieron 

visionar videos yihadistas y escuchar cintas con sermones de ideólogos radicales 

como Abu Qatada, Abdallah Azzam,…etc., entre otros. En estas reuniones 

comenzó a exponerse entre los miembros del grupo la necesidad de realizar acciones 

de carácter violento en respuesta a la situación de padecimiento de los hermanos 

musulmanes en el mundo. 

 

4.- La Célula de Lavapiés. 
 
Íntimamente relacionados con Abu Dahdah se encontraban una serie de pequeños 

comerciantes afincados en el madrileño barrio de Lavapiés, que habían contribuido 

de forma extraordinaria en la financiación de los viajes y auxilio de los voluntarios a 

escenarios de conflicto yihadista. Completamente adoctrinados por el sirio, tras la 

detención de Abu Dahdah y varios de los integrantes de su célula, aquellos que no 

fueron arrestados se reagruparon bajo la dirección de un marroquí con diversos 

contactos en el exterior, JAMAL ZOUGAM. El resto de la célula la formarían los 

siguientes: MOHAMED CHAOUI, MOHAMED BAKKALI, ABDELAZIZ 
BENYAICH, HERMANOS CHEDADI, RACHID BENDOUDA, 
MOHAMED SAFSAF, SAID SERROUKH, HASSAN SERROUKH, 
ABDERRAHIM AMATE, MOHAMED HADDAD, ABDELOUAHID 
BERRAK SOUSSANE y ABDURRAHIM ZBAK, fundamentalmente.  

 

Esta célula siguió realizando labores de financiación y recaudación de fondos entre 

los pequeños comerciantes de la zona destinados principalmente al sostenimiento de 

                                                
120 Entre otros, se realizaron reuniones en el piso y local de Faissal Allouch. Además en la vivienda de la Calle 
Moncada donde residieron Maymouni, Driss Chebli y Mohamed el Ouazzani.  
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los acusados y detenidos en la operación “Dátil”. Tal y como había estado haciendo 

años atrás Abu Dahdah con todos aquellos musulmanes que habían sido detenidos 

en operaciones antiterroristas. Además ciertas cantidades eran exigidas como pago o 

tributo (zakat) y enviado a ayudar a la causa de la yihad. 

 

Las dinámicas de esta célula consistieron principalmente en realizar reuniones en 

diferentes locales de la calle Tribulete, como la peluquería “Paparazzi”121 en donde 

se hablaba de religión, se tomaba agua traída de la Meca, y se exaltaba las acciones 

de los yihadistas. 

 

5.- El grupo de Virgen del Coro. 
 
Otro de los grupos a los que tenemos que prestar atención es el que estaba formado 

por individuos que se reunían en el local sito en la calle Virgen del Coro, alquilado a 

nombre de MUHANNAD ALMALLAH DABAS. Relacionado, como analizamos 

anteriormente, con la red de Abu Dahdah, y quien junto a su hermano MOUTAZ 
ALMALLAH DABAS organizaron reuniones en las que se ejecutaban actividades 

de captación y proselitismo radical a innumerables inmigrantes que conocían en la 

Mezquita M-30, cercana al local. Es importante señalar que en este grupo también 

aparecen muy vinculados tanto SERHANE BEN ABDELMAJID FAKHET, 

probablemente por la relación de éste último con la mezquita donde trabajaba, 

como MUSTAFA MAYMOUNI quien inició su relación con los hermanos 

Almallah en las reuniones del río organizadas por Dahdah y Amer Azizi.  

 

Tras la detención de Dahdah, los hermanos Almallah pretendieron formar su propio 

grupo, ofreciendo a inmigrantes musulmanes recién llegados a Madrid un lugar 

donde residir, utilizando para ello el espacio que disponían en el local sito en Virgen 

del Coro. El objetivo del grupo era seguir la senda iniciada por Dahdah, y mantener 

las actividades de proselitismo, radicalización y captación de inmigrantes recién 

llegados para enviarlos como voluntarios al campo de batalla. De esta forma 

                                                
121 Local de Hassan Serroujk 
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lograron formar un grupo compuesto entre otros por: BASEL GALYOUN, 
FOUAD el MORABIT, MOHAMED KAFARNA, ABDELKRIM 
LEBCHINA y ABDENBI LEBCHINA.  En este grupo debemos incluir 

también a RABEI OSMAN EL SAYED apodado “el egipcio” por su lugar de 

origen. Aunque este individuo requiere una aproximación más individualizada, que 

posteriormente llevaremos a cabo, podemos adelantar que al llegar a España entabló 

relación con las personas que tenían ideas afines en materia de religión que fue 

encontrando en las Mezquitas a las que acudía asiduamente122.  

 

6.- El Grupo de Jamal Ahmidan. 
 

Una de las circunstancias más interesantes a la hora de analizar el atentado del 11-M 

desde un punto de vista estructural, buscando las relaciones y dinámicas presentes 

entre las diferentes redes implicadas, se encuentra en la importancia que dentro de 

dichas dinámicas adquieren las redes inmersas en el crimen organizado. Es cierto 

que no es la primera ocasión en la que encontramos una relación entre red yihadista 

y organizaciones o estructuras vinculadas a la delincuencia. Sin embargo, sí que 

podemos afirmar que en ninguna ocasión anterior las conexiones con la 

delincuencia han ejercido una influencia tan directa e importante con el resultado 

final u objetivo de la red.  

 

Decir que gracias a JAMAL AHMIDAN y sus contactos en el mundo 

delincuencial, la célula autora del 11 de marzo tuvo acceso a material explosivo que 

fue utilizado en la matanza resulta, a estas alturas, una obviedad. Pero ofrece un 

ejemplo perfecto de la evolución del fenómeno yihadista y su adecuación el entorno 

en cuanto a métodos y medios. De la misma forma que evidencia una evolución el 

perfil del individuo. En análisis previos habíamos estudiado a individuos con perfiles 

yihadistas claros que realizaban actividades ilegales como medio de financiación, 

como por ejemplo la célula del GSPC detenida en Valencia. Sin embargo, el perfil de 

                                                
122 Este individuo es de sumo interés por cuanto ofrece un número importante de relaciones con grupos radicales en 
diferentes países europeos y sin embargo fue absuelto en sentencia de 30 de octubre. Sin embargo no deja de ser un 
miembro de la  trama de trascendencia por cuanto están suficientemente probados sus contactos con la célula belga 
del GICM a través de su relación con Mourad Chabarou. Auto 10 abril 2006. Sumario 20/04 pag. 1319-1324. 
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Ahmidan es novedoso en nuestro país, por cuanto consiste en un criminal 

profesional que se transforma en yihadista123 y que además mantiene su adscripción 

a ambos entornos.  

 

Además del componente logístico que realmente puede marcar la diferencia entre la 

realización del atentado y el simple propósito, como fue la posibilidad de disponer 

de material explosivo, Ahmidan fue quien sufragó la mayor parte del coste total de 

la preparación del atentado. Sus actividades como traficante de drogas a una escala 

importante, con ramificaciones en diferentes partes de España, proporcionaron el 

dinero necesario para los pisos francos, la adquisición de documentación falsa y 

todos aquellos gastos necesarios124. Sus actividades como traficante de drogas no 

fueron abandonadas una vez convertido en yihadista, siendo su último viaje 

vinculado con dichas actividades en fecha 4 de marzo de 2004, cuando tuvo que 

viajar con el nombre falso que usaba (YOUSSEF BEN SALAH) a las Palmas de 

Gran Canaria e Ibiza para arreglar asuntos relacionados con la venta de droga. 

 

En el desarrollo de la Sentencia de fecha 30 de octubre de 2007, analiza el grupo 

formado en torno a Jamal Ahmidan, constituido por individuos relacionados con el 

mundo delincuencial y otros vinculados íntimamente con las actividades yihadistas. 

Vamos en principio a utilizar dicha estructura grupal, aunque posteriormente 

introduciremos algunas modificaciones que, en nuestra opinión, explican de manera 

más certera la formación de la red relacionada con JAMAL AHMIDAN. En 

principio, ésta estaría formada por sus familiares; MUSTAFA, HAMID, SAID y 

HICHAM AHMIDAN, los hermanos RACHID y MOHAMED OUALD 
AKCHA, ABDELILLAH EL FADOUAL EL AKIL, ABDENNABI 
KOUNJAA, OTMAN EL GHNAOUT, RACHIF AGLIF, y RIFAAT 
ANOUAR ASRI. De igual forma, analizaremos la evolución dentro de este grupo, 

ya que no todos llevaron una vida dedicada a la venta de drogas y posteriormente se 

radicalizaron. Existe una extraordinaria diferencia entre quienes como Jamal sí 

                                                
123 Las informaciones al respecto mencionan que se radicalizó durante su estancia en la cárcel marroquí que cumplió 
condena por un delito de homicidio.  
 
124 En el registro del domicilio de HICHAM AHMIDAN (Cerro de los Ángeles) fueron intervenidos un total de cincuenta 
y tres kilos y medio de hachis, treinta y dos kilos y medio de pastillas de éxtasis, cocaína y diecinueve mil diez euros. 



 236 

pasaron por diferentes etapas hasta transformarse en un yihadista convertido, y 

otros, como Rifaat, que nunca estuvieron tan involucrados en el mundo 

delincuencial y su radicalización fue progresiva. Y finalmente otros, como El Akil, 

que nunca llegaron a radicalizarse como sus compañeros.  

 

A este grupo debemos añadir el papel de “facilitador” de RAFA ZOUHIER, quien 

pone en contacto en el momento indicado a Ahmidan con los vendedores de 

explosivos, ANTONIO TORO CASTRO y JOSE EMILIO SUAREZ 
TRASORRAS.  

 

12.2.2. EL GRUPO ISLÁMICO COMBATIENTE MARROQUÍ (GICM) Y 
SU PAPEL EN EL 11-M. 
 
 1.- Origen del GICM. 
 

Nos es propósito de este estudio profundizar en las organizaciones terroristas 

yihadistas cuyo centro neurálgico de actividades se encuentren fuera del territorio 

español. Sin embargo, creemos necesaria una somera aproximación al GICM como 

la organización yihadista que jugó un papel destacado en la evolución de la 

estructura responsable de los atentados del 11-M. Consideramos, además, que es 

mediante la implicación de miembros de dicha organización como se puede explicar 

la conexión de los atentados con el denominado Movimiento Yihadista Global e 

incluso con conexión a Al-Qaida, como posteriormente veremos.  

 

El origen de este grupo debemos buscarlo en la constitución de una corriente de 

clara ideología salafista en Marruecos. Causantes de la implantación en Marruecos de 

dicha corriente ideológica fueron las denominadas organizaciones Assirat al 
Moustaquim   (Camino Recto) y Al Haraka Salafia Jihadia 125. Estas 

organizaciones se beneficiaron de la política religiosa expansionista saudí y de su 

visión wahabí del Islam fundamentada en el poder económico producto de los 

                                                
125 Esta organización es una de las principales raíces ideológicas del GICM. Dirigido por imanes como Mohamed Ben 
Mohamed El FIZAZI, Omar HADDUCHI, Hassan KETTANI y Abdelwahab RAFIKI. Auto Sumario 20/04 pag 1386. 
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petrodólares. Esta visión ultrarigorista de la religión fraguó en el tejido social 

marroquí más precario, consolidando no sólo a los imanes próximos a dicha 

concepción, sino también al movimiento en sí mismo. Este sustrato ideológico 

favoreció el regreso y su adscripción al mismo de los marroquíes que habían 

combatido en Afganistán y regresaban a su país a principios de los años 90. Estas 

organizaciones mantuvieron una estrategia local. La transformación de dicha 

estrategia en un planteamiento global vino de la mano del GICM. 

 

Las investigaciones realizadas por la Policía marroquí señalan que el origen de “Al 
Harakat al Islamiya al Maghribia al Moukatila” se encuentra en el conflicto 

afgano entre la década 1979-1980. Pero la creación y constitución formal del grupo 

terrorista presenta varias fechas. Algunas informaciones sitúan la creación formal del 

grupo en Sudán en 1995, fundado por árabes afganos de origen marroquí entre los 

que se encontrarían Mohamed El Guerbouzi, Ahmed Rafiqui y Younous Chekkouri.  

 

Sin embargo la versión con un mayor grado de plausibilidad es aquella que afirma 

que el grupo fue constituido en 1993 en Pensawar (Pakistán), bajo la denominación 

de “Al Yama‘a al Islamiyya al Muyahida al Maghribiyya” a imagen y semejanza 

del GIA argelino, con el firme propósito de derrocar el actual régimen marroquí, la 

instauración de un estado islámico, el retorno al Califato como fórmula política de la 

Umma y la aplicación de la Sharia (Sumario 20/04: 1397). A diferencia de su 

homólogo argelino, que tuvo una extraordinaria relevancia en la luctuosa década de 

guerra civil en Argelia, el movimiento marroquí no presentó un desarrollo capaz de 

ejecutar acciones contundentes contra la autoridad del gobierno. Sus objetivos 

estuvieron centrados, en una primera etapa, en la labor de divulgación del contenido 

ideológico. 

 

No fue hasta finales de los años 90, cuando en Afganistán presentaron el proyecto y 

los objetivos del grupo ante los líderes de Al-Qaida con el fin de conseguir apoyo 

económico, logístico y directivo de sus líderes. De tal forma que están confirmadas 

reuniones en 1999 en Kabul de los líderes del Grupo junto a Ayman Al-Zawahiri y 

en julio de 2000 en el campo dirigido por el último situado en Wazir Akbar Khan, 
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en donde se manifestó la voluntad de los miembros del GICM de jurar fidelidad a 

OBL y realizar la yihad en territorio marroquí, en la búsqueda de la eliminación del 

régimen “tiránico y apóstata” que gobierna Marruecos.   

 

Finalmente y con el propósito de formalizar la alianza entre los dirigentes de Al-

Qaida y el GICM se produjo una reunión en Kandahar en el mes de agosto de 2001, 

en la que los dirigentes del GICM reafirmaron sus objetivos, los medios de que 

disponían y cuales eran sus principios. Además reiteraron el deseo de adscripción al 

Movimiento Yihadista Global encarnado en esas fechas por Al-Qaida, a cuyos 

líderes solicitaban ayuda para llevar a cabo su empresa yihadista126. La aceptación del 

grupo por parte de Ossama Bin Ladem permitió que sus integrantes recibieran 

formación terrorista en los campos de entrenamiento bajo el control de Al-Qaida. 

Además, la ayuda prestada por AQ se materializó en auxilio económico, logístico y 

en la formación de sus líderes. Entre otros, aquellos que presentaron el grupo ante 

OBL figuraron Tayeb Bentizi127, Mohamed El Guerbouzi y Nourredine Naffia128. 

 

 2.- Estructuración. 
 
Evidentemente, el GICM tenía como principal objetivo consolidar una estructura 

terrorista en Marruecos lo suficientemente desarrollada como para llevar a cabo 

acciones destinadas a desestabilizar el reino alauí. De tal forma que se fueron 

desarrollando diferentes células yihadistas en las principales ciudades de Marruecos 

como Fez, Nador, Essaouira, Rabat, Larache, Casablanca, Kenitra y Tánger. La 

presión de las autoridades y el control de la práctica religiosa por parte del gobierno 

obligaron a desarrollar sus actividades de forma extremadamente cautelosa sobre 

                                                
126 En declaración de Nouredinne Naffia expone cómo se estructuró el Grupo, con diferentes comités, los diferentes 
dirigentes y las células desplegadas por Europa. La dirección del Grupo que se reunió con OBL y Al-Zawahiri estuvo 
formada por el propio Naffia, Tayeb Bentizi, Karim Aoutah, Younes Chakouri, Mohamed el Guerbouzi y Abdulaziz el 
Bsari. Comisión Rogatoria Marroquí. Auto Sumario 20/04 pag 1298.   
 
127 Bentizi fue expulsado de Francia en 1995 por actividades de proselitismo y financiación terrorista. Aquellos que 
fueron reclutados fueron enviados a Siria, Afganistán y Egipto para convertirse en Muyahidines. “Un ancien 
responsable de la Mosque de Mantes-La-Jolie est expulse”. Le Monde, 09/03/1995. 
 
128 Naffia comenzó su acercamiento a los postulados radicales cuando pertenecía al movimiento Tabligh en 1988. En 
1993 comenzó a relacionarse con otros marroquíes que estaban en Afganistán, donde conoció a Mohamed  El 
Guerbouzzi, Youness Chekkouri y Karim Aoutah. “Terrorisme : Confessions d’une Emir ”. Aujourd’hui Le Maroc 
20/04/2004. 
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todo tras las acciones terroristas protagonizadas por miembros de Salafia Jihadia en 

2002. Finalmente, la estrategia del GICM tuvo éxito. Esta estrategia condujo a los 

atentados de Casablanca en mayo de 2003129.  

 

Estos ataques obligaron a las autoridades marroquíes a incrementar el control de 

todos aquellos que, utilizando la religión, criticaban con dureza al gobierno. Dio 

comienzo una dura represión en la búsqueda tanto de los yihadistas operativos 

pertenecientes al grupo como la neutralización del movimiento ideológico salafista 

contestatario al régimen. 

 

Al margen de los atentados de Casablanca y centrándonos en lo acontecido en 

Madrid en marzo de 2004, la estructura que tuvo más importancia en la comisión de 

los atentados fue aquella que poseía el GICM en Europa que, como veremos, se 

encuentra muy vinculada a nuestro país y al 11-M. De manera que el desarrollo 

operativo del GICM propició la formación de células yihadistas en Francia, Bélgica, 

Holanda y España. Todas mantuvieron contactos entre sí y con los dirigentes en 

Marruecos (hasta mayo de 2003). Sus objetivos se centraron en la obtención de 

fondos para el mantenimiento de la estructura en Marruecos y en la realización de 

actividades de proselitismo y captación entre la extensa comunidad marroquí de las 

principales ciudades de dichos países. 

 

Como reacción al éxito de la operación terrorista llevada a cabo por la célula de 

Casablanca se iniciaron diversas operaciones policiales en todo el país, dando como 

resultado la neutralización de otros ataques que estaban preparados para ejecutarse. 

Además, tras la información obtenida de los interrogatorios realizados al ingente 

número de detenidos relacionados con el atentado, las autoridades marroquíes 

cursaron un amplio número de órdenes de detención internacional sobre individuos 
                                                
129 Se tuvo conocimiento por Comisión Rogatoria en Julio de 2004, que entre los responsables de estos atentados de 
Casablanca, sometidos a juicio en Marruecos estarían:  
Mohamed El Omari, Rachid Jalil, Yacine Lehnesh, Abdelhak Bentassi, máximo responsable de la planificación y 
ejecución de los atentados (fallecido durante su custodia policial). Todos abrían sido reclutados por Abdelhak Bentassir 
entre mayo 2002 y febrero de 2003. La red estaba compuesta por 72 activistas y los atentados del 16 de mayo sólo 
habría sido  el inicio de una proyectada oleada posterior de atentados mayores, según la planificación del grupo. Auto 
23 octubre 2007. Sumario  21/2006 L, pp. 1-2.  
 
 
 



 240 

sospechosos de pertenecer a diversas células del grupo terrorista afincados en el 

exterior de Marruecos. De esta forma se ejecutaron las órdenes de detención de 

varios individuos en España por su pertenencia al GICM, ABDELADIM 
AKAOUDAD, de quien hablaremos en capítulos posteriores, y DRISS CHEBLI, 

entre otros. 

 

 3.- El GICM en España. 
 
Podemos datar el inicio de las investigaciones en nuestro país sobre estructuras 

integradas en el GICM en julio de 2001, por las que se conocieron la existencia de 

individuos relacionados con el movimiento radical en Marruecos y con los grupos 

terroristas argelinos. Se investigó la relación de Amer Azizi con dos hermanos 

marroquíes afincados en La Rioja, los llamados MOHAMED y KAMAL 
CHATBI, quienes habrían viajado a los campamentos de entrenamiento en 

Afganistán junto con otro importante miembro del GICM llamado KARIM EL 
MEJJATI130. Todos fueron ayudados por el propio Azizi y la red de Dahdah131. Al 

regresar a España tuvieron como objetivo la formación de una célula yihadista en la 

zona norte de España, con el propósito de lograr financiación y reclutar miembros 

para, posteriormente, enviarlos a Afganistán a realizar entrenamientos e 

incorporarse a la lucha en Marruecos. Además, mantuvieron contactos con los 

miembros encargados de formar células en Madrid y en Cataluña. En Madrid todo 

hace indicar que el líder de la célula sería Amer Azizi. Sin embargo, ya hemos 

estudiado como, por su vinculación con la red de Dahdah, decidió huir y abandonar 

España. Sus sucesores en este cometido fueron Mustafa Maymouni y Driss Chebli, 

como también hemos analizado previamente. Las actividades de los hermanos 

Chatbi se vieron frustradas ya que fueron detenidos en agosto de 2002 en su país 

por la Policía marroquí.  

 

                                                
130 Las investigaciones sobre los atentados del año 2002 apuntaron a Karim el Mejjati como la persona que había 
proporcionado armas y municiones para las acciones. “La filière marocaine tranquée”. Aujourd’hui Le Maroc 
06/04/2004. 
 
131 Los hermanos Chatbi realizaron cursos de entrenamiento bajo la dirección de Mohamed El Guerbouzi a) Abu Issa, 
Karim Aoutah y Nureddine Naffia en el campo del mártir Abu Yahyia. Auto 23 octubre 2007. Sumario  21/2006 L, pag 2.  
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En contacto con las anteriores, en Cataluña se estableció una estructura del GICM 

cuyo líder fue ABDELADIM AKOUDAD alias “Nadoufel”, quien, tras la huida de 

Azizi, ejerció de responsable en España132. Este estableció estrechos vínculos entre 

la estructura en Cataluña con las asentadas en Bélgica y Holanda. No queremos 

profundizar en exceso sobre la estructura yihadista en Cataluña porque será 

estudiada en capítulos posteriores. Podemos adelantar que se crearon dos células 

yihadistas claramente diferenciadas; una célula en Vilanova i la Geltrú y otra en 

Santa Coloma. Esta última tendrá un protagonismo directo en la huída de los 

autores del 11-M.  

  
4.- El GICM en Europa. 

 

Gracias a la excelsa comunidad marroquí emigrada y asentada en la práctica 

totalidad de los países europeos, el GICM pudo penetrar y establecer células en 

muchos de los países de la Unión Europea. De manera que formó células en Gran 

Bretaña, Irlanda, Italia, Dinamarca, Francia, Bélgica y Holanda. De todas estas 

células nos interesan aquellas presentes en los últimos tres países. En Francia, tras 

las operaciones policiales contra la estructura del GICM, se pudo conocer que el 

inicio de las actividades del grupo en Francia data de 1998 bajo la dirección de 

MUSTAFA EL BAOUCHI. 

 

En Bélgica, el GICM se estructuró bajo el liderazgo de ABDELKADER 
HAKIMI133 quien además servía de enlace con la estructura en Holanda 

denominada Hofstad Group (Vidino, 2007). La estructura del GICM existente en 

Bélgica y Holanda se transformará, como veremos, en centro neurálgico de las 

actividades del Grupo en Europa. Cuyo principal esfuerzo y objetivo se centraban 

en el envío de dinero y voluntarios a Irak.  

 

                                                
132 Otras fuentes le posicionan como coordinador en toda Europa del GICM. 
 
133 Hakimi es un veterano de la guerra de Afganistán y de Bosnia. Fue expulsado de Bosnia a principio de 1996. 
Parece que a partir de este momento se dedicó a crear una estructura terrorista asentada en Bruselas gracias a los 
contactos establecidos en ambos conflictos. Se dedicó a la falsificación de documentación y la financiación de 
actividades yihadistas.  
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Ciñéndonos al análisis referente al 11-M, vamos a tener presente la célula de Hakimi 

por sus importantes vínculos con la red española. Éstos, como desarrollaremos más 

adelante, se centran, fundamentalmente, en la relación de los integrantes de la célula 

de Hakimi, MIMOUN BELHAJD y YOUSSEF BELHAJD con la familia 

Moussaten y su entorno asentado en Villaverde (Madrid). 

 
12.3. EVOLUCIÓN DE LA RED. 
 
12.3.1. PRIMER PERIODO: Nov. 2001- Junio 2003.  
 

Este primer periodo se caracteriza por el mantenimiento de contactos entre 

miembros yihadistas pertenecientes a la red de Abu Dahdah y la realización de 

labores de proselitismo que podríamos denominar de “baja intensidad” por el temor a 

la infiltración por parte de las fuerzas de seguridad. Al mismo tiempo van 

apareciendo en escena individuos que posteriormente tendrán un papel muy activo 

en la comisión de los atentados. Vamos a analizar la evolución de cada uno de los 

grupos.  

 

Célula de Villaverde. 
 

Durante este primer periodo, es el grupo que protagoniza las actividades más 

importantes en el escenario previo al atentado español. Tras las detenciones de los 

miembros de la red Dahdah, se mantuvieron los contactos y las reuniones, pero de 

forma cautelosa. Sin embargo, creció el deseo de venganza entre aquellos que 

observaron los arrestos de sus hermanos como un ataque directo contra los 

musulmanes. Aumentó, por tanto, la vehemencia del mensaje radical pero no se 

llegaron a efectuar actos preparatorios de ninguna acción. Aunque es cierto que se 

realizaron comentarios sobre la necesidad de escarmiento, de acciones de venganza 

y reivindicación por parte de los defensores de la comunidad musulmana que estaba 

siendo castigada y postrada a los pies de los kufar. 
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La invasión de los norteamericanos sobre Afganistán en la denominada Operación 

Libertad Duradera, comenzó a agitar los corazones y mentes de todos aquellos que 

directa o indirectamente se encontraban vinculados con el entramado muyahidín de 

dicho país asiático denominado “árabe-afgano”. En España fueron varios los que 

podían detentar dicha consideración. Entre otros debemos destacar Azizi, Ikassrien 

y los hermanos Benyaich. Las consecuencias de esta agitación no se iban a hacer 

esperar mucho. 

 

En febrero de 2003 se produce una reunión en Estambul, en la que se toma la 

determinación de ejecutar acciones terroristas en los países de origen. A dicha 

reunión acuden dirigentes de Al-Qaida quienes ante los líderes del GICM, su 

homólogo libio (GICL) y con el apoyo de la organización Ansar al-Islam, explican 

la nueva estrategia yihadista: atacar al denominado enemigo cercano (Rubio, 2006). 

Atendiendo a las nuevas directrices, Mustafa Maymouni decide llevar a cabo 

acciones terroristas empleando para ello las estructuras yihadistas lideradas por él 

tanto en Kenitra como en Madrid.  

 

La estructura afincada en Madrid, que conforma, sin duda alguna, la semilla de la 

célula operativa del 11-M, tuvo su origen en octubre de 2002 cuando Maymouni 

junto con su mano derecha, Driss Chebli, comienzan a organizar reuniones en 

domicilios particulares y locales comerciales en las que el discurso doctrinal dejó 

paso a la incitación a cometer acciones yihadistas de carácter violento. Para ello 

había que recibir entrenamiento terrorista en alguno de los campamentos e 

integrarse en alguno de los grupos muyahidines y combatir.  

 

Por tanto, tras recibir la orden de ejecutar acciones terroristas en los países de 

origen, Maymouni, Chebli y Serhane comenzaron su planificación. En primer lugar, 

realizaron una selección entre aquellos individuos del grupo que habían mostrado un 

mayor grado de compromiso y les plantearon la posibilidad de acciones violentas 

tales como por ejemplo atacar una comisaría de policía. Algunos desestimaron la 

proposición, pero otros muchos veían con buenos ojos la realización de tales 

acciones.  
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Además, Maymouni debía planificar las acciones terroristas de su grupo en 

Maruecos. En febrero de 2003, viajó a Marruecos para liderar la célula formada por 

él, que había ejecutado una acción en Larache, momento en el que fue detenido por 

los Servicios Secretos marroquíes. Esto constituyó otro duro revés para el grupo de 

Madrid que se vió agravado con la detención en junio del mismo año de Driss 

Chebli. Ambos arrestos tuvieron un efecto demoledor en el grupo y éste quedó 

descompuesto y fragmentado. 

 
Célula de Lavapiés. 
 

La detención de Abu Dahdah y de los miembros de su red, entre los que estaba 

SAID CHEDADI, dejó sin liderazgo al grupo de pequeños comerciantes del 

madrileño barrio de lavapiés, quienes habían realizado una importante labor de 

financiación terrorista bajo la dirección del sirio. Debemos destacar en este sentido a 

Chedadi, quien coordinaba todas las actividades destinadas a la obtención de fondos 

que, posteriormente, eran empleados en apoyo de yihadistas presos en España 

(auxiliando económicamente o pagando la defensa jurídica, como por ejemplo de los 

arrestados en Valencia en la Operación Appreciate), o, en otras ocasiones, enviando 

fondos a los grupos terroristas en el exterior134. Además de realizar recolectas, más o 

menos voluntarias, entre los comerciantes y la venta de tarjetas de Telefónica 

recargadas de forma fraudulenta, Said Chedadi se encargaba de reunir documentos 

oficiales para posteriormente proceder a su falsificación con la ayuda de un 

experto135.  

 

Tras la detención de Chedadi, fue JAMAL ZOUGAM quien, gracias a sus 

contactos, comenzó a ejercer de líder del grupo de comerciantes que habían 

formado parte de la red de Dahdah. Abdennabi y Mohamed Chedadi, familiares de 
                                                
134 Said Chedadi junto con Rachid Bendouda regentaban las tiendas denominadas “ZIZU” y “UDIN” en la calle 
Caravaca nº 13 bajo situada en la zona de Lavapiés. Ambas dedicadas a la compraventa de artículos y ropa árabe. A 
principios de 2000, Said realizó una campaña de recogida de fondos entre los comerciantes y musulmanes de la zona 
de Lavapiés, con intención de destinar el dinero a los muyahidin de Chechenia. Recuérdese que la guerra entre los 
rusos y los musulmanes de Chechenia se encontraba en aquellos momentos en plena efervescencia. Said y Dahdah, 
una vez recaudado el dinero viajaron a Londres para hacerle entrega del dinero a Abu Qatada, quien se encargaba de 
hacérselo llegar a los grupos yihadistas que lo necesitaran. 
 
135 En el registro domiciliario se realizó se encontró numerosos pasaportes y documentos oficiales para utilizarlos una 
vez falsificados. Entre otros se encontró el pasaporte y permiso de trabajo de Mohamed SAFSAF. 
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Said, se pusieron al frente de los negocios que había estado regentando su tío hasta 

el momento de su detención. Ambos, además, mantuvieron las actividades de 

recaudación de fondos destinados al auxilio de los detenidos y el mantenimiento de 

la estructura económica en el exterior.  

 

Íntimamente relacionado con este aspecto debemos mencionar una de las hipótesis 

que buscan dar respuesta al proceso de incorporación de Allekema Lamari en la 

estructura del 11-M. Cuestión que se ha convertido, sin duda alguna, en una de las 

interrogantes más importantes del conjunto de la investigación. Tras la detención de 

los miembros de la célula argelina del GIA en Valencia, Dahdah y los miembros de 

su célula se encargaron de auxiliarlos económicamente. Recaudaban dinero entre los 

comerciantes del barrio para sufragar los costes de las defensas y facilitarles dinero 

en las cárceles. Gracias a esta ayuda, Allekema Lamari habría establecido contacto 

con esta estructura afincada en Madrid, fundamentalmente con Dahdah, Chebli y 

Chedadi136. Este conocimiento previo sirvió para que una vez en el exterior de la 

cárcel, y tras la realización de la Operación Dátil, Lamari fuera introducido en el 

grupo que posteriormente llevará a cabo el atentado137. 

 
Grupo de Virgen del Coro. 
 
Las reuniones que realizaban los miembros de este grupo,  fundamentalmente en el 

local de Virgen del Coro, tenían el propósito de mantener las actividades de 

proselitismo que Abu Dahdah había estado realizando hasta su detención. La figura 

más importante es, sin duda la del sirio MOUTAZ ALMALLAH, quien 

regularmente viajaba a Londres, lugar al que finalmente se desplazó para vivir en 

octubre de 2002. Allí realizaba reuniones con miembros importantes del entorno 

yihadista afincado en Londres y con centro neurálgico en la Mezquita de Finsbury 

Park. De entre todos debemos destacar a Abu Qatada, quien tuvo una estrecha 

vinculación con Moutaz y a quien llamó para que trabajara con él en agosto de 2002. 

                                                
136 Mientras estuvo en la cárcel Allekema Lamari recibió correspondencia de Abdennabi Chedadi de forma regular. 
Sumario 20/04 pag 1207. 
  
137 Según una Nota Informativa desclasificada del Centro Nacional de Inteligencia, en Septiembre de 2002, Abdennabi 
Chedadi junto a Driss Chebli fueron a buscar a Valencia a Allekema Lamari trasladándose a Madrid e integrándolo en 
el grupo. Sumario 20/04 pag 1209. Otras informaciones afirman que Allekema viaja a Madrid en el verano de 2003 en 
este caso acompañado de Safwan Sabagh Sumario 20/04, pag 1373.  
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Permaneció junto a éste hasta que fue detenido por las autoridades británicas 

(Sumario 20/04: 1215)138.  

 

Es importante volver a recalcar la relación entre los hermanos Almallah y 

Maymouni139, quien participa de la labor proselitista llevada a cabo en el local, 

participando en reuniones, visionado de videos y charlas sobre la necesidad de la 

yihad a nuevos individuos llegados. 

 
Grupo de Jamal Ahmidan. 
 
 
En este periodo Ahmidan controla la red de tráfico de droga junto a su mano 

derecha Rachid Aglif, y auxiliado por sus familiares y acólitos como Otman el 

Ghanoun, el Akil,…etc. Lo más destacado de este grupo es que aquellos que 

aparecerán posteriormente como miembros del grupo de Ahmidan, y que tendrán 

una trascendental importancia a nivel operativo en la comisión del atentado, en este 

periodo no tienen relación directa. Los hermanos RACHID y MOHAMED 

OULAD AKCHA, ABDENNABI KOUNJAA y RIFAAT ANOUAR ASRI tienen 

una estrecha relación ya que son vecinos del mismo barrio en Tetuán y se conocen 

desde niños140. La verdadera e interesante conexión se encuentra entre RIFAAT y 

SERHANE. Este último logra causar en el primero una honda impresión cuando 

se conocen en la Mezquita de la M-30. Serhane logra convencerle de la necesidad de 

incorporar el Islam a su desordenada vida y consigue adoctrinarlo. Esta conexión 

será trascendental para integrar posteriormente a muchos de los autores directos del 

atentado y así ejecutar la operación terrorista. 

 

Posteriormente, cuando Jamal Ahmidan vuelve España, tras pasar aproximadamente 

15 meses en una cárcel marroquí, donde tiene contacto con elementos de la salafia-
                                                                                                                                          
 
138 En algunos de los viajes a Londres, Moutaz llevaba paquetes conteniendo libros, cintas de casete y DVDs 
conteniendo temática yihadista.  
 
139 La segunda mujer de Muhannad llega a convivir cerca de un mes en la casa de Maymouni y su mujer Nayat. 
 
140 Todos ellos una vez en España mantienen vínculos estrechos ayudandose en todo aquello que necesiten. Como 
ejemplo la investigación ha revelado que RACHID OULAD, tras trabajar en diferentes oficios, fue contratado, al objeto 
de salir de la prisión (3º grado), por la empresa “ABDELKADER KOUNJA”, de la cual es propietario ABDELKADER 
KOUNJA hermano de Abdennabi.  
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yihadia que consiguen su adscripción y radicalización, se convertirá en el verdadero 

motor y dinamizador del que, posteriormente, será determinado como su grupo. 

 
Célula del GICM en Bélgica: Los hermanos Belhadj 
 
 

Los hermanos Mimoun y Youssef Belhajd comienzan a residir en Bélgica a 

mediados de la década de los 90. Es en este país donde comienzan un proceso de 

acercamiento a los postulados de su religión más rigoristas. En concreto Mimoun, 

en 1997 comienza a formar parte de la Jama’a al Tabligh. Además asiste asiduamente 

a la Mezquita “Attawhid” donde comienza a recibir el postulado salafista-

yihadista141. En los círculos integristas existentes en dicha Mezquita conoce a 

miembros del GIA argelino y del GICM quienes terminan por adoctrinarlo. Tras 

finalizar su radicalización, introduce a su hermano Youssef en la misma ideología y 

entorno, llegando a tomar ambos la determinación de trasladarse a Afganistán a 

convertirse en muyahidines (Sumario 20/04: 1242).  

 

Ambos hermanos viajan a España por cuanto su hermana Safia Belhajd reside en 

España junto a su marido e hijos. La familia Moussaten reside en la localidad 

madrileña de Leganés. A finales de 2000 o principios de 2001, Mimoun y Youssef 

Belhajd viajan a España a ver a su familia y allí conocen a ABDELMAJID 

BOUCHAR, amigo de la familia Moussaten. Da comienzo el adoctrinamiento tanto 

de los sobrinos Moussaten como del amigo de éstos, Bouchar. 

 

De la misma forma, los hermanos Belhajd comienzan a formar parte de una de las 

estructuras del GICM en Bélgica. La célula está dirigida por Hakimi en íntima 

conexión con uno de los dirigentes del GICM, Hassan el Haski, quien será detenido 

como uno de los líderes del grupo en Europa. 
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141 Menciona al Imán Jeque Abdeslam el Jharrak como quien ejerce el liderazgo religioso en dicha Mezquita. Éste 
recolectaba fondos para los muyahidines en Irak entregándole el montante recogido a ciudadanos iraquíes que de vez 
en cuando aparecían por la Mezquita. 

 
GRUPO VILLAVERDE 
GRUPO LAVAPIES 
GRUPO VIRGEN DEL CORO 
CELULA BELGA GICM 
     
          VINCULOS DESTACADOS 
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Este grafo número 10, aunque complejo, nos permite visualizar la situación de los 

diferentes grupos que formaron parte de la estructura inicial de aquella otra que 

posteriormente se convertirá en la célula operativa que ejecutará los atentados. 

 

En primer lugar podemos observar que, pese a la existencia de diferentes 

componentes grupales, dentro de la estructura reticular existe una densa 

interconexión entre muchos de los miembros de los diferentes grupos. Por ejemplo, 

si nos fijamos en el grupo de Lavapiés y el denominado grupo de Villaverde, 

encontramos una densa interrelación entre sus miembros. Esta elevada conectividad 

entre nodos es comprensible ya que muchos de ellos formaron parte de la red de 

Abu Dahdah, y posteriormente a la desarticulación de la célula del sirio mantuvieron 

sus vínculos. De igual forma, aunque en porcentaje ligeramente inferior, podemos 

observar la misma situación en el grupo denominado de Virgen del Coro, donde los 

hermanos ALMALLAH presentan una elevada conectividad con miembros de 

otros grupos que reafirman el importante papel de ambos en la trama completa.  

 

Sorprende, sin embargo, la escasa conexión entre miembros de los otros grupos. 

Una de las circunstancias más interesantes en este periodo es el hecho de que no 

existe constancia de que el grupo de drogas, dirigido por JAMAL AHMIDAN, 

hubiera tenido relación con el resto de los grupos. Además, tal y como vimos 

anteriormente, el grupo de Jamal estaba formado por miembros dedicados en 

exclusiva al negocio de la venta de estupefacientes y a los contactos derivados de 

este mercado. 

 

Si nos fijamos en los nodos elegidos como destacados, descubrimos que la esencial 

labor de todos ellos fue la de realizar funciones de conexión o intermediación entre 

otros nodos o grupos. De forma que además de ser elementos importantes, por el 

número absoluto de vínculos (punto de vista cuantitativo), destacamos otros que 

poseen un valor extraordinariamente relevante (punto de vista cualitativo), pese a no 

presentar un elevado número de contactos. Por tanto, debemos destacar, como no 

podía ser de otra forma, a nodos como MAYMOUNI, CHEBLI, SERHANE, 

MUHANNAD, MOUTAZ y ZOUGAM, y además a otros como ZOUHIER, 
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YOUSSEF BELHAJD, CHABAROU, RABEI, AGLIF y RIFAAT, gracias a los 

cuales se ponen en contacto diferentes nodos pertenecientes a diferentes grupos.   

 

Vamos a poner el acento en los últimos. Por ejemplo, si observamos a ZOUHIER, 

rápidamente nos damos cuenta de que es a través de él como se ponen en contacto 

la red de traficantes de explosivos de Asturias y el grupo de traficantes de droga 

(Sentencia 67/07: 189)142. Similar papel realiza RIFAAT ANOUAR ASRI, quien 

ejerce de intermediario entre sus amigos de Tetuán y uno de los principales 

ideólogos como es Serhane.  

 

Otra conexión tremendamente interesante es la que representan los nodos de 

YOUSSEF BELHADJ-BOUCHAR-AFALAH. Como anteriormente vimos, la 

familia de los hermanos Belhadj en España (familia Moussaten) facilitó la relación 

entre Youssef y los jóvenes vecinos de Leganés. ABDELMAJID BOUCHAR fue 

el primero que escuchó e interiorizó las ideas yihadistas de Youssef Belhadj. Además 

fue quien presentó a éste otro joven también interesado en las mismas ideas: 

MOHAMED AFALAH.  

 

En nuestra opinión esta relación posee una importancia capital para el desarrollo de 

la célula operativa que realizó el atentado. Una de las hipótesis que presenta un 

elevado grado de plausibilidad, que no ha sido suficientemente analizado, indica que 

sería mediante esta relación como podría explicarse el origen de la conexión exterior 

de los atentados con el Movimiento Yihadista Global como más adelante 

analizaremos. 

 

Finalmente, como puede apreciarse en el grafo, uno de los nodos más 

desconcertantes y sin duda importantes dentro de este grafo es el que representa a 

RABEI OSMAN. Posee pocos vínculos, pero éstos conectan diferentes grupos que 

en principio no tienen conexión conocida. Rabei realiza labores de intermediario 

                                                
142 En el mes de septiembre de 2001 coincidieron en el centro penitenciario de Villabona (Asturias) los hoy 
procesados por esta causa Rafá Zouhier y Antonio Toro Castro y entablaron allí amistad. Una vez en libertad le 
presentó a su cuñado José Emilio Suarez Trashorras. Además, Zouhier era íntimo amigo de Rachid Aglif, quien era 
mano derecha de Ahmidan. 
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entre la célula belga de Hakimi -a través de Mourad Chabarou- (Sumario 20/04: 

1271)143, el grupo de Virgen del Coro y del grupo de Villaverde. Rabei llega a España 

a finales del año 2000 o principios de 2001 buscando regularizar su situación ilegal 

en Europa. Sin papeles y sin trabajo utiliza las Mezquitas de Madrid, 

fundamentalmente las de Abu Bakr y de la M-30, como domicilio. Comienza de esta 

forma a relacionarse con individuos próximos a su corriente ideológica entre los que 

podemos destacar LARBI BEN SELLAM, MUHANNAD ALMALLAH, 

BASEL GALYOUN, y FOUAD EL MORABIT. 

 
Por otra parte, el único nodo que se encuentra sin ninguna relación es el que 

representa al argelino DAOUD OUGHNANE. Hasta el momento no se ha 

podido obtener ningún tipo de información precisa que relacione al argelino con el 

resto de los miembros de la estructura en este primer periodo. Se tiene 

conocimiento de que llega a España junto con su hermano a mediados de los años 

90. Contrajo matrimonio con una española, probablemente para conseguir de forma 

rápida la residencia legal, y a quien posteriormente abandona. También es sabido 

que estuvo residiendo en Navarra, Tarragona y Cuenca. Posteriormente se instala en 

Madrid integrando el grupo operativo que ejecutó los atentados. Sin embargo, se 

desconoce hasta el momento cómo y a través de quien se introdujo en la célula 

terrorista. Una de las principales hipótesis que se baraja para dar respuesta a esta 

cuestión es que durante su estancia en Navarra, DAOUD OUGHNANE coincide, 

conoce y comienza a relacionarse con miembros del GIA afincados en Pamplona, 

Tudela y los pueblos de la ribera del Ebro. Entre otros, Allekema Lamari residió 

varios meses en la misma Comunidad Autónoma donde posiblemente entablaran la 

relación que permitió su inclusión en los atentados.  

 

                                                
143 La relación entre Rabei Osman y Mourad Chabarou puede datarse de 2001, cuando ambos coincidieron en 
España. A partir de este momento mantiene una estrecha relación aunque se encontraran en distintos países. Rabei 
tras salir de España en 2001, se instala en Francia hasta que decide viajar a Italia donde reside hasta su detención. Al 
margen de su residencia oficial no deja de viajar por los anteriores países en numerosas ocasiones.  
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GRAFO 11. ESTRUCTURA 11-M PRIMER PERIODO (b).  

 

 

 



 253 

De las anteriores tablas destaca la posición de RABEI OSMAN en relación al 

grado de intermediación. Es el mejor situado, seguido de CHABAROU y 

SERHANE. El dato confirma la importancia del egipcio en la interacción de los 

diferentes grupos que conforman la trama.  

 
 
12.3.2. SEGUNDO PERIODO.  
 
 

La detención de Maymouni y Chebli transformó por completo la estructura de la red 

yihadista. La neutralización del líder y de su inmediato sucesor, obligó a que 

SERHANE se viera forzado a tomar el mando efectivo de la red, imprimiendo en 

ésta un renovado impulso y determinación para ejecutar acciones violentas en 

España. 

 

Tras las mencionadas detenciones, las diferentes estructuras que existían se 

fragmentaron. El miedo a las operaciones policiales precipitó el abandono de 

muchos de los individuos que presentaban un menor compromiso con el grupo. 

Pero por otro lado, estas detenciones espolearon el ánimo de venganza de los más 

comprometidos. Pronto aquellos comenzaron a reunirse y a planificar acciones 

determinadas.    

 

En este periodo, resulta complicado establecer claras diferencias entre aquellos 

grupos que dieron origen a la célula terrorista. El alejamiento de aquellos que no 

estaban dispuestos a llegar tan lejos favoreció el acercamiento y formalización del 

núcleo duro del grupo.  

 

Sin duda ninguna, el movimiento más importante resulta de la inclusión decidida en 

el núcleo duro, de JAMAL AHMIDAN, KOUNJAA y los hermanos OULAD 
AKCHA, quienes demostraron un verdadero compromiso ideológico producto de 

un escalofriante y rápido proceso de adoctrinamiento. 
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Es en el verano de 2003 y, curiosamente, en el río Alberche donde dan comienzo las 

reuniones preparatorias del grupo más operativo de la célula para lo que serán los 

atentados del 11-M. En estas reuniones ya acuden, entre otros: MUHANNAD 
ALMMALLAH, SERHANE, RIFAAT, RACHID OULAD, MOHAMED 
OULAD, ABDENABI KOUNJAA y JAMAL AHMIDAN144. 

 

Pero resulta tremendamente interesante observar cómo se produce la evolución 

estructural que irá configurando el núcleo operativo terrorista. 

 
                                                
144 Declaración de Basel Ghalyoun Sumario 20/04, pág 1347. 
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Indudablemente la circunstancia más importante podemos observarla en la 

consolidación del grupo liderado por JAMAL AHMIDAN. De esta forma la 

“banda” dedicada al narcotráfico y liderada indiscutiblemente por Jamal se funde 

con el grupo formado por RIFAAT, los hermanos OULAD AKCHA y 

KOUNJAA. Esta circunstancia proporciona la conexión de los traficantes de 

explosivos con este grupo, e indirectamente pone en relación a Serhane con 

Ahmidan y con los explosivos. Un “cóctel” que multiplicará de forma decisiva la 

posibilidad de realizar un atentado y la voluntad de cometerlo. Asimismo, parte 

importante del núcleo operativo surgirá de este cluster.   

 

Una vez fuera de la estructura MAYMOUNI y CHEBLI, fácilmente observamos 

la importancia que adquiere SERHANE como nodo extraordinariamente 

conectado con los diferentes clusters que hemos presentado. Como decíamos, 

Serhane mantuvo desde prácticamente el inicio, una estrecha relación con los 

ALMALLAH, de allí que tenga una especial relación con los mencionados 

hermanos de origen sirio permitiendo un contacto exterior facilitado por Moutaz y 

sus relaciones con la colonia radical londinense. 

 

Sin embargo, con quienes no podemos afirmar una directa conexión sigue siendo 

con nodos pertenecientes a la que podríamos denominar parte exterior de la red, 

pensando en las células del GICM y fundamentalmente con la de Bélgica, que, como 

vimos y más adelante analizaremos, tendrá una importante relación con los 

terroristas huidos. Esto no quiere decir que, interpretando la posición de los nodos 

BOUCHAR y AFALAH, no podamos inferir una elevada probabilidad de 

conexión, aun indirecta (principalmente del primero). 

 

Además, siguen llamándonos la atención fundamentalmente tres nodos; 

ALLEKEMA LAMARI, RABEI OSMAN y DAOUD OUGHNANE. Seguimos 

sin poder interpretar de forma certera su posicionamiento dentro de la estructura 

reticular. La ausencia de información sobre sus contactos en fechas anteriores al 11 

de marzo hace difícil este posicionamiento etructural. Por este motivo debemos 

limitarnos a mostrar sus relaciones y por tanto sus ubicaciones dentro de la red. 
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Pero de lo que no cabe duda es de la importancia de la participación de dichos 

individuos, no solo en la evolución de la red hacia la formación del comando 

operativo, sino también en la propia comisión de los atentados. 

 

     GRAFO 12. ESTRUCTURA 11-M. 2º PERIODO (b) 
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Como puede observarse en el grafo anterior, las subestructuras reticulares van 

aumentando las conexiones con el grupo central.  

 

Las relaciones aumentan fundamentalmente por los nodos de BOUCHAR-
AFALAH y de RIFAAT, quien facilita la relación con todo el cluster formado por 

la unión de éstos con la banda de Ahmidan y con Serhane. 

 

Poco a poco la estructura total compuesta por varias subestructuras reticulares 

converge en una cada vez más compacta y unitaria. Esto refleja la evolución dentro 

de la red hacia la consolidación del grupo operativo terrorista.  
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    GRAFO 13. ESTRUCTURA 11-M. 2º PERIODO (c) 
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                 GRAFO 14. ESTRUCTURA FINAL 11-M. 
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Debemos analizar para comprender cómo finaliza la red operativa terrorista, que 

llevó a cabo el atentado de Madrid, las siguientes cuestiones: 

 

1.- DAOUD OUGHNANE; este individuo aparece desligado de la red hasta que 

comienza su introducción de la mano de Allekema Lamari. La ausencia de 

información sobre la relación de Oughnane con los miembros de la red es más que 

notable. Todavía hoy no existen pruebas concluyentes que esclarezcan la forma en la 

que este argelino se unió en un principio al grupo. No frecuentaba los locales del 

barrio de Lavapiés, no asistía a las reuniones del río organizadas por Dahdah ni era 

conocido como asiduo de las Mezquitas madrileñas. De lo que no cabe duda alguna 

es de su participación como autor de las acciones terroristas, ya que tanto sus huellas 

lofoscópicas como su ADN fueron encontrados en varios escenarios donde se 

ubicaron los miembros de la red pertenecientes al denominado núcleo duro, es 

decir, aquellos que se suicidaron o huyeron145. 

 

Sin embargo, para explicar su introducción dentro de la red, utilizaremos el proceso 

de inferencia probabilística por el que concretamos que la figura de Allekema 

Lamari fue quien lo introdujo en origen en la célula. Esta afirmación viene 

cimentada por los lazos de nacionalidad argelina, las residencias de Oughane, por 

ejemplo Navarra, en donde probablemente tuvo relación con argelinos radicales 

afincados allí y analizados anteriormente. Esta afirmación explicaría cómo este 

individuo se convierte en uno de los autores sin pasar por el lento proceso de la 

evolución estudiada del conjunto de los miembros de la red (grafo 13 y 14). 

 

2.- RABEI OSMAN; Sigue siendo otro de los enigmas de la red. Como 

observamos, el egipcio no modifica en exceso sus contactos con los miembros de la 

estructura, aun teniendo vinculaciones con destacados nodos (como por ejemplo 

Serhane). De esta forma se mantiene en una posición extraordinariamente 

inteligente. Se sitúa como un intermediador entre varias de las subestructuras. Su 

posicionamiento le permite mantener el contacto entre los miembros del llamado 

                                                
145 Fue visto junto a Muhannad Almallah en el interior de un Opel. Auto 20/04 pág 1220.  
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grupo de “Virgen del Coro” y el grupo “central” de Serhane. Función que realiza, 

gracias a su acólito LARBI BEN SELLAM (Sumario 20/04: 1225)146. Asimismo, 

debemos afirmar que en diferentes estadios de la evolución de la red, Rabei 

mantiene su posición y sus contactos, pero debemos también decir que existen 

lagunas de información que impiden aumentar su número de vínculos. Parece muy 

poco aventurado decir que gracias a Larbi, no llegara a conocer a Jamal Ahmidan, a 

Allekema Lamari, Berraj o a Zeimi Pardo147. Podemos afirmar que la ausencia de 

mayor número de vínculos responde más a una importante ausencia de información 

en dichos estadios, sobre al referido miembro, que a la inactividad del sujeto. 

 

Otra importantísima vinculación de Rabei Osman se encuentra reflejada con su 

relación con MOURAD CHABAROU. Podemos recordar que ambos se 

conocieron en España en el año 2001 (Sumario 20/04: 1271)148, cuando el último 

acababa de salir de la cárcel. Esta relación no tendría importancia si no fuera porque 

en fechas posteriores, aproximadamente 3 años después, Chabarou fue detenido en 

Bélgica por su relación con la célula terrorista perteneciente al GICM y liderada por 

Hakimi, en la que además fue detenido Youssef Belhadj. En fecha 8 de junio de 

2004, en el registro del domicilio de Mourad149, entre otros indicios, se encontraron 

las huellas de Mohamed Afalah (Suamrio 20/04: 1321). Todo ello nos permite 

interpretar la importante función de coordinación y de intermediación que pudo 

tener Rabei Osman. 

 

3.- Célula Exterior; Continuando con lo anterior, hemos mantenido una 

subestructura cuyos individuos no se encuentran directamente encartados en las 

diligencias españolas, sin embargo, en nuestra opinión, deben ser tenidos muy en 

cuenta por varias circunstancias. La primera es la conexión exterior de la célula 

                                                
146 Además de a Larbi Ben Sellam, también conoció y mantuvo relación con Berraj. Declaración testigo protegido 
11304. 
 
147 De hecho, en la conversación grabada por la DIGOS italiana con Chabarou, menciona a Serhane y Fouad el 
Morabit como sus hermanos. 
 
148 Manifestaciones propias de Mourad Chabarou en la fase del plenario del juicio del 11-M en fecha 25/04/2007. Ver 
http://www.datadiar.tv/juicio11m/resumen250407.htm.  
 
149 Van Schoor 45, Schaerbeek (Belgica). 
 

http://www.datadiar.tv/juicio11m/resumen250407.htm
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española. La segunda es la utilización posterior de dicha estructura a la hora de 

posibilitar la huída de los autores de los atentados. Y la tercera, y no por ello menos 

importante, la relación de la célula española con dos individuos trascendentales, 

Rabei Osman, a quien ya analizamos, y a HASSAN EL HASKI. 

 

En cuanto a la primera cuestión, debemos mencionar que existen varias hipótesis 

que buscan dar respuesta al planteamiento estratégico de los atentados. Una 

hipótesis es la que defiende la absoluta independencia de la red estudiada con 

respecto de al-Qaida o del denominado Movimiento Yihadista global. Y otra es 

aquella que visualiza la red como un claro ejemplo de la evolución estratégica del 

movimiento yihadista internacional, en la que podemos encontrar desde células 

locales pertenecientes o relacionadas jerárquicamente con dicho movimiento 

internacional, hasta células de base o Grassroots Jihadist Networks, estudiadas en 

capítulos anteriores (Jordán, Mañas y Horsburgh, 2008: 17-39).  

 

Evidentemente, nosotros aceptamos ésta última hipótesis, comprendiendo que la 

célula autora de los atentados se constituyó en nuestro país de forma autónoma, 

pero que sí mantuvo canales de comunicación y coordinación importantes con otras 

redes yihadistas en el exterior pertenecientes al Movimiento Yihadista internacional. 

Por ello, entendemos que, pese a no ser enjuiciados en España, debemos mantener 

el estudio con los miembros de la célula belga del GICM ya que de este modo 

podemos situar a un individuo tan importante como es HASSAN EL HASKI. 

 

En segundo lugar, la existencia de esta conexión con el exterior permitió, como 

posteriormente analizaremos, que los individuos que lograron escapar a la acción de 

las fuerzas de seguridad, utilizaron dichos vínculos para lograr su huída. De esta 

forma lograron escapar individuos como Mohamed Afalah, Mohamed Belhadj, Said 

Berraj, Abdelilah Hriz o Daoud Oughnane150. 

 

                                                
150 Estas investigaciones se encuentran dentro de la Operación Policial Sello I y Sello II. Ver D.P. 158/2006 Auto de 
fecha 28/2/07 del JCI nº 6 de la A.N.  
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Por último, y tras haber analizado ya la figura de Rabei Osman, el posicionamiento 

de la red belga nos permite entender la situación de HASSAN EL HASKI con 

respecto a la red española. La información proporcionada gracias a la colaboración 

internacional, facilitada, fundamentalmente, por autoridades francesas y marroquíes 

nos muestra de forma contundente y sin ambages la trascendental importancia de El 

Haski dentro de la directiva del GICM, que llegó incluso a autoproclamarse Emir 

con el apodo de “ABU HAMZA” (Sumario 20/04: 1247)151.  

 

Su relación aun indirecta, tal y como se puede apreciar mediante el grafo, con 

Youssef Belhajd y con Mourad Chabarou, además del hecho de conocer que estuvo 

residiendo en Bélgica, Francia y España, de donde huyó escasas fechas antes del 11 

de marzo, nos permiten otorgarle un papel importante dentro de la red española. 

Aunque también es cierto que no se han logrado identificar contactos directos con 

los miembros operativos de los atentados, aunque eso tampoco significa que no 

existan152.  

 

A partir de este grafo final (representado en el número 14) que compone la etapa 

final en la evolución y consolidación de la célula encargada de realizar los atentados, 

vamos a observar las diferentes posiciones de interés. 

 
 
 
 
                                                
151 Según consta en el Sumario 09/03, en declaraciones de Noureddine NAFIA quien es considerado Emir del GICM 
hasta 1.999, y quien además parece ser la persona que presentó, ante OSAMA BEN LADEN, al grupo  solicitándole 
apoyo a cambio de su lealtad. Es, pues, quien estructura la organización. En esa declaración pone de manifiesto la 
importancia de la familia HASKI en el GICM, ya que dos de sus hermanos ocupan puestos de máxima relevancia.  
Según declaraciones de Attila TURK, miembro del GICM, Hassan EL HASKI pertenece al GICM  y podría tener un 
papel importante en el mismo, al haber podido suceder a Tayeb BENTIZI (elegido Presidente religioso del GICM) y 
NAFIA dentro de su organización, y que este extremo, fue debatido en el seno de la misma, estando la elección entre el 
propio Hassan EL HASKI y Abdelkader HAKIMI, que ya era el jefe europeo del GICM 
Ver además Comisión Rogatoria Internacional (CRI) Marruecos nº 50/2005.  
 
152 En el marco de las detenciones de Francia y de Bélgica, concretamente en el domicilio en Bélgica de Abdelkader 
HAKIMI, habría aparecido un pasaporte marroquí número M780241, emitido en Las Palmas (Canarias) el 02-05-02. 
Este pasaporte corresponde a Hassan EL HASKI. A esto hay que añadir que en el domicilio en Bélgica de Mimoun 
BELHADJ, que fue el último domicilio conocido de Mustapha LOUNANI, aparecieron dos trozos de papel, uno con el 
nombre de Abdallah MOURIB y su dirección en Lanzarote, donde fue detenido El Haski. Y otro papel con el nombre de 
MOUSSATEN ALLAL, con su dirección en Leganés, Madrid.   
Además, en una de las declaraciones a las que se hace referencia posteriormente se insinúa que El Haski pudo 
conocer a Jamal Zougam. Para conocer la trayectoria del Hassan el Haski dentro del GICM ver declaraciones de Bachir 
Ghoumid, Attila Turk, Ahmed M’Saad y Youssef M’Saad. CRI Francia. Auto 20/04 pág 1248-1266 
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             GRAFO 15. SUICIDADOS EN LEGANES. 

 

Este grafo nos ayuda a identificar visualmente las posiciones de los nodos 

correspondientes con el núcleo operativo (dentro del círculo azul) y aquellos que 

murieron en la explosión del piso de la Calle Martín Gaite de Leganés en amarillo. 

Como vemos, todos poseen una situación central dentro de la estructura reticular 

final. En el siguiente grafo, incorporamos, en verde, aquellos que huyeron en un 

principio tras el suicidio y la desarticulación del resto de la red. 
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      GRAFO 16. SUICIDADOS Y HUIDOS. 
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12.4. LA SENTENCIA 
 

El 31 de octubre de 2007 concluyó el plenario del juicio en el que se buscaba dar 

respuestas a todas las interrogantes surgidas en torno a la investigación del 11-M, 

además de concluir sobre la culpabilidad o inocencia de las decenas de detenidos 

con ocasión de los atentados. 

 

La importancia de la referida Sentencia en nuestro trabajo es relativa. Éste se centra 

en analizar la evolución de un fenómeno que ha dejado de ser circunstancial para ser 

una variable estructural que afecta a las políticas internas de seguridad y a las 

practicadas en el exterior. 

 

Evidentemente, la sentencia confirma una serie de hechos probados que nosotros 

incorporamos al estudio del caso. Sin embargo, existen innumerables datos que sin 

tener la fuerza para concluir en hechos jurídicamente probados, nosotros 

entendemos que no deben desaprovecharse y los utilizamos para analizar el 

movimiento yihadista en España desde una perspectiva longitudinal.  

 

Esto no quiere decir, bajo ningún concepto, que no le otorguemos a la sentencia 

toda la credibilidad y el respeto que se merece. Sólo afirmamos que nuestro trabajo 

no se ciñe a las estrictas y necesarias prácticas jurídicas, que buscan la condena o 

absolución de una persona. Nuestro fin es lograr una aproximación al fenómeno 

que nos permita conocer, predecir y neutralizar futuras acciones como las que 

ocurrieron en marzo en Madrid. 

 

Dicho esto, vamos a utilizar la sentencia como otro elemento más dentro de las 

fuentes que estamos empleando para desentrañar la evolución estructural del 

atentado. 

 

Si observamos el grafo siguiente nos damos cuenta de que, tal y como hemos 

defendido, aquellos individuos, con un mayor grado de compromiso con la causa, se 

encontraban en posiciones más centralizadas dentro de esta red final. De esta forma 
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encontramos a aquellos que se suicidaron en Leganés, aquellos que consiguieron 

huir y quienes hemos venido estudiando en las diferentes fases explicativas de cómo 

se formó esta red, aparecen en la sentencia como autores o integrantes en la 

organización. Muchos de los cuales no fueron declarados culpables como autores 

por la inexistencia de elementos de naturaleza indiscutible que pudieran permitir al 

tribunal sentenciador una resolución en ese sentido. En nuestro análisis, la 

diferenciación entre quienes fueron declarados pertenecientes a organización 

terrorista y quienes fueron condenados por delitos de apoyo o auxilio es de carácter 

secundario. Si bien el objeto es relacionar la sentencia con nuestras investigaciones, 

como decimos, de otro orden absolutamente diferente dentro de las ciencias 

sociales. 

 

En líneas generales, nuestra investigación mantiene un elevado grado de similitud 

con las conclusiones finales del tribunal. Sólo podemos mencionar algunas 

diferencias o contradicciones: 

 

- En primer lugar, y como no puede ser de otro manera, la figura de RABEI 
OSMAN EL SAYYED AHMED resalta llamativamente. Tal y como hemos 

analizado pormenorizadamente en páginas pretéritas de nuestro estudio, Rabei es 

una figura trascendental en toda la evolución. La fiscalía y las acusaciones le imputan 

cargos gravísimos153, que finalmente la sentencia obvia, absolviéndole de todos los 

cargos154. En la propia sentencia se define como hecho probado que Rabei es un 

miembro de una célula o grupo yihadista que “…mediante el uso de la violencia en todas 

sus manifestaciones pretenden derrocar los regímenes democráticos y eliminar la cultura de tradición 

cristino-occidental sustituyéndolos por un Estado Islámico bajo el imperio de la Sharia o ley 

islámica en su interpretación más radical, extrema y minoritaria”. (Sentencia 65/07: 172)   

                                                
153 Se acusa a este procesado de los delitos de homicidio terrorista consumados e intentados, estragos y pertenencia 
a banda armada, organización o grupo terrorista en calidad de dirigente. Sentencia 65/07, pag 630. 
 
154 En la sentencia también se puede leer que Rabei es condenado en Italia en sentencia de 6 de noviembre de 2006, 
dictada por el Primer Tribunal de lo Penal de Milán, por delito equivalente al de pertenencia a banda armada, 
organización o grupo terrorista. En dicha sentencia se le imputa, entre otros cargos, la asociación con personas de 
otros países y se cita expresamente a Sarhane Ben Abdelmajid Fakhet, que se suicidó en Leganés el 3 de abril de 
2004, y a los procesados en esta causa Fouad EL MORABIT ANGHAR y Basel GHALYOUN, con alusión expresa a 
"los estragos de Madrid del 11 de marzo de 2004". Dicha condena lo es por actividades que se prolongan hasta el 
momento de su detención el 7 de junio de 2004. Ibid pág 631. 
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En la misma sentencia se da como hecho probado la existencia de una relación entre 

Rabei y El Morabit además de la relación existente entre el mencionado y Mourad 

Chabarou (miembros del GICM condenado en Bélgica). (Sentencia 65/07: 220)155.   

 

Otros datos necesarios, para calibrar la posición de Rabei dentro del entramado 

yihadista internacional, son los que proporcionó el Comisario de la Policía 

antiterrorista italiana, encargado de la investigación sobre terrorismo yihadista, 

durante la fase del plenario. Gracias a la interceptación judicial de las 

comunicaciones se pudo comprobar, además de las conexiones ya mencionadas con 

miembros de la red española, cómo Rabei había tenido contacto con varios 

ideólogos de referencia afincados en Arabia Saudita y Yemen para tratar temas 

relacionados con el martirio156. 

 

Todos los datos aportados durante la investigación judicial nos facilitan una imagen 

mucho más comprometida y activa de Rabei en todo el proceso de configuración y 

decisión operativa de la que finalmente se deriva de la sentencia, que, como 

decimos, es absolutoria. La ausencia de pruebas concluyentes, que sitúen a Rabei en 

escenarios comprometedores tales como el piso de la Calle Martin Gaite o la finca 

de Morata de Tajuña, parece haber sido definitiva para la sentencia absolutoria.  

 

En sentido opuesto podemos observar a Suarez Trashorras, quien es considerado 

culpable por realizar labores de apoyo logístico de innegable trascendencia, como es, 

por ejemplo, la de proveer de explosivos a la célula terrorista. Sin embargo, debemos 

decir que Trashorras no posee ningún contacto de carácter verdaderamente 

yihadista con el grupo, salvo la de ser un factor decisivo y multiplicador en la 

evolución de las capacidades operativas de la célula. 

 

Sin pretender avanzar conclusiones finales, que serán expuestas en el último capítulo 

de este trabajo, queremos afirmar, a colación de la sentencia, que las anteriores 

                                                
155 Además afirma que El Morabit mantuvo contactos con varios de los suicidados en Leganés y con Afalah. 
 
156 Ver declaración del Comisario de la DIGOS, disponible en 
http://www.datadiar.tv/juicio11m/bd/intervencion.asp?idIntervencion=509&Idioma=es  

http://www.datadiar.tv/juicio11m/bd/intervencion.asp?idIntervencion=509&Idioma=es
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situaciones demuestran que el aparato jurídico-legal español no está todavía 

adaptado a la amenaza yihadista. Este tipo de amenaza debe ser tratada bajo otro 

tipo de condicionamientos legales y jurídicos, por cuanto que la dimensión 

internacional del fenómeno, entre otras variables que expondremos, impide la 

correcta interpretación de indicios.  

 

La existencia de un corpus jurídico-legal probatorio tan exigente como el actual, no 

permiten tener cabida otro tipo de indicios que auxiliarían a los tribunales en su 

ardua tarea de encontrar la verdad judicial. La necesidad de modificar este sistema 

judicial extraordinariamente garantista, así como endurecer las medidas cautelares o 

de seguridad de que disponen las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, serían, 

a nuestro entender, algunas de las modificaciones que se deberían estar discutiendo 

en la actualidad en sede parlamentaria y que están siendo tomadas de facto en 

muchas jurisdicciones de países europeos. 
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               GRAFO 16. SENTENCIADOS. 
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12.5 RED SOCIAL. CONSIDERACIONES GENERALES. 
 
En anteriores capítulos hemos dado una merecida importancia al análisis de la Red 

Social de las estructuras reticulares yihadistas, por cuanto nos ofrecían patrones o 

tendencias explicativas de cómo se generaban las relaciones informales y qué 

importancia tenían estas en el desarrollo de la red hacia la consolidación de un célula 

de carácter yihadista. 

 

En la evolución de la estructura que concluyó en la célula operativa responsable de 

los atentados del 11-M, las relaciones informales poseen una extraordinaria 

importancia. Sin ningún género de dudas podemos considerar los vínculos 

informales como el nudo gordiano de la evolución reticular hasta convertir en el 

núcleo operativo.   

 
12.5.1.- Perfiles de sus miembros. 
 
En los anteriores casos estudiados, el perfil de los integrantes de las redes nos 

facilitaba comprender qué importancia tenía la nacionalidad, la edad, el lugar de 

residencia, qué importancia tenía la posesión de antecedentes penales, sus vínculos 

familiares,…etc. 

 

En el caso de estudio relativo a los atentados del 11M y de la célula autora de los 

mismos, hemos adelantado algunas cuestiones de este apartado como la 

consolidación de vínculos familiares, utilizados profusamente para consolidar 

relaciones previas de amistad dentro del entorno radical. Además, se han analizado 

la importancia de la amistad como una fórmula idónea para el reclutamiento que 

genera altos niveles de seguridad al grupo.    

 

En este apartado vamos a centrarnos en una cuestión principalmente; el origen de 

los integrantes y la trascendencia de éste en citada evolución. 
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Para ello hemos eliminado del grupo final a aquellos individuos cuyo perfil no nos 

interesa analizar. Siguiendo punto de vista exclusivamente yihadista y, por tanto, su 

inclusión podría desvirtuar el estudio. De esta forma, hemos eliminado a los 

españoles (que ninguno puede considerarse yihadista) y de aquellos que pertenecen a 

las estructuras exteriores vinculadas a la célula operativa. Hemos reducido, por 

tanto, el número hasta 61 individuos. 

 

Si tenemos en cuenta la nacionalidad, las conclusiones son contundentes. Viendo el 

gráfico  siguiente observamos cómo la nacionalidad predominante es la marroquí 

con un porcentaje abrumador del 85.24%, frente a las dos nacionalidades siguientes 

con igual porcentaje (4.91%). 

 
            GRAFICO 6. NACIONALIDAD MIEMBROS RED FINAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Todavía resulta más interesante recabar en los lugares de origen de los miembros 

con nacionalidad marroquí. Siguiendo el gráfico inferior, nos damos cuenta de que 
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dos son las localidades con un mayor número de originarios dentro de la red final, 

Tánger y Tetuán. 

 

La primera conclusión que podemos extraer es que muchos de los integrantes de la 

red final del 11-M pertenecían a entornos de origen similares. Estos a su vez puede 

indicar que muchos de ellos podían conocerse en origen bien directamente bien por 

referencias, potenciando el valor de las relaciones informales que se constituyen en 

relaciones organizacionales basadas en la confianza y la seguridad.  

 

Como hemos señalado en capítulos anteriores de este trabajo, la amistad, la familia y 

la red social de origen ofrecen una serie de ventajas a la hora de proporcionar 

reclutamiento a este tipo de organizaciones o grupos, que tienden a reducir el 

espectro social de cuantos no integran dichas redes informales, haciendo 

prácticamente impenetrables por miembros que no compartan dicho origen. Es 

decir, estos grupos van integrando individuos que aportan altas dosis de confianza y 

lealtad, muchas veces previas a su incorporación al grupo, que no sólo son 

valoradas, sino muchas veces son excluyentes. 

 

Parece que existe una vuelta a metodología de captación que presentaban los 

miembros argelinos del GIA, en donde nunca integraban a miembros de otras 

nacionalidades. Pero puede afirmarse con rotundidad que es la nacionalidad u origen 

en sí mismos el valor que se persigue o son éstos indicios los que permiten apoyar la 

idea de que es la amistad, la confianza y la seguridad los valores que se persiguen a la 

hora de integrar nuevos miembros?. En nuestra opinión, el origen es el dato 

objetivo que permite identificar el valor de la confianza previa en la amistad, familia 

y relaciones informales previas. Hemos señalado que muchos de los integrantes de la 

red final eran conocidos en sus lugares de origen. Otros muchos, comenzaron sus 

relaciones en España pero promovidos por un origen en común, que, llegado el 

caso, podía servir para comprobar la fidelidad y sinceridad del nuevo integrante. 

Evidentemente, no es un dato aislado, es necesaria una posterior interacción, pero 

es necesario su análisis para darle la enjundia que merece. 
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   GRAFICO 7. LUGAR DE ORIGEN MARROQUIES. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
12.5.2.- Poder y Centralidad. 
 

De igual forma que hemos empleado en otros apartados de este trabajo, vamos a 

utilizar dos tablas que nos permiten analizar la importancia de cada uno de los 

individuos representados por nodos en los grafos. Vamos a tener en cuenta sus 

contactos en términos absolutos (grado) y la categoría o importancia de su posición 

como intermediario que conexiona otros nodos, que viene representado por el 

grado de intermediación, y que permite una valoración cualitativa del nodo.  

 

Si ponemos en relación las tablas extraídas en los dos periodos en los que hemos 

diferenciado la evolución de la estructura, podemos obtener las siguientes 

conclusiones: 
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1.- JAMAL AHMIDAN; se convierte en el nodo más destacado, pasando en un 

primer momento de tener un porcentaje de grado de 8.51%, hasta conseguir la 

primera posición con un 48.43%. Esto, cuando menos, debe sorprendernos, y 

confirma la importancia de este individuo dentro de la evolución de la red y de la 

finalización de la célula, además de, cómo vimos, la ejecución del atentado terrorista. 

En cuanto a su grado de intermediación, la evolución es también de sumo interés. 

Pasa de valores mínimos (1.66) hasta conseguir la primera posición con un valor de 

378.59.  

 

2.- MOHAMED AFALAH; Nos encontramos ante un caso similar al anterior. Es 

un nodo que va adquiriendo cada vez mayor protagonismo y peso dentro de la red. 

En las primeras fases obtiene valores mínimos con un porcentaje de 7.44 (grado) 

llegando al final a valores del 43.75%. En cambio, a diferencia de Ahmidan, 

AFALAH ya en un principio poseía un elevado valor de interconexión (296.91) 

ampliándolo en la fase final (371.85) y situándose sólo por detrás de Ahmidan. Estos 

índices vienen relacionados por las actividades de Afalah al margen del grupo central 

y que posteriormente servirán para incorporar otros nodos a la red final. Las 

relaciones de Afalah con Youssef Belhajd es buena prueba de ello. 

 

3.- El resto de miembros de la célula que murieron en Leganés presentan un patrón 

similar. En el primer periodo presentan valores mínimos, llegando a posicionarse en 

los primeros puestos en el segundo periodo arrastrados por Ahmidan157. 

 

4.- RABEI OSMAN y HASSAN EL HASKI; ambos nodos han merecido un 

seguimiento durante toda la evolución por cuanto representaban individuos de 

sumo interés dentro de la estudiada red. La fiscalía les acusó de detentar la autoría 

intelectual del atentado. Es decir, solicitó la condena como autores por inducción 

del atentado (Informe Fiscal 20/04: 197), imputación de una notable entidad si 

observamos la evolución de sus vínculos y sus posicionamientos en la red. Los datos 

                                                
157 Grado; Rifaat (4.25-39.06), Mohamed Oulad (3.19-39.06), Rachid Oulad (3.19-42.18), Kounjaa (3.19-37.50), 
Allekema (4.25-35.93).  
Intermediación; Rifaat (171-110.89), Mohamed Oulad (0.00-110.89), Rachid Oulad (0.00-154.07), Kounjaa (0.00-83.95), 
Allekema (17.69-95.90). 
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que aportan las tablas sobre el nodo Rabei Osman son de suma tracendencia. En 

ninguno de los dos periodos Rabei Osman presenta valores importantes en cuanto 

al grado. Tiene asociados porcentajes del 6.38% y 12.50% en el primero y segundo 

respectivamente. Ocupa posiciones muy alejadas de las primeras, que en ambos 

periodos vienen representadas por Serhane y Jamal Ahmidan con porcentajes del 

22.34% y 48.43% respectivamente. Esta comparación nos permite conocer las 

limitadas conexiones, buscadas o no, que otorgarían a Rabei una protección frente a 

las acciones de las agencias de seguridad, limitándose a mantener contacto y 

comunicación con determinados individuos importantes para la red a través de los 

cuales poder multiplicar su liderazgo y dirección. 

  

Otro dato que puede confirmar la anterior aseveración proviene del valor de este 

individuo en las tablas de intermediación. Como ya vimos, este dato posee 

implícitamente una característica de calidad en los vínculos del nodo de referencia, 

por cuanto se posiciona como un intermediario de otras conexiones dentro de la 

red. En el caso de Rabei es un indicio interesantísimo para comprender la posición 

que ocupa en el interior de la red y la posibilidad de evolución de la misma en su 

conjunto.  

 

De esta forma, en el primer periodo se sitúa en el primer puesto de la tabla con un 

valor de interconexión de 456.77. A priori lo que más sorprende es la calidad de 

dichos contactos, ya que con un número escaso de ellos (recordemos el porcentaje 

de 6.38 de grado) es capaz de situarse en la primera posición en cuanto a la función 

de interconexión entre los restantes nodos. Podemos ponerlo en relación con 

Serhane, quien es comprensible que con un 22.34% de los vínculos de la red posea 

un valor de interconexión de 372.69 en el primer periodo. También y utilizando los 

datos de Jamal Ahmidan, observamos como en el primer periodo con un 8.51% de 

grado presenta un valor de 1.66. Estos valores entran dentro de lo normal, y por 

tanto los valores pertenecientes a Rabei llaman tanto la atención.  

 

Sin embargo, en el segundo periodo se observa un aumento en el porcentaje de 

grado con un 12.50%, reduciéndose drásticamente el valor de interconexión a 15.77. 
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La explicación que damos ante este descenso es que en la estructura reticular final, 

Rabei llega a desentenderse habiendo cumplido su misión de dinamizador. Una vez 

que la célula está formada y dispuesta para el ataque, él comienza a desentenderse 

perdiendo vinculación con el resto. Evidentemente, esto corresponde a una clara y 

hábil medida de seguridad y no debe verse como una desvinculación por falta de 

compromiso con la causa o un abandono por no estar de acuerdo con las acciones 

que se iban a ejecutar. Más bien puede responder a las actividades de un verdadero 

reclutador-instigador, que adoctrina, forma y huye a otro lugar a realizar la misma 

función (Informe Fiscal 20/04: 65)158. 

 

En cuanto al otro individuo de interés, HASSAN EL HASKI, podemos observar 

que en ambos periodos presenta unos niveles muy reducidos de porcentaje respecto 

al grado. En el primer periodo posee un 2.12% de los contactos posibles dentro de 

la célula, aumentando ligeramente hasta un valor del 3.12% en el segundo. Si a estos 

datos introducimos los valores de intermediación en ambos periodos (0-0) no 

podemos contrastar, en base, obviamente, a los criterios estadísticos, la importancia 

de El Haski en relación con esta red. Los datos nos indican que Hassan el Kaski 

tiene poco que ver con la red que directamente cometió los actos del 11-M. Los 

resultados estadísticos que podemos extraer vienen derivados de su relación con la 

red belga que, como vimos, no tiene una implicación directa con el atentado.  

 

Sin embargo, El Haski fue condenado por su pertenencia a la organización terrorista 

Grupo Islámico Combatiente Marroquí utilizando todas las pruebas obtenidas 

mediante la cooperación internacional gracias a las Comisiones Rogatorias judiciales. 

Analizando éstas, comprendemos el importante lugar que ocupó El Haski dentro de 

la estructura organizativa internacional del GICM, aunque no pudieran encontrarse 

vínculos claros, directa o indirectamente con los miembros del comando operativo 

en España.  

 

                                                
158 Debemos recordar varias circunstancias; la salida de España en febrero de 2004 con dirección a Italia, sus 
relaciones con varios miembros de la red española, y de la belga. Además el hecho de que Rabei Osman fue detenido 
por la DIGOS italiana adoctrinando sobre la obligación de la Yihad, a un individuo llamado Yahya en una de cuyas 
conversaciones reconoció estar relacionado con la “Operación de Madrid”.  
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5.- ABDELMAJID BOUCHAR y JAMAL ZOUGAM; Ambos individuos 

merecen también una consideración en relación a las tablas de estadísticos. En 

primer lugar y si hablamos de Zougam, debemos decir que posee una larga 

trayectoria dentro de los círculos radicales afincados en nuestro país, con 

vinculaciones con los hermanos Benyaich, Abu Dahdah,…etc., como vimos con 

anterioridad. Esta circunstancia puesta en relación con el otro individuo, 

ABDELMAJID BOUCHAR, le otorga al primero una posición de preeminencia 

con respecto al segundo, quien se puede llegar a tildar de advenedizo en los círculos 

radicales asentados en España. Sin embargo, teniendo en cuenta los datos extraídos 

de las tablas podemos observar cómo no solo hay diferencias importantes entre 

ambos, sino que es Bouchar quien presenta valores más llamativos y de mayor peso 

dentro de la red. Así Bouchar obtiene porcentajes de grado de 7.44% y 42.18% en el 

primer y segundo periodo respectivamente, que nos indican su importante 

evolución dentro de la red. Pero, al margen de la extraordinaria subida del 

porcentaje del segundo periodo, si tenemos en cuenta los valores de intermediación, 

de manera contundente nos presentan a Bouchar como un individuo provisto de 

una importante posición, pese a no presentar un elevado número de contactos 

(siempre en el primer periodo). El valor de intermediación de 237.20 avala nuestra 

interpretación, si lo ponemos en relación con el valor del primer puesto ocupado 

por Rabei con 456.77 y con el valor que presenta Serhane 372.69. De tal forma que 

Bouchar ocupa en el primer periodo la 6ª posición en la tabla de intermediación. En 

el segundo periodo, tal y como hemos visto, Bouchar aumenta su protagonismo y 

alcanza el tercer puesto en la tabla de intermediación con un valor de 327.74, 

cercano al que ostenta en primer puesto (Ahmidan: 378.59). 

 

En cuanto a JAMAL ZOUGAM quien, como decimos, posee una mayor 

vinculación histórica con el “movimiento radical”, presenta estadísticos menos 

llamativos y continuados entre ambos periodos. Así, Zougam obtiene porcentajes de 

grado de 20.21% y 31.25% en ambos periodos y valores de intermediación de 

158.62 y 110.56 respectivamente. Todo ello nos hace reflexionar si verdaderamente 

Zougam tuvo un papel tan trascendental dentro de la evolución de la red como se 

ha mantenido, o más bien, la importancia que se le otorga se encuentra íntimamente 
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relacionada con los vínculos previos y su elevado número de conocidos dentro del 

“mapa” radical español. 

 

12.5.3.- Evolución en la especialización interna. 
 
Este apartado pretende desentrañar qué tipo de evolución ha sufrido las funciones o 

especializaciones de los miembros de la red. Evidentemente, la evolución en este 

caso ha sido mayúscula, no limitándose a modificaciones en las actividades de sus 

integrantes. Dicho esto, debemos afirmar que las funciones nunca estuvieron 

meridianamente clarificadas. Está claro también que hubo un grupo instrumental y 

otro directivo y aglutinador. En el primero se integran aquellos que identificábamos 

como los miembros de la banda de Ahmidan. Primero con las drogas como 

mecanismo prioritario de financiación y posteriormente sus contactos en el entorno 

criminal les permitió obtener los explosivos. Nunca podrá afirmarse qué hubiera 

sucedido si Jamal Ahmidan no hubiera tenido acceso a explosivos. Las alternativas 

son dos, la imposibilidad operativa hubiera hecho mella en la determinación de la 

acción, o por el contrario, hubiera sido cuestión de tiempo el atentar con explosivos 

de origen casero.  

 

Elucubraciones a parte, debemos basarnos el los hechos, y éstos fueron rotundos. 

Ahmidan y su cluster fueron los responsables de dar capacidad operativa a la 

determinación y el deseo de realizar un atentado. Por tanto, su principal misión fue 

la de proveer de recursos al resto de la célula para ejecutar la acción.  

 

Por otro lado, el grupo director o aglutinador de voluntades sería el formado por 

Serhane y aquellos que, una vez evolucionada el estructura, se encontraban 

comprometidos con el proyecto. Sus funciones fueron siempre las de mantener la 

cohesión grupal, el propósito de la acción y el papel de legitimador ideológico. Aquí 

encontramos también a los hermanos Moutaz, Zeimi Pardo, Bouharrat,…, etc.  

 

Una vez dicho esto, debemos mencionar la pluralidad de roles dentro de la red final. 

Las funciones no se encontraban parceladas sino más bien eran todas 
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complementarias en la búsqueda de un mismo fin. Así, fueron los mismos que 

consiguieron los explosivos, los pisos, francos,…etc., quienes realizaron labores de 

inteligencia y finalmente llevaron a cabo la acción. Esto sorprende por cuanto suelen 

ser funciones que, en la búsqueda de un nivel elevado de seguridad para el grupo, se 

realizan de forma separada y por miembros diferentes.  

 

Además desde un punto de vista estructural, salvo aquellos que hemos destacado 

por sus claras funciones de intermediador entre nodos, el resto evolucionan de 

forma similar hacia una interconexión completa, dando coherencia y fortaleza 

estructural a la red, sobre todo cuando se aproximan las fechas del atentado.   

 
12.5.4.- Principios de reclutamiento. 
 
En cuanto al reclutamiento, sólo nos queda reiterar la importancia de los vínculos 

informales previos, derivados del origen, familia o amistad, que surgen como 

indicadores fundamentales para entender la introducción de nuevos miembros en la 

red. Es cierto también, que al ser una estructura resultante de la fusión de varias de 

menor entidad, la trascendencia de la confianza entre los miembros pertenecientes a 

las otras subestructuras también jugó un papel importante a la hora de aceptarse 

entre todos.  

 
      GRAFICO 8.  REDES SOCIALES PRESENTES EN LA ESTRUCTURA 
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Como puede observarse las que más se repiten son las redes sociales de parentesco. 

Es decir relación familiar entre miembros de la red que posiblemente tuvo que ver 

en la radicalización de los individuos y en su presencia en la red terrorista. La 

relación de parentesco aparece en un 40.4% de los individuos que formaban parte 

de la configuración final de la red. 

 

La relación de amistad facilitada por el conocimiento previo y la procedencia de la 

misma ciudad  (en su mayoría Tánger y Tetuán) se da en un 27.6% de los casos. Se 

trata de una red social muy importante, ya que en ella el nivel de confianza es 

elevado y favorece tanto la seguridad del grupo frente a una posible infiltración 

policial, como la socialización en los valores radicales del yihadismo. El hecho de 

vivir en el mismo vecindario también puede contribuir a ingresar en redes de 

amistad pero, en principio, aporta menor confianza. En nuestro estudio, sólo 

aparece en 10.6% de los casos. Estos resultados sobre la importancia de las redes 

sociales de amistad y parentesco son coherentes con otras investigaciones previas. 

Por ejemplo, la investigación de Marc Sageman (Sageman, 2004: 109) sobre una 

muestra de 172 yihadistas reveló que un 70% de los individuos que se unieron a las 

redes tenían un amigo dentro, y un 20% a un familiar. 

 

Las redes sociales existentes alrededor de ciertas mezquitas también ocupan un lugar 

relevante en nuestro estudio. Aparecen en un 31.9% de los casos. Básicamente se 

trató de las mezquitas de la calle Anastasio Herrero y de la M-30. En ellas no se 

difunde una interpretación radical del Islam y, por tanto, sus responsables no 

hicieron de agentes de socialización del yihadismo. No se puede atribuir a la 

predicación de dichas mezquitas la radicalización de los terroristas del 11-M, como 

sí sucedió por ejemplo en Londres con determinadas mezquitas como la Finsbury 

Park o con determinados líderes islámicos que se movían en esos ambientes 

radicales de la capital británica (Thomas, 2003). En el Islam, y especialmente en el 

Islam inmigrado, la mezquita, además de un lugar de oración e instrucción religiosa, 

es un lugar de encuentro (Lacomba, 2001: 82). Los yihadistas del 11-M acudían a 

ellas para realizar sus prácticas y para conocer a otros musulmanes. A partir de las 
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amistades que se entablaron o mantuvieron en ellas incorporaron nuevos miembros 

a sus respectivas redes, que más tarde dieron lugar a la red definitiva.  

 

La pertenencia a redes sociales vinculadas a la delincuencia también explica el 

conocimiento previo y se constata en el 31.9% de los casos. A primera vista puede 

sorprender que la inspiración religiosa de los yihadistas sea compatible con la 

delincuencia común y el tráfico de drogas, pero es de sobra conocido que los líderes 

espirituales del islamismo radical, como por ejemplo Abu Qatada, legitiman ese tipo 

de acciones si tienen como fin apoyar económicamente la lucha armada (Paz, 2002: 

23). Al mismo tiempo, la relación con este entorno también cumple otra función 

propia de las redes sociales: la adquisición de recursos. El tráfico de drogas, aunque 

sea a una escala relativamente reducida, proporciona dinero suficiente para llevar a 

cabo actividades terroristas, ya que estas no son excesivamente caras. Se calcula que 

la preparación de los atentados del 11-M requirió entre 41.000 y 54.000 euros. 

Gracias a la relación con individuos inmersos en el mundo de la delincuencia, como 

por ejemplo Rifaat Anouar, el grupo de Serhane pudo entrar en contacto con la red 

liderada por Jamal Ahmidan y tener acceso a financiación y explosivos. 

 

Por último, la relación previa con otras redes yihadistas es frecuente y suele explicar 

la aparición de nuevas redes. También es una prueba de la capacidad de 

regeneración de las redes yihadistas después de que algunos de sus miembros sean 

detenidos y procesados. En el caso del 11-M la militancia previa en el yihadismo es 

la segunda red social que aparece en más casos (un 34%), sólo precedida por los 

vínculos de parentesco. La relación o pertenencia anterior a redes yihadistas 

permitió que convergieran en un mismo grupo individuos con un alto nivel de 

radicalización, liderazgo, compromiso, experiencia y potencial movilizador. Todos 

ellos recursos inmateriales que fortalecieron sustancialmente las capacidades de la 

red. Ese sería el caso por ejemplo de individuos como Allekema Lamari, Rabei 

Osman, Mustafa Maymouni, Serhane Bel Abdelmajid o los hermanos Almallah 

Dabas.  
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Entre los años 2002 y 2006 se formó en España una estructura terrorista de redes 

yihadistas conectadas entre sí, que fueron observadas con escaso interés por parte de 

las agencias de seguridad cuyas actividades antiterroristas se centraban en la 

investigación de la trama de al-Qaida en España y posteriormente en el atentado del 

11-M. Sin embargo, estas redes protagonizaron una labor mucho más determinante 

que aquella que en un primer momento se pensó.  

 

La parcelación de la información de que disponemos, obtenida de cada una de las 

operaciones policiales  sucedidas desde el suicido de los autores del 11-M, dificultan 

la obtención de una visión de conjunto acerca del fenómeno de estas redes 

yihadistas afincadas en nuestro país. Precisamente esta visión de conjunto es nuestro 

objetivo en este capítulo. Pretendemos comprender cómo funcionaban las 

estructuras vinculadas al movimiento internacional, que sufrieron una considerable 

transformación tras la invasión de Irak por parte de los norteamericanos en 2003. 

 

Esta estructura, cuya formación es resultado del acoplamiento final de varias redes, 

que a continuación estudiaremos, se postula como otro interesantísimo ejemplo para 

explicar cómo evolucionan y se adaptan las organizaciones yihadistas inmersas en 

escenarios de elevada hostilidad y como han desarrollado estrategias para su 

supervivencia. 

 

El desarrollo de los capítulos 9 y 10, referidos al estudio de las actividades yihadistas 

de argelinos en nuestro país y su evolución internacional, finalizó con el análisis de 

la desarticulación de la célula perteneciente al GSPC afincada en España, 

mencionando de soslayo sus implicaciones europeas. Este capítulo recoge ese 

testigo y continua analizando la evolución internacional de las redes yihadistas de 

origen norteafricano con presencia en España, que, finalmente, cristalizaron dentro 

de lo que se llegó a denominar RED ZARQAWI. 

 
CAPITULO 13: Las redes yihadistas exteriores. 
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En esta ocasión, como en las anteriores, tampoco pretendemos desviar el foco de 

atención estudiando el entramado terrorista que rodeó al terrorista de origen 

jordano  AHMED FADEL AL-KHALAYLEH  más conocido por su nombre de 

guerra como Abu Musab al-Zarqawi. Sin embargo, no podemos ignorar la 

relación de la organización terrorista liderada por este sujeto con individuos 

pertenecientes a su red en España. Por tanto, aún de forma breve, vamos a realizar 

una aproximación a la denominada Red Zarqawi, con el simple propósito de situar en 

el contexto internacional las conexiones españolas.  

 

13.1 EL ORIGEN DE LA RED ZARQAWI 
 
La figura de Ahmed Fadel al-Khalayleh, más conocido como Abu Musab al-
Zarqawi, es de sumo interés a la hora de comprender cómo se crean los mitos 

yihadistas en el ideario salafista-yihadista. Pese a estar involucrado en actividades 

terroristas de carácter yihadista desde mediados de los años 80, no fue hasta el año 

2003 cuando, gracias a una intervención en el Consejo de Seguridad de Naciones 

Unidas del entonces secretario de estado de la administración Bush, Colin Powel, el 

jordano saltó a la palestra mediática provisto de un liderazgo inusitado dentro del 

movimiento yihadista global. En dicha intervención, Powel afirmó con rotundidad 

que uno de los mandos pertenecientes a al-Qaida llamado Abu Musab al-Zarqawi 

era el vínculo entre el régimen baathista de Sadam Hussein con la organización 

terrorista dirigida por Osama Bin Ladem. De esta forma, Powel proporcionaba 

pruebas sobre las conexiones entre el régimen iraquí con el terrorismo internacional, 

justificando la intervención en el país árabe. Fuera cierto o no, posteriormente 

hemos observado diversas versiones sobre el dato muy contradictorias, el nombre 

de Zarqawi había salido a la luz con una fuerza desmesurada (Hudson, 2006). 

 
Zarqawi nació en octubre de 1966 en el distrito de Masum de Zarqa, una pequeña 

ciudad de cerca de 800.000 habitantes al norte de Amman, capital de Jordania. Tuvo 

una infancia repleta de necesidades, como el resto de los ciudadanos de una ciudad 

donde el asentamiento de miles de palestinos ocasionó un empeoramiento de las ya 

difíciles condiciones de vida que padecían. Cuando en 1984, Fadil Nazzal, padre de 
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al-Zarqawi falleció, dio comienzo para éste una vida completamente disoluta, que le 

llevó a la cárcel en 1988.  

 

Todo apunta a que fue dentro de la cárcel donde comenzó su verdadera 

aproximación a la religión, aceptando de igual forma el ideario salafista-yihadista, 

por lo que, tras su salida de la cárcel en 1989, se desplazó a Pakistán con el 

propósito de convertirse en un muyahidin. A partir de ese momento comienza su 

trayectoria como terrorista profesional (Napoleón, 2005: 69). El mito de Zarqawi 

llegó incluso a hacer sombra al propio Bin ladem gracias, además de su crueldad, a 

su protagonismo y liderazgo dentro de la insurgencia yihadista en Irak.  Hasta que el 

7 de junio de 2006, tras una de las mayores operaciones de inteligencia desde el 

comienzo de la invasión de Irak, la aviación estadounidense lanzó un ataque sobre 

una casa situada a unos 90 kilómetros de Bagdad en la que al-Zarqawi se encontraba 

escondido dando como resultando la muerte del terrorista159.  

 

Volviendo a su actividad terrorista, al-Zarqawi, gracias a los contactos que realizó en 

Afganistán, pudo crear su propio grupo terrorista. Además de poder contar con su 

propio grupo de seguidores, fue auxiliado, cuando así lo necesitó, por miembros del 

núcleo duro de Al-Qaida, entre quienes podemos destacar Abu Zubaida o líderes 

de otras organizaciones como el chechenio Khattab o el georgiano Abu Atiyah. 

Durante dicha etapa en Afganistán aquellos que integraron su grupo fueron 

jordanos, sirios, libaneses, iraquíes y sirios, determinados a cometer acciones 

terroristas dirigidas principalmente a combatir a los judíos.  

 

El grupo llegó a denominarse “Jund ash Sham” (Ejército del Norte), aunque no 

mantendría este nombre debido a las divergencias que surgieron entre sus 

miembros. Posteriormente, se trasladó a Herat donde construyó y dirigió un 

campamento yihadista, dando apoyo logístico y entrenamiento a sus homólogos 

chechenios y georgianos. Tras la llegada de los norteamericanos a Afganistán, al-

Zarqawi abandonó herido el país refugiándose en Irak, y fue allí, entre las fronteras 

                                                
159 Statement by the President on Death of Abu Musab al-Zarqawi. Ver : 
http://www.whitehouse.gov/news/releases/2006/06/20060608.html  

http://www.whitehouse.gov/news/releases/2006/06/20060608.html
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norte de Irán, Siria y Turquía, donde retomó sus actividades terroristas con 

miembros de su grupo y miembros huidos de al-Qaida procedentes de Afganistán 

(Khalil, 2005). 

 

En la zona norte de Irak, gracias también al apoyo del grupo Ansar al Islam, 

comenzó sus actividades terroristas en dicho país. Entre otras, dio especialmente 

importancia a la experimentación con sustancias tóxicas160, cuya utilización había 

aprendido en Afganistán, dando a su vez entrenamiento en este sentido a 

numerosos individuos pertenecientes a otras organizaciones terroristas. Además 

logró establecer otro campamento en el valle de Pankisi Gorge, donde resultó un 

lugar clave para completar una red de contactos con otras organizaciones, esta vez, 

fundamentalmente, de origen norteafricano.  

 

Poco a poco, sus ramificaciones llegaron a Europa. Es cierto que aquellos a quienes 

había conocido pertenecían orgánicamente a otros grupos terroristas, como por 

ejemplo el GSPC argelino. Sin embargo, los vínculos personales se mantuvieron por 

encima de condicionamientos grupales u organizacionales, muchas veces 

potenciados por criterios de oportunidad y de auxilio. Así, Zarqawi no poseía una 

clara dirección operativa sobre dichos miembros, pero supo mantener los vínculos 

personales, tejiendo así una extraordinaria red europea que posteriormente utilizaría 

para lograr recursos en la guerra contra los norteamericanos en Irak (Washington 

Post Foreign Service, 18/03/05). 

 

13.2. LA OPERACIÓN LAGO 
 
La primera manifestación de la existencia de una superestructura yihadista con 

ramificaciones en Europa y conexiones con Asia pudo ser descubierta gracias a la 

operación policial denominada “Lago”. El 24 de enero de 2003, el Cuerpo Nacional 

de Policía realizó en siete localidades de Barcelona y Gerona una operación 

                                                                                                                                          
 
160 Entre las investigaciones tóxicas se encontraban el gas cianuro, el ricino, pesticidas, y una especie de pomada 
mezclada con dimetilsulfóxido que aplicado sobre la piel causa la muerte.  
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antiterrorista que finalizó con la detención de 16 miembros de una escisión del GIA 

llamada Grupo de Partidarios de la Corriente Salafista y con conexiones internacionales 

con el terrorismo yihadista (El Mundo, 13/03/04). La denominada “Operación 

Lago” fue un verdadero éxito, pese a ser vituperada y cuestionada en el ruedo 

mediático y político.  

 

Para explicar el origen y contexto en el que se encuadra dicha operación policial 

debemos remontarlo hacia los años 98 y 99 en Argelia, cuando, debido a las 

presiones de la población civil y las medidas adoptadas por las autoridades y las 

Fuerzas de Seguridad argelinas, la situación se recrudeció en la zona de la “Wilaya” 

de Chlef, una de las zonas con tendencia islámica más radical y con mayor número 

de individuos pertenecientes a organizaciones yihadistas. Dicha situación provocó 

una salida masiva de radicales islámicos desde Argelia a Afganistán. Muchos de los 

cuales, tras abandonar aquel país asiático, lograron establecerse en Europa como 

asilados.  

 

De esta forma, comenzaron a formarse grupos de yihadistas que se organizaron con 

el firme propósito de auxiliar económica y logísticamente a sus correligionarios que 

continuaban combatiendo en Argelia. Así, se establecieron grupos como el de ABU 
DOHA, analizado en capítulos previos, cuyo protagonismo en las actividades 

yihadistas en Europa debemos tener siempre presente. 

 

Situación similar a la acontecida en Argelia se dio tras la desarticulación de la red del 

propio Abu Doha en el Reino Unido. Entonces se produjo una nueva salida masiva, 

entre Julio y Agosto de 2001, de yihadistas residentes en Europa hacia Chechenia. 

Muchos de los cuales hicieron escala en el valle de Pankisi-Gorge para realizar 

entrenamientos terroristas. Fue allí donde muchos de ellos establecieron relaciones 

con el grupo liderado por Zarqawi. Uno de los más interesantes fue SAID ARIF, 

un antiguo oficial del ejército argelino quien, tras desertar, huyó a Afganistán donde 

utilizó sus conocimientos militares para formar voluntarios en campamentos de al-

Qaida. Posteriormente, Arif fue uno de los que se instalaron en el valle de Pankisi-

Gorge en Georgia, probablemente bajo el control de Zarqawi. Además son 
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conocidas las estrechas relaciones que tuvo con el grupo chechenio liderado por 

Ruslan Gelaev (Shah, 2004). Tras abandonar la zona, Arif se instaló en Francia y 

organizó varios atentados en Europa que finalmente no llegaron a tener éxito. 

Continuó realizando actividades yihadistas por diversos países europeos, dentro de 

lo que se llamó la “Red Chechena”, hasta su detención en Siria por la inteligencia de 

aquel país (McGregor, 2006). 

 

Uno de esos vínculos llegó hasta España. El 22 de marzo del año 2002, fueron 

detenidos tres individuos en el aeropuerto del Prat (Barcelona) tras haber robado un 

ordenador portátil a un ciudadano norteamericano. Fueron puestos en libertad y 

posteriormente se tuvo conocimiento de que aquellos individuos portaban 

documentación francesa falsa y que uno era el mismo Said Arif. El único que no 

portaba documentación falsa fue NOUREDDINE MERABET, por quien 

comenzaron las pesquisas policiales. 

 

Gracias a la labor de investigación de la Policía y la colaboración internacional se 

identificó a una serie de ciudadanos de origen argelino afincados en Cataluña, 

quienes estaban vinculados a grupos yihadistas y cuya procedencia común podía ser 

Georgia o Chechenia. Además se pudo saber que se encontraban en nuestro país 

realizando actividades de apoyo logístico a otros miembros asentados en países 

europeos. 

 

En colaboración con las autoridades francesas, que realizaron una operación 

antiterrorista en diciembre de 2002, por la que arrestaron a varios argelinos y un 

marroquí que planeaban una serie de atentados contra objetivos europeos, como la 

catedral de Estrasburgo o la embajada de Rusia en París, se ejecutó una operación 

en Cataluña contra individuos por su estrecha vinculación con los anteriores. Tras la 

operación policial los arrestados fueron (El País, 25/01/03); su líder MOHAMED 
TAHRAOUI y el resto, BARD EDDIN FERDJI, HADJ BENSEGUIER, 
ABDELKADER LOFTI, LARBI BELKEBIR, OTHMANE CHIHANE, 
LARBI BEN AHMED ALLARG, ALI KAOUKA, SMAIL BOUDJELTHIA, 
EL AMIN EL GHZAOU, MOHAMED BENHAMOU, BARD EDDIN 
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FERDJI, SAID AL HOUJAD, HALID ALHOUJA, YOUB SAOUDI, 
AHMED BELHOUT, AHMED KAOUKA,  SOUHIL KAOUKA y 

MOHAMED NEVAR161.  

 

Las actividades de esta célula se limitaban a labores de apoyo logístico a otras células 

terroristas, fundamentalmente de origen argelino, afincadas en Europa. Como 

decimos, MOHAMED TAHRAOUI era su líder y fue quien comenzó a organizar 

una estructura yihadista asentada en Cataluña que pervivirá mucho tiempo después 

del arresto de éste. Así, comenzaron los contactos con otros miembros que 

sucedieron a Tahraoui en la dirección de la estructura yihadista tales como 

ABDELADIM AKOUDAD, FILALI OUALI y MOHAMED MRABET 
FAHSI entre otros. 

 

13.3. CATALUÑA: CENTRO DE ACTIVIDADES 
 

La evolución de la estructura afincada en Cataluña proviene de la fusión de otras 

redes yihadistas existentes en la zona, tal y como ocurrió en la red analizada 

anteriormente del 11-M. Además de la estructura argelina que inició Mohamed 

Tahraoui, se desarrolló casi en paralelo otra de origen marroquí liderada por 

ABDELADIN AKOUDAD162, miembro del Grupo Islámico Combatiente 

Marroquí, que había quedado a cargo, junto con Maymouni, de la creación de 

células en España especialmente en la zona de Cataluña. Y con una estrategia de 

marcado carácter internacionalista a diferencia del anterior. Además, íntimamente 

relacionado con Akoudad se encontraba el también marroquí FILALI OUALI, 

quien auxiliaba a Abdeladim en sus labores de liderazgo. 

 

Tras los atentados de Casablanca en mayo de 2003, las autoridades marroquíes 

cursaron una orden de detención internacional contra Abdeladim Akoudad, quien 

fue detenido en Badalona en octubre de 2003 (Sumario 21/06: 5). Tras el arresto del 

                                                
161 Posteriormente, algunos de los detenidos fueron puestos en libertad. 
 
162 Fuente Ministerio del Interior. Disponible en: http://www.mir.es/DGRIS/Notas_Prensa/Policia/2003/np101501.htm  
 

http://www.mir.es/DGRIS/Notas_Prensa/Policia/2003/np101501.htm
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líder de la célula, Filali Ouali, sabiéndose el siguiente, huyó de España en noviembre 

del mismo año. A pesar de los sucesivos golpes propiciados por las operaciones 

policiales, los miembros de la estructura yihadista eran conscientes de la necesidad 

de mantener activas sus labores de apoyo logístico, captación y envío de voluntarios 

con destino Irak, donde se había recrudecido la lucha contra los norteamericanos. 

Además debían aprovecharse del fervor y la voluntad de incorporación a los grupos 

terroristas e insurgentes de aquel país que afloraba entre la comunidad musulmana 

en España y cuya gestión debía ser coordinada. Para ello asumió el liderazgo el 

marroquí MOHAMED MRABET FAHSI, quien mantuvo operativa la célula de 

Vilanova i la Geltrú, logrando enviar varios voluntarios suicidas a Irak (El País, 

15/01/06).  

 

De manera simultanea, surge otra estructura en Madrid en íntima relación con la de 

Vilanova. Esta célula estaba dirigida por DJAMEL DAHMANI, quien tras haberse 

relacionado con Abu Dahdah (ver grafo 6), comenzó a realizar actividades al margen 

de la red del sirio, dando inicio así a su propia red. Entre sus principales actividades 

se encontraban la captación y adoctrinamiento de nuevos voluntarios para la yihad, 

la acogida de aquellos que regresaran de escenarios de conflicto y labores de 

falsificación (Sumario 18/07: 15). Ambas estructuras necesitaban apoyo y 

coordinación exterior. La inexistencia de contactos en el exterior era producto de la 

neutralización de sus líderes, ya que eran éstos quienes monopolizaban los vínculos 

internacionales. Sin el establecimiento de las conexiones con el exterior les resultaba 

imposible llevar a cabo con éxito sus propósitos. De esta forma, recibieron ayuda en 

la coordinación exterior del marroquí OMAR NAKHCHA, quien habría hecho de 

enlace con miembros de la red Zarqawi en Siria. Quienes, a su vez, ayudaban a pasar 

la frontera e ingresar en el grupo terrorista y poder así cometer atentados suicidas 

contra los norteamericanos (Sumario 21/06: 12. El País, 13/01/06)163. 

 

                                                
163 OMAR NAKHCHA, siguiendo, las instrucciones de un mando del GSPC y emir de Al Qaida en Europa, pretendía 
con la estructura creada, reclutar nuevos voluntarios de Marruecos, Libia, Túnez y Argelia que seguirían formación 
paramilitar en este último país  para luego ser enviados a Siria donde contactarían con otros miembros de la red con el 
fin de entrar y ejecutar operaciones suicidas en Irak; a la vez que los voluntarios marroquíes deberían volver a 
Marruecos para constituir células durmientes dispuestas a ejecutar las instrucciones dadas por Al Qaida.  
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Paralelamente a la célula de Vilanova, comenzó a formarse y desarrollar sus 

actividades otra célula afincada en Cataluña, concretamente en Santa Coloma de 

Gramanet. El origen de ésta se encuentra en el mismo individuo; el argelino 

Mohamed Tahraoui. También estuvo directamente vinculado Filali Ouali, que tras la 

huida de éste, fue liderada por SAMIR TAHTAHN (Sumario 18/07: 19). La 

operación policial de fecha 15 de junio de 2005 que desarticuló la célula liderada por 

Tahtah ofreció datos tan importantes que demostraban la trascendencia de dicha red 

que ésta llegó a denominarse “red Tigris”, tomando así el nombre de la operación 

policial (El Mundo, 15/05/05. El País, 6/04/08). Sin embargo, íntimamente 

relacionadas con ésta se encontraban otras células afincadas en diferentes áreas 

geográficas de España lideradas por un alto operativo de la red llamado KHALED 
ABIDI164. Por encima de éste se encontraba un dirigente del GICM llamado 

MOUSHIN KHAIBER (Sumario 21/06: 6). 

 

Por tanto, nos encontramos con una extensa red de células interconectadas de una 

forma más o menos directa, mostrando el complejo entramado yihadista que se 

formó entre los años 2002 y 2006 en nuestro país. Así podemos diferenciar, dos 

células en Cataluña, dos células en Madrid, una en Valencia y otra en Ceuta. Todas 

con vínculos en el exterior que realizan labores de organización inter-células lo que 

introduce uno de los puntos más interesantes para nuestro análisis.  

 

13.4. LA NUEVA “GESTION” DE LAS CÉLULAS YIHADISTAS. 
 

Las células yihadistas coordinadas y gestionadas desde el exterior comprende la 

metodología organizacional-operativa más avanzada vista hasta el momento.  Son 

grupos o células con una extraordinaria capacidad de maniobra, elevada 

autosuficiencia, con unos objetivos muy claros y caracterizados por la facilidad de 

adaptación. Sin embargo, el verdadero poder se encuentra en la figura de un 

“coordinador” exterior de dichas células. Este individuo, a quien pueden no conocer 

jamás, y con quien se comunican mediante teléfonos móviles e Internet, es quien 

                                                
164 Nota del  Ministerio del Interior 15/06/2005.  
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ejerce de verdadero multiplicador de fuerzas de dichas células, por cuanto gestiona 

el poder de todas ellas en función de los objetivos marcados por la organización. 

Así, cuando las capacidades de una célula han llegado al máximo de sus 

posibilidades y necesitan cualquier refuerzo, como dinero, apoyo logístico, 

documentos,…, etc., es este coordinador quien, eligiendo de entre las capacidades 

de las otras células, ordena que se auxilien, enviando dinero a una persona 

determinada, proveyendo de documentación falsa,… etc. Este apoyo se hace sin que 

se lleguen a conocer los miembros de ambas células, ejerciendo de vínculo entre 

ambas el coordinador, quien siempre se mantiene en una posición de seguridad.  

 

De esta forma, la responsabilidad de los líderes de la célula se encuentra limitada a 

funciones instrumentales. Este rol ya no es ejecutado por miembros provistos de 

una preparación ideológica superior, o de una trayectoria terrorista especialmente 

relevante. Muchas veces el líder es sencillamente el mejor posicionado cuando el 

anterior líder cae o el único que queda en libertad y recoge la batuta para proseguir 

la acción.  

 

Esta forma de “gestionar” el entramado yihadista es especialmente interesante en la 

actualidad. La maximización del empleo de los medios impersonales de 

comunicación permite mantener un constante flujo de comunicación a nivel global 

con una elevada dosis de seguridad. Así, un coordinador puede estar situado en Siria o 

Yemen mientras es capaz de gestionar diferentes células asentadas en Europa y sus 

enlaces en Irak. En muchas ocasiones el líder de la célula no es el único que 

mantiene contacto con el coordinador. La seguridad de su posición le permite abrir 

canales de comunicación con otros miembros de la célula que no ostenten 

responsabilidad alguna. Esto, que puede verse como una fractura en la cadena de 

mando, es sencillamente una fórmula para garantizar el mantenimiento de la 

estructura si el líder cae. Si el coordinador mantiene contacto con un elevado 

número de miembros de la célula, cualquiera que saliera airoso de una operación 

policial, sería el nuevo jefe de la célula. De forma que habría mantenido el contacto 

con el coordinador y sería capaz de proseguir con las actividades operativas. 
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Parece obvio, por tanto, pensar que la pieza clave dentro de esta novedosa 

estructura de control y mando es la figura del coordinador. La diferencia entre esta 

función y la que ejerce un mando organizativo superior es el hecho de que su misión 

es entendida como ayuda y coordinación operativa más que como mandato e 

imposición. De hecho, pese a contar en muchas ocasiones con un liderazgo de 

facto, derivado de la pertenencia o posicionamiento próximo a los verdaderos 

líderes de las organizaciones yihadistas, su función suele limitarse a gestionar, 

controlar y apoyar las actividades de las células para obtener el mayor rendimiento 

posible y conseguir que todas las acciones estén encaminadas en la misma dirección. 

 

En la estructura yihadista que estamos analizando en este capítulo, el principal 

objetivo era la captación, adoctrinamiento y envío de nuevos voluntarios a Irak. 

Además de establecer un sólido refuerzo logístico y económico. Está claro que para 

lograr este objetivo no era suficiente con enviar individuos adoctrinados a Irak. Era 

necesario contar con una infraestructura previa en Siria y/o Irán que facilitara su 

entrada en Irak y su adscripción a grupos yihadistas una vez dentro. Este es el origen 

de la nueva figura de coordinador. El aumento de células con capacidad de captar 

voluntarios hizo necesario que alguien se encargara de gestionar sus actividades. 

Haciendo llegar dinero, por ejemplo, proveniente de aquellas encargadas de 

financiación con destino aquellas otras encargadas de realizar actividades operativas, 

tales como alquilar pisos o pagar falsificaciones o funcionarios corruptos en las 

fronteras. Con la figura de este gestor, se podía conseguir cierta actividad 

cohesionada y coordinada aún manteniendo un elevado grado de seguridad, que 

antes habría sido impensable.  

 

Como ejemplo de lo anterior, podemos pensar en Abu Dahdah. Este hizo labores 

de liderazgo, de coordinación, de gestión de comunicación,…etc., y por ello estaba 

siempre expuesto a ser identificado y localizado por las fuerzas de seguridad de 

muchos países. Además, una vez detenido era complicado reiniciar las actividades ya 

que la práctica totalidad de las conexiones internacionales se concentraban en él.  
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Esta nueva forma de “gestionar” promueve la innovación, la creatividad y la 

adaptabilidad de los líderes de las células o mandos intermedios; lo cual redunda 

beneficiosamente en el funcionamiento de la organización, pues lo que realmente 

hacen es potenciar el liderazgo en el escalón inmediatamente inferior a ellos.  

 
13.5. LAS CÉLULAS YIHADISTAS 
 

Los miembros de la célula de Vilanova fueron: SAFFET KARAKOC, AHMED 

HSSISNI, FATIMA HSSISNI, FRANCISCO RODENAS RUIZ, HASSAN 
HSSISNI, HASSAN MORDOUDE, BELGACEM BELLIL, YOUSSEF 
HMIMOU, OMAR BOUDAME y ABDELHAK BOUDINA.  
Los miembros de la célula de Santa Coloma de Gramanet fueron: SAMIR 
TAHTAH, SAID EL MAZMOUZI, LARBI BEN SELLAM, KAMAL 
AHBAR, FOUAD DKIKAR, YAGOUB GUEMEREG, DRISS BELHADI, 
RIDUOANE EL OUARMA, HASSAN AMRANI, ABDELBARIE 
DAHANE, y MOSTAPHA FILALI. 
Los miembros de la célula de Valencia fueron: 
KHALEED ABIDI, MOHAMED SAAD, MOHAMED SAADI, FAROUK 
ABIDI y YOUNES RAHEB. 
Los miembros de la célula de Ceuta fueron: 
TAREK HAMED HAMU, BILAL EL SATTI, MUSTAFA MOHAMED 
ABDESLAM, OMAR HAMED y ABDELMALIK ABDESALAM AMAR. 

Los miembros de la célula de Madrid fueron: AHMED EL ASSAS, MOTAFA 
ROUMANE y MOHAMED EL IDRISSI.  
 
La diversidad de células afincadas en diferentes áreas geográficas compromete a la 

organización y obliga a ésta a la búsqueda de una coordinación organizativa. 

Precisamente este es el reto que obliga a la utilización de una metodología de gestión 

que no había sido vista anteriormente. La necesidad de coordinar y mantener una 

cierta cohesión en sus actividades, junto a la necesidad de mantener un elevado nivel 

de seguridad, fuerza la creación de la figura del intermediario. Éste estará encargado 

de la gestión de varias células situadas en plano horizontal, es decir, que no tiene que 
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existir jerarquía en dicha cadena de comunicación. Es simplemente una posición de 

ventaja que utiliza sus vínculos para auxiliar a las células que tiene bajo su “gestión”. 

De la misma forma, los líderes de las células aceptan este tipo de gestión en la 

coordinación ya que son conscientes de la necesidad de dicho rol organizacional. 

 

13.6. EVOLUCIÓN RETICULAR. 
 

Para entender la evolución estructural de este último caso de estudio debemos 

comenzar con los dos individuos de quienes todas las informaciones identifican 

como el orígen de la estructura yihadista afincada en Cataluña. El argelino Mohamed 

Tahraoui y el marroquí Abdeladim Akoudad. 

 

Ambos eran miembros destacados dentro de sus respectivas organizaciones, 

vinculados al GSPC el primero y al GICM el segundo. No hay evidencias que 

demuestren que ambos tenían relación en un principio. Pero sí poseían importantes 

contactos en el exterior de nuestro país. Arif en el primer caso y Hakimi, Gerbouci, 

Khaiber y otros miembros de la dirección del grupo marroquí en el segundo. 

 

Resulta lógico pensar que, compartiendo el mismo entorno geográfico, conocieran 

sus actividades y comenzaran a relacionarse. De igual forma es lógico el inicio de 

colaboración tras el acoso de las agencias de seguridad, materializadas en la 

Operación Lago, consolidando su cooperación dirigida al mismo fin, que era 

reclutar y posteriormente enviar voluntarios a Irak.  

 

Si observamos los grafos siguientes, podemos entender cómo se teje la estructura. 

Encontramos en un primer lugar una célula compacta cuyo líder Tahraoui mantuvo 

contactos con otros individuos que participaban de su ideología pero no se 

encuentran formando parte de la célula. Ésta, que sigue los patrones de las células 

yihadistas de la década de los 90, era cerrada y cohesionada, en donde los contactos 

son competencia exclusiva del líder y suelen ser todos de la misma nacionalidad. Ya 

encontramos a Filali Ouali como un individuo que desde muy pronto realiza labores 
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de contacto e intermediación165. Por otra parte comienzan en paralelo las 

actividades, todavía en fase embrionaria, de la célula dirigida por  Dahmani en 

Madrid. 
 

 
                                                     

 
      GRAFO 17. OPERACIÓN LAGO 

 

 

                                                
165  Filali Ouali aparece censado en el domicilio de residencia de Mohamed Tahraoui en la Calle Riera Baja, 4 
Entresuelo 1ª de Barcelona entre septiembre y diciembre de 2002. 
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El líder de la célula, Tahraoui, es el único que mantiene contactos en el exterior del 

grupo. Además, no debemos olvidar que los contactos verdaderamente importantes 

son aquellos que le vinculan junto a Said Arif de forma directa e indirectamente con 

Abu Doha166. 

 

Desde un punto de vista estructural, podemos afirmar que la célula de Mohamed 

Tahraoui sigue los patrones analizados anteriormente, cuya célula depende de la 

función del líder. La elevada conectividad entre sus nodos nos recuerda a aquellas 

redes analizadas en un principio y que pertenecían a células del GSPC neutralizadas 

a finales de los años 90 y principio de la década siguiente, donde todos sus 

miembros, al margen de conocerse en origen y poseer perfiles homogéneos, residen 

en el mismo lugar e incluso en la misma residencia. Son células dependientes de una 

estructura superior de la que forman parte como elemento de apoyo, aunque puedan 

finalmente realizar acciones operativas llegado el momento.  

 

En el caso que nos ocupa, del sumario incoado por el Juzgado Central de 

Instrucción nº 1 de la Audiencia Nacional podemos extraer los contactos de la célula 

de Tahraoui con células terroristas de origen norteafricano (fundamentalmente 

argelino en principio) asentadas en Europa como la desarticulada en el año 2.000 en 

Francfort y la red desarticulada en el Reino Unido a cargo de ABU DOHA, quien 

pretendía realizar una serie de sabotajes con veneno en dicho país. Además, la célula 

afincada en Cataluña servía de apoyo logístico de combatientes chechenios y de 

apoyo a la célula desarticulada en Francia, integradas por los mismos y dirigida por 

MEROUANE BENAHMED, la cual planeaba la realización de atentados contra 

intereses de la Unión soviética en Francia (en concreto su embajada en París)167. 

                                                
166 El fiscal de la audiencia nacional D. Pedro Rubira, en su calificación provisional, afirmaba que Tahraoui, organizó 
en España una célula terrorista de carácter integrista islámico que daba apoyo e infraestructura a los “hermanos" que 
huían de los golpes de las Fuerzas de Seguridad argelinas contra el Grupo Islámico Armado (GIA) y el Grupo de 
Protectores de la Corriente Salafista. Además, se encontraba especialmente vinculado una célula terrorista instalada en 
Francia y dirigida por Merouane Benhmed a la que prestaba apoyo. Al parecer este último, apodado El Químico o El 
artificiero, preparaba atentados "mediante productos tóxicos, químicos o bacteriológicos contra objetivos europeos", a 
las órdenes de Abu Musab Al Zarqawi. Además, el 18 de marzo de 2002, Tahraoui, que residía en Santa Coloma de 
Gramanet, mantuvo una reunión en Barcelona con Said Arif, con la intención de preparar un ataque terrorista en una 
base militar situada en el sur de España. 
 
167 Nota de prensa del Ministerio del Interior de fecha 12/09/2003. Disponible en www.mir.es 
Balance de actividades terroristas en 2003 por parte del Ministerio del Interior.  
Disponible en http://www.mir.es/DGRIS/Balances/Balance_2003/pdf/balan03_act_antite.pdf  
 

www.mir.es
http://www.mir.es/DGRIS/Balances/Balance_2003/pdf/balan03_act_antite.pdf
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Tras el arresto de Tahraoui y su célula dio comienzo una reestructuración de las 

actividades yihadistas en la zona, sirviendo de poso ideológico y operativo para 

convertirse en la punta de lanza del nuevo objetivo estratégico yihadista, la guerra de 

Irak. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   GRAFO 18. REESTRUCTURACION Y COMIENZO DE ACTIVIDADES 
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Esta fase se caracteriza por la formación de una célula liderada por Akoudad, quien 

se servirá de sus contactos dentro de la organización GICM para lograr con éxito el 

envío de voluntarios y su inserción en grupos terroristas en Irak. Pero para ello, 

debemos mencionar cómo uno de los operativos de mayor peso dentro del Grupo 

Islámico Combatiente Marroquí, Moushin Khaiber, actuando desde Siria, entra a 

formar parte de la organización de al-Zarqawi sirviendo de coordinador para ayudar 

a llegar e introducirse en suelo iraquí e ingresar en las filas del grupo terrorista del 

jordano. La importancia de la estructura del GICM en Europa cobrará una 

importancia absoluta por cuanto se trasformará en el medio por el cual se producirá 

el reclutamiento y envío de voluntarios hacia Irak. La labor que realizaron en 

Europa de reclutamiento y envío los miembros, fundamentalmente sirios, de la 

futura al-Qaida durante la guerra contra los soviéticos en Afganistán, será realizada 

por norteafricanos con ocasión de la guerra de Irak.  

 

Volviendo a España, las actividades de la célula de Vilanova comienzan a tener 

éxito, y, tras la captación de miembros con un mayor grado de compromiso con la 

causa yihadista, logran introducirlos en Irak a las órdenes de al-Zarqawi. Así 

consiguió Akoudad enviar para combatir a AHMED SAID HSSISNI, HASSAN 
MOURDUDE y SAFFET KARAKOC. Todos ellos fueron arrestados antes de 

lograr su entrada en Irak. Sin embargo, el éxito llegó de la mano de BELGACEM 
BELLIL quien, además de lograr entrar en Irak, consiguió llevar a cabo uno de los 

atentados suicidas más impactantes desde el final de la guerra contra Sadam Hussein 

(El País, 11/01/06)168. 

 

Este atentado fue cometido con posterioridad a la detención de Abdeladim 

Akoudad. Sin embargo, parece claro que fue éste el responsable de la captación de 

los miembros y la organización de los viajes con destino Irak. Tras la detención de 

Akoudad, el liderazgo de la célula fue ejercido por FILALI OUALI quien mantuvo 

la operatividad de la célula gracias a sus contactos dentro del GICM y de otras 

                                                
168 Uno de los atentados más mortíferos tras el final de la guerra contra el régimen de Sadam lo protagoniza 
Belgacem Bellil. El 12 de noviembre de 2003 hizo explotar mediante un atentado suicida un camión cargado con 3500 
kg de explosivos en la base italiana de Nasiriya, asesinando a 28 personas.  
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estructuras yihadistas exteriores. Además, directamente implicado en actividades 

diarias de la célula y responsable del aparato de financiación aparece MOHAMED 
MRABET FAHSI.  

 

Mrabet Fahsi será el siguiente líder de la red en Vilanova, cuando Ouali huye por 

miedo a ser arrestado. Pese a estar huido, Filali Ouali sigue realizando labores de 

coordinación con su contacto Moushin Khaiber mediante la utilización de correos 

electrónicos y llamadas de teléfono. Pero la verdadera dirección ejecutiva, además de 

mantener las labores de financiación fue responsabilidad de Mrabet Fahsi169. 

 

 

 

                                                
169 Era propietario de varias carnicerías islámicas además de actividades delictivas como el pequeño tráfico de drogas 
y compraventa de coches usados traídos de centroeuropa. Todas estas actividades económicas fueron destinadas a 
financiar la célula yihadista.  
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       GRAFO 19. FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION 
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Dahmani y los miembros del llamado núcleo duro del 11-M. Sin embargo, no sería 

de extrañar que de forma indirecta hubiera estado relacionado con individuos que 

hemos situado en la “periferia” estructural de la red del 11-M, como por ejemplo del 

Imán HICHAM TENSAMANI JAD (El País, 23/06/03)170. 

 

Otro elemento interesante es la aparición de OMAR NAKHCHA como 

coordinador de ambas células (la de Mrabet y la de Dahmani). Este joven marroquí 

realizó labores de coordinación entre ambos jefes, manteniendo a su vez un 

contacto directo con Khaiber. Además, Nakhcha está en contacto con otro 

destacado miembro de Al-Qaida. Un argelino que responde al apodo Abu Bashir, 

quien es responsable de la implantación de otras células en Marruecos y Argelia en 

íntima relación con AQ en Irak.  

 

Observamos por tanto, como ambos líderes de las células necesitaron de 

intermediarios para poder gestionar el envío de voluntarios fuera de nuestro país. 

Debemos pensar que antes de la aparición de estos intermediarios, eran los jefes de 

las células los encargados de establecer y en su caso mantener dichos vínculos 

exteriores. Esa característica les legitimaba, en múltiples ocasiones, para ejercer el 

liderazgo de la célula. Ahora esto ha cambiado. Los líderes de las células necesitan 

de otros individuos para que hagan funciones de intermediarios, auxiliándoles en la 

gestión de sus capacidades operativas.  

 

Volviendo al caso que nos ocupa. Al margen de Ouali, quien además de ser 

intermediario, mantuvo el vínculo con los miembros de la célula, quien ejerció el 

verdadero rol organizacional fue Nakhcha. Este sirvió de “pivote” entre los tres ejes 

principales, las dos células y el líder en Siria (Khaiber). Esta metodología garantizaba 

el mantenimiento de la independencia operativa de las células, un aceptable nivel de 

seguridad y la coordinación entre ambas en el objetivo de enviar voluntarios a Irak.  

 

                                                
170 Tras los atentados de Casablanca el 16 de mayo de 2003, las autoridades marroquíes solicitaron la detención de 
varios individuos residentes en España por su relación con los atentados. Entre ellos figuraban Abdelaziz Benyaich y 
Hichan Tensamani Jad quien ejercía de Imán en Toledo.  
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Siguiendo las instrucciones de Nakhcha, Dahmani utilizaba para cuestiones 

extremadamente sensibles un correo humano de total confianza (Reduan Ayach), 

quien observamos posicionado claramente entre ambas células y en contacto con 

Nakhcha (Sumario 21/06: 34). 

 

El ejemplo de Omar Nakhcha es muy interesante para comprender la metodología 

organizativa. Es cierto que la historia personal de Nakhcha se desconoce, pero el 

perfil es sumamente revelador de la transformación sobre perfiles que anteriormente 

hemos destacado. Nakhcha, un joven marroquí nacido en 1980 en Ksarkebir y 

familiarizado con el estilo de vida europeo, juega un rol importante. Éste se dedica a 

“gestionar” células cuyos jefes poseen un perfil yihadista mucho más consolidado. 

Mayor experiencia, mayor edad,…etc., son a priori características más propias de los 

líderes terroristas. En cambio este caso rompe con el estereotipo del liderazgo 

yihadista.  
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                        GRAFO 20. ESTRUCTURA COMPLETA FINAL 
 

 

 

Finalmente, y como último grafo (nº 20), incorporamos el resto de células que se 

desarrollaron con el mismo objetivo dentro de nuestro país y compartiendo enlace 

exterior con el mencionado Khaiber. De esta forma, obtenemos la compleja 

 
RESPONSABLES. 
 
COORDINADORES 
 
JEFES DE CÉLULA 
 
CÉLULAS  OP.  



 306 

estructura yihadista que se formó entre los años 2002-2006 en conexión con lo que 

hemos denominado redes exteriores. 

 

Observando el grafo anterior podemos realizar las siguientes afirmaciones: 

 

 La existencia de diferentes células operativas afincadas en el territorio 

español e incluso en áreas próximas no significa que compartan actividades 

operativas y que exista vinculación directa entre sus miembros. Dentro de 

esta novedosa configuración estructural, las diferentes células operativas 

están comunicadas por la acción de la figura del coordinador. Cuya principal 

función es la de intermediación entre las células y que gestiona las actividades  

de las mismas con el fin de conseguir maximizar el potencial de cada una.  

 

 Los jefes de la célula mantienen contacto exterior con el coordinador, pero que 

muchas veces no éste es exclusivo. Es decir, desde el punto de vista 

jerárquico la comunicación entre el coordinador (individuo que por su 

especial vinculación le posiciona en situación de superioridad) y el jefe de la 

célula (y por tanto líder del grupo) debería ser exclusiva. Sin embargo, esta 

característica formal conllevaría a una verdadera imposibilidad de 

recuperación organizativa tras un golpe policial contra la célula. Por el 

contrario, si, al margen de condicionamientos jerárquicos, el coordinador es 

capaz de mantener canales de comunicación con diferentes miembros de una 

misma célula, cuando ésta sufra un ataque por parte de las fuerzas y cuerpos 

de seguridad tiene más posibilidades de mantener el vínculo con el coordinador 

y en definitiva con toda la estructura terrorista, permitiendo así el 

mantenimiento de sus actividades. 

 

 La figura principal contra la que debe centrarse los esfuerzos en las 

investigaciones contraterroristas es la de quienes ejercen el rol de 

coordinador que en muchas ocasiones mantendrá el anonimato y se 

comunicará con las células por teléfonos móviles o Internet.  



 307 

Hemos advertido de la existencia de esta nueva metodología organizativa que 

permite mejorar la operatividad de las organizaciones yihadistas y responder con un 

mayor grado de éxito a los embates de las fuerzas de seguridad. Pero no debemos 

pasar por alto que al margen de novedades en la organización de sus actividades, la 

estructura yihadista dedicada a funciones de adoctrinamiento, captación, 

reclutamiento y financiación se siguen sustentando en estructuras sociales muchos 

más formales.  

 

Es evidente, de la importancia de las redes sociales que se generan en torno a 

Mezquitas o centros culturales, que muchas veces son utilizadas a modos de vasos 

comunicantes entre la comunidad musulmana y las organizaciones yihadistas.  

 

En este caso que nos ocupa, Mohamed Mrabet Farsi utilizó la Asociación Cultural 

Islámica de Vilanova, a cuyo cargo puso a uno de sus hombres. En íntima relación 

con la Asociación se encontraba la mezquita al-Forkan, cuyo imán, Mohamed 
Samadi, realizaba labores de proselitismo, difundiendo el ideario salafista a la espera 

de reacciones entre los asistentes. Una vez eran identificados posibles voluntarios, 

eran abordados por Fahsi y comenzaba el proceso de captación (El País, 

14/01/06)171. 

 

También estuvo bajo la misma sospecha la mezquita de Santa Coloma de Gramanet, 

cuyo imán Taoufik Chedadi, responsable también de la asociación islámica AMICS 

dedicada a la integración de inmigrantes, fue detenido en relación con esta 

estructura, aunque puesto posteriormente en libertad por falta de pruebas. Lo 

mismo ocurre en Madrid. Relacionados con esta compleja estructura yihadista se 

encontraban Tensamani Jad, quien fue imán de la mezquita de Toledo y Noureddine 

Serroukh responsable de la Comunidad Islámica de Aranjuez a quienes las 

investigaciones policiales les vinculaban con la organización terrorista pero la 

ausencia de pruebas concluyentes obligaba a dejarlos en libertad (El Mundo, 

2/06/07). 

                                                
171 Antes incluso de que se hiciera con el liderazgo Fahsi, en dicha mezquita ya se realizaban actividades de 
reclutamiento yihadista. Allí fue donde fue reclutado Belgacem Bellil.  
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Todo lo anterior resulta muy significativo. Indica claramente que las células 

operativas, dentro de su autogestión tienen a utilizar estructuras sociales formales de 

las que servirse, y mediante las que tejen y fortalecen las redes yihadistas que 

integrarán posteriormente en estructuras organizativas superiores. Afortunadamente 

en nuestro país todavía son escasos los ejemplos de Mezquitas controladas en su 

totalidad por yihadistas. Aunque debe tenerse muy en cuenta para evitar esta 

tendencia de futura.  

 

La ventaja de contar con la protección que proporcionan dichas organizaciones 

formales es que difícilmente son completamente neutralizadas por las fuerzas de 

seguridad, y puede mantenerse la actividad en ellas aunque hayan sido arrestados sus 

líderes. Tal y como prueba el hecho de que algunos imanes y líderes de asociaciones 

islámicas tanto en España como en el resto de Europa son detenidos en varias 

operaciones realizadas en diferentes épocas.  

 
                           GRAFICO 9.  REDES SOCIALES PRESENTES EN LA ESTRUCTURA 
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El gráfico anterior muestra la interesante diferencia en relación con las redes sociales 

presentes en la evolución de la estructura. Hemos diferenciado la mencionada 

evolución en función de las diferentes operaciones policiales realizadas172.  

 

Lo primero que llama la atención es que cada una de las operaciones presenta una 

variable especialmente elevada. En relación con la primera, Operación Lago, la red 

social de “pertenencia previa” obtiene 14. Esto se explica por cuanto el perfil de 

dicha célula se asemeja mucho a la desarticulada en la operación Appreciate. Donde 

miembros de un grupo (vinculado al GSPC) se asentaron en nuestro país con el 

objeto de convertir se en apoyo logístico y operativo de otras célula terroristas. Por 

tanto, el grupo venía prácticamente configurado antes de su asentamiento con lo 

que la presencia de otras redes sociales es menor. 

 

En el caso de la estructura de la Op. Génesis, la variable que más importancia tiene 

en la “Mezquita” con un 16. Los datos corroboran la importancia de la red generada 

entorno a la Mezquita “Al-Forkan” de Vilanova i la Geltru. Utilizando esta red 

social, se produjo el reclutamiento de muchos de sus integrantes, algunos de los 

cuales fueron enviados a Irak con trágicas consecuencias como anteriormente 

vimos. 

 

Por últimos, en la Operación Ansar al Islam, hemos obtenido un interesante dato 

(10) de la red social “amistad”. Esto puede ser explicado por cuanto el diseño 

estructural de la red era mucho más exigente, con una presencia de la estructura en 

diversas zonas de nuestro país. El desarrollo de dicho estructura requiere de la 

utilización de redes sociales muy seguras y rápidas. Estas características están 

presentes en las redes sociales de parentesco y amistad.  

  

 

 

 

                                                
172 En realidad también se ejecutaron las llamadas Operación Sello I y Sello II, la Operación Camaleón y la Operación 
Tigris. Pero todas ellas se realizaron en torno a la misma estructura organizativa. 
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Resulta evidente comenzar este último capítulo afirmando que el propósito de 

cualquier estudio científico es la obtención de respuestas clarificadoras a la serie de 

preguntas e hipótesis formuladas con anterioridad que, sin duda, han constituido los 

jalones del camino de la propia investigación. Estas respuestas pretenden, en el caso 

presente, un conocimiento profundo sobre el tipo de estructura organizativa que 

utilizan estas organizaciones terroristas yihadistas. A esto debemos añadir que el 

propósito indirecto del estudio es que dicho conocimiento sea tenido en cuenta e 

influya a la hora de la toma de decisiones que afecten al fenómeno.  

 

Además del propósito anterior, el verdadero fin de este estudio se encuentra en 

conocer e identificar los elementos necesarios presentes en la evolución del 

fenómeno terrorista. El conocimiento de estos elementos, así como las diversas 

redes sociales que son empleadas para lograr el adoctrinamiento, el reclutamiento y 

las actividades terroristas, nos permitirá elegir y utilizar las estrategias necesarias para 

abortar con garantías el proceso que se produce desde la aceptación de la ideología 

salafista de un individuo hasta su transformación en terrorista yihadista. Finalmente, 

debemos ser conscientes de la idoneidad de tratar el problema desde un punto de 

vista holístico, teniendo presente que el terrorismo de esta naturaleza es un 

problema estructural de nuestra sociedad y que va representar una amenaza al 

menos varios lustros más.  

 
Debemos recordar cual fue nuestra cuestión inicial a la hora de comenzar esta 

investigación: 

 

 
CAPITULO 14: Conclusiones finales 

¿Cuáles son las claves de la estructura 

organizativa de las células yihadistas en España? 
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Así como nuestras hipótesis de inicio de trabajo, que fueron las siguientes: 

 

a) La red internacional yihadista presenta, en un principio, una sencilla conexión 

organizacional que le merma seguridad, evolucionando hacia estructuras más complejas con 

un mayor componente informal.  

 

b) La fase de cooperación entre organizaciones es superada hacia estructuras reticulares 

mixtas con unicidad de objetivos. 

 

c) Existe una transformación estructural en la que se observa un aumento de la utilización de 

la red social informal en detrimento de la estructura reticular organizacional forma que, 

aún transformando los procesos internos de la organización, no afectan a la capacidad de 

éxito de la misma. 

 

d) Existe una clara intencionalidad de legitimar el ideario yihadista entre la comunidad 

musulmana y así favorecer los procesos organizativos del movimiento concretado en la red 

social informal. Entre otras ventajas, el empleo de redes sociales de carácter informal 

facilita el trasvase del componente ideológico yihadista a nuevos individuos y dificulta la 

neutralización de los terroristas camuflando sus actividades. 

 

e) La pérdida de control sobre la estructura derivada del empleo de dichas redes sociales 

informales se ve compensada con el aumento de la fortaleza y la capacidad de regeneración 

que aporta éste a la organización. 

 

f) Esta readaptación organizativa se beneficia de la dimensión tecnológica actual, 

sobrepasando las deficiencias estructurales producto del protagonismo de la relación 

informal. 

 
Para dar respuesta a la cuestión de partida y ver si efectivamente estábamos en lo 

cierto acerca de la hipótesis de trabajo, hemos analizado las diversas operaciones 

policiales que se han realizado contra el terrorismo yihadista en nuestro país entre 
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los años 1996 y 2006. De cada uno de estos casos, hemos analizado la estructura 

organizativa y en menor medida los perfiles de sus integrantes. Para ello nos hemos 

servido del Análisis de Redes Sociales y del software Ucinet y Netdraw, que nos 

facilitan la comprensión de dichas estructuras reticulares. Además, realizamos una 

amplia labor de revisión de documentación bibliográfica e informaciones 

periodísticas sobre las cuestiones de nuestro interés.    

 
La primera conclusión que debemos extraer de nuestro análisis es que el terrorismo 

yihadista es un fenómeno en constante cambio, y por ello los estudios analíticos 

presentan una vigencia limitada en el tiempo. En el lapso temporal elegido en 

nuestro estudio, entre los años 1996-2006, podemos afirmar con total rotundidad 

que el terrorismo yihadista ha sufrido una notable transformación. Esta 

transformación puede observarse en prácticamente todas las variables que 

analicemos. Ha aumentado el número absoluto de atentados yihadistas cometidos, 

han aumentado el número de muertes ocasionadas por éstos y ha cambiado el 

objetivo operativo de dichos ataques, comenzando por los denominados clásicos, 

entre los que podemos destacar; presidentes de gobierno y figuras relevantes de la 

política nacional, altos miembros del ejército y de las fuerzas de seguridad. Estos 

objetivos, denominados duros, han dado paso a objetivos indiscriminados. En este 

sentido la transformación ha sido radical, convirtiendo en objetivo terrorista 

cualquier ciudadano de cualquier país, quien es asesinado de manera aleatoria, en la 

mayoría de las veces, mediante el empleo de artefactos explosivos.  

 

1. La red internacional yihadista presenta, en un principio, una sencilla conexión 

organizacional que le merma seguridad, evolucionando hacia estructuras más complejas con 

un mayor componente informal.  

 

Para dar respuesta a esta primera hipótesis hemos utilizado una metodología 

longitudinal. Es decir, el propio estudio de las operaciones policiales a lo largo del 

decenio nos permite dar respuesta a esta hipótesis. La respuesta es afirmativa. La 

organización del entramado yihadista ha evolucionado desde estructuras simples 

hacia un mayor grado de complejidad.  
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Es fácil observar la enorme transformación producida en el seno de los grupos o 

células terroristas, tanto desde un punto de vista estructural como en relación con 

los perfiles de aquellos que las integran. Al comienzo del periodo analizado, las 

organizaciones yihadistas poseían una estructura más bien jerarquizada (dentro de 

un contexto internacional) y características clásicas. La arquitectura organizativa era 

piramidal y existía una clara división departamental. Es decir, podía observarse 

diferentes células con funciones concretas, aunque, eso sí, susceptibles de ser 

modificadas llegado el caso. Teniendo en cuenta el contexto internacional, en líneas 

generales, podíamos diferenciar tres divisiones clave; una política e ideológica, otra 

operativa y una última logística. En España las células yihadistas pertenecieron a ésta 

última división hasta el año 2004.  

 

Los dos primeros casos analizados nos muestran este tipo de organización. Son 

células operativas asentadas en el exterior, destinadas fundamentalmente a la 

adquisición de material y a proveer de logística a sus organizaciones. La vinculación 

se realiza mediante el contacto entre líderes de las células y la comunicación 

organizacional era producto del centralismo directivo. Todas las transformaciones 

eran planificadas desde la jefatura de la organización.  

 

Por tanto unas de las características organizativas observadas al comienzo de la 

década eran la centralización y jerarquía en la toma de decisiones. Otra característica 

“clásica” era la relacionada con los procesos de reclutamiento. Existía un exclusivo 

proceso de incorporación a la organización terrorista que era extremadamente 

controlado por la misma, con el objetivo de evitar la infiltración de las fuerzas y 

cuerpos de seguridad, otorgando a la seguridad en el proceso una extraordinaria 

relevancia.  

 

La ventaja que proporcionaba la estructura exterior de un grupo yihadista (como el 

Grupo Islámico Argelino, GIA o posterior Grupo Salafista para la Predicación y el 

Combate, GSPC) fue reduciéndose como consecuencia de la internacionalización de 

sus acciones terroristas. Una vez iniciada esa nueva fase estratégica, el diseño 

estructural en células operativas diseminadas fue perdiendo dicha ventaja 
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fundamentalmente por el desarrollo de políticas de cooperación internacional en 

materia antiterrorista. La adopción de instrumentos de cooperación judicial y policial 

tuvo una rápida repercusión en la estructura internacional de las organizaciones 

terroristas, reduciéndose la ventaja de operar en células interconectadas. El trasvase 

de información operativa entre países permitió la desarticulación de un porcentaje 

elevado del entramado internacional que anteriormente se beneficiaba de una actitud 

de “no agresión” por parte de algunos gobiernos, por ejemplo el británico tal y 

como hemos analizado con anterioridad.  

 

El siguiente paso fue la cooperación organizacional y táctica entre organizaciones 

yihadistas dentro de un mismo objetivo general. Así el Grupo Islámico Combatiente 

Libio y el GSPC coordinaron algunas de sus actividades en Europa, con el propósito 

de flexibilizar su dependencia logística y por tanto ser menos vulnerables a la 

cooperación policial internacional (Sumario 20/04: 1378).  

 

2. La fase de cooperación entre organizaciones es superada hacia estructuras reticulares 

mixtas con unicidad de objetivos. 

 

Esta hipótesis es contrastada por el análisis de las estructuras reticulares realizadas 

durante el estudio de casos. Estamos ante una nueva readaptación organizacional en 

respuesta a las acciones policiales contra las células terroristas integradas en una 

organización formal más amplia. La fase de cooperación entre organizaciones 

terroristas, poniendo a disposición de la otra las capacidades de la propia es 

sobrepasada. El siguiente eslabón es la pérdida paulatina de control de dichas 

organizaciones amplias sobre las que fueron sus células, dando comienzo un 

proceso simbiótico donde la pertenencia a la organización de origen de la célula pasa 

a un segundo plano y lo realmente importante es la consecución de los objetivos 

marcados. 

 

Además, nos encontramos ante un escenario internacional en donde la 

consolidación de un ente supraorganizacional como es al-Qaida asume el liderazgo 

del movimiento internacional yihadista, utilizando una potente maquinaria 
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propagandística y es quien se encarga de diseñar la estrategia general, dejando a 

iniciativa propia las acciones de carácter táctico. Uno de los principales problemas 

que genera esta metodología organizativa es la comprensión de la distancia estructural, 

cómo se conecta el núcleo director de al-Qaida con las células operativas. 

Intentaremos dar respuesta a esta cuestión en las siguientes conclusiones. 

   

El ejemplo más demoledor de esta cuestión podemos encontrarlo en la célula autora 

de los atentados del 11-M. En ella individuos de distintos orígenes organizacionales 

que convergen en un mismo grupo con un solo objetivo, planificar y ejecutar una 

acción en España siguiendo una estrategia diseñada desde órganos superiores 

aunque de difícil identificación y prueba.  

 

De la misma forma, esta célula es la confirmación de una tendencia caracterizada 

por la eliminación de barreras organizativas. Deja de pertenecer a un determinado 

grupo terrorista para formar parte de un movimiento yihadista internacionalizado 

con unos objetivos estratégicos marcados pero que no ejerce la dirección de la fase 

táctica, dejando total independencia a las células operativas. Éstas harán lo que 

puedan en el momento oportuno.  

 

3. Existe una transformación estructural en la que se observa un aumento del empleo de las 

redes sociales informales en detrimento de la estructura reticular organizaciona, que, aún 

transformando los procesos internos de la organización, no afectan a la capacidad de éxito 

de la misma. 

 

Tal y como analizábamos en el marco teórico, en las organizaciones se ha producido 

una paulatina descentralización. Potenciada por el desarrollo tecnológico, las 

organizaciones han sido conscientes de la necesidad de flexibilizar sus estructuras y 

promover la colaboración entre pares en lugar de depender exclusivamente de la 

dirección. Además, el aumento de la iniciativa individual, dando cabida a los 

procesos creativos, comenzó a ser necesario y reconocido, ya que muchas veces eran 

en este tipo de iniciativa donde se marcaba la diferencia entre las organizaciones.  
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Los procesos de selección comenzaron a tener en cuenta las redes sociales 

relacionadas con sus miembros. Así observaron, por ejemplo, como aumentaba el 

nivel de compromiso de un empleado con la empresa que lograba incorporar a su 

hijo a la misma. También, la introducción de amigos en la empresa fortalecía el 

ambiente de trabajo y mejoraban las condiciones del entorno de la empresa. Todas 

estas cuestiones, inimaginables hace 50 años han contribuido a la evolución de las 

estructuras organizativas de manera notable. 

 

Este surgimiento de lo que MINTZBERG denominó adhocracias tuvo su 

paralelismo en las organizaciones terroristas de carácter yihadista. Antes de 

convertirse en una amenaza a escala mundial, los grupos yihadistas poseían una 

agenda fundamentalmente local, destinada a interferir en la dinámica política y social 

de sus propios países o de otros del mundo musulmán. Por tanto, las organizaciones 

terroristas yihadistas presentaban estructuras grupales similares a las de otros grupos 

terroristas de carácter étnico o nacionalista. Es decir, existía una dirección central, 

muchas veces situada fuera de las fronteras del país de referencia, que dirigía las 

operaciones de las células operativas afincadas en el interior del país. Además, 

controlaba el aparato de financiación, logístico y propagandístico. El mejor ejemplo 

de ello podría ser el GIA argelino. 

 

El inicio de la verdadera transformación tuvo lugar tras dos momentos importantes: 

La declaración del Frente Islámico Mundial proclamado por OBL y por supuesto 

los atentados del 11-S de 2001. La primera gran diferencia fue la transformación de 

la agenda terrorista. El objetivo era lo que se denominó el “enemigo lejano”, en la 

creencia de que sólo atacando a EEUU se lograría doblegar a los gobiernos 

musulmanes que estaban siendo apoyados. Esta transformación estratégica, además 

de la comisión de los atentados en EEUU, consiguió modificar la percepción del 

fenómeno yihadista. Dio comienzo así la llamada Guerra contra el Terrorismo 

Global (GWOT). A partir de ese momento dejaron de existir países o áreas de 

seguridad en los que realizar actividades terroristas sin hostilidad, como había 

sucedido en territorio europeo durante prácticamente toda la década de los 90.  

 



 317 

Por tanto, la estructura organizativa debía transformarse de forma rápida. En primer 

lugar, la dirección operativa que había sido ejercida por al-Qaida núcleo central desde 

sus posiciones seguras en Afganistán se encontraba ahora en una verdadera 

situación de peligro debido a la invasión de ese país asiático por parte de los 

norteamericanos. Ello dificultó enormemente el mantenimiento de la cadena de 

control y mando del movimiento yihadista global. Al-Qaida, sus organizaciones 

afines y sus células operativas desarrollaron metodologías organizativas diferentes 

con las que poder mantener su operatividad. Así, mientras que en el pasado, el 

empleo de la estructura en red se encontraba limitado a ciertas células operativas que 

necesitaban de un elevado grado de flexibilidad y gran capacidad de adaptación, se 

procedió a flexibilizar de forma drástica prácticamente todos los procesos 

organizativos que hasta ese momento habían sido realizados y guiados por la cadena 

de mando. Comenzó ese proceso de horizontalidad y des-jerarquización por el que 

la cooperación y coordinación servían de elementos multiplicadores de la capacidad 

terrorista.  

 

La situación actual, tras el paso del decenio, nos permite ratificarnos en el profundo 

cambio observado. Las organizaciones han dejado atrás las características clásicas 

para introducirse en dinámicas mucho más flexibles y ágiles en cuanto a la toma de 

decisión, control y comunicación. Comenzando a dejar al factor personal un elevado 

margen de maniobra, antes impensable, que permita canalizar e incorporar a la 

organización las aportaciones creativas que de forma individualizada pueden darse. 

De la misma forma, los procesos de reclutamiento han evolucionado 

sustancialmente, concluyendo en la denominada y estudiada práctica del 

autoreclutamiento. Ésta consiste, básicamente, en que cualquier individuo puede 

incorporarse de una forma más o menos comprometida al movimiento yihadista 

global. Siendo ésta, a modo de organización, el que posteriormente realizará los 

necesarios filtros en función de las actividades que vayan a realizar sus miembros.  

 

La evolución en los perfiles de sus integrantes es producto de la misma circunstancia 

de evolución organizacional. Se observa una clara transformación, que va desde 

perfiles homogéneos en relación a la nacionalidad, clase social, preparación 
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intelectual,…etc., hasta perfiles extremadamente heterogéneos, con nacionalidades, 

preparación y entornos de socialización primaria completamente diferentes.  

 

Tal y como mencionábamos en la primera conclusión en la que hablábamos de la 

evolución del entramado internacional yihadista desde la conexión entre 

organizaciones terroristas, que, llegado el momento, le mermó seguridad, hacia una 

concepción más compleja y enredada de relaciones entre células operativas con 

conexiones de carácter informal. En los primeros estudios de caso, cuando 

analizábamos la denominada “Operación Appreciate” y las detenciones de células 

vinculadas al GSPC, pudimos observar cómo las conexiones entre distintas células 

eran reservadas exclusivamente a los líderes de las mismas. Esta exclusividad en el 

contacto intercelular constituía un verdadero punto débil en la estructural total 

(contexto internacional). La pérdida o neutralización de un líder de alguna de las 

células, independientemente del lugar en el que estuviera, podía suponer, como 

finalmente así sucedió, la neutralización de muchas otras, ya que era sencillo 

localizarlas siguiendo el único vínculo de contacto entre líderes.  

 

Posteriormente se pudo comprobar como los contactos entre nodos de la red 

comenzaron a prodigarse, beneficiándose de las relaciones informales existentes 

entre diferentes miembros de las diversas células. Con el aumento en la vinculación 

estructural conseguían dificultar las investigaciones judiciales y desarrollar una 

extraordinaria capacidad de regeneración y resistencia de la red. Cuando la red era 

descubierta y algunos de sus miembros (incluso su líder) eran arrestados, cualquier 

otro miembro de la célula, que hubiera sobrevivido a la acción policial, era capaz de 

mantener el vínculo con otras células y desarrollar otra vez la misma estructura 

ahora con posibilidades de ejercer de líder de la célula. 

 

La evolución estructural podemos observarla en el siguiente gráfico. Hemos 

relacionado en número de cliqués identificados por el programa Ucinet en cada una 

de los casos estudiados (ver anexo) y por otro lado el porcentaje de intermediación 

que poseía el líder estructural de cada red (utilizando el porcentaje de grado). El 

resultado es interesante, ya que vemos cómo el número de cliqués posee una 
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tendencia ascendente, mientras que el dato de intermediación posee una tendencia 

descendente. 

 

La primera medida implica el constante aumento de las posibilidades de 

diferenciación y creación de subgrupos dentro de una misma red. En el caso de la 

operación “Appreciate” es bastante reducido el número de cliqués encontrado (4) 

por cuanto es una red muy compacta y con un liderazgo estructural muy definido. 

El dato más elevado lo obtiene con la red del 11-M (32 en la cuarta tabla). Este dato 

muestra, claramente el potencial y capacidad de defragmentación estructural que 

poseía esta red, dando una idea de la peligrosidad y dificultad en su posterior 

neutralización completa. Por otro lado, la tendencia es rota por la red final. Esto se 

explica por la característica de la propia estructura. Los cliqués surgen dentro de una 

red y nos permiten conocer las diferentes potenciales agrupaciones entre sus nodos. 

Es decir, si existe una alta inteconexión entre nodos existirá un mayor número de 

potenciales cliqués dentro de la red. Sin embargo, es difícil identificarlos cuando la 

propia red posee muy diferenciadas alguna de sus partes. Observando el grafo nº  

20, comprobamos cómo existe una clara diferenciación ya que en realidad el grafo es 

una muestra de la conjunción de varias redes pequeñas en un superior. Son varias 

subredes las que, mediante la vinculación con los nodos que llamamos 

coordinadores, extraemos el diseño reticular completo. 

 
GRAFICO 9. RELACIÓN Nº DE CLIQUES Y % INTERMEDIACIÓN. 
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La otra variable, el valor de intermediación del líder de la red, nos permite observar 

una tendencia descendente. Esto significa que cada vez el miembro con mayor 

número de vínculos en la red, posee una importancia cualitativa menor. Es decir, en 

fases iniciales del estudio, el líder reticular era aquel que poseía un mayor número de 

vínculos y además un protagonismo cualitativo mayor (grado de intermediación). 

Esta situación comienza a reducirse. Cada vez es menor la necesidad que tiene toda 

la estructura de dicho nodo principal.  

 

Esto es una clara muestra del proceso de descentralización y aumento de la 

importancia de la cooperación dentro de las estructuras yihadistas. Esta situación 

favorece la resistencia de la red, en la medida en que ya no depende de uno o dos 

miembros, sino que la responsabilidad y el protagonismo cualitativo se distribuyen 

de forma generalizada dentro de la red. Así se fortalece la misma y se hace más 

resistente a las agresiones exteriores. Por tanto observamos la transformación; si en 

fases primarias era arrestado el líder, la red caía por completo y el tiempo necesario 

para su reorganización era mayor. En cambio en fases posteriores, y gracias a esa 

distribución de la responsabilidad, las redes eran capaces de sobreponerse a la caída 

de su líder y aún de varios miembros más, reorganizarse y volver a ser activa en 

breve tiempo. 

 

Por otro lado, como decíamos es evidente que la cooperación entre organizaciones, 

dentro del espectro del movimiento yihadista global, es superada por estructuras 

reticulares mixtas con unicidad de objetivos. Así hemos podido demostrar que otra 

característica de la transformación del fenómeno ha sido la de evolucionar desde 

células pertenecientes a grupos terroristas yihadistas concretos a configurar 

entramados reticulares sin una dependencia orgánica superior, aunque con el firme 

compromiso de conseguir los mismos fines maximalistas. Existe por tanto una clara 

evolución desde el punto de vista organizacional, donde las estructuras clásicas 

presentes en la década de los 90 pierden liderazgo y control sobre el componente 

táctico que ejecutan las células. 
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Por otro lado, la ausencia del grupo terrorista como columna estructural encargada 

de dirigir y coordinar los aparatos logístico y operativo obliga a las células 

autónomas a buscar el apoyo en escalones inferiores; en la red social de carácter 

informal. A través de éstas, las células operativas cubrirán las deficiencias 

ocasionadas derivadas de esta nueva situación. 

 
 

4. Existe una clara intencionalidad de legitimar el ideario yihadista entre la comunidad 

musulmana y así favorecer los procesos organizativos del movimiento concretado en el 

empleo de redes sociales de carácter informal. Entre otras ventajas, la red social facilita el 

trasvase del componente ideológico yihadista a nuevos individuos y dificulta la 

neutralización de los terroristas camuflando sus actividades. 

 

Además de esta regeneración organizacional existe una transformación 
estratégica. Hemos visto cómo la evolución desde concepciones estructurales 

clásicas hacia concepciones “inteligentes”, en las que prima la adaptación, la 

iniciativa y la creatividad, ha permitido la supervivencia de la organización al-Qaida 

que, como decíamos, parece haber dado lugar a un movimiento socio-ideológico 

que utiliza, en muchas ocasiones, el terrorismo como fórmula identitaria. Sin 

embargo, este diseño organizativo tiene un origen anterior a la aparición de la 

tecnología actual. La necesidad de transformación fue abordada y potenciada desde 

finales de la década de los 80 por uno de los grandes ideólogos de este fenómeno 

como es Mustafa Setmarian Nasar.  

 

En el año 1987, estando todavía en España, Setmarian (conocido también como 

Abu Musab al Suri) comenzó a escribir ensayos en los que plasmó su idea de 

reorientar el fenómeno yihadista. Era consciente, ya en esa época, de que las 

organizaciones yihadistas clásicas habían fracasado y era hora de buscar fórmulas 

alternativas que permitiesen organizar la lucha de una forma acorde con los tiempos. 

Su teoría ideológica fue mucho más allá de la mera justificación de la lucha. 

Desarrolló un autentico constructo teórico-práctico sobre cómo organizar las 

organizaciones y llevar a cabo acciones terroristas, buscando maximizar cada una de 
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las acciones logrando un impacto en la llamada “audiencia islámica global” que debía 

ser despertada en aras a garantizar el éxito del movimiento. 

 

Además Setmarian es uno de los primeros que conceptúa el término yihadismo 

global. Es entendido como un fenómeno ideológico internacional que, imbuido en 

la doctrina salafista-yihadista y provisto de una agenda concreta, pretende 

convertirse en artífice y revulsivo del revivalismo islámico. La “agenda” del 

yihadismo global se fundamenta en la transición del denominado enemigo cercano, 

identificado por los gobiernos de los países musulmanes tildados de impíos, hacia el 

enemigo lejano, comprendiendo en éste los gobiernos occidentales que apoyan el 

mantenimiento del statu quo en los países musulmanes.  

 

Esta idea posee una extraordinaria importancia, pues va a justificar el inicio de 

atentados indiscriminados en los países no musulmanes. El terrible sofisma que 

plantea es la afirmación de que las democracias occidentales se fundamentan en el 

voto de los ciudadanos. Y por tanto, de las decisiones de los gobernantes son 

responsables sus electores. Así el ciudadano es identificado como objetivo legítimo 

de la yihad. 

 

Esta idea de atacar al enemigo lejano, es firmemente secundada por Osama Bin 

Ladem, quien, además, interioriza la necesidad de buscar legitimidad entre la 

comunidad musulmana en todo el mundo. De esta forma se logró neutralizar el 

desgaste ocasionado por los grupos islámicos cuyas acciones terroristas, como las 

ejecutadas en Argelia, les habían granjeado una pésima reputación entre la 

comunidad musulmana internacional, reduciendo el interés y la afección por los 

movimientos islamistas. 

 

Por tanto, desde un primer momento, uno de los objetivos prioritarios del 

movimiento yihadista global fue ganarse la legitimidad de la comunidad musulmana, 

independientemente del país en el que residieran. Encontramos un claro paralelismo 
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con el principio teórico-militar de “winning hearts and minds”173 de la población 

para la causa (Nagl, 2002: 59. Clutterbuck, 1967: 134). Indudablemente, este plan 

presenta una proyección mucho más estratégica, considerando el aumento 

exponencial de la población musulmana inmigrada en países occidentales. Éstos son, 

realmente, identificados como objetivo “diana” de esta estrategia de “corazones y 

mentes” como veíamos. 

 

Paralelamente a la consideración de la audiencia musulmana, el movimiento 

yihadista global desde un comienzo tuvo muy presente la “otra” audiencia. Sus 

dirigentes, Setmarian entre ellos, fueron conscientes del poder que tiene la opinión 

pública en los países occidentales, y comprendieron que controlando esa opinión 

pública eran capaces de modular, en muchos casos, las políticas de sus gobernantes. 

Por tanto, el empleo del terrorismo indiscriminado buscaba simple y llanamente eso; 

aterrorizar a la población. Se pretendía, a través de ese miedo, que la opinión pública 

forzara una reorientación de las políticas de sus gobernantes. Fundamentalmente en 

relación a aquellas políticas que afectasen a los gobiernos musulmanes y las 

poblaciones musulmanas asentadas en sus países.  

 

En este sentido es curioso observar cómo en los escritos de Setmarian se introduce 

una clara justificación doctrinal en el empleo del terrorismo, ya que “aterrorizar al 

enemigo de Alá y asesinar a sus líderes es una tradición del profeta” (Lya, 2007: 

383). La instrumentalización política del terrorismo es evidente. Ya no se buscan 

acciones que fuercen una transformación de arriba-abajo, como por ejemplo con el 

asesinato del presidente egipcio Sadat. El objetivo reside en generar terror en el seno 

de las sociedades y de esta forma influir en la toma de decisiones de sus dirigentes 

políticos. Es decir, busca lo que se ha denominado la transformación de abajo-arriba, 

donde es la sociedad quien impone sus decisiones bajo la influencia del terror.  

 

                                                
173 Estrategia militar diseñada por las tropas británicas durante la revuelta Malaya en 1948, por la que se buscaba 
restar el apoyo de la población a la guerrilla.  
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Además de las acciones indiscriminadas, era necesario el dominio en el empleo de 

los medios de comunicación. El desarrollo de Internet favoreció y facilitó la 

capacidad de introducir el mensaje en el imaginario colectivo, pasando por encima 

de cualquier control por parte de los gobiernos y sus poderes fácticos. Las webs, los 

videos, los comunicados,…etc., eran enviados y recibidos directamente por el gran 

público sin sordina ni control. Así eran capaces de generar miedo y desazón en las 

sociedades que se veían incapaces de neutralizar la amenaza. 

 

Íntimamente vinculado a ese interés por ganar legitimidad ante la audiencia 

musulmana, encontramos una de las variables más interesantes dentro de esta 

transformación estructural; la necesidad de las redes sociales como sustento 

imprescindible, en muchos casos, de las actividades yihadistas a un nivel global.  

 

Como venimos diciendo, la globalización ha afectado al propio fenómeno yihadista, 

transformando un conglomerado de organizaciones terroristas en un movimiento 

internacional más o menos compacto, recubierto de una meliflua justificación social 

contestataria, impregnado en la ideología salafista-yihadista, y cuya vanguardia 

terrorista ha sido al-Qaida. Los objetivos maximalistas del movimiento han 

sobrepasado las agendas nacionales que antaño guiaron a las organizaciones 

yihadistas previas a la aparición de al-Qaida como organización. Finalmente, se ha 

forjado una estructura organizacional completamente descentralizada, habiendo 

sobrepasado en la actualidad a aquello que llegó a denominarse “núcleo central” de 

al-Qaida como origen de la dirección y planificación operativa. De hecho, debemos 

afirmar que la supervivencia de la propia organización liderada por OBL, se debe a 

la adaptación de la estructura clásica, aún con una presencia prácticamente global, en 

una organización “inteligente” (Carrión, 2007: 167. Johnson y Acholes, 2001: 27)174. 

Organizaciones en las que la innovación, la adaptación y la flexibilidad han 
                                                
174 También llamadas orgánicas, son organizaciones flexibles, con baja complejidad interna, con bajos niveles de 
normalización, estandarización y centralización en la toma de decisiones, con ámbitos de control amplios (normalmente 
suelen ser bastante planas) y con altos niveles de coordinación informal. Se valora el conocimiento y la experiencia, y 
no se supone que ambos son exclusivos de la alta dirección, es decir, se reparten por toda la estructura 
independientemente de los niveles organizativos. Las tareas individuales suelen ser cambiantes y en constante 
redefinición (lo que facilita que los trabajadores tengan visiones globales). Este tipo de estructuras permiten generar 
conocimiento y aprendizaje, y por lo tanto facilitan la innovación. 
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proporcionado una contundencia y consolidación estructural difícilmente vista con 

anterioridad. 

 

Está claro que ante los nuevos retos estratégicos planteados por el movimiento 

yihadista, la respuesta a nivel organizacional no debía quedar retrasada. Las viejas 

fórmulas organizativas eran incapaces de incorporar el fenómeno de la globalidad y 

llevar a cabo con éxito los nuevos objetivos transnacionales. Era necesario diseñar 

un nuevo tipo de estructura capaz de mantenerse y adaptarse a ambientes hostiles, 

maximizando el poder de la globalización y del sistema de comunicaciones que 

proporcionaba. Teniendo además en cuenta que el entorno en el que se 

desarrollaban sus actividades se tornaba extremadamente hostil producto de la 

ofensiva internacional que amenazaba el movimiento. 

 

El mismo Setmarian ya apuntaba las claves de esta nueva forma organizativa. 

Afirmaba con total rotundidad que debía abandonarse los principios básicos que 

constituyeron el movimiento yihadista en una o varias organizaciones, para 

transformarlo en un sistema. La clave, sentenciaba él, era convertirlo en un fenómeno 

estratégico (Lya, 2007: 418). En el Capítulo 7 ya mencionábamos algunas de las 

ideas preconizadas por Setmarian y que fueron siendo interiorizadas dentro del 

movimiento yihadista global. Ahora debemos analizarlas pormenorizadamente por 

cuanto dichas ideas han ido materializándose, dando forma a un proceso evolutivo 

que ha cristalizado en el tipo de estructura actual. 

 

El objetivo de Setmarian era mostrar la importancia y necesidad de convertir la 

práctica de la yihad, que protagonizaban con exclusividad grupos terroristas y 

organizaciones yihadistas, en un movimiento internacional de resistencia, restando 

cada vez mayor protagonismo a la organización. La estrategia se basaba en la 

preparación de un cuerpo de cuadros medios, con una elevada formación religiosa-

ideológica y teórica, que posteriormente servirían de impulsores y dinamizadores del 

movimiento al margen de una concreta organización. Por eso, Mustafa Setmarian 

daba tanta importancia a la formación de los cuadros de mando. Pensaba en ellos, 

no como responsables intermedios de una gran organización sino como 
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multiplicadores de fuerza dentro de un movimiento social mucho más amplio y 

difuso. La clave residía en dominar la narrativa y la legitimidad de la causa (Byman, 

2007: 13), siendo herramientas imprescindibles a la hora de expandir la ideología y 

hacer perdurable el movimiento, buscando incluso su integración en el ideario 

musulmán175. 

 

La estructura del fenómeno diseñado por al-Suri poseía las siguientes características: 

las unidades operativas serían completamente independientes. Sin embargo, estarían 

unidas por la misma causa, compartirían el método yihadista y se integrarían en un 

ente superior abstracto cuyo nombre compartirían; “Brigadas de Resistencia 

Islámica” (Lya, 2007: 440). 

 

De esta forma la Resistencia se articularía en tres círculos: 

 

El primer círculo estaría integrado por una unidad centralizada con la misión de 

guiar, aconsejar y llamar a la yihad difundiendo las ideas, menajes y literatura que 

afecten a la causa del movimiento. 

 

El segundo círculo se encontraría la coordinación de las unidades descentralizadas. 

Estaría compuesto por elementos en contacto, no centralizados, pero que pueden 

cooperar entre sí. Son personas que han pasado por cursos de formación y que 

difunden su conocimiento a los que después van integrándose. Son los líderes de las 

células autónomas que se irán formando en el futuro. 

 

Tercer círculo, el llamado de la Dawa o de las unidades generales de la resistencia 

global. Están completamente descentralizadas. Forman parte de este último aquellos 

grupos que surgen del entramado social en el que se fusiona el movimiento 

yihadista. Son los denominados actualmente Homegrown Terrorist (Lieberman y 

Collins, 2008. Kholmann, 2008).  

                                                
175 Dentro de cualquier movimiento proto-insurgente la causa identitaria es el nudo gordiano de la legitimidad y por 
tanto de la lucha en sí misma. La defensa de los musulmanes y del Islam frente a la agresión por parte de occidente 
comprende el núcleo de la causa del movimiento yihadista global.  
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Todo ello podemos ponerlo en relación con la adopción de un mayor protagonismo 

de las redes informales dentro de la organización yihadista. Observando el diseño de 

la llamada Resistencia de Setmarian, es fácil concluir que en realidad el yihadista sirio 

buscó desde el principio la reducción del componente estructural a cambio de la 

difusión e inserción ideológica en el seno de la comunidad musulmana. Una vez 

logrado, las personas son completamente prescindibles ya que el fenómeno yihadista 

se habrá transformado en un componente más del ideario islámico, siendo garantía 

de pervivencia. En este sentido es muy interesante las declaraciones de un imputado 

de los atentados contra las embajadas de los EEUU en África, en las que afirmaba 

que una de las cuestiones que más atraían a individuos como él, era que para la 

organización al-Qaida además de no importarle la nacionalidad de sus miembros no 

exigía un cumplimiento explícito de las órdenes. La cadena de mando era mucho 

más flexible que en otras organizaciones terroristas de la misma inspiración 

(Kholmann, 2008).  

 

Abandonando la estricta estructura jerárquica y adoptando un enfoque mucho más 

flexible y descentralizado, al-Qaida fue capaz de acceder a un amplio sector de 

población musulmana y así disponer de un elevado potencial individual aportado 

por miles de jóvenes, quienes podían ser movilizados de forma segura y barata 

gracias al empleo de las nuevas tecnologías. Debemos ser conscientes, de que la 

correcta transformación del fenómeno era completamente dependiente del 

desarrollo de una estrategia de empleo masivo de las nuevas tecnologías de la 

comunicación. Gracias a esta estrategia, al-Qaida fue capaz poco a poco de ir 

“descentralizando” actividades anteriormente desarrolladas dentro de la propia 

organización y que, gracias al empleo de esta tecnología, podían ser realizadas por 

los grupos, células o incluso de forma individualizada.  

 

Esta posibilidad permitía mantener, e incluso aumentar, la capacidad operativa del 

movimiento yihadista, reduciendo los peligros derivados de la “centralización” de 

actividades. Así, la propaganda, el reclutamiento, la financiación y en algunos casos 

el propio entrenamiento terrorista, eran realizados gracias a las posibilidades que 

brindaba Internet. El precio a pagar era la perdida del control absoluto por parte de 
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la dirección central, pero tras los atentados del 11-S y el posterior inicio de la 

ofensiva internacional de los norteamericanos, ésta era una cuestión menor.  

 

El principal activo de esta nueva estrategia era la propagación tanto del componente 

religioso-ideológico como del conocimiento operativo, además de la posibilidad de 

desarrollar habilidades terroristas gracias a la red. Tal y como llegó a afirmar el 

Director del FBI, Robert Mueller, “…la era de la información significa que no necesitas ir a 

un campo en entrenamiento para convertirte en terrorista, solo necesitas una conexión a Internet” 

(Mueller, 2007). Además, otro punto importante de esta estrategia era la posibilidad 

real de convertir el mundo entero en el campo de batalla (Kholmann, 2008)176. 

 

Sin embargo, la nueva metodología organizativa no es perfecta. Existen puntos 

débiles que pueden y deben ser utilizados en su contra. Sin negar la afirmación del 

Director Mueller, debemos matizar que un terrorista nunca podrá ser efectivamente 

una amenaza sólo con la influencia y el empleo de Internet. El primer punto débil 

que debemos destacar es el descenso en la profesionalidad de los individuos. En los 

primeros casos estudiados, los miembros de las células eran auténticos muyahidines 

curtidos en las montañas argelinas, y que una vez instalados en España 

desempeñaban sus actividades terroristas con profesionalidad, manteniendo en todo 

momento las medidas de seguridad. En casos posteriores, como en la red de Abu 

Dahdah, algunos de los individuos que fueron reclutados (fundamentalmente en los 

dos primeros periodos) fueron enviados a campos de entrenamiento en Afganistán y 

Bosnia, regresando con una formación y experiencia notable. En cambio cuando 

hablamos de la red del 11-M nos damos cuenta de la escasez de preparación que 

poseían (salvo Allekema Lamari que perteneció a la célula del GIA arrestada en 

1997), esta falta de preparación resultó clave para la localización del grupo de 

operativos que se refugiaban en el inmueble de la calle Martín Gaite de Leganés 

donde se suicidaron.  

                                                
176  Todo ello hace replantearnos el clásico paradigma de la guerra, fruto de estrategas de la talla de Carl von 
Clausewitz, Antoine-Henri de Jomini o el propio Alexander A. Svechin. La búsqueda de un conflicto total, sin líneas 
definidas de frente y retaguardia, sin estados enfrentados, enmarcado en una asimetría de fuerzas desorbitada y 
utilizando la propagación de un conflicto social más que bélico comenzaban a definir el nuevo rostro de la guerra contra 
el terrorismo internacional.   
Transformar el mundo entero en un campo de batalla fue una de las reflexiones realizadas por Youssef al-Uyayri, quien 
fue, hasta su muerte, el líder de al-Qaida en Arabia Saudi.  
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En líneas generales la principal debilidad de este sistema de estructuración 

organizativa es la necesidad de exposición social para realizar esos procesos 

organizativos de los que hablábamos. Por ello, determinados aspectos logísticos, de 

financiación o reclutamiento son realizados por la propia célula en esa búsqueda de 

autosuficiencia y descentralización. Pero eso obliga a los miembros de la célula a 

interrelacionarse con muchos individuos que no pertenecen al grupo o célula. Esa 

externalización les obliga a apoyarse en las redes sociales de carácter informal aun  

sabiendas de que la seguridad se verá comprometida. Evidentemente, ellos buscarán 

el apoyo de rede sociales que contengan un componente elevado de confianza, 

como familia, amigos,…etc., sin embargo para muchas de las actividades que deben 

realizar, éstas no son suficientes. Así deben tener en cuentas las siguientes: 

 

 Redes delincuenciales: Para solventar la falta de apoyo logístico de una 

organización superior es necesario buscar aquello que necesitan en el mundo 

delincuencial. Documentación falsa, armas y explosivos suelen ser elementos 

necesarios que buscan en este tipo de red social. Evidentemente, este mundo 

delincuencial está plagado de informante policiales, investigaciones 

judiciales,…etc., que convierten este entorno en tremendamente peligroso 

para los terroristas.  

 Redes sociales formadas en torno a una Mezquita: La trascendencia de la 

Mezquita dentro de la cultura musulmana la convierte en punto neurálgico de 

la población musulmana local. Por tanto es un lugar recurrente para 

conseguir adeptos, voluntarios y posibles reclutados. 

 Redes sociales vinculadas al movimiento salafista (no yihadista): Estos 

movimientos salafistas e islamistas han sido utilizados de forma recurrente 

por los yihadistas para seleccionar futuros miembros. Existe entre ambos 

grupos afinidad producto de ideología que comparten. Sin embargo, estos 

movimientos, protegidos por los derechos religiosos, normalmente no 

ocultan sus actividades y la penetración de las FCS es sencilla. 
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 Redes sociales en prisión: Las prisiones son entornos tremendamente 

hostiles para aquellos que ingresan, y la pertenencia a un grupo que ofrezca 

seguridad y protección se torna muchas veces en necesidad. Esta necesidad 

es aprovechada por los yihadistas para conseguir adeptos y formar cuadros 

para su futura utilización. 

 Redes sociales vinculadas con comercios y actividades: Estas redes 

suelen formarse en torno a comercios íntimamente relacionados con la 

religión y cultura musulmana. Lo negocios donde s venden productos Halal, 

restaurantes de comida árabe o teterías dirigidas por y muchas veces para 

musulmanes se convierten en centros de reunión alternativos a las Mezquitas. 

Además existen ejemplos en los que la práctica de ciertas actividades 

deportivas han sido utilizadas como fórmula de acercamiento a jóvenes con 

el propósito de adoctrinamiento, como por ejemplo gimnasios, clases de 

artes marciales, excursiones a la montaña o la práctica del fútbol. 

 Redes sociales vinculadas a antiguos yihadistas: La atracción que los 

antiguos yihadistas poseen sobre los jóvenes es enorme. Muchas veces detrás 

de la formación de un grupo dispuesto a la práctica de la yihad se encuentra 

un veterano de Afganistán, Bosnia o Irak. Además del componente 

ideológico y emotivo, el antiguo yihadista puede tener más importancia a la 

hora de que ese grupo llegue a conseguir su objetivo. El veterano puede 

facilitar dos elementos de vital importancia para el nuevo grupo, 

conocimiento y contactos. Muchas veces la mejor forma de aprendizaje se 

encuentra en la experiencia de quien enseña. Hablábamos anteriormente de 

la diferencia entre techne y metis. El valor añadido en el último lo representa la 

experiencia, que aporta un componente verdaderamente extra al aprendizaje. 

Además del trasvase de formación experimentada, el veterano puede facilitar 

contactos que permitan al nuevo grupo ingresar en un grupo insurgente en 

Irak o Afganistán, lograr explosivos, o solicitar permiso para llevar a cabo 

una acción terrorista.  
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El siguiente paso tiene como objetivo comprender el nexo común entre la 

organización, su evolución estructural y el determinante impulso ejercido por las 

redes sociales en dicha evolución.  

 

Al margen de la visión estructural, la organización en red ha facilitado una clara 

interrelación entre el complejo organizativo yihadista y el entorno socio-cultural 

asentado en occidente. Es decir, uno de los verdaderos éxitos reside no sólo en el 

empleo formal de dicha estructura organizativa (la red), sino en la capacidad de 

implantación ideológica que, derivada de su empleo, ha generado entre la 

comunidad musulmana. Nos encontramos ante una situación tremendamente 

compleja a la hora de tomar medidas de carácter antiterrorista, ya que no existen 

claras distinciones entre individuos que sí pertenecen al entramado terrorista 

yihadista y quienes simplemente pueden ser considerados musulmanes piadosos 

movilizados contra las injusticias internacionales. 

 

Sin embargo, nuestro estudio, en paralelo con otros destinados a analizar las redes 

sociales que integran el yihadismo, ha analizado cómo muchos integrantes de células 

yihadistas poseyeron lazos afectivos entre sí previos a sus actividades terroristas. El 

caso más claro que nosotros hemos estudiado ha sido el del atentado del 11-M, en el 

que redes sociales informales vinculadas con anterioridad fueron incorporándose a 

la estructura final que ejecutó los atentados. El estudio de Marc Sageman ya 

referido, ratifica estas afirmaciones por cuanto que menciona la amistad y el 

compañerismo como dos de las principales fuentes de reclutamiento para las nuevas 

células, en las que el grado de confianza fue extremadamente necesario (Sageman, 

2008: 66). Resulta evidente pensar que si no fuera por la adopción de esa 

horizontalidad,  de la reducida jerarquización y de la aceptación del componente 

individual que caracteriza al modelo organizativo actual de la red, sería impensable 

que una organización terrorista se hubiera nutrido de un porcentaje notable de 

amigos y familiares de sus integrantes previos. 

Con ello queremos decir que las redes sociales han tomado un importante 

protagonismo dentro del fenómeno yihadista. Gracias a la adopción de la estructura 

reticular como fórmula organizativa ha sido capaz de integrar un sin fin de 
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voluntarios comprometidos, provenientes en su mayoría de esas redes sociales 

informales. Se ha retomado la idea de Setmarian de que lo realmente importante es 

la creación de un sistema y no la organización o sus personas. En este caso, las 

personas no importan. Siempre habrá voluntarios dispuestos a acudir a la llamada de 

la yihad, y el sistema se transformará en el medio para lograrlo. 

 

 

 

 
   GRÁFICO 10. % RED SOCIAL “PARENTESCO” 
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      GRÁFICO 11. % RED SOCIAL “AMISTAD” 

 

 

 

 

 

 

 

 
GRÁFICO 12. % RED SOCIAL “MEZQUITA” 

 

 

 

 

 
GRÁFICO 12. % RED SOCIAL “MEZQUITA” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   GRÁFICO 13. % RED SOCIAL “VECINDARIO” 
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GRÁFICO 13. % RED SOCIAL “VECINDARIO” 

 

 

 

 

 

 

 

 
GRÁFICO 14. % RED SOCIAL “DELINCUENCIA” 

 

 

 

 

 
GRÁFICO 14. % RED SOCIAL “DELINCUENCIA” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

App. Dahdah 1 Dahdah 2 Dahdah 3 Gspc Lago 11-M Ansar Genesis

0

5

10

15

20

25

30

35

40

App. Dahdah 1 Dahdah 2 Dahdah 3 Gspc Lago 11-M Ansar Genesis



 335 

 

GRÁFICO 15. % RED SOCIAL “PERTENENCIA REDES YIHADISTAS PREVIAS” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    
                             

 

GRÁFICO 16. % RED SOCIAL COMPLETO 
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En nuestro estudio, tres son las redes sociales que sobresalen del resto. Las redes 

sociales en torno a Mezquitas y oratorios, la influencia de la amistad y por encima la 

pertenencia anterior a grupos o redes yihadistas. 

 

Los diferentes casos de estudio han puesto de manifiesto la importancia de las redes 

sociales para la transmisión ideológica, el adoctrinamiento y el reclutamiento. En 

este sentido podemos mencionar cómo se han empleado las redes sociales generadas 

en torno a instituciones socio-culturales como puede ser la Mezquita. 

 

De esta forma, observamos cómo en la práctica totalidad de los casos analizados 

encontramos una Mezquita que sirve, al menos, de nexo de unión entre los 

miembros de la red. En otros muchos la red social generada alrededor de la 

Mezquita ha sido la semilla de la posterior creación de la célula operativa. En el caso 

de la red de Abu Dahdah la implicación de la Mezquita del barrio de Tetuán 

(llamada de Abu Bakr) fue trascendental. Fue allí donde dio comienzo todo el 

proceso de propaganda y reclutamiento.  

 

Este es el motivo por el que el porcentaje de la variable Mezquita es tan elevado en 

el caso de la red Dahdah. En el caso del 11-M, hemos visto la importancia de las 

Mezquitas de Alonso Cano (Abu Bakr) y la de la M-30, principalmente como nexo 

de unión de los futuros terroristas. Sin embargo, hemos encontrado otras, como la 

llamada Al-Forkan, de Vilanova, cuyo papel fue trascendental, al convertirse en un 

Op/  % 
Redes 

Parentesco Amistad Mezquita Vecindario Delincuencia Redes 
previas 

Appreciate 0 18,75 0 12,5 37,5 62,5 
Dahdah 1 9,09 27,27 45,45 0 6,06 12,12 
Dahdah 2 4,34 26,08 39,13 8,69 13,04 8,69 
Dahdah 3 10,52 34,21 31,57 2,63 13,15 7,89 
Gspc 64,28 0 0 0 0 35,71 
Lago 17,39 17,29 4,34 0 0 60,86 
11-M 22,89 15,66 18,07 6,02 18,07 19,27 
Genesis 13,88 16,66 44,44 2,77 8,33 13,88 
Ansar 13,15 26,31 21,05 15,78 13,15 10,52 
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elemento difusor de la corriente y un amplificador de la llamada a la yihad. Por eso 

no es de extrañar la importancia de esta Mezquita en el mantenimiento de la 

estructura yihadista en dicha localidad catalana, que fue capaz de superponerse a 

diferentes operaciones policiales. De allí la importancia del valor de la variable que 

aparece con un 44,44% de las redes sociales que encontramos en su caso de estudio. 

 

Otro ejemplo muy interesante, en el que queda de manifiesto la importancia de la 

red social en el trasvase ideológico, podemos encontrarlo en la red de amistades en 

la que se apoya un individuo recién llegado a nuestra sociedad. En los primeros 

casos de estudio, la estructura reticular se encontraba impuesta desde un punto de 

vista organizacional. En ella, los individuos pertenecían antes de llegar a nuestro país 

a la organización yihadista y adoptaban esta forma operativa por las ventajas ya 

explicadas. En raras ocasiones se podía encontrar un miembro de la red que no 

perteneciera a la organización. Como excepción recordamos el caso de la compañera 

sentimental del líder de la célula del GSPC, que formaba parte de la red como 

elemento de auxilio logístico. En fases más avanzadas del estudio esto se transforma 

radicalmente. Cada vez son más los individuos que, antes de incorporarse a la 

estructura organizativa, han formado parte de la red social previa. Es decir, en 

muchos casos, la pertenencia a la red social de alguno de los miembros de un grupo 

o célula yihadista, es un paso previo a la incorporación posterior a la célula 

operativa.  

 

Podemos destacar dos cuestiones a este respecto. La primera es que la red social 

permite conocer y elegir a quienes presentan un perfil más adecuado a la hora de 

convertirse en yihadista. Es decir, gracias a la red social, pueden interactuar 

yihadistas con individuos “externos” y realizar un constante seguimiento. Y llegado 

el momento ofrecer la posibilidad de incorporarse al grupo cuando esté probado el 

compromiso con la causa y el deseo de formar parte.  

 

La segunda cuestión es destacar la excesiva facilidad con la que miembros que 

ejercían actividades yihadistas han estado arropados por el que podemos denominar 

entramado social islamista. Esto es un auténtico toque de atención sobre la 
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peligrosidad del fenómeno yihadista. La sociedad musulmana no se siente lo 

suficientemente alejada de este fenómeno como para denunciar sus actividades. 

Todos los feligreses de una Mezquita saben si en los sermones se incita a la violencia 

yihadista. Sin embargo, es prácticamente imposible que alguno lo denuncie. Esta es 

la prueba palpable de la ventaja que el movimiento yihadista tiene sobre la 

comunidad musulmana afincada en las sociedades occidentales. Ha logrado 

legitimidad entre ellos.  

 

Un buen ejemplo de esta cuestión la encontramos en las actividades de apoyo a los 

inmigrantes musulmanes recién llegados a nuestro país que ejercían los hermanos 

Almallah Dabas. Éstos proporcionaban refugio y ayuda a quienes encontraban en la 

Mezquita de la M-30 desamparados, una vez obtenían su confianza comenzaban las 

labores de radicalización.  

 

Una de las cuestiones que más sorprenden en nuestro estudio es el escaso valor que 

obtiene la variable parentesco. Estudios anteriores, fundamentalmente los realizados 

por Marc Sageman, concluían en la importancia del parentesco como vehículo 

introductor en el fenómeno yihadista. En cambio, nuestro estudio otorga un 

protagonismo mayor a la pertenencia anterior a otras redes yihadistas. Esta cuestión 

puede ser explicada por cuanto que en las primeras fases de nuestro estudio, los 

casos analizados comprendían células ya formadas que se introducían en nuestro 

país con una función definida anteriormente. Por tanto, muchos de sus integrantes 

formaban parte de una red yihadista anterior al comienzo de actividades en España. 

También eso prueba la capacidad de regeneración a la que se ha hecho mención y 

que se aborda en profundidad en el siguiente epígrafe. 

 

5. La pérdida de mando y control sobre la estructura derivada del incremento en el empleo de 

la red social, se ve compensada con el aumento de la fortaleza y la capacidad de 

regeneración que aporta ésta a la organización. 

 

Una última cuestión es la que aparece como consecuencia directa del aumento de la 

importancia de las redes sociales en el fenómeno; la pérdida de control estructural. 
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El descenso del control estructural se ve compensado con el aumento de la fortaleza 

y la capacidad de regeneración que este sistema aporta a la organización. 

Efectivamente, cuando la organización adquiere cotas tan elevadas de 

descentralización, dejando a la creatividad individual un protagonismo elevado, la 

organización puede perder coherencia interna y sobre todo control.  

 

Toda organización necesita de una coherencia interna que dirija sus objetivos. Uno 

de los riesgos que afronta el movimiento yihadista global es la pérdida de esta 

coherencia interna debido al grado de descentralización y ausencia de control por 

parte de una dirección ejecutiva177.  

 

Esta situación podría venir provocada por la ejecución de acciones terroristas 

incoherentes con las líneas estratégicas definidas. Para evitar esto, la propia 

organización ha desarrollado un verdadero frente propagandístico en el que, 

utilizando Internet como plataforma mediática, se distribuyen los objetivos 

estratégicos, se difunden mensajes de carácter político y se establecen los parámetros 

que a modo de límites son impuestos por la dirección a todos sus seguidores 

(Cochran, 2008)178. 

 

El beneficio que obtiene la organización es también importante. Existe una 

verdadera economía respecto de las actividades que son relegadas a un nivel inferior 

y que son realizadas por la red social. Estas actividades fundamentalmente se 

refieren a la divulgación ideológica y los procesos de adoctrinamiento y selección, 

dejando en muchas ocasiones el entrenamiento y la formación a la organización. 

 

Además de razones de economía de actividades, otra gran ventaja que ha aportado 

el empleo de las redes sociales ha sido el aumento de la capacidad de regeneración y 
                                                
177 Un ejemplo de ello fue la prohibición de cometer ejecuciones públicas entre los ciudadanos iraquíes que no 
cumplían fielmente con las normas islámicas. En un comunicado de la organización Al-Qaida en Irak, se prohibieron 
estas acciones por cuanto el objetivo de corregir los comportamientos de la población se transformaría en miedo, odio y 
sentimientos de venganza contra la propia organización, perdiendo el apoyo popular. 
    
178 “As Sahab” es la denominación de ala propagandística organizativa, dedicada a la producción y distribución de 
todos los videos y grabaciones destinadas a mantener activa la propaganda terrorista internacional y la coherencia 
interna de la organización.  
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por tanto de resistencia y fortaleza. Esto es debido, como ya mencionábamos antes, 

a que el aumento de vínculos existentes dentro de la estructura organizativa, muchos 

de los cuales tienen su origen en la previa vinculación personal, confiere a la 

estructura la capacidad de superar la sucesiva acción policial nunca vista hasta ahora. 

De forma que tras una gran operación policial en la que la célula era supuestamente 

neutralizada, con la detención del líder y lo miembros más importantes de la misma, 

los individuos que quedaban en libertad reestructuraban la célula gracias a los 

vínculos personales que tenían. Pasando de protagonizar roles secundarios a 

convertirse en individuos de primer orden. El caso más significativo lo tenemos en 

Serhane Abdelmajid, quien jugó un insignificante papel en la red de Abu Dahdah, 

convirtiéndose en uno de los líderes de la célula autora del 11-M. 

   

Todo lo anterior tiene relación cuando comprendemos la enorme problemática de la 

transformación de una organización terrorista en un movimiento social (Sageman, 

2008: 141). Siguiendo la idea planteada por Sageman sobre esta transformación, que 

aceptamos como una de las características del proceso evolutivo del fenómeno, 

vamos a analizar sus cuestiones más interesantes en relación a nuestro análisis.  

 

Debemos comenzar con un planteamiento clave en toda esta concepción teórica. El 

aumento de la comunidad inmigrada de religión musulmana en las sociedades 

occidentales ha transformado, necesariamente, la forma de interpretar el fenómeno 

yihadista. Esto es así porque muchos de los últimos individuos adheridos al 

movimiento yihadista internacional, con sus principales focos en Irak y Afganistán, 

provienen de nuestras sociedades occidentales.  

 

Muchos de los integrantes de la denominada “tercera generación yihadista” (Paz, 

2005) han sido reclutados en el seno de las sociedades occidentales, 

transformándose en una tendencia extremadamente peligrosa. Echando la vista 

atrás, tras la derrota soviética y la descomposición del núcleo principal asentado en 

Afganistán, un elevadísimo número de los yihadistas comenzaron un retorno 

imposible hacia sus lugares de origen, estableciéndose por fin, muchos de ellos, en 

suelo occidental. Éste fue el inicio de la diseminación por occidente del constructo 
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ideológico salafista-yihadista. A partir de este momento la explotación recurrente de 

situaciones de injusticia internacional que afectaban a la denominada Ummah 

refortalecieron la estrategia dedicada a generar una identidad paralela dentro de las 

sociedades de acogida. Ya no eran ciudadanos de un determinado país europeo, eran 

ante todo musulmanes. Además, esta visión era manipulada de forma exacerbada, 

presentando un claro paralelismo religioso con la figura de los muhajirun179.  

 

Lamentablemente, el diseño de esta estrategia en busca de una identidad marginal en 

el seno de nuestras sociedades no fue debidamente evaluado por los gobiernos 

occidentales. De alguna manera fue identificado cándidamente como un proceso de 

asociacionismo natural, en el que se daban apoyo social miembros de una misma 

cultura. Incluso varias voces justificaron el fenómeno en clave religiosa, como una 

obligación dentro de la caridad musulmana. Este fue el primer gran error. Hay ello 

debemos añadir el fracaso en las estrategias políticas de inserción social y cultural 

buscando dar respuesta al fenómeno de la inmigración musulmana. Poco a poco en 

Europa el Islam abandonaba su exclusiva referencia religiosa para dar paso a una 

concepción más política con raíces religiosas, que aspiraba a transformar o cuando 

menos influir en las decisiones políticas que afectaran al concepto de comunidad 

musulmana como identidad política y social independiente.  

 

No pretendemos profundizar en exceso en este aspecto, ya que lo consideramos 

suficientemente tratado en el apartado del Islam político ya desarrollado en capítulos 

anteriores. Lo que sí nos interesa reiterar es que el concepto político del Islam, en 

las sociedades occidentales, puede haber servido y servirá en el futuro, de sólido 

basamento del proceso de transformación del terrorismo en un movimiento social 

de raíces yihadistas. Negamos con total rotundidad que todos aquellos que acepten 

esta concepción política del Islam deban ser considerados terroristas yihadistas, y 

que además existen tendencias dentro de los movimientos islamistas que pueden 

llegar a ser integrables en el sistema democrático. Lo que afirmamos es que este 

                                                
179 Este concepto posee un importancia capital, ya que muchas veces se identifica así a lo primeros compañeros del 
profeta Mahoma que le acompañaron en su emigración a Medina desde la Meca. Las posibilidades de uso torticero que 
brinda este concepto religioso son notables como cualquiera puede comprender.   
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islamismo político ha favorecido la consolidación y aumento del yihadismo en el 

interior de nuestras fronteras.  

 

La relación entre este Islam de perfil político y el desarrollo de la importancia de las 

redes sociales dentro del fenómeno yihadista es especialmente preocupante, ya que 

probablemente ha sido uno de los factores que han transformado el terrorismo 

yihadista en un fenómeno estructural de nuestras sociedades. Por tanto es obvia la 

afirmación de que al movimiento yihadista global le ha favorecido el empleo de esas 

redes sociales de carácter informal pese a la pérdida de control organizacional.  

 

6.  Esta readaptación organizativa se beneficia de la dimensión tecnológica actual, 

sobrepasando las deficiencias estructurales producto del protagonismo de la relación 

informal. 

 

Resulta evidente mencionar la absoluta relación de dependencia del proceso de 

evolución estructural estudiado en el movimiento yihadista internacional y el  

desarrollo de la capacidad tecnológica fundamentalmente relacionado con la 

comunicación.  

 

Tal y como decíamos anteriormente, la revolución tecnológica ha favorecido el 

desarrollo de las nuevas formas de interacción social. El aumento de las 

posibilidades de comunicación está transformando, de manera contundente, la 

sociedad, la política, la economía, etc. Además, ha permitido el surgimiento de 

nuevas redes sociales y la existencia de la denominada comunidad virtual. Es decir, 

la posibilidad de formar parte de una generalidad de individuos con intereses 

comunes sin necesidad de compartir un entorno físico próximo. Todo ello derivado 

del desarrollo de Internet y de la telefonía móvil, que permite la interconexión entre 

individuos cualquiera que sea el lugar donde se encuentran. Estamos en una fase 

iniciara del fenómeno que evoluciona a una velocidad sorprendente. Y de lo que no 

cabe duda es de su importancia en el fenómeno terrorista. La ausencia de dicha 

necesidad de proximidad física permite el mantenimiento de valores, normas así 

como de una conciencia colectiva en los individuos. Por tanto, Internet se convierte 
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en un instrumento muy útil de desculturación, y permite el mantenimiento y 

desarrollo de una comunidad (Roy, 2003: 185).  

 

La posibilidad de mantener una comunidad virtual donde los llamamientos de las 

diferentes ideologías, como puede ser la yihadista, tienen cada vez mayor audiencia 

ha contribuido de forma contundente en el establecimiento de esta fórmula 

organizativa en la que la presencia de redes sociales se ha transformado en necesaria. 

Especial referencia debemos hacer al papel de Internet. Éste permite la 

autoformación doctrinal y religiosa de los individuos alejada de cualquier control 

institucional. Estableciéndose como único canal externo de confianza que provee de 

los factores psicosociales encaminados a consolidar la doctrina yihadista. 

Analizábamos como ejemplo de todo ello, la célula yihadista neutralizada en Bélgica 

denominada grupo Hofstad, responsable de la captación de Mohamed Bouyeri, el asesino 

del cineasta Theo Van Gog. Éstos utilizaban de manera profusa los chats para el 

adoctrinamiento, eran continuas las conversaciones sobre la necesidad de la yihad y 

del martirio como sacrificio supremo (Nesser, 2005: 31).  

 

En muchos casos, los cimientos de la ideología yihadista son proporcionados a 

través de esa comunidad virtual generada gracias a Internet, logrando una constante 

retroalimentación de sus individuos, ya que dentro de dichos blogs y chats sólo 

tienen acceso aquellos que forman parte de dicha comunidad y aquellos que 

comparten los mismos valores. No hay espacio para elementos cognitivos y 

racionales externos o críticos (Touboul, 2005). Por tanto, Internet se ha 

transformado en la vanguardia y el campo de lucha propagandístico de todo el 

movimiento salafista-yihadista.     

 

Pero otro de los grandes logros del empleo masivo de Internet ha sido la capacidad 

de orquestar cierto “control” dentro del movimiento. Hablábamos del descenso del 

mando y control dentro del fenómeno ante el protagonismo ascendente de las redes 

sociales informales en muchas actividades que antes eran ejercidas a nivel 

organizacional. Este protagonismo de las redes informales aumentaba la fortaleza de 

la actividad terrorista mediante la camaleonización de sus acciones, pero reducía la 
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capacidad de control sobre las mismas. Gracias al empleo de Internet se pudo 

reducir esa excesiva descentralización, favoreciendo el mantenimiento de una fuerte 

cohesión ideológica, una dirección estratégica concreta y la construcción de redes en 

un entorno geográfico disperso.  

 

Parece claro concluir afirmando que la hipótesis de la importancia de las nuevas 

tecnologías en el proceso es completamente acertada, y que las deficiencias producto 

de esta evolución hacia el empleo de redes sociales informales son notablemente 

reducidas gracias a su empleo. Toda esta transformación estructural observada en las 

organizaciones yihadistas necesariamente se benefició de la dimensión tecnológica, 

sobrepasando las deficiencias organizativas provocadas por la pérdida de la cadena 

de mando y control. La evolución progresiva en el empleo de Internet, observable 

por el número de webs dedicadas a la temática yihadista es buena muestra de ello 

(Reid, Qin y otros, 2007. Weiman, 2004).  

 

No sólo el aumento cuantitativo de las páginas web nos indica este aumento en su 

empleo, sino que muchas de las actividades más importantes dentro de una 

organización, tales como la diseminación de propaganda, el entrenamiento, el 

mando y control así como la comunicación y la financiación, han sido en mayor o 

menor medida ejecutadas a través de la red de redes. Se ha conseguido, de esta 

manera, la despersonalización y deslocalización de los nodos estratégicos de la 

actividad organizativa del movimiento global en que se ha convertido el fenómeno 

terrorista de carácter islamista. 

 

Ejemplos de este empleo son numerosos en todo el estudio. El uso profuso del 

teléfono móvil, utilizando tarjetas de prepago para dificultar la identificación, ha sido 

recurrente en todos los casos analizados. Además, el empleo de correos electrónicos, 

las comunicaciones por chat y la visita y descarga de archivos yihadistas de páginas 

Web de similar temática también ha sido recurrente (Sumario 20/04: 403)180. 

                                                
180 Del ordenador de Jamal Ahmidan pudieron recuperarse archivos descargados de Internet como consultas al Global 
Islamic Media en la dirección http://groups.yahoo.com/group/islamicmedia. Además se encontró un capítulo del manual 
denominado “Campamento Al-Battar” en el que bajo el título “Banderas y Provincias. El trabajo secreto en las ciudades” 
se exponen las diversas tácticas de información, medidas de autoprotección, de organización logística,…etc., que 
deben realizar las células yihadistas en las ciudades. 

http://groups.yahoo.com/group/islamicmedia
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Importante, también en el papel que han protagonizado las nuevas tecnologías en el 

proceso de adoctrinamiento. Debemos recordar cómo Serhane y Muhannad 

Almallah utilizaban videos y Webs yihadistas en sus reuniones con el propósito de 

adoctrinar y concienciar a los demás de la necesidad de la yihad en la defensa del 

Islam (Sumario 20/04: 1215). 

 

El siguiente escalón en el empleo yihadista de la tecnología podemos lo 

encontramos en el último caso de estudio. En éste encontramos cómo una dirección 

de correo es el único lazo entre miembros de la red. Es decir, gracias a la 

comunicación por correo electrónico se consigue un absoluto anonimato, de tal 

forma que se desconoce por completo quien está detrás de la dirección de Internet, 

o como mucho se conoce el alias del interlocutor.  

 

La flexibilidad y libertad de acción que permiten estos avances tecnológicos son, y 

serán más aun en el futuro, empleados por las organizaciones terroristas para 

facilitar sus actividades. Sin duda ninguna es un reto para las administraciones saber 

controlar su empleo por parte de organizaciones criminales y terroristas sin afectar 

al resto de usuarios. 
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Anexos 
 

 
 
TABLAS UCINET. 
 
 
Tabla 1. Grado. Red Appreciate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

  Tabla 2. Intermediación Red Appreciate. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                1            2            3 
                               Degree    NrmDegree        Share 
                         ------------ ------------ ------------ 
 10     ALLEKEMA LAMARI         8.000       80.000        0.148 
  7    SALIM ABDOUMALOU         8.000       80.000        0.148 
  1 ABDELKRIM BENESMAIL         5.000       50.000        0.093 
  4      HADJ BOURGUIBA         5.000       50.000        0.093 
  8          AMINE AKLI         5.000       50.000        0.093 
  5     BACHIR BELHAKEM         5.000       50.000        0.093 
  2        SOHBI KHOUNI         5.000       50.000        0.093 
  9    MAHDOUD BEN SAMI         5.000       50.000        0.093 
  6      MOHAMED ADJIMI         4.000       40.000        0.074 
  3         FARID GHIEB         3.000       30.000        0.056 
 11     PAREJA ESPAÑOLA         1.000       10.000        0.019 

 

                                   1            2 
                          Betweenness nBetweenness 
                         ------------ ------------ 
  7    SALIM ABDOUMALOU        14.600       32.444 
 10     ALLEKEMA LAMARI        11.067       24.593 
  9    MAHDOUD BEN SAMI         3.600        8.000 
  4      HADJ BOURGUIBA         3.600        8.000 
  6      MOHAMED ADJIMI         1.133        2.519 
  1 ABDELKRIM BENESMAIL         0.000        0.000 
  3         FARID GHIEB         0.000        0.000 
  8          AMINE AKLI         0.000        0.000 
  2        SOHBI KHOUNI         0.000        0.000 
  5     BACHIR BELHAKEM         0.000        0.000 
 11     PAREJA ESPAÑOLA         0.000        0.000 
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Tabla 3. Grado Red GSPC 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
           

 Tabla 4. Intermediación Red GSPC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                1            2            3 
                            Degree    NrmDegree        Share 
                           --------- ------------  ----------- 
  1     BOUALEM KHOUNI         9.000       56.250        0.110 
  5      HOCINE KHOUNI         8.000       50.000        0.098 
 14    MOHAMED BELAZIZ         7.000       43.750        0.085 
 15    MADJID SAHOUANE         7.000       43.750        0.085 
  7  ABDESSAMAD TOUATI         6.000       37.500        0.073 
  4      HAKIM ZERZOUR         5.000       31.250        0.061 
  2     YASSIN SEDDIKI         5.000       31.250        0.061 
 10     BOUALEM VENAZA         5.000       31.250        0.061 
  9     HADJERI TOUATI         5.000       31.250        0.061 
  6  MOHAND AKLI FATMI         5.000       31.250        0.061 
  8  ABDELMALEK TOUATI         4.000       25.000        0.049 
 11      RABAH MENDAZI         3.000       18.750        0.037 
 13       KAMIL AZZOUZ         3.000       18.750        0.037 
 12    MASSADIT AZZOUZ         3.000       18.750        0.037 
 17 ABDERRAZK SAHOUANE         3.000       18.750        0.037 
 16       GHALEM GOTNI         3.000       18.750        0.037 
  3  MANSOUR TIKIOUINE         1.000        6.250        0.012 

                         Betweenness    nBetweenness 
                        ------------    ------------ 
  5      HOCINE KHOUNI        57.933       24.139 
  1     BOUALEM KHOUNI        57.400       23.917 
 15    MADJID SAHOUANE        47.367       19.736 
  2     YASSIN SEDDIKI        27.333       11.389 
  7  ABDESSAMAD TOUATI        21.900        9.125 
 14    MOHAMED BELAZIZ        12.533        5.222 
  4      HAKIM ZERZOUR         7.033        2.931 
 10     BOUALEM VENAZA         0.833        0.347 
  9     HADJERI TOUATI         0.833        0.347 
  6  MOHAND AKLI FATMI         0.833        0.347 
  3  MANSOUR TIKIOUINE         0.000        0.000 
  8  ABDELMALEK TOUATI         0.000        0.000 
 13       KAMIL AZZOUZ         0.000        0.000 
 12    MASSADIT AZZOUZ         0.000        0.000 
 11      RABAH MENDAZI         0.000        0.000 
 16       GHALEM GOTNI         0.000        0.000 
 17 ABDERRAZK SAHOUANE         0.000        0.000 
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Tabla 5. Grado Red DAHDAH 1er Periodo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  1            2            3 
                                Degree    NrmDegree        Share 
                          ------------ ------------ ------------ 
  1           ABU DAHDAH        17.000       44.737        0.109 
  8          ANWAR ADNAN        14.000       36.842        0.090 
  3          A. BENYAICH         9.000       23.684        0.058 
  2           A. ALARNOT         9.000       23.684        0.058 
 33    HASSAN AL HUSSEIN         9.000       23.684        0.058 
 32          OSAMA DARRA         9.000       23.684        0.058 
 11     GHASOUB GHALYOUN         9.000       23.684        0.058 
 13       JASEM MAHBOULE         9.000       23.684        0.058 
 28  SALAHEDDIN BENYAICH         9.000       23.684        0.058 
 21          ZAHER ASADE         9.000       23.684        0.058 
 20          NEEDL ACAID         9.000       23.684        0.058 
 25    MUSTAFA SETMARIAN         8.000       21.053        0.051 
  9        BASSAM DALATI         7.000       18.421        0.045 
 29         TAYSIR ALONY         7.000       18.421        0.045 
 22         GALEB KALAJE         6.000       15.789        0.038 
 34        JAMAL HUSSEIN         3.000        7.895        0.019 
 39 MOHAMED KHADIR SAQQA         3.000        7.895        0.019 
 18    MAMOUN DARKANZALI         3.000        7.895        0.019 
 37 AHMAD KOSHAJI KELANI         3.000        7.895        0.019 
 38 WAHED KOSHAJI KELANI         3.000        7.895        0.019 
 31    KAMAL HADID CHAAR         1.000        2.632        0.006 
  7           AMER AZIZI         0.000        0.000        0.000 
  5         ABDER. HAMED         0.000        0.000        0.000 
  16       GALAN GONZALEZ         0.000        0.000        0.000 
 17     MAGDI ABDELHALIM         0.000        0.000        0.000 
  4          A. KHATYATA         0.000        0.000        0.000 
 27         SAID CHEDADI         0.000        0.000        0.000 
 24               PARLIN         0.000        0.000        0.000 
  6          DABAS HAZAR         0.000        0.000        0.000 
 26     MUSTAFA MAYMOUNI         0.000        0.000        0.000 
 12         JAMAL ZOUGAN         0.000        0.000        0.000 
 23    ABDUMOMEN SALIMEH         0.000        0.000        0.000 
 10         DRISS CHEBLI         0.000        0.000        0.000 
 15     LAHCEN IKASSRIEN         0.000        0.000        0.000 
 35          SAID BERRAJ         0.000        0.000        0.000 
 36          NAJIB CHAIB         0.000        0.000        0.000 
 14        KHALED RAGHER         0.000        0.000        0.000 
 19       BOUALEM KHOUNI         0.000        0.000        0.000 
 30        SADIK MERIZAK         0.000        0.000        0.000 
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Tabla 6. Intermediación Red DAHDAH 1er Periodo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   1            2 
                           Betweenness nBetweenness 
                          ------------ ------------ 
  1           ABU DAHDAH       121.333        8.630 
 11     GHASOUB GHALYOUN        71.333        5.073 
  8          ANWAR ADNAN        64.000        4.552 
  9        BASSAM DALATI        37.000        2.632 
 25    MUSTAFA SETMARIAN         9.000        0.640 
 29         TAYSIR ALONY         4.667        0.332 
 38 WAHED KOSHAJI KELANI         0.333        0.024 
 37 AHMAD KOSHAJI KELANI         0.333        0.024 
  3          A. BENYAICH         0.000        0.000 
  5         ABDER. HAMED         0.000        0.000 
  7           AMER AZIZI         0.000        0.000 
  4          A. KHATYATA         0.000        0.000 
 13       JASEM MAHBOULE         0.000        0.000 
 12         JAMAL ZOUGAN         0.000        0.000 
  2           A. ALARNOT         0.000        0.000 
 16       GALAN GONZALEZ         0.000        0.000 
 17     MAGDI ABDELHALIM         0.000        0.000 
 14        KHALED RAGHER         0.000        0.000 
 15     LAHCEN IKASSRIEN         0.000        0.000 
 20          NEEDL ACAID         0.000        0.000 
 21          ZAHER ASADE         0.000        0.000 
 22         GALEB KALAJE         0.000        0.000 
 23    ABDUMOMEN SALIMEH         0.000        0.000 
 24               PARLIN         0.000        0.000 
  6          DABAS HAZAR         0.000        0.000 
 26     MUSTAFA MAYMOUNI         0.000        0.000 
 27         SAID CHEDADI         0.000        0.000 
 28  SALAHEDDIN BENYAICH         0.000        0.000 
 10         DRISS CHEBLI         0.000        0.000 
 30        SADIK MERIZAK         0.000        0.000 
 31    KAMAL HADID CHAAR         0.000        0.000 
 32          OSAMA DARRA         0.000        0.000 
 33    HASSAN AL HUSSEIN         0.000        0.000 
 34        JAMAL HUSSEIN         0.000        0.000 
 35          SAID BERRAJ         0.000        0.000 
 36          NAJIB CHAIB         0.000        0.000 
 18    MAMOUN DARKANZALI         0.000        0.000 
 19       BOUALEM KHOUNI         0.000        0.000 
 39 MOHAMED KHADIR SAQQA         0.000        0.000 
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Tabla 7. Grado Red DAHDAH 2º periodo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                      1            2            3 
                                 Degree    NrmDegree        Share 
                               ---------   ----------     -------- 
  1            ABU DAHDAH        18.000       52.941        0.086 
 19           OSAMA DARRA        15.000       44.118        0.071 
  6           ANWAR ADNAN        15.000       44.118        0.071 
 12           NEEDL ACAID        14.000       41.176        0.067 
  8      GHASOUB GHALYOUN        10.000       29.412        0.048 
  4           A. KHATYATA        10.000       29.412        0.048 
  3           A. BENYAICH         9.000       26.471        0.043 
 16   SALAHEDDIN BENYAICH         9.000       26.471        0.043 
 13           ZAHER ASADE         8.000       23.529        0.038 
 15     MUSTAFA SETMARIAN         8.000       23.529        0.038 
  9        JASEM MAHBOULE         8.000       23.529        0.038 
 20     HASSAN AL HUSSEIN         8.000       23.529        0.038 
  7         BASSAM DALATI         7.000       20.588        0.033 
 17          TAYSIR ALONY         7.000       20.588        0.033 
 14          GALEB KALAJE         7.000       20.588        0.033 
 33           NAJIB CHAIB         5.000       14.706        0.024 
 18     KAMAL HADID CHAAL         5.000       14.706        0.024 
 35          HUSAM EL DIN         4.000       11.765        0.019 
 21         JAMAL HUSSEIN         4.000       11.765        0.019 
 34                 AZIZI         4.000       11.765        0.019 
 32          YUSSUF GALAN         4.000       11.765        0.019 
  2            A. ALARNOT         3.000        8.824        0.014 
 23  WAHED KOSHAJI KELANI         3.000        8.824        0.014 
 10     MAMOUN DARKANZALI         3.000        8.824        0.014 
 22  AHMAD KOSHAJI KELANI         3.000        8.824        0.014 
 24  MOHAMED KHADIR SAQQA         3.000        8.824        0.014 
 31               PARLIN          3.000        8.824        0.014 
 30       AHMED BOUJDELLA         2.000        5.882        0.010 
 29                   ALI         2.000        5.882        0.010 
 26                 KAMAL         2.000        5.882        0.010 
  28           MURAD KADAR         2.000        5.882        0.010 
 25        IBEN ABSI DALI         2.000        5.882        0.010 
 27 MOHAMAD ARABI SHEHIMI         2.000        5.882        0.010 
 11        BOUALEM KHOUNI         1.000        2.941        0.005 
  5           DABAS HAZAR         0.000        0.000        0.000 
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    Tabla 8. Intermediación Red DAHDAH 2º Periodo.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  1             2 
                            Betweenness   nBetweenness 
                           ------------   ------------ 
  1            ABU DAHDAH       441.233       39.326 
  6           ANWAR ADNAN       319.633       28.488 
 19           OSAMA DARRA       190.933       17.017 
 12           NEEDL ACAID       154.733       13.791 
  4           A. KHATYATA       118.767       10.585 
  8      GHASOUB GHALYOUN       116.583       10.391 
 35          HUSAM EL DIN        37.733        3.363 
 10     MAMOUN DARKANZALI        13.750        1.225 
 15     MUSTAFA SETMARIAN        13.117        1.169 
  3           A. BENYAICH         3.667        0.327 
 16   SALAHEDDIN BENYAICH         3.667        0.327 
 17          TAYSIR ALONY         3.583        0.319 
 22  AHMAD KOSHAJI KELANI         1.833        0.163 
 33           NAJIB CHAIB         1.500        0.134 
 21         JAMAL HUSSEIN         1.333        0.119 
 34                 AZIZI         1.333        0.119 
  7         BASSAM DALATI         0.800        0.071 
 14          GALEB KALAJE         0.800        0.071 
 32          YUSSUF GALAN         0.667        0.059 
 23  WAHED KOSHAJI KELANI         0.333        0.030 
 11        BOUALEM KHOUNI         0.000        0.000 
 13           ZAHER ASADE         0.000        0.000 
  2            A. ALARNOT         0.000        0.000 
 20     HASSAN AL HUSSEIN         0.000        0.000 
  9        JASEM MAHBOULE         0.000        0.000 
  5           DABAS HAZAR         0.000        0.000 
 27 MOHAMAD ARABI SHEHIMI         0.000        0.000 
 28           MURAD KADAR         0.000        0.000 
 29                   ALI         0.000        0.000 
 30       AHMED BOUJDELLA         0.000        0.000 
 31               PARLIN          0.000        0.000 
 24  MOHAMED KHADIR SAQQA         0.000        0.000 
 25        IBEN ABSI DALI         0.000        0.000 
 26                 KAMAL         0.000        0.000 
 18     KAMAL HADID CHAAL         0.000        0.000 
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Tabla 9. Grado Red DAHDAH 3er Periodo. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                     1            2            3 
                                Degree    NrmDegree        Share 
                          ------------ ------------ ------------ 
  1           ABU DAHDAH        39.000       16.116        0.102 
 13       JASEM MAHBOULE        20.000        8.264        0.052 
  7           AMER AZIZI        19.000        7.851        0.050 
 21          ZAHER ASADE        17.000        7.025        0.045 
  2           A. ALARNOT        16.000        6.612        0.042 
 28  SALAHEDDIN BENYAICH        15.000        6.198        0.039 
 10         DRISS CHEBLI        15.000        6.198        0.039 
 25    MUSTAFA SETMARIAN        15.000        6.198        0.039 
 30        SADIK MERIZAK        14.000        5.785        0.037 
 16       GALAN GONZALEZ        13.000        5.372        0.034 
 36          NAJIB CHAIB        13.000        5.372        0.034 
  3          A. BENYAICH        13.000        5.372        0.034 
 20          NEEDL ACAID        12.000        4.959        0.031 
 27         SAID CHEDADI        12.000        4.959        0.031 
 32          OSAMA DARRA        11.000        4.545        0.029 
 29         TAYSIR ALONY        11.000        4.545        0.029 
 12         JAMAL ZOUGAN        11.000        4.545        0.029 
 15     LAHCEN IKASSRIEN        10.000        4.132        0.026 
 22         GALEB KALAJE         9.000        3.719        0.024 
 26     MUSTAFA MAYMOUNI         9.000        3.719        0.024 
 35          SAID BERRAJ         9.000        3.719        0.024 
 11     GHASOUB GHALYOUN         8.000        3.306        0.021 
 18    MAMOUN DARKANZALI         8.000        3.306        0.021 
 38 WAHED KOSHAJI KELANI         8.000        3.306        0.021 
 24               PARLIN         6.000        2.479        0.016 
 42      MOHAMED BAHAIAH         6.000        2.479        0.016 
  9        BASSAM DALATI         5.000        2.066        0.013 
 31    KAMAL HADID CHAAR         5.000        2.066        0.013 
 33    HASSAN AL HUSSEIN         5.000        2.066        0.013 
  37 AHMAD KOSHAJI KELANI         5.000        2.066        0.013 
 41      MOUTAZ ALMALLAH         5.000        2.066        0.013 
  6          DABAS HAZAR         4.000        1.653        0.010 
 34        JAMAL HUSSEIN         4.000        1.653        0.010 
 19       BOUALEM KHOUNI         2.000        0.826        0.005 
 40    MUHANNAD ALMALLAH         2.000        0.826        0.005 
 17     MAGDI ABDELHALIM         1.000        0.413        0.003 
  14        KHALED RAGHER         1.000        0.413        0.003 
 39 MOHAMED KHADIR SAQQA         1.000        0.413        0.003 
 23    ABDUMOMEN SALIMEH         1.000        0.413        0.003 
  5         ABDER. HAMED         1.000        0.413        0.003 
 43       DJAMEL DAHMANI         1.000        0.413        0.003 
  8          ANWAR ADNAN         0.000        0.000        0.000 
  4          A. KHATYATA         0.000        0.000        0.000 
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Tabla 10. Intermediación Red DAHDAH 3er Periodo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
                                  1             2 
                            Betweenness     nBetweenness 
                            ------------    ------------ 
  1           ABU DAHDAH       451.626        1.549 
 21          ZAHER ASADE        47.105        0.162 
 25    MUSTAFA SETMARIAN        20.194        0.069 
 13       JASEM MAHBOULE        19.489        0.067 
  7           AMER AZIZI        14.256        0.049 
 28  SALAHEDDIN BENYAICH        13.773        0.047 
 29         TAYSIR ALONY        11.910        0.041 
 41      MOUTAZ ALMALLAH        10.022        0.034 
 30        SADIK MERIZAK         8.972        0.031 
  2           A. ALARNOT         8.329        0.029 
 22         GALEB KALAJE         5.317        0.018 
 38 WAHED KOSHAJI KELANI         5.292        0.018 
 16       GALAN GONZALEZ         5.141        0.018 
 10         DRISS CHEBLI         4.589        0.016 
 36          NAJIB CHAIB         3.973        0.014 
 11     GHASOUB GHALYOUN         3.935        0.013 
 27         SAID CHEDADI         2.845        0.010 
 20          NEEDL ACAID         2.289        0.008 
  3          A. BENYAICH         2.257        0.008 
 18    MAMOUN DARKANZALI         1.775        0.006 
 32          OSAMA DARRA         1.475        0.005 
 42      MOHAMED BAHAIAH         1.435        0.005 
 12         JAMAL ZOUGAN         1.308        0.004 
 15     LAHCEN IKASSRIEN         0.966        0.003 
 33    HASSAN AL HUSSEIN         0.583        0.002 
  9        BASSAM DALATI         0.458        0.002 
 40    MUHANNAD ALMALLAH         0.250        0.001 
 37 AHMAD KOSHAJI KELANI         0.125        0.000 
 24               PARLIN         0.111        0.000 
 26     MUSTAFA MAYMOUNI         0.100        0.000 
 35          SAID BERRAJ         0.100        0.000 
  4          A. KHATYATA         0.000        0.000 
 14        KHALED RAGHER         0.000        0.000 
 31    KAMAL HADID CHAAR         0.000        0.000 
 17     MAGDI ABDELHALIM         0.000        0.000 
  6          DABAS HAZAR         0.000        0.000 
 23    ABDUMOMEN SALIMEH         0.000        0.000 
  8          ANWAR ADNAN         0.000        0.000 
 39 MOHAMED KHADIR SAQQA         0.000        0.000 
 19       BOUALEM KHOUNI         0.000        0.000 
 34        JAMAL HUSSEIN         0.000        0.000 
  5         ABDER. HAMED         0.000        0.000 
 43       DJAMEL DAHMANI         0.000        0.000 
 



 372 

Tabla 11. Grado 11-M. Primer Periodo 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                               Degree    NrmDegree        Share 
                         ------------ ------------ ------------ 
  2             SERHANE        21.000       22.340        0.029 
  1            MAYMOUNI        20.000       21.277        0.028 
  3              CHEBLI        20.000       21.277        0.028 
 11              BERRAJ        19.000       20.213        0.026 
 19              ZOUGAM        19.000       20.213        0.026 
  7    LARBI BEN SELLAM        18.000       19.149        0.025 
 23            BENYAICH        15.000       15.957        0.021 
 62     YOUSSEF BELHADJ        15.000       15.957        0.021 
 12         ZEIMI PARDO        15.000       15.957        0.021 
 68      MIMOUN BELHADJ        14.000       14.894        0.019 
  9             ALLOUCH        14.000       14.894        0.019 
 54  MOUHANNAD ALMALLAH        14.000       14.894        0.019 
 16           TENSAMANI        13.000       13.830        0.018 
  6              HARRAK        12.000       12.766        0.017 
 55     MOUTAZ ALMALLAH        12.000       12.766        0.017 
  5           BOUHARRAT        12.000       12.766        0.017 
 17        BEN ABDELLAH        12.000       12.766        0.017 
 13  ABDELKRIM OUAZZANI        12.000       12.766        0.017 
 14    MOHAMED OUAZZANI        12.000       12.766        0.017 
 25            BENDOUDA        12.000       12.766        0.017 
 78 LAHOUSSINE EL HASKI        11.000       11.702        0.015 
 24     MOHAMED CHEDADI        11.000       11.702        0.015 
 75            CHABAROU        11.000       11.702        0.015 
 20    ABDENABI CHEDADI        11.000       11.702        0.015 
 70              HAKIMI        11.000       11.702        0.015 
 72             LOUNANI        10.000       10.638        0.014 
 74         ABDULHAMEED        10.000       10.638        0.014 
 76              CHAKIR        10.000       10.638        0.014 
 71             OUABOUR        10.000       10.638        0.014 
 77            OUCHAOUR        10.000       10.638        0.014 
 52          EL MORABIT        10.000       10.638        0.014 
 53            GHALYOUN        10.000       10.638        0.014 
 73             BOULUDO        10.000       10.638        0.014 
 41               AGLIF         9.000        9.574        0.013 
 26              SAFSAF         9.000        9.574        0.013 
 21              CHAOUI         9.000        9.574        0.013 
 27            SERROUJK         9.000        9.574        0.013 
 42          TRASHORRAS         9.000        9.574        0.013 
 22             BAKKALI         9.000        9.574        0.013 
 28                ZBAK         9.000        9.574        0.013 
 58              HADDAD         8.000        8.511        0.011 
 57  ABDELKRIM LEBCHINA         8.000        8.511        0.011 
 56    ABDENBI LEBCHINA         8.000        8.511        0.011 
 40  EL FADOUAL EL AKIL         8.000        8.511        0.011 
 59             KHALAFA         8.000        8.511        0.011 
 29       JAMAL AHMIDAN         8.000        8.511        0.011 
 60        SLIMANE AOUN         8.000        8.511        0.011 
 39    OTMAN EL GHNAOUT         7.000        7.447        0.010 
 10              AFALAH         7.000        7.447        0.010 
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 Tabla 11. Continuación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                               Degree    NrmDegree        Share 
                         ------------ ------------ ------------ 
 37      HICHAM AHMIDAN         7.000        7.447        0.010 
 38        SAID AHMIDAN         7.000        7.447        0.010 
 15     ABDERRAZAK AZZI         7.000        7.447        0.010 
 36     MUSTAFA AHMIDAN         7.000        7.447        0.010 
  8             BOUCHAR         7.000        7.447        0.010 
 35       HAMID AHMIDAN         7.000        7.447        0.010 
 46       GONZALEZ DIAZ         6.000        6.383        0.008 
  4                HRIZ         6.000        6.383        0.008 
 49     ALVAREZ SANCHEZ         6.000        6.383        0.008 
 65    BRAHIM MOUSSATEN         6.000        6.383        0.008 
 66   MOHAMED MOUSSATEN         6.000        6.383        0.008 
 48     GONZALEZ PELAEZ         6.000        6.383        0.008 
 45       GRANADOS PEÑA         6.000        6.383        0.008 
 63       SAFIA BELHADJ         6.000        6.383        0.008 
 67         RABEI OSMAN         6.000        6.383        0.008 
 47       LLANO ALVAREZ         6.000        6.383        0.008 
 50        REIS PALICIO         6.000        6.383        0.008 
 64     ALLAL MOUSSATEN         6.000        6.383        0.008 
 32  RIFAAT ANOUAR ASRI         4.000        4.255        0.006 
 79     ALLEKEMA LAMARI         4.000        4.255        0.006 
 31 MOHAMED OULAD AKCHA         3.000        3.191        0.004 
 51             BOUSBAA         3.000        3.191        0.004 
 30  RACHID OULAD AKCHA         3.000        3.191        0.004 
 43        ANTONIO TORO         3.000        3.191        0.004 
 33   ABDENNABI KOUNJAA         3.000        3.191        0.004 
 34        RAFA ZOUHIER         3.000        3.191        0.004 
 81      DJAMEL DAHMANE         2.000        2.128        0.003 
 61     HASSAN EL HASKI         2.000        2.128        0.003 
 44         CARMEN TORO         2.000        2.128        0.003 
 69     MOHAMED BELHADJ         2.000        2.128        0.003 
 80      MOHAMED IDRISI         1.000        1.064        0.001 
 18            OUGHNANE         0.000        0.000        0.000 
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       Tabla 12. Intermediación 11-M. Primer Periodo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  1            2 
                          Betweenness nBetweenness 
                         ------------ ------------ 
 67         RABEI OSMAN       456.770       10.450 
 75            CHABAROU       425.126        9.726 
  2             SERHANE       372.691        8.526 
 10              AFALAH       296.913        6.793 
  7    LARBI BEN SELLAM       281.113        6.431 
  8             BOUCHAR       237.207        5.427 
 54  MOUHANNAD ALMALLAH       207.076        4.737 
 32  RIFAAT ANOUAR ASRI       171.000        3.912 
 19              ZOUGAM       158.622        3.629 
 23            BENYAICH       145.297        3.324 
  3              CHEBLI       125.409        2.869 
 55     MOUTAZ ALMALLAH       118.391        2.709 
 62     YOUSSEF BELHADJ        96.106        2.199 
  1            MAYMOUNI        85.628        1.959 
 11              BERRAJ        85.339        1.952 
 41               AGLIF        81.667        1.868 
 34        RAFA ZOUHIER        81.000        1.853 
 42          TRASHORRAS        77.000        1.762 
 53            GHALYOUN        49.416        1.131 
 52          EL MORABIT        49.416        1.131 
 68      MIMOUN BELHADJ        33.154        0.758 
 78 LAHOUSSINE EL HASKI        29.000        0.663 
 70              HAKIMI        29.000        0.663 
 25            BENDOUDA        17.754        0.406 
 79     ALLEKEMA LAMARI        17.696        0.405 
 24     MOHAMED CHEDADI        13.799        0.316 
 20    ABDENABI CHEDADI        13.799        0.316 
 12         ZEIMI PARDO         5.966        0.136 
 43        ANTONIO TORO         5.000        0.114 
  9             ALLOUCH         3.383        0.077 
 16           TENSAMANI         2.026        0.046 
 65    BRAHIM MOUSSATEN         1.976        0.045 
 63       SAFIA BELHADJ         1.976        0.045 
 66   MOHAMED MOUSSATEN         1.976        0.045 
 64     ALLAL MOUSSATEN         1.976        0.045 
 40  EL FADOUAL EL AKIL         1.667        0.038 
 29       JAMAL AHMIDAN         1.667        0.038 
 17        BEN ABDELLAH         1.480        0.034 
  5           BOUHARRAT         1.244        0.028 
 14    MOHAMED OUAZZANI         0.091        0.002 
 13  ABDELKRIM OUAZZANI         0.091        0.002 
  6              HARRAK         0.091        0.002 
 26              SAFSAF         0.000        0.000 
  4                HRIZ         0.000        0.000 
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Tabla 12. Continuación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                 
 35       HAMID AHMIDAN         0.000        0.000 
 27            SERROUJK         0.000        0.000 
 37      HICHAM AHMIDAN         0.000        0.000 
 46       GONZALEZ DIAZ         0.000        0.000 
 39    OTMAN EL GHNAOUT         0.000        0.000 
 45       GRANADOS PEÑA         0.000        0.000 
 51             BOUSBAA         0.000        0.000 
 36     MUSTAFA AHMIDAN         0.000        0.000 
 38        SAID AHMIDAN         0.000        0.000 
 49     ALVAREZ SANCHEZ         0.000        0.000 
 50        REIS PALICIO         0.000        0.000 
 33   ABDENNABI KOUNJAA         0.000        0.000 
 57  ABDELKRIM LEBCHINA         0.000        0.000 
 48     GONZALEZ PELAEZ         0.000        0.000 
 59             KHALAFA         0.000        0.000 
 60        SLIMANE AOUN         0.000        0.000 
 61     HASSAN EL HASKI         0.000        0.000 
 15     ABDERRAZAK AZZI         0.000        0.000 
 58              HADDAD         0.000        0.000 
 30  RACHID OULAD AKCHA         0.000        0.000 
 31 MOHAMED OULAD AKCHA         0.000        0.000 
 18            OUGHNANE         0.000        0.000 
 22             BAKKALI         0.000        0.000 
 44         CARMEN TORO         0.000        0.000 
 21              CHAOUI         0.000        0.000 
 69     MOHAMED BELHADJ         0.000        0.000 
 47       LLANO ALVAREZ         0.000        0.000 
 71             OUABOUR         0.000        0.000 
 72             LOUNANI         0.000        0.000 
 74         ABDULHAMEED         0.000        0.000 
 76              CHAKIR         0.000        0.000 
 77            OUCHAOUR         0.000        0.000 
 73             BOULUDO         0.000        0.000 
 28                ZBAK         0.000        0.000 
 56    ABDENBI LEBCHINA         0.000        0.000 
 81      DJAMEL DAHMANE         0.000        0.000 
 80      MOHAMED IDRISI         0.000        0.000 
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Tabla 13. Grado 11-M. Segundo Periodo 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    1            2            3 
                               Degree    NrmDegree        Share 
                         ------------ ------------ ------------ 
 16       JAMAL AHMIDAN        31.000       48.438        0.048 
  8              AFALAH        28.000       43.750        0.043 
 17  RACHID OULAD AKCHA        27.000       42.188        0.042 
  6             BOUCHAR        27.000       42.188        0.042 
  1             SERHANE        26.000       40.625        0.040 
 19  RIFAAT ANOUAR ASRI        25.000       39.063        0.039 
 18 MOHAMED OULAD AKCHA        25.000       39.063        0.039 
 20   ABDENNABI KOUNJAA        24.000       37.500        0.037 
 50     ALLEKEMA LAMARI        23.000       35.938        0.035 
  9              BERRAJ        21.000       32.813        0.032 
 14              ZOUGAM        20.000       31.250        0.031 
  5    LARBI BEN SELLAM        19.000       29.688        0.029 
 35  MOUHANNAD ALMALLAH        18.000       28.125        0.028 
 45     MOHAMED BELHADJ        16.000       25.000        0.025 
 33          EL MORABIT        16.000       25.000        0.025 
 10         ZEIMI PARDO        16.000       25.000        0.025 
 13            OUGHNANE        15.000       23.438        0.023 
  2                HRIZ        15.000       23.438        0.023 
 27  EL FADOUAL EL AKIL        14.000       21.875        0.022 
 34            GHALYOUN        14.000       21.875        0.022 
 26    OTMAN EL GHNAOUT        13.000       20.313        0.020 
  7             ALLOUCH        12.000       18.750        0.019 
 28               AGLIF        12.000       18.750        0.019 
 24      HICHAM AHMIDAN        12.000       18.750        0.019 
  3           BOUHARRAT        10.000       15.625        0.015 
 21        RAFA ZOUHIER        10.000       15.625        0.015 
  4              HARRAK        10.000       15.625        0.015 
 23     MUSTAFA AHMIDAN         9.000       14.063        0.014 
 39     YOUSSEF BELHADJ         9.000       14.063        0.014 
 44      MIMOUN BELHADJ         9.000       14.063        0.014 
 25        SAID AHMIDAN         9.000       14.063        0.014 
 22       HAMID AHMIDAN         9.000       14.063        0.014 
 11  ABDELKRIM OUAZZANI         8.000       12.500        0.012 
 12    MOHAMED OUAZZANI         8.000       12.500        0.012 
 43         RABEI OSMAN         8.000       12.500        0.012 
 30        ANTONIO TORO         8.000       12.500        0.012 
 29          TRASHORRAS         8.000       12.500        0.012 
 48            CHABAROU         7.000       10.938        0.011 
 47             LOUNANI         7.000       10.938        0.011 
 42   MOHAMED MOUSSATEN         7.000       10.938        0.011 
 41    BRAHIM MOUSSATEN         7.000       10.938        0.011 
 40     ALLAL MOUSSATEN         6.000        9.375        0.009 
 46              HAKIMI         6.000        9.375        0.009 
 36     MOUTAZ ALMALLAH         5.000        7.813        0.008 
 31         CARMEN TORO         4.000        6.250        0.006 
 49 LAHOUSSINE EL HASKI         4.000        6.250        0.006 
 51      MOHAMED IDRISI         3.000        4.688        0.005 
 32             BOUSBAA         3.000        4.688        0.005 
 37        SLIMANE AOUN         2.000        3.125        0.003 
 38     HASSAN EL HASKI         2.000        3.125        0.003 
 15            SERROUJK         1.000        1.563        0.002 
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Tabla 14. Intermediación 11-M. Segundo Periodo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    1            2 
                          Betweenness nBetweenness 
                         ------------ ------------ 
 16       JAMAL AHMIDAN       378.590        9.390 
  8              AFALAH       371.857        9.223 
  6             BOUCHAR       327.742        8.129 
  1             SERHANE       154.159        3.823 
 17  RACHID OULAD AKCHA       154.079        3.821 
 33          EL MORABIT       152.674        3.787 
 47             LOUNANI       119.031        2.952 
 18 MOHAMED OULAD AKCHA       110.894        2.750 
 19  RIFAAT ANOUAR ASRI       110.894        2.750 
 14              ZOUGAM       110.563        2.742 
 50     ALLEKEMA LAMARI        95.908        2.379 
 20   ABDENNABI KOUNJAA        83.959        2.082 
  5    LARBI BEN SELLAM        72.514        1.798 
 46              HAKIMI        72.148        1.789 
 48            CHABAROU        65.775        1.631 
  9              BERRAJ        61.209        1.518 
 39     YOUSSEF BELHADJ        55.361        1.373 
 44      MIMOUN BELHADJ        55.361        1.373 
 10         ZEIMI PARDO        44.549        1.105 
 45     MOHAMED BELHADJ        37.725        0.936 
 35  MOUHANNAD ALMALLAH        32.418        0.804 
 49 LAHOUSSINE EL HASKI        26.685        0.662 
 34            GHALYOUN        24.150        0.599 
 27  EL FADOUAL EL AKIL        17.158        0.426 
  7             ALLOUCH        16.128        0.400 
 43         RABEI OSMAN        15.777        0.391 
 26    OTMAN EL GHNAOUT         9.812        0.243 
  4              HARRAK         5.924        0.147 
  3           BOUHARRAT         5.924        0.147 
 21        RAFA ZOUHIER         5.333        0.132 
 28               AGLIF         4.643        0.115 
 24      HICHAM AHMIDAN         2.753        0.068 
 41    BRAHIM MOUSSATEN         2.424        0.060 
 42   MOHAMED MOUSSATEN         2.424        0.060 
 29          TRASHORRAS         2.000        0.050 
 30        ANTONIO TORO         2.000        0.050 
 13            OUGHNANE         0.810        0.020 
  2                HRIZ         0.810        0.020 
 51      MOHAMED IDRISI         0.289        0.007 
 22       HAMID AHMIDAN         0.182        0.005 
 23     MUSTAFA AHMIDAN         0.182        0.005 
 25        SAID AHMIDAN         0.182        0.005 
 36     MOUTAZ ALMALLAH         0.000        0.000 
 40     ALLAL MOUSSATEN         0.000        0.000 
 31         CARMEN TORO         0.000        0.000 
 12    MOHAMED OUAZZANI         0.000        0.000 
 15            SERROUJK         0.000        0.000 
 32             BOUSBAA         0.000        0.000 
 37        SLIMANE AOUN         0.000        0.000 
 38     HASSAN EL HASKI         0.000        0.000 
 11  ABDELKRIM OUAZZANI         0.000        0.000 
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                                 1            2            3 
                            Degree    NrmDegree        Share 
                      ------------ ------------ ------------ 
 11    MERABET FAHSI        21.000       36.842        0.038 
  9         AKAOUDAD        19.000       33.333        0.035 
 20   MOUNIR MERABET        17.000       29.825        0.031 
 15         MORDOUDE        17.000       29.825        0.031 
 19         BELGACEM        17.000       29.825        0.031 
 16           SAMADI        17.000       29.825        0.031 
 21        BEN OTHAM        17.000       29.825        0.031 
 22           HMIMOU        17.000       29.825        0.031 
 29          RODENAS        17.000       29.825        0.031 
 13          KARAKOC        17.000       29.825        0.031 
 14          HSSISNI        17.000       29.825        0.031 
 17            FAWZI        16.000       28.070        0.029 
 18            SATTY        16.000       28.070        0.029 
 26           ANOUAR        16.000       28.070        0.029 
 27          BOUDINA        16.000       28.070        0.029 
 25            ARABE        16.000       28.070        0.029 
 28           KORRIR        16.000       28.070        0.029 
 10     FILALI OUALI        15.000       26.316        0.027 
 37       BEN SELLAM        11.000       19.298        0.020 
 35           TAHTAH        11.000       19.298        0.020 
 44           DAHANE        10.000       17.544        0.018 
 45           FILALI        10.000       17.544        0.018 
 41          BELHADI        10.000       17.544        0.018 
 40           YAGOUB        10.000       17.544        0.018 
 39           DKIKAR        10.000       17.544        0.018 
  1        TAHARAOUI        10.000       17.544        0.018 
 38      KAMAL AHBAR        10.000       17.544        0.018 
 36         MAZMOUZI        10.000       17.544        0.018 
 42        EL OUARMA        10.000       17.544        0.018 
 43           AMRANI        10.000       17.544        0.018 

   Tabla 14 Grado. Ansar al Islam 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  30     KHALED ABIDI         8.000       14.035        0.015 
  3       ALI KAUAKA         7.000       12.281        0.013 
  8           SOUHIL         7.000       12.281        0.013 
  2           ALLARG         7.000       12.281        0.013 
  4      BOUDJELTHIA         7.000       12.281        0.013 
  5           FERDJI         7.000       12.281        0.013 
  7      AHMED KOUKA         7.000       12.281        0.013 
  6          BELHOUT         7.000       12.281        0.013 
 24   DJAMEL DAHMANI         6.000       10.526        0.011 
 54   MUSHIN KHAIBER         5.000        8.772        0.009 
 49       HAMED HAMU         5.000        8.772        0.009 
 33            ABIDI         4.000        7.018        0.007 
 31     MOHAMED SAAD         4.000        7.018        0.007 
 47          ROUMANE         4.000        7.018        0.007 
 12           NAKCHA         4.000        7.018        0.007 
 34            RAHEB         3.000        5.263        0.005 
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 Tabla 14. Continuación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        Tabla 15. Intermediación. Ansar al Islam 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 23            AYACH         3.000        5.263        0.005 
 32            SAADI         3.000        5.263        0.005 
 53   ABDESELAM AMAR         3.000        5.263        0.005 
 57    DAHMANI CELL2         3.000        5.263        0.005 
 48          IDRISSI         3.000        5.263        0.005 
 52       OMAR HAMED         3.000        5.263        0.005 
 56    DAHMANI CELL1         3.000        5.263        0.005 
 51 MOHAMED ABDESLAM         3.000        5.263        0.005 
 58    DAHMANI CELL3         3.000        5.263        0.005 
 46          EL ASAS         2.000        3.509        0.004 
 55   ALHAY-AL ASSAS         2.000        3.509        0.004 
 50   BILAL EL SATTI         1.000        1.754        0.002 
 

                       Betweenness nBetweenness 
                      ------------ ------------ 
 
 30     KHALED ABIDI       628.038       35.482 
 10     FILALI OUALI       496.327       28.041 
 11    MERABET FAHSI       467.559       26.416 
 12           NAKCHA       446.878       25.247 
  1        TAHARAOUI       371.000       20.960 
 37       BEN SELLAM       281.295       15.892 
 49       HAMED HAMU       227.000       12.825 
 35           TAHTAH       208.750       11.794 
 24   DJAMEL DAHMANI       171.000        9.661 
 54   MUSHIN KHAIBER       116.295        6.570 
 59       ABU BASHIR       116.000        6.554 
  9         AKAOUDAD        87.809        4.961 
 47          ROUMANE        77.917        4.402 
 31     MOHAMED SAAD        57.000        3.220 
 33            ABIDI        57.000        3.220 
 48          IDRISSI        23.750        1.342 
 21        BEN OTHAM         7.598        0.429 
 22           HMIMOU         7.598        0.429 
 13          KARAKOC         7.598        0.429 
 20   MOUNIR MERABET         7.598        0.429 
 16           SAMADI         7.598        0.429 
 19         BELGACEM         7.598        0.429 
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Tabla 15. Continuación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 15         MORDOUDE         7.598        0.429 
 29          RODENAS         7.598        0.429 
 14          HSSISNI         7.598        0.429 
 26           ANOUAR         0.000        0.000 
  6          BELHOUT         0.000        0.000 
 28           KORRIR         0.000        0.000 
  8           SOUHIL         0.000        0.000 
 27          BOUDINA         0.000        0.000 
  2           ALLARG         0.000        0.000 
 25            ARABE         0.000        0.000 
  3       ALI KAUAKA         0.000        0.000 
  4      BOUDJELTHIA         0.000        0.000 
  5           FERDJI         0.000        0.000 
 36         MAZMOUZI         0.000        0.000 
 23            AYACH         0.000        0.000 
 38      KAMAL AHBAR         0.000        0.000 
 32            SAADI         0.000        0.000 
 40           YAGOUB         0.000        0.000 
 41          BELHADI         0.000        0.000 
 42        EL OUARMA         0.000        0.000 
 43           AMRANI         0.000        0.000 
  7      AHMED KOUKA         0.000        0.000 
 45           FILALI         0.000        0.000 
 46          EL ASAS         0.000        0.000 
 17            FAWZI         0.000        0.000 
 18            SATTY         0.000        0.000 
 34            RAHEB         0.000        0.000 
 50   BILAL EL SATTI         0.000        0.000 
 51 MOHAMED ABDESLAM         0.000        0.000 
 52       OMAR HAMED         0.000        0.000 
 53   ABDESELAM AMAR         0.000        0.000 
 39           DKIKAR         0.000        0.000 
 55   ALHAY-AL ASSAS         0.000        0.000 
 56    DAHMANI CELL1         0.000        0.000 
 57    DAHMANI CELL2         0.000        0.000 
 58    DAHMANI CELL3         0.000        0.000 
 44           DAHANE         0.000        0.000 
 60             RAHA         0.000        0.000 
 61             AZIG         0.000        0.000 
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CLIQUES ENCONTRADOS 
 
 
CLIQUES Appreciate 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
ARI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\APRECIATE\APPRECIATE 
 
4 cliques found. 
 
   1:  ABDELKRIM BENESMAIL SOHBI KHOUNI BACHIR BELHAKEM SALIM 
ABDOUMALOU AMINE AKLI ALLEKEMA LAMARI 
   2:  HADJ BOURGUIBA SALIM ABDOUMALOU MAHDOUD BEN SAMI ALLEKEMA 
LAMARI 
   3:  FARID GHIEB HADJ BOURGUIBA MOHAMED ADJIMI MAHDOUD BEN SAMI 
   4:  HADJ BOURGUIBA MOHAMED ADJIMI MAHDOUD BEN SAMI ALLEKEMA 
LAMARI 
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CLIQUES GSPC 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\GSPC\GSPC 
 
8 cliques found. 
 
   1:  BOUALEM KHOUNI YASSIN SEDDIKI HAKIM ZERZOUR MOHAMED BELAZIZ 
MADJID SAHOUANE 
   2:  BOUALEM KHOUNI HAKIM ZERZOUR ABDESSAMAD TOUATI 
   3:  BOUALEM KHOUNI HOCINE KHOUNI MOHAMED BELAZIZ MADJID SAHOUANE 
   4:  BOUALEM KHOUNI HOCINE KHOUNI ABDESSAMAD TOUATI 
   5:  BOUALEM KHOUNI RABAH MENDAZI MASSADIT AZZOUZ KAMIL AZZOUZ 
   6:  HOCINE KHOUNI MOHAND AKLI FATMI ABDESSAMAD TOUATI HADJERI 
TOUATI BOUALEM VENAZA 
   7:  HOCINE KHOUNI MOHAND AKLI FATMI ABDELMALEK TOUATI HADJERI 
TOUATI BOUALEM VENAZA 
   8:  MOHAMED BELAZIZ MADJID SAHOUANE GHALEM GOTNI ABDERRAZK 
SAHOUANE 
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CLIQUES Dahdah 1º 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\DAHDAH\RED DAHDAH 
periodo1 
 
6 cliques found. 
 
   1:  ABU DAHDAH A. ALARNOT A. BENYAICH ANWAR ADNAN JASEM MAHBOULE 
NEEDL ACAID ZAHER ASADE SALAHEDDIN BENYAICH OSAMA DARRA HASSAN AL 
HUSSEIN 
   2:  ABU DAHDAH ANWAR ADNAN BASSAM DALATI GHASOUB GHALYOUN GALEB 
KALAJE MUSTAFA SETMARIAN TAYSIR ALONY 
   3:  ABU DAHDAH MUSTAFA SETMARIAN TAYSIR ALONY JAMAL HUSSEIN 
   4:  ABU DAHDAH GHASOUB GHALYOUN MUSTAFA SETMARIAN MOHAMED KHADIR 
SAQQA 
   5:  MAMOUN DARKANZALI AHMAD KOSHAJI KELANI WAHED KOSHAJI KELANI 
   6:  GHASOUB GHALYOUN AHMAD KOSHAJI KELANI WAHED KOSHAJI KELANI 
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CLIQUES Dahdah 2º 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\DAHDAH\RED DAHDAH 
periodo2 
 
19 cliques found. 
 
   1:  ABU DAHDAH ANWAR ADNAN BASSAM DALATI GHASOUB GHALYOUN GALEB 
KALAJE MUSTAFA SETMARIAN TAYSIR ALONY 
   2:  ABU DAHDAH ANWAR ADNAN BASSAM DALATI GHASOUB GHALYOUN GALEB 
KALAJE KAMAL HADID CHAAL 
   3:  ABU DAHDAH A. KHATYATA ANWAR ADNAN 
   4:  ABU DAHDAH A. ALARNOT NAJIB CHAIB AZIZI 
   5:  ABU DAHDAH MUSTAFA SETMARIAN TAYSIR ALONY JAMAL HUSSEIN 
   6:  ABU DAHDAH A. KHATYATA JAMAL HUSSEIN 
   7:  ABU DAHDAH GHASOUB GHALYOUN MUSTAFA SETMARIAN MOHAMED KHADIR 
SAQQA 
   8:  ABU DAHDAH PARLIN  YUSSUF GALAN NAJIB CHAIB 
   9:  ABU DAHDAH YUSSUF GALAN NAJIB CHAIB AZIZI 
  10:  A. BENYAICH A. KHATYATA ANWAR ADNAN JASEM MAHBOULE NEEDL 
ACAID ZAHER ASADE SALAHEDDIN BENYAICH OSAMA DARRA HASSAN AL HUSSEIN 
  11:  A. BENYAICH SALAHEDDIN BENYAICH OSAMA DARRA HUSAM EL DIN 
  12:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA AHMED BOUJDELLA 
  13:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA IBEN ABSI DALI 
  14:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA KAMAL 
  15:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA MOHAMAD ARABI SHEHIMI 
  16:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA MURAD KADAR 
  17:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA ALI 
  18:  MAMOUN DARKANZALI AHMAD KOSHAJI KELANI WAHED KOSHAJI KELANI 
  19:  GHASOUB GHALYOUN AHMAD KOSHAJI KELANI WAHED KOSHAJI KELANI 
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CLIQUES Dahdah 3º 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\DAHDAH\RED DAHDAH 
periodo2 
 
19 cliques found. 
 
   1:  ABU DAHDAH ANWAR ADNAN BASSAM DALATI GHASOUB GHALYOUN GALEB 
KALAJE MUSTAFA SETMARIAN TAYSIR ALONY 
   2:  ABU DAHDAH ANWAR ADNAN BASSAM DALATI GHASOUB GHALYOUN GALEB 
KALAJE KAMAL HADID CHAAL 
   3:  ABU DAHDAH A. KHATYATA ANWAR ADNAN 
   4:  ABU DAHDAH A. ALARNOT NAJIB CHAIB AZIZI 
   5:  ABU DAHDAH MUSTAFA SETMARIAN TAYSIR ALONY JAMAL HUSSEIN 
   6:  ABU DAHDAH A. KHATYATA JAMAL HUSSEIN 
   7:  ABU DAHDAH GHASOUB GHALYOUN MUSTAFA SETMARIAN MOHAMED KHADIR 
SAQQA 
   8:  ABU DAHDAH PARLIN  YUSSUF GALAN NAJIB CHAIB 
   9:  ABU DAHDAH YUSSUF GALAN NAJIB CHAIB AZIZI 
  10:  A. BENYAICH A. KHATYATA ANWAR ADNAN JASEM MAHBOULE NEEDL 
ACAID ZAHER ASADE SALAHEDDIN BENYAICH OSAMA DARRA HASSAN AL HUSSEIN 
  11:  A. BENYAICH SALAHEDDIN BENYAICH OSAMA DARRA HUSAM EL DIN 
  12:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA AHMED BOUJDELLA 
  13:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA IBEN ABSI DALI 
  14:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA KAMAL 
  15:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA MOHAMAD ARABI SHEHIMI 
  16:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA MURAD KADAR 
  17:  NEEDL ACAID OSAMA DARRA ALI 
  18:  MAMOUN DARKANZALI AHMAD KOSHAJI KELANI WAHED KOSHAJI KELANI 
  19:  GHASOUB GHALYOUN AHMAD KOSHAJI KELANI WAHED KOSHAJI KELANI 
 



 387 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 388 

CLIQUES 11-m 1º 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\11M\RED 11Ma1 
 
25 cliques found. 
 
   1:  SERHANE BOUHARRAT HARRAK LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ 
ZEIMI PARDO ABDELKRIM OUAZZANI MOHAMED OUAZZANI TENSAMANI 
   2:  SERHANE HARRAK LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ABDELKRIM OUAZZANI MOHAMED OUAZZANI TENSAMANI BEN ABDELLAH 
   3:  SERHANE LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ABDERRAZAK AZZI 
   4:  SERHANE HRIZ BOUHARRAT LARBI BEN SELLAM BERRAJ ZEIMI PARDO 
   5:  SERHANE LARBI BEN SELLAM AFALAH BERRAJ 
   6:  SERHANE ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO TENSAMANI BEN ABDELLAH 
ZOUGAM 
   7:  SERHANE BERRAJ ZOUGAM MOUHANNAD ALMALLAH 
   8:  SERHANE EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ 
ALMALLAH 
   9:  BOUCHAR YOUSSEF BELHADJ SAFIA BELHADJ ALLAL MOUSSATEN BRAHIM 
MOUSSATEN MOHAMED MOUSSATEN 
  10:  BOUCHAR AFALAH MOHAMED BELHADJ 
  11:  ZOUGAM ABDENABI CHEDADI CHAOUI BAKKALI MOHAMED CHEDADI 
BENDOUDA SAFSAF SERROUJK ZBAK 
  12:  ABDENABI CHEDADI MOHAMED CHEDADI ALLEKEMA LAMARI 
  13:  BERRAJ ZOUGAM BENDOUDA 
  14:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA HICHAM AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL 
FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  15:  JAMAL AHMIDAN HAMID AHMIDAN MUSTAFA AHMIDAN HICHAM AHMIDAN 
SAID AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  16:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  17:  JAMAL AHMIDAN EL FADOUAL EL AKIL AGLIF BOUSBAA 
  18:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO 
  19:  JAMAL AHMIDAN RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO CARMEN 
TORO 
  20:  EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH 
ABDENBI LEBCHINA ABDELKRIM LEBCHINA HADDAD KHALAFA SLIMANE AOUN 
  21:  HASSAN EL HASKI HAKIMI LAHOUSSINE EL HASKI 
  22:  YOUSSEF BELHADJ SAFIA BELHADJ ALLAL MOUSSATEN BRAHIM 
MOUSSATEN MOHAMED MOUSSATEN MIMOUN BELHADJ 
  23:  YOUSSEF BELHADJ MIMOUN BELHADJ HAKIMI LOUNANI CHABAROU 
  24:  EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH RABEI 
OSMAN 
  25:  HAKIMI LOUNANI CHABAROU LAHOUSSINE EL HASKI 
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CLIQUES 11-m 2º 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\11M\RED 11Ma2 
 
27 cliques found. 
 
   1:  SERHANE BOUHARRAT HARRAK LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ 
ZEIMI PARDO ABDELKRIM OUAZZANI MOHAMED OUAZZANI TENSAMANI 
   2:  SERHANE HARRAK LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ABDELKRIM OUAZZANI MOHAMED OUAZZANI TENSAMANI BEN ABDELLAH 
   3:  SERHANE LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ABDERRAZAK AZZI 
   4:  SERHANE HRIZ BOUHARRAT LARBI BEN SELLAM BERRAJ ZEIMI PARDO 
   5:  SERHANE LARBI BEN SELLAM AFALAH BERRAJ 
   6:  SERHANE ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO TENSAMANI BEN ABDELLAH 
ZOUGAM 
   7:  SERHANE BERRAJ ZOUGAM MOUHANNAD ALMALLAH 
   8:  SERHANE BOUCHAR AFALAH 
   9:  SERHANE JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA 
RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA OTMAN EL GHNAOUT 
  10:  SERHANE EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ 
ALMALLAH 
  11:  ZOUGAM ABDENABI CHEDADI CHAOUI BAKKALI MOHAMED CHEDADI 
BENDOUDA SAFSAF SERROUJK ZBAK 
  12:  ABDENABI CHEDADI MOHAMED CHEDADI ALLEKEMA LAMARI 
  13:  BERRAJ ZOUGAM BENDOUDA 
  14:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  15:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO 
  16:  JAMAL AHMIDAN RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO CARMEN 
TORO 
  17:  JAMAL AHMIDAN HAMID AHMIDAN MUSTAFA AHMIDAN HICHAM AHMIDAN 
SAID AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  18:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA HICHAM AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL 
FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  19:  JAMAL AHMIDAN EL FADOUAL EL AKIL AGLIF BOUSBAA 
  20:  EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH 
ABDENBI LEBCHINA ABDELKRIM LEBCHINA HADDAD KHALAFA SLIMANE AOUN 
  21:  HASSAN EL HASKI HAKIMI LAHOUSSINE EL HASKI 
  22:  BOUCHAR AFALAH YOUSSEF BELHADJ SAFIA BELHADJ ALLAL MOUSSATEN 
BRAHIM MOUSSATEN MOHAMED MOUSSATEN MIMOUN BELHADJ 
  23:  BOUCHAR AFALAH YOUSSEF BELHADJ MIMOUN BELHADJ LOUNANI 
  24:  YOUSSEF BELHADJ MIMOUN BELHADJ HAKIMI LOUNANI CHABAROU 
  25:  EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH RABEI 
OSMAN 
  26:  BOUCHAR AFALAH MOHAMED BELHADJ 
  27:  HAKIMI LOUNANI CHABAROU LAHOUSSINE EL HASKI 
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CLIQUES 11-m 3º 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\11M\RED 11Ma3 
 
30 cliques found. 
 
   1:  SERHANE BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO ZOUGAM JAMAL AHMIDAN 
RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA 
   2:  BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO ZOUGAM JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD 
AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA MOHAMED 
BELHADJ 
   3:  BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO ZOUGAM JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD 
AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA ALLEKEMA 
LAMARI 
   4:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR 
ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
   5:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR 
ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO 
   6:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR 
ASRI ABDENNABI KOUNJAA HICHAM AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL 
AGLIF 
   7:  SERHANE JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA OTMAN EL GHNAOUT 
   8:  SERHANE HRIZ BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO JAMAL AHMIDAN RACHID 
OULAD AKCHA 
   9:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA HAMID AHMIDAN MUSTAFA AHMIDAN 
HICHAM AHMIDAN SAID AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  10:  SERHANE LARBI BEN SELLAM BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO ZOUGAM 
JAMAL AHMIDAN 
  11:  SERHANE HRIZ LARBI BEN SELLAM BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO 
JAMAL AHMIDAN 
  12:  JAMAL AHMIDAN RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO CARMEN TORO 
  13:  JAMAL AHMIDAN EL FADOUAL EL AKIL AGLIF BOUSBAA 
  14:  SERHANE BOUHARRAT HARRAK LARBI BEN SELLAM BOUCHAR ALLOUCH AFALAH 
BERRAJ ZEIMI PARDO 
  15:  SERHANE BOUHARRAT HARRAK LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ABDELKRIM OUAZZANI MOHAMED OUAZZANI 
  16:  SERHANE HRIZ BOUHARRAT LARBI BEN SELLAM BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI 
PARDO 
  17:  SERHANE LARBI BEN SELLAM BOUCHAR ALLOUCH AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ZOUGAM 
  18:  SERHANE LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO ABDERRAZAK AZZI 
  19:  ZOUGAM ABDENABI CHEDADI CHAOUI BAKKALI MOHAMED CHEDADI BENDOUDA 
SAFSAF SERROUJK ZBAK 
  20:  ZOUGAM ABDENABI CHEDADI MOHAMED CHEDADI ALLEKEMA LAMARI 
  21:  BERRAJ ZOUGAM BENDOUDA 
  22:  EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH ABDENBI 
LEBCHINA ABDELKRIM LEBCHINA HADDAD KHALAFA SLIMANE AOUN 
  23:  SERHANE EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH 
  24:  EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH RABEI OSMAN 
  25:  SERHANE BERRAJ ZOUGAM MOUHANNAD ALMALLAH 
  26:  HASSAN EL HASKI HAKIMI LAHOUSSINE EL HASKI 
  27:  BOUCHAR AFALAH YOUSSEF BELHADJ SAFIA BELHADJ ALLAL MOUSSATEN BRAHIM 
MOUSSATEN MOHAMED MOUSSATEN MIMOUN BELHADJ 
  28:  BOUCHAR AFALAH YOUSSEF BELHADJ MIMOUN BELHADJ LOUNANI 
  29:  YOUSSEF BELHADJ MIMOUN BELHADJ HAKIMI LOUNANI CHABAROU 
  30:  HAKIMI LOUNANI CHABAROU LAHOUSSINE EL HASKI 
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CLIQUES 11-m 4º 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\11M\RED 11Ma4 
 
32 cliques found. 
 
   1:  SERHANE HRIZ BOUCHAR AFALAH BERRAJ OUGHNANE ZOUGAM JAMAL AHMIDAN 
RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA 
MOUHANNAD ALMALLAH ALLEKEMA LAMARI 
   2:  SERHANE BOUCHAR AFALAH ZOUGAM JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA 
MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA EL MORABIT 
GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH ALLEKEMA LAMARI 
   3:  SERHANE HRIZ BOUCHAR AFALAH BERRAJ OUGHNANE ZOUGAM JAMAL AHMIDAN 
RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA 
MOHAMED BELHADJ ALLEKEMA LAMARI 
   4:  SERHANE JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT 
ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA OTMAN EL GHNAOUT ALLEKEMA LAMARI 
   5:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR 
ASRI ABDENNABI KOUNJAA HICHAM AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL 
ALLEKEMA LAMARI 
   6:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR 
ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
   7:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR 
ASRI ABDENNABI KOUNJAA RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO 
   8:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR 
ASRI ABDENNABI KOUNJAA HICHAM AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL 
AGLIF 
   9:  SERHANE BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO ZOUGAM JAMAL AHMIDAN 
RACHID OULAD AKCHA MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI ABDENNABI KOUNJAA 
  10:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA HAMID AHMIDAN MUSTAFA AHMIDAN 
HICHAM AHMIDAN SAID AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL AGLIF 
  11:  JAMAL AHMIDAN RACHID OULAD AKCHA HAMID AHMIDAN MUSTAFA AHMIDAN 
HICHAM AHMIDAN SAID AHMIDAN OTMAN EL GHNAOUT EL FADOUAL EL AKIL ALLEKEMA 
LAMARI 
  12:  SERHANE HRIZ LARBI BEN SELLAM BOUCHAR AFALAH BERRAJ OUGHNANE ZOUGAM 
JAMAL AHMIDAN MOHAMED BELHADJ ALLEKEMA LAMARI 
  13:  SERHANE HRIZ LARBI BEN SELLAM BOUCHAR AFALAH BERRAJ OUGHNANE ZOUGAM 
JAMAL AHMIDAN MOUHANNAD ALMALLAH ALLEKEMA LAMARI 
  14:  SERHANE LARBI BEN SELLAM BOUCHAR AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO ZOUGAM 
JAMAL AHMIDAN 
  15:  JAMAL AHMIDAN RAFA ZOUHIER TRASHORRAS ANTONIO TORO CARMEN TORO 
  16:  JAMAL AHMIDAN MOHAMED OULAD AKCHA RIFAAT ANOUAR ASRI BOUSBAA 
  17:  JAMAL AHMIDAN EL FADOUAL EL AKIL SLIMANE AOUN 
  18:  SERHANE BOUHARRAT HARRAK LARBI BEN SELLAM BOUCHAR ALLOUCH AFALAH 
BERRAJ ZEIMI PARDO 
  19:  SERHANE BOUHARRAT HARRAK LARBI BEN SELLAM ALLOUCH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ABDELKRIM OUAZZANI MOHAMED OUAZZANI 
  20:  SERHANE LARBI BEN SELLAM BOUCHAR ALLOUCH AFALAH BERRAJ ZEIMI PARDO 
ZOUGAM 
  21:  SERHANE LARBI BEN SELLAM ALLOUCH RABEI OSMAN 
  22:  SERHANE EL MORABIT GHALYOUN MOUHANNAD ALMALLAH MOUTAZ ALMALLAH 
RABEI OSMAN 
  23:  HASSAN EL HASKI HAKIMI LAHOUSSINE EL HASKI 
  24:  BOUCHAR AFALAH YOUSSEF BELHADJ ALLAL MOUSSATEN BRAHIM MOUSSATEN 
MOHAMED MOUSSATEN MIMOUN BELHADJ 
  25:  BOUCHAR AFALAH YOUSSEF BELHADJ MIMOUN BELHADJ LOUNANI 
  26:  YOUSSEF BELHADJ MIMOUN BELHADJ HAKIMI LOUNANI CHABAROU 
  27:  BOUCHAR AFALAH BRAHIM MOUSSATEN MOHAMED MOUSSATEN MOHAMED BELHADJ 
  28:  SERHANE LARBI BEN SELLAM MOUHANNAD ALMALLAH RABEI OSMAN 
  29:  EL MORABIT RABEI OSMAN CHABAROU 
  30:  HAKIMI LOUNANI CHABAROU LAHOUSSINE EL HASKI 
  31:  AFALAH EL MORABIT MOHAMED IDRISI 
  32:  LARBI BEN SELLAM AFALAH MOHAMED IDRISI 
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CLIQUES Ansar 1 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\ANSAL AL ISLAM\Ansar1 
 
15 cliques found. 
 
   1:  AKAOUDAD MERABET FAHSI KARAKOC HSSISNI MORDOUDE SAMADI FAWZI 
SATTY BELGACEM MOUNIR MERABET BEN OTHAM HMIMOU ARABE ANOUAR BOUDINA 
KORRIR RODENAS 
   2:  AKAOUDAD FILALI OUALI MERABET FAHSI KARAKOC HSSISNI MORDOUDE 
SAMADI BELGACEM MOUNIR MERABET BEN OTHAM HMIMOU RODENAS 
   3:  TAHARAOUI AKAOUDAD FILALI OUALI MERABET FAHSI 
   4:  MERABET FAHSI NAKCHA AYACH DJAMEL DAHMANI 
   5:  TAHARAOUI ALLARG ALI KAUAKA BOUDJELTHIA FERDJI BELHOUT AHMED 
KOUKA SOUHIL 
   6:  FILALI OUALI KHALED ABIDI ROUMANE 
   7:  FILALI OUALI KHALED ABIDI MUSHIN KHAIBER 
   8:  KHALED ABIDI MOHAMED SAAD ABIDI 
   9:  KHALED ABIDI MUSHIN KHAIBER ALHAY-AL ASSAS 
  10:  MOHAMED SAAD SAADI ABIDI RAHEB 
  11:  TAHTAH MAZMOUZI BEN SELLAM KAMAL AHBAR DKIKAR YAGOUB BELHADI 
EL OUARMA AMRANI DAHANE FILALI 
  12:  EL ASAS ROUMANE IDRISSI 
  13:  HAMED HAMU MOHAMED ABDESLAM OMAR HAMED ABDESELAM AMAR 
  14:  AKAOUDAD FILALI OUALI MUSHIN KHAIBER 
  15:  DJAMEL DAHMANI DAHMANI CELL1 DAHMANI CELL2 DAHMANI CELL3 
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CLIQUES Ansar 2 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\ANSAL AL ISLAM\Ansar1b 
 
15 cliques found. 
 
   1:  AKAOUDAD MERABET FAHSI KARAKOC HSSISNI MORDOUDE SAMADI FAWZI 
SATTY BELGACEM MOUNIR MERABET BEN OTHAM HMIMOU ARABE ANOUAR BOUDINA 
KORRIR RODENAS 
   2:  AKAOUDAD FILALI OUALI MERABET FAHSI KARAKOC HSSISNI MORDOUDE 
SAMADI BELGACEM MOUNIR MERABET BEN OTHAM HMIMOU RODENAS 
   3:  TAHARAOUI AKAOUDAD FILALI OUALI MERABET FAHSI 
   4:  MERABET FAHSI NAKCHA AYACH DJAMEL DAHMANI 
   5:  TAHARAOUI ALLARG ALI KAUAKA BOUDJELTHIA FERDJI BELHOUT AHMED 
KOUKA SOUHIL 
   6:  FILALI OUALI KHALED ABIDI ROUMANE 
   7:  FILALI OUALI KHALED ABIDI MUSHIN KHAIBER 
   8:  KHALED ABIDI MOHAMED SAAD ABIDI 
   9:  KHALED ABIDI MUSHIN KHAIBER ALHAY-AL ASSAS 
  10:  MOHAMED SAAD SAADI ABIDI RAHEB 
  11:  TAHTAH MAZMOUZI BEN SELLAM KAMAL AHBAR DKIKAR YAGOUB BELHADI 
EL OUARMA AMRANI DAHANE FILALI 
  12:  EL ASAS ROUMANE IDRISSI 
  13:  HAMED HAMU MOHAMED ABDESLAM OMAR HAMED ABDESELAM AMAR 
  14:  AKAOUDAD FILALI OUALI MUSHIN KHAIBER 
  15:  DJAMEL DAHMANI DAHMANI CELL1 DAHMANI CELL2 DAHMANI CELL3 
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CLIQUES Ansar 3 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Minimum Set Size:             3 
Input dataset:                C:\Documents and 
Settings\TXEMA\Escritorio\TESIS\GRAFOS TESIS\ANSAL AL ISLAM\Ansar1C 
 
16 cliques found. 
 
   1:  AKAOUDAD MERABET FAHSI KARAKOC HSSISNI MORDOUDE SAMADI FAWZI 
SATTY BELGACEM MOUNIR MERABET BEN OTHAM HMIMOU ARABE ANOUAR BOUDINA 
KORRIR RODENAS 
   2:  AKAOUDAD FILALI OUALI MERABET FAHSI KARAKOC HSSISNI MORDOUDE 
SAMADI BELGACEM MOUNIR MERABET BEN OTHAM HMIMOU RODENAS 
   3:  TAHARAOUI AKAOUDAD FILALI OUALI MERABET FAHSI 
   4:  MERABET FAHSI NAKCHA AYACH DJAMEL DAHMANI 
   5:  TAHARAOUI ALLARG ALI KAUAKA BOUDJELTHIA FERDJI BELHOUT AHMED 
KOUKA SOUHIL 
   6:  FILALI OUALI KHALED ABIDI ROUMANE 
   7:  FILALI OUALI KHALED ABIDI MUSHIN KHAIBER 
   8:  KHALED ABIDI MOHAMED SAAD ABIDI 
   9:  KHALED ABIDI MUSHIN KHAIBER ALHAY-AL ASSAS 
  10:  MOHAMED SAAD SAADI ABIDI RAHEB 
  11:  TAHTAH MAZMOUZI BEN SELLAM KAMAL AHBAR DKIKAR YAGOUB BELHADI 
EL OUARMA AMRANI DAHANE FILALI 
  12:  EL ASAS ROUMANE IDRISSI 
  13:  HAMED HAMU MOHAMED ABDESLAM OMAR HAMED ABDESELAM AMAR 
  14:  AKAOUDAD FILALI OUALI MUSHIN KHAIBER 
  15:  DJAMEL DAHMANI DAHMANI CELL1 DAHMANI CELL2 DAHMANI CELL3 
  16:  ABU BASHIR RAHA AZIG 
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DATOS PERSONALES. 
 
UNIDAD:                                                                                SECCION: 
 
ANTIGÜEDAD: 
 
 
CARGO:                                                                      FECHA DESDE-HASTA: 
 
 

NOMBRE OPERACIÓN: 
 
FECHA: 
 
CUESTIONES: 
 

a) Inicio de la investigación / incorporación: 

b) Liderazgo de la red terrorista (quien, por qué, transición de liderazgo, elección, 

tipo…): 

c) Comunicación entre miembros (medio, frecuencia, cómo se produce la 

intercomunicación entre todos los miembros…): 

d) Reuniones: (tipos, lugares, actitudes…): 

e) Relaciones de los miembros con individuos externos (con quien, por qué…) 

f) Relación con la delincuencia común (con quién, por qué, qué necesidades, que 

medidas de protección…): 

g) Actividades dentro de la célula. Distinción de tareas (quien impone, qué 

criterios para otorgar actividades…): 

h) Movilidad de la célula (viajes, frecuencia de viajes, quien lo realiza, con qué 

finalidad,…): 

i) Financiación de sus actividades: 

j) Implicaciones judiciales (dificultad probatoria, dificultad de investigación,…): 

k) Relaciones con otros miembros yihadistas arrestados con anterioridad (qué 

vinculación, con qué objetivo): 

l) Tras la ejecución de la Operación (si es el caso) que grado de neutralización se 

ha conseguido. 

m) Quedan individuos relacionados dentro de la investigación pero fuera de la 

implicación judicial. Por qué motivo. 

n) Herramientas de la investigación. 

o) Limitaciones de la investigación 

 

 

GUIÓN ENTREVISTAS. 
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POBLACIÓN DEL ESTUDIO. 
 
                                                                             
 
         

1. ABDELKRIM BENSMAIL 2. MOHAMED ZAHER ASADE 3. MOHAMED OUAZZANI  
4. ALLEKEMA LAMARI 5. HASSAN AL HUSSEIN 6. ABDERRAZAK AZZI 
7. SOHBI KHOUNI 8. JAMAL HUSSEIN HUSSEIN 9. HICHAM TENSAMANI HAD 
10. FARID GRIEB 11. SALAHEDDIN BENYAICH  12. SAMIR BEN ABDELLAH 
13. HADJ BOURGUIBA 14. ABDELALAZIZ BENYAICH 15. DAOUD OUHNANE 
16. BACHIR BELHAKEM 17. SADIK MERIZAK 18. JAMAL ZOUGAM 
19. MOHAMED ADJIMI 20. SAID CHEDADI 21. ABDENABI CHEDADI    
22. N. SALIM ABDOUMALOU 23. MOH. KHAIR EL SAQQA 24. MOHAMED CHAOUI     
25. MOHAMED AMINE AKLI 26. DRISS CHEBLI 27. MOHAMED BAKKALI     
28. MAHDOUD SASSI AMDOURI 29. ANWAR ADNAN M. SALAH  30. ABDELAZIZ BENYAICH 
31. MOH. BOUALEM KHOUNI 32. MAMOUN DARKANZALI 33. MOHAMED CHEDADI   
34. YASIN SEDDIKI 35. MUSTAFA SETMARIAN 36. RACHID BENDOUDA 
37. MANSOUR TIKIOUINE 38. AMER AZIZI 39. MOHAMED SAFSAF    
40. HAKIM ZERZOUR 41. ABDERRAHAMAN AHMED 42. HASSAN SERROUJK 
43. HOCINE KHOUNI 44. MUSTAFA MAIMOUNI 45. ABDURRAHIM ZBAK 
46. MOHAND AKLI FATMI 47. PARLUNDIGAR SIDERAR 48. JAMAL AHMIDAN 
49. ABDESSAMAD TOUATI 50. MOHAMED ARABI SHEHIMI 51. RACHID OULAD AKCHA   
52. ABDELMALEK TOUATI 53. ABDELMADJID HUSSEM 54. MOHAMED OULAD AKCHA 
55. SLIMANE HADJERI TOUATI 56. ABDALLAH OUABOUR 57. RIFAAT ANOUAR ASRI          
58. BOUALEM VENAZA 59. ABDELKADER HAKIMI 60. ABDENNNABI KOUNJAA 
61. RABAH MENDACI 62. MOUSTAFA LOUNANI 63. RAFA ZOUHIER 
64. MASSADIT AZZOUZ 65. LAHOUSSINE EL HASKI 66. HAMID AHMIDAN 
67. KAMIL AZZOUZ 68. KHALID BOULUDO 69. MUSTAFA AHMIDAN   
70. MOHAMED BELAZIZ 71. YOUSEFF BELHADJ 72. HICHAM AHMIDAN 
73. MADJID SAHOUANE 74. OMER ABDUL HAMEED 75. SAID AHMIDAN 
76. BADR. GHALEM GOTNI 77. MOURAD CHABAROU 78. OTMAN EL GHNAOUT 
79. ABDERRAZAK SAHOUANE 80. TAOUFIK CHAKIR 81. ABD.LILAH FADOUAL EL AKIL 
82. IMAD E. BARAKAT YARKAS 83. ABDERRAHIM OUCHAOU 84. RACHID AGLIF 
85. J. GALÁN GONZÁLEZ 86. MUSTAFA MAYMOUNI 87. J. E. SUÁREZ TRASHORRAS 
88. NAJIB CHAIB MOHAMED 89. DRISS CHEBLI 90. ANTONIO TORO CASTRO 
91. ABD. KHAYATA KATAN 92. ABDELILAH HRIZ 93. NASREDDINE BOUSBAA 
94. OUSAMA DARRA 95. MOHAMED BOUHARRAT 96. F. EL MORABIT AMGHAR 
97. JASEM MAHBOULE 98. SAED EL HARRAK 99. BASEL GHALYOUN 
100. MOHAMED NEEDL ACAID 101. MOH. LARBI BEN SELLAM 102. MOUH. ALMALLAH DABAS 
103. SID AHMED BOUDJELLA 104. ABDELMAJID BOUCHAR 105. MOUTAZ ALMALLAH DABAS 
106. ABDALRAHMAN ALARNOT 107. SERH. ABDELMAJID FAKHET 108. ABDENBI LEBCHINA  
109. KAMAL HADID CHAAR 110. FAISSAL ALLOUCH 111. ABDELKRIM LEBCHINA 
112. MOH. GHALEB KALAJE  113. MOHAMED AFALAH 114. MOHAMED HADDAD   
115. BASSAM DALATI SATUT 116. SAID BERRAJ   117. MOUAD EL KHALAFA 
118. GHAS. ABRASH GHAYOUN 119. KHALED ZEIMI PARDO 120. MAHMOUD SLIMANE AOUN 
121. WAHEED KOSHAJI KELANI 122. ABDELKRIM OUAZZANI 123. YOUSSEF BELHALDJ 
124. AH. KOSHAJI KELANI 125. HASSAN EL HASKI 126. RABEI OSMAN EL SAYED 
127. TAYSIR ALONY KATE 128. BRAHIM MOUSSATEN 129. MIMOUN BELHAJD 
130. MOHMED MOUSSATEN 131. BARD EDDIN FERDJI 132. EL AMIN EL GHZAOU 
133. YOUSEFF BELHADJ 134. HADJ BENSEGUIER 135. MOHAMED BENHAMOU 
136. MOHAMED BELHADJ   137. ABDELKADER LOFTI 138. BARD EDDIN FERDJI 
139. MOHAMED TAHRAOUI 140. LARBI BELKEBIR 141. SAID AL HOUJAD 
142. AHMED KAOUKA 143. OTHMANE CHIHANE 144. HALID ALHOUJA 
145. SOUHIL KAOUKA 146. LARBI AHMED ALLARG 147. YOUB SAOUDI 
148. ABDELADIN AKOUDAD   149. ALI KAOUKA 150. MOHAMED NEVAR 
151. MOH. MRABET FASHI 152. SMAIL BOUDJELTHIA 153. AHMED BELHOUT 
154. OMAR NAKHCHA 155. MOST. FAWZI  OUDRISS 156. YOUSSEF HMIMOU 
157. SAFFET KARAKOC 158. MUSTAPHA ES SATTY 159. REDOUAN AYACH 
160. AHMED HSSISNI   161. BELGACEM BELLIL 162. DJAMEL DAHMANI 
163. HASSAN MORDOUDE   164. MOUNIR MRABET FASHI 165. MOHAMED ARABE  
166. MOHAMED SAMADI 167. ISSA BEN OTHAM  168. MOHAMED ANOUAR ZAOUDI 
169. MUSHIN KHAIBAR 170. KARIMA BENEDICTO 171. ABDELHAK BOUDINA 
172. ABU AL HAY-AL ASSAS 173. ABD. ABDESALAM AMAR 174. ABDESLAM KORRIR 
175. MOHAMED EL IDRISSI 176. ABDELBARIE DAHANE 177. FOUAD DKIKAR SLIMANE 
178. TAREK HAMED HAMU   179. MOSTAPHA FILALI 180. YAGOUB GUEMEREG 
181. BILAL EL SATTI 182. FILALI OUALI 183. DRISS BELHADI 
184. M. MOH. ABDESLAM 185. AHMED EL ASSAS   186. RIDUOANE EL OUARMA   
187. OMAR HAMED 188. MOSTAFA ROUMANE 189. HASSAN AMRANI 
190. SAMIR TAHTAH 191. MOHAMED SAADI 192. FRANCISCO RÓDENAS RUIZ 
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193. SAID EL MAZMOUZI 194. FAROUK ABIDI   195. KHALEED ABIDI 
196. KAMAL AHBAR 197. YOUNES RAHEB 198. MOHAMED SAAD 
199. KHALED AZIG 200. MOHAMED REHA 201. OMAR BOUDAME 
202. FÁTIMA HSSISNI ALAMI 203.  204.  
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