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RESUMEN

La presente tesis doctoral tiene como objetivos: a) evaluar las Habilidades
Psicologicas que determinan el rendimiento de los futbolistas comparando las
diferencias entre Profesionales y No-Profesionales, y determinar la posible influencia
de la Edad, Demarcacion y Experiencia Profesional en dichas habilidades; b) evaluar las
dimensiones de Personalidad Resistente relacionadas con el rendimiento de los
diferentes grupos de jugadores de la muestra, y determinar igualmente la posible
influencia de las variables citadas anteriormente; c) detectar el perfil psicoldgico ideal
qgue los entrenadores consideran que los futbolistas de alto nivel deben tener, y
compararlo con la percepcion que los distintos futbolistas tienen de sus Habilidades
Psicolégicas para Competir y especificamente de su Personalidad Resistente. d)
conocer la relacién entre las Habilidades Psicolégicas para Competir (CPRD-F) y las
dimensiones de la Personalidad Resistente (EPRF), tanto desde un punto de visto

global como atendiendo al estatus profesional.

La muestra estaba compuesta por 308 futbolistas y 45 entrenadores de futbol.
158 de los jugadores eran Profesionales procedentes de 7 equipos de la 12 y 22 divisién
del futbol espaniol, y 150 jugadores amateurs procedentes de 10 equipos de categorias
no-profesionales del futbol espafol, en concreto de 32 division o menor nivel. Los 45
entrenadores proceden de 12 equipos espafioles distintos de futbol, Profesionales y
no-profesionales. La edad de los jugadores estaba comprendida entre 17 y 39 aiios.

Los datos se recogieron durante dos temporadas futbolisticas.

Procedimientos. Tras las instrucciones y aclaraciones pertinentes para cada
tipo de muestras (fueron diferentes las instrucciones para entrenadores que para
futbolistas), se le administraron los siguientes instrumentos de medida: el
cuestionario de “Caracteristicas Psicoldgicas relacionadas con el Rendimiento
Deportivo” (CPRD) v la “Escala de Personalidad Resistente para Maratonianos” (EPRM)
ambos adaptados al |éxico del futbol para facilitar su comprensién. Posteriormente, se

llevé a cabo una adaptacion factorial de los instrumentos a la muestra de la

Ismael S. Lopez Léopez
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investigacion. Los datos recogidos se analizaron con el paquete estadistico SPSS

version 15.0.

Los resultados de la investigacion sugieren que:

A).- Respecto a las Habilidades Psicoldgicas para Competir, los Futbolistas
Profesionales mostraron un valor adecuado de dichas habilidades (76,5% del maximo
posible) a nivel global. Sus puntuaciones fueron significativamente superiores a las de
los No-Profesionales (65,2% del maximo posible) tanto en las puntuaciones globales
del cuestionario (CPRD-F), como en las correspondientes a cada una de las variables
incluidas (Autoconfianza, Actitud y Preparacion Mental, Control de Estrés y Ansiedad,
Concentracion) excepto en Motivacién, en la que a pesar de presentar niveles
superiores, las diferencias no fueron significativas. Por otro lado, la Edad parece influir
en la Autoconfianza, el Control de Estrés y Ansiedad y la Concentracion, asi como
globalmente en el conjunto de habilidades evaluadas en el cuestionario. La
Demarcacion parece hacerlo sélo sobre la Concentracion; y la Experiencia Profesional
solo desde una perspectiva global cuando se consideran las puntuaciones de toda la

muestra.

B).- En lo referente a la Personalidad Resistente, los Futbolistas Profesionales
presentan unos valores notables (78,7% respecto al maximo posible) siendo sus
puntuaciones significativamente superiores a las de los No-Profesionales (72,3% del
maximo). Esto ocurre tanto en la escala completa (EPRF), como en cada una de sus
dimensiones estructurales (Compromiso, Control y Desafio), excepto en esta ultima, en
la que, a pesar de presentar niveles superiores, las diferencias tampoco son
significativas. Por otro lado, la Edad parece influir en el Compromiso; la Demarcacion
no parece tener influencia alguna; y la Experiencia Profesional parece hacerlo sobre el
Desafio y desde una perspectiva global cuando se consideran las puntuaciones de toda

la muestra.

C).- Los Entrenadores consideran que el nivel ideal de las Habilidades Psicolégicas para
Competir y de Personalidad Resistente es considerable y significativamente superior
(90,1% del maximo posible) al percibido por los Futbolistas Profesionales, y ain mas

por los que no lo son.
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D).- Se aprecian correlaciones moderadas entre los valores globales del CPRD-F y la
EPRF, bajas entre el valor global del CPRD-F y las dimensiones de la EPRF, asi como del
valor global de la EPRF con las variables psicoldgicas del CPRD-F. Finalmente, cuando
las hay, se aprecian bajas correlaciones entre las diferentes habilidades psicoldgicas
para competir descritas en el CPRD-F, y las diferentes dimensiones de la personalidad

resistente de la EPRF.

Posteriormente, los resultados han sido interpretados, explicados y discutidos
con los de investigaciones precedentes, y se ha llegado a una serie de conclusiones con
aplicacidon practica. Entre ellas destacar: la necesidad de hacer una adaptacion de los
instrumentos de medida a la muestra utilizada; la existencia de un perfil psicoldgico
distinto entre los futbolistas Profesionales y los No-Profesionales. Los perfiles se
diferencian especialmente en variables como la Autoconfianza, la Actitud y
Preparacion Mental, el Control de Estrés y Ansiedad, la Concentracion, el Compromisoy
el Control, estas dos ultimas referidas a la Personalidad Resistente. Sin embargo, no se
diferencian en relacion con las variables Motivacion y Desafio. Por otro lado, el hecho
de que los Entrenadores consideren necesario un nivel de desarrollo de las habilidades
psicolégicas muy superior al que los futbolistas realmente muestran, es motivo mas
que suficiente para justificar una intervencién psicoldgica por parte de especialistas y

la revision de las estrategias de direccion de equipo por parte de los cuerpos técnicos.

Palabras Claves: evaluacién psicoldgica, habilidades psicoldgicas, personalidad

resistente, rendimiento y futbol.

ABSTRACT

This doctoral thesis aims to: a) evaluate the psychological skills which influence
on the players’ performance by comparing the differences between Professional and
Non-Professional, and determine the possible influence of Age, Tactic Position and
Professional Experience; b) assess the Hardiness components related to performance
of different groups from the sample, and also determine the possible influence of the
variables mentioned above; c) detecting the ideal psychological profile that coaches

consider high-level players should have, and compare it with the perception that
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different players have their Psychological Skills and specifically Hardiness; d) determine
the relationship between Psychological Skills (CPRD-f) and the Hardiness components

(EPRF), both from a global point of view as attending to professional status.

The sample consisted of 308 players and 45 soccer coaches. 158 players were
professionals from 7 teams in the 1st and 2nd Spanish football divisions, and 150
players from 10 amateur teams, specifically from the 3rd division or lower level. The 45
coaches come from 12 different Spanish football teams, professional and non-
professionals. The age of the players was between 17 and 39 years. The data were

collected during two seasons.

Procedure. Following the instructions and clarifications for each type of
samples (the instructions were different for coaches to players), were administered
the following measuring instruments: the questionnaire "Psychological characteristics
associated with Sports Performance" (CPRD) and "Hardiness Personality Scale for
marathon "(EPRM), both adapted to the lexicon of football to facilitate understanding.
Subsequently conducted a factorial adaptation of the instruments to the research
sample. The data collected were analyzed using SPSS version 15.0.The research results

suggest that:

A).- Regarding the Psychological Skills, the Professional Footballers showed an
appropriate value of these skills (76.5%) globally. Their scores were significantly higher
than Non-Professionals (65.2%) in both the overall scores of the questionnaire (CPRD-
f), and corresponding to each of the variables (Self-confidence, Attitude and Mental
Preparation, Anxiety and Stress Control, Concentration) except in Motivation, which
despite having higher levels, the differences were not significant. Age seems to
influence on Self-Confidence, Anxiety and Stress Management and Concentration as
well as globally in the set of skills assessed in the questionnaire. Tactical Position
appears to do so only on the Concentration and Professional Experience only from a

global perspective when considering the scores of the entire sample.

B).- Regarding the Hardiness, Professional Footballers have significant values (78.7%)
scores being significantly higher than Non-Professionals (72.3%). This happens in full

scale (EPRF) and in each of its structural components (Commitment, Control and
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Challenge), except in the latter, in which, despite having higher levels, the differences
are not significant. Also Age seems to influence the Commitment, the Tactical Position
does not seem to have any influence, and the Professional Experience seems to do on
Challenge and from a global perspective when considering the scores of the entire

sample.

C).- Coaches believe that the ideal level of Psychological Skills and Hardiness is
substantial and significantly higher (90.1%) to that received by the Professional

Footballers, and even more for those who are not.

D).- Moderate correlations between CPRD-f and EPRF values were appreciated, Low
correlations between the overall value of CPRD-f and EPRF components, and between
global EPRF value and CPRD psychological variables -f. Finally, when available, low
correlations are seen between different Psychological Skills described in the CPRD-f,

and the different Hardiness components.

Subsequently, the results have been interpreted, explained and discussed with
those of previous research and some conclusions with practical application have been
reached. These include: the need to make an adaptation of the measuring instruments
to the sample used, the existence of a distinct psychological profile among Professional
and Non-Professionals Footballers. The profiles differ especially in variables such as
Self-Confidence, Attitude and Mental Preparation, Anxiety and Stress Management,
Concentration, Control and Commitment, the latter two referring to the Hardiness.
However, there are not differences in relation to variables Motivation and Challenge.
Also, the fact that coaches deem necessary a level of development of Psychological
Skills far beyond what the players actually show is reason enough to justify a
psychological intervention from specialists and a review of team management
strategies by coaches.

Keywords: psychological assessment, psychological skills, hardiness, performance and
soccer
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1.+ JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La realidad actual del futbol profesional o de elite se caracteriza por las
crecientes exigencias de rendimiento, producto de la repercusion social y econdmica
que tiene dicho deporte a nivel mundial, y de las grandes inversiones, a modo de
negocio, que se estan llevando a cabo. Este crecimiento acelerado de la importancia de
los resultados en las competiciones implica un incremento notable en la intensidad de
la vida deportiva, la busqueda constante de los factores que pueden estimular las
capacidades de los deportistas y el establecimiento de mayores exigencias
psicoldgicas, fisicas y motrices. Si pudiéramos describir brevemente la realidad a la que
nos referimos, podriamos hablar de urgencia de rendimiento, exigencia de resultados y
negocio. Ya no extrafia a nadie observar cdmo se pagan sesenta, setenta u ochenta
millones de euros por el fichaje de un jugador, en busca precisamente de ganancia

econdmica y notoriedad.

Pero aunque el futbol mueve esas cifras econémicas mareantes y desorbitadas,
las inversiones se realizan casi siempre en imagenes deportivas y no en investigacion,
nuevas tecnologias o nuevos especialistas, a los que, por cierto, se les sigue
negociando a la baja sus condiciones, incluso su validez dentro del cerrado mundo del
futbol. Desafortunadamente, continuamos viendo como los clubes cuestionan la
necesidad de incluir un fisioterapeuta mas en el cuerpo médico, la figura reciente de

un recuperador o la de un psicdlogo del deporte.

A su vez, y paraddjicamente, parece estar instaurada desde hace mucho
tiempo, la costumbre de explicar constantemente los éxitos y fracasos deportivos, por
parte de todo el entorno futbolistico, en claves psicoldgicas. A continuacidon recogemos
algunas palabras de importantes futbolistas y entrenadores de alto nivel, que ponen

de manifiesto este aspecto:

“Los buenos jugadores se mueven con serenidad, relajados, seguros de sus fuerzas y

convencidos de sus intenciones” (Cruyff. J. 1993).
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“... en estos casos (AT Madrid — R. Madrid) el aspecto psicoldgico es mds importante

que el tactico” (Aragonés, L.).

“Me interesa mds la mentalidad que la forma fisica” (Camacho, J. A).

“La primera exigencia para mis jugadores es la competitividad, y a partir de ahi, la
calidad. El jugador que entienda el concepto de competitividad, esfuerzo y trabajo para
el equipo, podrd compensar las posibles carencias respecto a otros jugadores de mayor

calidad, acabando por superarle en el rendimiento” (Juande Ramos).

“Es un problema mental ya que no te encuentras, no quieres el balon. Te paras a
pensar y todo te parece mal, llegas a creer que estds acabado y que no sabes jugar al

futbol”. David Albelda.

Como vemos, estamos ante el reconocimiento, por parte de los protagonistas
del futbol, de la relevancia del factor psicoldgico. El conocimiento de estas variables
psicolégicas puede contribuir a que los deportistas optimicen su rendimiento
aumentando de esta manera las posibilidades de conseguir mejores resultados
deportivos. Pero, paraddjicamente, la dedicacidn en el proceso de entrenamiento es
escasa y la participacion del profesional cualificado en la materia, el psicélogo
deportivo, inexistente. Como consecuencia, aumenta considerablemente el riesgo de
cometer graves errores, como la creacion de un clima tenso y coercitivo de vestuario,
un liderazgo muy autoritario, autocratico o muy del tipo laissez faire, una mala gestiéon
de las emociones de sus futbolistas o unas vias de comunicacion muy limitadas en
ambas direcciones (Lépez-Lépez, 2007; 2008). En resumen, el futbolista vive en
tiempos de absoluto desequilibrio entre exigencias de rendimiento y recursos con los

que hacer frente a esta demanda, al menos en el plano psicoldgico.

Ante tantas exigencias, urgencias e impaciencia, los entrenadores, los primeros
en ser relegados en tiempos de crisis, cuentan con el recurso de la direccion de equipo
para la aplicacion de los fundamentos de la Psicologia del Deporte (Tapia y Mendo,
2010) y la creacion de un clima ideal de rendimiento (Carrascosa, 2007b; 2010).
Ademas, en acuerdo absoluto con Carrascosa (2009), consideramos que la direccion de

equipo es la faceta del trabajo del entrenador que mads peso tiene en la valoracién de
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gue son objeto por parte de sus futbolistas, quizds también la que mayor dificultad

entrana.

En efecto, actualmente los jugadores pueden aceptar cualquier sistema de
juego, cualquier metodologia de entrenamiento, pero suelen ser intransigentes con las
que consideran malas decisiones relacionadas con la gestion y direccidon del equipo.
Por eso, dicha direccién necesita una revision constante, la adopciéon de una vision
acertada y de una orientacion que perfectamente pueda coordinarse con la ayuda y
colaboracidn de los especialistas de la Psicologia del Deporte. El entrenador tendra que
liderar, dirigir, interaccionar con sus jugadores. Debera mover la maquinaria
psicologica del equipo para iniciar la inercia de rendimiento (Lopez-Lopez, 2005) y
crear un clima ideal, en el que conviva de forma armdnica la orientacidn hacia el ego
con la orientacidn hacia la tarea. Este proceso podria activar la quimica de competir
(ese estado de tension maxima, de alerta, agresividad positiva que predispone al duelo
con el contrario), evaluando y optimizando las variables psicoldgicas que inciden en el
rendimiento y trasmitiendo los valores, normas y actitudes propias del fatbol

competitivo (Carrascosa, 2010).

Si bien el papel desempefiado por el entrenador es importante, qué duda cabe
que el verdadero protagonista del juego es el futbolista. Los jugadores no necesitan
solo talento, condicion fisica, sentido tactico y cualidades técnicas. Los futbolistas
tienen necesidades reales de soporte y apoyo psicoldgico ante las circunstancias
estresantes, desestabilizantes y exigentes que pueden llegar a tener que soportar. Es
una necesidad que avoca directamente al alto o bajo rendimiento, y que hacen
referencia a la comprension del concepto de Saber Competir (Carrascosa, 2003a;
2007a; 2010) que toca directamente variables como la Autoconfianza, la
Concentracion, la Motivacion, la apacidad de Controlar el Estrés y la Ansiedad, la
adquisicion de una Actitud Mental para la competicidon y la superacion y una
Preparacion Mental para optimizar sus recursos intrinsecos... Cada jugador posee de
serie un nivel determinado de cada una de estas y otras variables, sin embargo la
observacion y la experiencia nos hace llevan a pensar que, por un lado, tienen un
margen de mejora grande que redundaria notablemente en su rendimiento, y por otro

lado, que el saber competir se ensefia y se aprende (Carrascosa, 2007a; 2010).
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Los futbolistas de elite no solo se diferencian por factores de indole técnica,
fisica y tactica. Somos de la opinién de que, dada la importancia que concedemos al
apartado psicoldgico, también esta faceta de la expresién motriz distingue a los
futbolistas de los distintos niveles competitivos. Pensamos que los de alto nivel,
acostumbrados a la presion, al estrés y a las altisimas exigencias, muestran mayores
recursos para hacer frente y superar las dificultades, mayor capacidad para convertir
un problema en un Desafio. Son aquellos que se sienten mads estimulados ante la
responsabilidad y la exigencia, los que a fin de cuentas, son capaces de fluir y expresar
su talento con mas facilidad y sin limites. De ahi que el primer objetivo y principal de
esta tesis, sea el de evaluar y comparar los futbolistas Profesionales con los No-
Profesionales en cuanto a una serie de variables psicoldgicas relacionadas con el
rendimiento. Junto con estas variables psicoldgicas, pretendemos evaluar la
Personalidad Resistente (también PR en adelante), con otro instrumento especifico
para ello, un constructo psicolégico recientemente aplicado al mundo del deporte,
pero de los que no tenemos apenas datos en el ambito del futbol. La PR aplicada al
deporte consiste en una serie de actitudes, creencias personales y tendencias
conductuales que funcionan como recurso para hacer frente a los acontecimientos
estresantes y ansidgenos, amortiguando sus efectos en el deportista. Sin duda alguna,
visto el ambiente de estrés y exigencia imperante en el profesionalismo descrito
anteriormente, nos parece mas que justificado investigar al respecto, y poder aportar
los primeros datos sobre los niveles de futbolistas Profesionales y No-Profesionales,
ademas de las posibles diferencias existentes entre ambos. Ademas, tal y como expone
Garcia-Lépes (2008), la idea de que los atletas de elite con éxito de cada modalidad
deportiva, tienen una serie Unica de caracteristicas que los distinguen de los otros,
parece demasiado simplista. Asi pues, de cada una de las variables psicoldgicas
estudiadas, analizaremos la influencia de otras variables independientes como son la
Edad, la Demarcacion y la Experiencia Profesional, que entendemos deben también ser
consideradas en la configuracién de las caracteristicas y competencias psicoldgicas de

los mejores futbolistas.

Relacionado con todo lo expuesto acerca del jugador y el entrenador, hemos

observado que el rendimiento de los futbolistas en competicion (bien diferente al de
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los entrenamientos), durante los encuentros importantes, ante las dificultades vy las
circunstancias del profesionalismo, suele deteriorarse, limitando la expresién de sus
cualidades, pudiendo incluso parecer que, por momentos, perdieran su calidad. Esto
puede deberse a la falta de manejo o bajo nivel de las variables psicoldgicas que les
permiten hacer frente a todo ello. Los entrenadores, sin embargo, quieren tener en su
equipo futbolistas que sepan competir, y conciben el perfil ideal del jugador desde el
punto de vista psicolégico lejos de las capacidades reales que los jugadores suelen
mostrar. Sin duda alguna, es mas facil exigir y esperar contar con esos altos niveles,
qgue poseerlos y poderlos demostrar. Por esta razdn, creemos justificado el tercero de
los objetivos de esta investigacion, que es intentar conocer el perfil psicolégico que los
entrenadores consideran que sus futbolistas deberian tener para obtener el maximo
rendimiento deportivo, y compararlos con la percepcion que los propios jugadores
tienen de su nivel real. Las diferencias entre ambos dejaria manifiesto el margen de
mejora entre ambos niveles, y justificaria y convertiria en necesaria, la intervencién

psicologica sobre los futbolistas por parte de entrenadores y especialistas.

Paralelamente, entendemos que los datos aportados por la Psicologia del
Deporte, deben tener una aplicacion practica y facilitar la comprension de la realidad.
Creemos imprescindible hacer interpretaciones unificadoras, globales y que sinteticen
los datos obtenidos por el conjunto de investigaciones realizadas. Con esta intencidn,
proponemos y justificamos el cuarto objetivo de la tesis, tratar de conocer la relacion e
interaccion entre las diferentes variables psicoldgicas analizadas en esta investigacion,
es decir, entre las denominadas Habilidades Psicolégicas para Competir y las de PR,
con el animo de llegar, si se puede, a conclusiones claras e integradoras a partir del

conjunto de datos que surgen del estudio.

Somos de la opiniéon de que para entender la realidad del futbolista, primero
hay que conocerla. Y ese es el objetivo final de esta tesis doctoral: ayudar a conocer un
poco mas la realidad del futbolista desde el punto de vista psicolégico y emocional,
gue creemos sigue siendo muy desconocida en el ambito del futbol profesional, a
pesar de los recientes estudios (Garcia-Lopes, 2008; Garcia-Naveira, 2008; Gonzalez,
Andreu y Lépez, 2009a y 2009b; Lopez-Lépez, 2007; Lopez, Jaenes y Lopez, 2009;
Pacheco y Gdmez, 2005; Reyes, 2009; Rezae, Ghaffari y Zolfalifan, 2009) y debido a la
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dificultad de poder acceder a los propios jugadores Profesionales por diferentes

razones.

A continuacién, se explica resumidamente la estructura de la presente tesis

doctoral.

La tesis empieza con una INTRODUCCION en la que se lleva a cabo una
Justificacion de la misma, donde se hace un repaso a los Antecedentes y Estado
Actual existentes hasta el momento actual sobre la cuestidon objeto de estudio y se
exponen los Objetivos que se persiguen y las Hipdtesis que pretenden dar respuesta a

los mismos.

En la PRIMERA PARTE se expone el Marco Tedrico de la Investigacion. En el
Capitulo | se estudiaran las Variables Psicolégicas relacionadas con el Rendimiento
en Futbol, como son la Autoconfianza, la Actitud y Preparacion Mental, el Control de
Estrés y Ansiedad, la Atencion-Concentracion, la Motivacion y una introduccién a la
Personalidad Resistente. Todas ellas serdan tratadas de una forma similar,
definiéndolas, viendo sus principales modelos tedricos, la forma de evaluarlas y su

relacion con el rendimiento.

En el Capitulo Il se aborda tedricamente |la Personalidad Resistente. Varias
razones justifican este capitulo: por un lado, es un constructo psicolégico que se
introduce en el futbol por primera vez en Espafia; y por otro, que su evaluacién se
realizara de forma independiente al resto y con una herramienta novedosa exclusiva
para ello. En este capitulo se expondra la definicidn y conceptualizacion, su estructura,
la relacién con otros constructos, como la Dureza Mental (DM en adelante), su
entrenamiento, los estudios existentes previamente en el ambito del deporte y del

futbol, asi como su medida y evaluacion.

En el Capitulo lll tratamos la Evaluacién Psicoldgica del Deportista, un paso
necesario y previo a poder conocer, decidir e intervenir. En él se exponen los enfoques
de la evaluacién psicolégica del deportista (conductual, cognitivo e interconductual),
instrumentos para dicha evaluacion conductual, cognitiva y psicolégica a partir de

datos fisiolégicos y bioquimicos en el contexto deportivo. Posteriormente se hace una
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propuesta de una evaluacion global, pero para circunscribirnos a la praxis de la
investigacion, nos centramos en la evaluacién de variables psicoldgicas relacionadas
con el rendimiento a través de cuestionarios. Por ultimo, hacemos un acercamiento
tedrico a otro de los objetivos y propuesta de la investigacion, la comparativa entre la
concepcidn del perfil psicoldgico ideal que los entrenadores creen que deben tener los

futbolistas de alto nivel y la percepcién de éstos.

La SEGUNDA PARTE de la tesis estd destinada al Marco Empirico de la
Investigacion. En el Capitulo IV se expone el Método desarrollado, es decir, muestra,
instrumentos utilizados, variables estudiadas, procedimientos llevados a cabo y el
tratamiento informatico de los datos. El Capitulo V recoge los Resultados de la
Investigacion. Se haran siguiendo la misma estructura de los objetivos e hipdtesis para
facilitar la comprensidn. En el Capitulo VI se analizan todos los datos, se tratan de
interpretar y se hace la Discusidn y comparacién con otros autores-resultados. La
discusidn se realiza siguiendo igualmente el orden de los objetivos y sus hipdtesis
asociadas. Primero se discuten los objetivos especificos para terminar haciéndolo con
el objetivo e hipodtesis general, desde una vision mas integradora. En el Capitulo VII se
recogen las principales Conclusiones a las que se ha llegado después de todo el
analisis. Por ultimo en el Capitulo VIl y IX se exponen las Limitaciones del Estudio y las

Perspectivas de Futuro respectivamente, surgidas a partir de nuestra investigacion.

Finalmente se hacen unas Reflexiones Finales del Autor y se incluyen las

Referencias y los Anexos de la investigacion.
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2. ANTECEDENTES Y ESTADO ACTUAL

DE LA CUESTION

Las investigaciones en las que el objeto de estudio exige la participacion de

futbolistas Profesionales parecen ser muy escasas y limitadas. A su vez, las que evalian
las variables psicolégicas de forma global o multidimensional ain mas, siendo
necesario mencionar la existencia de un cierto vacio al respecto, a pesar de tener

claras y definidas las lineas de investigacion a seguir y las variables a estudiar.

El andlisis del estado actual de la cuestidn se puede realizar siguiendo varios
hilos conductores. Nosotros expondremos los antecedentes que nos parecen mas
importantes o relacionados con nuestra investigacion. Asi mencionaremos estudios
sobre aspectos psicolégicos con futbolistas Profesionales y con jugadores de futbol
amateur o en formacién (escolares, jovenes, ...), estudios en los que se utiliza el
cuestionario CPRD, estudios con otras herramientas que evaltien globalmente también
variables psicoldgicas en el deporte, el PSIS, estudios sobre PR en el deporte en general
y en futbol en particular, estudios que evalten la influencia de las variables edad,
demarcacién y experiencia en general y finalmente los que atiendan a la comparacién
de entrenadores y deportistas (objetivo n23 de la investigacion). Ademas, queremos
destacar que no hemos encontrado ninguna investigacion o estudio similar al
presente, exceptuando trabajos previos de Lopez-Lépez (2007) y Lépez, Lopez y Jaenes

(2009), lo cual justifica claramente su realizacidn.

2.1.- ESTUDIOS SOBRE ASPECTOS PSICOLOGICOS EN FUTBOLISTAS PROFESIONALES

En los citados trabajos previos, Lopez-Lopez (2007) y Lopez, Jaenes y Lopez
(2009), se evaluaron y compararon las habilidades psicoldgicas relacionadas con el
rendimiento de un equipo de futbolistas Profesionales y otro de No-Profesionales.
Ademas, se estudid la posible influencia de la edad en dichas variables psicoldgicas.
La muestra estaba formada por 46 futbolistas. Se utilizd el CPRD original adaptando

su léxico al futbol, y los resultados sugieren que los futbolistas Profesionales tienen
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niveles aceptables, y mas altos en todas las habilidades psicolégicas que los No-
Profesionales, aunque en la comparacion sélo muestren diferencias significativas en
las escalas de Control de Estrés, Influencia de la Evaluacion del Rendimiento y
Habilidad Mental. Respecto a la Edad, los futbolistas mayores de 25 afios tenian
niveles mas altos de habilidades en las escalas de Control de Estrés, Influencia de la
Evaluacion del Rendimiento y Habilidad Mental, si bien en la comparacién sélo
existian diferencias significativas en la escala de Influencia de Evaluacion del

Rendimiento.

Anteriormente, Pacheco y Gomez (2005), utilizando el cuestionario CPRD y una
plantilla de observacion, evaluaron a 49 jugadores pertenecientes a 3 equipos
profesionales bolivianos, en el intento de relacionar la preparacidon psicoldgica,
reflejada en el nivel de las variables psicoldgicas mas relevantes, con el rendimiento
deportivo. Su estudio se basa en la tesis fundamental de que los jugadores de futbol de
elite tendrdn un rendimiento acorde a su preparacidn psicoldgica. En otras palabras, el
rendimiento del futbolista profesional correlaciona con el nivel (alto o bajo) de sus
caracteristicas psicolégicas. Un aspecto que interesa a nuestra investigacion, es que
estudia la muestra por demarcacion, estableciendo las variables psicolégicas que mas

determinan el rendimiento por puestos.

Mas actualmente Garcia-Lopes (2008) abordd, a lo largo de dos estudios, la
relacion entre las variables psicoldgicas y el rendimiento deportivo en el fatbol
profesional. El primero se orientd hacia la adaptacion de dos instrumentos que
permitieran evaluar un conjunto de variables psicoldgicas relacionadas con el
rendimiento deportivo, el Podium-Futbol (Lépez de la Llave, Pérez-Llantada y Buceta,
1999) y el Group Environment Questionnaire (Carron, Brawley y Widmeyer, 1985)
version portuguesa. El segundo se estructura a su vez en dos partes, y tenia como
objetivo analizar en el futbol profesional y a lo largo de una temporada deportiva, las
relaciones existentes entre el estado psicoldgico precompetitivo y el rendimiento
deportivo. Para ello, en la primera parte de éste, de caracter longitudinal, se recurrid a
una muestra constituida por 23 futbolistas en edad sénior y a la aplicacién de los dos
instrumentos adaptados en el anterior. Posteriormente se evalud el rendimiento tanto

de forma subjetiva (auto y heteroevaluado) como objetiva, durante la competicién, en
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un total de diez partidos observados. En la segunda parte de este segundo estudio, el
objetivo fue analizar la influencia de los factores psicolégicos precompetitivos sobre el
rendimiento de los deportistas en dos periodos temporales diferentes (tiempo global y
primeros 15 minutos del partido). Ademas, intentdé percibir de qué forma el primer
momento competitivo podria influir sobre el rendimiento de los deportistas
estudiados. Los resultados permitieron constatar la existencia de indicadores muy
potentes de que los futbolistas consiguen modificar y alterar un eventual rendimiento
inicial considerado negativo, y encaminarlo hacia un rendimiento final positivo, segln
la existencia de mayores o menores habilidades psicoldgicas rasgo. Estas fueron
medidas con el Psychological Skills Inventory for Sports (PSIS-R5). Los resultados
también parecen indicar que cada uno de los diversos factores psicoldgicos
precompetitivos tiene influencia en el rendimiento obtenido por los deportistas
participantes en este estudio. Sin embargo, esta influencia parece ser mas poderosa y
determinante cuando las variables psicoldgicas precompetitivas se combinan entre

ellas.

Santitadadul (2004), aungue sdlo estudié el estrés en futbolistas profesionales
tailandeses. Su objetivo fue estudiar el nivel de estrés y sus fuentes. Entre las
conclusiones, menciona la relacién con otras personas influyentes en la vida del
jugador, el ambiente y la estructura del club en que juega, la percepcidon de su
preparacion fisica y psicoldgica, la expectativas y presién de los resultados y bajo nivel
de autoestima como fuentes de estrés leve, y las condiciones de entrenamiento y de
competicion, el papel y las funciones dentro del equipo o la posibilidad de realizacién y
promocion profesional, como fuentes de estrés moderado. Su investigacion sugiere
gue el estrés y la ansiedad de los futbolistas debe ser reducido con el entrenamiento
de las habilidades psicoldgicas, mediante herramientas tales como la ensefianza de
técnicas y rutinas de relajacién, actividades de promocion de la
autoestima/autoconfianza y la trasmisién de conocimientos a los futbolistas respecto a
todos estos acontecimientos psicoldgicos. El estrés ya habia sido tratado en
futbolistas de elite por Kindlmann, Man y Stuchlikova (1995), que pretendieron
comprobar la Teoria de Ansiedad Estado-Rasgo de Spielberger (1966). Los resultados

apuntaron sdlo a una interaccién significativa en lo que respecta a la Autoconfianza.
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Mas recientemente, Jordet, Elferink-Gemser, Lemmink y Visscher, (2006) con 10
futbolistas de elite, examinaron las creencias de Control y la ansiedad experimentadas
por este grupo de futbolistas en el contexto de un gran torneo internacional, en el
lanzamiento de penaltis. El analisis cuantitativo demostré que la contingencia
percibida y la competencia estan correlacionadas con la ansiedad. Es decir, defienden
gue aquellos jugadores con una baja competencia percibida en la tarea de penalti o
qgue creen que la suerte influye considerablemente, experimentan mayor ansiedad
cognitiva que aquellos otros que piensan que su habilidad para la tarea es mas

elevada.

En relacién con el estrés en futbolistas profesionales, destacan los trabajos de
Brandao. Esta autora desde su tesis doctoral sobre los factores de estrés en futbolistas
(Brandao, 2000), prosiguié esta linea de investigacién realizando trabajos de
comparacion intercultural. Lo realizd entre futbolistas brasilefios, colombianos y
cubanos (Brandao, Valdés y Gonzales, 2001). Posteriormente analizd la respuesta
comparativa de futbolistas cubanos y brasilefios (Brandao, Valdés y Arroyo, 2002) y
encontré diferencias significativas entre ambos, constatando que los brasilefios
tienden a percibir las situaciones de forma mas negativa que los cubanos, y que los
items del cuestionario utilizado (ISF, Brandao, 2000), considerados neutros por los
brasilefos, eran percibidos como positivos por los cubanos. La explicacion esta en la
diferente dimensiéon social en la que se situa el futbol en uno u otro pais.
Posteriormente realizd la comparaciéon entre futbolistas brasilenos y japoneses
(Brandao, Valdés, Machado, Rebustini, Agresta y Ribeiro, 2004), y por ultimo, compara
futbolistas internacionales brasilefios y portugueses (Brandao, Valdés, Machado vy
Ramires, 2006), afirmando que aparece una tendencia muy marcada: en los items que
son evaluados como positivos por los dos grupos, los brasilefios tienden a evaluarlos
como mas negativos. Quizds mas interesante aun resulta la gran cantidad de items que
son evaluados como influyentes en tendencias totalmente inversas: lo que los
brasilefios consideran negativo es considerado por los portugueses como positivo o
neutro. Muy probablemente, la variable de contexto cultural puede explicar la

variabilidad de percepcidn del estrés.
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Mora, Zarco y Blanca (2001) estudiaron la instauracion de estrategias de mejora
de la capacidad atencional en un grupo de futbolistas profesionales. Manejaron:
factores ambientales, moévil, tiempo, factores emocionales y motivacionales vy
referentes al grupo. Las concepciones sobre Atencion y Concentracion en las que se
basa su trabajo son las de Ofia (1994), de educabilidad de la atencidn por la practica, y
Nideffer (1991), de la existencia de dos dimensiones cruciales del foco atencional:
amplitud (amplia-estrecha) y direccidn (externa-interna). Su hipdétesis de partida se
centré en que el empleo de técnicas psicoldgicas incide en el desarrollo de la
capacidad atencional. Los resultados no mostraron diferencias significativas entre un
grupo de control y otro experimental, pero referido a las percepciones, el 41,6%
manifiesta sentir una mejoria en su capacidad de Concentracion cara a la ejecucién de

su trabajo.

El tema del entrenamiento de la Atencion-Concentracion en futbolistas
profesionales de alto rendimiento habia sido tratado con futbolistas de la seleccién
italiana afios atras por Cei (1994). Su objetivo, tratar de describir preliminarmente un
sistema de evaluacién y entrenamiento del estilo atencional de los jugadores. Para
conseguir este objetivo usd el analisis cuantitativo y cualitativo de la comparacién
entre la evaluacién del estilo atencional del jugador de futbol y su rendimiento en los
partidos. Mendelsohn (2000) evalud la Atencion-Concentracion mediante el test de
Toulouse-Piéron, en un equipo de 29 jugadores profesionales. Evalué un aspecto en
comun con nuestro trabajo, la influencia de la demarcacidn en esta variable. Concluye
gue el grado de Concentracion estructural de los jugadores es proporcional al grado de
responsabilidad defensiva, ya que los porteros tienen las puntuaciones mas altas
seguidos de los Defensores, los Mediocampistas (defensivos y ofensivos) y los

Delanteros.

Jordet (2005) utilizé tres jugadores de elite para determinar si un programa de
intervencion basado en la practica mental o Visualizacion puede afectar la percepcidn.
Los autores concluyeron que los futbolistas podian mejorar sus componentes

perceptivos a través del entrenamiento de la practica mental.
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Entendemos que si bien De la Vega, Ruiz, Garcia-Mas, Balagué, Olmedilla y Del
Valle (2008) no evaluan especificamente ninguna de las variables psicoldgicas tratadas
en nuestra investigacion, al igual que los estudios sobre personalidad, su trabajo sobre
estados de animo en futbolistas profesionales constituye un antecedente
mencionable. Este trabajo estudid los procesos de estado de animo de un equipo de
futbol profesional durante la competicion, mediante la administracion del cuestionario
Perfil de Estados de Animo (POMS), en un equipo de futbol profesional de 22 divisién B
(Rayo Vallecano SAD, Madrid) antes de la disputa de los cuatro partidos de la fase de
play off de ascenso a 22 A, al final de la temporada regular de la Liga Espafola de
Fatbol Profesional 2006-07. Los resultados mostraron la ausencia de diferencias
significativas en los valores de las cinco escalas del POMS (Depresién, Vigor, Célera,
Fatiga y Tensién), indicando la existencia de consistencia en los estados de animo del
equipo durante la fase eliminatoria, y la ausencia de fluctuaciones significativas a
medio plazo. A pesar de esto, las representaciones graficas de las medias del POMS
muestran la existencia de tendencias hacia patrones distintos relacionados con las
diversas escalas. Los autores sugieren que el método propuesto es util para estudiar
los procesos cognitivo-emocionales de los deportistas y de los equipos durante
determinados tipos de competicidn, a la vez que asegura un nivel elevado de validez
ecoldgica y proporciona informacion para efectuar intervenciones mas efectivas y

adaptadas a los equipos.

Vasalo (2001) aborda la Motivacion en su estudio realizado durante la
temporada 1996-1997 con equipos de futbol profesional en el que se efectud un
analisis de los niveles motivacionales y los distintos tipos de reforzadores internos y
externos que la configuraban. En funcion de ello se determind un perfil motivacional
para el caso concreto. En dicho estudio se exponen conclusiones como que aquellos
jugadores que son propiedad del club en el que juegan presentan un nivel

motivacional superior a los demas, que no son propiedad del club.

Relacionado igualmente con la Motivacion y el Clima Motivacional, mas
recientemente Reyes (2009) traté de constatar la relacidon existente entre el Clima
Motivacional y la orientacién de meta en un grupo de 111 futbolistas profesionales

peruanos. Utilizé el Cuestionario de Clima Motivacional Percibido en el Deporte vy el
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Cuestionario de Orientacion al Ego y a la Tarea en el Deporte (Balaguer, Castillo y
Tomas, 1996). Los principales resultados fueron, por un lado la existencia de relacién
entre las variables estudiadas, mostrando una relacién positiva moderada entre el
clima de tarea y la orientacion de meta tarea, y por otro lado, la no existencia de

diferencias significativas en las variables de estudio segun la edad.

Otra linea de investigacion, relacionada con la nuestra, es la de Olmedilla
referente a la vinculacion entre las variables psicolégicas mas importantes y las
lesiones. En los trabajos que prosiguen a su tesis doctoral (Olmedilla, 2003), parte de
su muestra estd constituida por futbolistas profesionales (Olmedilla, 2003; 2005;

Olmedilla, Andreu y Blas, 2005).

Relacionado con la personalidad, Apitzsch (1994) sigue una linea de
investigacidn interesante con futbolistas profesionales, que se aleja de los objetivos de
la presente investigacion, pero que, sin duda alguna, guarda cierta relacion, puesto
que los rasgos caracteriales y de personalidad van a ser determinantes en la forma de
expresar estas variables psicoldgicas que nosotros evaluamos. En la misma linea de
estudio de la personalidad, Casarico (2004) utiliza el Inventario de Estilos de
Personalidad de Millon (2001) (MIPS) con futbolistas, aunque la muestra no era de
jugadores profesionales sino de las categorias inferiores de un club profesional. Garcia-
Naveira (2008) con una muestra de jugadores juveniles, de 32 division (amateurs) y de
22B (semiprofesionales) y siguiendo la linea de sus propios trabajos anteriores (Garcia-
Naveira, 2005; 2007a; 2007b) estudia la personalidad de los futbolistas de competicidn
por un lado y, por otro, lo que resulta novedoso de este estudio, las posibles
diferencias entre las demarcaciones de defensas, Mediocampistas y Delanteros, tal y
como pretende también nuestra investigacion. Garcia-Naveira, Ruiz y Pujals (2011)
contindan el estudio de los estilos de personalidad en futbolistas. En este trabajo
estudian las diferencias de personalidad entre jugadores jévenes y no-deportistas, y

segun la edad y la categoria en la que participan.
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2.2.- ESTUDIOS SOBRE ASPECTOS PSICOLOGICOS EN FUTBOLISTAS NO-

PROFESIONALES O AMATEURS

La investigacidn sobre el futbol formativo y el no-profesional o amateur ha sido
la mas frecuente en este deporte. Ello se debe a que acceder a equipos de futbol
amateurs y en formacion (escuelas de futbol, escolares, clubes de futbol modestos con
categorias inferiores...) es relativamente facil. Esta caracteristica no resta interés ni
importancia a las investigaciones, pero impide extrapolar las conclusiones de dichos
estudios al futbol de rendimiento, dado que las circunstancias y exigencias de

rendimiento en unos ambitos y otros son excesivamente diferentes.

Gimeno (1998, 1999) y Gimeno, Buceta y Pérez-Llantada (2007) en una muestra
de futbolistas jovenes de clubes de elite, tratan de predecir la continuidad a largo
plazo en la prdctica del futbol. Encontraron que los jugadores que continuaban en
activo cuatro anos mas tarde de la primera evaluacién, mostraron puntuaciones
significativamente mads altas en caracteristicas psicoldgicas que podrian considerarse

muy relevantes.

Llames (1999) presentd un sistema integrado de evaluacién para la seleccion de
jovenes talentos para su posterior formacién como futbolistas. En dicho trabajo
estudio diferentes variables que podian intervenir en la seleccidn, entre las que se
incluia las de naturaleza psicoldgica. Llames (2002) estudid posteriormente la relacién
existente entre las habilidades psicoldgicas y el rendimiento en el futbol de formacion.
Se trata de un estudio longitudinal, realizado con una muestra de jugadores de futbol
dividida en dos subgrupos (rendimiento y no-rendimiento), evaluadas al inicio de la
investigacion y en un momento temporal posterior. Los andlisis realizados se
orientaron a evaluar la relaciéon existente entre habilidades psicoldgicas y el
rendimiento, en ambos grupos, la capacidad predictiva de las habilidades psicolégicas
sobre el rendimiento funcional, la relacién entre las habilidades psicoldgicas y el
rendimiento medido por los entrenadores, asi como la capacidad predictiva de la

valoracién de los entrenadores sobre el rendimiento funcional.

Junge, Dvorak, Rosch, Graf-Baumann, Chomiak y Peterson (2000) trataron de

relacionar y comparar la Concentracion, la ansiedad competitiva y el tiempo de
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reaccion en 588 futbolistas de diferentes niveles. Entre los resultados, los futbolistas
de alto nivel mostraron un tiempo de reaccion significativamente inferior a los de bajo

nivel después del test de 12 min corriendo.

Morilla (2004) introduce el uso de hojas de registro por observacion para
evaluar la conducta deportiva de los futbolistas dentro del campo. Morilla (2009) y
junto a su grupo de colaboradores (Morilla, Gémez, Valiente, Sanchez, Gamito, Arroyo,
Martin, Rivera, Lozano, Ledén y Bohdrquez, 2009; Morilla, Gédmez, Valiente, Sanchez,
Gamito, Arroyo, Martin, Rivera, Lozano, Ledn y Bohdrquez, 2010) abordan el tema
clave del disefio y desarrollo de un programa de intervencién y evaluacion psicoldgica
para equipos de futbol base, con la intervencién directa de los Psicélogos del Deporte.
Proponen un programa armonico donde se atiendan a la mejora mental de la técnica,
tactica y preparacion fisica. Asi mismo, se ocupan del crecimiento formativo vy
académico de los jévenes paralelamente al deportivo. Entre sus resultados, cabe
destacar la mejora de las habilidades psicolédgicas y del rendimiento académico de los

futbolistas. Todo este trabajo se encuadra en el seno interno del Sevilla CF.

Lavarello (2005) usé el CPRD original sin factorizar, en una muestra de
futbolistas chilenos de al menos 2 grupos en edad formativa, y observé que el grupo
de los jugadores de mayor edad (juveniles) presentaba mayores niveles promedio en
Control de Estrés, Influencia de la Evaluacion en el Rendimiento, Habilidad Mental y
Cohesion de Equipo. Tan sdlo fue superado ligeramente por el grupo de menor edad
(categoria infantil) en la variable Motivacion. Sin embargo, contrariamente a nuestros
hallazgos, solo obtiene significatividad en las diferencias encontradas en la Influencia

de la Evaluacion del Rendimiento, a favor del grupo de mayor edad.

En el estudio de la Atencidon-Concentracion en fatbol también se pueden
encontrar varios trabajos. Cauas (2002), siguiendo la linea de Mendelsohn (2000)
evalla la concentracién de jovenes jugadores chilenos de futbol, y referido a la
variable edad obtiene que, separando la muestra por edades cronoldgicas entre los 15,
16, 17, 18, 19 y 20 afios, los jugadores que tienen valores de Concentracion superiores
son los de 19 afios, los que menos los de 18 afios. Es decir, en su estudio la

Concentracion no aumenta linealmente con la edad. Roca (2006), siguiendo la linea de
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los anteriores, evalla a jugadores juveniles de futbol argentinos de Mendoza, con la
intencidén de confirmar la existencia de perfiles especificos por puesto y por edad. El
autor encontrd que el nivel de Concentracion mental difiere de acuerdo con la edad
cronoldgica de los jugadores. Los niveles de Concentracion mental aumentan a medida
gue aumenta la edad cronoldgica, encontrandose que dicha linealidad creciente entre
los 15 y los 17 afios, es interrumpida al llegar a los de 18 afios, cuando descienden sus
niveles respecto a los de 17. Esto impide considerar que sea una relacion lineal clara 'y

gue coincida completamente con nuestros resultados.

Munroe-Chandler, Hall y Fishburne (2008) abordan la posible relacion entre la
Visualizacion o Prdctica Imaginada con la Autoconfianza y la autoeficacia en jévenes
futbolistas de entre 11 y 14 afios, clasificados por niveles de practica. Concluyeron que
la Prdctica Imaginada tiene relaciones significativas con la Autoconfianza y la
autoeficacia en ambos niveles practica, los de nivel recreativo y los de nivel

competitivo.

Garcia Calvo, Leo, Martin, Sanchez Miguel (2008) estudiaron las relaciones que
las orientaciones motivacionales y los entrenadores, padres y compaferos, tienen
sobre el Compromiso en la practica deportiva con practicantes de futbol, futbol sala y
otros deportes de equipo, tanto masculinos como femeninos, de entre 11 y 16 afios.
Los resultados mostraron que el Compromiso de relacionaba positivamente con la

percepcion de un clima de tarea por parte del entrenador, padres y compafieros.

Olmedilla, Andreu, Ortin y Blas (2009) estudiaron las posibles relaciones entre
el nivel de ansiedad rasgo, la percepcién de éxito y las lesiones en jugadores jovenes
de fatbol. La muestra fue de 72 futbolistas jovenes. Se les administrd un cuestionario
de auto-informe que recogia informacién sobre las lesiones. Los resultados indican que
la ansiedad rasgo manifiesta una relacién significativa con el nimero de lesiones y con
las producidas durante los partidos. Se aprecia una relacion negativa entre la ansiedad
y la percepcién de éxito. No se pudo confirmar el papel de la percepcién de éxito como

modulador del efecto de la ansiedad rasgo sobre las lesiones.
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Por otro lado, Themwell, Greenlees y Weston (2010) examinan la efectividad de
una intervencion psicoldgica en un puesto especifico, el de Mediocampista, durante
diferentes momentos de la temporada. Solo tres participantes amateurs completaron
un programa de intervencion basado en relajacion, practica mental o ideomotora y la
técnica del autodialogo. Los resultados muestran una mejora del rendimiento por el
uso de estas técnicas psicoldgicas. En concreto sugieren que los participantes
mejoraron su rendimiento en la primera parte de los partidos postintervencion, y lo
mas importante, mejoraron su rendimiento en la segunda parte de los partidos

después de la intervencién en dos de los tres componentes evaluados.

Leo, Sanchez-Miguel, Sanchez-Oliva, Amado y Garcia-Calvo (2011) han
analizado el Clima Motivacional y la Cohesion de Equipo sobre el grado de Compromiso
de los jovenes futbolistas. Los resultados mas destacados son que el clima tarea y los
niveles de cohesidn, social y tarea, estan relacionados y predicen de forma positiva
aquellos factores del Compromiso que fomentan la adherencia con la practica
deportiva. En consecuencia, sugieren intentar llevar a cabo estrategias que fomenten
un Clima Motivacional que implique a la tarea y una mayor cohesion ya que impulsan

el Compromiso manifestado por los jovenes futbolista.

Garcia-Mas, Palou, Smith, Ponseti, Almeida, Lameiras, Jiménez y Leiva (2011)
analizaron las relaciones existentes entre la ansiedad competitiva (en sus formas
cognitiva y somatica) y el Clima Motivacional percibido (de ego y de maestria) en una
poblacién de 54 jovenes futbolistas de competicion, respecto de la percepcidn de sus
habilidades y rendimiento deportivos por parte de sus entrenadores, que también
participaron en el estudio. Los resultados del trabajo muestran por una parte, que los
jovenes futbolistas perciben y discriminan claramente los climas motivacionales, que
se distribuyen casi al 50% entre ego y maestria; por otra, que aparece ansiedad
competitiva, aunque mas cognitiva que somatica, y que no existe relacion significativa

con las percepciones de habilidad y rendimiento por parte de los entrenadores.

Castillo, Duda, Alvarez, Mercé y Balaguer (2011) analizan el Clima Motivacional,
metas de logro, evitacidon y bienestar de futbolistas. Los resultados mostraron una

asociacion positiva entre la percepcion de un clima de implicacion en la tarea y las
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orientaciones a la maestria (aproximacién y evitacién), y entre la percepcion de un
clima de implicacion en el ego y las orientaciones al resultado (aproximacion y
evitacion). Ademds la competencia percibida se asocié positivamente con las
orientaciones a la maestria-aproximacion y al resultado-aproximacion. Por ultimo, la
orientacidn a la maestria-aproximacion se asocid positivamente con la satisfaccion con
la vida y de la autoestima, la orientacidon al resultado-aproximacidén se relaciond
positivamente la satisfaccidon con vida, mientras que la relacidn entre la orientacion al

resultado-evitacion y la autoestima resultd negativa.

2.3.- ESTUDIOS CON EL CUESTIONARIO “CARACTERISTICAS PSICOLOGICAS

RELACIONADAS CON EL RENDIMIENTO DEPORTIVO” (CPRD)

En este apartado trataremos de recoger estudios realizados con el CPRD. Este
parece ser una herramienta util para la evaluacién multidimensional de las variables
psicolégicas mas importantes. Ya ha sido utilizado con tal fin en otros tantos estudios
en otros deportes, como veremos a continuacién. Recientemente, se ha editado un
libro, donde aparte de explicar la elaboracién y propiedades psicométricas del CPRD,
recoge una recopilacién de trabajos realizados con el CPRD en Espafia, Portugal y
América Latina, asi como sus distintas adaptaciones (a lengua portuguesa, a
deportistas mexicanos, a futbolistas chilenos, a arbitros...) y posibilidad de su

utilizacion por parte de entrenadores (Gimeno y Buceta, 2010).

Gimeno (1998) elaboré dicha herramienta como uno de los objetivos de su
tesis. A partir de entonces, se han realizado estudios en distintos deportes y ambitos,
aparte de los comentados hasta ahora en el futbol (Pacheco y Gomez, 2005; Lavarello,
2005; Lopez-Lopez, 2007; Lopez, Jaenes y Lopez, 2009). El propio Gimeno (1999) con
una muestra de futbolistas jovenes de un club profesional, trata de predecir la

continuidad en el futbol a largo plazo, estudio que ha sido mencionado anteriormente.

Del Pino (1999) y Ramos (1999) utilizan varias de las escalas (CE y IE; M y CH)
para relacionarlas con otras variables, como la adherencia al entrenamiento, el
rendimiento y las lesiones. Pérez-Llantada, Buceta, Lopez de la Llave, Gimeno y
Ezquerro (2002) utilizaron solo la subescala de Control de Estrés para tratar de

relacionar el nivel de dicha variable con el rendimiento en tenistas. Hernandez-Mendo,
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Pérez y Penalver (2003) lo utilizan en la evaluacidon de un programa de intervencién
psicolégica de deportistas con deficiencia visual. Gimeno, Sarasa y Tolosa (2005)
estudiaron la influencia de las variables psicolégicas medidas con el CPRD en lesiones
de nadadores. Gimeno, Buceta y Pérez-Llantada (2007) exponen tres estudios
publicados en este trabajo, con nadadores, judocas y futbolistas jovenes, cada uno con
objetivos distintos. Jaenes, Carmona y Lopa (2010) estudiaron las diferentes
habilidades y caracteristicas psicolégicas en dos grupos diferentes de competidoras de
mayor y menor nivel en gimnasia ritmica, encontrando que existen efectivamente
diferencias significativas entre las gimnastas de éxito y no éxito competitivo e
igualmente se encontré que aquellas que trabajaban con un psicdlogo del deporte
tenian mejores puntuaciones en las variables relacionadas con la competicion que las

gue no lo hacian.

Ademas se ha utilizado para evaluar intervenciones psicolégicas en
marchadores atlética (Nieto y Olmedilla, 2001), judo (Gimeno y Guedea, 2001),
voleibol (Martin-Albo Nufez y Navarro, 2003) y en futbol (Rivas y Parma, 2003;
Olmedilla, Ortega, Andreu y Ortin 2010). En este ultimo estudio mas actual, Olmedilla
et al., (2010) evalian a jugadores jovenes de un club profesional. El objetivo del
estudio fue la realizacion de un programa de entrenamiento psicoldgico con la
finalidad de que los jugadores aprendieran técnicas y estrategias psicoldgicas y que las
aplicaran para mejorar sus habilidades psicoldgicas tanto en entrenamientos como en
competicidon; ademas se pretendid conocer si se producian diferencias entre las
puntuaciones en el CPRD tomadas al inicio de la intervencidn, y las tomadas al finalizar
la misma. La muestra estuvo formada por 22 futbolistas, con edades comprendidas
entre los 14 y los 18 afios que compiten en categoria juvenil y cadete. La intervencién
psicolégica la realizaron durante cinco meses, mediante un trabajo individualizado
(voluntario) y un trabajo grupal (obligatorio). Sus resultados indican que no hay
diferencias significativas entre las puntuaciones iniciales y finales en los diferentes

factores del CPRD.

Igualmente, ha sido utilizado con frecuencia por la linea de investigacidén que se
encarga de esclarecer la relacion entre los factores psicoldgicos y la vulnerabilidad a las

lesiones de diferentes deportes. Asi, Olmedilla (2003, 2005); Olmedilla, Andreu,
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Abenza, Ortin y Blas (2006); Olmedilla, Andreu y Blas (2005); Olmedilla, Garcia vy
Martinez (2006) y Ortin (2010) lo han hecho en futbol. Olmedilla, Prieto y Blas (2009)

con una muestra de tenistas.

Por otro lado, el CPRD también se he usado como hemos dicho en otro ambito,
como es el del arbitraje, (Gonzalez-Oya y Dosil, 2003). Estos autores compararon las
habilidades psicolédgicas de arbitros de futbol y baloncesto. Los resultados sugieren
que los arbitros de futbol presentan un nivel mas elevado de estrés y de evaluacidon del
rendimiento que sus homodlogos de baloncesto. Ademas, a la vista de los resultados se
puede llegar a la conclusién de que estos factores influyen de una manera significativa
cuando se trata de medir el nivel de Control de Estrés. Los arbitros mas antiguos y de
mayor categoria son los que mejor puntlan en esta habilidad. Gonzélez-Oya (2004)
validd dos cuestionarios especificos para medicion de variables psicoldgicas en arbitros
de futbol, uno de ellos de creacién propia, y evalud a arbitros gallegos con dichos
cuestionarios. Gonzdlez-Oya y Dosil (2004) publicaron los resultados para informar a la

comunidad cientifica.

Por ultimo, referido al CPRD, Mahamud, Tuero y Marquez, 2005) compararon la
situacion psicolégica de un grupo de piraglistas y nadadores con la considerada ideal
por parte de sus entrenadores. Los resultados muestran una correlacion en los
practicantes de ambos deportes entre las puntuaciones obtenidas en las distintas
escalas del cuestionario y aquellas que desean los entrenadores para sus atletas. Sin
embargo, las puntuaciones propuestas por los entrenadores fueron, en general, mas
altas que las resultantes de las autoevaluaciones de los deportistas. En el caso de los
piraguistas esas diferencias afectaron fundamentalmente al control del estrés y a la
Motivacion. Los aspectos relacionados con la Cohesion de Equipo que menos
diferenciaron a los piraglistas del perfil ideal de sus entrenadores, son aquellos en los
gue mas coincidieron los nadadores y sus preparadores. El analisis realizado puso de
manifiesto que en ambas disciplinas deportivas existen aspectos a trabajar para lograr

alcanzar el estado psicoldgico ideal marcado por los entrenadores.
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2.4.- ESTUDIOS CON EL INVENTARIO DE HABILIDADES PSICOLOGICAS PARA EL

DEPORTE (PSYCHOLOGICAL SKILLS INVENTORY FOR SPORTS, PSIS)

Otros estudios con objetivos similares que constituyen un antecedente de
nuestra investigacion, es decir, la evaluacion multidimensional o global de las
habilidades psicolégicas determinantes para el rendimiento de los deportistas, usaron
herramientas similares como el cuestionario PSIS (Psychological Skills Inventory for
Sports, de Mahoney, Gabriel y Perkins, 1987, Mahoney, 1989), que se toma como
punto de partida para la elaboracion del CPRD, o alguna de sus adaptaciones, como la

de Lépez Walle (2002), en su adaptacién al espaniol del PSIS R-5.

Asi, Mahoney, Gabriel y Perkins (1987), a partir de la revision de trabajos
anteriores y de sus propias propuestas tedricas, elaboran un conjunto inicial de items
disefiados para evaluar el nivel de los deportistas en un conjunto de cinco habilidades
psicologicas: Control de la Ansiedad, Concentracion, Confianza, Visualizacion,
Motivacidn y Enfasis de Equipo. El objetivo general del trabajo es encontrar el conjunto
de items de cada una de las habilidades psicoldgicas propuestas, que mejor permitan

diferenciar entre deportistas de élite, pre-elite y no-élite.

A continuacion se citan los trabajos mas importantes encontrados con esta

herramienta de evaluacion, con sus correspondientes objetivos generales.

Mahoney (1989) pretende la identificacion de los predictores psicoldgicos del
rendimiento en levantadores de peso. White (1993) trata de relacionar el conjunto de
variables psicoldgicas medidas por el PSIS con el compromiso con la practica, la
experiencia y el género, con esquiadores en edad escolar. Cox y Liu, (1993) realizan la
comparacion entre atletas chinos y estadounidenses en las habilidades psicoldgicas
relevantes para la practica deportiva. Cox y Yoo (1995) investigaron la existencia de
habilidades mds especializadas dependiendo de la posicidn que ocupan quienes
practican futbol americano. Sus hallazgos se discutirdn con los resultados de nuestra
investigacion, puesto que otro de los objetivos de la misma es comprobar si existen
diferencias en el perfil de habilidades psicoldgicas entre las distintas demarcaciones
generales que se describen en el futbol (Defensores, Mediocampistas y Atacantes).

Cox, Liu, y Qiu, (1996) describen las habilidades psicolégicas en una muestra de atletas
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chinos, estudiando las demandas psicoldgicas de diferentes deportes, en su caso de
atletismo, esgrima y gimnasia. Meyers, LeUnes y Bourgeois (1996) evaltan de las
habilidades psicoldgicas de practicantes universitarios de rodeo. Meyers, Bourgeois,
LeUnes, y Murray (1999) lo hicieron con deportistas ecuestres. Lopez-Walle (2002)
realiza la adaptacién al espaiiol del PSIS R-5, y para ello analiza 240 sujetos deportistas
de 26 deportes distintos. En su estudio, los atletas de élite presentaron diferencias
respecto a los atletas no-élite en todas las habilidades psicolégicas. Ademas, respecto
a la habilidad de Enfasis de Equipo se obtuvieron diferencias significativas entre los
atletas pre-élite y no-élite. Lépez y Andrade (2003) evaluan y comparan valores de
jugadores de futbol americano de alto rendimiento con otros de bajo nivel. Lopez,
Padilla y Martinez (2003) comparan deportistas de alto rendimiento espafoles, por
género y tipo de deporte. Ponce De Ledn, Lépez y Medina (2006) evaltan las
habilidades psicoldgicas de 76 atletas, distinguiendo entre niveles (elite, pre-elite y no-
elite), sexo, y pertenencia o no a la Seleccién Mexicana de atletismo. Gonzalez, Salinas,
Tovar, Pintor, Cruces, Mares, Lépez y Maldonado (2007) tienen el objetivo de conocer
las habilidades psicoldgicas en los jugadores de futbol americano de dos equipos
universitarios de diferente nivel competitivo y también analizar el perfil por
demarcaciones. Sus resultados confirman que encontraron diferencias significativas en
la habilidad de Concentracion. Respecto a las diferencias entre posiciones, los
resultados muestran una vez mas diferencias significativas en la habilidad de
Concentracion, y dicha diferencias se encuentran entre los “backs” ofensivos y los
“quarterbacks” y los de “linea ofensiva”. Por ultimo, Garcia-Lépes (2008) en un estudio
ya mencionado anteriormente, también utilizd este inventario, entre otros, para

evaluar habilidades psicoldgicas de futbolistas profesionales portugueses.

2.5.- ESTUDIOS SOBRE PERSONALIDAD RESISTENTE EN EL DEPORTE

Hasta ahora, hemos repasado los antecedentes concernientes a la evaluacién
de las habilidades psicologicas para competir. Sin embargo, completaremos el estudio
de las diversas variables psicolégicas que pueden determinar un rendimiento éptimo,
con la evaluacion del constructo de Personalidad Resistente (hardiness o hardy

personality en inglés) a la que ya nos hemos referido en la introduccion.
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Dicho constructo de personalidad surgid en el entorno de la psicologia social y
de la salud y los autores que los desarrollaron, Kobasa y Maddi, lo estudiaron en
ejecutivos y otras muestras sometidas a altos niveles de estrés. El concepto nacié para
explicar o exponer una predisposicién y/o unos rasgos personales concretos para
defenderse frente a los estimulos generadores de estrés y ansiedad. La aplicacién al
deporte tiene pues una aplicaciéon directa, dado que las exigencias del futbol
profesional para rendir al mads alto nivel, son una fuente continua de estrés, ansiedad y
otras situaciones psicoldgicas dificultosas, que tienden a mermar el rendimiento. Estas
circunstancias requieren de esa personalidad resistente para poder superarlas,

sobrellevarlas y competir conforme a la potencialidad de cada futbolista.

2.5.1.- ESTUDIOS SOBRE PERSONALIDAD RESISTENTE EN OTROS DEPORTES

Empezaremos la revision mencionando los estudios realizados en otros
deportes distintos al futbol en primer lugar, para terminar revisando los encontrados
en futbol. A la luz de la revisidon, no parece frecuente la investigacion sobre PR en el
ambito del deporte en general. Hemos encontrado un numero reducido de trabajos en
diferentes deportes y con diferentes objetivos, algunos de ellos muy actuales, lo cual
significa, que es una tematica que interesa a la comunidad cientifica y que esta en vias
de ser revisada. El primer estudio que encontramos es el de Maddi, y Hess (1992) que
evaluaron a jugadores de baloncesto escolares, con la intencidon de encontrar relacién
positiva entre la personalidad resistente y el rendimiento en baloncesto. Los
resultados obtenidos corroboran la hipdtesis planteada al correlacionar positivamente

la PR con el rendimiento en baloncesto

Goss (1994) estudié una muestra de nadadoras, y observé una relacion inversa
entre la PR y la presencia de respuestas emocionales durante periodos de
sobreentrenamiento deportivo, confirmando asi que la PR puede ser una variable

moderadora del estrés en el contexto deportivo.

Lancer (2000) evalta la PR del equipo olimpico de nadadoras de sincronizada de
los EE.UU utilizdndola como predictora del buen rendimiento. Los resultados
mostraron que las nadadoras con mayores niveles de PR formaron parte del equipo

olimpico de Estados Unidos en el 2000, y consiguieron los mejores rendimientos.
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Skirka (2000) trata de relacionar la PR, el sentido de coherencia y la
participacién en deportes de atletas universitarios y universitarios no-deportistas con
la percepcion de estrés y los sintomas psicoldgicos. Los resultados mostraron que
habia una correlacion positiva entre la percepcion de estrés y sintomas psicoldgicos
entre deportistas universitarios y universitarios no-deportistas. Ademas habia una
correlacién positiva entre la escala de PR y el sentido de coherencia para ambos,

universitarios deportistas y no-deportistas.

Wilson (2001) estudio la PR y los estados de animo en 76 corredores de larga
distancia adolescentes (15 afios). Las conclusiones fueron que el estancamiento no
fueron eficaces variables identificadoras de jovenes corredores con pasado de

estancamiento.

Golby, Sheard y Lavallee (2003) compara la relacién entre varios aspectos
relacionados con el rendimiento a nivel psicolégico: la PR y la DM, en jugadores de
elite de rugby de varias nacionalidades (Pais de Gales, Francia, Irlanda, Inglaterra). Los
jugadores de Gales tuvieron una puntuaciéon media significativamente mas alta en dos
subescalas de la personalidad resistente. La medida de la personalidad resistente
mostré la mayor y mas frecuentes diferencias estadisticamente significativas. Los
resultados coinciden con trabajos anteriores indicando que indices superiores de
personalidad resistente estan relacionados con la mejora del rendimiento en los

deportes.

Golby y Sheard (2004) investigaron si el estilo de personalidad y las habilidades
mentales podian predecir el éxito de jugadores de rugby en los diferentes tipos de ligas
(Internacionales, SuperLiga y Primera Divisidn). Para este fin, utilizaron otra medida de
la PR anterior a la que vamos a utilizar en esta investigacion, la PVS-llI-R (Maddi y
Khoshaba, 2001). Los resultados indican que los jugadores internacionales muestran
niveles significativamente superiores en las tres componentes de la PR a los jugadores

de los otros niveles de rendimiento.

Penna, Sharon y Richards (2004) compararon el uso de habilidades psicoldgicas
y una seleccién de atributos de la PR entre atletas de élite con discapacidades y atletas

sin discapacidades. Para ello usaron, entre otros instrumentos, una version modificada
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de la PVS, a la que, para los propdsitos del estudio, modificaron el léxico de los items
para que reflejase un trasfondo deportivo y no laboral, como ocurre con la versién
original. Los resultados no indicaron diferencias significativas entre los atletas con y sin
discapacidades en relacidon con las medidas psicoldgicas, o entre atletas y los atletas
gue presentaban discapacidades desde su nacimiento o los provocados por accidentes.
Llegaron a la conclusién de que ambos tipos de atletas de élite requieren una
constante adaptacién a las adversidades, lo cual puede explicar la similitud de los

resultados.

Roman (2007) y Jaenes, Godoy y Romdn (2008) evaluaron los niveles de PR de
189 maratonianos, los comparan con los niveles de universitarios no-maratonianos, y
elaboran y validan una escala especifica para la evaluacién de la PR en este tipo de
deportistas a partir de la Personal Views Survey (PVS; Hardiness Institute, 1995).
Podemos considerar esta escala la primera para la evaluacién de la PR en el deporte. A
partir de ésta, se hara la adaptacidén de la escala especifica para nuestro estudio con

futbolistas.

Jaenes (2009) y Jaenes, Godoy y Roman (2009) estudiaron las caracteristicas de
PR en maratonianos adultos espafioles. Sus resultados, que resultan pioneros hasta la
fecha, han permitido establecer que los niveles de Compromiso, Control y Desafio de
estos deportistas son moderadamente altos y que ejercen un impacto fundamental
tanto a nivel motivacional (metas propuestas y resultados esperados) como de
rendimiento (marcas obtenidas). En la misma linea se encuentran los resultados de
Cauas (2011) quien ha estudiado la PR en maratonianos en Chile con el mismo
instrumento de este grupo de autores, la EPRM de Roman (2007) y Jaenes, Godoy y

Roman (2008).

Wadey (2009) traté de relacionar los niveles de PR como predictor de las
lesiones deportivas y su respuesta posterior. Los resultados revelaron que los eventos
negativos importantes en la vida predecian las lesiones en el deporte, y la PR moderd
la relacién. En un segundo trata de interpretar y dar significado a los resultados del
primero. Las conclusiones afirmaron que los deportistas con mayores niveles de PR

eran menos susceptibles a las lesiones y como resultados de los eventos negativos de
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sus vidas, y fueron capaces de recuperarse antes por utilizar refinadas estrategias de
afrontamiento. En el tercer estudio tratd de evaluar la intervencion en PR a lo largo del
proceso lesional y su posterior recuperacién. Los resultados revelaron que la

intervencion previa a la lesién aumento los deportistas no-lesionados.

Sheard (2009) hace un nuevo estudio con 49 jugadores de rugby de la elite

universitaria, britanicos y australianos, donde compara su DM) y la PR.

Sheard y Golby (2010) con una muestra muy amplia de 1566 deportistas de 16
deportes diferentes (oposicidn y colaboracién y de contacto, oposicion y colaboracién
sin contacto, de oposicion y de contacto y sin él) los divide segun su nivel competitivo
en deportistas que compiten internacionalmente, a nivel nacional, a nivel provincial y
regional, y ademas segln edad y género. Las conclusiones mds importantes se refieren
a la clara distincion de los deportistas internacionales con los mayores niveles de PR,
concretamente en cuanto a Compromiso y en la puntuacion global de todas las

dimensiones, comparado con todos los demds de menor nivel competitivo.

Benischelli y Torregrosa (2010) estudiaron los componentes de esfuerzo
percibido en el fatbol juvenil para tratar de saber la pertinencia de explicar a los
jugadores jovenes los componentes psicolégicos que contiene el esfuerzo percibido.
Este trabajo tiene cierta relacidn con la Motivacion y el componente de Compromiso

de la Personalidad Resistente que nosotros hemos estudiado.

Ramzi y Besharat (2010) estudian el impacto de la PR en los logros deportivos y
la salud mental en una muestra de estudiantes deportistas. Los resultados mostraron

gue la PR tiene una relacion positiva con ambas variables.

De la Vega, Rivera y Ruiz (2011) han comparado los niveles de personalidad
resistente de dos grupos de corredores de fondo, y han comprobado si existe una
relacidn entre los niveles de personalidad resistente y el rendimiento deportivo. Los
resultados no han mostrado diferencias significativas entre ambos grupos, y no han

podido probar la relacion entre altos niveles de PR y rendimiento.
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Paralelamente también hemos encontrado otros trabajos referidos a un
concepto relacionado con la PR que sera abordado brevemente para distinguirlo de
ésta, la Dureza Mental en deportes, y dos de ellos en futbol (Voight, 2002; Dalzell,
Sadler y Thelwell, 2004). A parte del futbol, desde un punto de vista general, existen
estudios que han evaluado la DM (Fourie y Potgieter, 2001); que han intentado varias
reconceptualizaciones y definiciones ante la falta de consenso (Jones, Hanton,
Connaughton, 2002; Middletong, March, Martin, Richards y Perry, 20043;
Connaughton, Wadey, Hanton y Jones, 2008; Thelwell, Sach, Weston, Such y
Greenlees, 2010; Coulter, Mallet y Gucciardi, 2010); que han elaborado instrumentos
de medida alternativos al de Loerh (Middleton, March, Martin, Richards y Perry 2004b)
o que han evaluado evaluacion de programas de intervencion (Gucciardi, Gordon y

Dimmonck, 2009).

2.5.2.- ESTUDIOS DE PERSONALIDAD RESISTENTE EN FUTBOL

Aun menos frecuente parece la investigacion en lo concerniente a la
personalidad resistente (PR) en futbol. S6lo hemos encontrado cuatro estudios
referidos al futbol, pero con objetivos muy diferentes a los de nuestra investigacion, y

con muestras no-profesionales en tres de ellos, y uno con futbolistas de elite iranies.

Roger, Alderman y Landers (2003) en su estudio tratan de relacionar la PR con
la vision periférica. Efectivamente, los resultados muestran que jugadores de futbol

con altos niveles de PR demuestran una mejor visidn periférica.

Arent, Di Fabio y Dubinski (2004) por otro lado, con una muestra de jugadores
de futbol escolares, tratan de relacionar el rendimiento fisico (evaluando la fuerza con
salto vertical y el test Yo-Yo de recuperacion intermitente) con el nivel de PR, a lo largo
de la temporada escolar. La PR solo parecio tener relacién con la mejora del salto

vertical entre el final de la pretemporada y la mitad de la temporada.

Rezae, Ghaffari y Zolfalifan (2009) examinaron y compararon la Cohesion de
Equipo, el papel o puesto ambiguo, la PR y el rendimiento deportivo en 150 futbolistas
de elite (75) y no-elite (75) iranies. Los resultados sugirieron una relacion positiva entre

rendimiento deportivo, PR y Cohesion de Equipo, y una relacién negativa entre
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rendimiento deportivo y el papel o puesto ambiguo. Ademas encontrd una relaciéon
entre la PR y el papel o puesto ambiguo. Los resultados también mostraron que los
jugadores de elite tenian las variables Cohesion de Equipo, PR y rendimiento deportivo

significativamente superiores, pero el papel o puesto ambiguo resulté inferior.

Crawford y Arent (s.f) estudiaron la relacién de variables como el
entrenamiento fuera de temporada, el estilo de vida, las habilidades de afrontamiento
y la personalidad con la gravedad y frecuencia de lesiones en futbolistas escolares. Se
encuentra relacion entre la PR y la gravedad y frecuencia de lesiones en esta poblacién

de estudio.

2.6.- ESTUDIOS SOBRE LA INFLUENCIA DE LA EDAD, LA DEMARCACION Y LA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Sélo queda hacer mencién a los estudios que ponen de manifiesto la existencia
de habilidades especializadas, o diferencias en sus niveles, influidos por variables como

la edad, la demarcacion y la experiencia profesional.

En lo que a la Edad se refiere, los trabajos mas relacionados son los de
Lavarello (2005); Lopez-Lopez (2007) Lépez-Lépez, Jaenes y Loépez-Lépez (2009) y
Godoy, Vélez y Pradas (2009) que estudian la influencia de la Edad en las variables
psicolégicas, utilizando ademads, en el caso de los tres primeros y como hemos
senalado anteriormente, el CPRD. Aparte existe una linea de investigacion relacionada,
que analiza los efectos de la Edad Relativa en futbol (Gutiérrez-Diaz, Pastor, Gonzdlez y
Contreras, 2010) que, sin embargo, dista de la orientacién que se le quiere dar al
estudio de la influencia de esta variable. La edad también ha sido estudiada por
Nicholls, Polman, Levy y Backhouse (2009) y Crust, Nesti y Littlewood (2010) en
investigaciones sobre la DM; por Garcia-Naveira, Ruiz y Pujals (2011) en un trabajo
sobre los estilos de personalidad en futbolistas jovenes segun la edad y la categoria en
la que participan, o en el estudio de la inteligencia no-verbal de futbolistas (Konter y

Yudarbakan, 2010).

En lo que al estudio de la demarcacion respecta, la influencia de esta variable

ha sido estudiada por Sewell y Edmonson (1996), Erskine y Parkinson (2001, citado por
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Santitadakul, 2004); Pascual (1989) y Pacheco y Gémez (2005) en futbol; Williams y
Youssef (1975), Cox y Yoo (1995) y Gonzalez et al. (2007) en futbol americano; Garcia-
Naveira (2008) en estilos de personalidad de futbolistas; Cauas (2002) y Roca (2006)
sobre su influencia en la Atencion-Concentracion; Olmedilla, Abenza, Ortin y Blas

(2006) la analiza tratando de relacionarla con las lesiones de futbolistas jévenes.

Por ultimo, respecto a la experiencia profesional, no hemos encontrado estudio
alguno similar o referido al analisis de la experiencia profesional en futbolistas. Si
encontramos referencias en el deporte en general (Goyen y Anshel, 1998; Hanton,
Neil, Mellaliu y Fletcher 2008) y en otros deportes, como el badminton (Bebetsos y
Antoniou, 2003) o el esgrima (Reche, Cepero y Rojas, 2010). En éste, analizaron esta
variable y obtuvieron que los esgrimistas de mayor experiencia presentaban

puntuaciones significativamente superiores en atencidén y control de sus emociones.

Godoy et al., (2009) incluye en parte de su muestra futbolistas jévenes y trata
de relacionar la experiencia en la practica con las variables psicolégicas. Como pasara
con la edad, Nicholls et al., (2009) y Crust et al., (2010) también la analizan en el

estudio de la Dureza Mental.

Una vez expuestos todos los antecedentes encontrados de los diferentes
aspectos relacionados con la investigacidn, pasaremos en primer lugar al desarrollo del
marco tedrico donde se encuadra dicha investigacion y, posteriormente, a la parte

empirica.

2.7.- ESTUDIOS SOBRE LA COMPARACION ENTRE LO QUE LOS ENTRENADORES

CONSIDERAN IDEAL Y LAS PERCEPCIONES DE DEPORTISTAS

Hasta el momento, solo hemos encontrado el trabajo de Mahamud, Tuero y
Marquez (2005), ya mencionado anteriormente, referido especificamente a la
comparacion entre el perfil psicoldgico considerado ideal por los entrenadores y la
percepcion de los deportistas. El objetivo de este estudio fue comparar la situaciéon
psicolégica de un grupo de deportistas con la considerada ideal por parte de sus
entrenadores. Participaron 80 deportistas (piragiistas y nadadores) y 6 entrenadores.

Los detalles de la investigacidn se han expuesto con anterioridad.
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3.- OBJETIVOS E HIPOTESIS

Este trabajo de investigaciéon tiene como via de actuacién principal, la
presentacion y analisis de los resultados obtenidos a partir de la aplicacién de los
instrumentos utilizados (CPRD-F y EPRF) en una muestra de futbolistas profesionales,
no-profesionales y de entrenadores. Previamente se ha realizado la adaptacion y el
andlisis factorial del cuestionario CPRD de Gimeno, Buceta y Pérez-Llantada (1999;
2001) y de la EPRM de Roman (2007) y Jaenes, Godoy y Roman (2008) dando lugar al
cuestionario de Caracteristicas de Psicoldgicas relacionadas con el Rendimiento
Deportivo en Futbol (CPRD-F), v a la Escala de Personalidad Resistente en Futbolistas
(EPRF). Esta presentacion se efectia en funcion de dos tipos de objetivos: de caracter

general y de cardcter especifico.

Es necesario aclarar que la Personalidad Resistente es considerada en esta
investigacion como una variable psicoldgica mas, determinante e influyente en el
rendimiento deportivo. Sin embargo, por el hecho de no ser tratada con frecuencia por
la literatura cientifica de la psicologia del deporte, y tener una escala especifica para su
medicion (EPRF), en la exposicion de los objetivos, hipdtesis y resultados se
mencionara a parte del resto de las habilidades psicoldgicas estudiadas y evaluadas
mediante el CPRD-F. Ademas sera analizada globalmente y a través de sus dimensiones

estructurales.

Por otro lado, cuando usamos los términos Habilidades Psicoldgicas para
Competir en la redaccién de los objetivos o hipdtesis, nos referimos a las variables

evaluadas a partir del CPRD-F, y que conformardan cada una de sus subescalas.

Por ultimo decir, que cuando nos referimos a niveles o valores globales de las
Habilidades Psicoldgicas para Competir o de Personalidad Resistente, hace referencia a
las puntuaciones totales, es decir al sumatorio de cada una de las subescalas o
componentes del cuestionario o escala. Podremos encontrar también, puntuaciones

parciales para cada una de las subescalas del CPRD-F o subescalas de la EPRF
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(dimensiones-componentes de la PR), que permitan evaluarlas de forma

independiente.

A partir de un trabajo anterior (Lépez-Lépez, 2007), en el que se habia realizado
un primer acercamiento a la evaluacién de habilidades psicolégicas relacionadas con el
rendimiento en futbolistas profesionales y no-profesionales, en este trabajo se
pretende, con una muestra mucho mas amplia, contrastar algunos de los datos
obtenidos. Igualmente ademds de las variables psicolégicas anteriores se evaluard
nueva como es la personalidad resistente, con cada una de sus dimensiones

estructurales (Compromiso, Control y Desafio).

En esta investigacion se analiza también la posible influencia de variables como
la edad, la demarcacién o la experiencia profesional de los futbolistas sobre su
percepcion de las diferentes variables psicolégicas estudiadas. Dicho analisis, en lugar
de ser por si mismo un objetivo general, se ha preferido incluirlo como objetivo
especifico dentro de los dos primeros objetivos generales que se exponen a

continuacion.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

A).- OBJETIVO GENERAL 1:

“Bvaluar las Habilidades Psicolégicas para Competir que podrian determinar el
rendimiento de los futbolistas comparando las diferencias entre Profesionales y No-
Profesionales, y determinar la posible influencia de la Edad, Demarcacion y Experiencia

Profesional Acumulada en dichas habilidades”.

- Objetivo Especifico 1: “Conocer y comparar el nivel global de Autoconfianza de los

Futbolistas Profesionales y No-Profesionales, a partir del cuestionario CPRD-F v,
determinar la posible influencia en esta variable psicolégica de la Edad, la

Demarcacion y la Experiencia Profesional Acumulada”.

- Objetivo Especifico 2: “Conocer y comparar el nivel global de Actitud y Preparacion

Mental de los Futbolistas Profesionales y No-Profesionales, a partir del cuestionario
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CPRD-F vy, determinar la posible influencia en esta variable psicoldgica de la Edad, la

Demarcacion y la Experiencia Profesional Acumulada.

- Objetivo Especifico 3: “Conocer y comparar el nivel global del Control de Estrés y

Ansiedad de los Futbolistas Profesionales y No-Profesionales, a partir del cuestionario
CPRD-F y, determinar la posible influencia en esta variable de la Edad, la Demarcacion

y la Experiencia Profesional Acumulada”.

- Objetivo Especifico 4: “Conocer y comparar el nivel global de Concentracion de los

Futboltas Profesionales y No-Profesionales, a partir del cuestionario CPRD-F v,
determinar la posible influencia en esta variable de la Edad, la Demarcacién vy la

Experiencia Profesional Acumulada”.

- Objetivo Especifico 5: “Conocer y comparar el nivel global de Motivacion de los

Futbolistas Profesionales y No-Profesionales, a partir del cuestionario CPRD-F v,
determinar la posible influencia en esta variable de la Edad, la Demarcacién vy la

Experiencia Profesional Acumulada”.

- Objetivo Especifico 6: “Valorar conjuntamente las Habilidades Psicolégicas para

Competir, a partir las puntuaciones globales del cuestionario CPRD-F, y, determinar la
posible influencia de la Edad, la Demarcacion y la Experiencia Profesional Acumulada

en estas habilidades psicoldgicas de los Futbolistas Profesionales y No-Profesionales”.

B).- OBJETIVO GENERAL 2:

“Evaluar la Personalidad Resistente y sus dimensiones, y determinar igualmente la
posible influencia de la Edad, Demarcacion y Experiencia Profesional en los Futbolistas

Profesionales y No-Profesionales”.

- Objetivo Especifico 1: “Conocer y comparar el nivel de Compromiso que perciben los

Futbolistas Profesionales y No-Profesionales a partir de la EPRF y, determinar la posible
influencia en esta dimensién de la Edad, la Demarcacion y la Experiencia Profesional

Acumulada”.
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- Objetivo Especifico 2: “Conocer y comparar el nivel de Control que perciben los

Futbolistas Profesionales y No-Profesionales a partir de la EPRF y, determinar la posible
influencia en esta dimensién de la Edad, la Demarcacidn y la Experiencia Profesional

Acumulada”.

- Objetivo Especifico 3: “Conocer y comparar el nivel de Desafio que perciben los

Futbolistas Profesionales y No-Profesionales a partir de la EPRF y, determinar la posible
influencia en esta dimensién de la Edad, la Demarcacidn y la Experiencia Profesional

Acumulada”.

- Objetivo Especifico 4: “Valorar la Personalidad Resistente de los Futbolistas

Profesionales y No-Profesionales, a partir de las puntuaciones globales de la EPRF v,
determinar la posible influencia en esta variable de la Edad, la Demarcacion y la

Experiencia Profesional Acumulada”.

C).- OBJETIVO GENERAL 3:

“Comparar el perfil psicolégico ideal que los Entrenadores consideran que los
jugadores de futbol de alto nivel deben tener con la percepcién que los Futbolistas
Profesionales y No-profesionales tienen de sus Habilidades Psicoldgicas para Competir

y de su Personalidad Resistente” .

D).- OBJETIVO GENERAL 4:

“Conocer la posible relacion existente entre las habilidades psicoldgicas para competir
(CPRD-F) y las dimensiones de la personalidad resistente (EPRF), tanto analizando a

toda la muestra como atendiendo al estatus profesional de los futbolistas”.
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HIPOTESIS GENERALES Y ESPECIFICAS

Las hipdtesis de la investigacion hacen referencia directa a los objetivos que se
han planteado, y van a marcar el desarrollo empirico de la presente investigacion. Para
ello, se establecen las diferentes respuestas tentativas basadas en la literatura
psicologica, referida a los Objetivos Generales y Especificos. De ahi que se distingan

Hipotesis Generales (H. G.) e Hipdtesis Especificas que a continuacién se detallan:

A).- HIPOTESIS GENERAL 1:

“Los Futbolistas Profesionales tienen mejores niveles de Habilidades
Psicoldgicas para Competir (CPRD-F) que los No-Profesionales y dichas habilidades
podrian verse influenciadas por la Edad, la Demarcacion y la Experiencia Profesional

Acumulada”.

- _Hipdtesis Especifica 1: “Los Futbolistas Profesionales perciben un nivel de

Autoconfianza superior a los No-Profesionales, y la Edad, Demarcacion y Experiencia

Profesional Acumulada podrian influir en la percepcién que tienen de esta variable” .

- Hipétesis Especifica 2: “Los Futbolistas Profesionales poseen la percepcion de un

nivel de Actitud y Preparacion Mental superior a los No-Profesionales, y la Edad, la
Demarcacion y la Experiencia Profesional Acumulada podrian influir en la percepcién

gue tienen de esta variable”.

- Hipétesis Especifica 3: “Los Futbolistas Profesionales poseen la percepcion de un

nivel de Control de Estrés y Ansiedad superior a los futbolistas No-Profesionales, y la
Edad, Demarcacion y Experiencia Profesional podrian influir en la percepcion que de

esta variable tienen los futbolistas Profesionales y No-Profesionales”.

- _Hipdtesis Especifica 4: “Los Futbolistas Profesionales perciben un nivel de

Concentracion superior a los futbolistas No-Profesionales, y la Edad, la Demarcacion y
la Experiencia Profesional Acumulada podrian influir en la percepcién que tienen de

esta variable”.
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- Hipétesis Especifica 5: “Los Futbolistas Profesionales perciben un nivel de Motivacién

superior a los futbolistas No-Profesionales, y la Edad, la Demarcacion y la Experiencia

Profesional Acumulada podrian influir en la percepcion que tienen de esta variable”.

- _Hipdtesis Especifica 6: “Los Futbolistas Profesionales perciben unos niveles

superiores de las Habilidades Psicoldgicas para Competir que los futbolistas No-
Profesionales, medidos a partir de las puntuaciones globales de CPRD-F, y la Edad,
Demarcacidn y Experiencia Profesional Acumulada podrian influir en la percepcién de

estas habilidades psicoldgicas.

B).- HIPOTESIS GENERAL 2:

“Los Futbolistas Profesionales tienen mejores niveles de Personalidad Resistente que
los No-Profesionales, a partir del EPRF, y esta variable podria verse influenciada por la

Edad, la Demarcacién y la Experiencia Profesional Acumulada”.

- _Hipotesis Especifica 1: “Los futbolistas Profesionales perciben un nivel de

Compromiso superior a los futbolistas No-Profesionales, y la Edad, la Demarcacion y la
Experiencia Profesional Acumulada podrian influir en la percepcién de esta dimensién

gue tienen los futbolistas Profesionales y No-Profesionales”.

- Hipotesis Especifica 2: “Los futbolistas Profesionales perciben un nivel de Desafio

superior a los futbolistas No-Profesionales, y la Edad, la Demarcacion y la Experiencia
Profesional Acumulada podrian influir en la percepcidon de esta dimension que tienen

los futbolistas Profesionales y No-Profesionales”.

- Hipétesis Especifica 3: “Los futbolistas Profesionales poseen la percepcién de un nivel

de Control superior a los futbolistas No-Profesionales, y la Edad, la Demarcacion y la
Experiencia Profesional Acumulada podria influir en la percepcion de esta dimensién

que tienen los futbolistas Profesionales y No-Profesionales”.

- Hipétesis Especifica 4: “Los futbolistas Profesionales perciben unos niveles superiores

de Personalidad Resistente que los futbolistas No-Profesionales, a partir de las
puntuciones globales de la EPRF, y esta variable podria verse influida por la Edad, la

Demarcacion y la Experiencia Profesional Acumulada.
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C).- HIPOTESIS GENERAL 3:

“El perfil psicologico considerado ideal por los Entrenadores para los futbolistas
requiere un nivel de las Habilidades Psicolégicas para Competir y de Personalidad
Resistente superior a la percepcidon que tienen los Futbolistas tanto Profesionales

como No-Profesionales”.

D).- HIPOTESIS GENERAL 4:

“Las Habilidades Psicoldgicas para Competir podrian tener relaciones significativas con
las dimensiones de la Personalidad Resistente, tanto cuando utilizamos toda la

I”

muestra de futbolistas como cuando se distingue por estatus profesiona
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En todas las areas de funcionamiento que implica el deporte de competicién,
intervienen variables psicoldgicas que tienen una notable importancia, como son la
Motivacidn, la atencidn, el estrés, la ansiedad, la Autoconfianza, los estados de animo,
el autocontrol y la autorregulacion, la cohesion, las habilidades interpersonales o el
ajuste emocional, en la linea sefalada por numerosos especialistas (Auweele, De-
Cuyper, Van-Mele, y Rzewnicky, 1993; Buceta, 1990 y 1996; Garcia-Quinteiro,
Rodriguez, Andrade y Arce, 2006; Gil, Capafons y Labrador, 1993; Gimeno, 1998;
Gimeno et al., 2007; Highlen y Bennet, 1979; Loher, 1984; Mahoney, Gabriel, y Perkins,
1987; Meyers, Cooke, Cullen, y Liles, 1979; Orlick y Partington, 1988; Ravizza, 1975;
Roberts, 2001.

Un jugador de futbol se enfrenta a una carrera deportiva muy competitiva en la
que deberd aprender a soportar situaciones potencialmente estresantes (Olmedilla,
2005; Roffé y Garcia-Ucha, 2004; Boillos, 2006). Como ejemplos podemos citar los
momentos en los que el entrenador no valora lo suficiente sus capacidades, las fases
en las que se sufren una serie de lesiones que parecen no tener fin, problemas de
adaptacion en nuevos equipos en donde se abandonan vinculos afectivos importantes
en la vida personal del futbolista, fragmentos de los partidos en donde la ansiedad y la

presién es tan elevada que resulta muy complejo obtener un buen rendimiento, etc.

La competicion en alto rendimiento supone una exigencia para el futbolista y el
equipo, que requiere de unos recursos emocionales o habilidades psicoldgicas para
poder soportar la presién que conlleva. Muchos futbolistas, y deportistas en general,
encuentran muchas dificultades para poder rendir conforme sus cualidades técnico-

tacticas y fisicas y su nivel de entrenamiento le podrian permitir.

Los jugadores a los que la competicion de maxima exigencia les estimula y les
hace superarse alcanzando su mejor rendimiento resultan muy valiosos dentro del
seno interno de un equipo. Mas aun, son los futbolistas que afrontan los partidos con
la mejor predisposicion emocional, independientemente de las circunstancias
personales. La personalidad de estos deportistas, moldeada a lo largo de los afios de

experiencia, han hecho que se sientan muy a gusto cuando han de competir. Compiten
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de forma natural, aportando lo mejor de si mismos, sin dejarse intimidar por las

circunstancias (Carrascosa, 2003a).

Weinberg y Gould (1996) afirman que en los deportistas profesionales, las
cuestiones y problemas que surgen constantemente parecen estar relacionados con el
afrontamiento de la ansiedad, asi como del estrés y la fatiga provocados por la
competicion, el desarrollo de esquemas mentales, el mantenimiento de la Motivacion,
la conservacién del foco atencional y el aumento de la Autoconfianza. Entre otros
aspectos referidos se incluyen también las interacciones con los amigos, la familia, las
dificultades de comunicacién con entrenadores y compaiieros, la relacién con los

medios de comunicacion y el afrontamiento de lesiones.

Gimeno (1998) apunta que algunos deportistas desarrollan habilidades, hasta
cierto punto a través de su experiencia y, por tanto, disponen de estos valiosos
recursos para competir. Al tratarse de habilidades que pueden ser aprendidas y
perfeccionadas mediante programas apropiados de entrenamiento psicolégico,
cualquier deportista podria acceder a este recurso u optimizarlo, sometiéndose al

entrenamiento correspondiente.

Por otro lado, podria surgir la duda sobre qué variables son las consideradas
mas importantes para el rendimiento deportivo. Al respecto, Gould, Tammen, Murphy,
y May (1989) realizaron una investigacion en la cual preguntaban a psicélogos expertos
cuales eran las habilidades psicolégicas mas empleadas por los deportistas, y a su vez,
con qué método o instrumento se evaluaban dichas habilidades. En los resultados de la
investigacion se encontrd que las habilidades mas estudiadas eran la Ansiedad/Estrés,
la Motivacion, la Concentracion, la Confianza, la Visualizacion o Prdctica Imaginada, el
Establecimiento de Metas, el Compromiso y la Cohesion de Equipo. Sadeghi, Omar-
Fauzee, Jamalis, Ab-Latif y Cheric (2010) tras una serie de entrevistas a futbolistas
universitarios con una media de diez afios de experiencia, con la intencién de conocer
qué tipo de habilidades de preparacién mental deben ser mayormente entrenadas,
sugirieron que las cuatro mas importantes son el uso de la Imagineria o Ensayo
Mental, del establecimiento de objetivos, del autodidlogo y de la relajacion.

Considerando estos estudios, se abren muchas lineas de investigacion en la Psicologia
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del Deporte referidas al estudio de la evaluaciéon y la influencia de las variables
mencionadas en el rendimiento de los deportistas. El futbol, por las razones expuestas

anteriormente, no deberia escapar del interés suscitado al respecto.

Carrascosa (2003a), en apoyo a lo expuesto, sostiene también que es posible
identificar aquellas habilidades psicolégicas que son necesarias para afrontar con éxito
la exigencia de la competicidon. Inicialmente consideraba las siguientes habilidades
psicoldgicas para el rendimiento de un equipo: la Inteligencia Deportiva, la Atencion y
Concentracién, poseer el Nivel Optimo de Tension, la Motivacién por competir, la
Autoestima/Autoconfianza, Capacidad de Asumir Iniciativas y Tomar Decisiones,
demostrar personalidad frente a la dificultad, el Control Emocional, la Tolerancia a la
Fatiga y al Dolor, la Receptividad y la Asimilacion, la Capacidad de Identificacion e
Integracion en el equipo y el comportamiento global (Carrascosa, 2002).
Posteriormente, expone una nueva clasificacion u organizacion de dichas habilidades

psicoldgicas relacionadas con el rendimiento deportivo (Carrascosa, 2003a):

El Control de la Atencion y Concentracion.

* El Control de la Ansiedad y el Estrés, y el Ajuste de Nivel de Activacion

e La Autoconfianza.

* El Autocontrol Emocional.

* La Motivacion.

* La Capacidad de Visualizacion o Prdctica Imaginada.

* La Actitud Competidora (conjunto de ideas y valores generales y

especificos del futbol asociadas a la competicion).

Roffé (1999), considera que los factores psicolégicos que inciden en el
rendimiento deportivo son la Confianza, el Control de Presiones, la Concentracidn, la

Motivacion, y unido a ellos, la Cohesidon Grupal.

Estas destrezas psicolégicas o emocionales se pueden potenciar y mejorar a
través del entrenamiento. Es decir, se nace y se llega a la practica del futbol con cierto
nivel de cada una de ellas, pero existe un margen de mejora considerable a través de

programas de intervencidon especificos. De la misma forma que en el proceso de
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entrenamiento habitualmente se aborda la mejora del comportamiento tactico,

también habra que afrontar la de las habilidades psicolégicas.

Lépez, Lopez y Parraga (2001; 2007) y Lépez-Lépez (2008) en relacién con lo
comentado, afirman que mejorar el comportamiento emocional en la competicion de
los futbolistas ofrece un margen de mejora del rendimiento proporcionalmente mas
amplio que la mejora de otros pilares del rendimiento, como pueden ser la

preparacion fisica, la técnica o la tactica.

El entrenamiento deberia ser una preparacion de las habilidades que permiten
hacer frente a las demandas reales que los futbolistas van a tener en los partidos. Es
decir, deberia de exigir a nivel mental y emocional un esfuerzo importante simulador y
preparatorio. La conocida maxima de “hay que entrenar como se juega” debe de
cumplirse igualmente cuando se trata de mejorar la capacidad psicoldgica de los

deportistas.

A continuacidon puede verse la Figura 1, donde se muestran las habilidades

psicologicas relevantes en el rendimiento en futbol, segun Carrascosa (2003a):

HABILIDADES PSICOLOGICAS RELACIONADAS CON EL RENDIMIENTO DEPORTIVO
EN FUTBOL.
/ | 4.-AUTOCONTROL EMOCIONAL | \
5.-ACTITUD 2.- AJUSTE
(ldeas y Valores Especificos) DE
Inteligencia Dureza ante las dificultades IENSION
-Controlde
Asumir Iniciativas Tolerancia a la fatiga la Ansiedad
. Competir Asimilacion - Elevacién
Ly Centrado en la tarea Cumplir con trabajo colectivo de la
activacion
3.-AUTOCONFIANZA
\ INDIVIDUAL Y COLECTIVA /

Figura 1. Habilidades Psicoldgicas relacionadas con el Rendimiento en Futbol segliin Carrascosa, 2003a.

El propdsito de este capitulo, ademas de profundizar en cada una de las

variables psicoldgicas especificas. Con esta finalidad, las definimos conceptualmente,
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revisaremos los mecanismos que las explican, su evaluacion y relacion con el
rendimiento. En la Tabla 1, se pueden observar las habilidades psicoldgicas basicas que

deben presentar los deportistas, recogidas por diferentes autores.

Tabla 1. Habilidades psicoldgicas basicas que deben estar presentes en deportistas. Adaptado de

Gonzalez-Oya, 2004.

AUTOR HABILIDADES PSICOLOGICAS

Relajacion
Activacién
Ensayo Mental
GONZALEZ (1996) Control de la Atencidn
Actitudes positivas y control del pensamiento

Competitividad

Motivaciéon
Competitividad
Control de la Ansiedad
Cohesién de Grupo
Comunicacién
WEINBERG Y GOULD (1996) Ensayo Mental
Autoconfianza
Establecimiento de Objetivos

Concentracién

Establecimiento de Objetivos
Autoobservacion y Autorregistro
Autoevaluacion Subjetiva del Nivel de Activacion
Evaluacidn Objetiva del Propio Rendimiento
Autoaplicacién de Técnicas de Relajaciény
Respiracién
Practica en Imaginacién
Habilidades Atencionales
Aplicacion de Autoafirmaciones, Autoinstrucciones
y Autorrefuerzos
Habilidades para controlar Cogniciones
Disfuncionales
Identificacidon y Consecucion del nivel de
BUCETA (1998) Activacién Optimo

Preparacién Personal para la Actuacién en la
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Competicion y el Entrenamiento
Técnicas para la Solucion de Problemas y Toma de
Decisiones
Habilidades Interpersonales
Habilidades para la autorregulacién vy el

autocontrol en la competicion y el entrenamiento

Motivacién
Control de Estrés
Autoconfianza
DOSIL (1999; 2004) Nivel de Activacidn
Atencidn

Cohesién de Equipo

Atencion y Concentracion
Ajuste del Nivel de Tension: Control de Estrés y
Elevacion del Nivel de Activacion
Autoconfianza Individual y Colectiva
Autocontrol Emocional
CARRASCOSA (2001; 2002; 2003a) Automotivacion
Visualizacion o Ensayo Mental
Cohesion de Equipo

Actitud Competidora.

Ademas de estas habilidades psicoldgicas, complementariamente estudiaremos
la Personalidad Resistente (en siguiente capitulo), una variable psicolégica mas que

creemos puede influir en el rendimiento de forma sinérgica con las demas.

1.1.-LAAUTOCONFIANZA

Otro concepto considerado de suma importancia para la psicologia deportiva y el

rendimiento, es la Autoconfianza.

Futbolistas y entrenadores hacen referencia a la Autoconfianza individual y
colectiva como uno de los factores mas determinantes del rendimiento. Muchos son
los futbolistas que se quejan de falta de confianza al no ser titular habitualmente o al
salir de una lesion. Entrenadores y jugadores saben que la Autoconfianza individual y

colectiva es un arma clave para superar a los rivales.
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La Autoconfianza parece permitir al jugador autoconocerse y saber con bastante
objetividad sus posibilidades reales de éxito. Cuando esté a buen nivel, permitira al
jugador intentar acciones que de otra forma ni se le pasaria por la cabeza probar. Va a
darle ese punto de automatismo a cada una de sus decisiones y acciones, que las va a
hacer mas rdpidas y fluidas. Le va a aportar esa sensacién de ser importante y
necesario dentro del juego que lo libera de responsabilidades superfluas. En resumen,
le va a permitir sacar realmente lo que el jugador tiene como potencial, sin dejar nada
de su capacidad esperando la inspiracion. Funciona, justamente, como una fuente de
inspiracion para el futbolista, tal y como le sucede al artista (Lépez-Lépez, 2009). No
olvidemos que el futbolista también es artista de alguna forma, especialmente

algunos.

La correlacién directa entre Autoconfianza y éxito es uno de los hallazgos mas
consistentes en la literatura cientifica (Vives y Garcés de los Fayos, 2002). Los
deportistas con un alto nivel de confianza en si mismos nunca se dan por vencidos,
debido a que es precisamente este alto grado de Autoconfianza el que les lleva a
alcanzar un rendimiento 6ptimo y, con ello, el éxito. La mayoria de los investigadores
apuntan que los mejores deportistas creen mas en si mismos, si se comparan con los
deportistas que tienen menos éxito (Gould, Weiss y Weinberg, 1981; Mahoney y

Avener, 1977).

La conviccidn de que los pensamientos influyen, positiva o negativamente, en el
rendimiento del deportista estd bien documentada en la investigacién psicoldgica
(Vives y Garcés de los Fayos, 2002). La mayoria de los deportistas antes de que de
inicio un compromiso calificado como importante o dificil, suelen experimentar
pensamientos de duda, preocupaciéon por no actuar bien y/o disminucion de la
Autoconfianza. La pérdida de Autoconfianza en la propia valia de uno mismo, junto con
la aparicion de pensamientos negativos sobre el rendimiento puede deteriorar la

actuacion e impedir que alcancen su maximo rendimiento.

La Autoconfianza no solo favorece la transferencia de los aprendizajes al juego
real, sino que, ademas, es fundamental para desarrollar las habilidades, gestos, etc.

(Vives y Garcés de los Fayos, 2002).
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1.1.1.- DEFINICION DE AUTOCONFIANZA

Las definiciones que diferentes autores han ido presentando sobre esta habilidad
psicolégica (Bandura, 1977; Cruz, 1997; Vealey, 1986; Vives y Garcés de los Fayos,
2002; Weinberg y Gould, 1996) reconocen la complejidad de esta area de

investigacion, al tiempo que aportan detalles que ayudan a su comprensién.

Los Psicdlogos del Deporte, en general la definen como la creencia de que se
puede realizar satisfactoriamente una conducta deseada. Vealey (1986) la define de la
forma que nos parece mas cercana a nuestra propia concepcion: “la creencia o grado
de certeza que los individuos poseen acerca de su habilidad para tener éxito en el
deporte” (p. 222). Por su parte, para Weinberg y Gould (1996), en esencia, la
Autoconfianza equivale a la suposicion de que el éxito se va a producir. Cruz (1997)
define Autoconfianza como “la creencia de que uno puede realizar satisfactoriamente
una conducta determinada” (p. 206). No obstante, esta creencia debe ser razonada
para evitar problemas de excesos o falta de confianza. Vives y Garcés de los Fayos
(2002) revisaron las definiciones sobre Autoconfianza que proponen distintos autores,
y en un intento de unificar sus propuestas, la definen como la conviccién que una
persona tiene de que puede llevar a cabo las habilidades tanto fisicas como mentales,
necesarias para ejecutar con éxito la conducta requerida, con la finalidad de producir

un resultado determinado.

1.1.2.- CONCEPCION TEORICA DE LA AUTOCONFIANZA.

La teoria de la Autoeficacia desarrollada por Bandura (1977) ha servido como
marco conceptual para la investigacion en los ultimos afios. Actualmente, han sido
presentadas otras aportaciones, entre las que destaca el Modelo de Confianza en el
Deporte (Vealey, 1986). De acuerdo con Vives y Garcés de los Fayos (2002) ambas

propuestas pueden complementarse.

A continuacidn se desarrollan brevemente las dos perspectivas tedricas que

han tenido mayor importancia e influencia en la literatura cientifica.
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Teoria de la Autoeficacia de Bandura

El modelo conceptual de autoeficacia formulado por Bandura (1977) reune en
un solo término los conceptos de confianza y expectativa, por lo que la primera
guedaria definida cdmo la percepciéon que una persona tiene de su propia capacidad

para realizar satisfactoriamente una tarea.

El principio fundamental del modelo establece que la conducta y el
comportamiento humano estan determinados por las interrelaciones entre los estados
fisioldgicos de los individuos, las conductas, las cogniciones y el medio ambiente. En
funcion de ello, Bandura (1977) explica el comportamiento humano como un modelo
de reciprocidad tridadica, constituido por los siguientes factores: personales

(fundamentalmente cognitivos), ambientales y conductuales.

El pensamiento autorreferente y, por lo tanto, la autoeficacia, juegan un papel
central en este modelo, ya que condicionan los juicios que tienen los deportistas sobre
su capacidad de actuar a un nivel determinado en una tarea concreta. Por supuesto
estos juicios influyen en la conducta de los deportistas, en su esfuerzo y persistencia,

asi como en sus patrones de pensamiento y en sus reacciones emocionales.

El modelo propuesto por Bandura (1977) parte de la distincion de dos tipos de

expectativas:

- Expectativas de Eficacia: creencia de que se es capaz de ejecutar con éxito un

determinado comportamiento requerido para obtener unos determinados resultados.

- Expectativas de Resultados: creencia de que un determinado comportamiento

conducird a unos resultados determinados.

Asimismo, este modelo considera que la autoeficacia es un mecanismo
cognitivo que media entre la Motivacion y la ejecucidén. En este sentido, Weinberg y
Gould (1996) apuntan relaciones entre fuentes de informacion de la eficacia,
expectativas de eficacia y ejecucién deportiva. Segun estos autores, las fuentes de la
eficacia que componen este modelo de Bandura son: logros de ejecucién; modelado;

persuasion verbal; y Arousal emocional.
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Modelo Conceptual de Confianza en el Deporte de Vealey

Este modelo ha sido creado especificamente para el ambito del deporte, y se
origina en un paradigma interactivo que contempla una confianza rasgo y una

confianza estado.

La confianza rasgo en el deporte es un constructor disposicional que se define
como la creencia o grado de certeza que los individuos poseen usualmente sobre su
habilidad de tener éxito en el deporte. Por su parte, la confianza estado en el deporte
es un constructor situacional que se define como la creencia o grado de certeza que
los individuos poseen sobre la habilidad para tener éxito en una situacién deportiva
determinada. Asimismo, Vealey (1986) incluye en su modelo un constructor
disposicional que denomina Orientacion Competitiva, que utiliza como via
indispensable para operacionalizar el éxito. Las metas sobre las que se basa la
orientacién competitiva son: ganar y actuar bien, debido a que el éxito puede tener

varias interpretaciones para diferentes deportistas.

Por su parte, Vives y Garcés de los Fayos (2002) afirman que este
planteamiento permite explicar uno de los hechos que con frecuencia se hace
presente en el terreno de juego: la Autoconfianza depende de la habilidad, de la tarea,

de la situacidn, de los objetivos que se quieran conseguir y de las expectativas previas.

La Autoconfianza estado se presenta como el mediador mas importante de la
conducta, la cual se relaciona de forma directa con la ejecucién y el rendimiento.
Ademas, la Autoconfianza rasgo y la Orientacion a la competicion influirdn y se veran

incluidas, por los resultados subjetivos que se vayan alcanzando.

1.1.3.- EVALUACION DE LA AUTOCONFIANZA

En el ambito deportivo, la Autoconfianza se ha medido tanto mediante el uso
de instrumentos que evallan variables que se consideran relacionadas, como por
medio de escalas especificas para esa variable. Nicolds (2009) recomienda que
independientemente del modelo elegido, se debe tener en cuenta una serie de

aspectos para evaluar la autoeficacia: ademas de la mental es importante evaluar la
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autoeficacia fisica, incluir items para evaluar un posible exceso de confianza, es
importante evaluar la autoeficacia en los entrenamientos del deportista, tener en

cuenta otros hechos como la presion, el arbitraje, los compafieros de juego,...

Los instrumentos empleados asiduamente para determinar la Autoconfianza en
el deportista son los propuestos por Vealey (1986) y por Bandura (1977), si bien

existen otros inventarios que tratan de medir este constructo. Algunos se recogen en

la Tabla 2.
Tabla 2. Inventarios para medir Autoeficacia.
INSTRUMENTOS DESCRIPCION
Se le demanda al deportista que valore el grado
Inventario de Confianza en el Deporte de Vealey de confianza que tiene con respecto a su
(1986) capacidad para concentrarse, actuar bajo
presion...

Este cuestionario valora exclusivamente un tipo
Cuestionario de Autoeficacia fisica de Ryckman,
especifico de autoconfianza: aquella a que tiene el
Robbins, Thornton y Cantrell (1982)
deportista en sus habilidades fisicas.

Cuestionario que consta de 10 items. El deportista
Inventario de Confianza en el Deporte (Weinberg  tiene que evaluar el grado de confianza, exceso de
y Gould, 1996) confianza o falta de confianza cada situaciéon

propuesta.

Instrumento disefiado inicialmente para evaluar la
ansiedad estado, sin embargo, es posible medir la
Competitiva State Anxiety Inventory-2 (CSAI, autoconfianza a través de las escalas incluidas en
Martens, Vealey y Burton, 1990) este cuestionario. Incluye 3 subescalas:
a)Ansiedad cognitiva; b) Ansiedad Somatica y c)

Autoconfianza

Vealey (1986) ademds diseflar un modelo explicativo de la Autoconfianza
aplicado al deporte, plantea la forma de evaluar los tres constructos que componen su

teoria. Para ello, propone tres instrumentos especificos:

a) Inventario sobre Confianza Rasgo en el Deporte: TSCI.
b) Inventario sobre Confianza Estado en el Deporte: SSCI.

c) Inventario de Orientacién Competitiva: COI.
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Por su parte, Bandura considera que la mejor formar de evaluar la autoeficacia
es a través de una metodologia denominada microandlisis. En este tipo de
metodologia, la evaluacion de este constructo se realiza a través de un andlisis de las
expectativas de los sujetos. La medicion de las cogniciones de expectativas de

autoeficacia se efectua analizando los pensamientos a lo largo de tres dimensiones:

a) Magnitud: evalla los logros de ejecucion esperados o el nUmero de tareas que cree

gue puede realizar.

b) Fuerza: evalla la certeza con la que el deportista espera conseguir el éxito en casa

uno de las tres tareas.

c) Generalidad: determina el numero de dominios en los que el deportista se

considera eficaz.

En lineas generales ambos instrumentos se pueden considerar eficaces y utiles
para la obtencidon del nivel de Autoconfianza en los deportistas. Si bien a nivel
cientifico es importante desglosar la Autoconfianza en los aspectos que la sustentan,
ya que ofrecerd una mejor comprension de esta variable, la evaluacion planteada por
Vealey (1986) facilita operacionalizar la confianza a través de instrumentos de medida

adaptables a cualquier deporte.

1.1.4.- AUTOCONFIANZA Y RENDIMIENTO

Existen evidencias cientificas que demuestran que el rendimiento deportivo, tal
como se ha indicado anteriormente, estd directamente relacionado con Ia
Autoconfianza. La seguridad en si mismo puede ser suficiente para provocar las

diferencias entre una buena actuacion y una mala.
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Figura 2. Relacion en U Invertida del Rendimiento - Autoconfianza.

En la relacion rendimiento-autoconfianza se pueden diferenciar varios niveles de
actuacion (Gonzdlez-Oya, 2004). Cada deportista presenta un nivel 6ptimo de
Autoconfianza, fuera del cual su rendimiento disminuye. Asi pues, el exceso o la falta
de confianza perjudican la ejecucién. De esta manera, se podrian hablar de cuatro

niveles de Autoconfianza:

a) Falta de confianza: deportistas que teniendo recursos, adolecen de la
confianza necesaria para emplearlos frente a situaciones bajo presién ambiental, por

ejemplo, cuando se va perdiendo.

b) Exceso de confianza: se observa en aquellos deportistas que creen que no
tienen que prepararse porgue consideran que tienen sobrada capacidad para realizar

la tarea, se creen los mejores.

c) Falsa confianza: se caracteriza por tener una actitud hacia los demas que no

refleja la desconfianza y preocupacidn que experimenta el deportista en su interior.

d) Confianza dptima: es la que se pretende conseguir, y con la que es preciso que
crean que van a rendir al maximo nivel de preparacion, estableciendo una serie de

objetivos realistas, a su alcance.

Buceta (1996) afirma que la Autoconfianza tiene que ver con una expectativa
realista sobre lo que uno puede verdaderamente hacer para conseguir un determinado
objetivo. Se trata de un estado interno de conocimiento real de las dificultades a
superar, de los propios recursos para hacerlo y, partir de aqui, de las auténticas

posibilidades que uno tiene para conseguir el éxito y de las estrategias mas utiles,

Ismael S. Lopez Léopez
80



“La Evaluacion de Variables Psicolégicas relacionadas con el Rendimiento en Futbhol: Habilidades Psicold
para Competir y Personalidad Resistente”

gicas

entre las disponibles, para poder obtener el maximo partido del propio esfuerzo. Por
tanto, la Autoconfianza conlleva una considerable percepciéon de control de la
situacidn potencialmente estresante a la que se enfrenta el deportista, al conocer éste

sus posibilidades y limitaciones.

Segun Martens (1987), para rendir el aspecto mas importante de Ia
Autoconfianza no es que el deportista crea ciegamente en su éxito o que no va a
cometer errores, sino que tenga la conviccion realista de que posee los recursos
suficientes para afrontar tales retos deportivos con posibilidades de éxito y superar los
errores y dificultades que, probablemente, surgirdan en el camino hacia sus objetivos

deportivos.

Podriamos decir, a nivel general, que la Autoconfianza parece depender de la
congruencia entre las expectativas previas y los logros deportivos reales, pero mas
especificamente, los aspectos que influyen en la Autoconfianza son (Bandura, 1977;
Buceta, 1999a): percepcion de control de la situacién, perspectiva realista y ajustada
de las expectativas, una percepcién apropiada del éxito-fracaso, trascendencia de la

evaluacidén del rendimiento y experiencias reales de éxito deportivo.

Segun Bandura (1990) un cierto déficit de Autoconfianza puede contribuir a que
los deportistas rindan mejor en los entrenamientos, en la medida que puede provocar
un incremento del esfuerzo a realizar para perfeccionar sus recursos. Sin embargo, en
las situaciones estresantes de competicion, donde la exigencia de rendimiento es
maxima, es imprescindible tener una sdlida Autoconfianza. De todas formas, niveles
altos de Autoconfianza parecen ser muy apropiados para el control del estrés, tanto en

situaciones de entrenamiento como en competicién (Buceta, 1998).

Por su lado, Roffé (2002), autor con amplia experiencia practica en el fatbol,
sefala que: “la autoconfianza es una variable decisiva a la hora de medir la calidad y
cantidad de las decisiones tomadas en el juego... La autoconfianza es una aptitud
psicoldgica decisiva. Un futbolista bien entrenado fisicamente, con condiciones técnicas
pero sin confianza en lo que puede hacer rendira el 50 por ciento de su potencial. Sin
confianza dudard en arriesgar en una jugada, dudard en rechazar o en salir jugando,

dudard en gambetear al arquero, y ademds serd mucho mds vulnerable a las lesiones...
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La decision baja disminuye su cotizacion en cada partido, mermando notablemente su
capacidad de arriesgar (ej. probando y buscando el gol de media distancia) y jugando

corto y a no equivocarse...”. (p. 1 de 1).

Sin duda alguna, el objetivo que se pretende al trabajar esta habilidad
psicolégica es independizar la Autoconfianza del jugador de la trascendencia de los
resultados, orientandola hacia el conocimiento de sus recursos y cualidades. Esto
permitird conseguir jugadores mas estables en competicidn, es decir, intentaremos
gue el jugador sea duefio de su Autoconfianza. Esto no es facil porque entrenadores y
futbolistas utilizan un discurso tan diferente respecto a la Autoconfianza, que tiende a
alejarles, lo que situa al futbolista en una situacion de vulnerabilidad. Cada vez le
resultara mas dificil lograr el objetivo de ser titular y ganarse la confianza del
entrenador (Carrascosa, 2003a): el entrenador espera que el jugador muestre con su
rendimiento que estd para competir al maximo nivel, y el futbolista, para rendir,

espera que el entrenador le conceda esa confianza, cosa que no siempre sucede.

El cuestionario CPRD, uno de los instrumentos que se va a utilizar en esta
investigacidn para evaluar las habilidades psicoldgicas para competir de los futbolistas,
incluye en una subescala denominada Control de Estrés, los items destinados a la
Autoconfianza. Sin embargo, tras el nuevo analisis factorial realizado para Ila
adaptacion a la muestra de esta investigacion, surge conceptualmente una subescala

denominada especificamente Autoconfianza, que comprende 9 items.

1.2- LAACTITUD Y PREPARACION MENTAL

Como ya hemos expuesto, la competicion en el futbol de alto nivel supone una
exigencia para el futbolista y el equipo de recursos emocionales que le ayuden a
soportar la presién que conlleva. Muchos futbolistas encuentran dificultades para
poder rendir de forma éptima, conforme a sus cualidades fisicas, técnicas y tacticas, y

al entrenamiento y preparacion realizada.

Esta segunda variable o subescala que hemos denominada en nuestra

investigacion Actitud y Preparacion Mental, resulta compleja ya que aglutina items que
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atienden a una serie de técnicas y estrategias psicoldgicas (como la practica mental o
el establecimiento de objetivos), que no necesariamente implican un constructo
psicolégico como tal, y que ya estaban integrados en las subescalas de Habilidad
Mental en su mayor parte, o en otras como la de Cohesion de Equipo del CPRD original.
Es decir, en este apartado hablaremos conjuntamente de actitudes, ideas y valores
necesarios para competir iddneamente, entre las que incluiremos y hablaremos de la
actitud de Cohesion de Equipo (que en este caso la entendemos como una actitud y
valor personal mas que una variable psicoldgica individual del futbolista) y de alguna
técnica o estrategia psicolégica como es el Ensayo Mental/Prdctica Imaginada y de la

evaluacion objetiva o control de la influencia de la evaluacién externa del rendimiento.

A continuacion presentamos un andlisis de esta variable o escala, integrada
como hemos dicho, por otras subvariables psicoldgicas y técnicas psicoldgicas,
necesarias para alcanzar esta preparacion y actitud mental que implica el saber
competir bajo condiciones de maxima exigencia y dificultad. Hablamos de la Actitud y
Preparacion Mental para la competicion o hacia la competicion, que debe tener y

mostrar un futbolista cuando entrena o compite.

1.2.1.- ACTITUDES MENTALES DEL ALTO RENDIMIENTO

Las creencias, actitudes mentales y valores mueven al comportamiento en la
direccién que ellos mismos marcan. Dicha actitud mental contribuye a organizar el
didlogo interno y las emociones que guian el comportamiento del deportista.

Podriamos hablar de una actitud mental especifica del alto rendimiento deportivo.

Carrascosa (2003a) expone las siguientes ideas y valores relacionados con la

actitud mental del alto rendimiento:

- El aprendizaje podemos asumir que es permanente, siempre es posible mejorar como
deportista y como persona.

- Competir es pelear, pugnar, enfrentarse a un rival con la decisién de superarle.

- Actuar de forma inteligente es clave para superar al rival.

- El esfuerzo es otra de las claves que explica el rendimiento 6ptimo, a la vez que

contribuye al disfrute intrinseco en la competicién.
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- Ademas de moverse por el afan de conseguir el éxito, de superar al rival, es necesario
orientarse también hacia la mejora de la ejecucion, a hacerlo mejor progresivamente.

- La Autoconfianza y el estado de animo en la competicion deben estar por encima de
las circunstancias que la rodean. El deportista debe aprender a hacer de ellos algo
estable, independientes del rendimiento y del reconocimiento por parte del
entrenador, aficionados o medios de comunicacion.

- Hay que prepararse para entender el éxito y tolerar el error o fracaso, sabiendo
alejarse de las emociones que provocan.

- Hay que levantarse tras el error y trabajar en sus soluciones. Las excusas y los
lamentos impiden levantarse y trabajar con firmeza.

- Se cobra ventaja en la competicion sobre los rivales cuando se es capaz de aliarse con
los obstaculos, contratiempos y dificultades, logrando que no afecten
emocionalmente.

- Es inteligente darse cuenta que se necesita al equipo para acceder a la satisfaccién de
motivaciones individuales.

- Llegar al deporte de alto rendimiento requiere priorizar esta inquietud por encima de
cualquier otra Motivacion.

- La fuerza mental que lleva a superar las dificultades una y otra vez, es la clave que

diferencia a los buenos de los mejores.

1.2.2.- ACTITUDES MENTALES ESPECIFICAS DEL FUTBOL

Carrascosa (2003a) también sugiere una serie de creencias y actitudes que
entendemos conforman una disposicion mental apropiada para encarar la competicién
especificamente en futbol. Se tratan de valores que ayudan a competir, que
predisponen mejor al futbolista y al equipo para afrontar la exigencia de la

competicion. Los valores especificos a los que hace mencion son los siguientes:

- Inteligencia en el juego: Capacidad para leer las situaciones y tomar decisiones
efectivas en el juego. Facilidad para aprender y resolver problemas = inteligente.
- Asumir Iniciativas: capacidad para asumir iniciativas o tomar decisiones en el juego,

gue entrafien un cierto riego, que resulten desequilibrantes = atrevido.
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- Competir: tener la expectativa o la idea de competir, de enfrentarse de pugnar, de
pelear y de superar al rival en cada accion del juego = buscando enfrentamiento.

- Estar centrado en la tarea: inquietud por cuidar el trabajo bien hecho. Poner énfasis
en la tarea, y no tanto en el resultado = con mentalidad de trabajador, mas que de
“crack”.

- Dureza ente la dificultad: capacidad mantener la serenidad y de seguir trabajando
igual, sin verse afectado por la dificultad = perseverante y con dureza mental.

- Tolerancia a la fatiga y al dolor: capacidad de tolerar, aguantar y soportar el esfuerzo,
la fatiga y el dolor fisico, de forma que no se vea afectado el rendimiento = incansable
y resistente.

- Receptividad y asimilacién: habilidad para escuchar las instrucciones y correcciones
del entrenador, asimilarlas y aplicarlas con decision y conviccidn = decidido, sin dudas,
directo.

- Trabajo colectivo: el juego del equipo se entiende como un solo trabajo en el que

cada futbolista realiza su funcién: pensando en el equipo, no priorizar en uno.

Mata (1999) sostiene que ademads de las caracteristicas de velocidad, fuerza,
resistencia, etc... “debe poseer otra serie de caracteristicas... que hacen que el
futbolista esté a un nivel mds o menos alto” (p.46). Estas caracteristicas a las que hace
mencion Mata (1999) son las siguientes: Arrojo: que siempre se quiera ganar;
Confianza: en si mismo y en los demas, se siente seguro de sus capacidades;
Agresividad: le gusta la lucha, cuando pierde siempre piensa en desquitarse;
Receptividad para el entrenamiento: respeta al entrenador y acepta sus consejos;
Determinacion: no abandona facilmente; Emotividad: es estable, no se deja llevar por
sus sentimientos, y Don de mando: quiere influir en sus companeros, le gusta tomar
decisiones, procura dar ejemplo en los esfuerzos para demostrar lo que los demas

tienen que hacer.

1.2.3.- LA EVALUACION OBJETIVA DEL RENDIMIENTO COMO ACTITUD

Estamos hablando de las caracteristicas de respuesta objetiva del futbolista
ante situaciones en las que éste evalla su propio rendimiento. En caso de estar

también valorando la respuesta y reacciones del futbolista ante situaciones en la que
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lo estan evaluando personas significativas para él, externas a su persona, estariamos
hablando de la influencia de la evaluacion externa del rendimiento. También estamos
atendiendo a los antecedentes que puedan generar o llevan implicita una valoracion
del rendimiento deportivo del futbolista, como las situaciones en las que el propio
futbolista u otras personas pueden emitir juicios acerca del rendimiento deportivo del
primero: al participar en una competicion, al destacar mas la labor de otros miembros
del equipo, al recibir criticas o reconocimiento, o al escuchar, observar las

instrucciones, comentarios y gestos del entrenador.

Esta es una subescala descrita en el CPRD original, pero que no se mantiene ni
se contempla tras el nuevo analisis factorial en el CPRD-F adaptado a la poblacién de

futbolistas de nuestra muestra.

Al realizar y dar una valoracion objetiva del rendimiento, el tipo de comentarios
proporcionados y su intencién son importantes. La fijacion de metas ayudara al
entrenador y futbolistas a determinar la direccidon y el rendimiento futuro de un
jugador. El jugador deberia comprender que cualquier comentario o retroalimentacién
negativa tiene la intencion de convertirse en un desafio y un estimulo para mejorar el
rendimiento personal futuro. Los futbolistas que son capaces de reconocer una critica
constructiva por parte de otro, y utilizar dicha informacién para mejorar, es probable
gue se muestre menos aprensivo y mas eficaz ante una situacién estresante. Llevar a
cabo una evaluacion objetivo del rendimietno de forma exitosa, cuando es llevada a
cabo por el entrenador, depende de la capacidad de éste para transmitir que el

propésito de su evaluacion sélo es el de dar una informacién util y beneficiosa.

Esta influencia de la autoevaluacién o de la evaluacidon externa surge como
consecuencia de las percepciones y valoraciones del sujeto que le permiten vincular
los acontecimientos del medio con la satisfaccion o no de sus necesidades o
motivaciones. Las emociones negativas germinan cuando en las apreciaciones del
sujeto aparecen sefiales amenazadoras, conflictos o frustraciones. Cuanto mas
intensos sean estos elementos valorativos, mas fuertes son las reacciones

emocionales; por ejemplo, en el proceso de regulacién de las acciones, las emociones
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se relacionan frecuentemente con las decisiones anticipadas de las acciones, con el

trayecto y resultado de la accion.

La raiz de la mayoria de las preocupaciones por las evaluaciones del
rendimiento en el deporte es el miedo al rechazo. Si el individuo falla se plantea: ¢Qué
pensard la gente de mi?, ¢Qué pasard con el respeto y la admiracién de los demas? De
aqui surge la necesidad de valorar, cdmo se vive la Influencia de la Evaluacion del

Rendimiento.

La preocupacién estd enraizada en los pensamientos de base, acerca de la
importancia de la evaluacién de los otros sobre el futbolista. Este puede reducir esa
importancia en su mente, con mas pensamientos positivos y firmemente asentados

acerca de si mismo (De la Vega y Garcia-Ucha, 2003).

1.2.4.- LA IMAGINACION O PRACTICA IMAGINADA COMO ESTRATEGIA

De acuerdo con De la Vega (2003a), antes de dar una definicion sobre esta
destreza psicoldgica, que todos los seres humanos manejamos en cualquier situacién
de nuestra vida, merece la pena que destaquemos, aunque solo sea de manera
superficial, que el término cldsico que se ha utilizado es el de Visualizacion, término
gue puede dar lugar a equivocos porque hace referencia Unicamente a uno de los
sentidos: el de la visidn. El autor defiende que el término mds apropiado es de
Imaginacion, puesto que éste si que engloba todos los sentidos que se encuentran
presentes en cualquier momento y, cdmo no, de manera muy especial en la

competicion deportiva.

La Imaginacion es una forma de simulacion, es parecida a una experiencia real,
pero toda ella tiene lugar en la mente. Activa cogniciones y emociones que facilmente
se trasladan a la situacién en vivo, a la realidad. La Prdctica Imaginada es otra forma

de entrenar, complementaria al entrenamiento de campo.

En cuanto a los aspectos que forman parte de la definicidn, existe cierta
confusién referida a la conceptualizacion del término, ya que se puede hablar de

habilidad (capacidad del sujeto para producir imagenes mentales), o de una técnica
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(conjunto de ejercicios que hacen uso de la Imaginacion para facilitar el aprendizaje de

destrezas fisicas y/o psicoldgicas) (Pelegrin y Andreu, 2002).

En uno de los primeros intentos de definir la Prdctica Imaginada o Imaginacion,
Richardson (1969) expuso que la imagineria mental son todas las experiencias cuasi
sensoriales o cuasi-perceptivas de las que tomamos consciencia y que existen en

nosotros en ausencia de estimulaciones externas que las producen genuinamente.

Mora, Garcia, Toro y Zarco (2000a) exponen sobre esta habilidad psicoldgica,
gue consiste en imaginar la situacion, la conducta o el estado en que quisiéramos estar
con la mayor precision posible, de tal modo, que esas vivencias mentales funcionen a

modo de ensayos repetidos de la realidad futura.

Vealey (2002) apunta la necesidad de implicar a la mayor parte de los sentidos
corporales en el proceso de Imaginacion y, por lo tanto, sostiene que el entrenamiento
en Imaginacion supone utilizar todos los sentidos para recrear o crear una experiencia

en la mente.

Los psicologos del deporte han propuesto diversas conceptualizaciones tedricas
de la Imaginacion. Herndndez-Mendo (2002) y Dosil (2004) efectuaron una revisién de
las principales aportaciones tedricas ofrecidas por los autores que han dedicado su
esfuerzo a investigar esta drea de conocimiento. Asimismo, Hernandez-Mendo (2002)
considera que los modelos mas estudiados y discutidos han sido la Teoria
Psiconeuromuscular, la Teoria del Aprendizaje Simbdlico, la Teoria de la Activacion, y la
Teoria Bioinformacional. A continuacidén se expone brevemente la teoria que nos
parece mas aceptada y explicativa del funcionamiento de la imagineria, la teoria

Psiconeuromuscular.

Esta teoria basa su explicaciéon en el principio ideomotor de la imaginacién de
Carpenter (1894), que sostiene que al imaginar un movimiento, por ejemplo un golpeo
de falta directa, se produce un patrén de impulsos neurolégicos asociados, aunque de
menor magnitud que el que produce al realizar realmente el movimiento. Es decir, los
eventos imaginados con viveza inervan los musculos de forma parecida a como lo

harian la practica fisica real. Estos impulsos son idénticos, pero de menos magnitud
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(Weinberg y Gould, 1996). Las teorias psiconeuromusculares sostienen que existe una
equivalencia funcional entre realizar una accién e imaginarla (Pelegrin y Andreu, 2002).
Asi pues, imaginar un movimiento desencadena impulsos nerviosos en las fibras
motoras implicadas en el movimiento real, estableciéndose unos patrones
neuromusculares detectables mediante electromiografia. Esta inervacion muscular
subliminal podria favorecer la iniciacion y la transmisién de futuros impulsos nerviosos,

ademas de reducir el umbral de excitacion del nervio (Atienza y Balaguer, 1994).

El principio ideomotor de Carpenter (1894) no es el Unico modelo
representativo y especifico de las teorias psiconeuromusculares. Pelegrin y Andreu
(2002) apuntan como teorias a incluir en este apartado las siguientes: Teoria de los
ensamblajes celulares de Hebb (1968), la hipdtesis del aprendizaje neuronal de Eccles
(1972), la hipétesis del feedback cinestésica de Corbin (1972), la teoria de la activacién

nodular de McKay (1981).

La evaluacién de la capacidad para imaginar se ha llevado a cabo,
habitualmente, a través de autoinformes, en los cuales se pide al deportista que cree
en su mente una determinada escena vy, a partir de los resultados obtenidos, se estima
la calidad de la imagen representada. Algunos autores (Ostrow, 2002; Palmi y Mariné,
1996) apuntan otra serie de medidas, complementarias a los autoinformes, que podrian
resultar interesantes a la hora de valorar el potencial imaginativo, tales como las
medidas comportamentales y fisiolégicas (Gonzdlez-Oya, 2004; Hernandez-Mendo,

2001).

Los usos y aplicaciones de la Imaginacion en el dmbito del deporte varian
dependiendo del autor que los propone. De la Vega (2003a) propone los siguientes
usos de la Visualizacion en el terreno deportivo en general, y en el futbol en concreto:
mejora de la Concentracion, aumento de la confianza, control de respuestas
emocionales, entrenamiento de destrezas y habilidades, entrenamiento de Ia
estrategia, afrontamiento del dolor y de las lesiones. Gonzalez-Oya (2004) propone los
siguientes usos de la capacidad de Imaginacion: control de las respuestas emocionales,
mejora de la Concentracion, creacion de confianza, control de la activacion, control

cognitivo, afrontamiento del dolor y las lesiones.
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En el instrumento que se utiliza en esta investigacion para la evaluacion de las
Habilidades Psicoldgicas para Competir (CPRD) existen varios items referidos a evaluar
la utilizacién o no de la Prdctica Imaginada (7, 23, 25 y 48), qué tipo de Imaginacion
utiliza el jugador y qué importancia le dan a cada una de ellas (23 y 25). Dichos items
se encuentran incluidos en la subescala denominada Habilidad Mental del CPRD
original. Sin embargo con la factorizacion llevada a cabo para la adaptacion a la
muestra, los items referidos a esta técnica psicoldgica se situan en la variable

denominada Actitud y Preparacion Mental.

1.2.5.- LA ACTITUD DE COHESION DE EQUIPO

El rendimiento en los deportes colectivos se basa en la interaccion entre los
componentes del grupo. La calidad de esa relacién interpersonal es la que determina
que un conjunto de deportistas pasen de la condicidn de grupo a la de equipo. El
primer punto para favorecer esta transformacién es conseguir que los objetivos
individuales se encuentren al servicio de unos objetivos comunes, dirigidos por un
entrenador. Esta tarea, que requiere crear en ellos un sentimiento comun, una
complicidad que les lleve a trabajar juntos y afrontar las dificultades de forma

cohesionada, no resulta sencilla.

Durante mucho tiempo se ha enfocado el aprendizaje del futbol, especialmente
en la nifiez y en la adolescencia, enfatizando la adquisicion de los aspectos técnicos y
tacticos. Sin embargo cada vez parece mds patente lo importante que resulta que el
entrenador cree buenos ambientes motivacionales para que los jévenes jugadores se
sientan bien en el equipo, desarrollen buenos lazos de amistad entre ellos y se

diviertan jugando (Balaguer, Castillo, Moreno, Garrigues y Soriano, 2004)

Pese a que en la actualidad se le concede una gran importancia a la actitud de
trabajar en equipo, en los vestuarios aun hay escasa ingenieria para la construccién de
la cohesidn interna (Carrascosa, 2003c). En la actualidad, y en un futuro préoximo, dada
la situacidn de penuria econdmica en la que estamos inmersos, las diferencias pueden
venir marcadas por la optimizacion de los recursos humanos disponibles en los

equipos, utilizando como medio la implantacion de la cultura de trabajo en equipo.
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El entrenador, como lider, juega un papel clave. La forma en la que se
comunique con los miembros del equipo afectara favoreciendo o dificultando
claramente al desarrollo de la cohesidon (Carron y Dennis, 2001). El estilo de
comunicacion del entrenador también interviene sobre otros parametros que influyen
en la dindmica del equipo. Entre estos pardmetros figura la forma en la que el
entrenador transmite lo que se va a considerar éxito o fracaso en ese contexto, o mas
especificamente la forma en la que el entrenador define la estructura situacional de

meta o el Clima Motivacional.

Podriamos por tanto afirmar que la caracteristica definitoria clave de un grupo
es la interaccién entre sus miembros. La necesidad de conseguir un rendimiento
colectivo les obliga a depender unos de otros y compartir objetivos comunes, por lo
gue resulta recomendable que se establezcan sentimientos de atraccidn interpersonal
y lineas de comunicacion abiertas. Los grupos también exhiben una interdependencia
con respecto a la tarea, es decir, sus integrantes deben interactuar para cumplir un
cometido. Pero lo mas importante es que un grupo necesita un sentimiento de
identidad colectiva en virtud del cual sus miembros lo consideren como una unidad en

si mismo, distinguible de los demas grupos (Weinberg y Gould, 1996).

Carron (1982) define cohesion interna como “un proceso dindmico reflejado en la
tendencia de un grupo a no separarse y permanecer unido en la busqueda de sus metas
y objetivos” (p. 124). Bayer (1986) considera la actitud de cohesién de grupo como la

dinamica de ese grupo en torno a una unidad, una estabilidad y la estructuracién.

Mas recientemente, Carron, Brawley y Widmeyer (1998) amplian la definicion de
cohesiéon y consideran que “es un proceso dindmico reflejado en la tendencia de un
grupo a permanecer junto y mantenerse unido en la busqueda de objetivos

instrumentales y/o para satisfacer las necesidades afectivas de sus miembros” (p. 213).

El marco fundamental sobre el que han versado las investigaciones ha sido
propuesto por Carron, Widmeyer y Brawley (1985), quienes crearon un sistema
multidimensional para el estudio de la Cohesion de Equipo en el contexto deportivo: el
modelo conceptual de cohesidon. Estos autores asumen que tanto los aspectos

individuales como de grupo, representan una parte fundamental y distinguen entre las
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percepciones que los miembros tienen dentro del grupo como un todo y las

percepciones sobre la atraccién de los miembros hacia el grupo en si.

Este modelo parte de dos dimensiones: la integracion del grupo y la atraccion
individual hacia el grupo. La primera se refiere a las creencias y percepciones que los
miembros del grupo tienen sobre su totalidad. La segunda, atraccion individual hacia el
grupo, considera las creencias y percepciones que cada miembro tiene sobre lo que
inicialmente le ha atraido, y le sigue atrayendo, del grupo. Asimismo, cada una de estas
dimensiones se manifiesta de dos formas diferentes: en relacién con la tarea del
grupo, y atendiendo a los aspectos sociales del grupo. Es decir, incluyen las
dimensiones de cohesion social (grado en que los componentes de un equipo
empatizan unos con otros y disfrutan del compafierismo del grupo) y la de cohesién de
tarea (grado en que los miembros de un equipo trabajan juntos para lograr un objetivo
comun). La mayoria de investigaciones han dado importancia a la dimensidn social de
la cohesidn, dejando a un lado la implicacion tarea de este constructo en su relacién

con el Compromiso (Leo, Sanchez-Miguel... Garcia-Calvo, 2011).

En lo que a la evaluacidn respecta, tradicionalmente todos los intentos de
evaluacion de la cohesion han partido de su condicion dinamica, dado que fluctia de
momento a momento, particularmente cuando se han de tener en cuenta los efectos
emocionales y cognitivos de los acontecimientos que suceden en la dindmica deportiva
(derrotas, triunfos, atribuciones personales por victorias...). Dosil (2004) y Weinberg y
Gould (1996) apuntan que los dos tipos de medidas que cldsicamente se han empleado
para determinar el nivel de cohesion grupal son los sociogramas y los cuestionarios.
Los cuestionarios han sido las herramientas mas habituales para medir la Cohesion de
Equipo, pero no muestran el modo en que las personas concretas se relacionan entre
si, o lo que es lo mismo, si se forman subgrupos o si alguno de los miembros del equipo
se encuentra socialmente aislado (Carron y Grand, 1982). El sociograma es una
alternativa capaz de poner de manifiesto la afiliacion y la atraccidon entre los

integrantes del grupo (Diez y Marquez, 2005).

Recientes investigaciones sobre Cohesion de Equipo en fatbol, afirman que el

mejor predictor para la cohesion social es el clima que implica a la tarea. Ademas no se
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han encontrado estudios que afirmen la capacidad predictiva del clima hacia el ego

sobre la Cohesion de Equipo (Garcia-Calvo, 2006; Balaguer, Castillo y Duda, 2003).

Balaguer, Castillo y Duda (2003) estudiaron la relacién Clima Motivacional y
Cohesion de Equipo en futbolistas cadetes. Los resultados confirmaron que el clima de
implicacion en la tarea actia como el mejor predictor de la cohesién tanto social como

de tarea.

Balaguer, Castillo, Moreno, Garrigues y Soriano (2004) encontraron estudiando
a jovenes jugadores de futbol, que el clima de implicacion en la tarea estuvo
relacionado positivamente con la cohesion de tarea y con la cohesion social. Ademas el
clima de implicacion en el ego estuvo negativamente relacionado con la cohesion de

tarea y con la cohesion social.

En la misma linea Garcia Calvo et al. (2008) afirman existir relaciones positivas
entre la cohesién de quipo y el Clima Motivacional que se orienta a la tarea, y
relaciones negativas entre la Cohesion de Equipo y el Clima Motivacional que se
orienta al ego. Leo, Sanchez Miguel... Garcia-Calvo (2011) exponen que la Cohesion de
Equipo y un Clima Motivacional orientado a la tarea fomentan el Compromiso de los

jovenes futbolistas y la adherencia a la practica.

Por ultimo, Leo, Sanchez Miguel... y Gonzalez-Ponce (2011) confirma que la
Cohesion de Equipo, tanto social como de tarea, relaciona positivamente con el Clima
Motivacional del entrenador hacia la tarea. La atraccion de la tarea hacia el grupo

muestra una relacion negativa con el clima que implica al ego.
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1.3.-EL CONTROL DE ESTRES Y LA ANSIEDAD

El control del estrés y la ansiedad se puede considerar una de las principales
variables psicolégicas relacionadas con el rendimiento deportivo (Dosil, 2002c;

Gonzalez-Oya, 2004).

Los trabajos que describen cémo influye la ansiedad y el estrés en el rendimiento
son numerosos, e inciden en la fuente que las provoca, asi como en las técnicas para
controlarlo. (Cox, Robb y Russell, 2001; Jaenes, 1996; 2000; 2002; Mora, Garcia, Toro y
Zarco, 2000a; Weinberg y Gould, 1996; Williams, 1991).

La capacidad de controlar el estrés y la ansiedad podria ser junto con la
Autoconfianza, otra de las habilidades psicoldgicas mds importantes que debe manejar
y controlar en gran medida el futbolista, si quiere acceder a su estado ideal de
rendimiento, necesario para competir conforme a su verdadero nivel. De hecho hay
autores como Gimeno, Buceta y Pérez-Llantada (2007) que afirman que hay una
asociacion significativa entre ambas variables, el Control de Estrés y la Autoconfianza,
coincidiendo con Covassin y Peros (2004) que ademas lo relacionan con los estados de
humor, afirmando que los atletas con un rendimiento deportivo positivo presentaban
niveles mas bajos de ansiedad cognitiva, elevada Autoconfianza y estados de humor

positivos.

Wilson, Smith, Chattington, Ford y Marple-Horvat (2006) que en su estudio
pretenden examinar la relaciéon ansiedad-rendimiento con base en la teoria de la
eficiencia del procesamiento, y sus resultados indicaron que el aumento de los niveles
de ansiedad tiene un efecto negativo en la eficiencia del procesamiento de la
informacién; relacidon negativa entre ansiedad-rendimiento, siendo esta relacion mas

fuerte para los individuos con elevado rasgo de ansiedad.

Sin embargo también hay autores que han encontrado resultados que no apoyan
esta idea. Kais y Raudsepp (2005) analizaron la relacion entre la intensidad y direccién

de la ansiedad estado, Autoconfianza y rendimiento deportivo, mediante en un analisis
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correlacional, demostraron que la intensidad y direccion de la ansiedad cognitiva y

somatica, asi como la Autoconfianza, no se relacionaban con el rendimiento deportivo.

Woodman y Hardy (2003) que en un metandlisis afirman que de los estudios
revisados que analizan el impacto de la Ansiedad Cognitiva y Autoconfianza sobre el
rendimiento, 32 estudios (76%) mencionaban una relacién positiva, seis (14%)
mencionaban resultados no significativos y cuatro (10%) mencionaban una relacién
negativa. Habian sido identificadas tres variables moderadoras: mediciones, tipo de

deporte y diferencias individuales.

Las investigaciones sugieren que el estrés y la ansiedad de los futbolistas, debe
ser reducido con el entrenamiento de las habilidades psicoldgicas tales como la
enseflanza de técnicas y rutinas de relajacién, actividades de promocién de la
autoestima/autoconfianza y la trasmisidn de conocimientos al respecto de todos estos

acontecimientos psicoldgicos a los futbolistas en cuestion (Santitadakul, 2004).

Los conceptos arousal, estrés y ansiedad se utilizan indistintamente. Sin
embargo, los psicélogos del deporte creen que es importante diferenciarlos, para lo
cual emplean definiciones precisas, a fin de que los fendmenos estudiados tengan un

lenguaje comun (Lépez-Walle, 2002; Dosil, 2002).

1.3.1.- DEFINICION DE AROUSAL, ESTRES Y ANSIEDAD

El arousal, segun Gould y Krane (1992) es una activacion general fisioldgica y
psicoldgica del organismo (persona), variable a lo largo de un continuo que va desde el
sueiio profundo hasta la excitacién intensa. El término hace referencia a las
dimensiones de la Motivacion en cuanto a la intensidad en un momento concreto, en
un continuo que se extiende desde la falta absoluta de arousal (coma) hasta el arousal

maximo (frenesi).

El estrés es un proceso, una secuencia de eventos que conducen a un fin
concreto. Se define como un desequilibrio sustancial entre la capacidad de demanda
(fisica y/o psicoldgica) y la capacidad de respuesta, en condiciones en las que el fracaso

en la satisfacciéon de dicha demanda tiene consecuencias importantes (Horn, 1992;
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Lépez-Walle, 2002). Segun Spielberger (1966) el estrés es un complejo proceso
psicobiolégico que consiste de tres grandes elementos: estresores, percepciones, o

evaluaciones de peligro (amenaza) y reacciones emocionales.

El estrés surge cuando existen dudas sobre la disponibilidad de recursos para
hacer frente a las exigencias del entorno. Cuanto mayor sea la distancia entre los

recursos o habilidades disponibles y la exigencia percibida, mayor es el estrés.

La ansiedad es generalmente aceptada como un sentimiento desapacible. Segun
De Diego y Sagredo (1992) es la adaptacion inadecuada a una situacion dada, que
provoca un aumento en el nivel de activacion del deportista y, con ello, alteraciones en
el funcionamiento emocional y nervioso. Carrascosa (2003a) la define como un estado
emocional negativo que incluye sensaciones de nerviosismo, preocupacion y

aprension, relacionadas con la activacién o el arousal del organismo.

Clasicamente en el estudio de la ansiedad generalmente se han distinguido dos tipos:

- Ansiedad estado, la cual hace referencia al componente siempre variable del
estado de danimo: estado emocional caracterizado por sensaciones subjetivas,
conscientemente percibidas, de recelo y tensidén acompafiadas de activacidon o arousal
del sistema nervioso auténomo (Spielberger, 1966) Tales sensaciones son transitorias y

se relacionan con el evento o la situacidn en particular.

- Ansiedad rasgo, que es una parte de la personalidad como tendencia o
disposicidon conductual adquirida que predispone a una persona a percibir una amplia
gama de circunstancias objetivamente no peligrosas como amenazadoras, y a
responder a éstas con reacciones de ansiedad estado de intensidad y magnitud

desproporcionadas con respecto al peligro objetivo (Spielberger, 1966).

Ademas, actualmente se sugiere que la ansiedad podria tener dos componentes:
un componente de pensamiento llamado ansiedad cognitiva o preocupacion, y un
componente fisiolégico llamado ansiedad somdtica o arousal fisioldgico, que

constituye el grado de activacion fisica percibida (Weinberg y Gould, 1996).
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Existe una relacion directa entre los niveles de ansiedad estado y de ansiedad
rasgo en una persona determinada. Las investigaciones han demostrado que los que
tienen puntuaciones elevadas en las medidas de ansiedad rasgo experimentan un
estado de ansiedad mas alto en situaciones de evaluacion y en las muy competitivas.
Sin embargo, la relaciéon no es perfecta. Un deportista que tenga un nivel elevado de
ansiedad rasgo puede tener una enorme experiencia en una situacion particular y, por
ello, no percibir una amenaza y la correspondiente elevacion del nivel de ansiedad
estado. Del mismo modo, algunas personas con altos niveles de ansiedad rasgo
aprenden estrategias de afrontamiento que les ayudan a reducir el estado de ansiedad

gue sufren en situaciones de evaluacion.

1.3.2.- CONCEPCION TEORICA DEL ESTRES, ANSIEDAD Y AROUSAL

Los psicélogos del deporte y del ejercicio fisico han estudiado durante décadas
la relacion entre la ansiedad y el rendimiento. No han llegado a conclusiones
definitivas, pero han arrojado luz sobre aspectos del proceso que tienen diversas
implicaciones en la ayuda que se puede brindar a los deportistas para mentalizarse e

incrementar su rendimiento.

Un gran numero de concepciones tedricas han intentado relacionar el
rendimiento con el estrés, ansiedad y arousal, sin embargo, ninguna ha podido explicar
completamente tal relacion. Recientemente, diversas concepciones tedricas (zonas de
funcionamiento dptimo, IZOP, modelo de la catdstrofe, teoria de la inversion y teoria
multidimensinal de la ansiedad han sido propuestas como alternativa a las dos
orientaciones tedricas que habian predominado hasta el momento (teoria del impulso

e hipotesis de la U invertida.

Teoria del Impulso.

Los psicologos consideraron que la relacién entre el arousal y el rendimiento era
lineal y directa (Spence y Spence, 1966). Predicen que la ejecucién (P) es una funcién
multiplicativa del habito (H) y del impulso (D), o lo que es lo mismo: P = H x D. En esta

perspectiva se propone que, a medida que aumenta el arousal o el estado de ansiedad
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de una persona, también lo hace su rendimiento. Parece que actualmente existe poco

respaldo académico a la teoria del impulso.

Teoria de la U Invertida.

La teoria del impulso fue relevada rapidamente por la hipdtesis de la U invertida
la cual sostiene que, a niveles bajos de arousal, la ejecucidon estara por debajo del nivel
normal; a medida que se incrementa el arousal, también lo hace el rendimiento, hasta
llegar a un punto dptimo de nivel maximo de ejecucidn, si bien posteriores aumentos

del arousal hacen que esta ultima disminuya (Landers y Boutcher, 1986).

Zonas de Funcionamiento Optimo: ZOF.

Hanin, psicologo del deporte ruso, presenté un enfoque alternativo llamado zona
de funcionamiento éptimo, (Z.0.F) el cudl varia de la U invertida en dos aspectos: en
primer lugar, el nivel dptimo del estado de ansiedad no siempre se produce en el
punto medio de la curva sino que varia de una persona a otra; en segundo lugar, el
nivel éptimo del estado de ansiedad no es un punto Unico, sino una banda ancha
(Hanin, 2000). Hanin revisd su modelo en la pasada década, proponiendo uno nuevo,
en el que el caracter individual de cada deportista adquiere un papel predominante. El
modelo de zonas individuales de funcionamiento optimo (1ZOF, Hanin, 2000) permite

mayor consideracién e integracién del constructo multidimensional de la ansiedad.

Modelo de Catastrofe de Hardy.

Segun Hardy (1990) el rendimiento depende de una compleja interaccion arousal-
ansiedad competitiva. A grandes rasgos, consiste en la idea de que para un rendimiento
optimo no basta con un nivel ideal de arousal, también es preciso dominar o controlar
el estado cognitivo de la ansiedad (preocupacion). Parece que la teoria de la Catdastrofe
nos puede aportar claves importantes porque, en el momento en el que la activacion
cognitiva pasa a un nivel excesivo y se comienza a manifestar como ansiedad que no se
puede dominar, se produce un descenso tan brusco y evidente en el rendimiento que
pareciera que se esta presenciando la actuacién de dos jugadores diferentes o de dos

equipos totalmente distintos (De la Vega, 2003a).
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Teoria de la Inversion.

Kerr (1985), que adoptd la teoria de la inversion al deporte, a partir de la teoria
de Apter (1982). Afirma que el modo en que el arousal de una persona afecta a su
rendimiento depende basicamente de la interpretacion que aquélla hace de su nivel de
arousal, es decir, un nivel de activacion o ansiedad elevado sera beneficioso si es
interpretado como excitacion placentera (motivacion) mientras que sera perjudicial si
lo interpreta como ansiedad. Por el contrario, un nivel de activacidon o ansiedad bajo
sera favorable si es asumido como relajacion (ausencia de estrés) mientras que sera

perjudicial si lo considera aburrimiento (estrés).

Teoria Multidimensional de la Ansiedad.

Por ultimo, esta teoria postula que los componentes influyen diferencialmente
en la ejecucién, es decir, que el arousal fisioldgico (somdtico) y la preocupacion
(arousal cognitivo) afectan a los ejecutantes de modo diferente (Weinberg y Gould,
1996). La relativa independencia de los tres componentes (cognitivo, somatico y
autoconfianza), puesta de manifiesto por su diferente pauta de evolucion temporal y
su relaciéon con distintos factores desencadenantes, resulta importante para el
diagndstico diferencial de la ansiedad y la obtencion de perfiles de respuesta
caracteristicos de cada sujeto. Desde esta teoria se predice que los tres componentes
no siguen las mismas pautas de cambio durante el periodo previo a la competicidén
(Martens, Vealey y Burton, 1990). La estrecha relacién que existe entre el nivel de
activacion y el resto de variables psicoldgicas que intervienen en el rendimiento
deportivo hace que el conocimiento y el manejo de las técnicas con las que se

encuentran asociadas sean, desde cualquier punto de vista, necesarios.

1.3.3.- EVALUACION DE LA ANSIEDAD Y EL ESTRES

Una adecuada evaluacion del estrés y la ansiedad sera fundamental para que el
futbolista aprenda a controlarlos. La presentacién de cuestionarios o tests a los
deportistas ha sido el método mas empleado en la obtencidn de la informacién sobre
el nivel de activacidn, estrés y ansiedad. La mayoria de escalas fueron disefiadas para

medir este ultimo constructo. El cuestionario de ansiedad-rasgo (STAI) de Spielberger,
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Gorsuch y Lushene (1970), el cuestionario de percepcién somatica (Landy y Stern,
1971), el test de ansiedad en el deporte de competicién (SCAT) (Martens, 1977) y el
CSAIl (de Martens, Burton, Rivkin y Simon, 1980) ha sido utilizados habitualmente para

medir el nivel de ansiedad en ambientes especificamente deportivos.

La ultima tendencia en la construccion de inventarios ha sido la creacién de
cuestionarios capaces de medir el caracter multidimensional del constructo ansiedad.
Para ello, mientras algunos de los cuestionarios existentes han sido modificados, han
surgido otros nuevos. A partir del primer instrumento multidimensional, el
Cuestionario de ansiedad cognitiva-somatica (Schwartz, Davidson y Goleman, 1978),
gue divide la ansiedad en aspecto somatico y cognitivo, han sido creados multiples
cuestionarios. Nos gustaria destacar uno, por ser el mds actual, contextualizado y

especifico para el futbol, el Inventario de Estrés de Futbol (ISF, Brandao, 2000).

En la Tabla 3 se pueden observar instrumentos de varios autores para la

medicion del nivel de activacién-ansiedad en deportistas.

Tabla 3. Instrumentos para medir el nivel de Activacién-Ansiedad en deportistas.

Autor Instrumento
Martens, Burton, Vealey, Bump y Smith (1990) Competitive State Anxiety Invetory-2 (CSAI-2)
Smith, Smoll y Schutz (1990) Sport Anxiety Scale (SAS)
McNair, Lorr y Droppleman (1971) Profile of Mood States (POMS)
Brandao (2000) Inventario de Estrés en Futbol (ISF)

En resumen, una evaluacién individualizada y adecuada de cada futbolista
permitird conocer la cantidad y tipo de activaciéon que debe estar presente tanto
durante el entrenamiento como en los partidos de competicidn, el tipo de
circunstancias que favorecen o perjudican la consecucion del nivel de activacidon

Optimo y los recursos que tiene o necesita para conseguirlo.

En el instrumento que se utiliza en esta investigacion para la evaluacion de las
habilidades psicolégicas para competir (CPRD) existe una subescala especifica para
evaluar la capacidad de controlar el estrés, con 20 items. De la misma forma, tras el

analisis factorial realizado, se mantiene esta subescala con una denominacion
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conceptual que atiende también a la ansiedad, Control de Estrés y Ansiedad. Esta

nueva subescala estd comprendida por 11 items.

1.3.4.- ESTUDIOS SOBRE ANSIEDAD Y ESTRES EN FUTBOL

Navarro, Amar y Gonzalez (1995) estudian la ansiedad cognitiva, somatica y
Autoconfianza percibida precompetitiva y las conductas de autocontrol de futbolistas,
especialmente ante conductas no reglamentarias (agresiones, tarjetas, insultos...)
mediante la grabacidon de los partidos, previa administracion del CSAI-2. Consideran
gue un estado de ansiedad agudo puede causar determinadas reacciones en el
deportista tales como miedo, enfado, preocupacidon o culpabilidad. Este estado
facilitard un complejo abanico de reacciones fisicas y psicoldgicas: sintomas fisicos que
proceden directamente de una activacion auténoma, sintomas psicologicos en los
momentos previos a la competicion (desconfianza, pensamientos negativos,
preocupacion, irritabilidad, dificultades de atencion, etc..) y sintomas psicoldgicos
dia/s antes de la competicion (por ejemplo, poner en duda la efectividad del
entrenamiento, disminucién del autocontrol, insomnio, preocupacién, distraccién). Los
resultados arrojaron que no existen correlaciones estadisticamente significativas entre

las puntuaciones.

Brandao, Valdés y Gonzales (2001) hace una comparacion de como afectan los
factores de estrés entre futbolistas brasilefios y colombianos, es decir, de forma
intercultural. A este estudio le sigue otro en el que comparan futbolistas brasilefos con
cubanos (Brandao, Valdés y Arroyo, 2002). Al margen de los citados, reconocen haber
encontrado pocos estudios relacionados y demandan un mayor interés por esta area
de investigacién. Utilizan el Inventario de Estrés en Futbol (ISF, de Brandao, 2000) de
77 items, y que aborda muy acertadamente la tematica del estrés en el deporte del
futbol. Entre sus conclusiones destacan que, efectivamente, existe una diferencia entre
cubanos vy brasilefios, y existe una tendencia de éstos ultimos a percibir las situaciones

como mas negativas.

Esta misma autora, junto a otros colaboradores, han proseguido realizando
estudios interculturales sobre el estrés utilizando siempre la herramienta validada por

Brandao (2000). Asi podemos citar el trabajo de Brandao et al., (2004) donde
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comparan a futbolistas brasilefios y japoneses, y el de Brandao et al., (2006) en el que

estudian el estrés competitivo de jugadores brasilefios y portugueses.

Santitadakul (2004) estudié las fuentes de estrés concluyendo que las
principales cuando se trata de provocar un nivel leve son: la relaciéon con otras
personas influyentes en la vida del jugador, el ambiente y la estructura del club en el
gue juega, la percepcidn de su preparacion fisica y psicoldgica, la expectativas, presion
de los resultados y bajo nivel de autoestima, como fuentes de estrés leve; y en el caso
de estrés moderado: las condiciones de entrenamiento y de competicion, el papel y
funciones dentro del equipo o la posibilidad de realizacion y promocién profesional.
Igualmente evalué el nivel de estrés percibido por futbolistas profesionales

tailandeses.

Una tematica muy tratada y estudiada con relacion a la ansiedad y el estrés, es
el de la vulnerabilidad a las lesiones de los futbolistas. Aqui mostramos conclusiones

de algunos trabajos recientes al respecto.

Olmedilla, Garcia y Martinez (2006) estudiaron la ansiedad, en un estudio mas
general de factores psicolégicos, se plantearon como objetivo analizar el valor de los
considerados mas importantes para explicar el riesgo de padecer lesiones de los
futbolistas profesionales y semiprofesionales en su practica deportiva. Con una
muestra de doscientos setenta y ocho futbolistas (278), utilizaron un cuestionario para
evaluar los factores psicolégicos (CPRD) y otro que recogia los datos relativos a las
lesiones que habian sufrido en los ultimos tres afos. Los resultados indicaron que la
Concentracion es una variable que discrimina significativamente entre los futbolistas
lesionados y no lesionados. Dentro del grupo de futbolistas lesionados, la evaluacién
de la ejecucion deportiva muestra una relacion significativa con las lesiones de caracter
muy grave, asi como tendencias a la significacion estadistica entre las variables

Autoconfianza y ansiedad con el nimero total de lesiones.

Olmedilla, Andreu, Ortin y Blas (2009) en un trabajo mas reciente, tratan de
relacionar el nivel de ansiedad rasgo con la percepcién del éxito y las lesiones
deportivas. Administraron el Cuestionario de Percepcidn de Exito (POSQ) y el Test de

Ansiedad Rasgo en el Deporte (SCAT) para recoger informacion sobre las lesiones, a 72
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futbolistas jovenes. Los resultados indican que la ansiedad rasgo manifiesta una
relacion significativa con el nimero de lesiones y con las lesiones producidas durante
los partidos, es decir, los futbolistas jévenes que presentan niveles mayores de
ansiedad competitiva, sufren un mayor niumero de lesiones durante los partidos. Se
aprecia una relacion negativa entre la ansiedad y la percepcidn de éxito. No se pudo
confirmar el papel de la percepcion de éxito, como modulador del efecto de la

ansiedad rasgo sobre las lesiones.

{4 LAATENCION YLA CONCENTRACION

La consideracion de la Concentracion como una variable que puede explicar un
amplio porcentaje del éxito o del fracaso que alcancen los jugadores en los partidos,
exige que se realice un esfuerzo consciente por comprender cuales son los factores que
la subyacen y que conducen a replantearse las causas Ultimas de los problemas que
pueden encontrar los jugadores. Este conocimiento, ademas, permitira desarrollar

nuevas estrategias de intervencion que ayuden a su potenciacion y mejora.

La Concentracidn es una de las habilidades mds importantes a desarrollar en el
deportista para mejorar su prestaciones deportivas y, reconocida de forma general
como una de las relevantes en el rendimiento (Carrascosa, 2002; Carrascosa, 2003a;
De la Vega y Garcia-Ucha, 2003; Galvez y Paredes, 2007). De hecho, las alusiones a la
Concentracion son muy frecuentes entre los deportistas y los entrenadores. Es muy
frecuente, incluso, escuchar cdmo se explica un mal resultado por la falta de
Concentracion, ya sea en momentos criticos puntuales de la competicion, o durante

todo su desarrollo (De la Vega, 2003a, 2003b).

Se han dedicado estudios al anadlisis de la variable desde el punto de vista
tedrico (Nideffer, 1980; 1985), a su medicién y evaluacién Cauas, 2002; Mendelsohn,
2000; Mora, Zarco y Blanca, 2001; Nideffer, 1976; 1980; Roca, 2006; Toulouse y Piéron,
1986) y sobre el entrenamiento y la intervencién en la Atencion-Concentracion (Cei,
1994; De la Vega, 2003b; De la Vega, 2003c; Gonzélez, 1996; Gonzalez-Hernandez,
2007; Gonzdlez-Hernandez, Andreu y Ldopez, 2009; Mora et al.,2001; Morilla, 1995;
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Morilla y Pérez, 2002; Morilla, Pérez, Gamito, Gomez, Sanchez y Valiente, 2002;
Nideffer, 1985).

Ademas numerosos estudios confirman que esta variable incide de manera
directa con la ansiedad, el estrés, la autoconfianza, la activacién y otras variables
presentes en una actuacion deportiva, la fatiga o el conocimiento del juego, y por lo
tanto con el rendimiento deportivo (Cauas, 2002; De la Vega, 2003c), motivo por el
cual deber ser tenida muy en cuenta de cara a optimizar el rendimiento de los
futbolistas. Incluso se ha tratado de relacionar con la vulnerabilidad ante las lesiones,
aunque Olmedilla (2003) encuentra en su tesis que la Concentracion no parece tener

relacion significativa con las lesiones.

1.4.1.- DEFINICION DE ATENCION Y CONCENTRACION

A pesar de reconocer que la Atencion y la Concentracidn son factores decisivos
tanto en el entrenamiento como en los partidos, todavia no se ha profundizado en la
definicidon de estos términos. De hecho, en la mayoria de las ocasiones, los términos
Atencion y Concentracion se han empleados como sindnimos, y por tanto, de manera

intercambiable.

El término atencidon procede del latin (tendere ad, tender hacia), implicando
una tendencia del individuo a entrar en contacto con algo concreto, sea ese algo muy
particular o especifico (concentrado en ello) o mas amplio o genérico (alerta a lo que

ocurre) (Morillay Pérez, 2002).

En el contexto deportivo, varios autores han tratado de obtener una definicién
de Atencion y Concentracion aplicada a este ambito. Para Guallar, y Pons (1994) la
atencién se conceptualiza como un mecanismo que consiste en la percepcién
estimular selectiva y dirigida. Weinberg y Gould (1996) entienden que una definicién
util de Concentracion debe contener dos partes: a) atencidn a las sefiales pertinentes
del entorno: se refiere a centrarse en las sefales ambientales pertinentes, y hacer caso
omiso al resto de estimulos. Asi, por ejemplo, el futbolista excluiria sefiales
procedentes del publico y se centraria Unicamente en el desarrollo del juego; y b)

mantenimiento de ese foco atencional: el mantenimiento de ese foco durante todo el
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tiempo requerido, ademas de formar parte del concepto de Concentracion, no resulta
sencillo, puesto que muchos encuentros de competicion llegan casi a dos horas, y

algunos (con prdérrogas) las superan.

Por su parte, Nideffer y Sagal (2001) uno de los autores mas representativos de
la tematica, apuntan que “... Para definir la concentracion operacionalmente, debemos
definirla a nivel comportamental. Adicionalmente, se debe empezar por definir los
factores o condiciones que afectan a la capacidad de concentracion, y ademds, predecir
los efectos conductuales. El entrenamiento en el control atencional se compone de una
serie de procedimientos de adiestramiento, procesos que hacen referencia a la
ejecucion” (pp. 373-374). Asimismo, estos autores afirman que la capacidad para
controlar los procesos de pensamiento y para concentrarse en una tarea es, sin duda,

la clave mds importante para lograr una actuacioén eficaz en el deporte.

Mora, Zarco y Blanca (2001) apoyan la definicion de atencién como “la
capacidad cognitiva que permite seleccionar la modalidad de informacion deseada o
requerida en un momento determinado (pdgina)” y ademas la consideran “como una
habilidad que se aprende y mejora con la prdctica, al igual que cualquier otra habilidad
verbal o motora”. Los mismos autores, cuando hablan de Concentracion aluden a “la
habilidad para dirigir y mantener la atencion hacia el aspecto requerido de la tarea que
se esté realizando. Estar concentrado es atender unicamente a aquellos aspectos
relevantes de la actividad deportiva que se realice y no prestar atencion a otros

estimulos que no son importantes en esa actividad” (p.54).

Carrascosa (2003a) define la Concentracion como el manejo focalizado de la
atencion. Adaptado al futbol expone que: “la focalizacion de la atencion permite la
percepcion nitida, de la informacion seleccionada. A la vez, oscurece totalmente
cualquier otro tipo de informacion. Un futbolista concentrado, percibe con nitidez todas
las acciones del juego y es capaz de inhibirse de otros estimulos, como por ejemplo sus
preocupaciones. Experimenta la sensacion de “estar metido” en el juego, aislado de lo

demds” (p. 76).

Ismael S. Lopez Léopez
105



“La Evaluacion de Variables Psicolégicas relacionadas con el Rendimiento en Futbhol: Habilidades Psicold
para Competir y Personalidad Resistente”

gicas

1.4.2.- MODELOS TEORICOS DE LA ATENCION Y LA CONCENTRACION

Las habilidades psicoldgicas de la Atencion y la Concentracion han tratado de
ser explicadas desde diferentes perspectivas tedricas. De ellas, las que mas han
destacado han sido las relacionadas con la teoria psicofisioldgica, la psicologia social y
con el procesamiento de la informacién (Gonzdlez-Oya, 2004). Ademds, algunos
autores como Boutcher (1992) elaboraron un modelo de atencién que intenta aunar
los principios de las tres perspectivas mencionadas. Boutcher (1992) considera que la
atencidn se caracteriza por cuatro aspectos: mecanismo de alerta, claridad y amplitud
del campo atencional, capacidad atencional y selectividad de la atencidn. Sin embargo,
la teoria sobre la atencién mas utilizada en la Psicologia del Deporte es la propuesta

por Nideffer (1976; 1985), que explicamos brevemente a continuacion.

Modelo Atencional de Nideffer.

Este modelo tedrico establece que existen dos dimensiones de la focalizacién
atencional: amplitud y direccion. La dimension de amplitud se refiere a la cantidad de
informacién que es capaz de atender un sujeto en un momento determinado. Esta
dimensidon posee dos categorias: reducida (se centra en un numero limitado de
estimulos), y amplia (centrada en un gran nimero de estimulos). Se trata de dos
categorias excluyentes y complementarias entre si, y su uso estara en funcidn de las
demandas ambientales. La dimensidn de direccion se entiende como la capacidad del
deportista para dirigir la atencién hacia dentro o hacia fuera de si mismo. También
posee dos categorias: interna (dentro de si mismo, como por ejemplo las pulsaciones)

y externa (fuera de uno mismo, como por ejemplo el publico).

De la combinacidn de ambas dimensiones resultan cuatro estilos diferentes de
Concentracion, correspondientes a cuatro modos diferentes de focalizar la atencién.
Nideffer representa los cuatro estilos mediante un grafico de ejes cartesianos en el que
cada eje simboliza una de las dos dimensiones (amplitud-direccion); los estilos

atencionales son el resultado de la interseccion de ambas dimensiones.
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Nideffer (1976; 1985, 1989) definié cuatro estilos o tipos atencionales basados
en una clasificacién referida a las dos dimensiones ya mencionadas: la amplitud y la

direccion (Figura 3).

| EXTERNO I

- Favorece el estado de alerta, - Asimilacion de la informacion
necesario para reaccionar con externa al futbolista.

rapidez y eficacia ante cualquier
estimulo.

- Estado de alerta respecto a un
ndmero limitado de estimulos

- Conlleva la evaluacion conocidos.

automatica de todo lo que sucede]

. - Favorece la precision en las
alrededor del futbolista. P

acciones

| AMPLIO I I REDUCIDO I

- _Anéli_sis detallado conscie nte de - Asimilacién de informacién que
situaciones pasadas y futuras. proviene del propio organismo del
- La atencién interna, primero deportista.
reducida y después cada vez mas - Prepara al futbolista para la
amplia, favorece el aprendizaje, la accién inme diata.
puesta en practica, y el i
pe rfe ccionamie nto de habilidades - Autocontrol del pe nsamientos,
de portivas. sensaciones y movimientos.

| INTERNO I

Figura 3. Diferentes tipos de foco atencional. Tomado de Nideffer y Sagal (2001).

Cuatro estilos diferentes de Concentracion resultan de la combinacion de las
dos dimensiones y de sus posteriores divisiones, que se corresponden a cuatro modos

diferentes de focalizar la Atencion.

Atencién amplia - externa: Se produce cuando el deportista centra su atencidén en un
importante numero de estimulos y en estimulos fuera de él mismo. Se corresponde
sobre todo con situaciones de evaluacion, es decir, es la adecuada para reaccionar a las
situaciones rdpidamente cambiantes del juego (como puede ser la puesta en marcha

de un contraataque).

Atencién amplia - interna: El deportista se fija en su estado fisico o mental. Es el tipo
de atencién adecuado por ejemplo para analizar y planificar mentalmente una

estrategia de juego ante una situacién dada.

Atencion estrecha - externa: El deportista focaliza su atencidon en un estimulo concreto

del entorno (por ejemplo en la escuadra derecha en el lanzamiento de una falta).

Atencion estrecha - interna: Se produce cuando el deportista dirige la atencidn sobre si
mismo. Es la adecuada para prepararse para ejecutar una accion mediante el repaso

mental o para examinar el nivel de tensién.
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Modelo basado en la Légica Interna del Juego.

De la Vega (2003a; 2003b; 2003c) expone un modelo tedrico de referencia y
organizativo, muy contextualizado en el deporte, y que atiende a las variables

relacionadas con la Concentracion que se exponen en la Figura 4:

FACTORES EXTERNOS <> PUESTO DE JUEGO S ESTADO

AUTOCONFIANZA I CONOCIMIENTO DEL

CONCENTRACION <~ JUEGO

RESISTENCIAA LA

MOTIVACION [e—>] FATIGA ] NIVEL DE
(FISICAY MENTAL) ACTIVACION

Figura 4. Esquema del Modelo basado en la Légica del Futbol. Tomado de De la Vega, 2003.

Como se puede ver en este modelo, la Concentracion puede entenderse como
la variable mas directamente observable de una serie de aspectos psicoldgicos que se
pueden encontrar en su base y que pueden explicar los déficits que se encuentren en

los jugadores e incluso en el equipo.

En primer lugar, estan las variables que engloban el factor conocimiento del
juego, entendido como la capacidad del sujeto para saber responder de un modo
Optimo ante acciones del juego que exigen un dominio técnico importante, y donde la
ejecucion de la accién también tiene mucho que ver con lo concentrado que se
encuentre el jugador y, por otro, lo que es mas importante, la bidireccionalidad de
estas relaciones. En segundo lugar, el dominio del nivel de activacion va a permitir que
el jugador esté mas concentrado durante el partido que si no sabe cémo controlarlo. El
tercero de los aspectos se centra en la relacion existente entre la Concentracion y la
resistencia fisica y mental que se experimenta en el partido. Considera este factor de
vital importancia porque es una de las variables que mejor se pueden manipular a la
hora de trabajar y entrenar la Concentracion del jugador de futbol. El cuarto de los

aspectos, es el de la Motivacion como variable determinante del nivel de Concentracion
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que posean los jugadores. La Motivacion, al igual que ocurre con el resto de las
variables de este modelo, tiene una enorme capacidad de influencia sobre cualquiera
de los aspectos recogidos. En quinto lugar, la Autoconfianza: en algunos partidos que
son aparentemente muy importantes y que poseen una trascendencia esencial, puede
haber jugadores que no manifiesten un buen rendimiento ni una buena capacidad de
Concentracion mientras que, en otros, donde los rivales son teéricamente asequibles,
la Concentracion es adecuada y el rendimiento 6ptimo. La sexta de las variables a
considerar son los factores externos que condicionan y en parte requlan la actividad del
jugador. Este modelo se debe analizar como un sistema condicionado por las
caracteristicas situacionales a las que se enfrenta el jugador. El séptimo de los factores
se refiere a la importancia que tiene la especificidad del puesto de juego que ocupe
cada jugador para ser capaces de analizar las demandas a las que se enfrenta, y ser
capaz de aprender a atender a los estimulos relevantes y pertinentes de esa
demarcacién. El ultimo de los factores es el que se refiere al estado emocional del
jugador que puede interferir de manera evidente en su Concentracion posterior y, por

lo mismo, en su rendimiento.

1.4.3.- EVALUACION DE LA ATENCION Y DE LA CONCENTRACION

La evaluacién de la capacidad de Atencion y Concentracion que tiene un
futbolista sera esencial y previo a la planificaciéon y propuesta de un programa de
entrenamiento para su mejora, que podra concretarse una vez conocidas sus
carencias. No hay que olvidar que en la evaluacion no sélo se debe atender a valorar el
estado (variable en funcién de muchos factores), sino también el estilo, es decir, su

forma de atender, mas o menos regular, a lo largo del tiempo (Morilla y Pérez, 2002).

Por lo tanto, se observa como la evaluacion puede ser bastante compleja, a no
ser que se seleccione previamente un aspecto concreto a estudiar. Por esta razén, al
evaluar cuidles son las demandas atencionales de la actividad deportiva concreta se
han utilizado diferentes técnicas: medidas de reconocimiento, andlisis observacionales,
medidas psicofisioldgicas, entrevistas, técnicas de muestreo de pensamiento y

cuestionarios (Boutcher, 2002). No obstante, los instrumentos que se han empleado
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con mas frecuencia en el contexto deportivo para evaluar la capacidad atencional han

sido los cuestionarios (Gonzalez-Oya, 2004).

De los diferentes cuestionarios, el mds popular a la hora evaluar el estilo
atencional de un deportista ha sido el Test de Estilo Atencional e Interpersonal (TAIS;
Nideffer, 1976) cuestionario de lapiz y papel de 144 items distribuido en 17 subescalas,
seis de las cuales miden el estilo atencional (focalizacion amplia externa, sobrecarga de
estimulos externos, focalizacién amplia interna, sobrecarga estimulos de internos,
focalizacién estrecha y focalizacién atencional reducida), nueve evalian el estilo
interpersonal y dos el control cognitivo (Dosil, 2004; Nideffer y Sagal, 2001). El
principal objetivo del TAIS consiste en proporcionar una indicacién de la capacidad que
tiene el deportista para controlar eficazmente la amplitud y direccién de la atencidn,
de la distractibilidad externa e interna, y de la tendencia a no desplazar la atencién de
un foco interno a otro externo cuando cambian las exigencias atencionales de una

situacion.

Se han disefado cuestionarios especificos del deporte, incluso se han adaptado
en versiones para deportes como el béisbol, tenis o futbol (TSAS; Fisher y Taylor,
1980), pero los niveles de consistencia interna y prediccion del rendimiento de estas
versiones, aunque ligeramente superiores a las del cuestionario genérico, siguen

siendo débiles (Boutcher, 1992, 2002).

La evidencia empirica parece indicar que este cuestionario debe utilizarse con
muchas reservas. Estas no se limitan a esta prueba, sino que son extensibles a
cualquier intento de analizar la Concentracion mediante cuestionarios, dadas las
limitaciones inherentes a este tipo de instrumentos (Boutcher, 2002). Es por ello que
parece necesario utilizar otras herramientas de evaluacion atencional que valoren
otros aspectos, como las técnicas de muestreo de pensamiento, las entrevistas o
encuentros puntuales, el test de Stroop, el test de Toulouse-Piéron, la técnica de la

rejilla o el Psicomat (Mora, Garcia, Toro, Zarco, 2000b).

El CPRD original, utilizado para la evaluacion de las habilidades psicoldgicas
para competir en esta investigacion, no tiene una subescala especifica para la

evaluacidon de la Atencion/Concentracion, sino que se evalia en relacion con otras
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variables como el Control de Estrés o la Influencia de la Evaluacion del Rendimiento. Sin
embargo, tras el analisis factorial realizado, se crea la subescala Concentracion que
atiende a los aspectos del rendimiento del futbolista. Esta nueva subescala estd

comprendida por 7 items.

1.4.4.- ATENCION, CONCENTRACION Y RENDIMIENTO

Los deportes de oposicidn y de equipo como el futbol, al estar caracterizados por
una técnica mas abierta y dindmica, suelen fluctuar en estilos atencionales de
direccién interna a externa, manteniéndose preferentemente en esta ultima, pasando
por los diferentes estilos atencionales de forma constante y rapida (Mora, Garcia,
Toro, y Zarco, 2000a). En el transcurso de un partido de futbol hay que cambiar o
mover el foco atencional, ya que los estimulos estdn en continuo movimiento. En este
deporte el foco atencional se ha de mover entre las zonas externa-estrecha (mas
tiempo), externa-amplia (de forma puntual), e interna-amplia (siempre que haya

control de balén) (Carrascosa, 2003a).

Williams y Reilly (2000) relacionado con la Concentracion y al perfil de los
jugadores de elite afirman que éstos son mejores en anticiparse (en relacion con el
tiempo de reaccion) a las situaciones de sus oponentes basandose en pistas visuales
avanzadas, y que se caracterizan por busquedas visuales mucho mas efectivas
(tiempo/deteccidn), lo que implica mejores procesos de Concentracion y atencion de

base.

De la Vega (2003b) confirma que es importante que el cuerpo técnico en general,
y el entrenador en concreto, conozcan y comprendan la relacidon que se establece
entre el nivel de activacion y la Concentracion, puesto que de ello depende la
importancia que, en parte, concedamos al entrenamiento en la discriminacién del nivel

dptimo de activacion.

1.4.5.- ESTUDIOS SOBRE ATENCION Y CONCENTRACION EN FUTBOL

Cei (1994), en un trabajo con 25 futbolistas de elite italianos, se planteé como

objetivo de este estudio la descripcion preliminar de un sistema de evaluacién y
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entrenamiento del estilo atencional de los jugadores. Para conseguir este objetivo se
uso el andlisis cuantitativo y cualitativo de la comparacidn entre la evaluacion del estilo
atencional del jugador de futbol y su rendimiento en los partidos. El andlisis
cuantitativo incluia: frecuencia de toques del baldn, tiempo real de juego, tipos de
pases (corto, medio y largo), intercepciones, disparos a gol, pie de contacto (izquierdo,
derecho) y posiciones de fuera de juego. El andlisis cualitativo describe a los jugadores
y los equipos con relacion al tanto por ciento del resultado de las acciones, y sus
dimensiones principales son: el cociente total de las acciones de juego (positivas y
negativas), el cociente selectivo de eficacia de juego (intercepciones, pases decisivos,
disparos, tipo de faltas, disputas del baldn con la cabeza, balones ganados y perdidos)
y el modelo técnico-tactico (la comparacion entre el cociente selectivo de eficacia y el
rendimiento ideal del jugador). Como conclusiones mds importantes, y basandose en
sus datos, afirma que es posible llegar a sugerir la existencia de algunas relaciones
entre el estilo atencional de los jugadores de su muestra y los distintos factores de

analisis de su juego.

Morilla (1995) trata la tematica del entrenamiento de la atencién y la
Concentracion en jévenes jugadores de futbol, en un primer acercamiento, que

posteriormente completaria ampliamente (Morilla y Pérez, 2002).

Mora, Zarco y Blanca (2001) trataron estrategias de mejora de la capacidad
atencional en un grupo de futbolistas profesionales, estudiando factores ambientales,
movil, tiempo, factores emocionales y motivacionales y referentes al grupo. La
hipdtesis inicial es que el empleo de técnicas psicoldgicas incide en el desarrollo,
mantenimiento e incremento de la atencién, dando lugar a la mejora de cuatro
acciones técnicas: controles, intersecciones, anticipaciones y faltas cometidas. Se
reocgieron los datos utilizando un disefio de serie temporal interrumpida con grupo de
control. Este siguid dos fases: fase de linea base (encuentros 1-12), y fase de
tratamiento, que la constituyé el programa de intervencion en atencién (encuentros

13-38).

De la Vega (2003b, 2003c), tras la linea iniciada por Morilla, propone dos

trabajos sobre la comprension y el entrenamiento de la Concentracion en el futbol, su
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ambito de actuacién. En el primero de ellos (De la Vega, 2003b) trata de remarcar la
importancia que tiene el entrenamiento especifico e integrado de la Concentracion en
el futbol profesional y semiprofesional revisando, de un modo breve, sus principales
variables y repercusiones. El punto claro de referencia se enmarca en la comprension
integral del fatbol, en donde la tactica es su esencia principal, para tratar de vertebrar,
a partir de ella, una ldgica en el entrenamiento psicolégico de esta variable tan
representativa del trabajo que realiza el psicélogo del deporte en la actualidad. En el
segundo (De la Vega, 2003c) analiza los diferentes subfactores que intervienen en la
mejora de la Concentracion de los jovenes jugadores de futbol. El autor expone la falta
de idoneidad y especificidad de muchos trabajos usados hasta ahora para el
entrenamiento de la Atencién-Concentracion en deportistas. En ambos trabajos,

propone un modelo tedrico, lejos de abusar del modelo explicativo de Nideffer.

Gonzalez-Hernandez (2007) y Gonzalez-Hernandez, Andreu y Ldopez (2009a)
exponen un disefio personal de una rutina para la Concentracion, basada en la
atencién y el control del nivel de activacion, antes de los partidos, con sus
correspondientes registros de evaluacion relacionados con estas habilidades
psicologicas, para su aplicacién en los equipos de toda la estructura deportiva de un

club profesional a lo largo de la temporada.
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1.5.-LA MOTIVACION

La Motivacion es uno de los temas centrales de la psicologia en general, y de la
deportiva en particular, considerandose como una de las habilidades fundamentales
para el desempefio exitoso del deportista (De la Vega, 2003a). Ademds es un aspecto
central en cualquier esfera de la actividad humana, sea en contexto empresarial,
académico o deportivo, pues el rendimiento y los buenos resultados generalmente se
asocian al nivel de Motivacion percibido por los individuos (Escarti y Cervell, 1994). A
nadie se le escapa que la Motivacion es una variable psicoldgica que resulta el motor
que insta a las personas a realizar y llevar a cabo sus proyectos e iniciativas, hasta el
punto de estar relacionada con menor incidencia de lesiones de grado moderado

(Olmedilla, Prieto y Blas, 2009).

La exigencia cada vez mayor que tiene el deporte de competicién provoca que,
con frecuencia, se dejen de lado aspectos que resultan de una extraordinaria
trascendencia para el rendimiento posterior de los jugadores, uno de los cuales, sin
ningun tipo de dudas, es la Motivacion. El entrenador y el resto del equipo técnico
deben colaborar y trabajar para que el clima del grupo sea positivo y favorezca la
intensidad en cada ejercicio y competicion que se dispute. Para conseguirlo hay que
provocar que todos y cada uno de los deportistas se sientan implicados en el proyecto
gue se desarrolla, estén lo suficientemente valorados por el cuerpo técnico y por sus
propios compafieros y, ademas, tengan la ilusidn suficiente como para entregarse al
maximo por conseguir sus objetivos individuales atendiendo a sus intereses propios,
sin renunciar al mismo tiempo, a los del equipo como colectivo. Es en esta faceta
compleja de conjugar objetivos individuales y colectivos donde el entrenador resulta

determinante para conseguir un rendimiento éptimo (De la Vega 2003a).

Los continuos y repentinos cambios de dindmicas personales de cada jugador,
dependiendo del entrenador (uno que demuestre mas confianza en su juego y por
tanto lo haga participar o al contrario), de su rendimiento (que le permita obtener
buenos feedbacks de las personas influyentes en su futuro, entrenador, directivos,

incluso prensa) y de su situacion contractual (diferente si esta en vias de renovacién,
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con contrato para la siguiente temporada o sin él) podria hacer que el futbolista cayese
en una situaciéon de desmotivacion si no se tienen altos niveles y solidez de esta

habilidad psicoldgica (Lopez-Lépez, 2008; 2009).

La Motivacion resulta crucial para adquirir el compromiso y dedicacion, la
perseverancia en el esfuerzo y la tolerancia que requiere el deporte de competicién
(Buceta, 1999a). Segun este autor, la Motivacion favorece un estado de alerta y
Concentracion y un nivel de activacidn fisiologica que favorecen el rendimiento, salvo

en casos de exceso de Motivacion, en los que la activacion puede resultar perjudicial.

La habilidad psicolégica que se quiere tratar en este trabajo responde al
concepto de Automotivacion. Es decir, se pretende valorar la capacidad para encontrar
recursos dentro de si mismo para sentirse motivado, sin la necesidad de la
intermediacion de nadie para conseguirla (entrenadores, familiares, critica
favorable...). En este apartado se revisaran las definiciones mas actuales de
Motivacidn, las diferentes teorias explicativas e hipdtesis que se han propuesto hasta
nuestros dias, los tipos de Motivacion propuestos, como afecta al rendimiento vy las

formas de evaluarla.

1.5.1.- DEFINICION DE MOTIVACION

Uno de los aspectos que mas poderosamente llaman nuestra atenciéon cuando
hablamos de Motivacion dentro del circulo futbolistico, es que se sigue cometiendo el
error de confundirlo con el de activacidon. Cuando un entrenador entra al vestuario en
el descanso de un partido, suele hablar de que el equipo no ha estado a la altura de las
circunstancias porque no ha estado motivado. Resulta evidente que a lo que en
realidad estd refiriéndose es a que el nivel de activaciéon era demasiado bajo (De la

Vega, 2003a).

En el ambito especifico del deporte la Motivacion ha sido definida por Vallerand
y Thill (1993) como un constructo hipotético que describe las fuerzas internas y/o
externas que producen la iniciacién, direccion, intensidad y persistencia de la
conducta. En esta misma linea, Escarti y Cervellé6 (1994) la entienden como un

conjunto de factores de tipo social, ambiental y personal que, en interaccion,
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determinan la eleccion de una actividad deportiva u otra, la intensidad con que se
practica, la persistencia en la misma y el rendimiento ofrecido. Segun esta definicion,
la Motivacion estaria formada por dos tipos de componentes: a) de energia o
intensidad del impulso: se refiere al motivo por el cual las personas invierten tiempo y
energia en una determinada actividad; b) de direccionalidad: indica por qué las

personas se orientan a un objetivo u otro.

Si nos centramos en cada una de estas partes, se puede apreciar que para ambos
factores, cuando hablamos de deportes colectivos, como es el caso del futbol, resulta
pertinente diferenciar entre los propios intereses que tiene el jugador como persona
individual y los intereses de conjunto que deben primar y estar por encima de los
individuales. De este modo podemos llegar a comprender que uno de los primeros y
principales problemas con los que se puede encontrar un entrenador al hacerse cargo
de una plantilla es el de conseguir que los jugadores y el equipo salgan beneficiados
mutuamente, es decir, provocar que todos los motivos que tienen unos y otros
coexistan. (De la Vega, 2003a). Por lo tanto, nuestra perspectiva parte de la idea de
Motivacion como variable que explica por qué los jugadores se implican con una
determinada intensidad en su practica deportiva y, al mismo tiempo, qué es lo que
hace que persista y que se pueda modificar cuando las circunstancias por las que

atraviesan los jugadores no son las mas dptimas.

Sage (1977) define la Motivacion como la direccion e intensidad del esfuerzo.
Buceta (2000) la define como la fuerza o el interés por conseguir algo. Es decir, cuanto
mas alta es la Motivacion, mas dispuesto estd uno a realizar todas las acciones para
conseguir el objetivo deseado (Peris, 2008). La definicién de Vasalo (2001), como
energia disponible para..., encierra, en cierta medida, revisiones anteriores formuladas
acerca de la Motivacion por medio de autores como Williams (1991) o De Diego y
Sagredo (1992). Vasalo (2001) la define como el caudal de impulsos al servicio del
deportista para la satisfaccién de las necesidades que se presentan en esta area de

desarrollo.
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1.5.2.- CONCEPCION TEORICA DE LA MOTIVACION

Las diversas teorias que han analizado la Motivacion en el ambito del deporte
pueden contemplarse como un continuo que va desde las teorias mecanicistas hasta
las cognitivas. Mientras las primeras consideran al deportista como sujeto a los
estimulos ambientales, las cognitivas entienden que los deportistas son activos

procesadores de la informacion.

Existen varias teorias que intentan explicar el funcionamiento de la Motivacion
en los individuos. Weinberg y Gould (1996) sostienen que aunque existan cuantiosas
perspectivas individuales de Motivacion, la mayoria de deportistas encajan en una de

las tres orientaciones generales que proponen:

a) Orientacion centrada en el rasgo (o centrada en el participante): sostiene que la

conducta del deportista esta en funcién de sus caracteristicas individuales.

b) Orientacion centrada en la situacion: propone que el nivel de Motivacion esta

determinado por la situacion en la que esté inmerso el deportista.

c) Orientacion interaccional: los interaccionistas afirman que la Motivacion no depende
Unicamente de factores centrados en el participante ni solo de factores situacionales,
sino que la mejor manera de entender la Motivacion es examinando cdmo interactuan

ambos conjuntos de factores.

Con el paso de los afios se han propuesto multiples soluciones tedricas. En el
terreno deportivo las aproximaciones mas destacadas son la teoria de la Necesidad de
Logro (Atkinson, 1974 y McClelland, 1961), la teoria de las Metas de Logro (Nicholls,
1984, 1989; Maehr y Nicholls, 1980; Ames, 1984; 1992), el modelo jerarquico de la
Motivacion Intrinseca-Extrinseca (Vallerand y Rousseau, 2001) y la teoria de la
Atribucion (Heider, 1958; Weiner, 1985, 1986). A continuacion, una breve descripcion

de las teorias resefiadas.
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Teoria de la Necesidad del Logro

La teoria de la necesidad de logro (Atkinson, 1974 y McClelland, 1961), al igual
que el modelo propuesto por Weinberg y Gould (1996), se enmarcan en una
perspectiva interaccional, que considera tanto los factores personales como los
situacionales. La teoria de la necesidad de logro, consta de cinco componentes que se

detallan a continuacion:

a) Factores de personalidad: segun esta perspectiva, las personas tienen dos motivos

de logro fundamentales: alcanzar el éxito y evitar el fracaso.

b) Factores situacionales: en este sentido, hace hincapié en dos aspectos esenciales, la

probabilidad de éxito en la situacion o tarea, y el valor del incentivo del éxito.

c) Tendencias resultantes: se obtienen al examinar los niveles de motivos de logro de

una persona, respecto a la probabilidad de éxito o al valor del incentivo del éxito.

d) Orgullo y vergiienza: los deportistas desean experimentar orgullo y reducir al
maximo la verglienza. Asi, mientras los deportistas de alto nivel se centran mas en el

orgullo, los de menos rendimiento lo hacen en la vergiienza.

e) Conducta de logro: este componente final indica el modo en que los cuatro

elementos anteriores interactdan para influir en la conducta.

Teoria de las Metas de Logro

La teoria cognitiva ha supuesto un importante avance en la investigacién de la
Motivacion en el ambito deportivo. Una aportacion especial, por su relevancia actual,
es la derivada de la teoria de la perspectiva de meta (Maehr y Nicholls, 1980; Nicholls,
1984; 1989), estudiada originalmente en el entorno educativo y adaptado

posteriormente al deportivo.

Los principios generales en los que se basa la teoria fueron disefiados por una
serie de psicélogos de la educacion: Nicholls (1984; 1992); Maehr (Maerh y Nicholls,
1980) y Ames (1984, 1992). Los autores postulan que el tema fundamental en las

situaciones de logro es el de demostrar competencia, por lo que la percepcidon de
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habilidad es un elemento central. Igualmente afirman que existen parametros
autorreferenciales (la meta de maestria), y otro relacionado con parametros

competitivos o de comparacién social (la meta de competitividad).

Maehr y Nicholls (1980) sostienen que las personas difieren en sus definiciones
personales de éxito y fracaso cuando se encuentran en entornos de logro en los que
solo deben mostrar competencia sino que, ademas, tienen que alcanzar alguna meta.
Estos autores elaboraron una clasificacién en la que agrupan las distintas conductas
gue observaron en entornos de logro: conductas orientadas a demostrar capacidad;
conductas orientadas mas al proceso de aprendizaje de la tarea que al resultado final
de la conducta; conductas orientadas a la aprobacién social; conductas orientadas a

alcanzar metas.

Posteriormente, Nicholls (1984; 1989) amplid y mejord estas formulaciones
sugiriendo que la percepcion del éxito y del fracaso se encuentra unidad a tres
factores: la percepcidén que tiene la persona de si estda demostrando alta o baja
habilidad, las diversas variaciones subjetivas de cdmo se define el éxito y el fracaso y la
concepcidn de habilidad se encuentra influenciada por cambios evolutivos,

disposicionales y situacionales.

Ademas Nicholls (1984) considerd que existen dos concepciones de capacidad o
habilidad: implicacion a la tarea e implicacion al ego. La creacién y definicion de tales
concepciones supuso dotar al estudio de la Motivacion de una firme concepcién

teorica.

Modelo Jerdrquico de la Motivacién Intrinseca - Extrinseca

El modelo jerdrquico de la Motivacion busca integrar los principales hallazgos
gue sobre esta tematica se han producido en los ultimos afios. En resumen este
modelo aporta dos elementos decisivos. En primer lugar identifica cuales son los
mecanismos que subyacen a los cambios motivacionales. En este sentido, el modelo
considera de particular importancia tres aspectos fundamentales: a) los diferentes
tipos de Motivacion (intrinseca, extrinseca y desmotivacion); b) examina la Motivacion

a tres niveles de generalidad (situacional, contextual y global), y c) tiene en cuenta las
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diferentes relaciones existentes entre los niveles propuestos (de un nivel superior a

otro nivel inferior y viceversa).

Teoria de la Atribucion

La teoria de la atribucién se relaciona con la forma en la que las personas
explican sus éxitos y sus fracasos. Esta perspectiva ha sido iniciada por Heider (1958) y
popularizada por Weiner (1985, 1986). Su importancia ha sido tal, que la mayor parte
de las nuevas aportaciones han tenido como modelo el de Heider. La principal
aportacién de éste es la clasificacion, en unas pocas categorias, de las posibles

explicaciones que sobre el éxito y el fracaso se pueden ofrecer.

La teoria de Heider (1958) evidencia que las causas del éxito y fracaso que los
deportistas atribuyen en las situaciones competitivas influyen en su Motivacion y, por
lo tanto, en sus éxitos y fracasos posteriores. Ademas los deportistas explican sus
actuaciones en funcién de cuatro grandes tipos de causas: habilidad o capacidad,

esfuerzo, la dificultad en la tarea y suerte.

1.4.3.- EVALUACION DE LA MOTIVACION

La medicion del nivel de Motivacion en deportistas ha sido un tema complejo,
debido en parte la dificultad que entrafia evaluar dicho constructo y también a la
escasez de instrumentos dedicados a tal finalidad. No obstante, los avances
metodoldgicos han permitido el desarrollo de escalas que midan los diferentes niveles

de Motivacion (global, situacional y contextual).

Las escalas que han permitido evaluar el nivel situacional de la Motivacion son
la Escala de Motivacidn Situacional (SIMS; de Guay, Vallerand y Blanchard, 2000), y la
Escala de Motivacién Intrinseca (McAuley y Tammen, 1989). A nivel contextual, de los
instrumentos que han permitido la medicién de la Motivacion en esta area, nos
interesa la Escala de Motivacion en el Deporte (SMS, de Pelletier, Fortier, Vallerand,
Tuson, Briére y Blais, 1995) y |la Escala de Motivacién en el Ejercicio (EMS, de Li, 1999).
Por ultimo, a nivel global, el instrumento que facilita la medicidn de la Motivacion es la

Escala de Motivacion Global (GMS; de Guay, Blais, Vallerand y Pelletier, 1999).

Ismael S. Lopez Léopez
120



“La Evaluacion de Variables Psicolégicas relacionadas con el Rendimiento en Futbhol: Habilidades Psicold
para Competir y Personalidad Resistente”

gicas

Los instrumentos de referencia en la medicién de la Motivacion orientada hacia
el ego y hacia la tarea son el Cuestionario de Orientacién al Ego y a la Tarea en el
Deporte (TEOSQ; de Duda, 1989) y el Cuestionario de Percepcién del Exito (POSQ; de

Roberts y Balague, 1991; Roberts, Treasure y Balague, 1998).

Por lo que respecta a los instrumentos disefiados para la evaluacién de las
atribuciones en el deporte y el ejercicio fisico, los inventarios de referencia son la
Escala de Dimension Causal (CDS; Russell, 1982), la Escala de Resultado de la Ejecucidn
(POS; Leith y Prapavessis, 1989), y la version mejorada de la CDS, es decir, la CDS-II
(McAuley, Duncan y Russell, 1992).

En lo concerniente a la herramienta utilizada en esta investigacion (CPRD),
evaluaremos a nivel global la Motivacion a través de una de las cinco subescalas del
cuestionario. Dicha subescala en el CPRD original consta de 8 items, en los que se
evalla: la Motivacion-interés de los deportistas por entrenar y superarse dia a dia, el
establecimiento y consecucidn de metas u objetivos, la importancia del deporte en
relacion con otras actividades y facetas de la vida del deportista y la relacién
coste/beneficio que para el deportista tiene su actividad deportiva. Con el anélisis
factorial realizado para adaptarlo a nuestra muestra, dando lugar al CPRD-F, sigue
manteniéndose la denominacién conceptual de la subescala, pero los items se han

reducido a 5.

1.4.4.- MOTIVACION Y RENDIMIENTO EN FUTBOL

Los entrenadores, en ausencia de psicélogos del deporte, como responsables
de crear el Clima Motivacional 6ptimo para instar al rendimiento, cuentan con una
serie de técnicas o herramientas basicas para aumentar la Motivacion y evitar su

descenso.

Muchos creen que la principal tarea de un entrenador es mejorar las
habilidades fisicas, técnicas y tacticas de sus jugadores. Sin embargo, los trabajos
cientificos han demostrado que el entusiasmo, la pasidn, el estimulo, el soporte
emocional y la orientacidon para vencer los desafios y obstaculos de forma efectiva,

combinados con el estilo de comunicacion y la compatibilidad psicolégica del
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entrenador con sus deportistas, tienen una correlacién significativa con el rendimiento
deportivo y hacen con que los deportistas tengan una alta o baja Motivacion para el
rendimiento (Brandao, 2004). En apoyo a esto, Carrascosa (2010) piensa que el factor
mas influyente en la Motivacion individual y colectiva en un equipo de futbol es el
entrenador, en concreto su estilo de liderazgo y la gestidon del factor humano y del
rendimiento, su pedagogia y la metodologia que tiene de trasmitir su manera de

entender el fatbol.

El estilo de direccién de equipo del entrenador va a ser basico en el Clima
Motivacional reflejado en la convivencia del vestuario, en la dindmica de los
entrenamientos y en el rendimiento en la competicion. Diferentes resultados y
rendimiento podrian obtener aquellos entrenadores que crean un clima de interaccién
tenso y poco fluido con los colaboradores y jugadores, una comunicacién limitada y
condicionada con los futbolistas, que aplican de su estilo de personalidad critico y
perfeccionista con la vida a la direccion del equipo, que aquellos otros que utilicen una
opcion de liderazgo y de direccidon de quipo mas colaboradora, mas comprensiva, mas
basada en la inteligencia emocional y mds democratica (Lopez-Lopez, 2001; 2008;
2009). Nosotros apoyamos sin duda alguna, y hablando desde la experiencia, esta
segunda opcidn de cara a conseguir la realizacion, la implicacion y la Motivacion
intrinseca de los jugadores. La intervencion del entrenador a nivel motivacional
deberia orientarse a hacer ver a cada jugador que es util y necesario en la dinamica del
equipo, que tiene un papel determinado e importante para el buen funcionamiento, y

en general, que valora sus cualidades como futbolista y sus aportaciones al equipo.

En relaciéon con esto ultimo, Mellalieu y Juniper (2006) hicieron un estudio en el
gue pretendian explorar el papel desempafiado dentro del equipo en futbol. Los
resultados apuntan a que las percepciones positivas acerca del papel desempenado en

el equipo tienden a mejorar el rendimiento de los futbolistas.

Torregrosa, Sousa, Viladrich, Villamarin y Cruz (2008) afirma que el clima de
implicacion promovido por el entrenador estd altamente correlacionado con la
percepcion que los jugadores tienen de su comportamiento en el campo. Ademas, el

Clima Motivacional y el estilo de comunicaciéon de los entrenadores determina
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significativamente la diversion y el Compromiso de los jugadores. Por lo tanto, seria
importante seleccionar y/o formar lo que Janssen y Dale (2002) definieron como
entrenadores con credibilidad, que son aquellos con una definicion de éxito mas
amplia que ganar y perder, que animan a los deportistas a ser mas autodeterminados y
autorregulados, contribuyendo asi al desarrollo de deportistas intrinsecamente
motivados, confiados y comprometidos (Duda y Balaguer, 2007), y que son percibidos

por sus jugadores como fuente de apoyo (Torregrosa et al, 2008).

Asi, algunas de las técnicas o estrategias basicas que exponen los psicélogos del
deporte, son las siguientes (Carrascosa, 2003b; Gonzdlez-Oya, 2004): establecimientos
de metas u objetivos; utilizacion de incentivos y reforzadores; administracion de
feedback o retroalimentacion del rendimiento individual y colectivo; Identificar,
organizar y secuenciar los aprendizajes; clima positivo y distension; creacion de
expectativas; desarrollar una red social de apoyo; y Establecer un liderazgo efectivo

(Lépez-Lépez, 2001, 2008, 2009).

Mendelsohn (2001) al respecto de la Motivacion y el rendimiento afirma que
uno de los errores que a menudo se manifiestan en el ambito deportivo, es creer que
por el sdlo hecho de dedicarse a una actividad, que a uno le gusta, que es bien pagada,
que tiene repercusién mediatica, tiene éxito... etc.,, (y no en todas las ocasiones)
convierte dicha profesién en un lugar deseado por una gran mayoria, por lo que un
deportista deberia estar siempre motivado. Evidentemente, esto no es asi, y de ahi de
la necesidad de evaluar y reforzar constantemente la Motivacion incluso de
superestrellas del futbol mundial. En la misma linea Carrascosa (2010) apunta que la

Motivacion no es algo inherente al salario, como equivocadamente se piensa.

Relacionado con el estilo de direccién de equipo del entrenador, Garcia-Mas y
Rivas (2001) exponen una serie de valiosos argumentos, que a su parecer, pueden
hacer sentir motivado al deportista de alto nivel, y con ello, aumentar u optimizar su
rendimiento: a) hacerlo sentir unico, especial de alguna forma, y de manera relevante,
y que lo sienta emocionalmente, b) hacerlo sentir tratado y considerado de forma
personal, c) conseguir que entienda claramente, esté de acuerdo e implicado, con los

objetivos del equipo.
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1.6.- LAPERSONALIDAD RESISTENTE

Esta variable psicoldgica va a ser estudiada y abordada ampliamente, y en todas
sus vertientes en el capitulo siguiente. Sin embargo, por la relacidon que parece y puede
tener con el rendimiento deportivo, creemos conveniente mencionarla para completar
la lista expuesta en este capitulo, que hace una revisidon de variables y habilidades

psicologicas asociadas al alto rendimiento en futbol.
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APITULO 1l
PERSONALIDAD RESISTENTE
{ DEPORTE
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Tras una revision de las variables psicolégicas que afectan principalmente al
rendimiento del deportista, en el presente capitulo vamos a revisar y conceptualizar la
otra variable psicolégica que ha sido evaluada en este estudio, la Personalidad

Resistente (en inglés Hardiness o Hardy Personality, PR en adelante).

En primer lugar definiremos el constructo de PR, analizaremos los atributos y
cualidades de los que se compone, las diferencias y relaciones con otro constructo
psicolégico afin, como es la Dureza Mental (DM en adelante) y posteriormente, la
forma en que actua la PR en la practica, es decir, como la exponemos o exteriorizamos
en nuestras actuaciones. Igualmente, abordaremos la metodologia para su mejora,
haciendo mencidon a programas especificos creados con ese objetivo por los
especialistas. En otro apartado mencionaremos los trabajos encontrados acerca de la
PR relacionados con el deporte en general y el futbol en particular, con un especial
atencidn a la forma en que se pretende su inclusion este deporte. Por ultimo, haremos
un repaso de los diversos instrumentos que han ido apareciendo para la evaluacion de

la PR, hasta llegar al utilizado en esta investigacion.

En realidad, este constructo se comenzd a estudiar en contextos muy distintos
al deportivo. Estudios realizados en otros ambitos como el militar, el empresarial o el
sanitario, tratan de explicar por qué algunas personas desarrollan trastornos
psicosomaticos cuando se enfrentan con situaciones y acontecimientos estresantes,
mientras otros permanecen sanos en las mismas circunstancias. Como Kobasa y su
equipo apuntaron ya en sus investigaciones iniciales (Kobasa, 1977; 1979a; 1979b;
Kobasa, Maddi y Courington, 1981; Kobasa, Maddi y Kahn, 1982), estos dos grupos de
personas se distinguen en la “estructura de la personalidad” (Kobasa, 1979b, p. 3). En
concreto, los autores encontraron que los individuos que sufrian altos niveles de estrés
pero no desarrollaban alteraciones fisicas y/o psicoldgicas, como consecuencia eran
aquéllos que mostraban altos niveles de PR, es decir, elevadas percepciones de
Compromiso, Control y Desafio, mientras que los que si desarrollaban estas
alteraciones bajo las mismas circunstancias eran los que mostraban bajos niveles en

estas variables.

En la actualidad, y tras mas de 30 afos desde su aparicidn (situada entre 1974 y
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1979), este concepto continla siendo objeto de estudio y, de hecho, algunos autores
senalan que el interés se ha acrecentado (Lambert y Lambert, 1999; Low, 1999, Maddi,
2002). No obstante, de la misma forma que avanzan los estudios y el interés, aparecen
también las criticas, la mayoria de las ~cuales se centran en |la
unidimensionalidad/multidimensionalidad del constructo, la falta de consenso en la
definicion y conceptos metodoldgicos, el nimero y matices de sus atributos o
dimensiones, la falta de contrastacion empirica o los diversos instrumentos utilizados
para su evaluacion (Funk, 1992; Funk y Houston, 1987; Hull, Van Treuren y Virnelli,

1987; Lambert y Lambert, 1999; Low, 1999; Pefiacoba y Moreno, 1998).

Se cree que poseer unos niveles altos de Personalidad Resistente puede ser
complementario y que potencie el manejo de las otras habilidades psicoldgicas para
competir descritas anteriormente, de cara a aumentar el rendimiento del futbolista.
De hecho, creemos que algunos de los rasgos o componentes que conforman la PR
comparten matices y tienen relacion con algunas de las habilidades psicolégicas
citadas previamente. Incluso es probable que se pueda predecir el éxito de los
deportistas en funcién de sus caracteristicas de PR. Como consecuencia, un
entrenamiento adecuado podria concluir con la mejora de las cotas de rendimiento

(Jaenes, Godoy y Roman, 2009).

2.1- PERSONALIDAD RESISTENTE: CONCEPTUALIZACION

El constructo de PR no ha sido especialmente estudiado en el ambito del
deporte, y mucho menos en el futbol. Por este motivo creemos conveniente, antes que
nada, definirla y revisar todos los matices aportados por los diferentes estudios y
autores que han investigado sobre el tema, que permitiran relacionarla con el

rendimiento en esta especialidad deportiva.

Los autores pioneros en desarrollar el constructo, al final de la década de los
70, Kobasa y Maddi definen la PR como una constelacion de caracteristicas de la
personalidad (actitudes, creencias, tendencias conductuales) que funcionan como un
recurso de resistencia frente a acontecimientos diarios cargados de tension (Kobasa,

1979a; Kobasa, Maddi y Kahn, 1982). Podemos pues considerarla un aspecto de la
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personalidad que amortigua los efectos del estrés sobre la salud. La teoria y la
investigacion sugieren que la PR es una mezcla interrelacionada de actitudes:
Compromiso, Control y Desafio que facilitan la gestién de las circunstancias
estresantes, convirtiéndolas en situaciones de desarrollo y crecimiento, en lugar de
experiencias debilitantes (Maddi, Khoshaba, Persico, Lu, Harvey y Bleecker, 2002).
Estas tres actitudes mencionadas son las que en la literatura cientifica se describen

como sus dimensiones, factores o componentes.

2.1.1.- DEFINICION DE PERSONALIDAD RESISTENTE

En la literatura, se utilizan varios sinédnimos para denominarla sin que se
adviertan matices diferenciales. Entre estos sindnimos es frecuente el término Hardy
Personality (Pefiacoba y Moreno, 1998; Godoy-lzquierdo y Godoy, 2004) o el de
Hardiness (Turnipseed, 2003).

Allred y Smith (1989) definen una Persona Dura como la resistente a las
enfermedades inducidas por el estrés, debido a su estilo cognitivo adaptativo y su

consiguiente reduccién del nivel de activacion neurofisioldgica (arousal).

Lambert y Lambert (1999) en un trabajo de revision de mas de cincuenta
publicaciones desde 1987 sobre el concepto de Hardiness, la definen como una
constelacion de actitudes, creencias y tendencias de comportamiento, que consta de
tres componentes: Compromiso, Control y Desafio. Como se puede comprobar, una

definicidon practicamente exacta a la que hacen los pioneros del constructo.

Con unas u otras palabras, todas las definiciones hacen mencién a lo mismo: a
un rasgo o variable de personalidad positiva, gue media como amortiguador, mitigador
y protector de la salud ante acontecimientos y estimulos estresantes; entendiendo
rasgo como una tendencia de comportamiento, una forma de responder, de afrontar

de una forma similar en contextos similares.

Volviendo para atras, los origenes de este constructo pueden encontrarse en
un trabajo publicado por la Universidad de Chicago en el 1974, en el Family Circle

Magazine, con el titulo “Cudl es la mejor manera de evitar el estrés antes de ser presa
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de él” y realizado por uno de los alumnos del Prof. Maddi (citado en Maddi, 2002, p.
173). Otros, apuntan que ese articulo estuvo firmado por Kobasa y Maddi en 1972
(Pefiacoba y Morena, 1998). Hemos de tener en cuenta que la teoria existencial de la
personalidad resulté central en los comienzos de la PR. Concretamente, dos
caracteristicas de esta teoria resultaron esenciales. En primer lugar, Ia
conceptualizacién del individuo, no como un portador de una serie de rasgos internos
y estaticos, sino como alguien que de forma continua y dindmica va construyendo su
personalidad a través de sus acciones. En segundo lugar, el existencialismo entiende la
vida como un inevitable cambio asociado a situaciones de estrés. Asi pues, el estrés es
una oportunidad de crecimiento en las personas, dado que da oportunidades de
crecer, de afrontar situaciones, de dar respuestas adecuadas en contextos mas o

menos dificiles.

2.1.2.- COMPONENTES O DIMENSIONES DE LA PERSONALIDAD RESISTENTE

Tras su definicidon y conceptualizacién, hemos de abordar la estructura o
composicion del constructo a estudiar. Dichos componentes o dimensiones a las que
se hacen alusidn, a su vez constituiran las diferentes subescalas en los instrumentos de

evaluacion de la PR.

Parece que todos los autores que han trabajado en el tema estdn de acuerdo
en aceptar que son tres los componentes que describen la PR, Hardy Personality o
Hardiness, y que son conocidos en inglés como las “3Cs”: Commitment, Control y
Challenge (Kobasa, 1979a, 1982; Kobasa, Maddi y Kahn, 1982, Pefiacoba y Moreno,
1998; Moreno, Morett, Rodriguez y Morante, 2006).

2.1.2.1.- Compromiso (Commitment)

Mas alla del concepto de Compromiso que tienen Scanlan, Capenter, Schmidt,
Simon y Keeler (1993), Scanlan, Russell, Beals y Scanlan (2003) o tal como lo recogen
Sousa, Torregrosa, Viladrich, Villamarin y Cruz (2007) y Garcia-Calvo, Leo, Martin y
Sanchez Miguel (2008) que va mas en la linea de la Motivacion para la practica
deportiva, el Compromiso en la PR, incluye la tendencia a desarrollar conductas

caracterizadas por la implicacion personal, la tendencia a identificarse con lo que se
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hace, con el propio trabajo y las relaciones interpersonales. Este Compromiso con uno
mismo, proporciona a la persona un conjunto general de propdsitos que contribuye a
mitigar la amenaza percibida del cualquier estimulo estresante. Ademas, proporciona
el reconocimiento personal de las propias metas y la apreciacion de la habilidad para
tomar decisiones y mantener nuestros valores. Pero la cualidad de Compromiso
inherente a la PR, no se limita solo a un sentimiento de autoestima o de competencia

personal, sino que incluye igualmente, un sentimiento de comunidad, de corporacién.

En términos futbolisticos especificos, estariamos hablando de los jugadores con
una actitud que le hacen ser conocidos, como jugador de club. Es decir, aquellos
futbolistas que afio tras afo, temporada tras temporada, han demostrado una
implicacion personal grande en su desempeno profesional, que hacen mas facil la
consecucion de los objetivos marcados. Frecuentemente tienen la habilidad de
contagiar e implicar a los demas de la misma forma que él lo hace, suele poseer una
capacidad de relacion con el entorno del club (aficionados, prensa, directivos...) que
genera un clima positivo alrededor del equipo. Incluso podemos hablar de una
fidelidad por identificacién personal con el club (ante otras ofertas deportivas) por
encima del resto. Son jugadores muy respetados por los compaiieros, aficionados,
periodistas, y muy valorados en el ambito del club especifico. Suelen permanecer en el

club durante muchas temporadas, incluso quedan vinculados a él tras su retirada.

2.1.2.2.- Control (Control)

Se refiere a la conviccidn que tiene la persona de poder mediar en el curso de
los acontecimientos. Hace referencia al sentimiento de controlabilidad e influencia
personal sobre lo que uno experimenta y sus consecuencias, conseguido a través de un
esfuerzo activo. La capacidad de Control permite al individuo percibir en muchos de los
acontecimientos estresantes consecuencias predecibles debidas a su propia actividad,
y en consecuencia, manejar los estimulos en su propio beneficio. Ante un estimulo
estresante, las personas con Control se sienten capaces de actuar de forma efectiva

por cuenta propia. Para Kobasa (1979b), esta dimensidn incluye tres subcomponentes:

Control cognitivo o habilidad para interpretar, valorar, dar significado e

incorporar varios tipos de eventos estresantes en un plan continuo de vida y actuar en
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consecuencia, asi como desactivar sus efectos negativos.

Control decisional, o capacidad de elegir autbnomamente entre una gran

variedad de posibilidades de accién para manejar el estrés.

Control de afrontamiento, o habilidad para disponer de un gran repertorio de
respuestas apropiadas al estrés desarrollada a través de una Motivacidn caracteristica

para el éxito en todas las situaciones.

De la misma forma que antes mencionamos el reflejo de esa actitud en el
ambito del futbol, en esta ocasién diremos que un futbolista con una actitud de
Control especialmente desarrollada es visto y conocido dentro del ambiente del futbol
como un jugador competitivo. Es ese jugador que cree tener la conviccion de ser capaz
de derrotar al contrario si todos piensan como él. No necesariamente tiene la creencia
de poder hacerlo solo. Claramente refleja ese matiz de que su éxito no esta en manos
de otros sino de los propios futbolistas a la hora de superar el adversario y ganar el
partido. Esos jugadores pueden ceder la iniciativa a los demas si lo estiman
conveniente, saben cuando actuar y cuando no, cuando y como es mejor enfrentarse
al adversario. En el juego saben bien cuando ceder o no la posesién del balén, cuando
es momento de jugar o de actuar de una u otra forma. En definitiva, interpretan
acertadamente la informacidén que tienen a su alcance para tomar decisiones que le
permitan rendir siempre cercano a su mejor nivel y, en grupo, facilitar el rendimiento
de los compafieros. Son jugadores valorados por imprimir al equipo un espiritu
luchador, y por aumentar e influir en la Autoconfianza de sus compaferos. Suelen ser
jugadores experimentados o con gran madurez deportiva, dado que se puede asumir

que para desarrollar Control es importante tener experiencia.

2.1.2.3.- Desdfio (Challenge)

Hace referencia a la percepcion de que los estimulos potencialmente
estresantes son oportunidades de crecimiento. Desde esta concepcion del cambio, la
mayor parte de la insatisfaccidén asociada a la ocurrencia de un estimulo estresante,
puede ser evitada si la entiende como una oportunidad y un incentivo para el

crecimiento personal, y no como una simple amenaza a la propia seguridad. Esta
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cualidad proporciona flexibilidad cognitiva y tolerancia a la ambigiedad. Como
conclusién, decir que el componente Desdafio, facilita los estados saludables de dos
formas: una directa (percepcion positiva del cambio) y otra indirecta (dado que los
esfuerzos no se dedican a atender la percepcién de amenaza, sino en el afrontamiento

efectivo, en la busqueda de recursos).

En el ambito futbolistico, un jugador con esta actitud de Desafio muy
desarrollada es identificado como un jugador ganador, lo que se mezcla con la
Motivacion y la ilusion propia de los jévenes jugadores. Estos, cuando cuentan con esta
caracteristica bien desarrollada, no interpretan como un problema las diferentes
pruebas vy dificultades que el profesionalismo y el futbol de rendimiento interponen a
un jugador en su camino para llegar a ser.... Simplemente, las afrontan de forma
positiva, con una Motivacion, vitalidad y con una Autoconfianza capaz de convertir
realmente un problema en una gran opcion de mejora. Estos jugadores, como
deciamos, son ganadores. En ellos, los pasos de los afios y el cimulo de experiencia
profesional no suponen un descenso de la Motivacion o desgaste, como para la gran
mayoria, sino una nueva oportunidad para ejercer su profesién con ilusion, desde otra
perspectiva, la madurez y la longevidad deportiva. Especialmente importante puede
ser en situaciones de lesiones deportivas, de no jugar con continuidad; en estas
condiciones son capaces de trabajar para estar a punto sin desanimo, esperando una

oportunidad.

Para tratar de sintetizar todo lo expuesto hasta ahora, decir que la PR seria una
constelacion de caracteristicas de personalidad, aprendidas en las etapas mas
tempranas de la vida a partir de la vivencia de experiencias ricas, variadas y reforzadas
en estos momentos y que actla como un recurso unitario de resistencia frente a los
eventos vitales estresantes, en el sentido de que transforma a éstos en experiencias
personales de desarrollo y crecimiento con significado y controlables, en vez de

resultar amenazantes y debilitantes (Godoy-lzquierdo y Godoy, 2002).

Asi, las personas que cuando son evaluadas obtienen puntuaciones altas en
Compromiso, piensan en ellos mismos y en sus ambientes como algo interesante e

importante y, de esta manera, encuentran en sus acciones los estimulos para reforzar
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su curiosidad y significatividad. Las personas que puntuan alto en Control creen que a
través del esfuerzo pueden ejercer una influencia en lo que sucede a su alrededor;
saben cudndo es mejor actuar y cudndo esperar. Las personas que obtienen
puntuaciones altas en Desafio creen que lo que mejora sus vidas es el cambio, el
crecimiento y aprendizaje, en lugar de la comodidad y la seguridad de la estabilidad

(Roman, 2007).

A pesar de su apariencia multidimensional, debemos considerar el constructo
unidimensionalmente, y entender la PR como un concepto globalizador, donde sus
caracteristicas, aunque con autonomia y parcialmente independientes, estan
fuertemente relacionadas. Sin el triunvirato de dimensiones no podemos hablar de PR,
a pesar del intento de algunos autores de configurar la PR a partir solo de uno (Control)
o dos componentes (Control-Compromiso) (Maddi, 2002). Maddi ha criticado las
propuestas de estos autores presentando excelentes argumentaciones para anular
todas las posibles combinaciones de predominio y/o ausencia de una dimensidn-
componente frente a las demas, llegando a la conclusién de que si no se dispone de las
tres no se puede hablar de PR (Maddi, 2002). Investigaciones en diferentes contextos
apoyan la unidimensionalidad del constructo (Kobasa, 1977; 19792; 1979b; Kobasa,
Maddi y Courington, 1981; Kobasa, Maddi y Kahn, 1982; Kobasa, Maddi y Puccetti,
1982; Lambert y Lambert, 1999; Low, 1999).

La aplicacidon del constructo de PR al contexto deportivo en general, cobra

especial sentido. En relacién a esto, Jaenes (2009) afirma que

El deportista es una persona que debe comprometerse con la tarea diaria del
entrenamiento, no sélo por él mismo, sino por su entrenador, su club o las personas y
situaciones que le rodean. Igualmente, las diferentes situaciones ante las cuales el
deporte nos expone, hace que a veces debamos ejercer control y poder tomar
decisiones, y por ultimo, no hay nada mds deportivo que tomar las situaciones adversas
como una oportunidad para crecer, para enfrentarse a ellas y no huir de la
confrontacion: lesiones, no ser titular, no estar en forma, pérdidas de motivacion, de
competiciones o partidos, y competidores contra los que hay que enfrentarse, etc. (p.

99).
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2.2.- PERSONALIDAD RESISTENTE (HARDINESS) Y
DUREZA MENTAL (MENTAL TOUGHNESS)

Aunque en esta tesis nos dedicamos a investigar, entre otras variables
psicoldgicas la PR, y no el constructo de DM, creemos conveniente hacer una
definicion diferencial entre los conceptos, dado que en algunos estudios son

mencionados como sindnimos.

Godoy-lzquierdo y Godoy (2002) utilizan el término Dureza (en su traduccion
literal de Hardiness) como sinénimo de PR. Entendemos que no existe confusién por su
parte, y que es el efecto de las traducciones del inglés al espafiol el que ha provocado

esta variedad terminoldgica para referirse a un constructo.

Parece que fue Loehr (1986) uno de los pioneros en conceptualizar vy
estructurar consistentemente el constructo de DM. La defini6 como la capacidad o
habilidad de rendir constantemente al mas alto nivel, y mds concretamente, como la
capacidad o habilidad de tener pensamientos disciplinados que permitan responder a
la presion de forma que se pueda permanecer con sensaciéon de relajacion,
tranquilidad, y activacidén, porque cuenta con la capacidad de aumentar el flujo de
energia positiva en momentos de crisis y adversidad. Los que cuentan con esas
capacidades, afirma, también tienen una correcta actitud hacia los problemas, los

errores y la competicién.

Posteriormente Jones, Hanton y Connaughton (2002), sugieren que la DM
consiste en tener de manera natural un desarrollo psicoldgico a un nivel que te
permita, de forma general, afrontar mejor que tus oponentes cualquier demanda
(competicidn, entrenamiento o estilo de vida) que el deporte te exige para rendir, y
especificamente, ser mas constante y mejor que tu adversario permaneciendo
centrado, decidido, confiado y con control de la presién. Clough, Earle y Sewell (2002)
la definen como el estado el cual prima una gran conviccién y una inquebrantable fe de
que el control de su destino puede permanecer relativamente intacto, a pesar de la
competicion y la adversidad. Middleton et al.,, (2004a) la entienden como la

perseverancia y la conviccidn inquebrantable hacia una meta a pesar de la presidn o la
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adversidad. Apuntan también que, definida asi, la DM requiere la presencia de alguno
de los doce atributos que la componen o incluso de la globalidad de ellos. Voight
(2002; 2005) define la DM como la capacidad o habilidad de ser resiliente, confiado,
focalizado y enérgico en los momentos de presién y adversidad. Loehr (1986) a
diferencia de la PR, cuyos componentes o dimensiones son el Compromiso, el Control y
el Desafio, menciona los siguientes atributos de la DM: Autoconfianza; Control de la
Energia Negativa; Control Atencional/Focalizacion de la Atencidn; Visualizacion y

Control de la Imaginacion; Motivacion; Energia Positiva y Actitud de Control.

En lengua inglesa, la DM puede evaluarse con varias herramientas entre las que
destacan, el MTQ48 de Clough, Earle y Sewell (2002) que presenta una fiabilidad de .91
para el instrumento en general y cuyos componentes y subcomponentes (ocho en
total) fluctian entre .71 y .81., y con el inventario de dureza mental (Mental
Toughtness Inventory, MTI) de Middletong, March, Martin, Richards y Perry (2004b),
con una fiabilidad entre .87 a .95. Hasta la fecha no tenemos evidencias de que estos

instrumentos hayan sido validados en lengua castellana.

Golby y Sheard (2004) hacen referencia a estos dos conceptos (PR y DM) como
asociados y relacionados por los efectos comunes de ser moduladores del estrés y
factores que mejoran el rendimiento. Sin embargo, podemos encontrar confusiones
conceptuales en Volcan (2008) que habla de DM como si de la PR fuera, afirmando que
es un atributo que suele tener una influencia muy decisiva en el rendimiento de los
deportistas. Sin embargo, otorga a la DM los componentes estructurales que definen la

PR: el Compromiso, Control y Desafio.

Golby y Sheard (2004) refieren que el constructo de DM, es el factor de
capacidad mental mas citado como significativo, entre los que contribuyen a la mejora
del rendimiento deportivo. El término DM es usado intuitiva y generosamente por
entrenadores, jugadores y medios de comunicacion, sin una adecuada definicidn,
siendo en muchas ocasiones confundido o mal utilizado (Clough, Earle y Sewell, 2002;
Loehr, 1995; Jones, Hanton y Connaughton, 2002). En la misma linea, Jones, Hanton y
Connaughton (2002) afiaden que tal vez ello sea debido, a que puede darsele

diferentes definiciones y acepciones tales como la habilidad para hacer frente o
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manipular la presion, el estrés y la adversidad, la habilidad para afrontar o rechazar los
fracasos, la habilidad para persistir o abandonar ante una negativa, la insensibilidad o

flexibilidad y la posesidn de habilidades mentales superiores.

Los ultimos intentos de redefinir y conceptualizar la DM, los han llevado a cabo

Middleton et al., (2004a), y Coulter, Mallett y Gucciardi (2010).

2.3.-POSIBLES MECANISMOS DE ACTUACION
DE LA PERSONALIDAD RESISTENTE

La PR se entiende como una cualidad capaz de disminuir la reaccién
desadaptativa del individuo ante estimulos potencialmente aversivos y el mecanismo
de actuacion de este mediador protector de la salud, se ha postulado a través de varias

vias (Pefiacoba y Moreno, 1998; Godoy-lzquierdo y Godoy, 2002).

2.3.1.- PRY LA MODIFICACION DE LAS PERCEPCIONES

La PR contribuye a modificar la percepcidén que se tiene acerca de los estimulos
estresantes, haciéndolos cognitivamente menos amenazantes, menos carentes de
significado, reduciendo la respuesta de estrés y las alteraciones asociadas. Esta tesis la
apoyan estudios que encuentran que, como ya se dijo, sujetos con altas puntuaciones
de PR son mas propensos a percibir los estimulos estresantes como positivos y

controlables.

En estudios de tipo prospectivo (Banks y Ganno, 1988; Wiebe, 1991) se
encontré que, en consonancia con la hipdtesis de Kobasa y sus colaboradores, los
individuos mas resistentes hacen interpretaciones mas positivas y menos amenazantes
de los estresores, y en consonancia, muestran respuestas afectivas y psicofisiologicas
menos negativas y disfuncionales. Parece que los responsables de este estilo cognitivo

especial, son concretamente los componentes de Compromiso y Control.

Deportivamente, este aspecto favoreceria el mantenimiento de variables como
la Autoconfianza, los niveles de ansiedad o el nivel de activacion en su punto optimo y

no excesivo (cercano al flow).
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2.3.2.-LAPRY EL AFRONTAMIENTO TRANSFORMACIONAL

La PR induce a un tipo de afrontamiento llamado transformacional. Una vez la
persona ha interpretado el estimulo estresante como tal, las caracteristicas de la PR
pueden moderar los efectos sobre el organismo, facilitando la puesta en marcha de
estrategias de afrontamiento efectivas, competentes y adaptativas, inhibiendo el uso
de estrategias poco funcionales. Las personas con altos niveles de PR hacen uso del
afrontamiento transformacional, es decir, interpretan los acontecimientos estresantes
como oportunidades de crecimiento y aprendizaje personal. Interactian y se
enfrentan con estos estimulos de una forma mas optimista y activa, convierten los
estimulos y las situaciones estresantes, en menos estresantes. Sin embargo, las
personas de bajos niveles de PR, suelen utilizar estrategias de afrontamiento regresivo,

tratan de evitar enfrentarse al estimulo estresante.

A nivel futbolistico, este mecanismo de actuacion potenciaria
significativamente la Motivacion, o al menos haria que no decayese, al dar a las
circunstancias y situaciones estresantes, ese sentido de posibilidad de mejora,

aprendizaje y crecimiento.

2.3.3.- LA PR: EL APOYO SOCIAL Y ESTRATEGIAS DE AFRONTAMIENTO

Los efectos de la PR en las estrategias de afrontamiento pueden establecerse
también indirectamente a través del apoyo social (Kobasa, Maddi y Kahn, 1982). Los
efectos de la PR sobre las estrategias de afrontamiento pueden establecerse a través
de la relacidn entre la PR y la busqueda y utilizacidon de apoyo que solicitamos a otras
personas, y/o éstos nos ofrecen en situaciones de presidon y grandes demandas (en si,
una estrategia de afrontamiento tanto a los eventos estresantes como al estrés en si

mismo).

Parece no existir ningun estudio que pueda confirmar esta hipodtesis, pero si
existen otros que han tratado de analizar como el apoyo social modera el efecto de la
PR (Kobasa y Puccetti, 1983; Ganellen y Blaney, 1984). Los resultados de esos estudios
no son concluyentes, puesto que solo encuentran relaciones entre algunos

componentes de la PR y el apoyo social (Compromiso y Desafio, pero no en Control).

Ismael S. Lopez Léopez
137



“La Evaluacion de Variables Psicolégicas relacionadas con el Rendimiento en Futbhol: Habilidades Psicold
para Competir y Personalidad Resistente”

gicas

También se ha encontrado una relacion inversa, es decir, que el apoyo social potencie
la PR, como proponen Oman y Duncan (1995) que encontraron que éste parecia

fomentar el componente de Compromiso.

Ante lo expuesto, la evidencia deportiva parece sugerir que el apoyo social ha
sido normalmente un componente importante para el éxito de los futbolistas en Ia
consecucion de sus metas, especialmente frente a las dificultades. Sin embargo, y
segun lo que hemos visto hasta ahora, a los futbolistas personalmente resistentes no
les seria tan necesario como al resto de jugadores que no sean tan resistentes. Otra
duda que se suscita es, si el aporte de dicho apoyo social seria aconsejable para el
joven futbolista cuando éste se encuentra en fase de desarrollo, mejora o
entrenamiento psicoldgico de la PR, ya que, en ese momento, podria frenar la inercia

del progreso de la PR.

2.3.4.- PRY ESTILOS DE VIDA SALUDABLES

Poseer estos atributos de personalidad puede favorecer cambios hacia
determinados estilos de vida saludables, lo que reduce la probabilidad de aparicién de
la enfermedad del individuo (Kobasa, Maddi y Kahn, 1982). Asi, la PR podria llevar a
involucrarse en este tipo de actividades, como el ejercicio fisico, dieta correcta,
descanso y uso moderado de sustancias nocivas para la salud (Kobasa, Maddi y Kahn,
1982). Otros autores han confirmado esta hipdtesis, encontrandose efectos de la PR
sobre la salud, tanto directa como indirectamente. Sin embargo, estos datos con
contradictorios en cuanto al ejercicio fisico, ya que existen otros estudios que han
encontrado que esta practica saludable no esta asociada, al menos directamente a la
PR, sino que ambos ejercen efectos independientes pero aditivos para la salud

(Kobasa, Maddi y Puccetti, 1992; Nagi y Nix, 1989).

La profesion del futbolista en si, conlleva (o deberia conllevar) habitos de vida
saludables, respecto a la actividad fisica (es el medio de expresion), el descanso
obligado, el cuidado de la dieta y el uso vigilado y moderado de sustancias (debido a
las consecuencias fisicas para el rendimiento, y a los controles de dopaje), lo que es
conocido como entrenamiento invisible. Asi pues, desde el punto de vista tedrico y

atendiendo a los estudios que asocian la PR a los estilos de vida saludable, el futbolista
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puede verse beneficiado por el desarrollo de un alto nivel de PR con vistas a sus

cuidados higiénico-deportivos o entrenamiento invisible.

2.3.5.- PR Y LOS EFECTOS FISIOLOGICOS

Otras investigaciones se han orientado mas a estudiar los efectos de la PR
sobre mecanismos fisiolégicos subyacentes. Dado que los individuos con valores altos
de PR son menos propensos a percibir un acontecimiento como amenaza, seria
esperable que estos individuos exhibieran menores niveles de reactividad negativa en
parametros fisiolégicos que sean sensibles a la percepcion, pero no a los esfuerzos de

afrontamiento.

Podemos encontrar estudios que relacionan positivamente la PR o algunos de
sus componentes, y la menor tasa cardiaca durante la realizacion de tareas
experimentales en hombres, y en general (especialmente con dimensién Control), (el
componente Desafio) con una reactividad reducida de la presion arterial o la

potenciacidn de la inmunocompetencia (Godoy-lzquierdo y Godoy, 2002)

En general es dificil evaluar el apoyo que los estudios precedentes aportan a
cada una de las hipdtesis mediadoras. El problema de la mayoria de ellos es la
metodologia utilizada. Parece por tanto, a tenor de lo expuesto, que resulta prematuro
afirmar la via de actuacidn de la PR mediante cualquiera de las variables comentadas
con anterioridad, seguramente se podria hipotetizar que baja la actividad del
parasimpatico y se activa mas la actividad simpatica, algo que se podra estudiar en el
futuro con medicidn de la variabilidad de la frecuencia cardiaca (VFC). Lo que si parece
claro es que la PR esta constituida por un conjunto de disposiciones tanto cognitivas de
evaluacidn y valoracién de uno mismo y el entorno, asi como conductuales, de puesta
en marcha de acciones especificas. A nivel cognitivo, estas disposiciones permiten
interpretar y experimentar los estimulos de una forma particular, dotandolos de un
sentido concreto, mucho mas positivo deseable y controlable, haciendo que les
supongan menos estrés o incluso neutros. La persona con PR o altos niveles de PR, ve
los acontecimientos estresantes como interesantes y con significado personal
(Compromiso), como modificables y bajo su control (Control) y como algo normal de la

vida y a la vez una oportunidad de cambio y de crecimiento (Desafio) en vez de algo
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amenazante, incontrolable, negativo, destructivo... amortiguando asi el impacto sobre
ellos. Respecto al ambito de la conducta, al tener esas interpretaciones de los hechos,
producto de ese filtro cognitivo particular, tales disposiciones energizan un conjunto
de estrategias de afrontamiento efectivas y eficaces que hacen ver los estimulos y las

circunstancias o acontecimientos, aun menos estresantes.

De esta forma, para una persona que podemos considerar con PR (las que
muestran niveles elevados) el ambiente, el mundo y la vida se han convertido en algo
satisfactorio e interesante, lleno de retos que resolver y de posibilidades de auto-
crecimiento, de forma que se han de aprender recursos, estrategias y habilidades
eficaces y competentes para poder cumplir con esos objetivos. Nos encontramos asi,
personas que saben mitigar los efectos del estrés y las enfermedades que éste conlleva

consecuentemente.

L4~ ELENTRENAMIENTO DE LA PERSONALIDAD RESISTENTE

El entrenamiento y desarrollo de la PR debe partir de una cuestidn inicial, y es
saber si los futbolistas o individuos en general pueden mejorar la PR a partir del

entrenamiento.

Maddi (1988) confirma que es posible su aprendizaje y desarrollo, y que puede
hacerse en dos momentos distintos, aunque el coste para ello, es bien diferente.
Distingue entre la posibilidad de dos: aprendizaje temprano y el aprendizaje tardio. En
el aprendizaje temprano, la influencia fundamental son los padres. La accidn que ellos
ejercen influye en el aprendizaje de caracteristicas directamente vinculadas a cada una
de las dimensiones de la PR. Por ejemplo, para favorecer la dimensién Compromiso, los
padres han de solventar las necesidades de los nifios con aprobacién, interés y
esfuerzo para incentivar en sus hijos un sentimiento de interés hacia el mundo que los
rodea. Los padres han de apoyar al hijo pero no desde la imposicion de ideas
preconcebidas, sino desde el respeto de la individualidad (Pefiacoba y Moreno, 1998).
Respecto al Control, los fallos tempranos que el nifio comete en sus tareas cotidianas
proporcionan sentimientos de fracaso. Sin embargo, si se tiene éxito en estas tareas,

se desarrollan sentimientos de Control. La clave estd en ajustar la complejidad de las
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tareas en su justa medida, para no pasarse ni por exceso ni por defecto. En relacion al
componente Desdfio, los padres que ven el cambio como algo positivo y como un
factor de progreso del que se puede aprender, tienen mas facilidad para trasmitir esta
actitud a sus hijos. La actitud o creencia contraria, potencia vy facilita la aparicién de

sensaciones contrarias.

Tras la etapa de aprendizaje en la infancia, empezaria la etapa de aprendizaje
tardio. En | etapa de la adolescencia, el individuo, si ha desarrollado correctamente las
actitudes de la PR, sabrd manejar los estresares de ese periodo. El sujeto con PR, es
capaz de superar estas fases evolutivas aprendiendo del fracaso. Lo importante es no
hacer el entorno del adolescente mas facil, sino educar e iniciar la inercia para el

desarrollo del PR (Pefiacoba y Moreno, 1998).

El entrenamiento de la PR se apoyaria en que si se pueden aprender actitudes y
creencias de la PR en la nifiez, también podrian ser aprendidas en la edad adulta. Sin
embargo, conviene tener en cuenta que los habitos y costumbres aprendidas que
vayan en otra direccion, es decir, a hacer a los sujetos menos resistentes, dificultan el
proceso (Maddi, 1988). Es por ello que se apuntara anteriormente que el coste de la
adquisicion sera probablemente mayor cuando haya conductas no-resistentes
fuertemente establecidas. En esta linea, puede ser igualmente de interés investigar si
la personalidad resistente actua de forma general o particular, es decir, si se puede ser
resistente para algunas actividades y no para otras y en qué medida hay
transferencias. Como puede verse, se abren muchas incdgnitas con respecto al

constructo y entendemos que da pie a un amplio campo de investigacion.

Aun asi, hay programas de entrenamiento en PR disefiado por el Hardiness
Institute (1985) que tienen como objetivo incrementar la PR, de modo que los
individuos sometidos a él, sean capaces de enfrentarse a situaciones estrés
transformdndolas en situaciones menos estresantes. Frente a otros programas
tradicionales de intervencién contra el estrés (relajacion, visualizacion o meditacion)
gue focalizan su atencién en disminuir la respuesta de estrés producida por
determinados estimulos estresantes, el entrenamiento del Hardiness Institute

focalizan la atencidn en la causa de esta respuesta de estrés, es decir, tratar de evitar
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la experiencia del estimulo estresante. Tendria, en este sentido, frente a los otros tipos

de intervencién, un caracter preventivo.

El programa de intervencidén que proponen Maddi y Kobasa, buscan el cambio a
través de ejercicios no sdlo cognitivos, sino también emocionales y comportamentales.
Concretamente, el entrenamiento que proponen consta de tres técnicas relacionadas:
reconstruccién situacional, focalizacion y autocompensacién. Con éstas, el sujeto
aprende a enfrentarse a las situaciones estresantes transformandolas y resolviendo el
problema. La reconstruccidén situacional implica una comparacion entre situaciones
juzgadas como positivas y situaciones juzgadas como negativas. Después de una
valoracion de los procesos asociados a esos juicios, se potencian los procesos
asociados a juicios positivos frente a los asociados juicios negativos. La focalizacidon
ayuda al individuo a centrarse en los mensajes internos, buscando significado
emocional, personal o individual a éstos. Después, con la informaciéon obtenida se
vuelve a realizar la técnica de reconstruccién situacional. Seria pues interesante

investigar si esto funciona en deporte.

Si con las técnicas anteriores no se consigue mejorar la percepcién del
problema, tendriamos que suponer que se trata de una realidad, de un hecho
incambiable. En este sentido, habria que aceptarlo como tal, sin dafar las creencias
personales de Control, Compromiso y Desafio. De la misma forma, se puede emplear el
mecanismo autocompensatorio, es decir, pensar en una segunda situacién asociada a
la primera donde existan mas posibilidades de accidn, y trabajar con este segundo

estresor empleando las técnicas anteriores.

Lo importante de la interrelacion de estas técnicas estriba en que permiten, en
su conjunto, enfrentarse directamente a los problemas, tomar la iniciativa en la toma
de decisiones a la hora de determinar los juicios entre realidad y posibilidad. A través
de estas técnicas la persona define el problema, usa la imaginacién y la accién para
resolverlo, concluyendo posteriormente con su juicio sobre la posibilidad de cambio
del mismo. Esta accién le permite reflexionar nuevamente sobre sus creencias

personales acerca de si mismo, del mundo y de la relacién entre ambos. Todo ello sin
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imponer los juicios del terapeuta sobre creencias, ideas y valores del paciente, si bien

contaria con su apoyo y guia.

Respecto a datos y resultados de este programa, Unicamente se disponen de la
evaluacion que Maddi (1987) y Maddi, Kahn y Maddi, (1998) realizaron de la
implantacion de este programa en la lllinois Bell Telephone. Maddi concluye que el
programa resulta efectivo para incrementar la PR, disminuir los niveles de respuestas
de estrés, tanto psicoldgicas como fisioldgicas e incrementar la satisfaccion laboral. Un
efecto especialmente llamativo de los resultados obtenidos es que el incremento de la
PR se sigue produciendo de manera paulatina, incluso cuando el programa ya ha
concluido. Este dato puede ser debido a que el cambio en las creencias y actitudes no
es tan repentino como el cambio de conductas y se produce tras la reflexiéon de los

resultados sobre nuestra actuacion.

.- LA PERSONALIDAD RESISTENTE EN EL DEPORTE

Como ya se ha dicho, la PR supone una predisposicion y/o unos rasgos
personales concretos para defenderse frente a los estimulos generadores de estrés y
ansiedad. La aplicacion al deporte es directa, puesto que las exigencias a las que esta
sometido el deportista de alto nivel representan una fuente continua de estrés,
ansiedad y otras situaciones psicoldgicas desestabilizadoras, que tienden a mermar el
rendimiento y requieren de la PR para poder superarlas, sobrellevarlas y competir

conforme a la potencialidad de cada futbolista.

Esta investigacion pretende ser una aportacidn en el campo de la Psicologia del
Deporte, estudiando este constructo de PR que, como indicaron Golby y Sheard (2004)
“ha demostrado sus beneficios en diferentes contextos del funcionamiento humano,
como en el mundo de los negocios (Maddi y cols., 1998) o en el sector publico (Rush y
cols., 1995) o militar (Bartone, 1999)” pero que hasta el momento, “no ha sido tratado
suficientemente por la Psicologia del Deporte” (Hanton, Lynne y Neil, 2003, p. 167). De
hecho, son pocos los autores que lo mencionan. Solamente lo encontramos
mencionado en Andersen y Williams (1988), Buceta y Bueno (1995), Grove (1993),
Jaenes (2000), Buceta, Lopez de la Llave, Pérez-Llantada y Pino (2002) y Olmedilla
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(2003; 2005), o ha sido estudiado por Arent et al., (2004), Crawford y Arent (s.f), Golby
y Sheard (2004), Golby y Sheard (2004), Goss (1994), Lancer (2000), Maddi y Hess
(1992), Skirka (2000), Golby, Sheard y Lavallee (2003), Jaenes (2009), Jaenes, Godoy y
Roman (2008; 2009), Penna et al., (2004), Ramzi y Besharat (2010), Rezae et al., (2009);
Rogers et al., (2003), Roman (2007), Sheard y Golby (2010), Wadey (2009) y Wilson
(2001). Nuestra aportacion se centra especificamente en un determinado aspecto: la

evaluacidn y caracterizacidn de la PR en futbolistas.

2.5.1.- ESTUDIOS SOBRE PERSONALIDAD RESISTENTE EN EL DEPORTE

Como se ha expuesto mas arriba, el concepto de la PR ha sido relacionado con

el deporte en un numero reducido de trabajos, como puede observarse en la Tabla 4.

Tabla 4. Trabajos sobre Personalidad Resistente en Deporte.

TRABAJOS DEPORTES POBLACION
Maddi y Hess (1992) Baloncesto Escolares
Goss (1994) Natacidn Nadadores
Skirka (2000) Atletismo Universitarios y No-deportistas
Lancer (2000) Natacién Nadadores de sincronizada
Wilson (2001) Atletismo Corredores de distancias largas
Golby, Sheard y Lavallee (2003) Rugby Jugadores elite
Roger, Alderman y Landers (2003) Futbol Jugadores de futbol
Golby y Sheard (2004) Rugby Jugadores de varios niveles
Arent, Di Fabio y Dubrinski (2004) Futbol Futbolistas escolares
Penna, Burden y Richards (2004) Atletismo Atletas elite y discapacitados
Roman (2007) Maratdn Maratonianos de todos niveles
Jaenes, Godoy y Roman (2008) Maratén Maratonianos de todos niveles
Jaenes, Godoy y Roman (2009) Maratén Maratonianos de todos niveles
Jaenes (2009) Maratdn Deporte en general
Sheard (2009) Rugby Universitarios de elite del rugby
Wadey (2009) Varios Deportistas de diferentes deportes
Rezae, Ghaffari y Zolfalifan (2009) Futbol Futbolistas de elite y no-elite iranies
Ramzi y Besharat (2010) Varios Estudiantes deportistas
Sheard y Golby (2010) Rugby 16 deportes
Cauas (2011) Maratén Maratonianos en Chile
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De la Vega, Rivera y Ruiz (2011) Atletismo Ultrafondistas y fondistas

Crawford y Arent (s.f) Futbol Futbolistas escolares

Maddi y Hess (1992) hipotetizaron una relacién positiva moderada entre la PRy
el rendimiento en baloncesto. Utilizaron diversos instrumentos de valoracién, tales
como las escalas para medir la PR de tercera generacién, es decir la PVS (Hardiness
Institute, 1985) y la DRS (Bartone, Ursano, Wright y Ingraham, 1989). De ellas
extrajeron un conjunto de items, algunos de los cuales sufrieron modificaciones en su
|éxico para ser adaptados al contexto donde iban a ser aplicados. Los resultantes
configuraron el instrumento Hardiness Test, con una consistencia interna de 0,77, 0,83,
0,81 y 0,87 para Compromiso, Control, Desafio y puntuacién total, respectivamente.
Los resultados obtenidos corroboran la hipdtesis planteada al correlacionar

positivamente la PR con el rendimiento en baloncesto.

Goss (1994) estudié una muestra de nadadores y observé una relacién inversa
entre la PR (Hardiness) y la presencia de respuestas emocionales durante periodos de
sobreentrenamiento deportivo, confirmando asi que la PR puede ser una variable

moderadora del estrés en el contexto deportivo.

Skirka (2000) examind la relacién entre la PR, el sentido de coherencia y la
participacidn en deportes, con la percepcion de estrés y sus sintomas en deportistas
universitarios y universitarios no-deportistas. Los resultados mostraron que habia una
correlacién positiva entre la percepcién de estrés y sintomas psicolégicos entre
deportistas universitarios y universitarios no-deportistas. Ademas habia correlacién
positiva entre la escala de PR y el sentido de coherencia para ambos, universitarios

deportistas y no-deportistas.

Lancer (2000) evalua la PR del equipo olimpico de nadadoras de sincronizada de
los EE.UU., utilizandola como predictora del buen rendimiento. Los resultados
mostraron que las nadadoras con mayores niveles de PR formaron parte del equipo

olimpico de Estados Unidos en el 2000, y consiguieron los mejores rendimientos.

Wilson (2001) estudio la relaciéon de la PR y los estados de animo con la

tendencia al estancamiento de su progresidon, en 76 corredores de larga distancia
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adolescentes (15 anos). Se puede considerar un antecedente de los posteriores
estudios sobre maratonianos llevados a cabo por Roman (2007), Jaenes, Godoy y

Roman (2008; 2009) y Jaenes (2009).

Golby, Sheard y Lavallee (2003), comparan el constructo de DM y la PR de 70
jugadores profesionales de rugby de cuatro nacionalidades. Para la evaluacién de la
DM utilizan el cuestionario PPl de Loehr (1986) y para la evaluacion de la PR, utiliza la
PSV-llI-R (Maddi y Khoshasa, 2001). Los jugadores galeses tuvieron resultados

significativamente mas altos en dos de las tres componentes de la PR.

Arent, Di Fabio y Dubrinski (2004) trata de relacionar el rendimiento fisico,
mediante pruebas como el test Yo-Yo de recuperacidn intermitente y salto vertical,
con la PR, en futbolistas escolares. La PR solo se relacioné con la mejora en el salto

vertical.

Golby y Sheard (2004) investigaron si el estilo de personalidad y las habilidades
mentales podian predecir el éxito de jugadores de rugby (115) en los diferentes tipos
de ligas (Internacionales, Superliga y Primera Divisién). Evaluaron la PR y la DM. El
primero mediante la PVS-1lI-R (Maddi y Khoshasa, 2001), y el segundo con el PPl de
Loehr (1986). Los autores de este estudio no matizan si realizaron algun tipo de
modificacion en los items originales para adaptarlos al contexto del rugby. Los
resultados sefialaron que los jugadores que participaban en ligas de mayor nivel
(jugadores internacionales) mostraron diferencias significativas en las tres dimensiones
de la PR (Control, Compromiso y Desafio) en comparaciéon con los jugadores de la

Superliga y de la Primera Division.

Penna, Sharon y Richards (2004) compararon el uso de habilidades psicoldgicas
y una seleccion de atributos de la PR entre atletas de élite con discapacidades y atletas
sin discapacidades. Para ello usaron, entre otros instrumentos, una version modificada
de la PVS, a la que, para los propdsitos del estudio, modificaron el léxico de los items
para que reflejase un trasfondo deportivo y no laboral, como ocurre con la versién
original. Esta versiéon modificada mostré una consistencia interna de BRR,75. Los
resultados no indicaron diferencias significativas entre los atletas con y sin

discapacidades en relacidon con las medidas psicoldgicas, o entre atletas y los atletas
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gue presentaban discapacidades desde su nacimiento o los provocados por accidentes.
Llegaron a la conclusién de que ambos tipos de atletas de élite requieren una
constante adaptacién a las adversidades, lo cual puede explicar la similitud de los

resultados.

Roman (2007) y Jaenes, Godoy y Romdn (2008) evaluaron los niveles de PR de
189 maratonianos, comparandolos con lo de una poblacién universitaria no-
maratonianos, y elaboraron y validaron una escala especifica para la evaluacién de la
PR en maratonianos. Podemos considerar esta escala la primera para la evaluacion de
la PR en el deporte, al menos en lengua espanola. A partir de ésta, se hara la

adaptacion de la escala especifica para nuestro estudio con futbolistas.

Jaenes, Godoy-lzquierdo y Roman (2009) avanzan nuevamente en el estudio de
la PR en maratonianos, aportando los primeros datos de esta poblaciéon en Espaia.
También los comparan con universitarios no-deportistas. Estudiaron las caracteristicas
de PR en maratonianos adultos espafioles. Sus resultados han permitido conocer cémo
los niveles de Compromiso, Control y Desafio de estos deportistas son moderadamente
altos y ejercen un impacto fundamental tanto a nivel motivacional (metas propuestas y
resultados esperados) como de rendimiento (marcas obtenidas). Cauas (2011) sigue la
linea del trabajo iniciado por éstos, utilizando la misma escala (EPRM) y ha obtenido

resultados similares.

Sheard (2009) comparé los niveles de PR y DM en jugadores de rugby
universitarios de elite, britanicos y australianos. Se utilizé para la evaluacion de la PR la
PVS IlI-R. En este estudio, entre otras variables de la DM, los australianos puntuaron
significativamente mas alto que los britanicos en la variable Desafio. Este dato resulta
bastante significativo si se tiene en cuenta que los australianos fueron los vencedores

del torneo.

Wadey (2009) hace una investigacion amplia, tratando de estudiar el posible
valor de la PR como predictor de lesiones deportivas y su respuesta posterior. En un
primer estudio trata de relacionar el efecto de la PR en la prediccion de, y la respuesta
a, la lesion deportiva. Los resultados revelaron que los eventos negativos importantes

en la vida predecian las lesiones en el deporte, y la PR moderd la relacién. En un
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segundo trata de interpretar y dar significado a los resultados del primero. Las
conclusiones afirmaron que los deportistas con mayores niveles de PR eran menos
susceptibles a las lesiones y como resultados de los eventos negativos de sus vidas, y
fueron capaces de recuperarse antes por utilizar refinadas estrategias de
afrontamiento. En el tercer estudio traté de evaluar la intervencion en PR a lo largo del
proceso lesional y su posterior recuperacion. Los resultados revelaron que la

intervencion previa a la lesion aumento los deportistas no-lesionados.

Rezae, Ghaffari y Zolfalifan (2009) estudiaron la Cohesion de Equipo, el rol o
misién ambigua (rol ambiguity en inglés), la PR y el rendimiento deportivo en
futbolistas de elite y no-elite iranies. Los resultados sugirieron relacién positiva entre
rendimiento deportivo, PR y Cohesion de Equipo, y una relacién negativa entre
rendimiento deportivo y el papel o puesto ambiguo. También se demostrd relacidon
entre la PR y el papel o puesto ambiguo. Ademas, los resultados encontraron que los
jugadores de elite mostraron valores correspondientes a las variables Cohesion de
Equipo, PR y rendimiento deportivo significativamente superiores, pero inferiores en

cuanto al papel o puesto ambiguo.

Sheard y Golby (2010), parte de una muestra muy amplia de 1566 deportistas
de 16 deportes diferentes (de oposicidon y con colaboracién, colectivos de contacto,
colectivos sin contacto, individuales de contacto y sin él), a la que clasifica segun su
nivel competitivo en deportistas que compiten internacionalmente, a nivel nacional, a
nivel provincial y regional, y ademas segun edad y género. La conclusion mas
importante es la clara diferenciacion de los deportistas internacionales con los
mayores niveles de PR, concretamente en relacién con la variable Compromiso y en la
puntuacion global de todos los componentes, comparado con todos los demdas de

menor nivel competitivo.

Ramzi y Besharat (2010) estudiaron en estudiantes deportistas de varias
modalidades, el impacto de la PR en los logros deportivos y en la salud mental. Los
resultados mostraron que la PR parece tener una relacién positiva con ambas

variables.
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De la Vega, Rivera y Ruiz (2011) han comparado los niveles de personalidad
resistente de ultrafondistas y fondistas, y han tratado de determinar una posible
relacién entre los niveles de personalidad resistente y el rendimiento deportivo. Los
resultados no han mostrado diferencias significativas entre ambos grupos, y no se ha

probado la relacién entre altos niveles de PR y rendimiento.

Crawford y Arent (s.f) en un estudio en el que combinan los enfoques
fisioldgicos y psicoldgicos, tratan de relacionar el entrenamiento fuera de temporada,
el estilo de vida, las habilidades de afrontamiento y la personalidad (se evalia la PRy
con la ansiedad-rasgo) con las lesiones, con una muestra de 125 futbolistas escolares
(de sexo masculino y femenino). Ademas el estudio traté de correlacionar estas
variables con la gravedad y la frecuencia de las lesiones. Para la medida de la PR
utilizan el CHI (Cognitive Hardiness Inventory de Nowack, 1990). Los resultados
encontraron que la PR es un predictor de lesiones de forma que cuando disminuye la
PR aumenta la posibilidad de lesionarse. Ademas la PR correlacioné significativamente
con la gravedad y frecuencia de las lesiones. El estudio sugiere la necesidad de

incrementar la PR para disminuir el riesgo de sufrir lesiones.

2.6.-LA PERSONALIDAD RESISTENTE EN EL FUTBOL

Competir a sabiendas de la trascendencia de los resultados, del impacto del
rendimiento individual, su posible influencia en el prestigio personal y futuro laboral
supone, cuando menos, un enorme estrés, y no menos compromiso para consigo
mismo, el equipo, el club y el entorno. Los futbolistas han de luchar contra muchos
obstaculos en su rendimiento: la exigencia de cumplir con objetivos deportivos, la
critica constante de la prensa y el publico, la competencia dentro del propio equipo
con otros compafieros por un puesto en el once inicial, su situacién animica personal o
las decisiones subjetivas (y en su opinion no siempre justas) del entrenador. Ello hace
gue en muchas ocasiones el futbolista, ante estos factores, tenga que ver esas
circunstancias adversas no como negativas, sino como un desafio (rendir a pesar de...).
Por otro lado, el futbolista debe desarrollar una conducta de autocontrol sobre el

entrenamiento, que les ayuda a tomar decisiones sobre el entrenamiento (por
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ejemplo, sobre que hay dias en los que no deben entrenar determinadas capacidades,
a determinada intensidad de esfuerzo, que se debe descansar para supercompensar o
para prevenir una lesidn), a pesar de lo adictivo que se torna el entrenamiento.
(Jaenes, Godoy y Roman, 2008). Es indudable que la percepciéon de controlabilidad
(firme sensacion de poder influir en los resultados futuros, a partir de tu actuacién
presente en la preparacion) es también tremendamente importante para la

competicion.

Ademas, la PR se relaciona positivamente con la probabilidad de sufrir lesiones
en futbol, de forma que, cuanto mayor sea la primera menor la segunda. Esta relaciéon
se manifiesta especificamente con la frecuencia y gravedad de dichas lesiones

(Crawdord y Arent, s.f).

Por otro lado, la literatura ya ha sugerido la existencia de relacién entre el
rendimiento deportivo en futbol y la PR. Incluso encuentra diferencias significativas en

la comparacién de futbolistas de elite con los de no-elite (Rezae et al. 2009).

Sélo hemos encontrado en la actualidad, tras la revision bibliografica llevada a
cabo, cuatro publicaciones indexadas sobre PR aplicada o referida al futbol: la de Roger
et al. (2003), Arent et al. (2004), Rezae et al. (2009) y la de Crawford y Arent (s.f). En
estos estudios se lleva a cabo una evaluacion de la PR relacionandola con otras
variables, empleando una muestra de futbolistas escolares o no-profesionales. La
excepcion se presenta en el trabajo de Rezae et al. (2009) en el que la mitad de la
muestra la componian futbolistas profesionales iranies. Asi pues, la presente
investigacion la podemos considerar como pionera en el ambito nacional, y constituye

una nueva aproximacion empirica al estudio de la PR en los futbolistas.

1-LAEVALUACION DE LA PERSONALIDAD RESISTENTE

Los instrumentos utilizados para evaluar la PR han experimentado una extensa
evolucion hasta llegar a la version principalmente utilizada en la actualidad para la
mayor parte de estudios cientificos, la escala “Personal Views Survey” del Hardiness

Institute, 1985, (en adelante PVS). En la Tabla 5 se presenta la evolucion
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experimentada por los instrumentos y escalas utilizadas para evaluar la PR.

Tabla 5. Evolucion de los Instrumentos y Escalas para evaluar la PR. Adaptado de Roman (2007).

GENERACION INSTRUMENTOS O ESCALAS AUTORES
MEDIDAS Hasta 18 escalas y subescalas
INICIALES de varios instrumentos de Varios

(NO ESPECIFICAS) evaluacién

Locus de Control Externo

Rotter, Seeman y Liverant (1962)

(ELOCS)
Imp(ol;cse)nua Maddi, Kobasa y Hoover (1979)
PRIMERAS Alienacidn de Uno mismo Maddi y cols. (1979)
(AFS)
MEDIDAS Alienacion en el Trabajo
(NO ESPECIFICAS) J Maddiy cols. (1979)
(AFW)
Escala de Seguridad
(s5) Hahn (1966)
Estructura Cognitiva
(CSS) Jackson (1974)
12 GENERACION U”ab”dgec:lj{:g‘)j'"ess Scale y obasa, Maddiy Kahn (1982)

Abridged Hardiness Scale
(AHS)

Kobasa, Maddi y Kahn (1982)

22 GENERACION
Revised Hardiness Scale
(RHS)

Kobasa, Maddi y Kahn (1982)

Personal Views Survey

. (PVS)
32 GENERACION

Hardiness Institute (1985)

Dispositional Resilience Scale
(DRS)

Bartone, Ursano, Wright e
Ingraham (1989)

Personal Views Survey-IlI-R
(PVS-lII-R) (en realidad, DRS-

1)

42 GENERACION

Maddi y Khoshaba (2001)

Como exponen Funk (1992) y Godoy-lzquierdo y Godoy (2004), en un principio

la PR se evaluaba con 18 escalas diferentes ya existentes, que se usaban para la
medida de otros constructos de personalidad, asi como otras nuevas creadas para este
fin (Kobasa, 1979a). Tras diferentes analisis de estos instrumentos (Kobasa, 1979b), los
autores decidieron utilizar tan sdlo 6 de estas escalas, dos para la medida de cada

componente.

Después de varios intentos de depuracion de esta medida inicial se construyé la

primera escala para evaluar la PR: La “Unabridged Hardiness Scale” (UHS) de Kobasa,
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Maddi y Kahn (1982). Revisiones posteriores dieron lugar a las escalas “Abridged
Hardiness Scale (AHS) y “Revised Hardiness Scale” (RHS), de los mismos autores.
Posteriormente, en un intento de superar las criticas lanzadas contra estos
instrumentos, aparecio la tercera generacion de escalas, con la “Personal Views
Survey” (PVS), Hardiness Institute (1985) y la “Dispositional Resilience Scale” (DRS), de
Bartone, Ursano, Wright y Ingraham (1989). Actualmente existe una versidn revisada

de ésta ultima (Maddi y Khoshaba, 2001).

Ademas de las escalas anteriormente mencionadas, directamente relacionadas
con el grupo de Kobasa, otras escalas, tanto estandarizadas como no estandarizadas,
continuan proliferando. No obstante, a pesar de que la tercera generacién de escalas
tiene mejores cualidades que sus precedentes, mantienen importantes defectos. Entre
ellos podemos citar el hecho de que sus items siguen siendo, aunque no todos,
mayoritariamente negativos. De igual forma, es altamente criticable la escasa
fiabilidad de los componentes de PR de forma independiente frente a la alta fiabilidad

del indicador global (Pefiacoba y Moreno, 1998).

En nuestro trabajo hemos utilizado la “Escala de Personalidad Resistente en
Maratonianos” (EPRM), de Roman, (2007) y Jaenes, Godoy y Roman (2008) que toma
como referencia la PVS de 32 generacién, pero haciéndole un analisis factorial para

adaptarla a nuestra muestra de futbolistas.

2.7.1.- LA PERSONAL VIEWS SURVEY (PVS, HARDINESS INSTITUTE, 1985)

La PVS es la escala que inspird6 a la EPRM vy, por ende, a la Escala de
Personalidad Resistente adaptada al Futbol (en adelante EPRF). El conocimiento de sus
antecedentes y sus bases permitird una mayor comprensién de la herramienta a

utilizar en nuestra investigacion.

La PSV es una escala disefiada para la evaluacion de la PR en la poblacidn
general. Consta de 50 items para los que las respuestas se presentan en un formato
tipo Likert graduadas de 0 a 3. Del total de elementos, 17 items evaldan la dimensién
de Control, 17 items la de Desafio y 16 la de Compromiso. La escala aporta dos tipos de

indices: uno parcial para cada dimensién o componente, resultante de la suma de las
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puntuaciones directas de los items de cada subdimensién divida por una constante
especifica (51 en Control y Desafio y 48 en Compromiso) y multiplicado opcionalmente
por 100; y otro global de PR, resultante de la suma de las puntuaciones parciales de los
tres subcomponentes, dividida entre 3 (y multiplicada opcionalmente por 100 si no se

han multiplicado previamente las tres puntuaciones parciales).

Las propiedades psicométricas de la escala han sido presentadas en varios
trabajos (ver Godoy-lzquierdo y Godoy, 2004, para una revisiéon detallada de las
caracteristicas tanto de la PVS como de su versidon espanola). A continuacion se

presentan las principales conclusiones, sobre la versién espaiiola.

El coeficiente de fiabilidad alfa oscila entre 0,81 y 0,94 para la escala completa,
entre 0,70 y 0,85 para la subescala de Compromiso, entre 0,59 y 0,84 para la de
Control, y entre 0,62 y 0,70 para la de Desafio, siendo para el test-retest entre 0,60 y
0,96.

Las asociaciones entre las tres subescalas son moderadas, oscilando los valores
de r entre 0,50 y 0,78 para Compromiso y Control, entre 0,20 y 0,49 para Compromiso y
Desafio, y entre 0,27 y 0,50 para Control y Desafio. Los valores de las asociaciones
entre las tres subescalas y la escala completa son mas elevados, siendo de 0,66 a 0,90

para Compromiso, de 0,77 a 0,88 para Control, y de 0,66 a 0,78 para Desafio.

Respeto a la estructura factorial de la PVS, Benishek (1996) encontré una
estructura unidimensional de la escala, seleccionando un conjunto de items en funcién
de su asociacion con la puntuacion total, excluyendo en mayor porcentaje elementos
de la subescala de Desafio y otros items por su similitud conceptual. En una analisis
exploratorio inicial encontrd tres modelos: uno de tres factores que explicaba el 50%
de la varianza total, un modelo unidimensional con un Unico factor que se interpreto
como de dureza general, y otro de dos factores, de los cuales uno era interpretado

como de Control y otro de propdsito en actividades cotidianas.

La validez convergente se confirmd utilizando diferentes indicadores de otras
variables y constructos de personalidad, indicadores de salud fisica y mental y estilos

de afrontamiento de eventos estresantes en distintos estudios.
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Con respecto a la PVS en su versidon espafiola, Godoy-lzquierdo y Godoy (2004)
encontraron que la fiabilidad analizada a través de su consistencia interna y la de cada
una de sus subescalas reflejaba un valor del coeficiente alfa de Cronbach de 0,90 para
la escala total y de 0,81, 0,77 y de 0,68 para las subescalas de Compromiso, Control y
Desafio, respectivamente. También utilizaron el procedimiento de las Dos Mitades con

la escala completa, arrojando un valor de 0,92.

Los autores encontraron en todos los casos correlaciones de nulas a elevadas
entre los items y las puntuaciones parciales y la total de la escala, aunque se

obtuvieron mejores resultados para la mayoria de los items de Compromiso y Control.

Respecto a la validez factorial de constructo de la version espanola de la escala,
se utilizaron diversos procedimientos de extraccién de factores (Componentes
Principales, Ejes Principales) y de rotacion (Varimax, Oblimin, Promax) y diferentes
soluciones factoriales (uno, dos, tres y cuatro factores). La solucién factorial elegida
finalmente muestra un modelo con 3 factores con valores propios superiores a 1 que,

por su contenido, fueron considerados de PR general, Desafio y PR residual.

Finalmente, la validez convergente de la escala se estableci6 ampliamente
utilizando diferentes indicadores de otras variables y constructos de personalidad,
indicadores de salud fisica y mental y estilos de afrontamiento de eventos estresantes

en los distintos estudios.

Ademas, se realizé un andlisis de las correlaciones entre los componentes de la
PVS entre si y entre éstos y la escala completa, encontrandose correlaciones
significativas aunque de bajas a moderadas entre los tres componentes de la PVS
(r=0,39 entre Compromiso y Control, 0,41 entre Control y Desafio y 0,14 entre
Compromiso y Desafio) y mayores entre éstos y la escala completa (r=0,78, 0,50 y 0,66

para Control, Compromiso y Desafio, respectivamente).

En sintesis, los indices de fiabilidad, en consistencia interna y en los
procedimientos test-retest y dos mitades, son satisfactorios, tanto para la escala
completa como para las tres subescalas. Su validez de constructo esta bien establecida,

utilizandose una gran diversidad de variables relacionadas tedricamente con ella, y
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presenta correlaciones correctas entre sus tres subescalas (de Control, Compromiso y
Desafio) y mas elevadas entre ellas y la escala completa (Roman, 2007). No obstante,
en la actualidad se estan analizando los datos de una muestra de maratonianos

chilenos para ver si mejora aun mas la fiabilidad del instrumento (Cauas, 2011).

Aunque son aceptables, los datos y el comportamiento de la PVS no se
encuentran libres de criticas (Roman, 2007). Asi encontramos que existe un
comportamiento extrafio de la dimensién de Desafio, en cuanto a su fiabilidad, su
asociacion con el resto de componentes y con la escala completa, y su papel en la
constitucién de la PR. Se cuestiona que los items de esta dimensién sean los mas
adecuados, el niumero excesivo de elementos de la escala, el desequilibrio en el
numero de items correspondiente a cada dimensidn, y se plantea que quizds haya que

reformular el |éxico y adecuarlo a cada dimensidn de la PR.

Por ultimo basandose en la version espanola de la PVS, Roman (2007) y Jaenes,
Godoy y Romdan (2008), elaboraron la Escala de Personalidad Resistente en
Maratonianos (EPRM), que es la herramienta usada en esta investigacion para la
medida y evaluacion de la PR, y que por tanto, sera especificamente desarrollada y

expuesta con todo detalle en el capitulo de Método, en el apartado de Instrumentos.
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La evaluacion es una de las funciones mas importantes en el trabajo psicolégico
El proceso de evaluacién tiene como objetivo tratar de identificar la conducta objeto
de estudio en las diferentes variables de respuesta asi como aquellas que las
mantienen o las controlan. Para llevar a cabo dicha evaluacién los profesionales de la
Psicologia del Deporte utilizan instrumentos y procedimientos validos y fiables de
evaluacion, tales como tests y cuestionarios, entrevistas, registros de observacion,
registros fisiolégicos o sociogramas, entre otros. (Gonzalez-Fernandez, 2010). La
evaluacion de las variables psicoldgicas en el deporte de competicion es una de las
claves del éxito en el rendimiento deportivo. A lo largo de la historia de la Psicologia
del Deporte se han evaluado diferentes variables psicologicas: atencion,
Autoconfianza, ansiedad y estrés, Motivacion, emociones... Todas ellas producto del
interés en la identificacion e intervencidon sobre caracteristicas, habilidades o factores

psicologicos relacionados con el rendimiento deportivo (Reche et al., 2010).

Autores como De la Vega, (2003a) abogan por un proceso de evaluacién
completo, y al mismo tiempo lo mas sencillo posible, de la realidad psicoldgica que
acontece en un deporte. Ademds afirma que esta evaluacion debe comenzar
siempre por la observacion cientifica y rigurosa de los hechos y fendmenos que se

desean evaluar.

Todo proceso de evaluacion se encuentra condicionado por las caracteristicas
propias del deporte en el que se realiza, de manera que no es lo mismo, por ejemplo,
intentar evaluar las variables psicoldgicas que intervienen en el fatbol, que las que
intervienen en el badminton. Una misma variable, como puede ser la Concentracion,
estd sujeta a diferentes situaciones contextuales que son las que hacen especifico a
ese deporte y por esa misma razon se puede hacer necesario, en funcién de lo que se
evallia, un acercamiento contextual u otro. Desde esta perspectiva resulta
determinante tener en cuenta las variables fisicas, técnicas, tacticas, bioldgicas y
tedricas, junto a las psicoldgicas, dado que el deportista puede estar condicionado por
algunas de estas variables y una evaluacion capaz de detectar como responde ante
ellas aportar3, sin duda, una ayuda inestimable para conocer, entre otras cosas, en qué
medida el trabajo del profesional de la psicologia esta siendo util para el deportista o

para el equipo deportivo, si es que se trata de un deporte colectivo.
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Por lo tanto, ningun profesional que lleve a cabo una evaluacién psicoldgica
deberia comenzar a trabajar en un deporte sin conocer esas caracteristicas que lo
hacen particular y que lo diferencian de los demas puesto que, el deportista se
puede mostrar muy influido por algunas de estas variables y una evaluacion capaz
de detectar cdmo responde ante ellas aportard, sin duda, una ayuda inestimable
para conocer, entre otras cosas, en qué medida el trabajo del profesional de la
psicologia estd siendo util para el deportista o para el equipo deportivo, si es que

se trata de deportes colectivos.

Por otro lado, no se deberia olvidar, que si bien en esta investigacién nos
ocuparemos de la evaluacién psicoldgica del futbolista, el entrenador también puede y
debe ser objeto de evaluacién, pudiendo obtener asi un feedback de sus principales
habilidades respecto a la direccion de equipo, el factor que mdas va a mediatizar el
rendimiento del equipo y la valoracién de los futbolistas hacia el entrenador. Al
respecto, Carrascosa (2003c) propone algunas habilidades o aspectos en los que podria
ser evaluado el rol del entrenador por sus propios companeros del cuerpo técnico y
por quien el mismo entrenador considere conveniente, asi el citado autor sefala
aspectos como la construccion del equipo, la capacidad de ensefianza y transmision del
saber competir, la gestidn de la competencia interna, direccidon del partido, la relaciéon

con los medios de comunicacién y el estilo de liderazgo.

La evaluacién de la conducta deportiva, como venimos diciendo, es un paso de
enorme importancia para una posterior intervencién. Es evidente que en el fendmeno
deportivo, que gira habitualmente en torno a ganar / perder, se producen una serie de
situaciones ansidgenas y estresantes que pueden afectar a la conducta de
entrenadores, companeros, directivos, publico, etc.... y en esta evaluacion en muchos
casos se hace necesario no sdlo dedicarse a lo emocional, sino también a la ejecucidn,

a las habilidades.
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31 ENFOQUESDE LA EVALUACION PSICOLOGICA DEL DEPORTISTA

En los apartados siguientes se expondrdn los distintos modelos explicativos y
abordajes conceptuales de la evaluacion y, especialmente, los trabajos relacionados

con el deporte que nos ocupa, el futbol.

3.1.1.- ENFOQUE CONDUCTUAL

Como toda conducta, la del ser humano puede ser observada de forma externa.
Este enfoque primordial en la evaluacidon consiste en la observacion de la respuesta
deportiva, ya sea de jugadores o entrenadores, como conducta reactiva o reaccién
ante algo. Generalmente conviene identificar ante qué agentes o circunstancias se
produce dicha reaccién, de ahi que, por ejemplo, el C.B.A.S de Smith, Smoll y Hunt
(1977) como instrumento de evaluacién conductual del entrenador, haga la distincién
entre conductas reactivas del entrenador y que tienen lugar como respuesta a un
suceso inmediatamente anterior, o conductas espontdneas, que son aquéllas que el
entrenador emite ante una serie sucesiva de acciones y ejecuciones que se suceden en
el tiempo en el terreno de juego, en el caso del futbol. La observacidon de las
reacciones, de la conducta del jugador ante aciertos, errores, etc. serian motivo de

estudio bajo el prisma del enfoque conductual.

Asi se podra ver como la mayoria de las situaciones que se dan en el deporte en
general, en el futbol en particular, han sido previamente condicionadas. En algunas
ocasiones el hecho de que un jugador reaccione con ansiedad, por ejemplo, se debe a
gue la situacién predice un evento no deseable por el sujeto dado que lo puede
percibir o mejor dicho, lo tiene asociado a algo que puede resultar dafiino, nocivo,
aversivo, peligroso, ridiculizante, socialmente inaceptable, frustrante, que implica
fracaso, etc..., pero también simplemente inoportuno o inadecuado (Jaenes vy
Caracuel, 2005). Los instrumentos de observacion de papel y lapiz, de video u hojas de
registro son basicamente herramientas que permiten desarrollar formas de evaluar la
conducta deportiva desde el enfoque conductual. Asi pues, el sujeto observado no

interviene.
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3.1.2.- ENFOQUE COGNITIVO

Los planteamientos del cognitivismo acerca de la conducta hacen alusién a lo
qgue podiamos llamar la caja negra, la conducta no observable. Por ejemplo, en el caso
de las conductas o reacciones emocionales hacen alusidn a una evaluacién cognitiva: el
sujeto mediante cuestionarios, autorregistros, listado de palabras, etc., nos informa de
como se siente, nos explica o aporta informacion sobre su experiencia subjetiva, asi
que en gran medida la informacion que conseguimos, no es sélo sobre el
acontecimiento en si, sino sobre la forma en que es percibido por el sujeto y evaluado
con referencia a su capacidad de hacerle frente (lo que podria llevar al estrés). El
segundo de los elementos mencionados, la experiencia subjetiva, hace referencia a
como los individuos dicen sentirse en wuna situacidén determinada, bien
espontaneamente, bien cuando son interrogados acerca de ello. Gran parte de
cuestionarios se basan en estas autodescripciones, las autopercepciones. Asi, en
nuestro trabajo hemos optado por este tipo de evaluacién y los instrumentos de

medida que hemos utilizado forman parte de la evaluacion desde el enfoque cognitivo.

3.1.3.- ENFOQUE INTERCONDUCTUAL

Enfoque muy interesante en el deporte dado que entiende al sujeto y a la
forma en que reacciona en su medio de forma integral. Lejos de la tradicional divisidn
entre cuerpo y mente como entes separados, Somos seres que nacemos con una base
bioldgica, genética, heredada, que en el caso del deporte modulamos mediante el
entrenamiento, la experiencia competitiva y que nos hacen experimentar de forma
individual las distintas situaciones. Esto origina un comportamiento psicolégico propio
de cada persona en el que tiene un peso determinante la historia de las relaciones de
cada individuo y que van marcando la forma en que se enfrenta a las diferentes

situaciones de la vida y, por supuesto, deportivas.

Si partimos de que este enfoque entiende la conducta del individuo como la
consecuencia de la carga genética por un lado y de su interaccién con el entorno por
otro, se puede entender que el rendimiento deportivo serda el resultado de la

interaccion en tres planos: el bioldgico, mas basico, el psicoldgico y el social.
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Desde esta perspectiva y siguiendo lo expresado por Jaenes y Caracuel (2005),
el lenguaje, pensamiento, evocaciones, autodescripciones, lo que un individuo se dice
a si mismo (lo que desde otras perspectivas se llamd actividad cognitiva) puede
funcionar, y asi sucede muy habitualmente, como estimulo condicional vy
desencadenar reacciones ansiosas. El lenguaje puede hacer presente lo que estd
fisicamente ausente y/o anticipar lo que todavia no ha ocurrido, haciendo que el

deportista reaccione como si esos elementos estuvieran presentes u ocurriendo ya.

3.2.-INSTRUMENTOS PARA LA
EVALUACION PSICOLOGICA EN EL DEPORTE

Dado que en nuestra investigacion hemos usado la evaluaciéon cognitiva,
haremos mas hincapié en los instrumentos que permiten evaluar de esta forma al
deportista, aunque también mencionemos brevemente algun otro instrumento de la
evaluacién conductual, como es la observacion, ya que podria complementar y

enriquecer el proceso evaluador de forma notable.

Se ha de reconocer que los instrumentos de evaluacidén cognitiva poseen una
utilidad practica esencial para cualquiera que pretenda trabajar en el ambito deportivo
pero, al mismo tiempo, es necesario conocer las limitaciones de estos métodos y

también, sus ventajas y virtudes (De la Vega, 2003a).

Por lo tanto, creemos conveniente hacer referencia a las herramientas
funcionales para la evaluacidn cognitiva del deportista, como las utilizadas en esta
investigacion: los inventarios, escalas de actitud y cuestionarios basados en una escala
de evaluacion. Asimismo, creemos pertinente aclarar algunos conceptos bdsicos
referidos a la terminologia relacionada con las herramientas del proceso de medicidén y

evaluacion cognitiva.

Para la construccion de un test, por lo general suelen seguirse unos pasos
concretos (Martinez-Arias, 1996): 1) Identificar el propdsito o finalidad para el que se
utilizara el test; 2) Especificar a priori las principales restricciones con las que debera

operar el test (tiempo, medio, situaciones, etc.); 3) Identificar las conductas
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observables representativas del constructo (dominio o atributo de interés; analisis de
contenido, revisidon de las investigaciones publicadas, incidentes criticos, observaciones
directas, juicio de expertos); 4) Especificar el formato de los items (eleccién multiple,
seleccidn o identificacion, ordenacion, sustitucién/correccidon, completamiento, etc.);
5) Estudio piloto y tratamiento de los datos del estudio piloto; 6) Planificar la
tipificacion del test (grupos normativos a partir de muestras representativas, tipos de
escalas en las que se estableceran las normas — percentiles, puntuaciones tipicas,
cocientes intelectuales, etc. —, estimacion de las propiedades psicométricas del test —
confiabilidad y validez); 7) Elaboracion del manual del test y otros materiales de apoyo,
y 8) Considerar cuidadosamente los criterios con consenso internacional para la

valoracion de un test.

Casullo (1996) afirma que un cuestionario supone un conjunto de preguntas que
el sujeto tiene que responder de forma positiva o negativa. Referido a ellos aclara que
los términos cuestionarios e inventarios se suelen utilizar como sindnimos a pesar de
gue hay diferencias marcadas en la forma de su presentacién. Por inventario entiende
un conjunto de frases o palabras a las que el sujeto tiene que responder eligiendo o
marcando una posicion entre ellas. Las escalas de personalidad (como la utilizada para
medir la PR) es otro instrumento donde el individuo responde a ciertas cuestiones o
afirmaciones. Muchos de estos test, cuestionarios, o escalas de personalidad se basan
en una escala de actitud, donde los individuos indican su acuerdo o desacuerdo ante
una serie de afirmaciones sobre el objeto de estudio. Por lo general, arrojan una
calificacion total que indica la direccidn e intensidad de la actitud del individuo hacia
una categoria de estimulos (por ejemplo, hacia un estilo de vida, organizacién de
valores, politica, etc.). Existen tres acercamientos a la construccion de este tipo de
escalas: las Escala tipo Thurstone, las Escala tipo Guttman y las Escala tipo Likert
(Brenlla et al., 2002). Esta ultima sera la utilizada en ambas herramientas de esta

investigacion.

Por otro lado, estos instrumentos se componen de una serie de items. Brenlla et
al., (2002) entienden por item a “cualquier unidad simple o elemento, de las pruebas o
de los materiales experimentales; p. ej.: una sola pregunta en un test que se compone

de muchas preguntas, o una sola silaba sin sentido en una lista de silabas que han de
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aprenderse de memoria... En todo item es preciso considerar tres factores
diferenciados: dificultad, homogeneidad, validez” (p. 24). Y por ultimo mencionar las
escalas de actitud presentes en muchas de estas herramientas, y en concreto en las

dos usadas en esta investigacion.

Basandonos en todo lo anterior y al igual que en otros contextos donde
interviene el ser humano, en el deportivo necesitamos instrumentos de evaluacion de
la conducta de los participantes. Los instrumentos de evaluacién utilizados en el
ambito deportivo no difieren de aquellos empleados en otras areas de la Psicologia,
aungue como es evidente la especificidad de dicho contexto requiere de adaptaciones

al mismo (Gonzalez-Fernandez, 2010).

Los instrumentos suelen clasificarse en funcion de lo que tratan de medir. En
este sentido, los mas utilizados son la observacion directa de la conducta deportiva
(para la manifestacion observable de la conducta), los instrumentos que informan de la
actividad cognitiva (pensamientos, sensaciones, sentimientos, etc., o manifestacion
no-observable de la conducta) y los que estudian los componentes psicofisioldgicos. En
este sentido, Gonzalez-Fernandez (2010) concreta que los tests y cuestionarios, las
entrevistas, la observacion, los registros, psicofisiolégicos y sociogramas son los
instrumentos mas utilizados. Para una mejor explicacion de este tipo de instrumentos,
seguimos la clasificacion clasica de Capdevila (1997), que se utiliza en el contexto

deportivo y que sigue lo expresado en los modelos explicativos descritos previamente.

3.2.1.- INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION CONDUCTUAL

La evaluacién conductual se basa en la observacién directa de la conducta
motora. La observacion como método cientifico de andlisis y de obtencién de datos
relevantes ha sido empleada, desde hace décadas, por los mas prestigiosos psicélogos
dedicados a la investigacion y profundizacién en las diversas ramas que componen

este ambito de conocimiento (De la Vega, 2003a).

Anguera (2002) considera la observacion en contextos deportivos como
imprescindible por varios motivos: existen constantemente conductas espontaneas, el

marco en el que se producen los comportamientos es natural, se puede realizar un
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seguimiento temporal, caracter perceptible de los comportamientos, posibilidad de

estudiar a los deportistas como entes individuales o como miembros del grupo.

En esta forma de evaluacidn conductual el psicélogo o los observadores
externos (entrenador, preparador fisico...) realizan su observacion directa mediante
hojas de registro confeccionadas segun la conducta a observar que, en el caso del
futbol, responden a una peticion del entrenador o cuando existe intervencion
psicolégica directa, a un acuerdo con el futbolista para saber si estd o no ejecutando
determinada conducta. El registro puede ser directo, es decir, al mismo tiempo que
tiene lugar el comportamiento del deportista, o indirecto a través del analisis del video

o mediante observacion por ordenador.

Moreno y Pino (2000) exponen que cuando se realiza una estimacién de una
conducta, el valor que le concedamos dependera de la confianza que nos merezca la
medida que se utilice y esto depende, a su vez, de sus caracteristicas: ocurrencia, la
frecuencia, la latencia, la duracién y la intensidad. Esto garantizaria la fiabilidad
(temporal e interjueces), la validez (de contenido, criterio y constructo), la
discriminabilidad y la objetividad. De la misma forma, se deben atender a los posibles
tipos de errores en la observacién. Los autores nombran los errores sistematicos,

accidentales y metodoldégicos.

En futbol, los trabajos de Morilla (1993, 1997, 2004) y Morilla, Caracuel, Pérez y
Arranz (1997a y 1997b) utilizan este tipo de procedimiento. La gran ventaja que tiene
esta forma de evaluacién es que el deportista se ve reflejado en la realidad de lo que

ejecuta, no pudiendo argumentar yo hice o no hice tal accion.

Asi pues, como es comun en Psicologia General, también en el dmbito
deportivo se tiende cada vez mas al uso de instrumentos de observacion de la
conducta de los sujetos en su medio natural, bien sea en el entrenamiento o en la
competicion (Mora, Garcia, Toro y Zarco, 1995, 2000b). Este tipo de registros es muy
util para los entrenadores y técnicos que estan familiarizados con el registro de la

conducta de sus deportistas, si bien mas a nivel tactico o estratégico.
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La incorporacién de medios y recursos informaticos ha facilitado la observacién
y evaluacién conductual asi como una mayor fiabilidad de los registros y analisis
realizados (Gonzdlez-Fernandez, 2010). Algunos de estos registros que comenzaron
siendo de papel y ldpiz se han informatizado y se muestran eficaces para dar
informacién tanto al deportista como al entrenador y se han aplicado
fundamentalmente al futbol, si bien se muestran flexibles para aplicarlos a otros
deportes (Morilla, Caracuel, Pérez y Arranz, 1997 a y b). El video resulta altamente
eficaz para mostrar a los sujetos su conducta y hasta sus consecuencias en muchas
ocasiones. En este sentido, merece ser mencionada la linea de investigacion llevada a
cabo por Hernandez-Mendo en el dmbito de la observacién informatizada. Desde sus
primeros trabajos de codificacion y andlisis de datos con el programa Transcriptor en
diferentes deportes (Hernandez-Mendo, Gonzélez, Areces y Vales, 1996; Hernandez-
Mendo, Ramos, Peralbo y Risso, 1993) hasta trabajos mas recientes (Anguera, Blanco,
Losada, Arda, Camerino, Castellano, Herndndez-Mendo y Jonsson, 2003; Anguera vy
Hernandez-Mendo, 2003; Gorospe, Hernandez-Mendo, Anguera, Martinez de Santos,

2005; Hernandez-Mendo, Bermudez, Anguera, Losada, 2000).

3.2.2.- INSTRUMENTOS DE EVALUCION COGNITIVA

Como ya hemos expuesto anteriormente, la evaluacion cognitiva del deportista
se centra en conocer la forma en que éste percibe personalmente los acontecimientos
deportivos. Para ello la Psicologia cuenta con herramientas, aun a riesgo de que
muchos de los evaluados den lugar a errores en la evaluacion como consecuencia de la
influencia de determinados sesgos como el de la deseabilidad social, la tendencia
central, por falta de sinceridad o desinterés, etc. En consonancia con lo expuesto por
Fernandez-Ballesteros (1991), y extrapolando sus afirmaciones al terreno deportivo,
podemos considerar que los tres tipos de autoinformes que mas podrian interesarnos
son los que se refieren, en primer lugar, a las creencias y a las atribuciones; en
segundo lugar, a los automensajes o autoinstrucciones que se formulan los propios
deportistas y, en tercer y ultimo lugar, a las expectativas que se generan respecto al

futuro que le espera.
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En el autoinforme sobre creencias y atribuciones, su utilidad radica en la
importancia que tiene conocer, en funcién de las necesidades y del caso concreto en el
qgue se esté trabajando, cudl es el sistema de creencias que maneja cada uno de los
deportistas, e incluso el entrenador, sobre los temas deportivos porque, a partir de
ahi, resulta mucho mas evidente explicar el modo de atribuir ciertas causas a ciertos
hechos o conductas. Una parte del trabajo psicolégico en el deporte consiste, en
conocer cual es el sistema de creencias de los diferentes sujetos que componen el
equipo en el que trabajamos, dado que ofrecera una informacién importante sobre su
manera de interpretar las diferentes situaciones que le suceden y aportara claves
esenciales para orientar la intervencion del mejor modo posible. En este sentido, Mari
(2009) afirma la existencia de una relacién clara entre las creencias, los objetivos y las
claves atencionales. En concreto, al autor expone que las claves atencionales
dependen de los objetivos y éstos, a su vez, de las creencias del sujeto. Recomienda
que cuando no sea posible cambiar las claves atencionales de un deportista pidiéndole
gue atienda a otros estimulos se revisen los objetivos. De la misma manera se sugerird

gue cuando no se puedan cambiar los objetivos se valoren las creencias del sujeto.

Respecto a los autoinformes o autoinstrucciones que hacen los deportistas,
decir que un fendmeno evidente en la lituratura psicoldgica es que el ser humano,
como tal y a diferencia del mundo animal, desarrolla mecanismos de pensamiento
durante su propia vida que le van orientando y que ademas de reaccionar, le permiten
también actuar sobre el medio. Todos estos pensamientos poseen, en cierta medida,
un formato representacional de instrucciones que en el ambito deportivo son
evidentemente de naturaleza procedimental y estratégica y que, son claves para
explicarnos ciertas conductas deportivas. El valor que posee esta informacion es
incalculable y, de hecho, muchos de los trabajos que se programen con los diferentes
deportistas y con el equipo deben estar basados en autoinformes sobre este tipo de

representaciones.

Las expectativas, en lo que concierne al Ultimo tipo de autoinforme, poseen un
valor funcional que le permite al ser humano saber qué es lo que debe realizar y qué es
lo que no, de modo que resultan valiosos para el desarrollo de la propia vida. Las

expectativas que manejan los deportistas sobre aquellas variables que pueden
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afectarles en su propio rendimiento se pueden reflejar con cierta claridad en el
resultado de su actuacion posterior. Problemas de afrontamiento de situaciones, de
habilidades sociales, de falta de Autoconfianza, etc., se ven claramente influidos por
las expectativas que se forman sobre un aspecto concreto, expectativas que a su vez se
han ido desarrollando a lo largo de experiencias anteriores en su mayor parte y que

suelen reforzarlas (De la Vega, 2003a).

Para Fernandez-Ballesteros (1995) los tipos de autoinformes mas basicos serian
la entrevista, los cuestionarios, los inventarios, las escalas, los autorregistros y las
técnicas de pensamiento en voz alta. Apuntar, que lo ideal seria contar con la
sinceridad y el deseo de colaboracion del sujeto evaluado. A continuacion
abordaremos brevemente lo que hemos utilizado en esta investigacion: los

autorregistros/cuestionarios.

Se considera oportuno el disefio de autorregistros/cuestionarios especificos
aplicados al deporte en cuestién. De esta forma, se podria ofrecer una informacién
pertinente sobre los aspectos mas importantes de cada entrenamiento y competicion.
Obtendremos asi un seguimiento progresivo de los deportistas y una informacién que
podemos reevaluar de forma continua sobre su estado psicolégico subjetivo. En lineas
generales, los autorregistros pueden ser tan variados como las conductas que
deseemos observar, de modo que una recomendacién que nos parece importante
ofrecer es la de construir un autorregistro concreto que responda a las demandas
especificas de la situacion que se pretenda analizar, pues su validez vendra
determinada, entre otros aspectos, por la funcionalidad de la herramienta y por su
utilidad para comprender los desencadenantes conductuales, cognitivos y emocionales
gue se ven implicados en la conducta. Decir que una forma de aplicar autorregistros
habitual, sencilla y que permite evaluar a muchos individuos a la vez, es la

administracion de cuestionarios y escalas.

3.2.3.- INSTRUMENTOS DE EVALUACION BASADOS EN DATOS FISIOLOGICOS Y
BIOQUIMICOS

Este tipo de registro incluye la obtencidn de informacion psicoldgica a partir de

técnicas psicofisiolégicas de registro como la electrocardiografia, la electromiografia, la
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variabilidad de la frecuencia cardiaca, el biofeedback o anadlisis de actividad bioquimica
y fisiolégica como el registro de niveles hormonales (cortisol, testosterona,
Catecolaminas) de enzimas o de lactatos en la sangre (Cruz y Capdevila, 1997). Asi por
ejemplo, cuando el jugador anticipa una situacién potencialmente amenazante, su tasa
cardiaca se dispare, su sudoracion aumente, el nivel de tension muscular se

incremente, etc.

El control del nivel de activacion ha sido una de las dreas en las que los
psicologos del deporte han utilizado registros psicofisioldgicos Gonzélez-Fernandez
(2010). Asi, Dosil y Gonzalez (2003) propusieron un aparato de biofeedback de cuatro
canales para evaluar el nivel de ansiedad de un deportista ante diferentes situaciones,
mediante la variacion del tono de una sefal acustica que se genera de forma similar a
las variaciones en la conductancia de la piel. En otro sentido, Garcia-Mas (2004)
propuso la actigrafia como un sistema de observacién, registro y andlisis de la actividad
fisica, altamente fiable y valida. Asi, mediante un pequefio aparato colocado en un
brazo o una pierna podemos registrar la intensidad y/o frecuencia de los movimientos

corporales, mediante el muestreo de la seial eléctrica.

Esta técnica es muy usada ultimamente en estudios relacionados con la
planificacion deportiva, el rendimiento, el agotamiento y el sindrome de sobre-
entrenamiento (Arnedo, Ricarte, Martinez-Sanchis y Salvador, 1998; Suay, 1997; Suay,
Sanchis y Salvador, 1997; Suay, Ricarte y Salvador, 1998; Suay, Salvador, Gonzdlez,
Sanchis, Simén y Montoro, 1996; Serrano, Salvador, Gonzalez-Bono, Sanchis y Suay,
2001). Ultimamente ha despertado un gran interés el estudio de la variabilidad de la

frecuencia cardiaca.

Por otro lado, los constantes avances tecnoldgicos, la telemetria y la
portabilidad de algunos aparatos poligraficos son la solucién ideal para los registros de
campo fisioldgicos y psicofisioldgicos ya que permiten el analisis en situaciones reales
de entrenamiento y competicion sin interferir en la conducta deportiva (Capdevila,

1995).

Los Psicologos del Deporte podrian tener la posibilidad de hacer evaluaciones

desde esta vertiente. Esta opcion se estd teniendo cada vez mas en cuenta (Capdevila,
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Valiente, Pintanel y Cruz, 1995; Salvador y Simdn, 1987; Salvador, Martinez-Sanchis,
Moro y Suay, 1994). Los que si resultan de utilidad para el psicélogo son los datos
suministrados por estas pruebas pues, en algunos trabajos (Jaenes, 1999), parecen
poder correlacionarse con los de algunas de papel y lapiz, como el P.O.M.S, segun se

recoge en Jaenes y Caracuel (2005).

Con respecto a las determinaciones desde el punto de vista endocrino hay
investigaciones en el dmbito de la Psicologia del Deporte que inciden en estas variables
y su posible correlacién con procesos psicolégicos (Salvador y Simén, 1987; Salvador,
Martinez, Moro y Suay, 1994; Salvador, Suay, Martinez y Gonzdlez, 1996; Suay et al.,
1996, 1997 y 1998). Estas investigaciones suelen centrarse en registros de
testosterona, cociente testosterona/cortisol [T:C] (Bonete, 2003), creatina-fosfokinasa,
lactato [La], etc. Esta linea de investigacion podria tener gran utilidad practica y puede

ser de ayuda para entrenadores y técnicos.

3.3.- PROPUESTA DE EVALUACION
PSICOLOGICA DEL FUTBOLISTA

Trataremos de aportar algunas vias y soluciones a la evaluacion psicologica
aplicada al futbol, describiendo algunas pruebas disefiadas para tal efecto y que tienen
la virtud de acercar la practica real del entrenamiento deportivo y de la competicidn, a

la recogida de datos sobre estas variables.

De la Vega y Martin (2001) establecen, de forma genérica, una propuesta de
proceso evaluativo para conocer en qué medida cada jugador de manera individual

domina cada una de las destrezas psicoldgicas basicas que ya se han apuntado.

En concreto, se va a sefalar cual es el proceso que estos autores consideran
idoneo para realizar la evaluacién de la manera mas correcta posible, y contextualizada

en el futbol especificamente. Los pasos que proponen son los siguientes:

A.- Evaluacion Conductual: Observaciéon del rendimiento del jugador en los

entrenamientos y en los partidos.
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Un primer paso en cualquier proceso de evaluacidn consiste, tal y como hemos
expuesto mas arriba, en definir claramente que conductas se van a observar, cuales
van a ser objeto de estudio. Se puede optar por realizar la observacién en vivo,
mediante hojas elaboradas al efecto (instrumentos ad-hoc), o bien por hacerlo en
diferido. En este sentido, un aspecto complejo al que debe prestarse atencién es el de
la manera en la que se registra la informacion que interesa, puesto que se puede optar
por un registro narrativo de lo que sucede o, lo que les parece mds conveniente,
utilizar un cédigo de observacidon que ofrezca informacion lo mas objetiva posible

sobre la frecuencia y/o la ocurrencia de las conductas que interesen observar.

B.- Evaluacion Cognitiva: Acceso a la informacidn subjetiva que maneja el jugador

mediante entrevistas y autorregistros disefiados al efecto para cada una de las

habilidades psicoldgicas que trabajemos.

Pese a que parece importante contar con el mayor nimero de informacién
objetiva posible, se es plenamente consciente de la importancia de la subjetividad en
el establecimiento de juicios acerca del rendimiento deportivo, una subjetividad que,
sin duda alguna, juega un papel importante en el rendimiento deportivo al encontrarse
estrechamente relacionada con algunas variables psicolégicas esenciales, como
pueden ser las expectativas de proceso y de rendimiento, o la Autoconfianza. Es
importante considerar que la inmensa mayoria de pensamientos que se desencadenan
antes, durante y después de las competiciones, resultan inaccesibles si no es por
medio de este tipo de técnica. Sin embargo, debemos considerar el valor limitado de
los autoinformes o entrevistas, si bien es cierto que serd en conjuncién con otras
pruebas, como la observacion de ese tipo de situaciones, cuando gane consistencia.
Asi, por ejemplo, un jugador por sus ansias de volver a competir y de contar de nuevo
para su entrenador, puede tratar de mentirnos, al responder un test, cuestionario o a
lo largo de una entrevista, con la finalidad de beneficiarse de la transmisidon de una

imagen distorsionada de la realidad (De la Vega, 2003a).

Al igual gue sucede en los demas puntos sefialados en el proceso de evaluacion,

se considera oportuno el disefo de autorregistros especificos aplicados al futbol que
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nos ofrezcan informacidén pertinente sobre los aspectos mas importantes de cada

entrenamiento y partido.

C.- Entrenamiento de habilidades psicolégicas de interés para el rendimiento en futbol.

Aunque este capitulo se refiera a la evaluacion, y esta fase quedara lejos del
propdsito de este apartado, queremos resaltar la importancia del disefio de tareas de
practica en el campo que, a modo de entrenamiento habitual, nos sirvan para
establecer pautas objetivables sobre cudl es el nivel de dominio de las habilidades
psicologicas basicas por parte de cada uno de los jugadores de nuestros equipos. Esta
claro que la asesoria técnica y el trabajo multidisciplinar es esencial en este punto y
gue el aspecto motivacional se encuentra directamente implicado porque los
jugadores sienten que estadn realizando algo que tiene relacidn con aquello que les

gusta, que no es otra cosa que el entrenamiento integral con balén.

Para cada una de las habilidades psicoldgicas basicas es deseable el disefio de
una serie de situaciones de entrenamiento que nos ofrezcan una puntuacién sobre el
nivel psicoldgico del jugador en ese factor. En esta linea son muy interesantes los
trabajos de Morilla (1995) y Morilla, Pérez, Gamito, Gémez, Sdnchez y Valiente (2002)
sobre el entrenamiento de la Atencion y la Concentracion en situaciones reales de

entrenamiento.

D.- Evaluacién del rendimiento y puesta en practica de las habilidades entrenadas en

situaciones reales de juego.

El dltimo punto de este ciclo del proceso evaluativo se puede cerrar con la
filmaciéon y registro del rendimiento en partidos, de la puesta en practica de las
habilidades entrenadas del jugador en ellos, ya sean amistosos o de competicién
oficial. De esta manera se podrd contrastar la informacién recogida mediante los
autorregistros, con la que se obtiene a través de la observacién del video (participacién
del jugador, situaciones potenciales en las que se ha visto implicado, consecuencias de

las acciones exitosas y de las que no obtienen el resultado esperado, etc.).
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Somos conscientes de que poner en practica dicha propuesta seria un trabajo
arduo y largo, pero conseguiriamos una evaluacién global, completa y objetiva del
futbolista. Si bien, puede que no sea operativo llevarlo a cabo con todo un equipo por
falta de personal entrenado para ello, si podria ser una opcidon mas factible hacerlo con
jugadores en concreto, con aquellos que se constate tienen deficiencias en alguna de

las variables psicoldgicas que disminuyan su rendimiento.

Esta investigacidn va a hacer hincapié en la segunda de las fases expuestas, la
gue hace referencia a la evaluacidn cognitiva, es decir, la toma de datos subjetivos a
través de autorregistros, como son el cuestionario (CPRD) y la escala (EPRM), de una
muestra de futbolistas, para poder extraer tendencias y perfiles genéricos sobre dicha

poblacién de deportistas, a partir de diferentes variables demograficas.

3.4.- EVALUACION DE VARIABLES PSICOLOGICAS
RELACIONADAS CON EL RENDIMIENTO DEPORTIVO
A TRAVES DE CUESTIONARIOS

El uso de test y cuestionarios en el deporte ha ido evolucionando
apresuradamente, de tal forma que en la actualidad se cuenta con mas de 314
cuestionarios especializados en el deporte. Cada uno de ellos se encuentra enfocado a
cierta disciplina, o habilidad psicolégica (Ostrow, 1996). En algunos casos existen
cuestionarios que abarcan mds de una materia y no se especializan en ningln deporte;
pero éstos permiten evaluar de forma rapida y global a muchos deportistas, tal es el

caso de los cuestionarios multidimensionales (Lopez-Walle, 2007).

Con la tecnologia actual es imposible acceder de forma directa a las cogniciones
y emociones de los deportistas. El acceso indirecto requiere el uso y, por tanto,
dominio de ciertas herramientas, como los autorregistros/autoinformes que rednen el

rigor cientifico necesario para obtener informacién valida, objetiva y fiable.

En el siguiente apartado se hard un acercamiento a algunos de los

autorregistros mas relevantes desarrollados a tal efecto.
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Como afirma Fernadndez-Ballesteros (1991) referido a los autorregistros,
practicamente no se cuentan con pruebas independientes que nos sirvan de criterio a
la hora de analizar, en sus contenidos, el mundo cognitivo del individuo. En este
sentido, el autoinforme puede ser considerado la herramienta prioritaria y “directa”
por excelencia, al menos por el momento, a la hora de explorar los contenidos

mentales del ser humano”.

En lineas generales, los cuestionarios o similares pueden ser tan variados como
las conductas que deseemos observar o evaluar. Elaborar un cuestionario concreto
gue responda a las situaciones especificas que se pretenda analizar puede ser lo mas
idoneo y recomendado, ya que su validez vendra determinada, entre otros aspectos,
por la funcionalidad de la herramienta y por su utilidad para comprender los
desencadenantes conductuales, cognitivos y emocionales que se ven implicados en la

conducta evaluada.

El conocimiento de los principales cuestionarios o escalas aplicados al deporte
es, siempre y cuando se utilicen de un modo racional y profesional, necesario, si bien
no suficiente, para la evaluacion de un jugador o equipo. Es necesario que conozcamos
las limitaciones de estos métodos y también, cdmo no, sus ventajas y virtudes. Ademas
conviene tener muy en cuenta que resulta necesario combinar el uso de estas
herramientas con otros procedimientos de analisis y recogida de informacién, como

pueden ser la observacion o la entrevista.

Las etiquetas usadas para identificar las habilidades psicolégicas algunas veces
varian enormemente. Por ejemplo, un factor que describe la habilidad para
comportarse de forma conveniente cuando se experimenta ansiedad ha sido descrito
de diferentes formas: como Control de Estrés (CPRD), control de la ansiedad (PSIS-R5),
habilidad de ansiedad cognitiva (SPSQ) o energia negativa (PPI). Un factor de
preparacion mental contiene muchos items relacionados con el establecimiento de
metas en el estudio de Nelson y Hardy (1990), pero un factor con el mismo nombre

tiene muchos items de Visualizacion en el estudio de Thomas y Over (1994).
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3.4.1.- LISTADO DE CUESTIONARIOS MAS UTILIZADOS.

Gimeno (1998) cita los cuestionarios especificos por habilidades mas utilizados

en la literatura del ambito del deporte de competicion (Tabla 6):

Tabla 6. Cuestionarios especificos por habilidades mas utilizados en la literatura del ambito del deporte de

competicion, segiin Gimeno (1998).

INSTRUMENTO

AUTOR/ES

HABILIDADES EVALUADAS

SPORT COMPETITION ANXIETY
TEST (SCAT)

Martens, Gill, Scalan y
Simon. (Martens, Vealey y

Burton, 1990)

Ansiedad rasgo previa a una

competicioén.

COMPETITIVE ESTATE ANXIETY
INVENTORY-2 (CSAI-2)

Martens, Burton, Vealey,

Bump y Smith (1990)

Estado de ansiedad cognitiva,
ansiedad somatica y

autoconfianza

TEST OF ATTENTIONAL AND
INTERPERSONAL STYLE (TAIS)

Nideffer (1976)

Estilo atencional, estilo

interpersonal y control cognitivo.

TEAM CLIMATE QUESTIONNAIRE
(TCQ)

Carron y Grand (1982).

Aspectos grupales y sociales de los

equipos.

GROUP ENVIRONMENT
QUESTIONNAIRE (GEQ)

Carron, Widmeyery

Brawley (1985)

Aspectos grupales y sociales de los

equipos.

ATHLETIC COPING SKILLS
INVENTORY — 28 (ACSI - 28

R. Smith, R. Schutz, F. Smoll
y J. Ptaeck (1995)

Siete variables
psicoldgicas relacionadas con el

rendimiento deportivo.

PROFILE OF MOODS STATE (POMS)

McNair, Lorr y Droppleman

(1971)

Los estados de animo y sus

variaciones

INVENTARIO DE CONFIANZA
RASGO EN EL DEPORTE (TSCl)

Vealey (1986)

Conf