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Presentacion

El presente trabajo de investigacion es el desarrollo de la Tesis para obtencién del grado de Doctor
del Programa “Anélisis Sociopolitico de la Sociedad Contemporanea”, enmarcado en la Facultad de

Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad de Granada.

El objetivo de la presente investigacion es analizar el fenomeno del “movimiento social de la 'Otra
Economia/Economia Solidaria “en Brasil a partir de un estudio sociologico del Foro brasilefio de

Economia Solidaria (FBES), principal instrumento politico-organizativo del movimiento.

En la presente investigacion, optamos por utilizar dos denominaciones para el movimiento:
Movimiento Social de la Otra Economia (OE) y Movimiento Social de la Economia Solidaria(ES).
Mientras que gran parte de sus protagonistas se autodefinen como militantes de la “Economia
Solidaria”, la definicion de "Otra Economia" es ampliamente reconocida como la expresion del
objetivo central del movimiento que es la construccion de un proyecto de cambios socioeconémico
alternativo al modelo de produccién capitalista. Este aspecto descansa en la consigna: “Otra

economia es posible y acontece”.

Otro elemento importante que quiere mencionarse en relacion a la utilizacion de estas categorias es
que en las investigaciones y en las précticas de los protagonistas, estas categorias estan ain en
construccidn. Pese a ello, estan impregnadas por la necesidad de crear una identidad comun y auto-
reconocimiento por parte de los actores sociales involucrados. EIl intento de tener una
denominacién comun esta en discusion. Se puede decir que al mismo tiempo que hay una
diversidad de practicas que se autodenominan Otra Economia, también existe una heterogeneidad

de teorias que podemos decir que estan en construccion y que buscan interpretar estas practicas.

De acuerdo a lo mencionado, la presente investigacion intenta aportar en la caracterizacion del
movimiento social de la “Otra Economia”/Economia Solidaria como un fendomeno social nuevo

que se desarrolla en el contexto de los movimientos sociales contemporaneos.

La Otra Economia emerge en Brasil en el contexto de cambios profundos que vivié el pais en los
afios ochenta y noventa en el &mbito politico (redemocratizacion) y economico (hegemonia del

neoliberalismo). Fue, sin embargo, una practica de resistencia de los trabajadores a los impactos de
12



las politicas neoliberales.

El fendbmeno avanz6 con un caracter colectivo y auto-organizado en el campo econémico, a partir
de su crecimiento cuantitativo, hasta la conformacion de un nuevo “campo politico” que se
visibilizé en el contexto del Foro Social Mundial®, principal expresién de movilizacién global del
Ilamado movimiento alter-globalizacion del siglo XXI. De esta manera, el movimiento social de la
Otra Economia/Economia Solidaria se vincula directamente con los movimientos sociales contra-

hegemonicos de esta época.

Entre los aspectos que pueden destacarse podemos mencionar por un lado, que el discurso de la
Otra Economia estd basado en el rescate de valores y principios del cooperativismo tradicional
como la solidaridad, equidad, democracia, autogestion y autonomia de las practicas econémicas.
Por otro lado, se reivindican las politicas publicas del Estado que tengan como objetivo el fomento
y apoyo de los Emprendimientos Econémicos Solidarios (EES)?. Por ultimo, el movimiento de la
Otra Economia estd conformado por una diversidad de actores sociales desde trabajadores del
campo Yy de la ciudad que producen de forma autogestionaria, asi como también, actores con una

destacada trayectoria de militancia en los movimientos sociales de los afios ochenta.

La tesis se estructurd en cinco capitulos. EI primer capitulo plantea el problema de investigacion,
fundamentandose el por qué del interés y de la pertinencia del mismo a partir de los antecedentes

que forman una base inicial de argumentaciones que justifican la realizacion del estudio.

En este capitulo se exponen los objetivos del estudio, las hipdtesis y/o supuestos que guiaron la
investigacion y que giran en torno a la idea de que este es un movimiento que posee caracteristicas
singulares y novedosas por dos razones centrales: 1) sus planteamientos, que descansan en
practicas econdémicas autogestionarias que intentan constituirse como proyecto socio-econémico
alternativo al modelo capitalista de produccion, y 2) las nuevas formas de organizacion politica
(foros y redes) que emergen del movimiento y que tiene como caracteristica el antagonismo con

las dindmicas jerarquicas y verticalistas de los movimientos anteriores.

Para concluir con el primer capitulo, se presentard el disefio metodoldgico empleado para dar

respuesta a las preguntas de investigacion. EI mismo implico el uso de técnicas cualitativas asi

! El Foro Social Mundial tuvo su primera edicién en enero de 2001, hasta hoy fueron organizadas 10 ediciones,

Siendo las 5 primeras en la ciudad de Porto Alegre y las demas en diferentes continentes Africa, Asia y América
Latina. Sobre el FSM ver cap. Il

Emprendimientos Econdmicos Solidarios es la denominacién comin de las experiencias econdmicas
autogestionarias reconocidas como Economia Solidaria por el movimiento.

13



como fuentes de informacidn primaria y secundaria.

En el segundo capitulo se presentan las principales referencias tedricas y conceptuales que
contribuyen a la interpretacion del fenomeno de la Otra Economia/Economia Solidaria asi como los

aportes conceptuales sobre los movimientos sociales en Brasil.

En el tercer capitulo se presenta el contexto econémico y politico donde emerge el movimiento.
Destacamos las caracteristicas de los EES a partir de los datos del primero Mapeo de la Economia
Solidaria, realizado por el gobierno nacional conjuntamente con el movimiento. Esta
caracterizacion permitira identificar la magnitud del fendmeno y sus principales caracteristicas. En
el contexto politico analizamos la emergencia de los EES que surgen en el seno de diversos
movimientos sociales (movimiento sindical, campesino, comunitario) que vamos a denominar como
las “experiencias raices” del movimiento, que permitieron el avance hasta procesos de

movilizacion social y politica con la creacion de los foros y redes.

En el cuarto capitulo se intenta responder a la hipétesis del surgimiento de ese movimiento como
parte de los cambios ocurrido en el contexto de los movimientos sociales del pais en los afios
ochenta y noventa. Para eso presentamos una contextualizacion de los movimientos sociales de
Brasil, su historia y protagonistas en los afios de resurgimiento del movimiento popular en el
escenario de resistencia al periodo de la Dictadura Militar (1964-1985) hasta la emergencia de los
Ilamados movimientos anti-globalizacién o alter-globalizacion del fin del siglo XX donde esta el
Foro Social Mundial, que comprendemos como el espacio de nacimiento del Movimiento social de
la Otra Economia/Economia Solidaria.

En el quinto capitulo analizamos la creacion y las caracteristicas del principal instrumento
organizativo politico del movimiento de la Otra Economia que es el Foro Brasilefio de Economia
Solidaria (FBES), creado en el ambito del Foro Social Mundial como “oportunidad politica”, que
posibilité al movimiento realizar el paso adelante en la movilizacién social y articulacion de sus
actores sociales. Esto complementd con la presentacion de una Plataforma de caracter politico-
organizativo, un manifiesto con las ideas fuerza y la creacion de espacios descentralizados de
movilizacién de sus bases en todo el pais, a través de los foros redes regionales y locales el

movimiento gana visibilidad y reconocimiento por parte del Estado.

En este capitulo se analizan las consecuencias de la institucionalizacion del FBES como

instrumento, su composicion interna, los planteamientos, discursos, la caracterizacion de sus
14



protagonistas y diferentes matices discursivos existentes.

Por ultimo, presentamos un analisis de las principales acciones colectivas de movilizacion de sus
bases sociales, con el intento de comprender y evaluar la praxis concreta del movimiento a partir de

sus estrategias y actividades publicas que componen la agenda de luchas.

En el capitulo final presentamos las consideraciones generales y conclusiones de la investigacion.
El objetivo fue analizar los fendbmenos desde una perspectiva critica, evaluando los discursos de los
protagonistas sin perder de las contradicciones internas y externas. Al mismo tiempo buscamos
comprender este fendmeno social que se propone como nuevo movimiento de cambios
estructurales en las dimensiones politico-econdmicas, simbolicas y culturales (Entrena Duran,
2001).

15



I
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
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I 1 Fundamentacion y antecedentes

Las précticas de produccion vy distribucion en clave de autogestion y las teorizaciones sobre la
posibilidad de desarrollo de formas de produccion no capitalista fueron innumerables desde el

surgimiento del sistema capitalista de produccion.

Muchas de las teorias recientes que intentan interpretar el fendmeno de la emergencia de Otra
Economia hacen hincapié en las primeras teorfas sociales sobre las practicas autogestionarias>entre
las que podemos encontrar a los Socialistas utopicos Robert Owen (1771-1858)*, Charles Fourier
(1772-1837)° , Proudhon, Bakunin, Kropoktin, Charles Gide® hasta los llamados “socialistas
cientificos”, Marx y Engels. Todas estas vertientes tedricas nacieron en el contexto historico de
hegemonia del capitalismo a escala planetaria (proceso que se profundiz6 con la llamada

globalizacion capitalista).

Los socialistas utopicos creian que la solucion del problema de la distribucién més justa de la
riqueza social no se resolvia solo con el acceso a la propiedad privada, sino a través de la
transformacion del régimen de propiedad por medio de la asociacion y la cooperacion. Los
socialistas y mutualistas como Proudhon, proponia una modificacion del sistema econémico por
medio de la cooperacion vy, especificamente, por medio de empresas cooperativas, sean ellas de

produccién, de consumo o de crédito.

Proudhon, Bakunin y Kropoktin son referentes importantes de la teoria anarquista en torno a la
autogestion econdmica. Proudhon desarrolld su teoria sobre organizacion social basada en la

cooperacion, definida como federalismo en el ambito politico y mutualismo en el ambito

Las primeras experiencias basadas en las ideas de los “utopicos”, se desarrollaron en Europa y América del

Norte, conocidas como “cooperativas” como en Rochdale (en el norte de Inglaterra, en 1844), en Delitzch y Heddesdorf
(Prusia, en 1850) y Mildn (ltalia, en 1866), las cuales se multiplicaron en sus paises

Robert Owen es un ejemplo de socialista utopico realizador, no producia trabajo intelectuales de importancia,
pero realizé una significativa obra practica. En sus fabricas, redujo la jornada de trabajo de 17 horas para 10 horas
diarias, y, imbuido del espirito socialista, recusd el empleo de nifios con menos 10 afios, asi como creo condiciones
minimas de trabajo asi como refectorios y otros beneficios. Su intento de crear colonias asociativistas acabaran por no
obtener suceso, bien como organizar un sistema de trueque en becas, objetivando eliminar las ganancias e instituir el
precio justo, que también no encontro suceso. Su principal obra esThe Book of The New Moral World de 1820.
> Al contrario de Owen, Fourier producia en Francia un rico material teorico, en el cual describe los falansterios,
un tipo de colonia socialista comunitaria en que las personas podrian vivir con sus familias y producir. EI problema de
la justicia para él es mas un problema de produccién que de reparticion del producto.

Charles Gide, (1847-1932) pensador francés, fundd la escuela de Nimes en el pensamiento cooperativista,
afirmaba que el cooperativismo es un sistema econémico-social integral. Este autor llegd a afirmar en sus obras que el
cooperativismo seria la Unica doctrina econémica que nace directamente de la practica de los trabajadores, y no solo un
ejercicio del pensamiento de intelectuales.
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econdmico. Los mutualistas buscaban una sociedad en la cual estuviesen reunidos la igualdad, la
justicia, la independencia y el reconocimiento de los meritos individuales en un mundo de

productores vinculados por un sistema de libres contratos (Nahas, W., 2006: 38).

Sin embargo, Proudhon no aceptaba ni la propiedad privada ni el Estado, él creia en la intervencion
revolucionaria permanente de la clase obrera. Pero, este proceso solo tendria posibilidad con una

revolucidn en las conciencias.

El tedrico anarquista hacia duras criticas a la propuesta del comunismo estatal, que consideraba
ineficaz, por motivo de la perversion del poder politico. Segun Nahas(2006), Proudhon defendia la
autonomia del trabajo, pues consideraba que este es el principal criterio para la instauracion de una
democracia industrial que denomin6 Federacion Agricola Industrial. Para este autor la sociedad
autogestionaria seria como una ciudad autonoma, estructurada a partir de un conjunto de grupos

auténomos coordinados pero no jerarquizados.

Por su parte, en los inicios de los movimientos cooperativistas los socialistas utopicos, pretendian
la creacion de una realidad social sin ninguna modificacion de las relaciones juridicas. Segun Buber
(1986) a partir de esas formas del régimen cooperativista, se esperaba de sus miembros una lealtad
y una abnegacion que ellos no poseian, o que, por lo menos, no podrian tener; este hecho, de algin
modo significa lealtad, y abnegacién solo se verifica en épocas excepcionales de revoluciones
politicas, y que esté ausentes de la rutina de la vida econdmica. (...) "los iniciadores del

movimiento cooperativista colocaran el hombre ideal en el lugar del real” (Buber, M.,1986:78).

Al contrario de los socialistas utdpicos, los socialistas cientificos (K. Marx y F. Engels)
consideraban que estas ideas de asociativismo y el control de la produccion por parte de los
trabajadores solo podrian lograrse con la supresion de la propiedad privada de los medios de
produccion, que dard como resultado la instauracion del trabajo colectivo y la apropiacion colectiva
del resultado del trabajo. De esta manera, los medios de produccion y el capital generado por estos,

son comunes a todos los trabajadores.

La estructura social se fundamenta en la organizacién de los individuos en organismos
verdaderamente comunitarios como ser las comunas, que en una primera fase existiria junto al

Estado para después suprimirlo.

Segun Tejerina Montafa(1991) en un primer momento Marx consideraba los procesos sociales que
18



caracterizan la sociedad burguesa en una doble dimension: las relaciones que el hombre establece
con su medio, con la naturaleza, las relaciones sociales que se establecen en toda realidad social y la
forma de estructuracion de dichas relaciones de produccion. Un segundo momento donde entiende
la dominacion(clasista) como forma de articulacion de la sociedad burguesa, en torno a un modelo
dicotdmico, de caracteristicas arquetipicas y funcionales: la burguesia como clase dominante y el
proletariado como clase sometida. El tercer momento estaria delimitado por la consideracion de los
elementos centrales del conflicto y la cristalizacion de las clases sociales, que plantean una doble
necesidad: la existencia de intereses contrapuestos y su objetivacion social en grupos organizados,

la conciencia de la clase (Tejerina Montafia, op.cit.,48)

Para Marx, segun destaca Tejerina Montafia (1991), las clases sociales son grupos de individuos
cuya composicién viene delimitada por su relacion con la propiedad de los medios de produccion.
El resultando de este criterio selectivo es la existencia de dos clases antagOnicas que, como
realidades colectivas, se presentan articuladas jerarquicamente: la dominante, compuesta por
aquellos que detentan la propiedad de los medios de produccion, y la sometida, en la que se

engloban los no poseedores de dichos medios (Tejerina Montafia, op.cit.,49)

Por lo tanto, fue la problematica de la “propiedad de los medios de produccion” que estuvo en el
centro de las tesis y planteamientos de los socialistas, tanto de los “utopicos” como de los
“cientificos” (marxistas). La propiedad en cualquiera de sus categorias se ejerce tanto como
supresion de otras formas de propiedad, como exclusion de potenciales propietarios; es la
legitimacion de un poder de control y de un poder de uso por parte de determinados miembros de la
colectividad y de la institucionalizacion ante estos poderes por parte de otros miembros (Garcia

Linera, 2008:95). La propiedad, de acuerdo a Garcia Linera:

“En cualquiera de sus formas es, desde su inicio, la consagracién y la
ambicion de perpetuidad de un inconfesable antagonismo social por el
control y el poder sobre los medios de vida existentes. La propiedad
sobre algo no es s6lo la relacion de una persona con un objeto, es la
ubicacion en un espacio de sordidas belicosidades entre las personas,
al mismo tiempo que ella misma es la beligerancia social en
movimiento. De aqui que la propiedad juridica deba ser vista como un
efecto hipocritamente apologético de las clases en lucha" (Garcia

Linera, op.cit.,95).
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Segun Garcia Linera (op.cit.,95) cuando se pretende explicar las clases sociales por las relaciones
de propiedad, en verdad lo que se ha hecho es invertir y mistificar la problematica de las clases,
pues se toma como origen lo que en sentido estricto es el resultado, con lo que la critica radical de
la division social en clases es sustituida por una critica juridica de las formas de propiedad. Si la
propiedad tiene incidencia sobre las clases el movimiento es antagénico con estas un momento

historico dado.
“La propiedad por si misma solo establece una soberania abstracta
sobre el objeto de propiedad; la realidad de la propiedad es el modo
del ejercicio de la soberania y en contra de quienes se la reivindica;
esto es, las divisiones y jerarquizaciones sociales que la anteceden y

la explican" (Garcia Linera, op.cit,95).

Por ejemplo, la actividad de producir un bien determinado en la actualidad, no so6lo requiere de
materias primas, tecnologia y mercados de otras partes del planeta, sino que la propia actividad de
fabricacion de un solo bien material o simbdlico no se realiza en un solo taller emplazado en un
territorio, sino en mdltiples talleres descentralizados y ubicados en distintas partes del mundo de
acuerdo a la explotacion de las capacidades laborales, las oportunidades estatales y la concentracion
de medios de produccién.

En este escenario, la mundializacion del capital es también la mundializacién del trabajo (Garcia
Linera, op.cit.,95). La globalizacion del capital se complementa con la globalizacién del trabajo,

alianza que deriva en la existencia de la globalizacion fetichizada de las cosas y del dinero.

En la medida en que el valor y el trabajo(o si se prefiere, capital y trabajo, pues el capital es el valor
que se auto-produce), no son mas que el devenir o el acontecer historico de una misma sustancia
social el trabajo como energia creadora de la humanidad y el trabajo como enajenacion de si
mismo (el capital) nos muestra un escenario de antagonismo social de las clases, que deben ser
tratadas como relaciones de fuerza antagonicas en el control, en el uso, en la generalizacion y en el

disfrute de esa energia productora de materialidad social.

En ese sentido que Garcia Linera (2008) sefiala que para que esta fuerza brote se necesita que los
propios portadores corporales del trabajo vivo(aquellos que solo tienen su fuerza de trabajo para
vender)sean capaces de reconocerse, de desearse, de apropiarse material y directamente de lo que

ellos hacen en comun; a escala planetaria:
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“El que esto se suceda ya no es fruto del capital, sino de la autoconstruccién del trabajo frente y

por encima de la que el capital hace cotidianamente de ello” (Garcia Linera, op.cit.,65).

Todavia, la idea de una emancipacion social del hombre en direccién a la auto deterrminacién como
sujeto historico no se realizo en ninguna parte. Las luchas emancipadoras del pasado cuyo objetivo
era la transformacion de la sociedad hacia la superacion de la explotacion del hombre por el
hombre fracasaron. La experiencia del "socialismo real" es el mayor ejemplo. Alli no hubo ninguna

ruptura con el proceso de dominacion del capital, como sefiala Meszaros (2009):

"O objetivo estratégico real de toda transformacdo socialista, €, e
continua sendo, a radical transcendéncia do préprio capital, em sua
complexidade global e na totalidade de suas configuragdes historicas
dadas e potenciais, e ndo meramente dessa ou daquela forma
particular de capitalismo mais ou menos desenvolvida
(subdesenvolvida)" (Mezséaros, 2009:78).

Tenemos que entender por tanto, el proceso de luchas de clases y luego entonces las clases, como
el proceso constante de la logica capitalista que se desarrolla en todos los espacios de las
actividades sociales(grupales e individuales), comenzando desde el proceso de produccién, de
enajenar y desajenar el poder del trabajo, de arrebatar y volver contra sus portadores la capacidad
creativa del hombre, y de resistir, de recuperar el control, de expandir ilimitadamente esa capacidad

creadora, por parte de quienes la vierten cotidianamente ( Garcia Linera, op.cit.,100).

De acuerdo a lo mencionado, sefialamos que la historia del capitalismo desde su nacimiento es
acompariada por la historia de las luchas de resistencia y de la critica a sus valores y préacticas . Alli
encontramos como centro de la cuestion el tema del “trabajo”. Desde la consolidacion del modelo

capitalista de produccion el “trabajo” es el principal elemento de la contradiccion del sistema.

La crisis del trabajo asalariado y la re-emergencia del trabajo autogestionario

El cuadro de crisis del desempleo en masa que llegd a los peores niveles en los afios noventa en
muchos paises, en especial en América Latina, permitié la re-emergencia de las practicas de

autogestion en el "mundo del trabajo™. Las practicas de Otra Economia/Economia Solidaria donde

los Emprendimientos Econdmicos Solidarios son la expresion de ese proceso nuevo.

21



En esta primera década del siglo XXI existen casi mil millones de desempleados en el planeta, es
decir, casi un 30% de la fuerza de trabajo mundial. En el contexto de la globalizacion, el fenémeno
generalizado de la crisis del trabajo asalariado se extiende especialmente en los paises
latinoamericanos. No pudiendo ser absorbida por el llamado sector formal de la economia. E Brasil,
ya en la década de los noventa, el 57% de la poblacion economicamente activa, estaba vinculada a

actividades informales (Leal, 2010).

Este proceso de cambios acelerado en el “mundo del trabajo” viene acompanado de una crisis de
valores en que la gente se pregunta sobre su modo de vida y el sentido de la sociedad industrial

moderna. Segun Jorge Leal (2010)en su investigacion sobre el tema:

"Desde el altimo cuarto del siglo pasado, el debate publico, académico
y politico tiene entre sus temas destacados al de la crisis de la sociedad
del trabajo, entendida como aquella configuracion social donde éste —
en su forma empleo- constituy6é una categoria central alrededor de la

cual se estructur6 la vida individual y colectiva” ( Leal, 2010:35)

Sin embargo, una suerte de subterfugio ideoldgico eclipsé el tema en las investigaciones en el
ambito académico bajo expresiones del tipo sociedad post-industrial o post-capitalista dando por
sentado que el trabajo es un factor subsidiario al crecimiento, que se resuelve por si solo. En los
hechos estd demostrado que el crecimiento econémico no necesariamente genera empleos; en el

mejor de los casos incrementa el trabajo informal.

"Hoy por hoy, una masa sin fin de “superfluos planetarios” se ve
obligada a integrar de por vida un ejército de desocupados a aceptar
que no habré salario que no sea precario o a ingresar del todo en la
esfera del trabajo informal. Esta poblacion redundante no es
“anterior” al capitalismo, como podrian ser las formas de trabajo de
las poblaciones indigenas todavia insertas en su tradicion, sino que
estd generada especificamente por condicionamientos econémicos
que llegaron a su punto culminante en la década de 1990” (Massuh y

Giacarra,2008).

Al mismo tiempo surgen las teorias del “fin del trabajo™, la “tercera ola”, la “sociedad del
conocimiento”, asi como tantos otros calificativos retoricos a esta modificacion social y tecnoldgica

en la forma de utilizacion de la fuerza de trabajo obrera en el proceso de produccién, que lejos de
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desvanecer las condiciones de explotacion, las despliegan en un espacio mucho mas vasto.

Segun Garcia Linera (2008) ya no se trata solamente del dominio del trabajo cientifico a los
designios del capital a traves de la intensificacion de los lazos que unen la ciencia, como esfera de
la division del trabajo, con la produccion (Garcia Linera, 2008:75). Lo que hay es un contexto de
cambios de la coyuntura y, como consecuencia, de las formas de respuesta de los sectores sociales
mas afectados por esta nueva realidad, o sea, la clase trabajadora, que vive de la venta de su fuerza
de trabajo. Son nuevos problemas y nuevas cuestiones que pasan a ocupar el escenario de las

sociedades contemporaneas y por consecuencia los movimientos sociales.

"No podemos ignorar tampoco que los origenes de una parte de las
nuevas realidades econdmicas alternativas remiten también a cambios
culturales en la percepcion del trabajo y de la vida debidos a la
influencia de los nuevos movimientos sociales, los cuales han
difundido la importancia de trabajar en algo gratificante y con
sentido, todo lo contrario que muchos empleos tradicionales” (Jordi
Garcia, Jordi Via y Lluis Xirinacs, s/f:213).

bR 13

Asi que la cuestion del “trabajo emancipado”, de la “alienacion”, “propiedad privada de los medios
de produccion”; “propiedad social o colectiva”; “autogestion” entre otros conceptos considerados
por los post modernos y los tedricos del “fin de la historia” como términos ultrapasados, son
rescatados por los trabajadores en este periodo en que sufren las consecuencias de la actual etapa de

desarrollo del capitalismo.

En esta etapa actual denominada modernizacion capitalista, también conocida como “globalizacion
del capital” el trabajo pasa por profundos cambios en su dindmica, marcados por el inicio de un
proceso planetario cada vez mas explotado y enajenado, temas que vuelven con fuerza en la agenda
de los movimientos sociales. Los planteamientos de un "trabajo sin patron"”, "autogestionario” y
"cooperativo" re-surgen a partir de experiencias economicas enmarcadas en el llamado campo de la
"produccion no-capitalista”(De Souza Santos, 2002) de la Otra Economia. Estas son practicas y

proposiciones criticas a la l6gica del sistema, por ende, al funcionamiento del mercado capitalista’.

7 . . . . s
El mercado —segun los economistas liberales- no puede ser afectado ni debe ser influido por las otras

instituciones de la sociedad, las cuales deberan permanecer al margen, sin intervenir. Estos economistas clasicos han
impuesto la idea de que la economia de mercado es producto de una tendencia natural del hombre al intercambio —que
denominan presuntuosamente como homo economicus- y cuyo punto mas alto de racionalidad es la economia de
mercado. Alli los agentes individuales actuarian buscando maximizar sus beneficios dentro de las leyes de la oferta y la
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Fue en ese contexto que la Otra Economia tuvo un importante crecimiento a nivel mundial y gano
reconocimiento como una practica que surgia "desde abajo™ como alternativa a los procesos de
exclusion del trabajo formal asalariado. En Latinoamérica, en varios paises de Europa
(especialmente Francia, Italia, Bélgica, Alemania, Espafia), asi como en algunos paises de Africa y
Asia, las denominaciones utilizadas para hacer referencia a las diferentes experiencias productivas
de esa Otra Economia® a han sido muy diversas, aspecto que depende de los diferentes enfoques
teodricos. Los contextos de cada uno de los paises donde se desarrolla y la diversidad de practicas

econdémicas que se enmarcan en esta denominacion.

Entre las acepciones existentes se pueden mencionar las siguientes: economia informal, subterranea,
invisible, sumergida y nuevos términos como economia solidaria, economia popular y solidaria,
economia de la solidaridad, economia social, socio economia solidaria, economia del trabajo,

economia autogestionaria, economia de los trabajadores, etc.

Segin lo mencionado, bajo la denominacién “Otra Economia”, se han desarrollado diferentes
enfoques y propuestas, planteadas por de diversas corrientes de pensamiento: desde experiencias
post-revolucionarias y cristianas, por instituciones no gubernamentales y gubernamentales

(nacionales o internacionales), etc.

A inicios de los afios noventa, el Programa de Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) (1990)
incorpora en su discurso a la “economia popular” y la reconocia como un importante elemento para
la lucha contra la pobreza en América Latina y el Caribe. También la Comision Econémica para
América Latina (CEPAL), preocupada en saber cuales son los agentes sociales que pueden respaldar
o al menos no convertirse en adversarios de la “transformacion productiva con equidad”, propone
para los afios noventa una politica explicita y descentralizada de fomento de las formas asociativas
de produccion. Para este organismo internacional, los estratos medios y populares urbanos y rurales
deberian constituir el sustento natural de la transformacion, pues ellos, probablemente serian sus

principales beneficiarios.

Es importante destacar que el término Otra Economia tiene el sentido de sintetizar estas practicas,

demanda. EI comportamiento econémico seria consecuencia de una propensién universal y natural del ser humano al
comercio, es decir, a comportarse segln la racionalidad capitalista.

8 Elegimos el término Otra Economia para sintetizar las practicas nuevas de trabajo y produccién basadas en el
asociativismo y autogestion, que por ahora tienen denominaciones distintas en cada pais donde se desarrolla asi como
en las investigaciones realizadas sobre el tema.
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como asi también, reconocer sus diferencias y fundamentalmente identificar su idea fuerza que
justifica la existencia del movimiento social de la Otra Economia: contrarrestar los fundamentos de
la Economia hegemonica tipicamente capitalista y plantear la construccion de un sistema
econdmico alternativo, o sea, hablar de Otra Economia remite a una critica a la economia y a la

sociedad capitalista actual (Cattani, Coraggio, Laville, 2009:21)

“Se trata de una confrontacion tedrica contra el ain hegemodnico
pensamiento Unico. ES un intento para conceptualizar nociones
necesarias en la construccion de otros esquemas mentales. Esquemas
gue permitan ir cerrando la brecha entre teoria y practica que
sistematicen y realimenten la reflexion de quienes operan en la
economia real motivados por la reproduccion de la vida y no por el
lucro. Que tensionen esas practicas proponiendo perspectivas mas

ambiciosas, sistémicas" (Cattani, Coraggio, Laville, 2009:22).

Segn los autores del Diccionario de la Otra Economia®, los conceptos tienen la fuerza de sefialar
practicas o tendencias que apuntan a otra economia posible, pero también tienen la debilidad que
pueden posicionarse por un largo tiempo en lo que llaman “transicion paradigmética” o “anti
paradigmatica”. Los autores sefialan que estamos lejos atin de tener una teoria comun relativamente
completa: este aspecto da cuenta del estado del pensamiento sobre los temas de la otra economia,
economia social y solidaria donde tenemos menos teorias convergentes que las practicas mismas,

orientadas por metas y objetivos concretos de mejoria de la calidad de vida de los que mas sufren,

“Estamos  tomando prestados, reelaborando, resinificando,
consolidando e inventando términos y buscando sentidos en y para las
practicas. Pero a la vez estamos en una transicion epistemoldgica
donde la ciencia misma ha dejado de ser el paradigma del
conocimiento verdadero y hablamos, como dice Boaventura Santos,
de la traduccidn respetuosa y no jerarquica entre saberes, entre otros
saberes del trabajo asociado, buscando una justicia cognitiva"

(Cattani, Coraggio, Laville, op.cit.,22).

Particularmente en Brasil, durante la Gltima década se han multiplicado las practicas de esa Otra

o Esta obra es una elaboracion colectiva de investigadores latinoamericanos y europeos y de la cooperacion entre

la Red de Investigadores Latinoamericanos de Economia Social y Solidaria ( www.rilles.org) y la Red Emergencia de
las Empresas Sociales en Europa (www.emes.net) El libro fue traducido publicado en portugués, espafiol y francés en
el afio 2009.
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Economia basada en la auto-organizacion de los trabajadores y trabajadoras. Son practicas que se
caracterizan por una economia formada por un amplio y variado conjunto de llamados
Emprendimientos Econémicos solidarios (EES), como son las cooperativas populares urbanas y
rurales (principalmente de los asentamientos del MST), empresas recuperadas bajo autogestion
obrera, clubes de trueque, asociaciones de pequefios productores urbanos y rurales, cooperativas de
consumo, bancos comunitarios, redes de produccion solidaria, entidades de micro-finanzas, grupos

informales y comunitarios de produccién y generacion de renta.

Segun datos oficiales del mapeo de la Economia Solidaria (2003-2007) existen en Brasil mas de 22
mil EES donde participan méas de 2 millones de personas. Estos emprendimientos obtienen
ingresos por 8 millones de reales por afio10 aproximadamente. En este mapeo se identifican como
parte de la “Otra Economia”, los 29 millones de trabajadores de la agricultura familiar vinculados a
4 millones de propiedades rurales de base familiar cuya produccién representa hoy 11% del

Producto Interno Bruto (P1B) del pais*.

Si se cuantifica la totalidad de las cooperativas en Brasil los datos son otros. Actualmente existen
mas de 7,5 mil cooperativas con registro en la Organizacion de las Cooperativas de Brasil (OCB).
Segun datos de esta entidad (2008) son cerca de 5,3 millones de trabajadores cooperados en Brasil
y 171 mil trabajadores contratados como asalariados en las cooperativas. Ambas son responsables

del 6% del PIB brasilero y de US$ 1 mil millones anuales en exportacion.

En la actualidad hay una division entre las cooperativas asociadas a la OCB y las cooperativas
reconocidas por el movimiento social de la Otra Economia. Las primeras son consideradas como
“cooperativas tradicionales”, “empresariales” que no tienen como referencia los principios de
democracia y solidaridad que caracterizarian la Otra Economia. Pese estas diferencias el dato
significativo es que hoy las cooperativas de produccion representan cerca de 30% de la economia
brasilefia, segin informacién provista por José Perez Feijo  presidente del sindicato de los

metal(rgicos del ABC*®

Las iniciativas de la Otra Economia/Economia Solidaria no solo se desarrollan a nivel micro

econdémico, aunque la mayoria de las experiencias sean de base comunitaria, sino también en el

10 El Mapeo de la Economia Solidaria fue realizado en 50% de los municipios del pais, o sea, 2.934. EI Mapeo

esta en su tercera fase donde se busca llegar a todos los municipios. Ver los datos en el capitulo I11

1 Datos del Ministerio del Desarrollo Agrario, 2010.

12" Entrevista realizada para el periédico Istoé, edicién 300 - 28/05/2003

13 ABC significa las letras iniciales de las tres principales ciudades de la regién més industrializada de S&o Paulo.
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nivel meso econdmico hay proyectos significativos como las redes de colaboracion solidaria,
redes de comercio justo, redes de bancos comunitarios que buscan superar las limitaciones de un
microcrédito que tiende a reproducir la fragmentacion de los agentes dificultando su emergencia

como sujetos de otra economia.

Una caracteristica que atraviesa estas practicas, es que sus protagonistas tienen conciencia de que
la promocion y viabilidad de estos proyectos no tiene posibilidad de avanzar con eficiencia sin
cambios estructurales en el entorno de las iniciativas micro y meso econdmicas, lo que quiere decir
cambios estructurales en relacion a politicas de desarrollo econémico del Estado. Este es hoy uno
de los principales desafios para el movimiento social de la Otra Economia y también la razén de
sus estrategias frente al Estado con demandas de politicas publicas.

Si bien en Brasil las practicas de cooperativismo existen desde fines del siglo X1X, nunca hubo un
“movimiento cooperativista” auto-organizado por los propios trabajadores, asi como una
vinculacién con ideas politicas anti sistémicas. Estas se diferencian de las practicas actuales dado
gue estas ultimas no solo tienen un caracter econdémico, sino politico y cultural a partir de discursos
de rescate de practicas cooperativas como parte de una disputa de proyectos de desarrollo. O sea, se

plantea un movimiento involucrado en la lucha anti sistémica por cambios estructurales.

También es importante mencionar que en los sindicatos de trabajadores y en los partidos de
izquierda, se polemiza en relacion a la perspectiva o "posibilidades" del ‘“cooperativismo
autogestionario y popular" de expresar este movimiento anti sistémico que, contraponiéndose al
cooperativismo tradicional, representaria un proyecto politico mediante el cual la sociedad
organizada pueda “ocupar democraticamente la economia, el Estado y la cultura” (Arruda, 1996:
47)Esta es sin duda una de las principales cuestiones aln abierta sobre el significado de este nuevo

movimiento para la construccion de proyectos realmente alternativos al sistema hegemonico.

Es cierto que hasta fines de los afios ochenta, ademas de la poca importancia politica que se atribuia
a los emprendimientos solidarios, existia resistencia por parte de los sindicatos de trabajadores y
partidos politicos, quienes sostenian que en el proceso de transformacion social, estas experiencias
no tenian la capacidad de promover cambios politicos en las relaciones de poder. Desde esta Optica,
la responsabilidad por la promocidn de organizaciones econdmicas y la generacion de trabajo seria
de competencia de los empresarios y del Estado. Aunque entendian el trabajo asalariado como
expresion de la explotacion capitalista, estos sectores de los movimientos sociales tenian a penas

como horizonte el empleo, es decir, el trabajo en su forma asalariada.
27



Pero esta posicion cambia en la década de los noventa. A pesar de que prevalece esta tendencia en
una parte significativa de sindicatos y en la mayoria de los partidos de izquierdas, se pone en
evidencia una clara contradiccion entre teoria y practica de las izquierdas: aunque la
democratizacion y la distribucion de las riquezas colectivamente producidas en la sociedad sean
considerados como uno de los elementos llave para la superacion de las desigualdades sociales, los
procesos autogestionarios 0 cooperativos nunca ocuparan el centro de la estrategia en la lucha

contra el capital.

Sin embargo, la idea de que la crisis del empleo ya no es una realidad coyuntural sino estructural y
que afecta tanto a paises del Tercer Mundo como a los paises “desarrollados”, contribuy6 a cambiar
el conjunto de propuestas de los sectores populares y de sus aliados. Se vislumbra por tanto, una
necesidad de respuestas a cuestiones concretas por parte de los movimientos, puesto que las

contradicciones de la l6gica capitalista de produccion son concretas.

Pese a las diferencias de los contextos histéricos y las especificidades de cada una las experiencias
mencionadas anteriormente, las ideas fuerza de un proyecto de sociedad basada en el “trabajo sin
patron”, autogestionario y asociativo, como cambio politico-cultural, que hoy compone el discurso
de los militantes del movimiento de la Otra Economia acompafia, aunque en forma marginal, los
planteamientos de los movimientos sociales anti sistémicos desde el surgimiento del modo
capitalista de produccion. La diferencia es que ahora este tema gana mayor relevancia en los

planteamientos de los llamados nuevos movimientos alter-mundialistas.

Los cambios en el contexto han exigido cambios el contenido de los movimientos sociales. Los mas
tradicionales como el movimiento sindical ya empiezan a buscar nuevas estrategias para responder
a estos desafios como el desempleo estructural. Con miras a la superacion en mayor o menor grado
de la cultura de la protesta y reivindicacion, del reclamo por la estabilidad en el empleo, la creacion
de nuevos puestos de trabajo, aumento de salarios y la garantia de los derechos laborales, etc.
Algunos sindicalistas empiezan a atribuir a sus organizaciones parte de la responsabilidad respecto
al futuro del gran contingente de trabajadores que, conforme establece la legislacion sindical, dejan

de pertenecer a la respectiva base sindical después de un determinado periodo de cesantia.

En estos momentos en que la eliminacion acelerada de puestos de trabajo contribuyo a disminuir la
capacidad de negociacion de los sindicatos, aun sin descartar la posibilidad de huelgas y otras

acciones colectivas de denuncia y protesta en contra de los desmanes del gobierno y de los
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empresarios, los sindicalistas descubren los emprendimientos economicos populares(EES) como
forma de resistencia contra los efectos del nuevo orden internacional, pasando a considerarlos no
solamente como parte integrante de los movimientos sociales y populares, sino también como una

de las instancias de lucha por la construccién de una nueva sociedad.

Las préacticas de produccion asociativa y autogestionaria vuelven a constituirse asi como estrategias
de resistencia y nuevo proyecto alternativo por algunos sindicatos y movimientos como de los
trabajadores campesinos. El tema de la autogestion antes marginalizado empieza a ocupar espacio
en la agenda de los movimientos sociales, se crean Emprendimientos Econdémicos Solidarios (EES)
donde se destacan las cooperativas populares y grupos de generacion de renta entre otras formas de
“Otra Economia”, basadas en la posesion colectiva de los medios de produccion y también de
consumo. Tenemos asi lo que Gendron (2004) ha denominado como Nuevos movimientos sociales

econdmicos.

La novedad en torno a las iniciativas de supervivencia es que conllevan una nueva dimension: se
trasladan del cambio del “principio de conservacion” hacia el “principio de mutacion de la energia
social (Hirschman, 1986). Asi en el contexto de la crisis econdmica del neoliberalismo que llevo a
situaciones insoportables de exclusion social para la mayoria de los trabajadores, la Otra Economia
empieza a ser reconocida como estrategias de supervivencia y a la vez como instancia de lucha
economica y politica, cuya idea fuerza descansa en el desarrollo de una “economia de los libres

productores asociados” como alternativa a una “economia de los propietarios privados”.

El crecimiento de esas practicas posibilitdé que el sector de la Otra Economia avance mas alla de
una alternativa solamente econdmica de inclusion productiva de amplios sectores de la clase
trabajadora que estan fuera del mercado de trabajo asalariado y lograr el aglutinamiento de un

conjunto de militantes de diversos movimientos sociales(Vivas y Mantagut, 2009).

La expresion concreta de ese movimiento se desarrolla en los espacios de articulaciéon y
movilizacién que siguen el modelo del FSM, como los foros y redes, creados por los actores
sociales del movimiento como instrumentos y espacios politico-organizativos. Sus acciones
politicas se llevan a cabo principalmente en los plenarios, encuentros, conferencias a nivel nacional
e internacional donde se moviliza la base social y se construyen proposiciones y estrategias frente al
Estado.

En lineas generales el movimiento tiene como propuesta la autogestion econdémica como eje
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principal de movilizacion, o sea, los militantes sociales de ese movimiento presentan como idea
fuerza, la posibilidad de construir una otra economia alternativa al modo capitalista dominante, a

partir de las iniciativas existentes, aunque ain son debiles.

El sociologo Boaventura de Souza Santos (2002) destaca que el significado mas importante de los
nuevos movimientos sociales contemporaneos, es la critica a la globalizacion neoliberal. Para él,
pese a que sea hegemonica, la globalizaciéon no es la Unica existente pues estd siendo confrontada
por otra forma de globalizacion alternativa y contra-hegemonica, constituida por el conjunto de
iniciativas, movimientos y organizaciones que, a través de vinculos, redes y alianzas
locales/globales, luchan contra globalizacion neoliberal movilizados por la busqueda de un mundo
mejor (de Souza Santos, 2002: 15).

Para de Souza Santos (2002) las experiencias de Otra Economia componen asi los sistemas
alternativos de produccién, elementos de una agenda propositiva anti sistémica en el contexto de la

lucha entre la globalizacion alternativa y la globalizacion neoliberal.

Estos nuevos movimientos son parte de lo que algunos investigadores identifican como los
nuevos movimientos alter-globalizacion o alter-mundializacion (Taibo, 2007; de Souza Santos,
2002, Picolotto, 2008). Para de Souza Santos, quien mantiene una vision optimista de estos
movimientos es “en las acciones de los movimientos sociales que se esta construyendo una

“globalizacion alternativa”, contra-hegemonica, que puede gestar nuevos caminos para la

“emancipacion social” (de Souza Santos, op.cit., 15).

En el caso de Brasil la construccién de un movimiento social y econémico (Picolloto, 2009:74) con
capacidad de constituir un campo politico de fuerzas sociales a través de los protagonistas de la otra
economia debe ser leida como sefiala Cunca Bocayuva(2007) dentro del marco més amplio de la
periferia y de la semi periferia Latinoamericana. Desde el movimiento se expone la necesidad de
desarrollar una estrategia en el marco de la disputa de los espacios de la institucionalidad donde sea
posible construir una nueva agenda politica de desarrollo a través de una reconfiguracion de las
dindmicas politicas y de la accion del Estado, en un proceso de conflictos y politicas que quiebren

con la separacion clésica entre la esfera economica y la social.

Por tanto, es importante resaltar que la mayoria de los EES estdn ubicados en la economia real,
aspecto que se ve reflejado en la investigacion del fendémeno llamado “circulo inferior” de la

economia urbana o “sector de la economia popular”, donde se encuentran las comunidades locales
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y redes de pequefios emprendimientos economicos, que abren un espacio de disputa para una
transicion productiva alternativa al proceso de reorganizacion neoliberal de la acumulacion global.
(Bocayuva, 2007:247).

Para Bocayuva(2007) el elemento clave en el analisis de la Otra Economia, son las formas de auto-
organizacion politica que se dan en el conjunto de acciones de radicalizacion de los vinculos entre
democracia directa y democracia representativa. Es decir, se plantea por parte del movimiento una
nueva estructuracion de las relaciones entre economia y politica. Segun Bocayuva (2007) el
proyecto de construccion de una politica alternativa de desarrollo que propone el movimiento debe
darse mediante la busqueda de una nueva centralidad del trabajo asociado auténomo, recobrando
el potencial subjetivo de la centralidad del trabajo vivo y de la solidaridad en la constitucion de los

proyectos politicos emancipadores (Bocayuva, op.cit., 247).

El movimiento de la Otra Economia utiliza como principal idea fuerza de su planteamiento de “otra
economia” la categoria del trabajo emancipado, propuesto por Marcos Arruda (2004), que
identifica la evolucion del trabajo humano como una interaccién continua y acumulativa entre
accion, emocién y reflexion, practica, deseo y teoria, transformacion, aspiracion y conocimiento del
mundo de si mismo, lo que también identifica como una practica de socio economia solidaria
(Arruda, 2004: 418).

El movimiento social de la Otra Economia presenta como elemento de su agenda el derecho al
trabajo emancipado, lo que significa una bdsqueda de un sentido contra hegemonico del trabajo,
conforme apunta Arruda, “todo lo contrario del trabajo hegemdnico inserto en el modelo que

destruye el ser humano y la naturaleza al mismo tiempo ”(Arruda, op.cit..240).

13

.. una accion de hombres y mujeres que buscan responder a sus
necesidades a partir de un proceso transformador, creativo, liberador,
orientado al desarrollo de la propia persona, de otras y de la sociedad
humana, personal y socialmente responsable en un sentido integrador

con la naturaleza" ( Arruda, op.cit.,240).

En este sentido, el eje central de la critica que realiza el movimiento de la Otra Economia hacia el
trabajo en el capitalismo, esta direccionada a su caracter y logica de funcionamiento, lo que Gorz
(1991) llamo de “restriccion del trabajo a una condicion de mera mercancia, en un sistema del

capital que extiende las cadenas de subordinacion del trabajo asalariado a la escala global .
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El movimiento propone un proceso de ruptura con el sistema donde los trabajadores son privados
de la propiedad y del control sobre las empresas, pues como sefiala Arruda (2003):

"(...) No tienen el derecho elemental de participar de la propiedad de
los medios de produccion ni de las decisiones acerca de qué y como
producir o cémo dividir las ganancias incluso para sobrevivir
fisicamente y garantizar su reproduccion, estan esclavizados a la venta
de sus Unicas propiedades econdmicas, a la capacidad y el tiempo de
trabajo, que mercantilizan a cambio de salario(...)" (Arruda, op.cit.,
423)

Otra cuestion importante que destacan autores como Razeto, es que los discursos y practicas del
movimiento de Otra Economia estan vinculados directamente a realidades, o sea, contextos
historicos especificos. Por eso es posible verificar diferencias entre lo que ocurre en Europa y

Latinoamerica en relacion a los movimientos del campo de la Otra Economia.

En Brasil, el movimiento social de la Otra Economia en clave de cambio social es resultado de
innumerables experiencias que surgen en el seno de los movimientos populares y confieren por
eso una especificidad nueva a estas en la medida que tienen un fuerte contenido de movilizacion
social y politica. Desde la segunda mitad de los afios 1990 surgen experiencias de cooperativas en
los asentamientos de reforma agraria organizados por el Movimiento de los Sin Tierra (MST);
empresas recuperadas bajo autogestion obrera organizados por los sindicatos de la Central Unica
de los Trabajadores (CUT); grupos de trabajo colectivos informales organizados por los cristianos
progresistas, fundamentalmente creados a partir de la accion de CARITAS; asociaciones de los
pequefios productores rurales de la agricultura familiar®. También las nuevas iniciativas de
autogestion del movimiento de los catadores de materiales reciclados, del movimiento de las
mujeres (economia feminista) y de los movimientos de las comunidades étnicas como quilombolas
e indigenas. Experiencias que denominamos en esta investigacion de “raices practicas” del

movimiento social de la Otra Economia.

El movimiento social de la Otra Economia emergente asi en Brasil a partir de la contribucion

también de militantes que vienen de diversos movimientos como ser los ambientalista, de lucha por

" En el capitulo 111 analizamos el reflejo de estas iniciativas de los movimientos sociales en el constructo ideoldgico
del movimiento social de la otra economia, a partir da construccion de matrices discursivas que forman el campo del
movimiento.
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los derechos de las mujeres, de lucha por viviendas, de las comunidades étnicas, indigenas, los
movimientos de trabajadores desempleados, sin tierras, etc.. Estos movimientos también asumieron
la Otra Economia/Economia Solidaria como una propuesta méas amplia y complementaria de sus
proyectos y planteamientos especificos. Esta realidad permite afiadir que el movimiento de la Otra
Economia estad conformado también por otros movimientos, 0 sea, Se caracteriza como un
movimiento de movimientos inserto en la novedad de los movimientos alter-globalizacion del siglo
XXI.

Es en este contexto de resistencia y alternativas al neoliberalismo en América Latina, que han
emergido un conjunto de practicas econémicas basadas en la auto organizacion y asociativismo que
estimulé al mismo tiempo el crecimiento considerable de estudios sobre la Otra Economia en Brasil
y América Latina. Estos estudios han realizado importantes aportes teéricos conceptuales sobre el
tema (Singer: 1998, de Souza Santos: 2002, Laville y Franca Filho, 2004, Coraggio, 2004; Quijano,
2004; Cattani, 2009; Razeto, s/f) y trajo aparejado una importante produccion de estudios,
investigaciones y tesis con diferentes abordajes sobre ese tema. Una sintesis importante de estas

contribuciones tedricas esta en el ya citado Diccionario de la Otra Economia.

Pese a mayoria de los estudios y investigaciones tengan posiciones de defensa de la economia
solidaria, hay investigaciones de estos procesos en clave critica, como los trabajos de
Barbosa(2007), sobre las politicas publicas de Economia Solidaria en su libro “A economia
Solidaria como politica publica” y la tesis doctoral de Henrique Wellen “ Para una critica da
Economia Solidaria”. En ambas investigaciones hay una perspectiva critica en relacion a las
posibilidades concretas de construccion de un proyecto alternativo de produccién no-capitalista en

el seno del sistema.

También destacamos la existencia de una gran cantidad de trabajos que se han enfocado en las
practicas econdémicas, formas de autogestion de la produccion, comercializacion, crédito de
emprendimientos etc., o analisis de las politicas publicas. Sin embargo, hay pocas investigaciones
de la dimensidn politica de la Otra Economia, 0 sea, la especificidad de su construccion como

nuevo movimiento social.

De la misma forma la creacion de Foros y redes sociales que se enmarcan en distintos
movimientos sociales alter-mundialistas, son novedosos, y es un tema que merece ser abordado por
estudios socioldgicos enfocados en la sociedad contemporanea, pues no se la puede comprender

sin analizar el significado que tiene para los procesos de cambio social y politico de la actualidad.
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Cabe destacar también en relacién a los estudios socioldgicos sobre los movimientos sociales de
Latinoamérica, pese al sustantivo aporte tedricos de distintos paradigmas (americano y europeo) de
la sociologia clasica, estos no responden satisfactoriamente a cuestiones relacionadas con la
realidad latinoamericana y sus particularidades de hoy. Los cambios politicos y sociales de las
ultimas dos décadas en el continente necesitan de nuevos marcos teoricos y analiticos capaces de

comprender la dindmica novedosa de los procesos en curso.

Por estos motivos, el sentido de la presente investigacién es realizar una doble contribucion en el
campo de la sociologia, tanto para los estudios a cerca de las nuevas formas de auto-organizacion
politica en el campo econdémico, como también un aporte para las investigaciones sobre los

nuevos movimientos sociales y econémicos contemporaneos, a partir de este fenémeno.

1.2 El problema de la investigacion

Nuestra investigacion se propone analizar el fendmeno del movimiento social de la Otra
Economia/Economia Solidaria en Brasil a partir de un estudio de su proceso de constitucion y
principales caracteristicas enmarcados en el contexto de los movimientos alter-globalizacion,

surgidos en la primera década de este siglo.

Este movimiento nacido recientemente de la convergencia de diferentes movimientos fue
responsable por dos cambios significativos en las estrategias de los movimientos sociales: 1) la re-
introduccion del tema de la autogestion (produccion y distribucién) como parte de las propuestas
econdmicas de los movimientos sociales, y 2) la creacion de nuevos espacios e instrumentos de

movilizacion politica con los foros y redes.

El objetivo central de la investigacion es la caracterizacién del movimiento social de la Otra
Economia y su rol en los procesos de cambio en la sociedad brasilefia. A partir del analisis de su
forma de organizacion- Foro Brasilefio de Economia Solidaria- buscamos investigar su accion

politica a través de sus actores, sociales.

Para ello presentamos algunas preguntas orientadoras del estudio que buscamos responder y que
hacen parte de los objetivos especificos de la investigacion realizada:

¢Cuales los principales presupuestos tedricos que buscan explicar el fendmeno de la Otra Economia
y su conformacion como movimiento social?
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¢Cuales son las raices del movimiento? ¢En qué contexto social, politico e historico emerge el
movimiento social de la Economia solidaria en Brasil?

¢Quienes son sus protagonistas?

¢ Qué caracteriza el movimiento social de la economia solidaria en relacion a su identidad de clase y
cual es su rol en los procesos de cambios actuales?

¢Cuales las principales matrices discursivas del movimiento?

¢Como se desarrolla la relacién de ese movimiento con el Estado a partir de contextos de cambios
politicos sociales y econémicos en Brasil?

¢Es posible caracterizar el movimiento social de la Otra Economia a partir de los marcos tedricos
clasicos sobre los movimientos sociales? Donde se puede ubicar el movimiento, en los “viejos “y
“nuevos” movimientos sociales?

¢En el contexto de las luchas contemporaneas alter-globalizacion es posible identificar en ese
movimiento social un carécter anti sistémico?

¢ Cudl son las perspectivas del movimiento en clave de cambio social

1.3 Supuestos e hipotesis

A partir de los antecedentes que enmarcan la problemaética de la investigacién, presentamos
algunos supuestos para desarrollar hipdtesis explicativas del fenémeno:

La existencia de una tradicion de organizacion social autogestionaria, que caracterizd los
movimientos sociales de los afios ochenta en Brasil, facilito el surgimiento y desarrollo del
movimiento social de la Otra Economia en la segunda mitad de la década de los noventa.

La conformacion del movimiento mencionado constituy0 una significativa parcela de los
trabajadores desempleados, una estrategia de reaccion frente a la crisis socioecondémica general,
agudizada como consecuencia de la globalizacién, y de cémo esta se materializd en el caso

especifico de Brasil.

A medida que se han ido poniendo en préacticas las estrategias de la Otra Economia - Economia
Solidaria, si bien sus practicas estaban legitimadas en las teorias socioecondémicas igualitarias
caracteristicas de la izquierda tradicional (viejas formas de movilizacién) en consonancia con la
ideologia de izquierdas de sus actores promotores e impulsores, se ha ido produciendo la
emergencia de nuevas formas organizativas y estrategias productivas legitimadas y organizadas de
acuerdo con los principios de lo que se considera Nuevos movimientos sociales.
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Sin embargo, la emergencia y considerable proliferacion de estas nuevas formas de organizacion y
movilizacion de la Otra Economia/Economia solidaria estarian relacionadas con hechos como la
heterogeneidad de sectores socioeconomicos e ideoldgicos que se han implicado en dicha
economia, asi como con el hecho de que, a medida que el movimiento de Economia Solidaria se ha
ido institucionalizando, se ha ido produciendo un desplazamiento gradual de los planteamientos

ideoldgicos de cambio radical del sistema caracteristicos de las viejas formas de movilizacion.

En cualquier caso, el susodicho desplazamiento (o por lo menos relegamiento) de tales
planteamientos ideoldgicos, no impide que las matrices discursivas legitimadoras de las nuevas
formas de organizacion y movilizacién de la economia solidaria no sigan abogando en ultima
instancia, por el cambio radical del sistema a través de la construccion
del socialismo. Por eso, a pesar de la diversidad ideoldgica de los planteamientos de la izquierda en
Brasil y de la variedad de experiencias econémicas autogestionarias, el movimiento social de la
Otra Economia/Economia Solidaria est& ubicado politicamente en el campo de la izquierda'® y por
consecuencia en los movimientos que se identifican como contra-hegemdnicos, puesto que plantean

proyectos de cambio social.

A partir de estos supuestos, a continuacion desarrollamos algunas hipétesis especificas que
posibilitaron el surgimiento del movimiento y constituyeron sus caracteristicas como nuevo

movimiento social y econdémico.

Desarrollamos la hipoétesis de que la construccion del movimiento social de la Otra Economia en
Brasil estd enmarcada en un conjunto de "oportunidades politicas" que posibilitaran su desarrollo

en un escenario especifico.

1- La emergencia de las practicas de Economia Solidaria estan enmarcadas en el contexto de
resistencia de los trabajadores a la crisis del trabajo asalariado que se profundiza en los afios

noventa con altos indices de desempleo y exclusién social.

2- A partir del crecimiento de las experiencias autogestionarias hubo un proceso de re-emergencia

de la autogestion como estrategia de los movimientos sociales en el sentido de nuevos

> Cuando hablamos que el movimiento de la otra Economia esta ubicado politicamente en el campo de la izquierda no
quiere decir que las experiencias de practicas de otra Economia sean de “izquierda”. Hay EES que no participan del
movimiento y otros que participan pero no estan identificados con la izquierda.

36



planteamientos de cambio social;

3-Con la hegemonia del Partido de los Trabajadores en la izquierda en los afios noventa, hay un
cambio de paradigmas estratégicos que pone la Economia Solidaria en la agenda de las politicas

publicas de los gobiernos locales dirigidos por el partido, posibilitando un avance de estas practicas.

4- Las précticas de la Economia Solidaria tienen en el Foro Social Mundial el espacio fundamental
de encuentro de los actores sociales que crean el Foro Brasilefio de Economia Solidaria(FBES), el

principal instrumento politico-organizativo del movimiento y el interlocutor con el Estado.

5-Maés alla de un instrumento de movilizacion y construccion de las propuestas del movimiento el
FBES es también un espacio de disputa entre las dos principales matrices discursivas que disputan

la direccion del movimiento.

Dimension
Econémica

Resistencia al
desempleo

EES de los
movimientos
sociales

—Dimension Politica Foro Social
Mundial

Movimiento

Cambio de

Paradigmas

Estratégicos
De la izquierda

Movimiento
Social de la Otra
Economia
FBES
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|.4 Estrategia metodoldgica

Para realizar la presente investigacion empezamos por demarcar algunos elementos de nuestra
estrategia metodoldgica. Conforme apunta Alfonso Orti (2007) el analisis de la realidad social
entrafia, precisamente como punto de partida critico metodoldgico, el reconocimiento de extrema
complejidad y dificultad de la comprension, explicacion y prevision del sentido y meta de los

procesos sociales.

“Lo que carece de sentido real- seguimos pensando algunos, es
pretender reducir el estatuto epistemoldgico del conocimiento social
al riguroso y bien formalizado modelo cientifico fisico-matematico,
destinado a la medicién de estructuras espacio-temporales tan
consistentes, como inequivocamente recurrentes" (Alfonso Orti,
2007:221).

Nuestra opcion fue por una metodologia pluralista pero con énfasis en el método cualitativo. Como
sefiala Orti “una epistemologia pluralista” corresponde, de modo coherente, a una metodologia
pluralista. Con esta perspectiva utilizamos una combinacién de diferentes métodos cientificos:

Estudio de caso, método racional-critico y método historico.

En relacion a la critica del pluralismo teérico y metodolégico Henrique Larafia (1999) sefiala su

posicion sobre este método en el estudio de los movimientos sociales:

“(...) parte de considerar que en el actual desarrollo de nuestra
disciplina esa unidad es imposible y que el pluralismo teérico
enriquece el debate, permite profundizar en sus aspectos centrales y
desarrollar nuestro conocimiento de los hechos. Esta idea se manifiesta
en la evolucién de la sociologia de los movimientos sociales desde la
Segunda Guerra Mundial, momento a partir del cual el debate entre
distintas perspectivas tedricas ha sido particularmente intenso y ha

estimulado un creativo desarrollo (...)” (Larafia., 0 Cit., 17).

Del mismo modo, sefiala este autor, el debate tedrico sobre movimientos sociales se centra en la
identificacion de lo que merece la pena investigar y en referencia a qué tipo de problemas

intelectuales, sociales o politicos, ademas de ocuparse del comportamiento de ese objeto de estudio
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(Larafa, E., op.cit., 18). Ante la proliferacion de enfoques que se ha producido en este campo,
Henrique Larafia destaca la necesidad de seguir un principio de relatividad que conduce al
pluralismo tedrico, por ello aduce que “este principio es congruente con la naturaleza de las teorias
sociologicas en general, que nunca tienen caracter ontoldgico, sino que son simples instrumentos

para interpretar los hechos” (Larana, op.cit.,18)

Ademas de hacer un andlisis de los movimientos sociales por factores externos como las
caracteristicas socio estructurales de la sociedad en que surgen y las tensiones generadas por los
procesos de modernizacion, la disponibilidad de recursos organizativos, la distribucion del poder y
la existencia de oportunidades politicas o por la difusion de una conciencia de clase entre los
seguidores de los movimientos también buscamos incluir en nuestro investigacion los procesos
simbdlicos y cognitivos que tienen lugar en los foros del movimiento, en las cuales se gestan los
marcos de significados y las identidades colectivas que confieren, segin Larafia “sentido a la
participacion en los movimientos sociales y nos permiten entender como y porqué surgen( Larafia,
,0p.cCit.,23)

También utilizaremos el estudio de caso, considerado como un tipo de analisis cualitativa, que
segun Goode y Hatt (1975) tiene como objetivo un abordaje que considera la unidad social como
un todo. Casi siempre esa abordaje incluye el desarrollo de esa unidad, que puede ser una persona,
una familia u otro grupo social; un conjunto de relaciones, procesos u mismo una cultura. En el
caso de la presente investigacion, el estudio de caso fue sobre el movimiento social de la Economia
Solidaria/Otra Economia en Brasil hecho a partir del analisis del Foro Brasilefio de Economia

Solidaria.

El estudio de caso puede ser considerado una técnica que realiza un analisis del individuo en toda
su unicidad, pero es mas que eso, siendo un intento de abarcar las caracteristicas mas importantes
del tema que se esta investigando, bien como su proceso de desarrollo (Padua, 2005:74). En este
método el caso se construye en el proceso de investigacién a partir de la identificacion de los
factores que ocurren para su configuracion. Por eso Padua (2005) sefiala que este método es
flexible, donde el investigador puede pasar del contexto descriptivo al contexto interpretativo o

heuristico en la medida que su investigacion avance (Padua, 2005: 75).

También utilizamos el método racional-critico. En ese método conforme apunta Beltran (1992), la
ciencia recobre su competencia para la consideracion racional de los fines del hombre, lo que
implica reclamar para ella el ejercicio de la reflexion racional. Se trata pues de discutir y apreciar
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la racionalidad de los fines. En ese aspecto el cientifico social no debe rechazar la discusion sobre
fines y en que se manejan conscientemente con juicios de valor, por el contrario, este debe afirmar
su capacidad de juzgar acerca de los fines, “con la conviccién que no llevara consigo ninguna
pretension o unanimidad ni, por ende, de dogmatismo” (Beltran, 1992:31). En esa linea
metodologica desarrollamos el analisis de los supuestos ideoldgicos del movimiento, sus referencias

tedricas y las matrices discursivas de sus protagonistas.

Completamos nuestra metodologia con el método histérico, en lo cual buscamos en el proceso
historico los factores causales, donde no se examina una sola causa que explique el problema
analizado, sino un conjunto de maltiples causas que siempre rodean el proceso investigado, en lo
cual segun Beltran “buscase explorar lo posible la variedad de instancias qua hayan podido influir,

condicionar o determinar el fendbmeno que se trae en manos" (Beltran, 1992:23).

En este sentido, el rescate histérico de los procesos que originaron el movimiento posibilité una
visién de la totalidad historica inserta en un contexto especifico que tiene sus consecuencias en la
construccién del movimiento de la Otra Economia/Economia Solidaria. Ademas fue posible
plantear las siguientes cuestiones:;Cuales son las raices del movimiento social de la Otra
Economia? donde se ubica el movimiento social de la Otra Economia/Economia Solidaria en el
contexto tedrico y practico de los movimientos sociales contemporéneos? ¢Ellos estan proximos de
los nuevos movimientos, o estan mas proximos de los viejos? ¢ES un movimiento de nuevo tipo,

capaz de hacer una sintesis de las luchas de los nuevos y viejos? (Cémo se puede caracterizarlo

hoy?

Observamos asi que el movimiento social es contradictorio, es permeado por avances y retrocesos
no solo por condiciones objetivas, materiales, mas también por las condiciones subjetivas, por las
posibilidades historicas ya construidas por los trabajadores, por sus tradiciones Y, especialmente,
por la lucha de clases. Asi que comprendemos que la propia realidad informa sobre el movimiento
y la dindmica social y, especialmente, de los espacios en disputa. De esa forma, analizar un
determinado movimiento social significa comprender la oposicion de clases en que estan insertos
los protagonistas, la confrontacion historica entre trabajadores y propietarios, que asume diferentes

expresiones y dimensiones.

Hay una necesidad de nuevas elaboraciones tedricas capaces de interpretar la realidad concreta de
los movimientos emergentes, principalmente en los contextos de cambios politicos y sociales en

que estan insertos los movimientos en Latinoamérica. Eso significa analizar las consecuencias
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tedricas y practicas de un nuevo escenario donde los movimientos sociales proponen nuevas
agendas sobre cuestiones viejas como la explotacion econdmica, los antagonismos de clases, al
mismo tiempo, que tratan de cuestiones mas especificas sobre los derechos de ciudadania de

mujeres, de etnias, del medio ambiente etc.

A partir de esta linea metodoldgica pluralista realizamos un estudio cualitativo. Utilizamos como
estrategias de investigacion el andlisis de fuentes primarias y secundarias bibliografia sobre el
temas; analisis de los documentos del movimiento y de las organizaciones sociales que participan
del movimiento (atas, resoluciones, publicaciones, etc.); informaciones de paginas electronicas;
datos oficiales; y a través de entrevistas estructuradas con los principales dirigentes del
movimiento y de sus principales organizaciones buscamos realizar un breve panorama de los

principales discursos y planteamientos realizados en nombre del movimiento.

Utilizamos en este analisis lo que denominamos “matrices discursivas” del movimiento basadas en
el concepto de Alfonso Orti de analisis del “universo de los discursos”, o sea, frente al caracter
analitico y extensivo del “campo de los hechos”, puede considerarse que los discursos- “lo que se
dice, expresa o significa” en la interaccion social- se articulan en un universo comunicacional o
semantico de significaciones asociativas, que tienden a interrelacionarse de forma mutuamente
ilustrativa en el contexto de un sistema de signos, mas o menos cerrado. Pues las proposiciones

comunicativas son significativas por su contextualizacion en un universo de signos.

Segun Alfonso Orti,

“En principio, en cuanto estructuras significativas de la interaccion
social, los discursos se encuentran articulados por todo “lo que es
comunicable o definible” con sentido o eficacia simbodlica en la
interaccion social, en el contexto de formaciones culturales e
ideolégicas concretas. Tales formaciones representan a su vez
sistemas significativos y garantias de la inteligibilidad del propio
discurso” (Orti, 2007:247).

El caso de las matrices discursivas del movimiento social de la Otra Economia identificamos que
cumple el mismo sentido que Alfonso Orti identifica en los discursos con sus distintas
significaciones en las diferentes culturas historicas concretas, e incluso sélo son a veces inteligibles-
o al menos admisibles- para posiciones y perspectivas ideoldgicas igualmente historicas y

concretas. Lo que implica que el andlisis de los discursos en la investigacion social debe realizarse
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tanto desde el punto de vista de sus “culteranas” (o unidades significativas de una cultura), como de
los que podemos designar y caracterizar como sus “ideologismos”; es decir: aquellas proposiciones

del discurso vinculadas a sus creencias, intereses y/o deseos (Alfonso Orti, op.cit.,247)

Otro elemento que Alfonso Orti apunta como una variable metodoldgica para investigacion a partir
del analisis de discurso es lo que llama de “reino de las motivaciones” que, segiin el autor “...tiene
la tarea de “desciframiento de los discursos”, desde la perspectiva de su intencionalidad “Gltima” o
“mas profunda”, nos situa en la investigacion social ante el siempre complejisimo y a veces
enigmatico “reino de las motivaciones”; es decir, ante el desciframiento (cada vez mas
interpretativo y subjetivo, con menos indicios o soportes “materiales”) de las supuestas fuerzas
motoras, presiones o deseos, que responden al porqué de la interaccion social (Alfonso Orti,
op.cit.,248).

"Un “porqué” o “motivacion” que hace referencia, en principio, al
sentido, intencionalidad o finalidad consciente o no consciente de los
sujetos implicados en una interaccion social. Y desde esta perspectiva
subjetivista (pero no por ello falsa, ni mucho menos irreal), las
“motivaciones’, o de forma mas adecuada: los procesos
motivacionales, pueden considerarse que configuran procesos
proyectivos (en el sentido amplio del término, no en el sentido
particular, mas restringido, en el modelo psicoanalitico, en cuanto “
mecanismo de defensa”; procesos proyectivos, que desde una
perspectiva muy amplia, podemos pues, definir como la
exteriorizacion en la interaccion social(mediante conductas y
discursos) de los sentimientos, intencionalidad, intereses e deseos de
los propios actores en su relacion con la realidad y los otros(a partir
de la propia percepcidn y representacion subjetiva de la realidad, en
cuanto “ objetivacion” irremediablemente valorativa de la misma

etc." (Orti, op.cit.,248).

En la investigacion social, sefiala Orti (2007) el caracter valorativo/ideolégico de todo proceso,
movimiento o proyecto social (lucha de clases, movimiento obrero o sindical, revoluciones politicas
0 campafias por conseguir objetivos institucionales concretos: del sufragio universal a la
erradicacion del sida, etc...) la nocién de proceso proyectivo, puede y debe elevarse también al

plano histérico “objetivo “en que se producen los acontecimientos sociales.
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Sefialamos, por fin que, en relacion al campo tedrico-metodolégico de los estudios sobre los
movimientos sociales en la actualidad y, en consonancia con el resto de disciplinas y campos de las
ciencias sociales que desarrollan este tema, no es posible pensar en la existencia de una sola teoria
que, con caracter totalizador, pueda dar cuenta de la compleja realidad que representan los

fendmenos de accion colectiva y, entre ellos, los movimientos sociales.

En suma, comprendemos que la clave de lectura y apropiacion de la realidad imponen, entonces, un
analisis del conjunto de elementos y variables relacionados con las luchas actuales de los
movimientos sociales; los modos de construirlo, consolidarlo, son problemas de investigacion que a
su vez se conectan con la interpretacion de los discursos Y practicas de las clases que componen

esto movimiento.
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REFERENCIAS TEORICAS Y CONCEPTUALES
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En este capitulo presentamos una contextualizacion de las principales teorias y nudos

probleméticos, sobre los movimientos sociales en Brasil y del campo de la Otra Economia.

Los actuales movimientos sociales de Brasil estan vinculados directamente al contexto de
resistencia a dictadura militar (1964-1985) y al contexto de democratizacion bajo el impacto de los
gobiernos neoliberales del fin de los ochenta y de la década de los noventa. En todos estos periodos
fueron elaboradas diversas teorias explicativas en el campo de la sociologia sobre los movimientos
sociales. Sin el intento de profundizar esta cuestion, presentamos un breve resumen de las

principales lineas tedricas existentes.

Posteriormente presentamos un breve panorama de las principales nuevas teorias que surgen para
analizar el fendbmeno de la Otra Economia/Economia Solidaria, que emerge en fines de los noventa,

involucrando una diversidad de actores de diferentes movimientos sociales.

El énfasis del estudio esta en la realidad del Brasil, pero también puntualizamos algunas
influencias del contexto latinoamericano que presenta elementos comunes como los efectos de las
politicas neoliberales sobre la realidad de los trabajadores. Fendmeno que también llevé a formas
de resistencia a partir de experiencias en el campo econdémico con practicas de organizacion
productiva asociativa y auto gestionadas. Asi que evaluamos que en este contexto las teorias

Latinoamericanas y brasilefias sobre el fenémeno de la Otra Economia estan en construccion.
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IT 1 Movimientos sociales y “Otra Economia”: los campos teoricos.

Gran cantidad de autores han desarrollado importantes aportes en el campo tedrico de los
movimientos sociales latinoamericanos. En Brasil, se destacan los estudios de los sociologos Eder
Sader que analiza la emergencia de los movimientos sociales de los afios setenta y ochenta; Carlos
Nelson Coutinho quien introdujo el pensamiento de Antonio Gramsci en el campo teorico brasilefio
y Maria da Gléria Gohn, una de las investigadoras que realizd un amplio estudio de las teorias

sociologicas sobre los movimientos sociales a partir de la década de los noventa.

Eder Sader, fue autor de la obra clésica titulada “Cuando nuevos actores entran en escena”. Segun
este autor, fue a partir de 1974 que en Brasil sucedi6 de la mano de las organizaciones
clandestinas de la izquierda una recomposicion de las movilizaciones populares de naturaleza
reivindicatoria y de contestacion. Inicialmente, tales movimientos se articulan al rededor de la
iglesia catdlica, que disemina un discurso comunitario, anti-institucionalista. Posteriormente,

segmentos de la izquierda se re articulan con los cristianos en asociaciones locales.

De esta fusion, nacen varios nuevos movimientos sociales a finales de la década de los afios setenta
que se caracterizan por movimientos contra la miseria, movimientos por la tenencia de la tierra,
entre otros. Estos movimientos mencionados, Vvalorizaban — al contrario de los discursos de las
organizaciones de izquierdas anteriores a 1974- las demandas surgidas en la cotidianeidad de las
fabricas y de los barrios mas pobres. Segun Ricci (2010) en razon de la imposibilidad de
participacion politica en los espacios institucionalizados, como los clésicos: partido y legislativo-
los espacios de accion politica de la sociedad civil pasan para otras esferas, anteriormente
identificadas como ubicacion de intereses y relaciones privadas como la vivienda, el trabajo y la

comunidad rural.

En la sintesis de Eder Sader, segin Ricci (2010) los movimientos de los afios ochenta se
caracterizaban por cinco elementos constitutivos en su ideario: 1) autonomia; 2) adopcién de la
democracia directa; 3) sentimiento anticapitalista; 4) relaciones y procesos decisorios horizontales;

5) sentimiento anti-institucionalista. Estos son elementos tedricos conceptuales que tendran una

1 Rud4 Ricci (2010) en su estudio sobre el periodo y las teorfas sociolégicas hace una observacion critica sobre la
fecha utilizada por Eder Sader para identificar el surgimiento del “nuevo” movimiento social. Segun Ricci algunos
estudios recientes sefialan que esa periodizacion revela un significativo grado de arbitrariedad, pues las
organizaciones auténomas de base ya eran una realidad politica en la historia sindical brasilefia en los afios cuarenta
y que los estudios reciente revelan que hubo una lectura equivocada del periodo anterior a la dictadura con la
utilizacion errénea de identificacion del sindicalismo anterior al golpe de1964 como populista.
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fuerte influencia en la constitucion de las matrices discursivas del movimiento antiglobalizacion
que se desarrolla a fines de la década de los afios noventa y, en consecuencia, en el movimiento

social de la Otra Economia.

Dos conceptos fueron claves en la interpretacion de los movimientos sociales de Brasil, El
concepto de “sociedad civil” a partir de las teorias del marxista italiano Antonio Gramsci, autor
presente en las elaboraciones de Carlos Nelson Coutinho, y el concepto de autonomia,

principalmente basados en Cornelius Castoriades.

Segln Coutinho® el concepto de “sociedad civil” tuvo un destino curioso en Brasil. Su uso, tanto
en la universidad como en el periodismo politico, data de la segunda mitad de los afios setenta,
cuando se acentian los procesos de corrosion de la dictadura militar implantada en 1964, causados
en gran parte, por la irrupcién de nuevos movimientos sociales tipicos de una sociedad civil
moderna, entre los cuales se destacd el nuevo sindicalismo obrero surgido en la region mas
industrializada del pais, el llamado ABC paulista. No es casual, sefiala este autor, que en ese
momento Antonio Gramsci se transformé en un de los mas importantes interlocutores del
pensamiento social brasilefio
(Coutinho, C., 2000:31)"®
De hecho, Brasil salié del largo periodo dictatorial iniciado en 1964
con una sociedad civil compleja y articulada. A pesar de todas las
tentativas (muchas veces con éxito) de reprimir y/o de neutralizar esa
sociedad civil, la dictadura militar no fue capaz de invertir una
tendencia que se configuré como dominante al menos a partir de los
afos treinta. Me refiero a la tendencia a la “occidentalizacion” de
nuestra sociedad, o sea, la constitucion, (como diria Gramsci)19 de una
relacion equilibrada entre el Estado y la sociedad civil, que supera la
antigua situacion “oriental”, en la cual “el Estado es todo y la sociedad

civil es primitiva y gelatinosa” (Coutinho, C. op.cit., 31-32).

Por cierto aca Coutinho (2000) no trata de negar la permanencia de trazos “orientales” en la

7 Carlos Nelson Coutinho es uno de los cientificos sociales que mas conoce la obra de Gramsci hoy en Brasil. Ver

Coutinho, C.N (2000) EI concepto de sociedad civil en Gramsci y la lucha ideoldgica en el Brasil de hoy. In
Kanoussi. D. (Ed.)Gramsci em América. |l Conferéncia Internacional de estudios Gramscianos.Plaza y Valdés,
México.

Para algunos de los principales rasgos de la recepcion de Gramsci em Brasil, c¢f. C. N. Coutinho, “Gramsci em
Brasil”, en Cuadernos Politicos, 46, México, 1986, pp 24-35; y “Brasil y Gramsci. Variadas lecturas de un
pensamiento”, em nueva Sociedad, nim. 115, 1991, pp. 104-113.

Coutinho hace hincapié al concepto utilizado por Gramsci en su obra Cuaderno de la Céarcel.

18

19
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formacion contemporanea del pais, sino de insistir en el hecho de que la occidentalizacion, con
todos sus matices tipicamente brasilefios es, hace mucho tiempo, la tendencia dominante en la vida
politica y social tanto de Brasil como de la mayoria de los paises méas desarrollados de la América

Latina.

Como bien sefiala este autor paradojicamente, fue la dictadura que contribuyd incluso para reforzar
y consolidar esa tendencia a la “occidentalizacion”. O sea, al contrario de lo que suponia la
izquierda en el lapso posterior inmediato a 1964, el régimen militar-tecnocratico no se apoyaba en
fuerzas sociales supuestamente interesadas en bloquear el desarrollo capitalista (que serian los
terratenientes ““feudales™), al contrario, el régimen se valid6 del gran capital (nacional e
internacional) para consolidar definitivamente el modo de produccién capitalista en el pais, ahora ya
en su etapa de capitalismo monopolista de Estado. Asi que el concepto de sociedad civil tendra
centralidad en varios estudios e investigaciones sociales. En Brasil, este cambio tiene méas sentido
porque muchos movimientos sociales se institucionalizan. Un ejemplo es el propio movimiento
social de la Otra Economia, compuesto por muchas entidades organizadas de la sociedad civil como
las ONGs (Coutinho, 2010)

En relacién al concepto de autonomia, en la década de los afios ochenta esta categoria jugd un papel
central en los estudios sobre los movimientos sociales brasilefios. La referencia principal en este
tema fueron las obras de Cornelius Castoriades®. Segin Rudé Ricci (2010), el filosofo griego tuvo
sus obras transcritas en muchos textos y ensayos reproducidos entre intelectuales descontentos con
las corrientes socialistas de corte estalinista. Muchas veces, los estudios de Castoriades fueron
asociados a los de Claude Lefort y E. P Thompson, dado que contribuyeron a una profunda revision
de las formulaciones teoricas acerca de la constitucion de las organizaciones de las clases
trabajadoras puesto que hacian una critica articulada a la plataforma leninista de relacion de los

partidos con las iniciativas populares (Ricci, op.cit., 184).

Si bien los autores eran distintos en sus formulaciones y origen, contribuian a la revisiéon del

2 E| fil6sofo griego naturalizado francés Cornelius Castoriades fue militante comunista pero rompié con la corriente
stalinista. En los afios de 1946 y 1966 edit6 la revista Socialismo o Barbarie. En su obra mas citada, La institucion
imaginaria de la sociedad, propone que el pensamiento marxista soviético tendria generado dogma que instituiran
habitus que anularan cualquiera potencial revolucionario de los movimientos politicos. Otros estudios de este autor
fueron objeto de gran interese entre investigadores de los movimientos sociales en Brasil. Entre estos se destacan La
sociedad burocratica (Barcelona, Tusquets, 1972). en este libro, el autor analiza las relaciones de produccion en la
Rusia soviética, donde sugiere que el proceso revolucionario seria el desarrollo de 6rganos autdnomos de las masas(
comunas, soviets, comités de fabrica o consejos) La centralizacion burocréatica y la idea de organizacidn fueron
equivocos histdricos del programa revolucionario soviético, ya que la existencia de drganos auténomos de las masas
no serian una forma sino la propia revolucion.
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marxismo sin pasar aun a una proposicion liberal o socialdemdcrata. De ahi su gran atractivo. Parte
significativa de los teoricos afiliados a esta corriente llamada “autonomistas” llegd a constituir un
ntcleo de autores, al rededor de la revista Desvios™, cuyas formulaciones tedricas consolidarian y
legitimarian el concepto de nuevos movimientos sociales, efectuando una ruptura cultural y politica
de los movimientos que emergen en la década de los afios ochenta en relacion a las décadas

anteriores (Ricci, op.cit., 185)

“O que sobressai dessa vertente analitica é certo desdém em relagdo ao
diélogo cultural entre tradicGes e inovagdes sociais, o dialogo historico
entre estruturas que permanecem e as mudancas instituidas, a tensdo
entre interesses e desejos individuais e as orientaces
institucionalizadas (que, alias, se alteram mutuamente). O movimento
social que constituiria esse movimento radicalmente inovador seria
portador da negagdo absoluta do passado. Somente assim a memoria
simbdlica seria passivel de uma reinterpretacdo totalmente consciente.
Outro elemento central dessa analise é a interpreta¢cdo do mundo como
textos discursivos, em que o imaginario define o lugar dos sujeitos no
mundo” (Ricci, op.cit. 185).

Ricci (2010) destaca que el estatuto del concepto de autonomia gana asi caracteristicas de un ideario
politico, superando su mera realizacion como elemento de analisis social. Los ensayos que se
produjeron para analizar los movimientos sociales de los afios ochenta bajo esta formulacion
tedrica, tenian la misma intencién. De ahi la utilizacion de concepto nuevo para identificar los
movimientos sociales que emergieron en ese periodo, reconocidos como portadores de la ruptura
con las instituciones tradicionales brasilefias, apoyadas en la cultura agraria; asi como, la novedad
organizativa, fragmentada por definicion, pero que se unificaba en la intencion de instituir

estructuras autbnomas y democraticas en las relaciones politicas nacionales.

Como sefiala Ruda Ricci (2010), estos presupuestos constituyeron la clave de lectura critica sobre el
embate de los movimientos sociales brasilefios con la institucionalidad publica. De esta manera, es
importante problematizar el mecanismo por el cual los participantes de los movimientos sociales

estarian asegurando su identidad, en oposicion a los clasicos mecanismos de representacion: una

2l Seglin Ricci(2010), fueran editadas solo cuatro ndmeros de la revista en los afios de 1982 y 1985. Entre los
colaboradores de la revista se destacaban Eder Sader, Marilena Chaui, Maria Célia Paoli, Marco Aurélio Garcia,
Silvio Caccia Bava, entre otros intelectuales de izquierdas. Ver Ricci, R.(2010). Lulismo. Da era dos movimentos
sociais a ascensdo da Nova classe média, contraponto, Sao Paulo.
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mezcla de representacion delegada y democracia directa, esta ultima percibida como critica a los

mecanismos de representacion, porque desarrolla procesos de institucionalizacion de las demandas.

“Os discursos que gravitaram ao redor do autonomismo e da nogao de
inovacdo do ideario dos movimentos sociais resvalaram na apologia
da micro fisica da politica, da acdo dos grupos de interesse, dos lagos
de sociabilidade priméaria. Esses elementos forjaram, no ideéario
tedrico e na préatica social dos movimentos estudados, um embate
permanente com o aparelho de Estado. Contudo, ao longo dos anos
noventa, as praticas politicas distanciaram-se do desejo tedrico.
Liderangas de alguns movimentos sociais estudados foram alcadas a
condicdo de representantes institucionalizados, na medida em que
suas candidaturas ao legislativo tornavam-se vencedoras. Esse
movimento, que néo significou a institucionalizagdo dos movimentos
sociais, gerou uma novidade na relacdo entre Estado e populagdes
organizadas no Brasil: as liderangcas procuraram construir
mecanismos institucionais de participacdo popular* (Ricci, op.cit.
186).

La problematica de la eleccidn de liderazgos de los movimientos sociales para ocupar cargos en el
parlamento y los gobiernos locales, ocasiond uno de los dilemas claves de los movimientos sociales.
Este aspecto lo volveremos a retomar en el capitulo V, poniendo especial énfasis en las
especificidades del movimiento de la Otra Economia, que tiene una fuerte influencia de los actores

politicos que salen del movimiento a ocupar posiciones de funcionarios de 6rganos del Estado.

Segun Ricci (2010), este dilema puede ser resumido como una contradiccién entre el discurso anti-
institucionalista en el que se formaron los liderazgos de los afios ochenta y la necesaria capacidad

de formulacion y gestion de politicas publicas de estos mismos liderazgos en la década siguiente.

Por su parte, Maria da Gléria Gohn (2007) es una de las autoras que desde los afios noventa busca
construir un analisis critico de las teorias interpretativas de la realidad contemporanea de los
movimientos sociales en Brasil. Fue a través de su rigurosa investigacion sobre las teorias de los
movimientos sociales presente en el libro “Teoria dos Movimientos Sociais: Paradigmas Classicos
e Contempordneos”, donde la autora hace una distincion entre las teorias europeas vy
norteamericanas destacando que la produccion tedrica brasilefia en relaciéon al tema tuvo un

componente mas empirico-descriptivo que analitico, debido a una importacién mecanica de los
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conceptos producidos en el exterior.

Segun Gldria Gohn(2007) los norteamericanos, fuertemente influenciados por el funcionalismo de
Talcott Parsons, tenian su foco en andlisis de la “eleccion racional”, “movilizacién de recursos” y
los “ciclos de protestas”. Por otro lado, en la “Escuela de Chicago” la atencidn estaba colocada en la
“distincion de la orden”, retomando el concepto de “anomia” elaborado por Emile Durkheim. Los
europeos tenian su énfasis en la identificacion colectiva, en el proyecto y cultura politica. Estarian
también mas vinculados a los abordajes neo marxistas 0 a los conceptos de los nuevos actores y
derechos sociales (que es la base del concepto de los Nuevos Movimientos Sociales), aspectos muy

utilizados en Brasil durante los afios noventa.

No obstante estas observaciones, Ruda Ricci (2010) comparten con Gléria Gohn (2007) la idea de
que los movimientos sociales son fluidos, formados a partir de espacios no consolidados de
estructuras y organizaciones sociales (Ricci, op.cit., 165). Actualmente, podemos observar que las
teorias sobre la realidad brasilefia de los movimientos sociales acomparfian los cambios que vive el
continente Latinoamericano en los ultimos afios. Como sefiala Roberto Leher (2005) hay en
Latinoamérica un gran espacio para creacién y para experimentos de caminos alternativos al modelo

de produccion y relaciones sociales establecidos por la légica capitalista.

A partir de esta realidad también hay importantes reflexiones sobre la dialéctica de los movimientos
concretos, donde muchos autores sustentan que los protagonistas de las luchas y de los conflictos
sociales estan en busca de “otras formas civilizatorias”, no solo anti-neoliberales, mas
anticapitalistas y no euro-céntricas. Segln este autor “es una realidad que necesita de referencias
tedricas que avancen mas alla de las corrientes evolucionistas y economicistas, aportando nuevos
valores y formas de mirar y comprender el hombre y su relacion con el mundo” (Leher, R.,
2005:10)

Para este autor, a partir de las formas auto-organizativas novedosas que surgen de las
movilizaciones populares de Latinoamérica en los Gltimos afios, se inauguran caminos nUevos,
aspecto que conlleva a los sectores populares a las alternativas comunitarias autogestionarias como

posibilidades para un nuevo proyecto emancipador. Todavia, sefiala Leher,

“(...) Aun no tenemos un campo tedrico con nuevas teorias capaces
de interpretar esas posibilidades, con una vision desde la realidad
singular del contexto latinoamericano que no es lo mismo que de
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Europa, puesto que temas como la democracia, subjetividad y
emancipacion hacen parte de la produccion del conocimiento nuevo

que las luchas estan a exigir (...)" (Leher, op.cit.,27).

Para el escritor y periodista uruguayo Raul Zibechi (2005), en Latinoamérica los movimientos
sociales asumen una forma distinta, al “viejo sindicalismo”, y a los movimientoS europeos, siendo
una amalgama de lineas entre los movimientos eclesiales de base de la iglesia catolica progresista
hasta las insurgencias indigenas portadora de una cosmovision distinta de la occidental. Segun ese
autor “fueron estos movimientos que sacaron del poder a los presidentes de Ecuador y Argentina,
por ejemplo y realizaran largos movimientos que impediran el avance de las privatizaciones en
diversos paises” (Zibechi, 2005:98).

Segun Zibechi (2005), hay algunas caracteristicas de estos movimientos latinoamericanos que abren
la posibilidad de construccion de nuevas teorias a partir de un conjunto de conceptos como la
territorialidad que niega en el concreto la creencia pos-moderna de la supresion del espacio; la
autonomia frente a los gobiernos y partidos; la revalorizacién de la cultura y afirmacion de

identidad de sus pueblos y sectores sociales con fortalecimiento del protagonismo de las mujeres®.

En relacién al tema de la territorialidad, Azan(2009) sefiala que la territorializacion u re
territorializacion de las actividades fue formulada como objetivo central desde los primeros trabajos
de economia solidaria, ya sea de manera explicita o implicita tras la expresion de una economia
cuyo objetivo es tejer o reconstruir el vinculo social alli donde se encuentre deshecho. El
movimiento actual de desterritorializacion de las actividades, la dilucion del territorio como entidad
politica y su negacion como realidad natural del espacio, confieren una responsabilidad especial a la

economia social y solidaria.

“Las posibilidades de anclaje territorial de la economia social y
solidaria, basadas en las cualidades propias de esta economia, han
sido puestas de manifiesto por el analisis socio-econdmico de los
territorios. Orientadas hacia la busqueda de modalidades de
construccion de los territorios en el contexto de dominacion de las
corporaciones mercantiles, resultan insuficientes para comprender los

procesos de deconstruccién de los territorios que se estan

22 .. . , .. ;.
En el movimiento social de la Otra Economia encontramos como una de sus principales caracteristicas el

protagonismo de las mujeres, puesto que la mayoria de los Emprendimientos Econdmicos Solidarios (EES) son
formados por mujeres.
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produciendo actualmente” (Azan, G., 2009:71).

La emergencia de procesos novedosos en el campo econdmico con la auto-organizacion del trabajo
a traves de empresas autogestionarias, cooperativas populares y redes de comercio justo en América
Latina abrieron también un nuevo campo de investigacion sobre el rol de estas préacticas en la

construccion de los nuevos movimientos sociales del continente.

A partir de este fendmeno social nuevas teorias en el campo de las ciencias sociales surgen en

América Latina con el intento de comprender el significado y las perspectivas de esos movimientos.

11.2. La Otra Economia en clave de movimiento social: en busca de una teoria

"EI movimiento por la economia solidaria ha sido guiado sobre todo
por las necesidades inmediatas. Ahora, hace falta que sea analizado
criticamente para que teorias bien fundamentadas permitan delinear
su posible trayectoria futura y la transformacion social y econémica
que podréa producir. En analogia a un célebre debate, hace falta una
teoria de "transicion a la economia solidaria” como modo de
produccion dominante. Para esta tarea, la contribucion de las

universidades podra ser inestimable" (Singer, 2007: 212).

La busqueda de una teoria capaz de identificar un sentido o explicaciéon para la emergencia del
fendmeno de las practicas de la Otra Economia (OE)/Economia Solidaria(ES) en América Latina,
ha sido uno de los aspectos de las investigaciones en el campo de las ciencias sociales. Sobre eso
José Luis Coraggio (2007) destaca que la cuestion practica que ocupa a los teoricos de la OE/ES,
principalmente en Latinoamérica, es identificar si, en el periodo reciente de emergencias reactivas o
de acciones conscientes dirigidas al desarrollo de forma de “otra economia”, estamos
experimentando una etapa inicial de surgimiento de un nuevo modo material de produccion y

distribucion con un potencial aun no determinado.

En el siglo XIX la préactica del trabajo y produccion asociativa en forma de cooperativa fue objeto
de teorias como de los socialistas utopicos, anarquistas y marxistas; sin embargo, en la actualidad
el fendmeno de la Otra Economia Yy especialmente su categorizacion como movimiento social,

también emergen muchas teorias y referencias conceptuales basadas en conceptos muy amplios en
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los campos de las ciencias sociales. O sea, lo que tenemos es mucho més una practica emergente en

busca de una teoria que una teoria univoca consensual.

En el contexto actual, el pensamiento latinoamericano sobre la economia autogestionaria asociativa
registra dos improntas tedricas fuertes: la tdpica marxista y el ideario de los llamados anti
utilitaristas basadas en las teorias del antropélogo Marcel Mauss y la critica de la economia liberal
de Karl Polanyi.

Para Coraggio (2007) el primer topico, de orientacion marxista aparece explicitamente cuando
algunos autores se preguntan si la Otra Economia es un nuevo Modo de Produccion, y qué relacion
guarda con el Modo de Produccién Capitalista. En esa perspectiva tedrica, podemos identificar a
Paul Singer, Boaventura de Sousa Santos, Orlando Nufies, Anibal Quijano, y, en cierta medida, el
propio José Luis Coraggio, que también tiene como referencia autores latinoamericanos como Franz

Hinkelammert. Para Singer:

"A economia solidaria constitui um modo de producédo que, ao lado de
diversos outros modos de produgdo- o capitalismo, a pequena
producdo de mercadorias, a producdo estatal de bens e servicos, a
producdo privada sem fins de lucro-, compde a formacdo social
capitalista, que é capitalista porque o capitalismo ndo s6 é o maior dos
modos de producdo, mas molda a superestrutura legal e institucional

de acordo com os seus valores e interesses” (Singer, 2002: 86).

Paul Singer sostiene que las bases ideoldgicas de la Economia Solidaria datan del siglo XIX, con
las ideas de los socialistas utopicos (Owen, Fourier, Proudhon, etc.) y encuentra su emergencia en el
periodo de surgimiento del capitalismo industrial, cuando los trabajadores "inventan" esta nueva
organizacion del trabajo. La Economia Solidaria seria, en la vision de Singer, una "creacion” en

proceso continuo de trabajadores en lucha contra el capitalismo (Singer, 2003:13).

A partir de esa idea, Singer apunta que el desarrollo de las fuerzas productivas alcanzado en el
capitalismo no debe ser negado, y, al contrario, sera el punto de partida del "desarrollo solidario".
Este, a su vez, debe crear un nuevo sentido al desarrollo tecnologico, que tendrd como objetivo la
satisfaccion de las necesidades consideradas prioritarias por la mayoria. Asi que, el propésito de la
Economia Solidaria no es solo contrarrestar al desarrollo capitalista, sino darle un nuevo sentido,

tornado mas justo. Las fuerzas productivas "deberian ser puestas a disposicion de todos los
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productores del mundo, de modo que ninguno pais, region o localidad sea excluido de su utilizacion

y, por tanto, de los beneficios que vengan a proporcionar”(Singer, 2004:11).

En ese sentido, Singer (2002) defiende que la Economia Solidaria debe ser pensada como un modo
de produccion con el objetivo de superacidn del capitalismo. Esta idea esta apoyada en el supuesto
de que es un cambio que toca en el elemento fundamental de manutencién del sistema capitalista
que es la propiedad privada de los medios de produccion. De esa forma, al proponer la
colectivizacion de los medios de produccion y la participacion democratica en la toma de decision,

la empresa solidaria se contrapone radicalmente al modelo vigente.

Singer (2002) también sefiala la especificidad de la Economia solidaria en su dimension de
movimiento social al destacar que la misma tiene su génesis en el propio sistema capitalista, se
presenta como una economia de nuevo tipo, en la cual es posible identificar al mismo tiempo un
seguimiento productivo especifico y un movimiento social, que se organiza a partir de una practica
que consiste en una reaccion al proceso de exclusién del sistema hegemonico, en donde sus
participantes, con una gran capacidad de creacion siguen luchando por la supervivencia a través de

intercambio de experiencias.

Paul Singer (2002) sefiala que la Economia Solidaria es hoy un concepto ampliamente utilizado de
los dos lados del Atlantico, con variadas acepciones, pero que rondan siempre la idea de
solidaridad, en contraste con el individualismo competitivo caracteristico del comportamiento
economico de las sociedades capitalistas. El concepto se refiere a las organizaciones de productores,
consumidores, ahorristas, etc., que se distinguen por dos especificidades: (a) estimulan la
solidaridad entre los miembros a través de la practica de la autogestion y (b) practican la
solidaridad hacia la poblacion trabajadora en general, con especial énfasis en la ayuda a los mas

desfavorecidos,

La economia solidaria es, segun Singer, una respuesta al estrangulamiento financiero del desarrollo,
a la desregulacion de la economiay a la liberacién de los movimientos de capital, que conllevan, en
diversos paises, al desempleo, cierre de firmas y creciente marginalizacion de los desempleados
cronicos y de los que saben que no tienen posibilidad de volver a encontrar trabajo debido a la
edad, falta de calificacion o de experiencia profesional , discriminacién de raza o género,
etc.(Singer: 2004,1999-2000).

Todavia asi como Marx hacia la critica al cooperativismo por su limitacion y ponia como condicion
55



de su desarrollo nacional, Singer también propone que para superar el capitalismo es necesario la
generalizacion de los principios de la Economia Solidaria por toda la sociedad, o sea, al ser creada
una conciencia de clase interesada en construir un nuevo modelo hegemdnico solidario. Esto solo
seria posible a través del crecimiento y fortalecimiento de las experiencias econémicos-solidarias,
que, estableciendo vinculos entre ellas mismas, conformarian una nueva sociedad, basada en la

solidaridad y en la autogestion (Singer, 2002)

Al igual que Singer (1999), Nufiez (1997) entiende que la revolucién socialista debe realizar el
mismo trayecto que la revolucion capitalista, o sea, cuestionar el viejo orden ain dentro de ella.
Para este autor la gran diferencia en relacion a las revoluciones anteriores, estid en que, en el
movimiento de la otra economia, no es preciso esperar por la toma del poder politico, esto mismo es
parte de una revolucion que significa una transicion desde la base productiva hasta la construccion
de un proyecto anticapitalista. Tratase de la misma definicion de Singer (1998) sobre la revolucion
social socialista realizada “desde abajo”, mediante nuevas formas de propiedad y de produccion,

reproducidas en el seno de la sociedad civil.

Tomando como punto de partida la crisis de la izquierda, Nufiez sefiala la emergencia de las nuevas
organizaciones 'y movimientos sociales en todo el mundo, cuyo discurso comun es la progresiva
toma de poder de la sociedad civil y del control social del Estado, del mercado y de la vida
cotidiana. En ese contexto, el autor propone en su Manifiesto asociativo y autogestionario (Nufiez,
1998) el debate sobre una agenda de emancipacién social que incorpore el objetivo de conferir
poder politico a la sociedad civil y propaga el avance hacia un proyecto de socializacion de la

economia, basada en el desarrollo de la economia solidaria.

Sin embargo, para Coraggio (2004) este proceso “desde abajo” no es simple, solo tendra
posibilidades reales de existencia a partir de profundos cambios en la correlacion actual de fuerzas
en el campo econdmico y politico. Para él se hace necesario que los emprendimientos economicos
solidarios demuestren su eficiencia econdmica y social para revertir de manera evidente la situacion
de exclusion y marginalidad en que se encuentran actualmente. Coraggio sefiala que no se trata mas
de “pruebas piloto”, de “micro laboratorios” donde se experimentan nuevas formas bajo

condiciones de alto costo y dificil replicabilidad.

"Las condiciones que se requieren, para alcanzar escala y poner en
marcha procesos dinamicos auto sostenibles donde la Otra economia
comienza a funcionar y extenderse automaticamente como sistema
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econdmico concreto, no son pocas ni faciles, y requieren un proceso de
avanzo en el campo politico, o sea, en la disputa de hegemonia en las
estructuras del poder” (Coraggio, 2004:135).

Estos nos invita a buscar politicas de Estado que garanticen reformas estructurales como por
ejemplo los sistemas fiscales regresivos el control participativo de los recursos publicos hoy
librados a concertaciones entre las cUpulas tecnocraticas, politicas y corporativas. En las palabras de
Coraggio, “se requiere desarmar las estructuras de poder coercitivos y los sesgos sociales del

poder, que intimidan la actividad econdmica de las mayorias” (Coraggio, op.cit., 35).

Segun Coraggio (2004), para el efectivo el desarrollo de la Otra Economia y que se propicie un
cambio en la cultura politica, es fundamental un rechazo ético al chantaje clientelista y a la
corrupcion del Estado, hoy mal justificada por criterios de eficacia. Para esto, el autor sefiala que
“los movimientos sociales juegan un papel impulsor y movilizador fundamental en el actual proceso

de construccion de ese proyecto de otra economia” (Coraggio, op.cit., 36).

"Asi como desde la Economia del Capital se ve el conjunto de la
I6gica del capital y su acumulacion , y el sistema de intereses en la
sociedad resulta hegemonizado por los intereses generales o de
determinadas fracciones de los capitalistas, desde la Economia del
Trabajo se ve el conjunto de la economia a partir de la l6gica del
trabajo y su reproduccién ampliada, confrontando esa hegemonia y
afirmando la primacia de los intereses del conjunto de los
trabajadores y de sus mdaltiples identidades y agrupamientos"

(Coraggio: op.cit., 151).

Thomas Coutrot (2002) es un autor de orientacion marxista que analiza los actuales procesos de
autogestion de la produccion como parte de una accion de contenido anticapitalista. Para €l, toda la
reflexion hecha hoy en relacién a autogestion debe tener claro que es parte de un proceso de dos

siglos y esta involucrado en la corriente socialista autogestionaria:

“(...)Toute réflexion actuelle sur 1és alternatives au capitalisme doit
prendre appui sur deux siecles de luttes et d’élaborations
anticapitalistes. J’ai choise de privilégier, parmi les multiples
courants du mouvemente socialiste, celui qui a mis [’accent principal

sur l’auto-organisation démocratiques des producteurs, le courant
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autogestionnaire. On a parlé a son propos d’un « météore qui a
traversé le ciel de la politique dans les annés soixante-dix ». De
Bakounine a Rosanvallon (1976), en passant par Rosa Luxemburg et
Gramsci, ce courant a constamment attiré I’attention sur la double
lutte que doit mener le mouvement émancipateur, contre le

capitalisme et contre 1’étatisme (...)" (Coutrot, 2002:109).

Coutrot sefiala el significado del la autogestion en la propuesta de la Economia Solidaria, donde

identifica la alianza de la autonomia con la democracia, siendo la primera la recusa de la

dominacién de unos sobre los otros y la segunda como participacion efectiva de todos en las

decisiones:

"L’autogestion ? C’est I’alliance de 1’autonomie et de la démocratie :
I’autonomie comme refus de la domination des actionnaires ou des
bureaucrates ; la démocratie comme participation effective de chacun
aux décisions, a égalité de droits. L’économie solidaire doit a mon
sens étre comprise comme I’affirmation de 1’auto-organisation
démocratique, dans le champ économique, de groupes et réseaux de
la société civile, autonomes vis-a-vis des logiques étatique
(puissance et contrble) et capitaliste (accumulation et profit)"
(Coutrot, op.cit., 110).

Al igual que Coutrot, Paul Singer afirma que la otra economia como un modo de produccion fue

“pensada para superar el capitalismo”. Para Singer la piedra estructural del capitalismo es la

propiedad privada de los medios de produccion, pero no de cualquier medio de produccion. Tratase

especificamente de los medios "sociales” de produccidn, o sea, de los que solo pueden ser operados

colectivamente.

"La propiedad privada de los medios "individuales" de produccion
caracteriza la pequefia produccion de mercancias, no el capitalismo.
Agricultores  familiares, mineros, artesanos, catadores de
basura/cartoneros y tantos otros trabajadores que poseen sus propios
medios de produccion no se confunden con el capitalismo, al
contrario, antagonizan él y pueden integrarse a la economia solidaria.
Es lo que ocurre cuando se asocian de forma igualitaria, en general
para aprovechar las ventajas pecuniarias de compras y ventas en
comun, sin renunciar a la autonomia de los productores individuales o

familiares" (Singer, op.cit., 34, traduccidn propia).
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De las corrientes socialistas, podemos destacar como una de las mas significativas que es de
aquellos teoricos del pluralismo que tiene fuerte influencia del Anti utilitarismo de Alain Caillé. Los
principales representantes son el francés Louis Laville y el brasilefio Franca Filho?. Esa corriente
plantea, al contrario de Singer, que la Economia Solidaria tiene un potencial para existir de forma
complementar a la economia capitalista, puesto que el sistema es plural y comporta diferentes
modos de produccion. Para estos autores, inspirados en la obra de Karl Polanyi y Marcel Mauss,
para comprender la Economia Solidaria en su complejidad es necesario reconstruir nuestro modo
habitual de analisis de la economia, basado en su funcionamiento real, que se reduce a las

relaciones de mercado.

Asi que entienden la organizacion econdmica de la sociedad basada en cuatro polos de produccién y
distribucion de riquezas: la domesticidad, que comprende la produccion para las necesidades del
grupo social; la reciprocidad, que corresponde al trueque indispensable en las relaciones humanas,
la redistribucién, organizada verticalmente por el Estado; y por fin, el mercado, dimension donde se
encuentra la oferta y la demanda, con el fin de realizar los cambios monetarios. Estas diferentes
dimensiones se articulan de maneras distintas en funcion del periodo historico y de esa forma, el
mercado no significaria la totalidad del sistema econdmico, sino la dimensién privilegiada en la

economia capitalista contemporanea (Franca Filho y Laville, 2004)

Estos autores adoptan asi la concepcion de "economia plural®, que corresponde a la idea de una
economia que admite una pluralidad de formas de producir y distribuir riquezas"(Franca Filho
2008:226).

Es a partir de esa perspectiva que estos autores plantean que es posible ampliar la visidn sobre la
economia, mas alla de la economia de mercado, y percibir las diferentes iniciativas presentes en este
escenario, entre ellas la Economia Solidaria. La Economia Solidaria/Otra Economia no seria asi un
nuevo modo de produccion para superar el capitalismo, como cree Singer, sino una de las
alternativas posibles de organizacion del trabajo que, al mismo tiempo, se contrapone a la forma

tipica de la organizacion capitalista y convive con ella (Gaiger, 2003)

23 El Movimiento Anti Utilitarista en Ciencias Sociales-MAUSS fue creado en Francia en 1981. Desde ese

entonces se propone el objetivo de constituirse en un “frente anti utilitarista contra el pensamiento hegeménico que
pone el interés mercantil e instrumental como razén y fin de la practica humana , segln aparece en su manifiesto de
creacion. Este “frente anti utilitarista” se apoya tradicionalmente en importantes escuelas del pensamiento como las de
Marcel Mauss, Karl Polanyi y George Simmel. Estos autores se caracterizan porque valoran la critica tedrica a partir de
categorias conceptuales como lo son el don, la democracia asociativista y participativa, la economia plural, el
reconocimiento y la solidaridad mutua.
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Si podemos encontrar alguna posicion comudn entre las dos corrientes esta en la propuesta de
construccion de una estrategia de desarrollo local para la Economia Solidaria. Esta estrategia parte
del supuesto de que el principal problema que la Economia Solidaria enfrenta es el desempleo y la
pobreza, que actualmente adquiere aspectos estructurales. Sustentan asi que el énfasis debe estar
puesto en el desarrollo de territorios sustentables en la organizacion de las economias locales, y
tiene como premisa fundamental la basqueda de soluciones "enddgenas”, o sea, a partir de la idea
de que todo local, barrio 0 comunidad, por mas pobre que sea puede ser portador de soluciones para

sus propios problemas.

Cyrille Ferraton (2009) es una investigadora que pertenece a la corriente anti utilitarista, que intenta
realizar un estudio comparativo entre la teoria de Marcel Mauss y los planteamientos de la Otra
Economia. Para esta autora, “pese a las diferencias historicas, se puede efectuar un estudio
comparativo en la medida en que, por un lado, se tome en cuenta la distancia contextual, y, por el
otro, se pueda poner el acento en wuna problematica comin entre los periodos
observados”.(Ferraton,2009: 73)

En su estudio sobre la Otra Economia, la autora destaca que tanto el cooperativismo de Mauss como
la economia solidaria, tienen como objetivo llenar un vacio institucional procurando aportar
respuestas concretas a ciertas necesidades mediante el desarrollo y la difusion de actividades
econdmicas asociativas y cooperativas. Ambos se negarian a identificar el campo econdémico
Unicamente con las conductas motivadas por el interés, dado que este descansa en fines distintos

como la solidaridad. En sus palabras,

“Desde el punto de vista metodoldgico, el cooperativismo de Mauss y
la economia solidaria presentan evidentes similitudes. Ambos se
niegan a aislar las actividades econdmicas de su entorno institucional,
éstas no se pueden estudiar sin tomar en cuenta factores no-
econdémicos  (sociales,  politicos, morales, etc.) siempre
indisociablemente ligados con ella. Tanto Mauss como la economia
solidaria apuntan a dar una “perspectiva sociologica (...) a los hechos

econdémicos" (Ferraton, op.cit., 74).

El soci6logo Alain Caillé?* actualmente uno de los principales teéricos del anti utilitarismo sefiala

2 Alain Caillé es profesor de sociologia en la universidad Paris-Oeste-La Défense y uno de los fundadores de la
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que la principal dificultad para comprender la Otra Economia no se origina solamente por la
diversidad y la imprecision de los tedricos que ¢l denomina “campeones de la Economia Solidaria”.
De hecho tiene raices mucho mas profundas. Seglin este autor “para tener una posibilidad de
conocer en qué consiste 0 podria consistir la otra economia, habria que conocer qué es la

economia as secas’ (Caillé, 2009:20).

(Qué es “econdomico”? pregunta Caillé y responde: “Nadie ignora que sobre este punto no existe
ningun acuerdo y digamoslo sin disimulo, ninguna definicion que satisfaga, a pesar de siglos de
discusiones y dos o tres decenas de definiciones sugeridas por los diversos autores de la tradicion
economica” (Caillé, opc.cit.:20) Para intentar avanzar en esa comprension de lo econémico, Caillé
(op.cit., 21) recorre las teorias de Karl Polanyi, particularmente su obra clasica “La Gran

Transformacion”.

Coraggio advierte, al igual que otros autores, que el conjunto de la obra de Polanyi leido
simultdneamente puede ser visto como ambiguo y hasta contradictorio. Esto puede abrir una serie
infinita y, posiblemente confusa, variaciones interpretativas del uso de Polanyi. Para Coraggio, la
relacion entre el pensamiento de Polanyi, el de Mauss o el de Marx, los alcances de su
confrontacién con el liberalismo econdémico y el economicismo en general, y la proyeccion de su
pensamiento para discernir adonde puede conducir el neoliberalismo, seran cuestiones centrales en
diversas investigaciones en la actualidad. O sea, “la universalidad o parcialidad de sus
proposiciones sera tan tematizada como la validez de sus referencias empiricas a la luz de los

avances en la investigacion historica y antropolégica (Coraggio, 2009:112)

En su obra Polanyi (2000) sostiene que el capitalismo subordina todas las dimensiones humanas al
aspecto economico, organizando las actividades productivas y distributivas en un sistema de
mercado que controla la economia. Asi, la economia de mercado no es la forma econémica natural,
ni la consecuencia de ninguna tendencia universal de los seres humanos al comercio. La economia
de mercado seria un producto histérico moderno del Occidente europeo, surgido a mediados del
siglo XVIII. ElI mercado se abalanz6 sobre la economia y se apoderd de ella, convirtiéndose en la

Unica expresion de la economia occidental (Polanyi, 2000)

El mercado, en la visién de Polanyi, se impuso como modelo econémico concomitantemente al

Revue du M.A.U.S.S. (Movimento anti-utilitarista nas ciencias sociais).
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surgimiento de los Estados nacionales y a la expansion imperialista europea. Segun Polanyi:

"El laissez—faire no tenia nada de natural;...el propio laissez—faire fue
impuesto por el Estado... el laissez-faire no era un cometido para el
logro de algo, sino lo logrado"(...) "A esta paradoja se sumd otra;
mientras que la economia del laissez-faire era el producto de una
accion estatal deliberada, las restricciones subsecuentes al laissez-

faire se iniciaron en forma espontanea” (Polanyi, op.cit, 35).

Asi que Polanyi sostiene que el propio liberalismo, que defendia el mercado auto regulado, era un
producto de la planificacion estatal y que los economistas liberales nunca dejaron de pedir la

intervencion estatal para contrarrestar la legislacion sindical y las leyes anti monopolicas.

Para Polanyi, la economia de mercado y el estado-nacién no son instituciones separadas, sino que
constituyen la “sociedad de mercado.” El estado moderno se desarrolld conjuntamente con las
economias de mercado y ambos han evolucionado complementariamente. El Estado transformo la
sociedad y destruyé a las comunidades campesinas y la sociedad tradicional a fin de instaurar una

economia capitalista competitiva.

Por primera vez en la Historia la economia se separaba de la sociedad, y ésta quedaba en una
posicién subordinada a la primera. Todo se habia convertido en mercaderia: el trabajo, la tierra, los
alimentos, las herramientas, el dinero, etc. EI Hombre y la Naturaleza habian quedado a merced de
las leyes de la oferta y la demanda, sacrificados en el altar del mercado. El fracaso de la economia
liberal sumié al mundo en una crisis sin precedentes en la década de 1930, y la salida fue el
intervencionismo estatal. El proteccionismo social fue una reaccién a la desintegracién social
generada por el mercado libre. La gran transformacion, para Polanyi fue la mercantilizacion
absoluta de la propia sociedad que dio lugar a la dislocacion social masiva, y a movimientos

espontaneos de la sociedad para intentar protegerse.

En este contexto se pueden comprender mejor las adhesiones de los obreros a los gobiernos
populistas, fascistas-corporativistas, socialistas, nacionalistas y estalinistas, debido a que el Estado
aparecio frente a sus 0jos ya no como el instrumento de gobierno y represion de la clase dominante,

sino como el defensor de los intereses populares, como la encarnacion de la comunidad.
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El principal aporte de Polanyi a las ciencias sociales ha sido la contundencia con que desbaraté el
credo de los economistas en los principios universales de la racionalidad econdémica y en una teoria

general de lo econémico.

Segun este autor en la definicion del paradigma formalista lo econémico es una relacion derivada
del carécter 16gico de la relacion medios-fines, en referencia a la posibilidad de eleccidn racional de
los individuos entre los distintos usos de los medios insuficientes (escasos). Asi que la calidad de lo
economico implicaria un comportamiento universal de la especie humana, tendiente a la
maximizacién de algun fin deseado. En la sociedad de mercado este comportamiento esta orientado
a la obtencién del maximo lucro, es decir, los agentes individuales hacen sus elecciones
maximizando sus ganancias segun las leyes de la oferta y la demanda. En eso reside toda la

racionalidad del pensamiento econdémico (Polanyi, 2000)

De esa forma, como sefiald Polanyi (2000) el paradigma formalista basado en los autores liberales
de la economia clésica es una transportacion a todas las sociedades humanas del comportamiento
ideal de los agentes econdmicos en un sistema de mercado formador de precios. Todo el edificio de
la economia moderna se basa en estos principios. El propio concepto de economia aparece separado

de la nocién de sociedad, como dos entidades perfectamente separadas.

En este modelo, la economia ocupa un lugar central y determinante para con el resto de las practicas
sociales y culturales. Esta idea reduccionista de la centralidad de la economia sobre el cuerpo social
fue un legado que el marxismo recibi6 del liberalismo, proyectando sobre la historia social el
determinismo econémico. Polanyi fue critico de Marx y sus seguidores en este punto: las relaciones

sociales no pueden ser subsumidas bajo las relaciones de produccion.

Polanyi, en su estudioso de las sociedades etnograficas, demostrd que las motivaciones de lucro no
son las que mueven al hombre a producir, y que tampoco se corresponden con un comportamiento
universal de la especie. Por otro lado, en la sociedad capitalista, el mercado tiende a eliminar la
decision humana, reemplazandola por los mecanismos de leyes de oferta y demanda. Asi, el
supuesto “‘comportamiento econdmico racional” de los individuos, en realidad seria una ficcion

alejada de la realidad.

Para Caillé los defensores de la Otra Economia se oponen a tal consagracion del principio del

mercado, en la que desemboca de forma mas 0 menos automatica la concepcion formalista. Para
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ellos, senala Caillé, “no solo hay que evitar mas o menos que el conjunto de las relaciones sociales
tiendan a organizarse sobre el modo mercantil del toma y daca (sea monetario 0 no monetario),
sino que queda claro que el sistema de mercado (alias el capitalismo) no constituye el Unico

sistema economico viable y legitimo” (Caillé, 2009:23)”.

Sin embargo, Caillé afirma que para defender tal posicion, hace falta adoptar un concepto de lo
econdmico distinto del concepto hegemonico de los economistas contemporaneos, y apelar de una 'y

otra forma al concepto de lo econémico sustantivo de Karl Polanyi.

Ya en la década de 1920, el etndlogo britanico Bronislaw Malinowski habia cuestionado la
universalidad del homo economicus de los economistas clasicos, mientras que su contemporaneo
francés Marcel Mauss en su influyente obra Ensayo sobre el don sugeria que no esta todavia todo

clasificado en términos de compra y venta.

Para Caillé (2009) siguiendo los conceptos anti utilitaristas de Mauss las cosas tienen un valor
sentimental ademas de su valor material, si hubiera valores que se pudieran clasificar solo como de
este tipo. Tenemos asi otras. morales, ademas de la del mercado. De esa manera, este autor
sostiene que fuera de los pardmetros del mercado formador de precios, el paradigma liberal pierde

toda su relevancia para el analisis econémico.

Frente a este modelo, Polanyi propone un paradigma sustantivo: “el significado substantivo de lo
economico deriva de la dependencia del hombre, para su subsistencia, de la naturaleza y de sus
semejantes. Se refiere al intercambio con el medio ambiente natural y social, en la medida en que
este intercambio tiene como resultado proporcionarle medios para su necesaria satisfaccion
material” (Polanyi, 2000).

“Lo econdmico en el sentido sustantivo remite a la concepcion
aristotélica y a la etimologia de la palabra economia: a la economia
doméstica. La Economia es la ciencia de la buena gestion del dominio
(oikos) autosuficiente que no tiene necesidad de buscar ganar dinero
en un mercado (actividad no natural), sino que debe contentarse con
garantizar lo que Polanyi, llamaréd en un libro péstumo livelihood of
man, el pan cotidiano de los hombres, en suma la matérielle?®” (Caill¢,
op.cit., 23).

% Seglin Caillé (2009) “La matérielle” es una palabra poco usada, referida a los medios financieros que permiten
asegurar el sustento diario, lo necesario para la vida.
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Lo importante aqui es lo concreto, lo real, la interaccion humana con su medio ambiente para la
satisfaccion de las necesidades materiales. La economia es un proceso institucionalizado: los
movimientos de produccién, distribucion y apropiacion de los bienes y servicios se encuentran

atravesados por valores culturales incrustados en instituciones no econémicas.

Las nuevas iniciativas micro sociales, para resolver lo que Polanyi llamaba “el sustento del
hombre”, tienen un potencial para mostrar opciones individuales o grupales, y se estan difundiendo,
pero no tienen aun ni la escala, ni la complejidad adecuada, ni se ha logrado avanzar lo suficiente en
la vinculacién préctica entre la Teoria Critica y la indispensable racionalidad instrumental. Jean-
Louis Laville propone mantener la diferenciacion "Polanyiana” entre la economia formal y la

sustantiva y afirma la necesidad de una teoria pluralista de la accién econémica como accién social.

Para Coraggio (2009) lo importante en la obra de Polanyi no estd en encontrar una supuesta ley
general que pretenda proyectar un futuro post-neoliberal ni, tampoco los argumentos de que Polanyi
propiciaria la Economia Social y Solidaria como salida a la crisis de reproduccién social. Lo que
interesa es su autorizada y sugerente contribucion critica al programa de las ciencias sociales en
coyunturas de transicién de épocas como la que atravesamos, y es desde adentro de ese programa en
construccion que deberemos pensar. Todavia Coraggio sefiala una idea que compartimos con €l que
es de que las contribuciones de Polanyi se deben también articular las de otros criticos del
capitalismo, como Marx, Mauss, Wallerstein, Quijano, Hinkelammert, Arrighi, Dussel entre otros.

Alain Caillé (2009) destaca que cuando los clésicos o Marx hablaban de produccion material,
pensaban en la produccion de cosas efectivamente utiles, que permitian la satisfaccion de
necesidades reales, de necesidades objetivas. El “valor de uso”, para ellos, se componia de todo
aquello que permite atender las “verdaderas” necesidades, las necesidades “reales”. En la
perspectivas marxista ortodoxa y militante, el comunismo tenia que liberarse de la ley del valor y de
las imposiciones del valor de cambio (de los precios) para mejor liberar las fuerzas productivas
capaces de producir los valores de uso buenos y necesarios, deshaciéndose al mismo tiempo de la
explotacion y de la produccion de bienes superfluos con el propdsito de volver a encontrar, al fin y

al cabo, la utilidad auténtica.

“(...) No tenemos nada contra lo que es util y contra una organizacion
de la vida (del sustento) con el fin de producir cosas Utiles, siempre y

cuando esa organizacion de la vida (tal como es conceptualizada, por
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ejemplo, por Aristoteles) sea subordinada a un ideal politico,
democrético y social. El énfasis puesto en tal concepcion de la
importancia de las cosas Utiles (o el valor de uso, diria Marx) lo llamo
utilitarismo. El problema con el utilirianismo es que funde los ideales
politicos, democraticos o sociales en el célculo de utilidad" (Caillé,
2009:30-31).

Lo que importa aqui es identificar a partir de los planteamientos de Caillé la perspectiva del
discurso del movimiento de la Otra Economia, o sea, la busqueda de la “la utilidad objetiva de los
bienes y servicios. Y por supuesto, su produccion solo tiene sentido si contribuye a la autarquia (o
autosuficiencia). Dicho de otra manera, a la libertad y a “la autonomia del duefio de casa que, de
esta manera, queda a cubierto de la necesidad gracias a su temperancia (cierta frugalidad) y al

sentido de lo que es efectivamente Util (Caillé, op.cit., 30).

Para Caillé desde ahora lo economico “ya no consiste en la satisfaccion de necesidades objetivas
desde una perspectiva de autarquia y de riqueza verdadera, sino-segun la impresionante férmula de
Hobbes en su Leviatan, que en resumidas cuentas tiene dos siglos de adelanto sobre el subjetivismo
marginalista- en una continua marcha hacia delante del deseo, de un objeto a otro” (Caillé, op.cit.,
30). Es como sefialaba Hobbes un deseo perpetuo y sin tregua de adquirir poder tras poder, deseo

que solo termine con la muerte.

A la necesidad objetiva sucede la pura subjetividad del deseo infinito que destaca Caillé (2009). Se
podria resumir el contraste entre estas dos concepciones de lo econémico- que coincide
estrechamente con la oposicion entre econdmico sustancial y econdmico formal, segin Polanyi,
diciendo que una plantea como ideal la satisfaccion de necesidades objetivas limitadas o que hay
que saber limitar, mientras que la otra solo ve la verdad en la ilimitacion del deseo subjetivo (Caillé,
op.cit., 31)

"El mercado, o aun més el capitalismo (la dindmica de expansion
indefinida del mercado por su monetarizacion y su financiarizacion
exponenciales), es el lugar por excelencia de tal ilimitacion. Por esta
causa es, al mismo tiempo, tan seductor- intimamente ligado a la
aspiracién moderna de la afirmacién de la subjetividad radical- como
inquietante: nada parece poder pararlo o simplemente contenerlo”
(Caillé, op.cit., 32).
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Cabe observar que las dos representaciones de lo econdmico, igualmente dirigidas a la “utilidad”
estan estrechamente ligadas a dos concepciones de la libertad y, en definitiva, de la democracia. La
primera apunta a la libertad de las personas insertas en un orden doméstico y civico, mediante la
autosuficiencia autarquica tanto del grupo domestico como de la ciudad- su ideal es un ideal de
libertad positiva y colectiva; la segunda no quiere conocer mas que la libertad negativa de los
individuos. Por supuesto, afirma Caillé (op.cit., 33), tal libertad no es absoluta y tiene contrapartida.
En el primer caso, supone la dependencia con respecto al orden doméstico y/o civico y en el

segundo, la dependencia con relacion al libre mercado que “libera”.

Asi que es posible notar que el proyecto de una Otra Economia tiene que ver fundamentalmente con
la primera concepcién. De forma mas general, representa segin Caillé (2009)

"Un nuevo avatar de la esperanza siempre recurrente- en el corazén de
todos los ideales socialistas y comunistas- de volver a dar vida y
fuerza, en el seno de la modernidad y de la gran sociedad, a los ideales
econdmicos propios de la sociedad de entre-si, edificada sobre la base
de la familia, del vecindario, del don/contra-don y de la solidaridad

interpersonal” (Caillé, op.cit., 32).

Es, por tanto, la aspiracion a hacer revivir en el seno de la sociabilidad secundaria los valores

cardinales de la sociabilidad primaria: lealtad, interdependencia, confianza, reciprocidad.

Las diferentes escuelas o corrientes de la Otra Economia se diferencian segun la modalidad o la
version del ideal de una libertad colectiva fundada sobre la autosuficiencia que defienden y segun el
lugar que quieren dar, pese a todo, al ideal moderno de la libertad negativa individual. O mas aun, el
problema central que se plantea para los partidarios de la economia solidaria- algo que le ocurre
también a los paladines de la economia social, del tercer sector o del desarrollo sustentable- es como
hacer revivir el ideal antiguo de una libertad colectiva positiva fundada sobre la satisfaccion de
necesidades limitadas, un ideal de livelihood y de economia sustancial, dentro de un marco general

y mundial que es masivamente el de la economia formal del mercado.

Asi que Caillé (2009) llega a una conclusion acerca de la problematica de lo econdémico y de las
intenciones o planteamientos de la otra economia al sefialar que “en el corazdon de esas
concepciones de la economia, lo que descubrimos no es la economia propiamente dicha, sino una

cierta representacion de lo que hace a la grandeza y la meta verdadera de los hombres. Por tanto,
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apunta Caillé “la esencia de la economia- Si existe- no es econdémica sino indisolublemente ética y
politica. Si fueran mas conscientes de esto los defensores de la economia solidaria/otra economia
podrian sacar mas ventajas” (Caillé, op.cit., 44).

Forzando un poco las formulaciones, afiade Caillé, podriamos decir que la idea misma de una
economia solidaria es un oximoron (tal como el famoso “sol negro de la melancolia”) porque en
ciertos aspectos, una economia puede ser solidaria sélo si y en la medida en que no es econémica.
Tomemos en serio esta formulacion de aspecto paradojico y preguntemos para reflexionar como

conviene pensar la economia para darle su pleno sentido y alcance (Caillé, op.cit., 44 ).

Al contrario de Singer (1999) y Boaventura de Sousa Santos (2002), Caillé (2009) sefala las

dificultades de constituir la Otra Economia como una alternativa en el capitalismo. Para él,

“Mas alla de insistir sobre la idea de que la economia solidaria podria
constituir otra economia- una alter economia- los partidarios de la
esperanza econdmica solidaria tendrian que interrogarse mas
radicalmente sobre la eleccion politica que defienden, sobre la forma
de democracia a la cual aspiran. Pues la economia solidaria-
esperamos haberlo demostrado bastante- no puede ser un sistema
economico. Por el contrario, puede ser un sistema politico que induce
efectos econémicos. Pero inducird efectos econdmicos benéficos y
verdaderos solo en la medida en que sepa definir el tipo de
democracia que presupone, y que no sea la sola democracia mercantil-
espectaculo ni la sola democracia representativa, sino una democracia
asociacionista, mas o menos complementaria de los otros tipos de

democracia” (Caillé, op.cit., 44).

O sea, para Caillé la cuestion principal que se le plantea a la economia solidaria no es técnica, ni
econdmica, ni siquiera financiera. Es la cuestion de las condiciones de posibilidad de una

democracia asociacionista, viable y durable. (Caillé, op.cit., 45)

Sin embargo, estas nuevas alternativas en la esfera productiva contemporanea son multiples,
complejas y polémicas. Hay desde realizaciones solidas que conllevan verdaderos cambios, como
también existen proyectos inconsistentes e inconsecuentes cuyos resultados no aportan para nada la
transformacion progresista, lo que resulta también en conceptos contrapuestos sobre el fenomeno.

Por tanto, como sefiala Cattani (2004), la confusion y las dudas estan en la practica, pero también en
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las elaboraciones y representaciones intelectuales de esa realidad.

Por lo tanto, la existencia de imprecisiones semanticas, de conceptos ambiguos o imprecisos, de
teorias vagas, solo aumenta la dificultad de comprension y de implementacion de los procesos. Por
ello la necesidad de construir conceptos y teorias que permitan conocer y apropiarse correctamente

la naturaleza y de las potencialidades del fendmeno (Cattani, op.cit., 26).

Es importante tener en cuenta que actualmente, el movimiento social de la Otra Economia mas alla
de sus definiciones conceptuales (que son muchas), es una realidad que se estd construyendo,
realizando, pensando o nombrando con esta expresion que responde sobre todo a una necesidad
profunda. Segin Razeto “lo que responde a necesidades y se difunde porque responde a

necesidades es algo sélido, consistente, que no se disuelve facilmente.”(Razeto, S/F, 16-17)

Segln Alain Caillé (2009), cada cultura o cada escuela de pensamiento hace recortes y aleaciones
diferentes en el seno de una nebulosa cuya homogeneidad no es evidente. El autor, en su intento de
comprender ese fendmeno nuevo de la Otra Economia, hace algunas preguntas sobre la posibilidad

de una identificacion Unica en relacion a sus diferentes experiencias y practicas:

";Qué relacion existe entre las cooperativas obreras o rurales, los
sistemas locales de intercambio, el comercio justo, los servicios
sociales solidarios, las asociaciones intermedias o las empresas de
insercion? Hay que identificar dentro de la Otra Economia a todas las
asociaciones o instituciones que actdan en el third sector delimitado
por la regla del non profit? Por donde pasa, en fin, la frontera entre la
economia solidaria y la economia informal y /o subterrénea, por una
parte, y entre la economia social, la economia mixta, la economia

social de mercado etc. por otra?" (Caillé, op.cit., 180).

De acuerdo a lo mencionado, la Otra Economia no solo se constituye en una practica que busca se
presentar como antagonica de trabajo y produccién que surge en el seno de la estructura productiva
hegemdnica, también es una realidad que emerge como consecuencia de una necesidad de trabajo y

mejores condiciones de vida para aquellos que estan involucrados en él.

Anne Marie Wautier (2004) comparte con Singer (2002) y Laville (2002) la idea de que la otra

economia no es un hecho reciente asi como su constitucion en el campo de los movimientos
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sociales. Para ella, desde el siglo XIX existen organizaciones que no pertenecen al mundo
capitalista ni a la esfera publica. Las luchas del movimiento obrero conforman los sindicatos y
organizaciones, que formaran los tres pilares de la economia social, y empezaran a tener existencia
legal desde fines del siglo: las cooperativas a partir de 1894, las mutuales desde de 1849 vy las

asociaciones (Wautier: 2004, 88).

Para algunos autores (Razeto, 1999, Mutuberria y Chiroque Solano (2009) las préacticas de una
economia asociativa, colectiva se encuentran mucho antes de las experiencias de las cooperativas.
Estan presentes en las experiencias de la economia comunal (Lazarini y Solano, 2009) de los
pueblos originarios. Segin Lazarini y Solano(2009) Razeto es uno de los autores que sefiala el
desarrollo de la economia de la solidaridad en América Latina incorporando a los pueblos
originarios y a la diversidad de comunidades indigenas del continente, que segun este autor buscan
rescatar sus propias culturas ancestrales y reconstituir sus tradicionales modos de
vida(Razeto,2007:333):

"Sus précticas se desarrollan bajo elementos comunitarios e
integracion solidaria, donde el sujeto principal es la comunidad,
existen formas de propiedad comunitaria, el trabajo es colectivo,
existen relaciones de distribucién, intercambio, reciprocidad vy
cooperacion entre los miembros de una comunidad y entre
comunidades, se desarrollan procesos continuos de aprendizaje y
transmision de conocimientos a las generaciones jévenes, hay una
estrecha relacion con la naturaleza y el énfasis estd puesto en la
satisfaccion de las necesidades y en garantizar el bienestar de la
comunidad" (Lazarini y Solano,2009:126)

Por su parte, Euclides Mance (2002) es otro investigador brasilefio que tiene una importante
produccién tedrica sobre el tema de las redes de Economia Solidaria y que identifica en esta
practica el resultado de la resistencia de los sectores explotados de un sistema socioecondémico y
politico capitalista involucrado en una gran crisis de desempleo estructural. Para este autor, esta
realidad que embate no solo a la economia brasilefia sino, a todos los paises de Latinoamérica,

posibilitaron la emergencia de este nuevo movimiento social y econémico.

Segun Mance (2002), es dentro de ese terreno que surgen las experiencias de Otra Economia cuyo

principal objetivo es la “democratizacion y socializacion de la produccion”, del crédito y de la
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distribucion. En resumen, permite a todos el acceso a los medios de produccion (incluyendo la

tierra), el crédito y la distribucion de las mercancias,

“Socializar el crédito es posibilitar el acceso de agricultores
familiares, asociaciones de campesinos, cooperativas Yy otras
organizaciones de trabajadores a los financiamientos e inversiones,
capital de giro, con menores tasas de intereses, para que sea posible
crecer, mejorar sus productos y llegar a un ndmero mayor de

personas” (Mance:op.cit., 39).

Ademas, los autores sefialan que las crisis econdmicas del sistema capitalista, a lo largo de los dos
siglos de su existencia, son acompafiadas generalmente por una crisis de valores en relacion a la
vida humana, donde se pone de manifiesto la cuestion del trabajo y sus formas de organizacion y
produccion. Es en ese sentido, una comprensién adecuada del fenémeno involucra un real
entendimiento de sus condiciones intrinsecas de la existencia. Por eso para Louis Laville, la
economia solidaria atun debe ser comprendida en su singularidad como fenémeno — en lugar de ser

objeto de explicaciones basadas en determinaciones generales (Laville, 2004: 21).

A través de los estudios de distintos autores y paises se percibe que aun es dificil encontrar un
consenso para la caracterizacion de la Otra Economia, pues cada uno trae una concepcion histérica
e ideoldgica muy fuerte que cambia de acuerdo con el contexto local politico, econémico y social

que se vive. Para comprender esto Euclides Mance (2002) sustenta que:

"O termo economia solidaria abarca muitas practicas econdmicas e
ndo ha un consenso fechado sobre o seu significado. Em geral ele esta
associado a praticas de consumo, comercializagdo, producdo e
servigcos em que se defendem, em graus variados, entre outros
aspectos, a participacdo coletiva, autogestdo, democracia,
igualitarismo, cooperacdo e inter-cooperacdo, auto-sustentacdo, a
promocdo do desenvolvimento humano, responsabilidade social e a

preservacdo de equilibrio dos ecossistemas™ (Mance, op.cit. 40).

Para el movimiento, asi como para muchos tedricos del tema, los conceptos son a menudo
intercambiados cuando no son simultdneos (economia social y economia solidaria), aunque algunos
militantes de la primera hora siguen sosteniendo la especificidad de los campos, a pesar de que hubo

un intento de ligarlos a la nocion de tercer sector, legitimada a nivel internacional pero que surge en
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los paises occidentales.

Segun Razeto (op.cit. s/f,17), la economia solidaria cubre la necesidad de tener un nombre comun,
de tener una identidad compartida, de expresar el hecho de ser parte de algo que se esta

construyendo entre todos, no obstante tener distintos nombres y origenes,

"Economia Solidaria es justamente la expresion que esta siendo
acogida porque sin negar los nombres particulares de cada tipo de
organizacién enuncia la identidad mas amplia de la cual se sienten
parte. O sea, el movimiento cooperativo sigue siendo movimiento
cooperativo, mantiene su identidad cooperativa, como la conserva el
mutualismo, los proyectos de organizaciones econdmicas populares,
los programas de desarrollo social, las propuestas de economia
ecoldgica. Sin perder esas identidades, sin exigirles perder su nombre
articular, la expresion Economia Solidaria, por su amplitud, puede ser
acogida por todos y denominar algo mas amplio a lo cual se

pertenece, de lo cual se es parte” (Razeto, s/f: 17).

Asi, afiade Razeto, nadie puede decir “la Economia Solidaria se agota en este tipo de
organizacion”, nadie podria decirlo por la naturaleza misma del término Economia Solidaria y por
lo que se estd nombrando con ella. Los cooperativistas no podrian decir que Economia Solidaria
esta representada solamente por las organizaciones cooperativas, como tampoco podria decirse
que las mutuales solo son Economia Solidaria, 0 las organizaciones econémicas populares, 0 sea,
“nadie puede apropiarse de la economia solidaria porgue es una denominacién muy amplia. Lo que
expresa es aquella identidad general, que es una necesidad compartida, la que se esta satisfaciendo

con este nombre” (Razeto, s/f, 17).

Otra cuestion sefialada por Razeto es que la Economia Solidaria es una realidad, o sea, un hecho
concreto en los paises de Latinoamérica. Por su parte, Raul Prada (2008) entiende que los nuevos
movimientos sociales no dejan de ser una totalizacién ideal, una construccién de la razén, como en
el caso de la naturaleza, como diria Kant. Para este autor, “estamos lejos de aceptar que la realizad
es la absoluta exterioridad, pues esa realidad nombrada no deja de ser también una construccion,

como todo lo que connota, sobre todo en el sentido creativo" (Prada, 2008, 108).

En relacion a como se identifica el movimiento, Razeto afirma que normalmente los nombres de los
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movimientos sociales:
“(...) generan un debate de inclusion Yy exclusion, sobre quién esy
quién no es, que si soy esto dejo de ser este otro. Y esa necesidad de
tener una identidad comudn, ese sentido de pertenencia en algo mas
amplio que le dé pleno sentido a lo que se realiza, es real y sentida
(...)" (Razeto, op.cit., 18).

Esto es la realidad en relacion al campo de la Otra Economia , donde aquellos que pertenecen a una
organizacion de consumo solidario, una cooperativa 0 una empresa recuperada, saben que alli no se
agota todo lo que hay que hacer como propuesta, como busqueda o como movimiento, que hay que

integrarse con otros. Como sefiala Razeto:

“Sabe que lo que esta haciendo es valioso: quien hace finanzas ética,
quien hace consumo responsable, quien hace trueque, quien hace
produccién cooperativa, quien hace finanzas sociales, sabe que lo que
hace tiene sentido, pero no es el sentido completo. Es parte de algo
mas amplio” (Razeto, op.cit., 18).

Razeto habla de “algo mds amplio” para caracterizar el movimiento de la Otra Economia. Para este
autor esto es un movimiento de la sociedad, que resalta proyectos alternativos de desarrollo,
tomando conceptos como desarrollo local y pluralidad de formas de actividad econdmica, buscando
la utilidad publica, en la forma de servicios diversos, destinados, no exclusivamente a la poblacion

carenciada o excluida.

I1. 3 Los tedricos criticos de la Otra Economia

En el campo tedrico no solo encontramos investigadores que identifican en la ES/OS un proyecto
de transformacion social y econémico de caracter anti-sistémico, hay entre algunos autores del
campo marxista (Barbosa, 2008, Antunes, 1999; Wellen, 2008, Quijano, 1998) que hacen una
critica a los planteamientos de la Otra Economia, 0 sea, sobre la naturaleza transformadora de la

economia solidaria.

Segln esos autores, pese a que las iniciativas de este campo se caracterizan por valores no-
mercantiles, ellas cumplirian un papel de funcionalidad en relacién al sistema capitalista (Antunes:

1999, Barbosa: 2008). Para Antunes (1999), la economia solidaria serviria mas como una respuesta
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fragil y de corto alcance, pues es pasiva y subordinada a la dindmica del mercado capitalista y a la
cuestion del desempleo. En ese sentido anade el autor, “seria un equivoco grande aceptar la
economia solidaria como una real alternativa transformadora de la I6gica del capital y de su
mercado (Antunes, 1999:113)”.

En la misma linea critica se encuentra la investigadora Barbosa (2007) quien ha realizado estudios
recientes sobre las politicas publicas de Economia Solidaria del gobierno federal de Brasil. Para esa
autora, aunque la Economia solidaria atenue los efectos destructivos del capital sobre el trabajo,
existen ambigliedades tedricas y politicas concretas que pueden confirmar la fuerza totalizadora
dominante del capital, por eso afirma que debe quedarse explicito que esa es una opcién en el
contexto de las nuevas directrices del capital, sin horizontes de futuro como alternativa al sistema
(Barbosa, op.cit., 118).

Para esta autora, la ética de referencia en la economia solidaria es portadora de elementos de fuerza
social para enfrentar la l6gica cada vez més destructiva del capital, en sentido humano y ambiental,
por este motivo, lleva adelante acciones con el objetivo de presionar social y politicamente. Por otro
lado, segin sefiala esta autora, el campo de la economia solidaria no deja de basarse en
argumentaciones tedricamente débiles frente a la fuerza hegeménica del capital, que lleva a una
vision voluntarista del trabajo. Para ella, "el fetiche del empreendedorismo aplicado al trabajo
colectivo autogestionario sirve de involucro al transformismo de la agenda de las luchas sociales”
(Barbosa, 2007:290).

“O sentido ideolédgico traduz-se na permissividade das mudancas e
na crenga na possibilidade de constituir um mundo do trabalho
desvinculado daquele restrito aos grandes produtores e
consumidores. O consentimento a dualidade reitera a perversa
segmentacdo e hierarquizacdo e igualitarismo que vem pondo por
terra praticas e valores da universalizacdo e igualitarismo social,
outrora conquistados em algumas nuances. A idéia de que possamos
fazer o contrario praticando 0 cooperativismo (0 novo
cooperativismo) parece mais complicada do que a ideacdo sugere, na
medida em que a dualidade é o simulacro da dominacéo,

pervertendo, em termos politicos™ (Barbosa, op.cit. 291).

En la misma linea que Barbosa (2007), Wellen (2008) sefiala en su tesis doctoral los principales

problemas de economia solidaria. Segun este autor hay dos problemas centrales en la propuesta de
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la Economia Solidaria. El primero es lo que denomina como la transmutacion del valor de cambio

en solidaridad y segundo, la transformacién de cualidades solidarias en mercantiles.

El primer punto, refiere a que la Economia solidaria propone el uso del capital como una eleccion
individual, creando una vision mistificadora de la actual fase del capitalismo. En esta perspectiva
las voluntades de las personas son tratadas como independientes de las determinaciones del capital,
proponiendo a ellas para que hagan uso solidario de su capital particular y amplien, de esa manera,
su proyecto. Para este autor, el problema es que existe en el discurso que las empresas de la
Economia Solidaria representan ventajas competitivas frente a las empresas capitalistas, siendo
esto una mistificacion del uso de la solidaridad como diferencial competitivo. Asi como estas son
“formas ideoldgicas y engafiosas que sirven para intensificar procesos de alienacion humana”
(Wellen, 2008: 105):
“(...) seus autores promovem uma visdo mistificadora da atual fase do
capitalismo, tratando as vontades humanas como independentes das
determinagdes do capital. Esse recurso serve ideologicamente para
justificar que o capital ndo representa uma forca ativa na sociedade,
mas que seria induzido de acordo com a subjetividade de cada um de
seus portadores. Com a vigéncia dessa pseudo-realidade, 0s
representantes desse projeto apelam para a boa vontade das pessoas,
para que essas facam um uso solidario do seu capital particular e
ampliem, dessa forma a 'economia solidaria'(...)" (Wellen, op.cit.
106).

Anibal Quijano, el socidlogo peruano que en los afios sesenta fue uno de los principales autores
sobre el desarrollo del concepto de marginalidad. Analiza el tema de la economia solidaria y
popular en la perspectiva de la supervivencia de los marginados, que para él se constituyen como

unidades econdmicas basadas en relaciones de reciprocidad y comunidad (Quijano, op.cit., 1998).

Quijano (1998) comparte la visidn mas cautelosa de autores que reconocen la importancia de las
organizaciones de economia solidaria entre los sectores populares, todavia percibe en ellas tensiones
entre practicas comunitarias y la persistencia parcial o total de la Idgica capitalista. En sus

palabras, en muchos casos, se trata de un” capitalismo de los pobres”.

Segun Quijano(2007), en linea con Barbosa (2007) y Wellen (2008), sefiala que la economia

popular y solidaria existiria dentro de la ambigua combinacion entre padrones de reciprocidad y
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padrones del capital, donde esos ultimos ain predominan, dado que no existe evidencia suficiente

para admitir la existencia de una economia ‘alternativa” al capital:

"Un sistema alternativo de produccion no puede, pues, sino referirse a
este innovado capitalismo, lo cual implica sin duda importantes
dimensiones nuevas en la idea de “alternativo”. Pero, a pesar de todos
sus cambios, con el capitalismo no se trata, exactamente, de un nuevo
patrén de poder. En ese sentido, las busquedas de 'modos' 0 'sistemas
alternativos de produccion' se refieren, de todos modos, al
capitalismo” (Quijano, op.cit., 149).

En relacion a ese tema de las posibilidades de superacion del sistema capitalista, Cattani (2004)
sefiala que el capitalismo hegemonico tiene dimensiones seniles, antiguas y mediocres, de modo que
debe ser superado por modalidades mas avanzadas de organizacion econdmica y social. Segun ese

autor, varios argumentos contrarios a esta posicion pueden surgir con aparente vigor y pertinencia:

“El capitalismo es un modo de produccion sofisticado y uniforme,
que tiene su legitimidad construida por la conjugacion de la teoria
liberal con el sentido comun; sus defensores son poderosos y echan
mano de instrumentos complejos para reprimir o seducir a las voces
disonantes. En tanto, sistema total, articulando reproduccién material
y social, se presenta como un horizonte insuperable a medida que las

resistencias son fragmentadas y consternadas" (Cattani, op.cit., 25).

Todavia, Cattani advierte que la historia humana esta repleta de momentos de superacion de

situaciones que eran tenidas como permanentes:
“Esta evaluacion no se origina en devaneos utopistas o melancolicos
de un tiempo mitico. En la contracorriente del sistema y de la
ideologia dominante, se registra un importante y solido movimiento de
construccion de un mundo mejor. Entre las varias dimensiones de este
esfuerzo colectivo internacional estan los elementos constitutivos de la
otra economia. Son fendmenos que corresponden, por un lado, a algo
muy concreto (instituciones formales, practicas sociales) y, por otro, a
dimensiones abstractas, como proyectos, valores, percepciones, etc.,
gue no corresponden a la economia e las practicas convencionales"
(Cattani op.cit., 25).
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Lia Tiriba (2001), investigadora brasilefia, comparte con Cattani (2004) y otros autores, la vision
que identifica la potencialidad del movimiento social de la Otra Economia en clave de cambio
social. Advierte que los caminos de busqueda de alternativas en el campo econdmico hegemonizado
por la logica del capital aun representan un laberinto, “los caminos son contradictorios, repletos de
trampas. Al entrar en este laberinto el riesgo es ser devorado tanto por la ideologia dominante que
hace apologia del “auto-trabajo”, del emprendedorismo, del “patron de si mismo”, del auto

empleo y del trabajo cooperativo asociado” (Tiriba, 2001:19)

Esta autora, en su libro “Economia Popular e cultura do trabalho- Pedagogia da producéo

. 2
associada”?®

, presenta como eje tedrico una critica al ideario apologético conservador a partir de un
didlogo critico con la denominada economia solidaria y afirma que existe, a ejemplo de la
pedagogia de la fabrica o pedagogia del capital, el desarrollo de la pedagogia de la produccion
asociada que tiene la virtud de gestar una nueva cultura del trabajo. Para Tiriba, no se trata de un
determinismo, pues la necesidad de supervivencia puede conducir a las formas culturales de trabajo
embrutecedoras. No hay, por tanto, en la investigacion de esta autora, margen para idealizaciones o

una vision romantica del trabajo asociado y de la economia solidaria.

Gaudencio Frigoto en el prefacio de la obra de Tiriba sefiala que la base tedrica que orienta el
andlisis de la autora es que permite identificar la magnitud de la exclusion de los trabajadores que el
capital global o mundializado realiza, especialmente en los paises del capitalismo periférico o
semiperiferico, posibilita asi comprender la constitucion de una nueva calidad a las estrategias de
economia solidaria basadas en la produccion asociada. La cantidad engendra la virtud de esa nueva
cualidad.

En esto aspecto el autor sefiala dos cuestiones para las fuerzas que buscan la superacion del
capitalismo. La primera, de orden teorica, es que el capital es una relacion social producida
histéricamente. Esto significa que es una relacion producida por los seres humanos y que, por ellos,
puede ser superada. La densidad tedrica que permite la lectura de la sociabilidad capitalista y de sus
contradicciones se constituye en fuerza (material) politica para su superacion. De ahi se deriva la
segunda cuestion: el capital es una relacion social, una relacion de fuerza, una relacion de clase, no
basta entender su fuerza, sus limites y contradicciones, es preciso reunir voluntad politica y

organizacion, o sea, otra fuerza para combatirlo.

% Este libro de Lia Tiriba es la primera version de su tesis doctoral de sociologia del trabajo, realizada en la
Universidad Complutense de Madrid.
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“Além da pedagogia do capital, falta-nos desvendar as maneiras pelas
quais os trabalhadores vém tentando construir, na pratica e de forma
contraditéria, sua pedagogia do trabalho. Se os referenciais da
economia informal j& ndo sdo suficientes para explicar a proliferacdo
de pequenas unidades econémicas, a necessidade de contribuir para a
elaboracdo de uma teoria da economia popular/solidaria (e de seus
processos pedagdgicos) corresponde a uma necessidade pratica
imposta pela prépria realidade. Ma para que possamos avangar nao
basta medir o grau de inser¢do destas atividades no mercado de
trabalho. Um dos pontos de partida é perceber os setores populares
como sujeitos da producdo social da vida humana e, ai mesmo tempo,
contribuir para que seus empreendimentos se constituam em um lécus
de criacdo e recriagdo de relagBes econbmicas e sociais que
contemplem as necessidades da grande maioria da popula¢do- hoje
excluida, inclusive, do direito a manutencdo da prépria vida” (Tiriba,

op.cit., 27)

Lia Tiriba destaca en sus investigaciones, la utilizacion del presupuesto marxiano sobre la
“asociacion de trabajadores libres”- como negacion del trabajo asalariado: al mismo tiempo que
puede contener las semillas del nuevo, contiene también las marcas del viejo. Esto porque este tipo
de resistencia al capital no es capaz de derrotar el monopolio de los capitalistas, sino que se
desarrolla también a nivel del poder politico, pasando de un movimiento aislado a un movimiento

de carécter nacional (Tiriba, op.cit.,29)

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados, Cattani (2004), Tiriba (2001) y el sociélogo
nicaraguense Orlando Nufiez (1997), al contrario de los tedricos criticos, mantienen un punto de
vista normativo a cerca de la Otra Economia/Economia Solidaria basado en el concepto de que es
una practica de caracter anti-capitalista con perspectiva contra-hegemanica. Al retomar la tradicion
marxista, estos autores identifican la economia autogestionaria como “uUn nuevo proyecto de

emancipacion social”.
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11.4. Conclusién del Capitulo

En ese capitulo presentamos un breve resumen de los principales aportes tedricos sobre el tema de

la Otra Economia y del movimiento social que emerge de ella como fendmeno social.

Destacamos entre las principales teorias desde los clasicos “socialistas utopicos” que fueron los
primeros teoricos que desarrollaran conceptos e investigaciones sobre las posibilidades y
perspectivas de “Otra Economia” antagdnica a la naciente economia capitalista como los marxistas.
Posteriormente identificamos los tedricos mas actuales del tema en Latinoamérica como Singer,
Coraggio, Mance, Razetto y en Europa Laville, Caillé, cada cual con su perspectiva tedrica, aunque
como sefial6 el propio Coraggio, en la mayoria con una influencia importante del pensamiento
marxista (particularmente un marxismo no ortodoxo) donde cabe también las contribuciones de la

teologia de la liberacion con gran influencia en el movimiento social de la Otra Economia en Brasil.

En Brasil y Latinoamérica, contamos con un gran nimero de investigadores abocados al tema y que
comparten posiciones sobre las posibilidad concreta de que los movimientos generen cambios
sociales y econdmicos en una perspectiva de transformacion alternativa al capitalismo y se han

identificado también, autores con aportes criticos.

A partir de estas aproximaciones teoricas fue posible identificar una de las caracteristicas del
fenémeno del movimiento de la Otra Economia, que es la existencia de una variedad de
concepciones y teorias que intentan interpretarla, pero a menudo son contradictorias, donde
algunas de ellas tienen una linea critica y otras hacen analisis positivos (muchas veces con discursos

de militantes) en relacion a las perspectivas del movimiento como factor de cambio social.

Tenemos asi una miriada muy ampliar de argumentos, tesis y concepciones, que mantiene abierto
el debate sobre el tema. Sin embargo, destacamos que la realidad no se revela a todos, en todos sus
angulos, en el mismo momento y de la misma manera: a cada mirada y de acuerdo con el estilo de
insercion de cada uno en la realidad objetiva, se desvela una nueva dimension del real. A partir de
nuestras propias historias de vida y de nuestra insercion en la dindmica social, aprendemos y

construimos la realidad de diferentes maneras.

Lo que nos permite utilizar las diferentes perspectivas como contribucion al proceso teérico -

metodoldgico de investigacion que realizamos. Proceso que, debemos dejar claro, estd basado en
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la premisa de que “el método donde ir del abstracto hasta el concreto no es sino la manera de
proceder del pensamiento para apropiarse del concreto, para reproducirlo como concreto pensado
(Marx, 1978:117)%

Asi que a partir de este panorama de las teorias existentes 0 en construccion avanzaremos en el
préximo capitulo (111) para un andlisis del escenario concreto de emergencia de esa Otra Economia
en Brasil, con los datos del primero mapeo de la economia solidaria y la identificacion do que
llamamos “las raices del movimiento”, o sea, las experiencias responsables por el avance del
fendmeno en clave de movimiento social que también fueron responsables por la construccion de
las principales “matrices discursivas” del movimiento. Estas “matrices” componen hoy la base de
fundamentacion ideoldgica de los protagonistas del movimiento a través de sus entidades y
organizaciones que participan del Foro Brasilefio de Economia Solidaria, tema que desarrollamos

en el capitulo V.

2T Marx, K. Para a critica da Economia Politica. En Os pensadores. Sdo Paulo, Abril Cultural, 1978.
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LA OUTRA ECONOMIA EN BRASIL
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En este capitulo presentamos la dimensién "econémica" del movimiento social de la "Otra
Economia”, o sea, describimos el escenario socio-economico y la dimension de la crisis que llevo a

los trabajadores a crear estrategias de supervivencia en la década de los noventa.

Como consecuencia de las politicas neoliberales, comienzan a desarrollarse alternativas
economicas en clave autogestionaria, de la mano de un conjunto de movimientos sociales, llamadas
de Economia Solidaria, actividades que posibilitaron la emergencia de un nuevo ‘“‘campo

socioeconomico”.

Este “campo” avanza hacia un proceso organizativo-politico que tendréd una fuerte presencia en
los nuevos movimientos alter globalizacion que forman parte del Foro Social Mundial. Asi que,
tenemos un proceso que empieza por una accién colectiva de "dimensién econémica” (resistencia a
la crisis del desempleo) y avanza hasta la dimension politica (organizaciébn como movimiento

social).

Empezamos por describir el escenario de crisis que vivio el pais en la década de los noventa,
después hacemos una caracterizacion del campo de la Otra Economia a partir de los datos del
primero Mapeo Nacional de la Economia Solidaria y por fin presentamos un resumen de las
principales experiencias de economia solidaria de los movimientos sociales que caracterizamos

como "la raices del movimiento".
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I11. 1 El escenario de crisis y la respuesta de los movimientos sociales

Hablar del movimiento social de la Otra Economia es hablar fundamentalmente de un movimiento
que surge directamente en un escenario de profunda crisis del sistema capitalista en su fase
neoliberal. Esta crisis se desarrolld fundamentalmente en el “mundo del trabajo”. Tenemos asi la
emergencia de acciones colectivas de resistencia por parte de los(as) trabajadores(as) frente a los
efectos de las politicas neoliberales que, al mismo tiempo, plantean alternativas a estos efectos en

el campo de la produccion y en la organizacién del trabajo.

Diversos autores (Singer,2003; Coraggio, Laville, Franca Filho)que investigan el tema , sustentan
la idea de que los empleos eliminados a lo largo del proceso de reestructuracion productiva y de la
crisis econdmica de las ultimas décadas del siglo XX, sumado a la gran crisis del capitalismo actual,
no pueden recuperarse. Asimismo, se hace imposible garantizar el trabajo para la gran cantidad de
personas que estan fuera del mercado laboral asalariado. En este contexto econémico surge con
fuerza la idea de vias alternativas de trabajo a partir de la organizacién autébnoma y colectiva de los
trabajadores, como son las experiencias de Economia Solidaria, que tengan capacidad de mejorar

las condiciones de vida de las poblaciones en las actuales condiciones.

En ese mismo sentido, Singer (2003) sustenta que la Economia solidaria resurgié como un modo de
produccién y distribucion alternativo al capitalismo, creado y recreado periodicamente por las
personas que estaban en la margen del mercado de trabajo asalariado, o sea, “ela resulta de
movimentos sociais que reagem a crise de desemprego en massa, que tem seu inicio en 1981 e se

grava con a abertura do mercado interno as importacées, a partir de 1990(Singer, 2003:25)”.

A pesar de que las experiencias de Otra Economia existian desde los afios ochenta en Brasil, su
organizacién como movimiento social®®se constituye concretamente a partir del crecimiento de estas
iniciativas y de su confluencia en el Foro Social Mundial, a través de la articulacion de redes, foros

nacionales e internacionales

% Hay una diversidad de conceptos sobre los movimientos sociales, para efecto de esta investigacion utilizamos como
referencia las teorias de Tarrow segln cual “Los movimientos sociales son 10s desafios colectivos planteados por
personas que comparten objetivos comunes y solidaridad en una interaccion mantenida con las elites, los oponentes
y las autoridades”. También la definicién de J. Rascke que sefiala que “los movimiento sociales son actores
colectivos de movilizaciones cuya meta es provocar, impedir o reproducir un cambio social basica. Persiguen estas
metas con cierta dosis de continuidad sobre la base de una elevada integracién simbolica, mediante formas variables
de organizacién y accion; P. Roman y J.Ferri (Eds) Los movimientos sociales: Conciencia y Accién de una Sociedad
Politizada, Madrid, CJE, 2002.
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Siendo por tanto, un “hijo” de los movimientos anti-globalizacion/alter mundializacion, trae en su
ADN los planteamientos de este movimiento maés general, fundamentalmente la critica contra la
globalizacién neoliberal. Conforme describe Julieta Silva Toral, a diferencia de lo que se cree, el
movimiento se define a si mismo no solo como un movimiento “anti” sino internacionalista, cuyo
compromiso con el mundo en general, de la mano de la creencia de que “otro mundo es posible”,
les da presencia en el escenario mundial. Segin palabras de la autora, “Y no es a todo el proceso de
globalizacion al que se identifica como adversario, sino a la parte de la globalizacién que se

denomina como neoliberal” (Toral, 2007:5).

Podemos analizar este fendmeno a partir de algunos puntos de convergencia con de la teoria de
Tarrow (1998:161) segun cual en la composicion de los movimientos sociales encontramos dos
elementos: “injusticia y emotividad”. Para este autor, una modalidad discursiva tipica de los
movimientos sociales, se construye en torno a lo que Gamson (1992:68-73) llama “marco de
injusticia”. En el caso del movimiento social de la Otra Economia, tenemos como principal motivo
la movilizacion contra las injusticias del sistema econdémico hegemdnico, responsable, segun el

movimiento, por la ampliacion de la miseria y exclusién social.

También encontramos en los planteamientos de Barrington Moore (1978) la idea de que todo
movimiento contra la opresion tiene que desarrollar un nuevo diagnéstico y un nuevo tratamiento
para las formas de sufrimiento existente, a través de los cuales se condene moralmente ese
sufrimiento. Asi que mas alla del diagnéstico el movimiento propone como "tratamiento” Otra

Economia.

En el contexto del movimiento alter globalizacién, el movimiento de la Otra Economia se presenta,
por tanto, como una critica/practica al neoliberalismo, que no se queda solo en la instancia de
critica de las injusticias del modelo econémico hegemonico, sino que avanza en la propuesta de

soluciones a través de esa “otra economia”.

De hecho, lo que se viene nombrando como Otra Economia son experiencias conformadas en gran
parte por empresas cerradas, cuya propiedad y gestion es asumida en parte por los trabajadores, por
grupos informales de generacion de trabajo de la iglesia y también por cooperativas de los
asentamientos del MST. Se puede afiadir que tal fendmeno se constituyd en una forma de contra-
tendencia como respuesta efectiva al desempleo y la crisis del capitalismo, aspectos que ampliaron

la miseria y exclusion social que caracterizo el pais en la tltima década del siglo XX.
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La dimension de la crisis capitalista

En un articulo sobre la crisis capitalista actual, escrito para la revista espafiola El Viejo Topo, los
investigadores italianos Luciano Vasapollo y Rita Martufi recuerdan que fue en 1980, a partir de la
decision de los gobierno de Ronald Reagan y Margaret Tatcher que llevaron adelante medidas de
desregulaciéon del sistema financiero, es decir, la eliminacion de los controles, garantizando la libre
circulacion de capitales financieros, complementando estas acciones con la sustitucion de la
autoridad de los gobiernos nacionales y de los bancos centrales por las decisiones que se derivan
exclusivamente de las senales del mercado. Este fue el comienzo de la llamada “era neoliberal” que
hegemonizé al mundo occidental, paises desarrollados, y también a los paises en desarrollo, como

denominaron a los paises del sur.

La aparicion de la crisis econdmica estructural a partir de los afios setenta, produjo la
desestabilizacion de los mercados de trabajo y de los sistemas de organizacién de la produccion.

Segun Vasapollo y Martufi,

“Hoy continua existiendo un sistema de circulacion de personas
(visados, permisos migratorios y autoridades migratorias); continda
existiendo un sistema de circulacion de mercancias (permisos de
importacion y exportacion, autoridades aduanales) pero no existen un
sistema monetario internacional, no hay moneda dura mundial, no
hay autoridad monetaria que regule el espacio internacional de
circulacion del dinero” (Vasapollo y Martufi, 2009: 83).

El programa neoliberal no sélo incluye una determinada politica macroeconémica, sino también,
importantes cambios estructurales en el campo tecnoldgico, institucional, en la politica y en la
correlacion de fuerzas sociales. Para aplicar este programa, los gobiernos conservadores de centro
derecha, y también de centro izquierda (cuyo simbolo es la tercera via de Tony Blair), llevaron
adelante una ofensiva contra el movimiento sindical de la clase trabajadora, que derivé en los

primeros afios del liberalismo, en serias derrotas del movimiento obrero.

Este escenario confirma que la fase neoliberal de desarrollo financiero conduce al predominio de un
ciclo fuertemente especulativo, en el cual el dinero invertido crece sin parar y sin intermediacion de

actividades productivas: en la practica no hay transformacion del capital en medios de produccion,
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en produccion efectiva, prevaleciendo cada vez mas la inversion financiera con respecto a la
productiva, esto gener6 contextos que llevaron a profundos procesos de Crisis financieras en los

ultimos afios, a partir de las llamadas “burbujas financieras especulativas”.

Desde un punto de vista econdmico-social, la globalizacion neoliberal se inserta en la dindmica
generada en el mundo por la nueva division internacional del trabajo, cuyo primer objetivo pretende
dotar al capital de una flexibilidad mucho mayor, mantener su tasa de ganancia y elevar su
rendimiento, facilitando asi la circulacion del capital a escala mundial. Cuando miramos hacia
América Latina, identificamos la dimension de la crisis a partir de los impactos en el desarrollo

econdmico y social de los pueblos.

Desde mediados de la década de los afios setenta, la region ingres6 en una de las mas largas crisis
de desarrollo. Por casi tres décadas los indicadores del ingreso per capital se estancaron, seguidos
de una elevada inestabilidad de las actividades productivas y una profundizacion de las actividades
financieras, asi como de la insercién latinoamericana pasiva y subordinada de productos primarios
en la economia mundial. Sus efectos fueron notables dentro del mercado de trabajo, principalmente

en la década de los 90 del siglo pasado (Pochman, 2007).

La desregulacion de la economia como principal estrategia de las politicas neoliberales en la
década de los afios noventa, no propicid un nuevo ciclo de expansion econémica de acuerdo a lo
prometido por sus idedlogos, sino una brutal y masiva transferencia de capitales del sector
productivo al especulativo. Liberado de sus trabas, el capital migr6 fuertemente hacia el sector
financiero a través de la compra de papeles de la deuda de los Estados y la circulacion en las bolsas
de valores (Sader, 2009: 67).

"Simultdneamente hubo un debilitamiento de la capacidad
reguladora de los Estados y una retraccion de las politicas sociales-
como consecuencia de la generalizacion de los endeudamientos y
las cartas de compromiso impuestas por el FMI-, y se concretaron
los procesos de privatizacion del patrimonio pablico y la apertura e

internacionalizacion de la economia™ (Sader, op.cit., 67).

El resultado mas dramatico de las politicas de caracter neoliberal para Brasil, fue la profundizacion

de la desigualdad social, que ain hoy es una de las mayores del planeta. Brasil esté en cuarto lugar

86



del mundo en injusticia social, por debajo de Sierra Leona®® ,conforme datos del IPEAY. La

distribucion de renta en 2003 present6 el dato de que 1% de los brasilefios més ricos (1,7

millones de personas) se apropiaban de una importante cantidad de renta, semejantes a de los 50%

més pobres (87 millones de personas)®

Esa enorme desigualdad social tiene como consecuencia una sociedad con una importante poblacion

viviendo en situacion de pobreza. En la actualidad el namero de pobres en Brasil ascienden a 53,9

millones de personas donde 9, 9 millones estan aun en la situacion de miseria. Esto es cerca de 1/3

es pobre.*

Gréfico 1: Desigualdad social en Brasil
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Entre los afios de 1995 y 2008, durante los gobiernos de Fernando Henrique Cardoso y Lula, Brasil reducia en 12,8
millones el nimero de personas que viven em la pobreza, segun estudio del Ipea. Otros 13,1 millones salieron de la
miseria. La reduccion de la pobreza veia acompafiada por una menor desigualdad de renta en todos los estados de la
federacion, a excepcion de Distrito Federal. El indice de Gini (en ese marcador de desigualdad cuanto mayor, peor
la situacion) subid de 0,58 para 0,62 en el Distrito Federal en ese periodo. En la media nacional, el indice de Gini
cai6 de 0,6 para 0,54 entre 1995 y 2008.

Datos del Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas(IPEA) 6rgano del Ministerio del Planeamiento del Gobierno
Federal. www.ipea.gov.br

Datos del Ministerio del Desarrollo Social(MDA), 2008. Ver www.mds.gob.br

Datos del IPEA, www.ipea.gov.br
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Grafico 2: Pobreza en Brasil
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En relacion al trabajo, en la década de los afios noventa fue se observé una importante crisis del
modelo asalariado, donde hubo una disminucion significativa de la oferta de trabajo en el pais, con
una considerable reduccion relativa y, en algunos casos absoluta, de los empleos asalariados
regulares y menos heterogéneos, generados por el sector publico y por empresas tipicamente
capitalistas. Los datos oficiales de la tasa de desempleo en Brasil en los afios noventa® fueron los

siguientes:

% La tasa de desempleo crecié entre 1995 y 2003 de 6% para 10% de la PEA* y la informalidad se mantuve en alta

hasta 2002, cuando llego a 47%. En 2003 cae para 45% de la PEA( Poblacion Econémicamente Activa) Datos del
Ministerio del Desarrollo Social-MDS, disponible en la pagina electrénica www.mds.gov.br
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Grafico 3: Desempleo en Brasil

Evolucao da taxa de
desemprego, no Brasil (em %)
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Otro cambio fundamental de la realidad brasilefia que no se puede despreciar fue el proceso abrupto
de urbanizacién que experiment6 el pais los Gltimos 50 afios. Este proceso provocd un aumento de
la marginalizacion y exclusion social. La transformacién réapida de la condicion rural hacia la
urbana sumada a una planificacion urbana con caracteristicas desarrollada principalmente en la
década de los afios setenta por el régimen militar, produjo un patrén de crecimiento de las ciudades,
acompafado de concentracion urbana, de uso y ocupacion del suelo que reforzé la exclusién social,
intensifico el crecimiento de la periferia de las grandes ciudades y la consolidacion de un mercado
inmobiliario restrictivo. En la actualidad, este proceso no cambio, en la actualidad el 80% de la

poblacién vive en las ciudades.
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Graéfico 4: Poblacion urbanay rural en Brasil

Evolucao da populacao
urbana/rural no Brasil

69¢,

pop. urbana pop. rural pop. urbana pop. rural

Fonte: Censo Demografico/IBGE

A todo esto se suman fendmenos absolutamente nuevos como la superproduccién por explotacion
de recursos no renovables, comenzando por el petréleo, pasando por el agua y los productos
alimenticios, provocando al mismo tiempo una crisis ambiental, una crisis alimentaria y una crisis

del estado de derecho.

Otra cuestion fundamental para comprension del proceso es el elemento politico. En este sentido, se
presenta el mercado real como un lugar de intercambio, de ejercicio del poder, de encuentro
asimétrico y donde un monopolio tiene un poder muy distinto del que tiene un pequefio consumidor.
Un lugar donde la llamada soberania del consumidor, segtn la cual cada uno hace lo que quiere con
el ingreso que tiene, es mas que una metafora: es una mistificacion, pues en realidad es un lugar
donde incluso las necesidades y como se satisfacen estan siendo cada vez méas determinados por las
estrategias de las empresas y de los que producen los bienes. Ese es el mundo del mercado real.
Donde la mayoria de los ciudadanos tienen el llamado “poder” de compra, pero que en realidad no
es poder; o sea, es como un tomador de opcién: simplemente va y elige algo de las opciones que le

da ese sistema productivo (Coraggio, 2004:162)
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Ademas, es importante destacar que el mercado genera las relaciones sociales, los valores y
comportamientos. Segin Coraggio (2004) el mercado real contribuye mas a la generacion de
valores que ninguna otra institucion (ponemos como salvedad a la escuela). Y cudles son estos

valores?

"En el mercado capitalista son muy claros: la competencia, la
eficiencia la valoracion de que finalmente cada uno es responsable
de no tener trabajo, porque le falta algo que deberia haber tenido:
deberia tener otra edad, otro sexo u otra apariencia, deberia vivir en
otro domicilio. Estos valores del individualismo se van encarnando a
través de este mecanismo que tiene una caracteristica muy
importante: es de una crueldad extraordinaria” (Coraggio, 2004:
162).

Compartimos la idea de Coraggio (2004) segun la cual, el mercado es la institucién humana central
para el neoliberalismo, alrededor de la que se tiene que organizar la sociedad, su propuesta equivale
a instalar la crueldad y el canibalismo entre las personas. Ese mercado real aun nos obnubila con las

enormes transformaciones y descubrimientos tecnolégicos que convierte en negocio.

Como sefiala Coraggio, en realidad el mercado como esta organizado destruye 3 mil empleos en el
pequefio comercio e impone politicas de compra en condiciones leoninas a pequefia y mediana
industria nacional (Coraggio, 2004:163). Es un mercado donde es imposible que los ciudadanos
decidan colectivamente y en forma democréatica, hacia donde quieren que se desarrollen la

investigacion cientifica, la tecnologia, la economia, las instituciones o los valores:

“Entonces aparece el hipermercado y la gente dice: Qué bueno que
ahora puedo comprar bienes de cualquier lugar del mundo, soy un
ciudadano del mundo porque compro cosas de Corea, de Asia, de la
China, pero no sabe lo que estd comprando es relaciones de
explotaciéon brutal en estos paises y desempleo en el nuestro, que
cuando esta comprando ese artefacto también estd comprando
desequilibrio macroeconémico , evasion fiscal, agotamiento de los
recursos naturales no renovables, contaminacion de costosa o
imposible resolucidn, o sea, hay una gran alienacion" (Coraggio,
2004:163).
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Es posible percibir en ese contexto que, ademas del avance del desempleo abierto, hay por tanto,
una ampliacion del segmento no organizado del trabajo, responsable por la creciente difusion de
ocupaciones precarias y cada vez mas heterogéneas, cuya actividad principal no se caracteriza

necesariamente por ser tipicamente capitalista (Pochman: 2007,225).

Lo que se observa es que detrds de la crisis de desarrollo capitalista surgen simultaneamente,
diversos modos de produccién, que segun Pochman “Justamente dentro del segmento no
organizado del trabajo hay sefiales importantes de expansion de la economia solidaria, mas alla de

los estadios de la economia doméstica, popular y pre-capitalista”. (Pochmann: 2007, 226).

Este proceso resulta de lo que algunos autores denominan de expansion de un polo marginal de la
economia (Antunes: 1997, Pochmann: 1999, Arrighi: 1996, Quijano: 2002), constituido a partir de
poblacion bajo la linea de pobreza. En esta contradiccion que trae aparejada la crisis, el
resurgimiento de las iniciativas econémicas asociativas como las cooperativas, representa una forma
de evitar la ampliacion del sector informal y precario con nuevos contingentes de trabajadores
expulsados por el cierre de las fabricas. Estas iniciativas surgen de la resistencia de los trabajadores

a las tormentas provocadas por el desempleo en masa (Pochman, 1999).

Asi que, la emergencia de las practicas de esa otra economia en América Latina y, en Brasil
particularmente, se debe fundamentalmente a la union de dos movimientos diferentes que

ocurrieron al mismo tiempo.

El primero se refiere a la generalizacidn de un mayor excedente de mano de obra con caracteristicas
diferenciadas, de acuerdo a lo que se pudo verificar durante el ciclo de la rapida expansién

economica de la segunda pos guerra, fundada especialmente en la industria y urbanizacion.

El segundo movimiento da cuenta de la manifestacion de un conjunto significativo- en mayor o
menor medida- de militantes sociales criticos y con intensa participacion en la construccién de
modelos econdmicos alternativos al modo de produccion capitalista, a menudo enfocados en la
organizacion social y laboral, tanto colectivas y como auto gestionadas (Pochman, 2007: 226).
Surgen diversos movimientos como el movimiento campesino, el movimiento del nuevo
sindicalismo y movimientos comunitarios organizados por entidades de la iglesia catolica

progresista.
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I11. 2- Economia Solidaria: Un campo de nuevas experiencias autogestionarias.

Como ya destacamos en la década de los noventa el neoliberalismo se hizo hegeménico y empez0 a
imponer sucesivos ajustes fiscales y monetarios a los Estados nacionales, frenando seriamente el
ritmo de crecimiento de las economias. El libre comercio y la circulacion irrestricta de capitales
empezaron a permitir que las empresas transfirieran gradualmente sus cadenas de produccién hacia
paises con bajos salarios y trabajadores desprotegidos. Las reformas fiscales disminuyeron el monto
de gastos sociales y afectaron a las politicas redistributivas.

Pese la revolucion tecnoldgica y el crecimiento econdémico, una parcela muy grande de la
poblacion mundial ain permanece marginalizada econémica y socialmente, sin cambiar y alcanzar
mejores condiciones de vida. Este cuadro motivo criticas diversas al modo hegeménico de
desarrollo econdmico, sobre todo a partir de los cambios en la organizacién del capitalismo (Cunha,
2003).

Surgieron también en ese contexto aspectos vinculados a la preservacion del ambiente natural, de la
participacion y funcionamiento de los servicios publicos, de las relaciones de género o, mas
ampliamente, del reconocimiento de los individuos como sujetos de sus singularidades y derechos.
En lugar del militante poseedor de una ideologia de transformacion total de la sociedad, fuertemente
involucrado en estructuras partidarias y de clase, se dio una lenta ebullicién asociativa, motivando

participaciones especificas a favor de cambios limitados, pero concretos.

La realidad en la que emerge la Otra Economia que es distinta de las experiencias anteriores de
cooperativismo. Esto se debe porque surge en un contexto historico especifico y también porque por
primera vez nace en el ambito de movimientos sociales, apoyados por entidades y militantes que
empiezan a discutir mas alla de sus demandas sectoriales. De esta manea, se avanza para una
dimension politica del “hacer cooperativo”, 0 sea, en profundizar el caracter de practica-critica al

sistema de produccion hegemonico.

No obstante existen en Brasil, desde el siglo XIX intentos de instituir formas comunitarias y
cooperativas de organizar la produccion y el consumo, en respuesta a las aspiraciones de igualdad
economica y a la necesidad de garantizar medios de subsistencia para la masa de trabajadores
despreciada por las empresas capitalistas, el cooperativismo nunca se constituyd en un
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“movimiento social” en el pais. Aunque sus primeras iniciativas surgieron de trabajadores, la
consolidacién del cooperativismo se realizd recién en los afios treinta en el &mbito rural con las
cooperativas agricolas organizadas por grande terratenientes y con apoyo del gobierno; o sea, fue

una estrategia de desarrollo de la agricultura capitalista y no una alternativa al sistema.

Los Emprendimientos Econdémicos Solidarios (EES), concepto utilizado para identificar las
experiencias concretas de la Otra Economia, expresan una novedad en relacion a las cooperativas
mas tradicionales. Son iniciativas que buscan un rescate de los principios abandonados por muchas
cooperativas mas antiguas. Segun de Sousa Santos (2002), el rescate de los principios de la libertad,
equidad, solidaridad en procesos basados en la democracia y autogestion son los aspectos que
tensionan para que se incrementen estas précticas productivas, en forma duradera. Forman lo que el
socidlogo portugués denomina “la gama de modos de produccion no-capitalista del siglo XXI"(de
Souza Santos, 2002:35).

No obstante, como bien sefiala Gaiger (2009) esas virtudes apuntadas por De Sousa Santos no estan
determinadas de antemano, sino que constituyen tendencias y posibilidades que se materializan con
mayor o menor intensidad, de acuerdo con las condiciones objetivas y subjetivas que se desarrollan
en cada experiencia. Su éxito depende, ademas, no solo del escenario en el que actualmente se
encuentran, sino de la inversion que se hace en ellas. En ese sentido, la relacién que los EES
establecen a partir de las politicas publicas con sus compafieros de los movimientos sociales y

también con el Estado, son variables que condicionan muchas veces, su éxito o fracaso.

Ademas de eso, la caracterizacion de los mercados como “campos sociales”, hacen de ellos un
permanente espacio de disputa econdmica, politica y cultural, que Fligstein (2007) denomina de
actores dominantes y actores desafiantes (cuestionadores). De esa forma, como sefiala Picolotto
(2008), se puede anadir que los movimientos sociales actuales, como el de la Otra Economia,
pueden ser considerados “actores desafiantes de los campos de la economia actual” (Picolotto,
2008:13).

Se hace necesario destacar que los cambios en la dimension politica fueron fundamentales para las
nuevas perspectivas de los actores desafiantes del status quo. El derrocamiento de la experiencia
del socialismo puso en jaque las pautas de intervencién de las corrientes y organizaciones, sin
embargo, después de superado el momento inicial de perplejidad y desorientacion, el hecho
contribuyd para desobstruir la ruta hacia nuevos experimentos sociales y marcos de analisis y

formulacion estratégica, repercutiendo sobre la forma de militancia ya en vias de transformacion.
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Los problemas como la convivencia entre la Otra economia y la economia de mercado han dejado
de ser solamente tedricos. A medida que las fuerzas de izquierda llegaron al poder, tal como en los

paises de América Latina, demandando respuestas coherentes a los programas que defendian.

En este sentido, Laville y Gaiger sefialan este nuevo momento politico que emerge a partir del

resurgimiento de iniciativas nuevas en el campo del asociativismo:

“El actuar colectivo de la economia solidaria, plasmado en la
autogestion, instituye nuevos protagonistas en el mundo del trabajo y
en las luchas por la ciudadania en respuesta a la basqueda del
bienestar, reconocimiento y vida significativa. Cuando los
experimentos colectivos se convierten en comunidades del trabajo,
establecen una racionalidad en la cual la actividad econdmica
funciona como medio para la consecucion de otros fines. Las nuevas
tensiones dialécticas entre los individuos y su colectividad de
pertenencia fortalecen una identidad propiamente social, en el sentido
de referirse a aspiraciones de individuos-en-relacion y a una vision
hacia la integracion de las dimensiones de la vida humana" (Laville y
Gaiger, 2009:175).

Sin embargo, para encontrar la clave de explicacion del crecimiento de las experiencias de
economia basadas en emprendimientos econémicos solidarios en las Ultimas décadas, es necesario
analizar los cambios socio-econémicos del capitalismo brasilefio y los impactos en la vida de los
trabajadores (Singer, 1999, Franca Filho, 2006).

Al mismo tiempo se destaca que estas formas de economia son procesos muy recientes de
organizacion social bajo forma asociativa, que cuestiona la capacidad del Estado para responder a
los efectos negativos del mercado y propone el fortalecimiento de la sociedad organizada como

forma de promover nuevas proposiciones de desarrollo y ampliacion de la democracia.

Segun Franga Filho (2006), el origen y formacion de un “campo” de la economia solidaria que se
constituye en un movimiento social de la otra economia es esencialmente un proceso que empezé a
partir de las iniciativas de la sociedad civil, donde inicialmente no obtuvo ningun apoyo de los
gobiernos. Diversos actores participaran de la organizacion de ese nuevo movimiento: ONGs,
movimientos ecoldgicos, de derechos humanos y defensa de los derechos de las minorias, tomando
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en cuenta la reapropiacion de sus tradiciones culturales. Pochman (2007) sefiala una convergencia

de ideas, aunque permanezcan las diferencias entre los actores sociales involucrados en el proceso:

"En general, representan a la existencia de mdltiples ideologias, en su
mayoria de caracter anti-neoliberal y convergentes hacia la formacion de
alianzas con segmentos excluidos de la poblacion. En sintesis, no se trata
solo de formacion ideoldgica, sino de un desarrollo préactico en busqueda de
alternativas para la generacion de trabajo, ingreso y cambios en el modo de
vida" (Pochmann, 2007: 226).

Por tanto, el campo de la economia solidaria estd formado esencialmente por la diversidad de
emprendimientos econémicos solidarios de los medios rurales y urbanos asi como el conjunto de
movimientos sociales cuya trayectoria esta vinculada a las luchas sociales recientes de las décadas
de los afios ochenta y noventa de los trabajadores y explotados por el sistema capitalista, como el
movimiento sindical cutista®*; las organizaciones vinculadas a los sectores progresistas de la iglesia
catolica, entre ellas Caritas;, las entidades de lucha por los derechos humanos y el combate a la
hambre, como FASE e IBASE; los movimientos por la reforma agraria como el Movimiento de los
Trabajadores Rurales Sin Tierra(MST), los académicos y docentes de Universidades; y muchas
organizaciones de base comunitaria, cuya logica y principios son opuestas al modo de produccién

dominante.

La categoria de “campo” de experiencias autogestionarias es un concepto inspirado en la teoria de
de Bourdieu. Segtin Fligstein (2007) “los campos hacen hincapié a situaciones en las cuales grupos
organizados de actores se reyunen y desarrollan sus acciones reciprocas cara a cara” (Fligstein,
2007: 64). A partir de ese concepto, el interés de Fligstein (2007) es observar como los “campos”
de accion surgen, permanecen estables y pueden ser cambiados. Asi como, también para ese autor
es posible articular la nocion de “habilidad social”, que permite comprender como se realiza la
reproduccion y el cambio social en los campos y como algunos actores sociales inducen a la

cooperacion de los otros actores.

Para Bourdieu (1992) no es posible entender como los individuos se comportan y construyen
representaciones sociales, sin aprehender de los distintos espacios sociales que suponen diferentes
distribuciones de propiedades entre individuos. O sea, segun Costa (2006), en el esquema de
Bourdieu no se expresaria, sin embargo, como el campo produce habitus que reproducen campos,

sino como el campo produce habitus que producen relaciones del campo. Es decir, el habitus

¥ Forma de denominar los sindicatos filiados a la Central Unica de los Trabajadores(CUT).
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contribuye a constituir el campo como mundo significante y al hacerlo, es un principio de

estructuracion de las practicas (Costa, 2006).

La emergencia de ese “campo” de la Otra Economia en Brasil, se desarrolla en un escenario
complejo, marcado por un periodo de crisis del sistema capitalista desde el inicio de los afios
setenta, e intensificando sus efectos durante la década de los noventa del siglo XX. En el interior de
esta crisis, el capitalismo conjuga, por un lado, el avance del trabajo asalariado de la nueva fuerza
de trabajo en escala global, dando continuacién a su tendencia historica de des-ruralizacion y
expansion de las relaciones sociales de produccion, al mismo tiempo que se desarrolla un proceso
profundo de precarizacion del trabajo, de universalizacién de la subcontratacion, del aumento de la
informalidad en las esferas ya integradas al mercado mundial (Antunes, 1997; Pochmann, 1999;
Arrighi, 1996; Quijano,2002).

Segln Icaza y Tiriba (2004), el campo de la Otra Economia se conforma fundamentalmente por
iniciativas identificadas también como experiencias de economia popular, término utilizado para
referirse a las actividades desarrolladas por las personas que fueron excluidas o nunca consiguieron
ingresar al mundo del trabajo asalariado, asi como por aquellos trabajadores que debido a los bajos

salarios, buscan en el trabajo asociativo el complemento de sus ingresos.

"Aunque antecedan el modo de produccidn capitalista y se encuentren
presentes en otras formaciones sociales, las actividades de la
economia popular se han vuelto mas nitidas para los economistas y
cientificos sociales, cuando, con el nuevo modelo de acumulacién de
capital (no basado en el trabajo asalariado), asistimos al fendmeno de
la proliferacion de estrategias individuales y colectivas de

sobrevivencia" (Icazay Tiriba, 2004: 175).

El aumento del desempleo y la pobreza en los grandes centros urbanos y en el medio rural, llevo a
gran cantidad de personas (en su mayoria jévenes y mujeres) a generar actividades para sobrevivir.
Asi, emergen cooperativas, grupos de produccion comunitaria y también un gran numero de
pequefias unidades econdmicas asociativas, que a partir de la creacion de espacios organizativos
como los foros, empiezan a reconocerse como parte de un campo economico de iniciativas

solidarias.

Para de Mello Lisboa (2001), a medida que la Otra Economia se dirige hacia modelos de desarrollo

con un enfoque centrado en las clases populares y toma en cuenta los movimientos sociales,
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posibilita una nueva perspectiva para pensar los procesos de transformacion, donde el progreso deja
de estar en manos del Estado planificador, de las elites y de las vanguardias. Asi, debate en torno a
que la Otra Economia, originada tanto de los excluidos como de los desempleados por las
transformaciones contemporaneas, lentamente se va construyendo en un espacio econémico propio,

compuesto por todos los que establecen formas colectivas de produccion material de su vida.

Un punto a considerar que advierte Mance (2002), es que el aislamiento de esas actividades,
fragiliza sus estructuracion y expansion. Esta particularidad se repite en la mayoria de los
emprendimientos que surgen como forma de enfrentar la exclusion social. En las Gltimas decadas
esta tendencia se revierte y comenzaron a organizarse redes econdémicas, que se articulan en varios
paises, formando cadenas complejas que contemplan inversiones, produccion, comercio y consumo
final. Una préctica reciente es la adhesion por parte de estas redes a estrategias de colaboracion que
permite conectar flujos de informacién, de materiales y de valores, con vistas a construccién de un

proceso de expansion sostenido.

“As redes internacionais de comércio solidario tem uma historia que
remonta 0s anos 60 do século XX. Tratam-se, em geral, de
organizagdes do Norte que praticam o comércio justo e eco solidario,
importando produtos dos paises do sul do mundo, pagando por eles
um justo preco, substituindo as regras do mercado pelas da solidar
idade. A prética deste comércio assegura atualmente um gigantesco
nimero de postos de trabalho com uma remuneragdo digna para 0s
trabalhadores, promovendo o desenvolvimento das comunidades
locais de maneira sustentavel. Na Europa, América do Norte, Asia e
Oceania ha milhares destas lojas. Importa destacar que participam
deste sistema unidades produtivas que prestam o regime de producéo
solidaria, que produzem respeitando principios ecolégicos e que
adotam a gestdo democratica. Diversas organizacdes de comercio
solidario participam, atualmente, de uma federacdo européia com o
mesmo fim, a Europea Fair Trade Asociacion (EFTA), fundada em
1990, que congrega nove centrais de importacdo instaladas na
Austria, Beélgica, Franca, Gra-Bretanha, Alemanha, Italia, Noruega,
Holanda e Suécia. Em 1994, o faturamento em vendas dos produtos
do Comercio Eco Solidario na Europa soma o equivalente a 205
milhGes de euros, e vem crescendo aproximadamente 5% ao ano neste
continente” (Mance, 2002: 30).
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La conformacion de redes sociales depende de diferentes factores que regulan la intensidad de dicho
intercambio, entre ellos la distancia social, la distancia fisica, la distancia econémica (que influye en
el nivel de simetria del intercambio) y la distancia psicoldgica (determinada por la confianza y la
disposicion para entablar y sostener una relacion de intercambio reciproco). El punto es que nos
encontramos frente a un concepto multifacético, capaz de manifestarse en formas diversas y capaces
de producir resultados diferentes en cada caso en particular. Se trata de un concepto complejo,
dificil de encasillar en una definicion estatica dado que comprende realidades diferentes que logran

definirse en los mismos términos.

Lo que creemos es importante destacar en esta investigacion es el papel que cumplen las redes en el
campo de la Otra Economia sin dejar de poner en evidencia los problemas que histéricamente estan

involucradas las iniciativas de la economia asociativa.

Es posible verificar que en la Otra Economia hay una tendencia de dinamizar redes de interaccion
participativas otorgando un contenido politico a la insercién econdmica de sus iniciativas y donde
las précticas de autogestion promueven sistemas mas amplios de reciprocidad, por otro lado, la
capacidad de producir cambios estructurales a partir de la libre asociacion depende aun de las
articulaciones construidas con el poder publico (Estado), Unico actor en condiciones de legislar

acerca de normas redistributivas a favor de la equidad.

En ese sentido, una de las caracteristicas del movimiento social de la Otra Economia en Brasil es su
relacion con el Estado. Hay una relacion donde se identifica el uso del capital social del movimiento
para establecer una articulacion directa entre las demandas del movimiento y los dirigentes
politicos que pertenecen a este y pasan a ocupar espacios en la estructura del Estado. Este es un
proceso que se profundiza a partir del afio 2002 a raiz de la eleccion de Lula y el Partido de los
trabajadores al gobierno central. A partir de esta relacion entre los movimientos sociales y el
Partido de los Trabajadores el movimiento social de la Otra Economia avanza hacia un nuevo grado

de organizacion y consolidacion.

Como ya mencionamos, fue en el contexto del primer Foro Social Mundial que empezo a
organizarse el movimiento con la participacion de diversos militante de movimientos sociales y con
el protagonismo también de militantes del PT, en su mayoria provenientes de sindicatos, entidades y
en gobiernos locales. Un aspecto decisivo fue la creacion de la Red Nacional de Gestores de
Economia Solidaria, érgano que reunio a los gestores publicos de los gobiernos locales que crearon
politicas publicas de apoyo a Economia Solidaria. También se cred la Secretaria de Economia
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Solidaria bajo la orbita del Ministerio de Trabajo y Empleo del Gobierno Nacional, como
consecuencia directa de esta relacion establecida entre el movimiento y los actores politicos del
partido.

Una de las primeras iniciativas del nuevo oOrgano fue la realizacion de un “mapeo” de las
experiencias de Otra Economia, que tuvo como objetivo conocer de forma oficial la cantidad, las
caracteristicas generales y las principales necesidades de los EES existentes.

I11. 3 ElI Mapeo de la Economia Solidaria

La existencia de datos sobre la realidad de la “Otra Economia” en Brasil es una novedad que surge a
partir de una de las primeras demandas del movimiento que fue la necesidad de reconocimiento por
parte del Estado y de la sociedad, acerca de la existencia concreta de este sector econémico. El
Mapeo de la Economia Solidaria, fue considerado como una de las primeras conquistas del
movimiento puesto que si bien en la realidad estaba muy explicita la existencia de una gran cantidad
de EES en Brasil, no habria ninguno dato oficial de alguno O6rgano gubernamental con
informaciones cuantitativas y cualitativas sobre las experiencias existentes en Brasil hasta en afio de

2003, por ende, se desconocia su envergadura.

Los Unicos datos disponibles hacian referencia a las cooperativas afiliadas a la Organizacion de las
Cooperativas de Brasil (OCB), la mayor organizacion de cooperativas de Brasil. No obstante, la
informacion de cooperativas de la OCB no abarca la mayoria de los EES que se identifican como
Economia solidaria, que en gran parte no estan oficializados o registrados como cooperativas y
estan en la informalidad, por eso las necesidades de tener datos de esa realidad no solo de las

cooperativas reconocidas oficialmente.

Se busco identificar también sobretodo la cantidad de personas involucradas en ese proceso y su
potencialidad para el crecimiento y fortalecimiento del movimiento pues ni todos los EES

participan de los foros y del movimiento.

A partir de esta reivindicacion del movimiento, la Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), cred el primero Sistema Nacional de Informacién de la Economia Solidaria (SIES)
a partir del proyecto del primer Mapeo Nacional de la Economia Solidaria en Brasil, cuyo

objetivo fue conocer la realidad de esto campo, identificando las caracteristicas y las dimensiones
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cuantitativas y cualitativas de los Emprendimientos Econémicos Solidarios (EES)* asi como las

entidades de la sociedad civil que apoyan esas iniciativas.

Uno de los dirigentes del FBES en entrevista sefiald la propuesta realizada en conjunto con la
SENAES:

“El sistema de informacion en Economia Solidaria (SIES) fue una
iniciativa pionera en el pais y hasta en el mundo para identificacion y
caracterizacion de los Emprendimientos Economicos Solidarios,
Entidades de apoyo y Politicas Publicas de Economia Solidaria
existentes. Esta iniciativa tuvo inicio en 2003, cuando la SENAES y el
Foro Brasilefio de Economia Solidaria, recién creados, asumiran en
conjunto la tarea de realizar un mapeo de la Economia Solidaria en
Brasil con los objetivos de garantizar la visibilidad y articulacion de
la Economia Solidaria y de ofrecer subsidios en los procesos de
formulacion de politicas publicas" (entrevista realizada en enero
2010).

Segun los lideres del FBES el mapeo fue muy significativo para el movimiento pues permitio
conocer la realidad de los EES, subsidiar la formulacion de proyectos y proposiciones asi como
contribuyé para investigaciones y estudios sobre el tema. Pero lo mas significativo, segun el
movimiento, fue la visibilidad de la economia solidaria en la sociedad, pues permitié el
reconocimiento de las dimensiones de una realidad del mundo del trabajo que hasta aquel momento

no tenia su lugar en las investigaciones oficiales.

El Mapeo Nacional de la Economia Solidaria realizado entre 2005 y 2007, ejemplifica bien la
utilizacion del concepto de Emprendimientos Econdmicos Solidarios (EES). Primero, éste fue
adoptado por el Foro Brasilefio de Economia Solidaria para designar y caracterizar a sus integrantes
natos, es decir, las organizaciones econdémicas de trabajadores que comparten la identidad del Foro,
participan de sus estructuras de gestion y conforman la referencia de su plataforma de luchas.
Segundo, mediante un proceso metodoldgico participativo de delimitacion conceptual, se llego a
una definicion operacional respecto a cuales emprendimientos seran incluidos en el Mapeo, sin

prejuzgar su contenido en tanto efectivamente solidario y emprendedor. Finalmente, ademas de

¥ Esa denominacion busca abarcar todos los Emprendimientos econémicos del “campo” de la Economia Solidaria,
siendo que fueron creados criterios por parte del gobierno que identifican cuales son los EES e cuales no son. Esos
criterios fueron elaborados junto con el movimiento de la Economia Solidaria.
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iniciar un examen preciso y positivo de la racionalidad singular implicita en la logica de actuacion
de los emprendimientos, la base de datos resultante del Mapeo ha viabilizado diversos analisis
acerca de los tipos de emprendimientos y de su rol como alternativa para los trabajadores (Gaiger,
2009:189)

El Mapeo empez6 por la elaboracidn de un proyecto de ejecucion con caracter participativo, o sea,
un proceso de articulacion involucrando la SENAES vy las entidades de apoyo y foros de Economia
Solidaria de los Estados. En el primer momento se definio las concepciones basicas orientadoras
sobre la Economia Solidaria para la elaboracion de un instrumento de investigacion amplio con
aspectos metodoldgicos relativos a la identificacion, las caracteristicas generales, tipologias,
autogestion, situacion del trabajo, dimension sociopolitica y ambiental.

En relacion al tema de los conceptos que serian utilizados en el Mapeo fue fundamental el trabajo
colectivo entre la SENAES vy el FBES para definirlos. EI coordinador de la SENAES destacé que
desde los inicio de las discusiones sobre el Mapeo habia la necesidad de construir un consenso
acerca de las concepciones minimas necesarias. La base conceptual era una premisa fundamental
para orientar todo el proceso de informaciones y la organizacion del Sistema de Informacion en
Economia Solidaria. Al mismo tiempo habia la conciencia de que las elaboraciones construidas a
partir de discusiones colectivas deberian ser abiertas a debates mas amplios y a las criticas sin
pretender solucionar o inhibir los debates tedricos y practicos sobre la comprension de la Economia
Solidaria en Brasil (Culti, Koyama y Trindade, 2010: 8):

El debate indicaba que permanecian las varias concepciones y formas de denominacion en relacién
al fendbmeno (economia solidaria, socio economia solidaria, economia popular y solidaria, economia
social, cooperativismo popular, nuevo cooperativismo, otra economia). En ese contexto la opcion
fue
“(...) traducir las tales concepciones tedricas en una concepcion que
posibilité compartir los elementos y caracteristicas comunes, 0 sea,
fue preciso encontrar una mayor objetividad en la conceptualizacion
sin desconsiderar las contribuciones tedricas acumuladas (...)" (Culti,
Koyanma y Trindade, 2010:9).

Segun informd en entrevista uno de los coordinadores del proyecto, luego de muchas discusiones la

definicion del concepto de Emprendimientos Econémicos Solidarios, fue la siguiente:
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"Los EES son todas las actividades econdmicas- de produccién,
distribucién, consumo, ahorro y crédito- organizadas y realizadas
solidariamente por trabajadores y trabajadoras bajo la forma
colectiva y autogestionaria. En ese conjunto de actividades y formas
de organizacién destacase cuatro importantes caracteristicas: la
cooperacion, la autogestion, viabilidad econémica y solidaridad. Es
necesario percibir que esas caracteristicas, aunque sean
complementares y nunca funcionen aisladas, pueden ser observadas
y comprendidas objetivamente como categorias analiticas diferentes,
mas siempre presentes en la Economia Solidaria” (Entrevista con

dirigente, enero 2010).

Por lo tanto, el Sistema de Informacion de la Economia Solidaria (SIES) buscd reconocer una
identidad en esa diversidad por medio de un concepto sintesis que ya venia siendo utilizado en
investigaciones sobre el tema y por las organizaciones que actuaban en el campo de la otra
economia y que incorporaban dimensiones comunes de esas iniciativas: la accion emprendedora
colectiva (emprendimiento), la actividad econdmica (econdémico) y los vinculos sociales
(solidaridad).

A partir de esa reflexion, la economia solidaria pasé a ser definida, oficialmente en el &mbito del
SIES como el “conjunto de actividades econdémicas- de produccion, distribucién, consumo, ahorro
y crédito- organizadas y realizadas solidariamente por trabajadores y trabajadoras bajo la forma
colectiva y autogestionaria”. Esto concepto general explicita los valores y principios
fundamentales de la Economia Solidaria: cooperacién, autogestion, solidaridad y dimension

economica (Culti, Koyama, Trindade, 2010:10)

El avance en la elaboracion de un concepto sintesis permitié ser reconocido y legitimado
socialmente; asimismo, la tarea de construccién de un sistema de informacion exigia un concepto
operacional caracterizado por la clareza, simplicidad, y objetividad. A partir de esta exigencia, los
Emprendimiento Economico Solidario (EES) fue definido como la unidad més simple y concreta de
la Economia Solidaria, coherente con sus caracteristicas esenciales: organizacion colectiva de
trabajadores que ejercen la autogestion en la realizacion de actividades econdémicas de forma
continuada o permanente:

“Esto concepto procura sintetizar las principales caracteristicas de la

economia solidaria, afirmando una nueva identidad (instrumento de

accion politica) que no es subsumida en las formas cooperativas,
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asociativas legalizadas, mas que puede se expresar como parte de esas
formas organizativas, o sea, no se trata de confirmar la economia
solidaria por la forma o naturaleza de la organizacion, mas por las
caracteristicas presentes en el emprendimiento” (Culti, et all,
2010;10).

Para realizacion de este Mapeo hubo un proceso de movilizacion nacional con la constitucion de 27
equipos de gestion estatales -EGE- (un equipo en cada Estado de la federacion). Los EGE fueron
compuestos por miembros del Ministerio del Trabajo, representantes de los Foros de Economia
Solidaria, investigadores de las Universidades y movimientos sociales que actdan en el campo de la
Otra Economia. La formacion de equipos de trabajo de campo involucrd6 mas de 236 entidades y

600 personas (coordinadores, técnicos, entrevistadores).

En 2006, segiin uno de los coordinadores del proyecto del mapeo “el proceso de movilizacion
permitié al movimiento mayor conocimiento y articulacion de las experiencias desconocidas de

Economia Solidaria en todo el territorio nacional” (Entrevista con coordinador, 2010).

Para el movimiento el proceso de construccion del mapeo tuve un contenido politico importante
pues con los avances organizativos en la sociedad a partir de los foros y de la accion puablica del
gobierno a través de la SENAES, necesitd de la construccion de una identidad social y politica para

movilizacion, articulacién y definicidn de luchas para su reconocimiento y legitimacion.

“Habia de hecho un desafio de auto reconocimiento o identificacion
de los sujetos sociales que practican la economia solidaria sin tener,
necesariamente, la conciencia de lo que hacen. Por otro lado, la
visibilidad seria fundamental para el reconocimiento publico
necesario para abrir y fortalecer el didlogo y para la internalizacion de
la Economia solidaria por instituciones y érganos gubernamentales
que no reconocen el campo de Economia Solidaria, més que
representan espacios de disputa para ella" (Culti, Kopyanma y
Trindade, 2010:9).

El Mapeo también generd informacion sobre las entidades de apoyo que desarrollan acciones junto
a los EES, conceptuadas como Entidades de Apoyo, Asesoria y Fomento a los EES (EAF). Para

garantizar la cualidad de las informaciones relativas a la economia solidaria, todos los equipos
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técnicos (coordinadores, supervisores, entrevistadores) recibieron formacion y capacitacion sobre

el contenido y la metodologia del mapeo.

Los organizadores del mapeo destacan dos cuestiones que fueron decisivas para los limites del
relevamiento de datos. Primero, la insuficiencia de recursos financieros que impidio que el Mapeo
llegase a todos los municipios del pais. Segundo, el hecho de que la mitad (50%) de los EES no
tienen ninguno registro, o sea, son informales; si bien tienen existencia practica, producen vy
comercializan como asociaciones de produccion o grupos solidarios, muchos EES no estan

registrados en ninguno érgano del gobierno.

"Este factor fue uno de los problemas para encontrar donde estaban
ubicados los emprendimientos en muchos municipios, principalmente
donde no habria ninguno foro o entidad de apoyo organizada. Al
contrario, donde habria alguno foro, u organizacién social fue
posible encontrarlos. En ese sentido el Mapeo contribuyo
decisivamente para la ampliacion de los procesos de registro de

muchos EES" (Entrevista a organizador del Mapeo, enero de 2010).

Aca hay una contradiccidn que plantea el organizador del Mapeo, cuando dice que no se pudo llevar
adelante el Mapeo como hubieran querido porque las experiencias de la Economia Solidaria " no
estan registradas o son informales"”, si volvemos al objetivo del por qué se realizd el Mapeo,
justamente fue para saldar este aspecto, o sea, visibilizar el sector que si bien sostiene gran parte de

la economia solidaria, sus actividades no son reconocidas por las estadisticas "formales™

De acuerdo a los datos disponibles, si bien no fue posible conocer la totalidad de las experiencias,
existe informacién importante para conocer la dimensién de esa practica, principalmente su caracter

diverso, amplio que se encuentra en todas las regiones del pais.

En la primera etapa del Mapeo (afio 2003-2005) fueron identificados 14.954 EES en los 27 Estados
y 2.274 municipios®’. Al finalizar la segunda etapa del Mapeo (afio 2005-2007) este n(imero se
amplié a 21.859 EES involucrando una poblacion de 1 millon 687 mil personas. En esa etapa
también se amplié la cantidad de municipios involucrados que asciende a 2.933, 0 sea 52% del pais.

% | os datos completos del Mapeo se puede encontrar en la pagina del Ministerio del Trabajo e Empleo,

Www.mte.gov.br
%" Em Brasil ha mais de cinco mil municipios
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Dada la necesidad de llegar a todos los municipios, el proyecto del Mapeo empezd una nueva fase

con prevision de conclusion en 2011.~

Aspectos centrales del Mapeo

Presentamos ahora algunos aspectos centrales del Mapeo que ayudan a conocer algunas de las
caracteristicas de los EES en el contexto particular de Brasil.

En el cuadro | podemos identificar las cantidades de EES existentes por regiones del pais, el Mapeo
mostro que el 44% del total (9.498 emprendimientos) estan en la region de Nordeste. En segundo
lugar aparece la region sudeste, que se caracteriza por ser la méas industrializada, con el 17,9%
(3.912 emprendimientos). En esta region se encuentran las cooperativas populares urbanas y las
empresas recuperadas. En tercer lugar, estd la region sur con el 16,4% (3.583 emprendimientos),
donde estan ubicados los EES maés antiguos por su tradicién en la organizacion asociativa. Las otras
regiones son Norte y centro-oeste, que tienen una representatividad del 12% (2.656
emprendimientos) y 10% (2.210 emprendimientos) respectivamente. En estas dos regiones también
predominan los EES rurales. Otro dato importante es que casi la mitad de los EES (48%) del pais
estan ubicados en el medio rural, a través de asociaciones de pequefios productores rurales, como

presentamos en el cuadro I1.

Otro dato fundamental es respecto a las formas de organizacion de los EES, presentadas en el
cuadro I11I. De los 21. 859 EES del Mapeo realizado en todo el pais, 52% se organizan en forma de
asociacion. La segunda forma mas comin de organizacion son los grupos informales sin registro,
con un total de 36% de los EES. La forma cooperativa se posiciona en tercer lugar con 10% de los
emprendimientos. El Gltimo 2% se organizan en forma de sociedad mercantil. Estos datos
demuestran que uno de los problemas enfrentados por los EES es la cuestion de no tener registros
de su actividad en ninguno érgano estatal lo que impide el acceso a financiamientos y otras politicas
publicas de los gobiernos. Del total de EES, solo la mitad (50%) estan registrados en el Catastro
Nacional de Personas Juridicas (CNPJ), donde se otorga el documento de legalizacién que
necesitan las empresas para ser reconocidas por el Estado. La otra mitad poseen solo documentos
como estatutos o reglamentos internos, son documentos con validez para los grupos, pero sin

validez como registro legal.
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Gréfico 5: EES por region del pais
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Grafico 6: EES en medio rural y urbano
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Grafico 7: Formas de organizacion de los EES
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En relacién a cuestion de género los datos sefialan que hay 1 millén 700 mil personas que practican
economia solidaria, de las cuales 63% de los asociados de los EES son hombres y 37% son mujeres.
Ese predominio de los hombres se explica por una mayor cantidad de emprendimientos rurales y de
empresas recuperadas, con la media de 80 asociados por EES. Entre tanto, los datos demuestran
también que hay una cantidad significativa de EES urbanos formados por pequefios grupos de

produccidn, con la media de 6 hasta 8 personas, compuesto en su mayoria por mujeres.

Grafico 8 Participacion en los EES por género
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