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«Si la saliva es una herramienta de trabajo

demasiado dificil de manejar y que tan a menudo
traiciona a nuestros torpes labios, tenemos que
buscar otras herramientas, mas al alcance de nues-
tras posibilidades. que nos permitan desempefiar
con normalidad el trabajo que la escuela espera de
nosotros».

Celestin Freinet (1979)

«Nos reafirmamos en nuestra creencia de que
el dominio de los medios y de los espacios por
parte del alumnado es condicion basica para lograr
un auténtico desarrollo de la autonomia personal en
contra de la idea de preservar los materiales y las
dependencias escolares de la supuesta irresponsabi-
lidad de nuestros alumnos.

Murillo - Rodriguez (1997)
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Los recursos didacticos (de tipo material) estan adquiriendo mayor
importancia cada dia en los procesos de ensefianza-aprendizaje ya que
son capaces de provocar nuevas experiencias en el alumno y facilitar a través de
ellas el proceso de aprendizaje. Su efecto positivo ha sido comprobado a través de
diferentes investigaciones que han versado sobre los efectos de la existencia de
recursos didacticos integrados adecuadamente en los centros. Estas investigacio-
nes han sido revisadas por Weinstein (1979), que concluye afirmando que la
existencia en cantidad y calidad de materiales de este tipo en los centros influye
de manera positiva en los citados procesos, en las actitudes y en la conducta de
alumnos y profesores. Por otro lado Ogalde y Bardavid (1991) citan a investiga-
dores como Charles F. Hoban, James D. Finn y Edgar Dale que demostraron las
excelencias derivadas del uso adecuado de Recursos y apuntan ventajas como: el
alto grado de interés que tienen para los alumnos, hacen mas duradero el
aprendizaje al partir de una experiencia real, contribuyen a la claridad de los
significados y proporcionan una buena base para el desarrollo del pensamiento
conceptual.

Por estas y otras razones, los recursos diddcticos, cada vez se hacen
presentes con mayor frecuencia y en mayor cantidad en los centros
educativos. Entre estos recursos cabe destacar, por su importancia y su
hegemonia sobre otros, los medios audiovisuales. Estos medios, cuando su
existencia y complejidad lo ha aconsejado, han tenido que agruparse y centraii-
zarse en departamentos especializados, administrados por especialistas. Asi
nacieron los Centros de Recursos en sus diferentes modalidades.

Al plantear en esta investigacion el tema de los «recursos didacticos» y de
los estamentos de la Administracion Educativa que se han responsabilizado de
los mismos en los ultimos afios, los llamados Departamentos de Recursos
Didacticos de los Centros de Profesores (DEREs en Andalucia), estoy abriendo
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paso a un andlisis critico del funcionamiento y dei uso que s¢ ha dade 2 los
«medios» 0 «recursos» en el intervalo de esos aiios y de la eficacia del apoyo de
los «Centros de Recursos» a los diferentes niveles del sistema educativo en
Andalucia.

En el momento actual se estd cuestionando desde la Administracion
Educativa y en otros sectores de Comunidad Educativa, en general, la validez y
la rentabilidad de estos centros.

La investigacion consta de siete capitulos, los tres primeros se dedican a
realizar la fundamentacion tedrica del tema de estudio, en los capitulos cuatro al
seis se realiza la investigacion empirica y en el capitulo siete se analizan las
conclusiones finales y se ofrecen algunas propuestas de futuro para los DEREs.
La investigacion cuenta ademas con un extenso anexo legislativo que aporta para
su consulta la legislacion que ha regulado los Centros de Recursos desde su
creacion hasta su cierre.

A través de las paginas del Capitulo 1 se realiza un estudio en el que se
aborda el concepto de recurso didactico, su clasificacion y funciones, prestando
una atencion especial a los medios audiovisuales. Se continua centrando el tema
en los Centros de Recursos y analizando los tipos, funciones, modelos de
organizacion y funcionamiento en relacion con los usuarios.

En la ultima parte del capitulo se realiza una descripcion de los Planes de
Nuevas Tecnologias que han servido de marco de actuacion, en todas y cada una
de las Comunidades Autonomas, para los Centros de Recursos de todo el
territorio nacional. En este apartado se pone un énfasis especial en el tratamiento
de los Planes de la Comunidad Autonoma Andaluza realizando una minuciosa

descripcion de sus objetivos, funciones y desarrollo desde los inicios hasta el
comienzo de la implantacion de la Red Telematica Educativa de Andalucia
de reciente creacion.

El Capitulo 2 se dedica integramente al analisis del desarrollo de los
Centros de Recursos en Andalucia. Para ello, después de centrar el tema y hablar
de su creacion y de las primeras experiencias dentro del marco de la escuela rural
y de la Educacion Compensatoria y de Adultos, se delimitan tres etapas: una
primera que va desde la creacion oficial de estos Centros hasta la aparicion de las
Aulas de Extension y en la que se analiza la evolucion de la red de Centros de
Recursos, sus funciones, objetivos, estructura organica, equipamientos, plantillas,
modelos de funcionamiento y las peculiaridades de las condiciones de trabajo de
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los Coordinadores de estos Centros.

Una segunda etapa delimitada por la Creacion de las Aulas de Extension y
su consolidacion como estructura de formacion en la que se revisan las
actuaciones de la Consejeria de Educacion en relacion con los Centros de
Recursos, que en esta etapa suffen una scrie de transformaciones entre las que
cabe destacar el cambio de nombre por el de Departamentos de Medios y
Recursos Didécticos en CEPs o AEXs; y e cambio en el caricter en la
catalogacion del puesto de trabajo de los Coordinadores que pasan de estar en
Comisién de Servicio Docente a desempefiar un Puesto de Caracter Singular.

La tercera etapa, va desde la consolidacion de la estructura de las AEXs
hasta el momento actual en que la Consejeria ha dado un cambio radical en la
concepcion del funcionamiento de los CEPs y a traves del Decreto 194/1997 de
29 de julio ha hecho desaparecer, al menos temporalmente, estas instituciones de
apoyo al profesorado.

El Capitulo 3 trata de la formacion desde y en los Centros de Recursos. En
la primera parte del mismo se revisan las tendencias actuales en la formacion del
profesorado, se pasa a continuacion a realizar un estudio de la evolucion de la
formacion del profesorado desde la aprobacion de la Ley General de Educacion
del 70 hasta el momento actual, distribuyendo el tiempo en tres épocas: 1° - desde
la aprobacion de la citada Ley del 70 hasta las elecciones de 1977, 2° - desde el
comienzo de la democracia hasta al llegada al poder del partido socialista y 3®.
desde la toma del poder del partido socialista a la actualidad.

El capitulo continua haciendo un estudio de las diferentes modalidades de
formacion que se han dado en los CEPs y DEREs andaluces, revisando modelos
y describiendo con mas detalle los que se han llevado a la practica.

En una ultima fase el capitulo repasa los planes de formacion que se
han llevado a cabo en los Departamentos de Recursos, tanto en lo que
concierne a la formacién interna de los Coordinadores como a la formacion
del profesorado adscrito a los mismos.

Los Capitulos 4 y 6 estan dedicados al primer y tercer estudio respectiva-
mente. En ellos se realiza la transcripcion y analisis de datos de los cuestionarios
aplicados en el ambito del DERE del CEP de Granada (primer estudio) y en la
totalidad del territorio de la Comunidad Auténoma Andaluza (tercer estudio).
Este analisis esta procesado con el programa SPSS y fundamentalmente consiste
en un andlisis porcentual de los datos de los cuestionarios. Una vez tratados todos
los items de los cuestionarios se aportan unas conclusiones finales. Con este
estudio se pretende averiguar el uso que han dado los profesores a las distintas
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secciones y materiales existentes en los Departamentos y valorar la percepcion
que tienen sobre su funcionamiento y sobre sus responsables directos.

El Capitulo 5 se dedica a otro estudio realizado entre los Coordinadores de
los Departamentos de Medios y Recursos Didacticos en CEPs y AEXSs. El analisis
se realiza igualmente con el programa SPSS siguiendo un proceso similar al de
los otros estudios. La intencion de este estudio es realizar una valoracion del
funcionamiento de los Departamentos segun la opinion de los Coordinadores, y
valorar algunos aspectos contemplados en el cuestionario de los profesores
usuarios desde otro punto de vista.

En el Capitulo 7 se aportan una serie de conclusiones generales del
estudio y se trazan algunas propuestas de futuro sobre los Departamentos dentro
de los actuales planes de la Consejeria de Educacion.
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CAPITULO 1
CENTROS DE RECURSOS:

CONCEPTUALIZACION
Y ANTECEDENTES

Introduccion

Este primer capitulo estara dedicado a clarificar el significado del tér-
mino «Centro de Recursos» partiendo del uso que se ha dado a la
palabra «recursos» en sus diferentes acepciones. En primer, lugar se establece
el concepto de Recursos Didacticos a través de las definiciones dadas por dife-
rentes autores, para pasar seguidamente a realizar una clasificacion de los Re-
Cursos.

A continuacion se realiza un analisis de las concepciones, tipos y fun-
ciones de los Centros de Recursos.

Por Gltimo se realiza un breve recorrido por las diferentes actuacio- 1
nes que las distintas Comunidades Auténomas han llevado a cabo en este
campo a través de los diferentes planes de nuevas tecnologias o de actuacio-
nes concretas en una comunidad o provincia. Finalmente, el analisis se centra
en el modelo andaluz que se intent6 materializar en el Plan Zahara XXI.
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1.- Recursos y medios didicticos.

1.1.- Conceptualizacion.

Cuando se habla de medios y recursos didacticos en esta investigacion,
se parte de la base de que no es un concepto novedoso en si mismo ya que des-
de que existe la educacion formal se han utilizado medios de refuerzo y apoyo a
la misma. Al hablar ahora de recursos didacticos se hace referencia a una serie
de nuevos materiales que se han incorporado recientemente y que aparecen €n
la escena educativa junto a los materiales tradicionales. Estos nuevos medios
como son las diapositivas, video, equipos de grabacion y edicion de imagen y
sonido, transparencias, ... han invadido de alguna manera las bibliotecas de los
centros haciendo que cambie su concepto y organizacion. Estos medios, por
otra parte, son cada vez mas sofisticados y de dificil adquisicion por parte de
los centros lo que hace necesaria una nueva concepcion del acondicionamiento
de algunos espacios para su uso adecuado con los alumnos. Como decia M.
Ragget (1981) en una ponencia presentada en el 1 Seminario Internacional de
Medios Audiovisuales en el Sistema Educativo , en Madrid en el afio 1981: «Si
no deseamos que fracasen los alumnos en nuestras escuelas y los estudiantes en
nuestros colegios, los cambios en cuantc al contenido y los métodos de la edu-
cacion deberan equipararse al desarrollo tecnolégico y social».

El concepto de «recurso» es un tanto confuso, ya que existe una amplia
variedad de términos con los que hacemos referencia a unos elementos que
cumplen idéntica funcion. De entre la multitud de acepciones que se han mane-
jado para denominar al material didactico (medios auxiliares, medios didacti-

cos, materiales didacticos, materiales educativos, ... ), son dos las expresiones

mas comunes con las que normalmente se denomina a esos elementos: re-

42 ) cursosy medios didacticos. Estas son dos acepciones sinonimas y se hace

referencia a ellas de idéntica manera. En el caso de esta investigacion se

usara normalmente el término «recursos didacticos» por asimilacion a los

centros que los han administrado y que son objeto de este estudio, aunque se

entiende que el término engloba dentro de si mismo, los conceptos de «materia-
les y medios didacticos».

En primer lugar y para poder acotar el significado del concepto «Centro
de Recursos» se definira lo que es un «recurso» dentro del ambito educativo.
Este término ha sido definido por diferentes autores de distintas formas, aunque
todas ellas persiguen un objetivo comun que no es otro que el de facilitar, ayu-
dar, completar o/y potenciar el proceso de aprendizaje.
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1.2.- Definiciones de recurso didactico.

El concepto de recursos didéacticos ha pasado por varias etapas, ligadas
cada una de ellas a los planteamientos de uso e integracion de los mismos de
los autores que han tratado el tema. Una de las primeras definiciones que en-
contramos es la de Rosi y Biddle (1970, pag. 18) que, desde una perspectiva
instrumental, consideran los medios como: «cualquier dispositivo o equipo
que se utiliza para transmitir informacion entre las personas». Posteriormenta
otros autores han matizado la definicion de medios adaptindola a las nuevas
tendencias y corrientes educativas.

En una linea mas integradora del medio como objeto de instruccion se
encuentra la de Vidorreta (1982, pag. 7), que situa el término recurso en el con-
texto educativo, en su acepcion clasica y en un sentido amplio. Vidorreta define
el recurso didactico como: «cualquier cosa, persona o hecho que ayuda en el
proceso de aprendizaje del alumno».

Angel San Martin (1986, pag. 11), desde una perspectiva semejante de-
fiende que «por recurso o material escolar debe entenderse todo aquello que
pueda ser utilizado en el proceso de ensefianza-aprendizaje con alguna finali-
dad educativa». Matiza San Martin que los recursos no deben concebirse como
meros apoyos o ilustradores en el desarrollo del curriculum, sino como instru-
mentos para la elaboracion de significados conceptuales, dependiendo su uso
de las necesidades didécticas del proyecto a desarroliar.

En la misma linea expresada anteriormente esta la definicion que apare-
ce en MEC/SM(1994, pag. 8). que considera los recursos didacticos como
«medios (materiales, humanos y organizativos) que el profesor puede utilizar
para planificar y desarrollar las actividades de ensefianza y aprendizaje».

Autores como Alberto del Pozo (1978) identifican los recursos con
los medios audiovisuales, dejando de esta forma un campo muy restringi- 13
do al concepto de medio o recurso. Muy restringida también es la de WH.
Levie y K.E. Dickie (citados por J. M. Escudero, 1983), que presentan los me-
dios como «hardware y sofiware en un contexto particular de comunicacion
instructivay; o la de Heidt (1978, pag. 41) que de una manera casi idéntica a
los anteriores, define los medios como «sofiware con el necesario hardware en
un contexto particular de comunicacion instruccional». Las definiciones ante-
riores acotan demasiado el término al no dejar lugar en €l para la intervencion
del alumno o del contexto en el que se van a utilizar esos medios, intentan dar
una idea de sustitucion de la realidad en la que el papel del medio sea totalmen-
te aséptica y se limite a servir de soporte de un determinado codigo para trans-
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mitir un mensaje concreto.

En otra linea aparecen autores que ven los medios de una forma mucho
mas abierta y flexible incluyendo en sus definiciones variables como contexto,
curriculum, protagonistas del acto educativo, ... En este grupo encontramos
por ejemplo a Margarita Castafieda (1979) que utiliza el concepto de medio
como recurso y expone que: «Un medio es un recurso de instruccion que pro-
porciona al alumno una experiencia indirecta de la realidad, y que implica tanto
la organizacion didactica del mensaje que se desea comunicar, como el equipo
técnico necesario para materializar ese mensaje», o la de Allen, {citado en Mar-
garita Castafieda, 1979) define al medio como «un recurso de instruccién que
representa todos los aspectos de la medicion de la instruccion, a través, del em-
pleo de eventos reproducibles. Incluye los materiales, los instrumentos que lle-
van esos materiales a los alumnos, y las técnias o métodos empleados».

Citar por ultimo a Blazquez (1988, pag. 379) que define los medios di-
dacticos como « ... la serie de recursos utilizados para favorecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje, con lo que ... forman parte, como una variable mas
del proceso» y a Pavon, F y otros (1994, pag. 108), que ven los recursos como
«elementos del sistema instruccional, donde lo importante ...(son) ...las
interacciones que podrian establecer con las habilidades cognitivas de los
alumnos».

En el trabajo se hace una adscripcion a un modelo conceptual mas abier-
to. Contemplando los medios desde esa perspectiva se define recurso didactico
como cualquier elemento que interviene en algin momento del proceso
educativo para facilitar la comunicacién profesor - alumno asi como un
mejor desarrollo de la construccién y afianzamiento de los aprendizajes.
Estos recursos se entiende que pueden ser utilizados tanto por el alumno como

por el profesor.

14

1.3.- Clasificacion de los recursos didacticos.

No es facil que los diferentes autores que han tratado el tema de los re-
cursos didécticos coincidan en una Gnica clasificacion de los mismos, ya que
cada uno de ellos atiende a criterios propios derivados de su particular concep-
to de recursos didacticos. Segin Heidt (1981) las diferentes clasificaciones
aparecen de las necesidades de dos direcciones principales: la de los que los
producen y utilizan, y la de investigadores y estudiantes.

Cabero (1990, pag. 11) realiza una clasificacién de medios muy
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diversificada basansose en factores unicriteriales y multicriteriales, estable-
ciendo una serie de categorias que atienden a criterios: sensorialistas, grado de
realismo, lenguaje y cédigos usados, histdrico, participacion del receptor, re-
lacion maestro/medio, facilidad de manejo, implicaciones del receptor, estruc-
tura semiolégica, atributos del medio, contenidos, tareas de aprendizaje, fun-
ciones diddcticas, adminisirativos, numero de receptores, econémicos,
organizativos, objetivos a alcanzar, relacién alumno/medio, dimensiones de
determinan su utilizacion y productos a alcanzar, flexibilidad de los equipos y
tipos de aprendizajes.

Utilizando un criterio mas adecuado a las necesidades de este estudio y
de acuerdo con Cabero (1990, pag. 12) segun el cual «... la utilidad de las cla-
sificaciones ... dependerd de la preocupacion con la que nos acerquemos a
ellas» se establece, siguiendo el criterio que atiende a su naturaleza, que los re-
cursos didacticos se pueden clasificar en:

- «Recursos humanos», entre los que se contempla al propio alumno y al
profesor, asi como al resto de profesores y comunidad educativa.

- «Recursos materiales» que constituyen un amplio abanico en el que se
incluyen los materiales bibliograficos clasicos, los preparados por el profe-
sor, y los actuales materiales que proporcionan informacion a traves de

fotografias, videos, diapositivas, transparencias, discos y programas
informaticos, asi como los aparatos necesarios para extraer y presentar toda
la informacion (proyectores, retroproyectores, magnetoscopios, ordenado-
res, pantallas, ... y los espacios especificos destinados a trabajar con ellos.

- «Recursos organizativos» tanto dentro como fuera del aula. Aqui cabe
contemplar los agrupamientos, la distribucion de los alumnos, horarios de
clases y general del centro, posicion de las mesas y resto del mobiliario
(para el acceso a los materiales), gestion de espacios comunes. €tc...

Otra clasificacion es la que hace Concha Vidorreta (1986) de los
recursos en centros escolares que aporta variables que interesan a esta in-
vestigacion. Contempla unos «recursos humanos» que son las personas que
estan implicadas en los procesos de ensefianza-aprendizaje, «recursos ambien-
tales» derivados de la influencia que tienen en dichos procesos las variables
procedentes de los espacios que se usan, las instalaciones para el desarrollo de
las actividades, el mobiliario, ... y «recursos diddcticos» implicitos en la meto-
dologia.

Formando parte de todos y cada uno de ellos se encuentran los recursos
materiales, que en definitiva son los que afectan de forma mas directa a la pre-
sente investigacion, y en concreto los que Pérez Marina (1983) clasifica como
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«segun la naturaleza de material»: Los materiales impresos (libros, revistas, fo-
lletos,... ), los materiales audiovisuales entre los que se incluyen desde los ta-
bleros de corcho hasta los mas sofisticados que se utilizan para la proyeccion de
imagen desde ordenador, los materiales de paso entre los que se encuentran
diapositivas, peliculas, videos, transparencias, casetes, ... y los objetos reales
como magquetas, modelos y utiles de laboratorio, misica, etc...

La clasificacion de los materiales (figura 1) que han existido en los
Centros de Recursos en Andalucia la prodemos realizar siguiendo criterios muy
parecidos a la clasificacion de Pérez Marina basada en la naturaleza de los ma-
teriales. Podemos agrupar los recursos en:

LOS MATERIALES DIDACTICOS

MATERIALES IMPRESOS
Libros Revistos
Carteles Periddicos
Documentos Fotografias
Etc

MATERIALES AUDIOVISUALES i MATERTALES |

:

| INSTALACIONES MULTIMEDIA

i Profesorado Ordenadores

Alumnado Periféricos
| DE EQUIPO DE PASO Programas |
Proyectores S-8 Peliculas S-8 SRR
Proyectores diapos. Diapositivas
Retroproyectores Transparencias

Magnetéfonos | Cassettes
Magnetoscdpios Cintas de video
Televisidn,

]

Figura 1.Clasificacion de los rocursos o materiales didécticos

- Instalaciones. Conjunto de espacios para uso del profesorado y en deter-
minados casos por el alumnado para realizar trabajos con el resto de los
materiales.

- Materiales impresos. Componen este bloque los materiales depositados en
las bibliotecas de los CE.RE.s, AEXs y CEPs en forma de libros, revistas
especializadas, documentos elaborados por Grupos de Trabajo, Semina-
rios Permanentes, carteles,periodicos, ...

- Materiales de manipulacion directa. Como son los instrumentos musica-
les, materiales de psicomotricidad, aparatos de laboratorio, ...
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- El recurso del asesoramiento especifico. El conjunto de coordinadores de
DE.RE s ha ofrecido de forma sistematica y continuada un tiempo de ase-
soramiento al profesorado en cuestiones relativas al trabajo y uso de los
medios depositados en los Departamentos.

- Materiales audiovisuales. También llamados Medios Audiovisuales (MAVs)
que incluyen tanto los materiales de equipo (aparatos de produccion y re-
produccion de imagen y sonido), como los de paso formados por las dife-
rentes colecciones de diapositivas, transparencias, videogramas, cine en
formato S-8 y 16mm. Es precisamente en estos meaios, por la importancia
adquirida en la sociedad actual, en los que se ha centrado la actividad prin-
cipal de los Centros de Recursos.

- Materiales informaticos. De manera analoga a los medios audiovisuales,
en estos materiales se contemplan por una parte los de equipo (hardware -
magquinas) y por otra los programas (software). Junto a los anteriores cons-
tituyen el grupo de materiales mas actuales y de mayor importancia en el
mundo que rodea a los alumnos.

- Materiales multimedia. Corresponde esta denominacion a materiales apa-
recidos en las Gltimas generaciones y que se han disefiado a partir de la
integracion de materiales textuales, graficos, audiovisuales e informaticos.
Son de especial interés por la capacidad que poseen de interactuar con el
alumno.

1.4.- Funciones de los recursos didacticos.

Se puede afirmar, de manera general, que las funciones de los recur-
sos didacticos estan directamente relacionadas con los tres elementos fun-
damentales de la interaccion educativa: alumno, profesor y contenidos. En 17
funcion de estos elementos, podemos hablar de los recursos como interme-
diarios (profesor/contenidos) en la planificacion docente, estableciendo las
variaciones e interpretaciones que el profesor hace del curriculo; como
facilitadores de la comunicacion y como mediadores (profesor/alumnos) para
el logro de una mayor y mejor motivacion y generacion de aprendizajes; y en
cuanto a la relacién alumnos/contenidos, los recursos actian como fuentes de
informacion que permiten un acceso mas facil de los alumnos a los contenidos.

En un plano mis concreto, se puede decir que los recursos didécticos
cumplen, entre otras, con las siguientes funciones:
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- Presentan nuevos estimulos y favorecen la educacion a través de la accion
y de la experiencia.

- Disminuyen la separacion entre escuela y vida real, ayudando en la prepa-
racion para la vida.

- Combaten la teorizacion, aumentan la participacion del alumno y fomentan
su actitud investigadora.

- Colaboran en la transformacion del rol de profesor como tinica fuente de
saber y proporcinan la posibilidad de trabajo cooperativo en la clase.

- Aumentan la motivacion y el interés de los alumnos y fomentan la creativi-
dad.

- Dirigen la atencién y proporcionan nuevas actividades.

- Proporcionan ayudas externas.

- Mejoran la actitud critica y la capacidad de tomar decisiones.
- Favorecen la intercomunicacion del grupo de clase.

- Pueden constituir una buena herramienta para la retroalimentacion.

1.5.- Funciones de los medios audiovisuales en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Al ser los medios audiovisuales los que han acaparado la mayor atencion

y dedicacién de los docentes que se han acercado a los Centros de Recursos se

ve conveniente realizar unas pequefias aportaciones en cuanto a las funcio-

nes que ¢éstos cumplen en los procesos instructivos. Esto, junto al claro do-

48 | minio que los medios de comunicacion de masas y en especial los

audiovisuales tiener en la sociedad actual, asi como los datos de estudios

que reflejan la gran cantidad de horas que pasa un nifio ante el televisor,

hace necesario un planteamiento en el que estos medios y su estudio pasen a

formar parte del curriculum. Desde esta perspectiva los medios audiovisuales
cumplen una serie de funcionalidades:

- Ofecer un nexo de continuidad ente la vida real y la escuela. Como
consecuencia directa de lo expresado anteriormente, los medios
audiovisuales posibilitan que no exista ruptura entre las formas de expre-
sion de los dos mundos.
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- Contribuir a la innovacion y a la renovacién. Hacen posible la introduc-
cién de nuevos lenguajes y nuevas formas de expresién por parte de los
alumnos asi como la disminucién del verbalismo y acentuacion de la ob-
servacion, exploracién, descubrimiento, ...

- La funcién informativa y testimonial de la imagen unida a la perpetuacion
de lo efimero hacen posible revivir dentro de las paredes de la clase even-
tos que han sido trascendentales en la historia, procesos tecnologicos im-
posibles de ver por nuestros alumnos, etc...

- Aumentadores de la motivacion. Se basan en la funcion sugestiva de la
imagen que pretende obtener algo de nosotros, no damoslo. Al actuar como
medios que aclaran las palabras del profesor y/o explican por si mismos
determinados procesos, que traen a clase el espacio, una selva o una gran
ciudad; los medios audiovisuales animan al alumno a investigar mas sobre
los temas tratados con estos medios.

- Amplian las posibilidades de la instruccion. En determinadas areas como
los idiomas, permiten un aumento tanto cualitativo como cuantitativo de
las posibilidades de aprendizaje.

- Reducen el tiempo de aprendizaje. Esta reduccion del tiempo de aprendi-
zaje viene propiciada por la emulacién de experiencia directa que propor-
cionan los medios audiovisuales.

2.- El Centro de Recursos. 19

2.1.- Conceptualizacion

Si se considera como recurso a cualquier elemento, objeto o hecho que
ayuda o facilita un proceso, la expresion «Centro de Recursos» crea de inme-
diato la imagen mental de un lugar en el que se pueden encontrar diferentes
elementos u objetos centralizados y debidamente catalogados. Si a esa expre-
sion se le afiade la palabra «didécticos», el concepto de ese 'ugar se transforma
en un espacio en el que es posible encontrar materiales que ayuden y faciliten
los procesos de ensefianza-aprendizaje o de apoyo a la tarea docente.
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Segun Concha Vidorreta (1983) el Centro de Recursos se caracteriza
por una «centralizacion» de los medios para lo que es necesaria una labor de
registro, catalogacion, ordenacion y mantenimiento de los mismos y como es
légico un espacio adecuado; una «utilizacién» de esos medios que requiere
igualmente de espacios adecuados para el trabajo con ellos por parte del profe-
sorado y/o de los alumnos y el «disefio y produccién» de otros medios, tarea
para la que son necesarios tanto personas preparadas, como materiales especifi-
cos y un lugar adecuado para trabajar en equipo.

Un Centro de Recursos es, por tanto, una solucion organizativa de los
recursos educativos y no debe ser entendida como un mero almacén ordenado.
Esta organizacion, segun el drea sobre la que actua, sera mas o menos comple-
ja, situando su campo de actuacion desde el minimo en el que estara reducida
al ambito de un solo centro escolar, hasta el maximo en el que a través de un
Centro de Recursos nacional abarcaria todo el territorio del estado. En el centro
de ese tipo de organizacion estan situados los que nos interesan para esta inves-
tigacion. Son los que abarcan una zona geografica determinada, que normal-
mente coincide con una comarca de la provincia, incluidos por Concha
Vidorreta (1982) entre los de «nivel de amplitud intermedia», que constituyen
el modelo de funcionamiento de los Centros de Recursos en nuestra comuni-
dad autonoma.

El origen de los Centros de Recursos viene determinado fundamental-
mente por razones como:

- La aparicion de nuevos materiales, generalmente no impresos, que re-
quieren de una preparacion adecuada por parte del profesorado para su
utilizacion y que son mas costosos, necesitando de espacios para su cuida-
do y uso.

- La diversificacion de los materiales. Ademas de los materiales impresos

aparecen y se generalizan las diapositivas, discos, cassettes, peliculas en

20 formato S-8 y 16mm, videos, ...asi como los equipos de proyeccion y

visionado de los mismos, que por su coste no pueden ser adquiridas por
todos los centros.

- El protagonismo de métodos y fuentes de informacicn. En la actualidad
adquieren gran importancia los espacios en los que el alumno trabaja y el
conocimiento de los materiales que se pueden emplear para facilitar los
procesos de aprendizaje.

- La propia organizacién de los recursos. Cuando los medios aumentan y
tienen que ser utilizados por todos los docentes de uno o varios centros, se
hace imprescindible una organizacién que permita el uso racional y
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optimizado de los mismos. Como contrapunto puede suceder que la esca-
sez de medios en relacion con el nimero de profesores y alumnos, obliga
igualmente a establecer una cuidadosa organizacion para un aprovecha-
miento mas eficaz.

- La influencia de los medios de comunicacién de masas. La necesidad de
formar al profesorado para afrontar la influencia de los nuevos medios de
comunicacion sobre los alumnos influye en la decision de crear una infra-
estructura que se ocupe de esta tematica.

Los espacios que nacen y se consolidan como Centros de Recursos, es-
tan destinados a sacar el maximo rendimiento a esos nuevos medios asi como a
realizar un seguimiento y evaluacion de su utilizacion.

El concepto de Centro de Recursos (C.R.), importado de Inglaterra, se
utiliza en Espafia desde 1982, afio desde el que se dictan una serie de disposi-
ciones que regulan el concepto.

Atendiendo a lo expresado en el primer parrafo de este apartado, se pue-
de observar que las distintas conceptualizaciones existentes atienden a las dife-
rentes denominaciones usadas en los paises de origen. En un estudio de la
UNESCO se encuentran diferentes formas de llamar a este tipo de centros que
nos dan una idea de su contenido y uso. Algunas de estas denominaciones
(Delannoy, 1976, pag. 7) son, en lengua inglesa: Multimedia Centre, Learning
Resource Centre, Multimedia Learning Centre, Resource Centre, Media Cen-
tre, Instructional Media Centre,... y en lengua francesa: Centre Multimedia d’
autoformation, Mediatheque, Centre de Ressources, Centre pédagogique
multimédia, ...

Un concepto muy usado en Espaiia es el de Concha Vidorreta (1982,
pag. 14) que lo basa en el inglés «Resource Centre» o del «Centre de
Ressources» francés y, que acotandolo al ambito del centro, lo define como
«...un lugar donde: estan centralizados los recursos del centro, para lograr

zan los recursos en condiciones apropiadas (visibilidad, sonido, individuali-
zacion, etc...)...». Esta concepcion del C. R., de minima cobertura en principio,
se refiere a la organizacién de los materiales que usan tanto los alumnos como
los profesores en un centro escolar y alude a la necesidad de una adecuada or-
ganizacion de los mismos para lograr una optimizacion de uso por parte de los
alumnos en sus investigaciones como en la preparacion de clases, en el caso de
los profesores.

Monguet (1983, pag. 5) por su parte, define el Centro de Recursos (Di-
décticos Audiovisuales) como «un conjunto de elementos que constituyen un

21

la maxima utilizacién y aprovechamiento de los mismos; y donde se utili- \7
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sistema dirigido a poner a disposicion del proceso de ensefianza-aprendizaje los
medios técnicos y los servicios que la tecnologia educativa ofrece»

Una definicién que abunda también en este sentido es la de Grandsstaff
(1974, pag. 235) que define el Centro de Recursos como «...un lugar donde es-
tudiantes y profesores, ya sea en forma independiente o en colaboracion, pue-
den dedicarse a actividades de aprendizaje tan distintas como discusiones, lec-
turas, reproduccion de grabaciones, escritura y examen y produccion de mate-
riales instructivos para ser empleados en las aulas.»

Otras definiciones como la de Beggs que parte de la denominacion
anglosajona «Instructional Media Centre», define el Centro de Medios Instruc-
tivos 0 C.M.L como « ... lugar donde se almacena la mas amplia gama de infor-
macion, en multiples y diversas formas, a fin de ponerlas al alcance de los dos
actores de la instruccion: el estudiante y el maestro» (Beggs, 1974, pag. 4).
Como en el caso anterior esta concepcion de C.R. se ubica dentro del propio
centro educativo y lo contempla como un lugar donde se puede encontrar todo
tipo de materiales: libros, discos o cintas musicales, mapas, peliculas, maquetas,
... que puede ser usado de igual manera por alumnos y profesores.

La definicion que nos da Fite también se circunscribe al ambito del cen-
tro escolar, define el C.M.1, adoptando la misma terminologia de Beggs, como:
« un Centro de Medios Instructivos es algo mas que una biblioteca o un centro
de comunicaciones audiovisuales. Es un lugar donde todos los materiales de
instruccion estan al acceso del aprendiz y donde éste puede usarlos en la forma
que mejor le plazca» (Fite, 1974, pag. 88). En cualquiera de las concepciones
anteriores y en ésta Gltima en especial se contempla la participacion activa del
alumno en la construccion de su aprendizaje 2 partir de los nuevos medios que
se incorporan a la educacion y que son el objeto de los Centros de Recursos.

En Blazquez y Martinez (1985, pag. 448) se cita una definicion de
Schmid que contempla al Centro de Recursos como: «Un departamento
que facilita la educacion, el adiestramiento y la promocién a través de la
produccion de medios (diapositivas, transparencias, filminas, video, cine,

etc.) y distribucion de servicios de apoyo (préstamo de equipos y programas
AV, doblaje de programas de video, catalogacion y acceso a recursos a través de
servicios de documentacion, etc.) ».

El mismo Blazquez (1985) describe los C. de Recursos como «Un lugar
polivalente donde, de una manera flexible, cada docente puede encontrar las
mayores facilidades para conocer, producir y utilizar los medios de ensefianza.»

Otras autoras que contemplan los Centros de Recursos desde esta pers-
pectiva integradora son Concepcion Ciscar y M?® Esther Uria (1988, pag. 300)
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que conciben el Centro de Tecnologia y Recursos como: «el lugar de estudio y
trabajo donde se guardan los materiales y equipos didicticos, donde se utilizan
preferentemente alguno de ellos y donde a través de los mismos se pueden rea-
lizar distintas modalidades de trabajo en equipo... Todo Departamento de Re-
cursos organiza y coordina los equipos didacticos, los medios audiovisuales, la
biblioteca, asi como el resto de materiales que disponga el centro.»

Florentino Blazquez y Francisco Martinez (1995, pag. 448) se basan en
los trabajos de Concha Vidorreta (1982) y defienden la creacion de los Centros
de Recursos contemplando en ellos dos funciones fundamentales que les dan
significado: la docencia y la investigacion.

«.. - Con relacion a la docencia, el C. de R. debe no sélo ocuparse de facilitar
los medios diddcticos necesarios sino que ha de proporcionar la ensehanza
requerida para una incorporacion, técnicamente correcta, dentro de un plan
de trabajo.

- Respecto de la investigacion, es la premisa requerida para hacer posible la
anterior. Los C. de R. deben desarrollar investigaciones propias, que le pro-
porcionen el conocimiento necesario, para poder abordar tanto la produccion
como la ensefianza de los medios, de forma adecuada al contexto en el que esté
ubicado. »

Manuel Lorenzo Delgado (1996, pag. 34) propone una definicion para
los Centros de Recursos Colegiales, que bien podria extrapolarse al resto de los
Centros de Recursos Intercolegiales que los contempla como: «un espacio, un
servicio zonal y una unidad de asesoramiento sobre medios y recursos didacti-
cos desde todas sus dimensiones o perspectivas, al servicio del trabajo de alum-
nos, profesores y comunidad». Esta definicién la construye a partir de la reali-
zacion del analisis de contenido de las definiciones de distintos autores signifi-
cativos en el campo de los recursos educativos, cuyo resumen se muestra en
la tabla 1 (tomada de M. Lorenzo, 1996).

Analizando ahora todas las definiciones aportadas se puede realizar
una sintesis del concepto de Centro de Recursos que podria quedar defini-
do como sigue:

- Un Centro de Recursos es un espacio en el que estan centralizados deter-
minados recursos o materiales didacticos correspondientes a un centro o a
una zona, para lograr una optima utilizacion de los mismos.

- Esta dotado de personal suficientemente formado en medios y su integra-
cién en el curriculum, de manera que transmita y forme al profesorado en
la integracion y uso de los mismos.
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- Esta dotado de los materiales necesarios para que tanto profesores como
alumnos puedan cubrir sus necesidades. En el caso de los Centros de Re-
cursos objeto de estudio, fundamentalmente profesores.

- Cuenta con espacios adecuados para cumplir sus funciones de forma opti-

ma.

QuE

COMO/DONDE

PARA QUE

Centros de Tecnologia Edu-
cativa.

Mediante la identificacién,
desarrollo y utilizacién de
gama de recursos.

Fomentar el aprendizaje.

Blazquez (1995)

Un iugar polivalente.

Cacla docente encuentre faci-
lidodes de conocer, producir y
utilizar medios de ensefionza.

Alexander (1976)

Lugar dentro de un centro.

Estdn los recursos.

Sean accesibles los recursos
de aprendizaje.

Geddes (1976)

Un lugar.

Estudiar y trabajar.

Vidorreta (1982)

Un lugar.

- Los alumnes trabajan

- Los profesores preparan o
imparten clases.

- Centralizar los recursos,

- Lograr utilizacién méxima,

- Utilizarlos en las condiciones
odecuadas.

- Disefiar y producir documen-
tos.

Junta de Andalucia (1985)

- Un servicio comarcal de
educacién.

- Unidades de apoyo y ani-
macién pedagégica.

En relacién con ei programa
de Educacién Compen-satoria
y los Plones de Renovacidn
Pedagdgica.

Para profesores y centros.

Gomez Herrera (1986)

Lugar.

Para disefio, desarrolle y
produccién de Recursos
Didécticos Instrumentales.

Para disefio, desarrolio y pro-
duccién de recursos didécticos.

Tabla 1. Tabla resumen de las definiciones que los autores mas representativos han dado sobre los Centros

de Recursos. Tomada de M. Lorenzo (1996)
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2.2.- Tipos de Centros de Recursos.

Vidorreta (1982) establece una tipologia de Centros de Recursos en fun-
cién de su amplitud de cobertura territorial. Propone tres niveles de amplitud:

- Nivel de amplitud méxima. Este nivel de amplitud estaria representado por
un Centro de Recursos Nacional, que cubriria las funciones de préstamo,
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produccion y evaluacion de materiales; asi como formacion, asesoramien-
to y perfeccionamiento de los responsables de los centros de recursos de
amplitud intermedia.

Se puede citar como ejemplo de este tipo de Centro de Recursos, el llamado
«Centro Nacional de Recursos», creado por el Real Decreto de 21/5/86
que, aunque naci6 orientado para atender las necesidades de la Educacion
Especial en el campo tecnologico, atiende cualquier demanda de apoyo y
recursos de cualquier area curricular. Este Centro Nacional tiene como
objetivos propios: el disefio y adaptacion de materiales, ofrecer instrumen-
tos de diagnostico rigurosos, incorporar y difundir los avances tecnologi-
cos una vez experimentados, formular y coordinar iniciativas de forma-
cion del profesorado, y elaborar textos y materiales.

Nivel de amplitud intermedia. En este nivel se ubicarian los Centros de
Recursos zonales (centro de recursos coordinador), que prestan sus servi-
cios a un area geografica en la que se incluyen un niimero determinado de
centros. El nivel de amplitud puede ser de una region entera a una provin-
cia 0 una comarca de ésta. Sus funciones se centran en:

- Adquisicion y préstamo de materiales educativos previamente analiza-
dos y valorados, éste sera uno de sus servicios caracteristicos. Para este
servicio se necesitan locales y organizacion adecuados.

- Catalogacion, conservacion y mantenimiento de esos materiales

- Disefio y produccion de materiales educativos que sean fruto de una
estrecha coordinacion con los centros escolares y que cubran sus necesi-
dades. Para esto se necesitan instalaciones y equipos adecuados, ade-
mas de una esmerada formacion de los profesionales que estan a cargo
del centro de recursos.

- Servicio de informacion sobre materiales y equipos disponibles y
sobre sus posibilidades de uso.

- Formacion y perfeccionamiento del profesorado. en principio para
los responsables de los centros de recursos colegiales.

- Evaluacion de materiales didacticos y de los resultados de su utilizacion.

Nivel de amplitud minima. Se concreta en el centro de recursos colegial
que tiene sus instalaciones dentro de un centroy presta sus servicios solo
aél. Sus principales funciones giran en torno a la centralizacién de recur-
sos, en servir de lugar de trabajo a profesores y de aprendizaje para los
alumnos.
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Blazquez (1995), tomando como referencia el servicio en nuevas tecno-
logias a los centros educativos como funcion principal y el rea sobre la que
ejercen su influencia, establece una tipologia de Centros de Recursos que los
agrupa en dos tipos esenciales:

- El Centro de Recursos Colegial, -ya descrito anteriormente por Vidorreta
(1982) como el Centro de Recursos que presta sus servicios a un centro
concreto-, se contempla con diferentes posibilidades de organizacion que
van desde el simple almacenamiento de los recursos hasta el posible traba-
jo de disefio y produccion de materiales educativos, pasando por ofrecer la
posibilidad a profesores de desarrollar de manera mas eficaz sus clases.
Estos niveles de organizacion seran posibles en la medida en que la dispo-
sicion de espacios lo permita.

- El Centro de Recursos Intercolegial, lamado anteriormente por Vidorreta
(1982) Centro de Recursos Coordinador, sera el que preste sus servicios a
los profesores y/o ceniros educativos de una localidad, zona, provincia,
region, ... Las funciones de éstos ultimos estan mas centradas en la forma-
cion de profesores, el préstamo o la produccion de materiales. Es en estos
centros en los que se va a centrar esta investigacion.

En la figura 2 se muestra un grafico con la tipologia de los Centros de
Recursos en la que se funden las expuestas por Vidorreta y Blazquez con sus
diferentes denominaciones.

=
NIVEL DE AMPLITUD MAXIMA
CENTRO DE RECURSOS

v

NIVEL
DE AMPLITUD

/ NIVEL
DE AMPLITUD INTERMEDIA
/ INTERMEDIA C.R. ZONALES,
CR COMARCALES, INTERCOLE-
GIAL O COORDINADOR

o

NIVEL DE AMPLITUD M.’(NI.MA‘
ALES

NIVEL DE AWPLITUD MINIMA|  [NIVEL DE AMPLITUD MENTHA
CR. G o awpLETuD HiNINAT COLSBIALES

AR SN ESATAES

L[ ngvEL DE AMPLITUD MENIMA
C.R. COLEGIALES

Figura 2.Sintesis de tipologias en los Centros de Recursos

mmeenmneﬂmmummmosnsmvmmummmm EVOLUCION Y EVALUACION




# LOS CENTROS DE RECURSOS: CONCEPTUALIZACION Y ANTECEDENTES

2.3.- Funciones de los Centros de Recursos.

Las funciones de un Centro de Recursos, de manera general, se pueden
agrupar en cuatro grandes bloques:

- Formacion del profesorado, mediante cursos de inciacion y reciclaje, y
de otras actividades encaminadas a formar en el uso didactico de los
medios audiovisuales en la ensefianza.

- Informacion y asesoramiento, atendiendo las consultas del profesorado
sobre medios y materiales audiovisuales.

- Préstamo, de materiales audiovisuales tanto de «equipo» o «hardware »,
como de «paso» 0 «software».

- Produccion de materiales. El Centro de Recursos debe estar dotado de
materiales que le permitan realizar producciones de apoyo al proceso de
ensenanza-aprendizaje en soportes variados como son el video, transpa-
rencias, diapositivas o sonido.

Ahondando mas en las funciones, las que se analizan a continuacioén en
.ste apartado se podrian aplicar a cualquiera de los tipos de centros de recursos
que se han descrito anteriormente, los autores que han tratado el tema las atri-
buyen fundamentalmente a los centros de recursos comarcales.

Vidorreta (1982) plantea unas funciones para el «centro de recursos
coordinador», Jue también pueden ser validas para el colegial pero a menor es-
cala. Las funciones son las siguientes:

- Préstamo de materiales diddcticos, que conileva la seleccion de los mas
apropiados, asi como la catalogacion y clasificacion de los mismos.

- Disefic y produccion de materiales diddcticos adecuados a las nece-
sidades y demanda de la region, provincia, comarca o ciudad sobre la
que ejerza su influencia en centro de recursos.

- Informacion y exposicion de recursos educativos, teniendo al dia la infor-
macion y documentacion necesaria y exponiendo materiales y equipos como
complemento de la informacion al profesorado.

- Formacion y perfeccionamiento de los profesores responsables de los Cen-
tros de Recursos Colegiales. Es un servicio fundamental que se podra prestar
en solitario o en colaboracion con los respectivos organismos de forma-
cion y perfeccionamiento del profesorado.
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- Evaluacion de los resultados de la utilizacién de materiles diddcticos.
Funcién tambien fundamental ya que nace del propio concepto de Centro
de Recursos como elemento de gestion y mejora de la organizacion de los
materiales didacticos. Esta evaluacion no sera realizada sélo sobre los
materiales sino sobre el uso que el profesorado hace de ellos.

Cabero (1985) nos ofrece un listado de funciones que son de aplicacion
igualmer*e a los centros de recursos intercolegiales, centros de diferente deno-
minacion pero de igual ambito territorial que los tratados anteriormente por
Vidorreta. Estas funciones son:

- Préstamo de material audiovisual.

- Control y mantenimiento de los materiales.

- Produccion de material audiovisual.

- Evaluacion de material de paso v de equipos producidos comercialmente.
- Perfeccionamiento del profesorado.

- Investigacion y motivacion de los profesores para que realicen investigaciones
sobre medios.

- Adquisicion de materiales de paso que sean rentables a los centros de influen-
cia.

- Elaboracion de disefios de instruccion.

- Coordinacion del material audiovisual existente entre los centros de la zona.
- Motivacion a los profesores para que realicen materiales audiovisuales.

- Documentacion e informacion.

- Difusién de experiencias realizadas.

- Facilitar la conexién entre profesores para el intercambio de experiencias e
ideas.

28 Hug (1992), citado en Lorenzo Delgado (1996, pag. 31), recoge en

su propuesta una serie de funciones que clasifica en diferentes bloques de

tratamiento de las mismas, asi Hug diversifica las funciones en los siguien-
tes apartados:

1.- Direccion y Administracion.

- Desarrollar una filosofia del servicio.
- Fijar objetivos y prioridades.

- Evaluar programas.

2.- Disehio y desarrollo educativo.

- Crear materiales de apoyo al curriculum.
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3.- Servicios de informucion.

- Coordinacion con servicios de bibliotecas.
- Consultas.

4.- Produccion de medios.

Blazquez (1995) plantea las funciones de los Centros de Recursos en
funcién de la definicion que se hace de los mismos a la vez que se muestra se-
guidor de Cabero en cuanto a su planteamiento. Blazquez hace suyas las fun-
ciones planteadas por Cabero y realiza algunas matizaciones que son las que se
muestran a continuacion:

- Favorecer el encuentro de grupos de profesores en un ambiente estimulante.

- Asesorar y apoyar las necesidades educativas de los profesores.

Pilar Domingo y M?®. Vicenta Pérez (1986) en una ponencia al |
Simposium Andaluz sobre Centros de Recursos Didacticos en el afio 1985, co-
incidiendo con Vidorreta en casi todos los puntos, proponen como funciones de
estos centros, considerandolos dentro de la tipologia de comarcales o
intercolegiales, las siguientes:

- Coordinacion de los Centros de Recursos colegiales.

- Formacion y perfeccionamiento del profesorado a través de cursos, semi-
narios, asesoramiento, ...

- Servicio de préstamo de materiales educativos.
- Disefio y produccion de materiales educativos.
- Servicio de informacion y exposicion.

- Servicio de evaluacion de los resultados de la utilizacion de los mate-
riales didacticos. 29

- Ensayo y experimentacion de nuevos equipos y materiales didacticos.

La Consejeria de Educacion de la Junta de andalucia, en la Orden de 17
de septiembre de 1985, por la que se regula el funcionamiento de los Centros
de Recursos Comarcales. (BOJA de 4/10/85) establece de una manera un tanto
velada lo que seran las funciones, nunca definidas claramente, para estos servi-
cios. Son las siguientes:

- El Centro de Recursos debe actuar como centro de animacion pedagogica
para la formacion del profesorado partiendo de sus propias iniciativas e
inquietudes personales y grupales.
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- Coordinar las acciones necesarias para abordar proyectos de formacién y
experimentacion comunes, contextualizados y adaptados a las necesida-
des del profesorado, dentro de la comarca.

- Ofrecer un servicio de apoyo a las descompensaciones educativas centran-
do, por tanto, su atencién en los Programas de Escuelas Rurales,
Compensatoria, Adultos, Cultura Andaluza, Reforma e Integracion.

- Estar al servicio de la Renovacion Educativa, prestando sus servicios por
tres canales paralelos: el aporte de materiales especificos que no existen en
los centros, la formacion del profesorado para el uso y explotacion didacti-
ca de esos materiales y el fomento de las actividades de perfeccionamiento
y autoperfeccionamiento, asi como la produccién y difusion de los mate-
riales y/o experiencias educativas que sean de interés general.

- Produccion de materiales que atenderan fundamentalmente a las deman-
das y necesidades de la comarca, provincia o comunidad autonoma.

- Registrar, clasificar, catalogar y colocar en las mejores condiciones de con-
servacion y accesibilidad todos los materiales existentes en el Centro de
Recursos y de los que entren posteriormente.

- Establecimiento del servicio de préstamo de los materiales a los centros.

Como se puede observar la figura 3 y en el cuadro que se presenta

Figura 3.Principales funciones de ios Departamentos de Recursos
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CABERQ

VIDORRETA

HU&

BLAZQUEZ

DOMINGO / PEREZ

- Préstamo, control y
mantenimiento de ma-
terial audiovisual,

- Produccién de mate-
riales y ayuda al profe-
sorado de suzona para
que los produzca.

- Evaluacién de mate-
riales de equipo y de
paso, Documentacidn e
informacién sobre el mis-
mo.

- Perfeccionamiento
del profesorado.

- Investigacién de los
profesores sobre los me-
dios.

- Adquisicién de mate-
rigles de paso.

- Elaboracién de dise-
flos de instruccién.

- Coordinacién de los
materiales que hayaen la
Zona,

- difusién de experien-
cias realizadas.

- Facilitar la conexién
entre profesores.

- Seleccidny préstamo
de materiales.

- Diseflo y produccién
adecuado a las necesida-
des y a la demanda.

- Servicio de informa-
cién y exposicin,

- Formacién y perfec-
cionamiento de los profe-
sores de los Centros de
Recursos Colegiales.

- Evaluacién de los re-
sultados de su utilizo-
cién.

Direccién / Adminis-
tracién,

- Desarrollar una file-
sofia del servicio.

-Fijar objetivosy prio-
ridades,

- Desarrollar el plan de
trabajo.

- Evaluar programas,

Diseflo y desarrollo
educativo,

- Crear matericles de
apoyo al curriculum.

Servicios de informa-
cidn,

- Coordinacidn con ser-
vicios de bibliotecas.

- Consultas.

Produccién de medios.

Sigue & Cabero en
cuanto a ladefinicién de
funciones pero aporton-
do o matizando lo si-
guiente:

- Favorecer el encuen-
ro de grupos de profe-
sores.

- Asesorary apoyar las
necesidades educativas
de los profesores.

Sigue a Vidorreta,

- Coordinar los Centros
de Recursos colegiales.

- Formacion y perfec-
cionamiento del profeso-
rado.

- Servicio de préstamo
de materiales educati-
vos.

- Diseflo y produccién
de materiales educati-
vos,

+ Servicio de informa-
cién y exposicién.

- Servicio de evaluacién
de los resultados de la
utilizacién de los mate-
riales didécticos.

JUNTA DE ANDALUCTA

- Actuar coma centro de animacién pedagdgica para la formacién del profesorado
- Coordinar las acciones necesarias para abordar proyectos de formacién y experimentacidn.
- Ofrecer un servicio de apoyo o las descompensaciones educativas.

- Estar al servicio de la Renovacién Educativa, aportando materiales, formando al profesorado para el uso y explotacién didéctice
de esos matericles y fomentando las actividades de perfeccionamiento y autoperfeccionamients asicome la produccién y difusién de

los materiales.

- Produccidn de materiales que atenderdn fundamentalmente a las demandas y necesidades
- Registrar, clasificar, catalogar y colocar en las mejores condiciones de conservacién y acces:bilidad los materiales.
- Establecimiento dei servicio de préstamo de los materiales a los centros.

Tabla 2. Tabla resumen de las funciones de los Departamentos de Recursos

como tabla 2 . En ésta ultima se muestran sintetizadas las funciones que les
han asignado los distintos autores que han tratado el tema; estas funciones
son, en definitiva, las que van a caracterizar los Centros de Recursos exis-
tentes, tengan una denominacion u otra y se encuentren en los mas diver-
sos puntos de nuestra geografia. Las funciones que se muestran comunes

son:

- La formacion del profesorado es una constante comin que ademas caracte-
rizo el nacimiento de la mayoria de los Centros de Recursos. Esta forma-
cién se centra ademas en las nuevas tecnologias de la imagen y de la infor-
macién y comunicacion.

- El depésito, préstamo y catalogacién de material didéactico de paso y de
equipo es otra de las funciones que aparece y que ha marcado el trabajo en
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los Centros de Recursos de cualquiera de los lugares donde se han puesto
en marcha.

- La produccién de materiales adaptados al medio y a las necesidades de los
usuarios ha cubierto, en muchos casos, lagunas de existencia de materiales
que, por su excesiva estandarizacion, no se mostraban adecuados para un
determinado grupo social o contexto.

- La evaluacion de materiales y €l uso de los mismos, asi como la adquisicion
de los que se muestran mas «rentables» segun criterios de economia, faci-
lidad de uso, posibilidades didacticas, conservacion, etc...

2.4.- Modelos de organizacion en los Centros de Recursos.
2.4.1.- Segiin su organizacién interna.

Dada la importancia de las funciones principales y basicas de un Centro
de Recursos y del resto de ellas que aparecen en cada uno en particular para
ajustar su funcionamiento a las necesidades del profesorado, la organizacion de
los mismos implica una complejidad que exige una estructura de espacios, per-
sonal, dotaciones econdmicas y de materiales que le permita el logro de sus ob-
jetivos. Diferentes autores han realizado disefios de organizacion en los que
han tenido en cuenta, de manera prioritaria, las funciones a desarrollar por el
Centro de recursos.

Camacho (1987), consciente de la necesidad de incluir el estudio de los

medios tecnoldgicos en el curriculum de los estudiantes de la Escuelas Univer-

sitarias del Profesorado de E.G.B., propone un modelo organizativo de Cen-

tro de Recursos que cubra las necesidades de integracién de los distintos

32 ) recursos de la tecnologia y sea un espacio multifuncional para el estudio,

produccion, experimentacion y evaiuacion de los materiales didacticos.
Concibe el Centro de Recursos estructurado en una triple dimension:

- Como drgano de formacion, asesoramiento y documentacion en tecnologia
educativa.
- Como taller de produccion de material de paso.
- Como gabinete de investigacion en tecnologia aplicada a la ensefianza y al
aprendizaje.
Con estas premisas la organizacion del Centro de Recursos se realiza en
torno a tres areas, como muestra la figura 4: €l drea de docencia e investiga-
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cién que se encarga de la formacion tanto de profesores como de alumnos, el
area de produccion para cubrir el objetivo de proporcionar a profesores y
alumnos materiales de aplicacion didactica, y érea de servicios destinada a
ofrecer los servicios de informacién y documentacion sobre materiales y sobre
Tecnologia Educativa, asi como el servicio de mantenimiento y préstamo de
equipos y de material de paso.

DIRECCION

Docencia

e
Investigacién l

Servicios

Produccién

—J Documentacidn

—®  Ingenieria

‘—Jp Informdtica

Figura 4. Esquema de organizacion de un Centro de Recursos. Modificado sobre e/ de Camacha,
1987, pag. 652

A cargo de estos servicios contempla la figura de un director/coordina-
dor, servicios de secretaria y un nimero no determinado de personal auxi-
liar como técnicos de mantenimiento y de produccion. 33

Blazquez (1995) propone una organizacion bastante parecida a la de
Camacho. En este caso, partiendo de la clara necesidad de un director que se
rodea de un staff técnico, que no forma parte directamente de la organizacion
pero que colabora puntualmente para realizar acciones concretas, se€ monta una
estructura en torno a cuatro secciones diferenciadas y complementarias (figura 5):

- La seccidn de produccién que se puede desdobla a su vez en diferentes
subsecciones, segun las necesidades, capacidad economica del centro, lo-
cales, personal, ... en la que, Blazquez aconseja, exista un servicio de man-
tenimiento tanto interno como para los usuarios externos.
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Figura 5. Esquema de organizacién de un Centro de Recurscs. Modificado sobre el de Blarquez,
1995, pég. 451.

- La seccion de investigacion encargada de la investigacion sobre medios y
de la evaluacion de los mismos y del uso que se hace de ellos.

- La seccién de docencia responsable de la formacién del profesorado en
cuanto a los medios y de difusion de informacién y experiencias.

- La seccion de documentacion y archivo es la responsable del control de los
materiales y equipos, de su mantenimiento, préstamo y optimizacion de
SErvicio.

Monguet (1983) plantea un esquema de organizacion y funcionamiento

clasico (mostrado en la figura 6), y que es el que mas se ha ajustado al modelo

de funcionamiento de los Centros de Recursos en Andalucia. Parte de la

premisa de que la suma de los factores humanos y materiales permite de-

34 sarrollar las actividades: prestar los servicios y producir los materiales
audiovisuales.

Como en los demas casos en esta estructura organizativa existe un direc-
tor - «cap» - responsable de la gestion, la coordinacion y el control de las acti-
vidades, aunque puede delegar en personas o comisiones cuando lo considere
oportuno. Monguet incluye también en la estructura un administrativo y una
persona de mantenimiento (éstos dos ultimos con horario reducido).

Para el funcionamiento del Centro se necesita de personal colaborador
que consiste, por un lado, en equipos de profesores que organizan y coordinan
las actividades de formacion a través de un seminario permanente, y por otro,
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DIRECCION
(gestién, coordinacién, control)

l v

y MANTENIMIENTO
ADMINISTRACION

..__.___i____ et g

Servicios v

(Personal propio)

Forr;t:lcién Infor;\acidn ksl

profesorado | |Asesoramiento

|
ACTIVIDADES 1| ACTUACIONES
|

Seminario Grupo de Trabajo:

Permanente de e
Documentacion | Equipo Técnico

PERSONAL
COLABORADOR

[ Equipo disciplinar
—a

Figura 6. Esquema de organizacion y estructura organizativa de un Centro de Recursos segunla
propuesta de modelo de Monguet.

en un grupo abierto de personas que organizan la informacion y la documenta-
cién sobre materiales audiovisuales v que estan en contacto con los distribuido-
res de productos audiovisuales de todo ¢l mundo. Existe también un grupo de
trabajo de produccion de materiales formado por un equipd técnico (encargado
de la realizacion audiovisual) y un equipo disciplinar (reponsable de los conte-
nidos).

Manuel Lorenzo (1996) situa el Centro de Recursos Zonal como
nivel de organizacion superior en cuanto a la incidencia de estos medios
en la realidad escolar después de los Talleres y Rincones (con incidencia
en el aula o ciclo) y de los Departamentos de Actividades Complementarias
y Extraescolares (que sitia paralelamente a los Centros de Recursos Colegiales
de Vidorreta (1982), y que inciden en el conjunto del centro escolar.

Lorenzo parte del modelo organizativo de Camacho (1987) y realiza un
minucioso andlisis de definiciones y funciones de los Centros de Recursos a
travas de distintos autores (Vidorreta, Blazquez, Hug, Alexander, Geddes). Del
analisis final de las conceptualizaciones que esos autores hacen, Lorenzo
(1996, pag.34) ve los Centros de Recursos como servicios zonales de asesora-
miento externo sobre medios y recursos didacticos, que contemple todas sus di-
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mensiones y perspectivas, que se pone al servicio del trabajo de alumnos, profe-
sores y comunidad.

Este investigador plantea la organizacion de los medios ideada por
Camacho como inalcanzable para aun centro aislado por lo que su propuesta va
en la linea de los Centros de Recursos Intercolegiales o Zonales que si que po-
dran ofrecer a los centros de su area de influencia los servicios disefiados en los
tres ejes de accion de Ia propuesta de Camacho.

Ortega Carrillo (1997), en las I Jornadas Andaluzas sobre Organizacion
y Direccion de Centros Educativos, propone un modelo de organizacion de re-
cursos basado en una concepcion ecosistémica de la realidad escolar que ges-
tione los medios de una forma 4gil dentro de la comunidad educati-a (desde los
niveles de educacion infantil hasta el bachillerato). Ortega (1997 pag. 214), que
llama a este sistema de organizacion: «Servicio Escolar de Medios y Tecnolo-
gias», considera este servicio como «...un brazo articulado de la comunidad
educativa al servicio de los ecosistemas humanos en los que se inserta (barrio,
localidad, comarca). »

Este servicio, como se muestra en la figura 7 (Ortega, 1997, pag. 214),
se ubica en el seno de la comunidad educativa y desarrolla sus proyectos en ella
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Figurs 7. Esquema de organizacion de un Centro de Medios y Tecnologias. De J.A. Ortega, 1997.

y en colaboracion con otras comunidades, centros, entes publicos o privados,
organizaciones cuiturales.

El Servicio Escolar de Medios y Tecnologias ofrece un amplio abanico

DE LOS CENTROS DE RECURSOS A LOS DEPARTAMENTOS DE MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS EN ANDALUGIA' EVOLUCION ¥ EVALUACION




# LOS CENTROS DE RECURSOS: CONCEPTUALIZACION Y ANTECEDENTES

de actividades a la comunidad. Estas actividades van desde la formacion y per-
feccionamiento en medios tecnologicos y tecnologias que se imparte a través de
cursos, seminarios, talleres e investigaciones de campo sobre el uso de los me-
dios, hasta la puesta en marcha de una « Mediateca de la Comunidad Escolar»
que cubriria los servicios de agrupar, catalogar y gestionar el uso de los diferen-
tes materiales existentes en ella. Las secciones que propone Ortega para la cita-
da mediateca son: biblioteca y hemeroteca, fonoteca, visualteca, informateca y
modeloteca.

En una ponencia presentada al Il Congreso de Formacion del Profesora-
do, Manuel Lorenzo (1998), considerando las constantes y fuertes repercusio-
nes que la sociedad como ecosistema total envolvente de la escuela y de cual-
quier otra institucion educativa tiene sobre ellas, realiza una propuesta de orga-
nizacion de los recursos que se materializarian en forma de unos Centros de
Recursos evolucionados que se abren a otros centros, a otros servicios yala
comunidad.

Lorenzo llama a este modelo organizativo «Servicio Comunitario de
Nuevas Tecnologias» . Es un servicio que tiene que adaptarse a una sociedad
postmoderna, de la informacion y la comunicacion, una sociedad en un verti-
ginoso cambio en cuanto a lo que a nuevas tecnologias se refiere.

Este modelo de gestion de los recursos que defiende el profesor Loren-
z0, esta fundamentado en la concepcién, de la que €l es un convencido promo-
tor, de la institucion escolar como ecosistema y de la importancia de las tecno-
logias tienen sobre el funcionamiento y regulacion del mismo.

Para que este servicio pueda asimilar esa dinamica lo dota de las si-
guientes caracteristicas:

- Tanto profesores entre si, alumnos de todos los niveles entre si o unos con

los otros se intercambian trabajos, actividades, medios y programas 37

Jormativos.
- Se hagan trabajos en colaboracion desde puntos geogrdficos distintos.
- Se planifiquen en comun los programas formativos.
- Se proyecte la informacion y la informacion sobre toda la comunidad local.

- Se produzca un flujo formativo permanente y movil desde la comunidad a los
centros educativos, de cada escuela a la comunidad y de los centros entre ellos
mismos.

Como elementos que enriquecen el modelo y direcciones a seguir en
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este campo cita la propuesta de Ortega (1997) en cuanto a la organizacion de
los Servicios Escolares de Medios y Tecnologias con su propuesta organizativa
de Mediateca de la Comunidad Escolar.

2.4.2.- Organizaci6n en relacién a los usuarios.

En cualquiera de las tipologias expresadas anteriormente, los centros de
recursos pueden funcionar de manera centralizada o descentralizada en cuanto
a su organizacion con respecto a los usuarios. Davis (1974) ya establecia una
divisién en la que conterplaba unos centralizados, funcionando en solitario en
un territorio y encargados de adquirir, catalogar y almacenar los materiales;
otros descentralizados que relizan sus funcion en un centro de manera inde-
pendiente y otros coordinados que funcionan como una red, ligados a uno cen-
tral.

Blazquez (1995), basandose en Schmid (1980), propone tres modelos de
organizacion en relacion con los usuarios que plasman los distintos modelos de
relacion usuarios-centro y que contemplan el nivel de atencion a las necesida-
des de éstos por parte del mismo. Los modelos propuestos son: el descentrali-
zado independiente, el centralizado y el centralizado-descentralizado.

- El modelo descentralizado-independiente configura su organizacion en
torno a una serie de servicios que se complementan entre si para cubrir los
objetivos de lo que seria el Centro de Recursos, que realmente no existe
como unidad organizativa. Cada uno de los servicios establece una rela-
cion directa con el usuario lo que proporciona la ventaja de la agilidad en
cualquiera de las acciones que se soliciten. Los inconvenientes de este
modelo surgen de la necesidad de una mayor coordinacion entre los servi-
cios y de los problemas de comunicacion entre los mismos.

- Con el modelo centralizado de organizacion es con el que podemos esta-
38 blecer un paralelismo en cuanto al funcionamiento de los centros de recur-
s0s que estamos acostumbrados a utilizar en nuestro medio. Los diferentes
servicios del centro trabajan de manera coordinada y conjunta, dentro de
la estructura del Centro de Recursos que es visto por el usuario como una
unidad organizativa. El esquema de funcionamiento del modelo se repre-
senta en la figura 8 (Blazquez, 1995, pag. 454). Como se puede observar
el flujo del diagrama se dirige fundamentalmente a los tres servicios que
han caracterizado desde el comienzo de su existencia a todos los Centros
de Recursos; el servicio de préstamo de materiales, el servicio de docu-
mentacion y biblioteca y los recursos de ensefianza que de alguna manera
acaparan la atencion del resto de los servicios.
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olumen de clienfe de uso frecuente —Pp
Volumen de cliente de uso medo —————————p

Clientes
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Figura 8. Esquema del modelo de organizacion centralizada. Blézquez, 1995.

-El modelo centralizado-descentralizado es muy similar al anterior , pero

propone el funcionamiento de extensiones del Centro de Recursos en los
colegios o zonas que por su especial interés o ubicacion geografica lo re-
quieran con el fin de poner los recursos a disposicion inmediata de los
usuarios que mas los requieren.

2.5 - El coordinador del Centro de Recursos.

El coordinador de un Centro de Recursos es el profesional, normal-
mente un docente, que se encarga de organizar el funcionamiento del cen- 39
tro y de optimizar sus recursos. Esta figura en los Centros de Recursos Co-
legiales se encarna en la de un Coordinador de Departamento que dedica
parte de su tiempo de trabajo a la gestién de los materiales. En el caso de los
Centros de Recursos Comarcales, el coordinador ha sido un profesional libera-
do de tareas docentes directas con alumnos para dedicarse de manera exclusiva
a las funciones que le han sido encomendadas en las diferentes normativas le-
gales que han aparecido.

Las funciones del coordinador de un Centro de Recursos aparecen di-
rectamente derivadas de su concepcion y se disefian desde un principio ligadas
a los servicios que presta el centro. En los primeros trabajos de Vidorreta
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(1982) se establecen las funciones que tendra el coordinador de un Centro de
Recursos Colegial, concretandose en:

- De informacion y documentacion.

- De distribucion y mantenimiento.

- De diseiio y produccion.

- De seleccion y evaluacion.

- De formacion, perfeccionamiento y asesoramiento.

- De servicio al centro.

Vidorreta sefiala ademas que el coordinador del Centro de Recursos
debe tener unas caracteristicas concretas como la r.ecesidad de que sea una per-
sona sensible a los valores y necesidades del centro, que sea capaz de comuni-
carse de manera fluida con los demas y de trabajar conjuntamente, asi como
que sea receptivo hacia las innovaciones en el aprendizaje.

En la orden de 17 de septiembre de 1985 por la que se regula el funcio-
namiento de os Centros de Recursos Comarcales en Andalucia (BOJA de 4/10/
85, pp. 2776 y 2777 ) aparecen de manera oficial las primera funciones que
debe desempefiar el coordinador de estos centros. En su articulo octavo, aparta-
do dos:

- Son funciones bdsicas del Coordinador:

a) Colaborar técnicamente con los profesores de la zona en la produccion de
programas y materiales diddcticos y audiovisuales.

b) Animar a los profesores de la comarca a que se potencie la dindmica de inter-
cambio, comunicacion, difusion de experiencias y autoperfeccionamiento, siem-
pre que no exista un Centro de Profesores.

¢) Organizar el depdsito y préstamo de material del Centro de Recursos.

40 d) Cuantas otras le sean encomendadus por la Lireccién General de Promocion

Educativa y Renovacion Pedagogica

Estas funciones se mantienen dentro de este marco hasta la aparicion de
la Orden de 27 de julic de 1987, por la que se suprimen los Centros de Recur-
sos y se crean las Aulas de Extension dependientes de los Centros de Profeso-
res , regulando su funcionamiento. (BOJA de 14/8/87, pp.4161 y 4162). Los
Coordinadores de las nuevas Aulas de Extension de los Centros de Profesores
tienen como funciones algunas de las ya propuestas por autores que habian tra-
tado el tema y otras de los anteriores coordinadores de Centros de Recursos. A
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centinuacion se citan las que tienen relacion con los medios y materiales didéac-
ticos, procedentes del articulo nueve de dicha Orden:

- Serdn funciones del Coordinador de Aula:
b) Organizar el deposito y préstamo de material del Aula de Extension.

g) Colaborar con el Coordinador del CEP, del cual dependa, en la promocion de
actividades de perfeccionamiento y en la cooperacion entre los profesores de
la zona a fin de crear cauces de intercambio, comunicacion y difusion de expe-
riencias educativas.

Posteriormente en la Resolucion de 31 de octubre de 1989 (BOJA de
21/11/89, pp.5296 a 5299), que regula el funcionamiento de los Centros de Pro-
fesores de la Comunidad Auténoma de Andalucia, se perfila lo que son las fun-
ciones de los Coordinadores de Recursos Didacticos:

- Formacién del profesorado en el uso de los medios audiovisuales para su prac-
tica en el aula.

- Prestar apoyo y realizar el correspondiente seguimiento a los proyectos de
experimentacion, Seminarios Permanentes y grupos de trabajo aprobados por
la Consejeria y relacionados con los medios audiovisuales.

- Colaboracion con el profesorado en la elaboracion y utilizacion de materiales
diddcticos relacionados con los medios audiovisuales para el trabajo en el
aula.

- Elaboracion de material audiovisual de apoyo para la formacion del profeso-
rado.

- Asesoramiento al profesorado para la adaptacion de los medios audiovisuales
a la practica del aula.

- Organizar las d, > snibilidades del fondo de recursos diddcticos y bibliogrdfi-
cos existentes en el Centro de Profesores.

- Colaborar en la organizacion y funcionamiento del Centro de Profesores.

- Cuantas otras se le atribuyan a través de las correspondientes disposicio-
nes legales.

Es a partir de la publicacion de estas funciones cuando se inicia clara-
mente el direccionamiento de los Centros de Recursos hacia las nuevas tecnolo-
gias en detrimento de otras funciones que realizaba anteriormente ya que como
se puede comprobar el mayor porcentaje de funciones esta directamente dirigi-
do hacia la formacién, asesoramiento, colaboracion y produccion de medios
audiovisuales.

En otra Orden, en esta ocasion la de 19 de diciembre de 1990 (BOJA de
18/1/91, pp.130 a 133) se matizan estas funciones aclarando que, para el
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desarollo de las dos primeras que se citan de la Resolucién de 21 de noviembre
de 1989, los Coordinadores de Recursos Didécticos dedicardn al menos el
50% de su tiempo de trabajo.

Blazquez (1995) sefiala como funciones del coordinador de un Centro
de Recursos las siguientes:

- Adquisicion de recursos y conocimiento de sus formas de financiacion.

- Centralizacion de los recursos del centro, con el fin de lograr el maximo apro-
vechamiento de los mismos.

- Informacion sobre lo disponible y lo posible.

- Reelaborar materiales, adaptandolos a la intrervencion curricular solicitada o
a las exigencias de - nos alumnos particulares, por si s6lo o en equipo con los
profesores de las dreas respectivas.

- Seleccion de aparatos y programasde acuerdo a las necesidades y caracteristi-
cas pedagogicas del centro.

- El mantenimiento, con la adquisicion y renovacion de repuestos, material de
paso, etc ...

- La difusion de los documentos producidos o adquiridos.

- Participacién en proyectos pedagogicos, experiencias o investigaciones pro-
pias del centro docente o de varios centros.

- Utilizacion de los materiales en condiciones adecuadas (visibilidad, sonido, ... ).

- Evaluacion tanto de los materiales y de su uso cuanto del propio centro de
recursos en cianto a su funcionamiento y produccion.

Entre la funciones que cita Blazquez existen algunas que, por la concre-
cion de ambito, serian propias del coordinador de un Centro de Recursos Cole-
gial y otras mas amplias v con repercusion en una mayor poblacion de
alumnos y profesores que son caracteristicas del coordinador de uno co-

42 marcal o intercolegial.

En el cuadro que se presenta como tabla 3 se realiza un analisis
comparativo de las funciones de los Coordinadores de Centros de Recursos se-
gun los autores e instituciones citados en el que se pueden observar la existen-
cia de rasgos comunes en todos y cada una de ellos. Las funciones que se enu-
meran a continuacion son las mas representativas y en las que se ha centrado el
trabajo de los coordinadores de los Centros de Recursos en las distintas comu-
nidades. Estas son:

- En todos los casos la formacion del profesorado aparece como una mision
fundamental, aunque en el caso de la Junta de Andalucia se condiciona en
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VIDORRETA BOJA de 4/10/85 BOJA de 21/11/89 BLAZQUEZ
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mentacién, programas y materiales | do en el uso de los MAV.s | conocimiento de sus formas de
- De distribucién y mante- didécticos y audiovisuales. para su pricticaenel aula. | financiacién,
nimiento. - Animar a los profesores - Apoyoy sequimientoales | - Centralizacién de los recur-
- De diseffo y produccidn de lacomarcaaque se poten- | actividades relocionados con | sos del centro,
: g cie la dindmica de intercam- les MAV.s - Inf ién sobre lo di
- lec ién. | b PR G nformac ispo-
QD:: C!d;: ﬁ::c b;o‘;:or_nmlqocndn,dlfusdnda - Colaboracién con el ch- nible y o Mbl‘
=\ fabmacion, gaeTieci: | ENPRRISNG RS Y | soradoenlaelaboraciény uti- | . peelaborar materiales, ad
a— st SR AR, lizacién de materiales | t4ndolos a la in::crve'ncm
- De servicio al centro. - Organizar el depésito y | diddcticos . MAV.s parael | cuppicular solicitada o o las exi-
préstamo de material del Cen- | trabajo en el aula. gencias de uncs alumnos parti-
o o Wlousiie - Elaboracién de material | culares.

- Cucntasotras leseanen- | audiovisual de apoyo para la | . Seleccién de aparatos
comendadas por .. formacidn del profesorado. | gramas. g

- Asesoramiento .. pard la | . E| mantenimiento, adquisicién
adaptaciénde losM.A.V.sala | v nencvacién materiol de paso,
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Tabla 3. Tabla resumen de las funciones de los Coordinadores de los Departamentos de Recursos

parte a la existencia de un Centro de Profesores y se especifica claramente
que la formacion a impartir en los Centros de Recursos versara sobre me-
dios audiovisuales y su integracion en la practica en el aula.

- La informacion y documentacion sobre materiales y recursos didacticos.

- La centralizacion y administracion adecuada de los recursos (bibliografi-
cos, de equipo y de paso) existentes en ¢l centro de que se trate (cole-
gial, zonal, ... ), gestionando su adquisicion, deposito, mantenimiento
y préstamo.

- La produccion y/o reelaboracién de materiales. En este caso la norma-
tiva andaluza se centra, como en el apartado de la formacion, en los docu-
mentos de tipo audiovisual.

- La evaluacién de materiales, tanto comerciales como de produccion inter-
na o por los grupos de trabajo, y de su uso.

L 2 24
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3.- Los Centros de Recursos en Espaila.

La idea de puesta en marcha de los Centros de Recursos viene importa-
da de Inglaterra, al igual que la de los Centros de Profesores (Teacher s Centers
), provocando que entre los afios 1982 y 1986 aparezcan en Espafia una serie
de disposiciones legales que apadrinan el desarrollo de estos centros, apare-
ciendo primero, en el 82, algunos de caracter provincial en Catalufia, Asturias y
algunas provincias del territorio MEC y posteriormente el Centro Nacional de
Recursos en el 85.

El nacimiento de los Centros de Recursos, desde los afios setenta, y pos-
terior desarrollo en los ochenta, viene determinado, segun Vidorreta (1982) y
matizado posteriormente por Blazquez (1995), por varias causas entre las que
se pueden destacar como fundamentales las siguientes:

- La aparicién de materiales no impresos en el mundo escolar. El uso de
los nuevos materiales, especialmente los audiovisuales, con mayor com-
plejidad técnica, distintas formas de uso y con una repercusion directa tan-
to en el trabajo docente como en los procesos de ensefianza-aprendizaje
requieren de nuevos espacios o de acondicionamientos especificos, exi-
giendo ademas una preparacion adecuada por parte del profesorado que
no esta preparado en ese momento.

- La evolucion de la biblioteca escolar. Muchos de los nuevos materiales
que aparecen no lo hacen en soporte papel, la biblioteca se va llenando de
otros materiales de consulta y apoyo en diferentes formatos y soportes y al
lado de los libros aparecen las diapositivas, transparencias, peliculas de
cine, video, ... y junto a ellos los aparatos que van a permitir su visionado
y explotacion didatica como proyectores, retroproyectores, proyectores de
cine, magnetoscopios, ...

4 ) 1, polarizacién en el alumno del proceso de enseflanza-aprendizaje. Co-
; mienza a tomar importancia la idea del «aprender a aprender», el alumno
tiene que poder llegar a las fuentes de informacion y saber utilizarlas para
extraer de ellas el maximo partido. Por otro lado es necesario ofrecer al
alumno la posibilidad de aprender con los diferentes medios que va a en-
contrar en su posterior desarrolio social y usando sus lenguajes (oral, vi-
sual, iconico, ...).

- La aplicacién de las teorias organizativas en el aprovechamiento racio-
nal de los recursos. La aparicion de recursos tecnologicos que van a ser
usados por muchas personas, exige de una organizacion tal que satisfaga
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las necesidades de todos obteniendo ademas el méximo rendimiento de los
recursos. Es necesaria igualmente la centralizacién de los mismos tanto
para el logro de un mejor mantenimiento y racionalizacion del uso, como
para un posible olvido de su existencia.

- La incidencia de la escuela paralela. La escuela paralela hace referencia
ala influencia de los medios de comunicacion de masas que cada vez estan
mas presentes y con mayor fuerza en nuestra sociedad. Es por ello necesa-
ria una formacion especifica en el uso, interpretacion y analisis de los men-
sajes que recibimos a través de ellos.

Los factores descritos anteriormente sustentan los dos principios funda-
mentales que para Blazquez (1984) dan existencia a los Centros de Recursos:

- Principios de caracter pedagdgico-metodoldgico. Concibe los recursos
como un apoyo para la introduccion de cambios metodologicos que
orienten la ensefianza hacia modelos mas activos y participativos.

- Principios de caracter organizativo. Para posibilitar un mejor aprovecha-
miento temporal y econémico de los recursos, explotando al maximo sus
posibilidades.

En las paginas siguientes se realiza un recorrido por los planes que han
«soportado» la estructura de estas instituciones en las distintas comunidades
auténomas.

3.1. Los Planes de Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (NTIC) como soporte de los Centros de Recursos en
Espaiia.

El escenario en el que se desarrollan las actuaciones de los distintos
Programas de Nuevas Tecnologias de la Informacioén y la Comunicacion estd
cambiando rapidamente, si bien la incidencia de estos cambios es especialmen-
te relevante en tres planos:

- El primero de ellos es el plano tecnoldgico con su evolucion constante que
propicia un mejor y mas rapido desarrollo de cuestiones cOMO:

- La posibilidad de convergencia de los soportes de la informacion. Texto,
graficos, programas ejecutables, imagenes, sonido, video se tratan bajo
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formato digital y con herramientas cada vez mas potentes e integradas.
Esta concepcion debe hacer variar notablemente el modo en que hoy
generamos y distribuimos los productos y servicios.

- La conectividad global a través de Internet. El acceso, con tarifa urbana
y desde cualquier punto de Espafia, a los servidores de informacion inte-
grados en Infovia-Internet supone un cambio esencial, ya que elimina el
"efecto distancia”.

- El segundo es el cambio en la estructura organizativa en la que se desen-
vuelve hoy nuestro trabajo y que viene definido por variables como:

- Aprendizaje a lo largo de la vida. La velocidad de generacion de nuevos
conocimientos es explosiva y su impacto en nuestras vidas es realmente
importante. El paradigma de formarse durante unos afios para aplicar los
conocimientos adquiridos durante el resto de nuestras vidas simplemen-
te ha desaparecido.

- El aumento de las actividades realizadas en teletrabajo hara que los re-
cursos humanos disponibles presencialmente seran cada vez mas esca-
sos. Esta disminucion puede ser compensada mediante la realizacion de
tareas a tiempo parcial soportadas por las tecnologias de la informacion,
creando asi una verdadera organizacion virtual del conocimiento al ser-
vicio del mundo educativo, una organizacion preparada para aprender y
que genere entornos que favorezcan el aprendizaje

- Orientacion al funcionamiento en red. La participacion en proyectos na-
cionales e internacionales implica interaccionar y cooperar de una for-
ma muy dinamica y flexible con otras organizaciones. Los Programas de
Nuevas Tecnologias deben concebirse como una organizacion amplia-
da, abriendo su estructura y sus procedimientos para permitir una inter-
conexion efectiva con otras organizaciones.

46 ) -Eltercer plano a tener en cuenta es el econdmico que viene condicionado
por variables como:

- La disciplina presupuestaria global que determina presupuestos muy ajusta-
dos tendra un impacto sobre las actuaciones previstas por los Programas.

- Los recursos aplicados en materia educativa son -por definicion- siem-
pre mejorables. En un entorno distribuido de competencias, la financia-
cién de iniciativas debe abordarse de forma conjunta. La cooperacion
financiera con otras unidades de la Administracion del Estado y de las
Comunidades Autonomas, la Unién Europea, las Organizaciones Inter-
nacionales, los paises iberoamericanos y las entidades privadas es fun-
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damental para mantener e impulsar el nivel de actuaciones del Programa
de Nuevas Tecnologias.

Desde el nacimiento de las autonomias, la situacion administrativa en
materia de educacion se ha ido diversificando cada vez mas en el estado espa-
fiol dando lugar a diferentes Planes de Introduccion de la Nuevas Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion en los niveles de ensefianzas no universi-
tarias. Cada uno de estos Planes corresponde a una de las comunidades autono-
mas y otro al territorio administrado por el Ministerio de Educacion (M.E.C)).
Aungque estos Planes son diferentes, todos persiguen un objetivo comun que se
concreta en la «integracion de los nuevos medios como instrumento pedagdgi-
co dentro de las diferentes areas de los curriculos actuales» (MEC, 1991) y to-
dos pretenden aunar los esfuerzos necesarios para lograr modelos de formacion
del profesorado que incluyan los temas referentes a las NTIC y a su
incardinacion en los curricula, y dotar a los centros de los elementos materiales
necesarios para esa labor.

Estos Planes se desarrollan de manera diferente y con temporalizaciones
y niveles de riqueza tanto material como de integracion en los desarrollos legis-
lativos y curriculares. A continuacion se realiza una revision de los diferentes
Planes que se han responsabilizado de la incorporacion y desarrollo de la inte-
gracion de las Nuevas Tecnologias en diferentes puntos de nuestra geografia.

3.2. De los Proyectos Mercurio y Atenea al Programa de Nuevas
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (PNTIC) en el
ternitorio M.E.C.

El centro de interés es la introduccion de la tecnologia audiovisual
y en concreto del video, asi como de la tecnologia informatica, en los pro-
cesos curriculares como forma de propiciar cambios en la educacion. Para
ello el Ministerio de Educacion y Ciencia viene desarrollando desde 1985 los
proyectos experimentales "Atenea” (microordenadores en la ensefianza) y
"Mercurio" (video en la ensefianza).

El Proyecto Mercurio. En 1983 la Comision de Medios audiovisuales,
valorando el interés que existe en los centros por los medios audiovisuales y es-
pecialmente por el video como elemento de sustitucion de las peliculas de cine
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en 8 y en super-8, se plantea llevar a cabo una actuacion institucional en la que
confuyan varias actuaciones: la dotacion de nuevos equipos y materiales de
paso a los centros, la formacion del profesoarado para el uso de esos medios, la
produccién de nuevos materiales y la evaluacion del trabajo con estos medios
en los centros.

En cuanto a su puesta en marcha, se contempla al principio una fase ini-
cial experimental de cinco afios en la que se comienza con la incorporacion vo-
luntaria de los centros que lo deseen (100 en la primera convocatoria de 1985)
y ia creacion de una infrestructura minima de personal y servicios en los CEPs.

Entre sus objetivos se contemplan:
- La integracion del video en las diferentes areas del curriculum

- El desarrollo de la capacidad para codificar-decodificar mensajes
audiovisuales por parte de profesores y alumnos.

- El desarrollo de aplicaciones del video a la ensefianza, la produccion de
documentos en video.

- El analisis de las repercusiones del sistema video en la organizacion esco-
lar y la experimentacion con los inedios de comunicacion de masas en la
ensefianza.

- La experimentacion de los nuevos modos de aprendizaje que el video pue-
de propiciar.

- Analizar las repercusiones que la introduccion del video tiene en el
equipamiento y en la organizacion escolar.

Para el logro de estos objetivos se trabaja en la formacion del profesora-

do como manera de lograr la mejor integracion curricular del video, se dota

a los centros y a los CEPs de los recursos necesarios tanto en la forma de

materiales de equipo como de paso, se comienza una linea de produccion
de documentos en video mediante convenios con terceras partes, ...

Ei Proyecto Atenea. En 1984, la comisién Ministerial de Informatica
propone a la Secretaria General Técnica del MEC la creacion de un grupo de
trabajo con el fin de elaborar una propuesta de integracion de las nuevas tecno-
logias de la informacion en las Ensefianzas Bésica y Media. Como resultado de
esta propuesta, aparece el «Proyecto Atenea» que se pone en marcha en el afio
1985 con la intencion de incorporar de forma gradual y sistemética los equipos
y programas informéticos a la educacion como un elemento de caracter innova-
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dor. Los objetivos que se plantea el Proyecto Atenea en un principio son:

- Fomentar los conocimientos basicos de la Ciencia Informatica y sus aplica-
ciones, teniendo en cuenta el contexto social.

- Mejorar los procesos de aprendizaje de los alumnos.

- Utilizar la informatica y sus aplicaciones como medios de renovacién pe-
dagodgica para el profesor.

El Proyecto Atenea se pone en marcha en las 26 provincias que gestio-
naba el MEC en 1985 y en Ceuta y Melilla, quedando fuera del mismo las seis
comunidades auténomas con competencias plenas en educacién, y actiia sobre
los centros publicos de niveles no universitarios .

La experiencia acumulada durante los primeros afios aconseja proponer
la creacion de estructura estable, que garantice la continuidad de los procesos
de formacion, junto con el desarrollo de materiales que permitan su correcta ex-
tension e intima conexion con la proyectada Reforma del Sistema Educativo.
Por esta razon procede la creacion de un programa especifico, capaz de llevar a
cabo estas tareas con un alto nivel de competencia, que suponga la especializa-
cion de funciones y la capacidad de generar respuestas rapidas en consonancia
con la evolucion vertiginosa de los nuevos medios tecnoldgicos.

Esto tiene como consecuencia la integracion del Proyecto Mercurio jun-
to con el Proyecto Atenea de introduccion de la informatica en el Plan de Nue-
vas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (PNTIC) dependiente de
la Secretaria General de Educacion y Formacion Profesional, creado a traves de
la ORDEN de 7 noviembre de 1989 por la que se crea el programa de Nuevas
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion Aplicadas a la Educacion.
(B.O.E n° 276 de 17 de noviembre 1989. Ver ANEXO de legislacion) Median-
te esta Orden se procede la creacion de un programa especifico, capaz de
llevar a cabo las tareas de los Proyectos Atenea y Mercurio con un alto ni-
vel de competencia, que suponga la especializacion de funciones y la capa-
cidad de generar respuestas rapidas en consonancia con la evolucion verti-
ginosa de los nuevos medios tecnol6gicos.

Entre otras disposiciones, la primera y segunda expresan:
Primero.

1. Se crea en la Secretaria de Estado de Educacion el Programa de Nuevas Tec-
nologias de la Informacion y de la Comunicacién aplicadas a la Educacion
con la finalidad de garantizar la introduccion de las referidas tecnologias en el
dmbito de la ensefianza y mantener un andlisis permanente sobre las aporta-
ciones de los nuevos desarrollos tecnoldgicos al proceso.educativo.
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2. El Programa de Nuevas Tecnologias de Informacion y de la Comunicacién
apiicadas a la Educacion se adscribe al Gabinete de la Secretaria de Estado
de Educacion.

Segundo.

- Corresponde al Programa de Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion aplicadas a la Educacion, las siguientes funciones:

* Responder a las necesidades de introduccion progresiva de las tecnologias
audiovisuales, informdticas y de comunicaciones en los distintos niveles de
las ensefianzas.

* Actuar como un érgano permanente de soporte para la creacion, desarrollo y
evaluacion de aplicaciones de las tecnologias audiovisuales, informdticas y
de comunicaciones en los diferentes niveles de las ensefianzas.

* Proporcionar asesoramiento y apoyo a los organismos del Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia y, fundamentalmente, a los que gestionan la formacion del
profesorado y la produccion de materiales didacticos relativos a las nuevas
tecnologias en la educacion.

* Definir las caracteristicas técnicas que deben poseer los equipos fisicos, l0-
gicos y el material de paso con los que se dote a los centros educativos, de
acuerdo con la evolucion tecnologica.

* Asesorar, en lo relativo a las nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, en los proyectos nacionales o internacionales en los que par-
ticipe la Secretaria de Estado de Educacion.

* Proponer lineas de colaboracion con Organismos e Instituciones tanto publi-
cas como privadas y con los sectores industriales y de servicios para el fo-
mento de la prospectiva sobre nuevos entornos de aprendizaje, la elabora-
cion de "software" educativo, la produccion de documentos audiovisuales y
el disefio de periféricos y otros dispositivos informdticos o de video.

Los principales objetivos del PNTIC se centran actualmente en:

- Reforzar la creacion de productos, servicios y proyectos innovadores, man-
teniendo asi el liderazgo en la aplicacion de las tecnologias de la informa-
cion y de la comunicacion en materia educativa.

- Generalizar la utilizacion de las herramientas de acceso a la informacion y
comunicacion interpersonal que ofrece Internet, mediante la conexién efec-
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tiva de todos los centros educativos a la red y el fortalecimiento de las
actuaciones de formacion presenciales y a distancia.

- Potenciar la television educativa mediante el fortalecimiento de su estruc-
tura financiera, el aumento del grado de coordinacion en las actuaciones y
¢l enriquecimiento de los contenidos a emitir.

- Incrementar la participacion del Programa de Nuevas Tecnologias en pro-
yectos nacionales e internacionales, fomentar la cooperacion con otras Ins-
tituciones -particularmente con otras Unidades del MEC y con las Comu-
nidades Autonomas- asi como fortalecer el nivel de comunicacién exterior
de las actuaciones llevadas a cabo en el marco del Programa.

DIRECCION

Consejeria

Técnica lf

Servicio ' Servicio
de Medios de Medios
Informdticos Audiovisuales

N RS T

Gabinete Gabinete de Gliinate Gabinete de Gabinete Gabinete de || Gabinete de
de Gestién Formacién y T ec::; Formaciény || o't Atenciéna || Seguimiento y
Econdmica Aplicaciones " Aplicaciones Centros Evaluacién

Figura 9.0Organigrama del Programa de Nuevas Tecnologias de la Informacion y de /a comunicacion del
MEC. Realizado a partir de MEC, 1991, pig. 30

- Intensificar la aplicacion de las tecnologias de la informacién en la
atencion a la diversidad y las necesidades educativas especiales.

La infraestructura en la que se basa el funcionamiento del Proyecto Mer-
curio dentro del PNTIC (figura 9) parte de un nivel central en la Direccién del
Plan en la que a través de los distintos Gabinetes se disefian y coordinan las dis-
tintas lineas de actuacion que son llevadas a cabo en el nivel provincial a través
de los Centros de Profesores que dependen de las Direcciones Provinciales y
que ejecuta las tareas de formacion y asesoramiento al los centros de experi-
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mentales en los que los profesores que se forman extenderan esa formacién a
los alumnos, desarrollandose de esa manera realmente el Proyecto.

En diciembre de 1990 se publica un informe del proceso de evaluacion
llevado a cabo por la Universidad de Murcia (citado en MEC, 1991, pag. 36).
De los datos de dicha evaluacion se desprendia que los profesores habian ido
aceptando el Proyecto de forma paulatina y creciente.

A lo largo de este periodo se han llevado a cabo alrededor 3.000 proyec-
tos educativos que han supuesto la instalacién de mas de 25.000 equipos
informaticos, cerca de 4.800 equipos audiovisuales (videocamaras,
magnetoscopios y mesas de edicion) y se han formado mas de 30.000 profeso-
res en la utilizacion de las tecnologias de la Informacion en el aula. (Pagina
Web del MEC: paintic. mec.htm, mayo 1997)

En la actualidad son un total de 16.883 profesores y 5.082 centros los
que disponen de acceso a Internet, como consecuencia de la aplicacion del Pro-
grama de Nuevas Tecnologias, contando ademas con otros proyectos como el
de «Tele educacion en Aulas Hospitalarias» y el «Aldea Digital» que se ha
puesto en marcha en la provincia de Teruel para llevar estas tecnologias al me-
dio rural (Muface, 1997).

Esta ultima actuacion del Ministerio de Educacion y Cultura en materia

de nuevas tecnologias se ha materilizado con la puesta en marcha del proyecto
«Aldea Digital» (Mediavilla, 1998) mencionado en el parrafo anterior. Este
proyecto, segun sus promotores es el - proyecto piloto de educacién mds avan-
zado de Europa ... que incluso puede ser equiparado a los proyectos de desa-
rrollo de las redes educativas mds avanzados que han emprendido paises
como Estados Unidos o el Reino Unido.

En este proyecto, que se basa fundamentalmente en la conexioén a tra-

———_ vés de Internet de las zonas rurales de la provincia de Teruel para dotar a

los alumnos de la escuela rural de los mismos medios y oportunidades de

que disfrutan los nifios de la ciudad, participaran 168 centros (colegios

publicos, Colegios Rurales Agrupados, Centros de Recursos ¢ Innovacién

Educativa y Centros de Profesores y Recursos), 3700 alumnos y 400 profeso-

res. Este proyecto se engloba dentro del Programa de Nuevas Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion en un apartado que bajo el titulo Espafia Edu-

ca Digital pretende, entre otros logros, crear una red telematica (RTEE) a partir

de los servidores web de los ministerios de educacion europeos, una red de for-

macién a distancia (Trends) con otros siete paises, una red de formacion

transcultural (Tel-Lingua), cursos de idiomas, gestion de bibliotecas escolares,
y otra serie de actuaciones en colaboracion con la UNESCO.

EMWNMAWWGMMYMWHMMMMYMW
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3.2.1. Experiencia de Centros de Recursos Escolares en la provincia de
Cuenca.

En 1978 / 79 se inicia la andadura de una experiencia en la provincia de
Cuenca por parte de profesionales de la educacion preocupados por el buen uso
de los recursos con la puesta en marcha de los «Centros de Recursos en centros
escolares» que es dirigida por Concha Vidorreta, y que no cuenta con apoyo
legislativo hasta 1989,

La idea de esta experiencia parte de la Inspeccion Provincial de Educa-
cion Basica del Estado y en concreto de Concha Vidorreta, motivada funda-
mentalmente por la busqueda de una economia de medios (tanto en la compra
de equipos como en el uso que se hacia de ellos cuando existian), la prepara-
cion del profesorado para usarlos y la necesidad de unos espacios adecuados
para obtener un mejor rendimiento de los mismos.

Se comienza la experiencia en tres colegios en funcién de la disponibili-
dad de espacios adecuados, profesores interesados en la experiencia, compro-
miso del centro y establecimiento de posible coordinador, objetivos, funciones,
reuniones y evaluacion. En todos ellos se trabaja con profesorado de Segunda
Etapa de la E.G.B. por dos razones fundamentales: la posibilidad de aprovecha-
miento de los materiales por parte de los alumnos y la movilidad del profesora-
do y alumnos de una clase a otra, que permitiria ubicar en el horario la perma-
nencia en el Centro de Recursos en determinadas ocasiones.

El objetivo principal es la innovacién en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje a través del Centro de Recursos. Otros objetivos perseguidos y consegui-
dos, segun Igualada (1986), se centraban en lograr una sensibilizacion del pro-
fesorado en la idea y posibilidades de los Centros de Recursos, disefiar y
acondicionar los espacios necesarios en los centros que se acogieron a la :
experiencia, lograr una centralizacién de los recursos y una catalogacion 53
de los mismos, comenzar a producir materiales de uso demandados por el
profesorado, posibilitar otras situaciones de aprendizaje y trabajo indepen-
diente a los alumnos, impartir una educacion audiovisual que ya se comenzaba
a necesitar y realizar un seguimiento evaluativo de estos centros.

Las actividades llevadas a cabo en estos Centros de Recursos colegiales
(figura 10) tienen como inicio la concienciacién de los profesores en lo positi-
vo de la experiencia, la formacion adecuada de los profesores que se harian car-
go de la coordinacion y el disefio y adaptacion de los espacios de los centros
que se utilizaran para la experiencia. En cursos posteriores se realiza la catalo-
gacion ac los materiales existentes, se inicia el registro de datos en los docu-
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Figura 10. Plano del C.R. colegial de Honrubia (Cuenca).

mentos de evaluacion disefiados para el seguimiento de la experiencia y se co-
mienza la produccion de materiales didacticos audiovisuales e impresos.

Esta experiencia se enriquece con la creacién durante el curso 1981/82
del Centro de Recursos Coordinador en la sede de la Delegacion Provincial de
Cuenca, que coordina e impulsa el desarrollo de los demas y que esta dotado de

material mas sofisticado para prestarlo a los otros Centros. Este se encarga
ademas de coordinar las producciones a nivel provincial y de mantener al
dia la informacion sobre nuevos equipos mediante ensayo y experimenta-
cion de los que pudieran interesar. El Centro de Recursos Coordinador
asume ademas la formacion del profesorado hasta la creacion de los Centros

de Profesores.

A o largo de la experiencia se va mejorando el cumplimiento de los ob-
jetivos propuestos y el acondicionamiento de los materiales e instalaciones. De
los logros y necesidades se da cuenta en una memoria anual del Centro. A pe-
sar de los medios existentes en ese momento se plantea la necesidad de mate-
riales de mayor calidad para la produccién propia, un fondo documental de ma-
teriales de paso mas rico, la necesidad de mas tiempo para que el coordinador
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pueda realizar todas sus funciones y la implantacién de un sistema de forma-
cion para el profesorado en el uso y disefio de materiales.

3.2.2. Los Centros de Profesores y Recursos (C.P.R.)

Mediante el Real Decreto (R.D.) 2112/1984 de 14 de noviembre (Ver
anexo legislativo), se crean en el territorio MEC los Centros de Profesores, en
sustitucion de los Circulos de Estudio e Intercambio para la Renovaciéon Educa-
tiva, como plataforma de dilogo e intercambio entre el profesorado y la Admi-
nistracion Educativa para la superacion de los modelos de formacion existentes
hasta el momento.

Un Centro de Profesores y Recursos es, segun Juan M. Gomez (1997),
«la institucion facilitadora y mediadora en la mejora de la calidad de la ense-
fianza por medio de actividades de formacion, innovacion, investigacion, reno-
vacién, perfeccionamiento, difusion, actualizacion y recursos del profesorado y
mediacion del M.E.C. en la difusion del Sistema Educativo a través de activi-
dades de participacion, discusion y formacion».

Desde su creacion hasta la actualidad los C.P.R s han pasado por tres fa-
ses, reguladas mediante sucesivas disposiciones legales, que se han ido adap-
tando a las necesidades y posibilidades del momento, asi como al desarrollo del
marco de la Reforma educativa.

Los C.PR s, en ¢l momento de su creacion, se configuran como los ¢le-
mentos canalizadores de todos los cambios que se van introduciendo en el Sis-
tema Educativo y en la Formacion del profesorado. Son 6rganos descentraliza-
dos, que se situan en diferentes zonas para estar mas cerca de los lugares de
trabajo y convertirse en un centro de recursos y de servictos al profesorado y a
los centros educativos sirviendo ademés como impulsores para el desarrollo
de las ideas que ayuden a resolver las necesidades e inquietudes educati-
vas de la zona.

Otra de las funciones que asumen los C.P.R.s desde su creacion es la
formacion del profesorado en las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicaién (N.T.I.C.) y el desarrollo de la Reforma Educativa. En estas fun-
ciones coinciden con el resto de los Centros de Recursos que han ido apare-
ciendo en el conjunto del territorio del estado.

Mas adelante y después de ocho afios de funcionamiento y contraste de
experiencias de formacion en el marco de la LOGSE, se consolida su presencia
en el ambito educativo con la publicacién del R.D. 294/1992 (Ver ANEXO de
legislacion) que da un nuevo impulso a los C.PR.s con la regulacion de sus or-
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ganos de gobierno y del desarrollo de relaciones con Universidad y empresas
de cara a fomentar la formacién permanente del profesorado.

Sus objetivos, aunque permanecen fieles a los de su creacién, se am-
plian buscando una mayor profesionalidad del profesorado y posibilitando el
encuentro profesional de los docentesen un clima de colaboracion e intercam-
bio que permita ir mejorando la calidad de la ensefianza. Como una de sus com-
petencias mas importantes sigue estando el asesoramiento a profesores y cen-
tros en materiales, recursos didacticos, fundamentalmente en el campo de las
N.TIC.,y de su uso e integracién en el curriculum.

EI R.D. 1693/1995 (Ver ANEXO de legislacion) regula la ultima fase de
creacion, organizacion y funcionamiento de los C.P.R s. Sus objetivos y compe-
tencias siguen siendo los mismos de la fase anterior pero su actuacion se hace
mas cercana a los centros educativos. Con esta legislacion se consolidan estas
instituciones que refuerzan su personalidad mediante la elaboracion de un Pro-
yecto pedagogico propio y del resto de documentos que caracterizan a cual-
quier centro educativo dentros del marco de l2 LOGSE, como son el Reglamen-
to de Régimen Interno, Presupuesto, Memoria Anual y los érganos colegiados
previstos.

Durante el tiempo transcurrido desde la creacién de los C.P.R.s hasta su
consolidacion se ha mantenido como constante que aglutine ¢l tabajo, la idea
de «recualificacion del ensefiante» a través de la formacion permaneiite en un
clima de reflexion sobre la practica y la de ser un centro de prestacion de servi-
cios al profesorado y a los centros educativos en el campo de los medios y re-
cursos, fundamentalmente en el campo de las N.T.I.C.

3.2.3.. Los Centros de Recursos en la provincia de Céceres.

En Extremadura y en la provincia de Céceres concretamente los
Centros de Recursos nacen al amparo de los programas de Educacion
Compensatoria que se estan experimentando en diferentes zonas del estado.
Durante el curso 1983/84, y dentro de los planes de actuacion para compensar
desigualdades se crean los cinco primeros Centros de Recursos, cuatro comar-
cales y uno provincial, después durante el curso siguiente se crearan otros dos
mas de caracter comarcal. De entre estos Centros de Recursos hay uno con ca-
racteristicas similares a los come1tados en la provincia de Cuenca, por su ca-
réacter de Centro de Recursos Colegial (ademas de comarcal) ya que esta inte-
grado en un centro educativo y funciona como un érgano mas del mismo.
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Cada uno de los Centros de Recursos elabora su Plan de Actuacién en la
comarca atendiendo a unas directrices que se repiten en el esquema de funcio-
namiento de todos, al ser las funciones que por definicién deben asumir. En
este caso las funciones que desarrollan los de la provincia de Caceres estan en-
caminadas a cubrir una serie de objetivos como son:

- Ser un lugar de encuentro, reunion e intercambio de formacién y experien-
cias por parte de profesores, alumnos y profesores-alumnos de cada una
de las comarcas.

- Configurar unos espacios que permitan el deposito y catalogacion de mate-
riales y recursos de apoyo didéctico a los centros que puedan ser usados
por los profesores y los alumnos. Entre estos materiales cabe destacar los
mnedios audiovisuales y la biblioteca especializada.

- Servir como lugar de uso de dichos medios tanto a profesores como a los
alumnos.

- Asumir la labor de disefio y produccion de materiales solicitados por colec-
tivos de profesores o a través de iniciativas personales y/o propias de los
responsables del Centro de Recursos.

- En el caso concreto de los Centros de Recursos de esta zona, asumen ade-
mas la funcion de ofrecer apoyo e informacion a los centros incompletos.

Las dotaciones de todos los Centros de Recursos comarcales de esta
zona, segin C. Guardiola (1986) tienen algunos aspectos comunes en lo que se
refiere a la dotacion de personal. En cuanto a esta dotacion, se contempla la
actuacion de cuatro especialistas de los campos en los que incide el trabajo del
Centro, existiendo especialistas en Preescolar, Lengua, Matematicas y
Ciencias y Medios Audiovisuales. Esta dotacion personal se repite en to-
dos los Centros de Recursos Comarcales y en el Provincial.

La dotacion de material de equipo (tabla 4) es diferente en los cen-
tros comarcales y en el provincial, estando los primeros dotados con elementos
comunes a ambos como son la biblioteca para profesores y alumnos y el llama-
do «equipo de produccién» que se refiere al material de fotografia; el material
de equipo se compone fundamentalmente por aparatos de reproduccion. El
centro provincial, ademas de los elementos comunes citados anteriormente, esta
dotado de equipos mas sofisticados para la produccion de video.
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DOTACIONES DE LOS C.R. (CACERES) MATERTALES ............................. CR. ... CR.

Un amplificador
Un sintonizador AM-FM
Cuatro pantolias de sonido
Dos auriculares
Multicopista eléctrica Una platina de cinta abierta
Grabador de cliché Equipo de produccién.
Méquinas de escribir €léctr. y ROPM. ... ® oo Laboratorio fotogréfico
BIBLIOTECA Cuerpo de cémara réflex auto/manual
Biblicteca del alumne : " Cuerpo de cdmara réflex/objetivos
Biblioteca del protesor i s Objetivo macro o
Fichas de lectura x x Juego de objetivos
AUDIOVISUALES Copiador de diapositivas
Proyeccién. Equipo de iluminacién ......
Mesa de proyeccién o e Cable disparador
Equipo de video con felevisor ... ..
Cassetes para préstamc Juego de riltros
Ocho cassettes normales Mesc de dibujo
Cinco proyectores de diapositivas Equipe de video de rodaje y edicién.
Proyectores de diapos. para présTamo ... Magnetoscopic grabador - reproductor

Consola de edicién dos monitures color .
Video-cassette sistema Betamax ............
Proyector de t6 mm. .... Magnetoscopio portétil sistema U-Matic ........
Dos pantallas portétiles Cémara portdtil sistema Betamax . ...
Equipo de grebacién y megafonia de sela. Camara U-Matic ...
Dos micréfonos con soporte Tripode
Dos giradi u Ruedas para el tripode

Dos platinas de cassete NI Equipo de video portdtil Betamox
Un mezclador de sonido Televisor

X B WM H N N N N

Tabia 4. Relacion de materiales con los que se dota a los C.R. Provincial y Comarcales de Ia provincia de
Caéceres.

3.2.4. Centros de Recursos de Baleares.

Una de las repercusiones que tiene la implantacion del Programa de

Educacion Compensatoria es la creacion, en diferentes comunidades auto-

58 | nomas de los Centros de Recursos y de los Equipos de Apoyo Escolar.

Este es el caso de los Centros de Recursos de Baleares que se crean para

compensar, en este caso, las deficiencias que sufren en materia de medios y

recursos didécticos, los centros educativos (publicos) de las islas que funda-

mentalmente ejercen su trabajo en los barrios de nivel socioeconémico mas
bajo.

Esta concepcion de Centro de Recursos se basa fundamentalmente en el
concepto mas aséptico del término, son disefiados como lugares para clasificar
y guardar informacion y materiales de diversa indole que por su alto coste les
estén vetados a determinados centros. Las actuaciones de estos centros discu-
rren en torno a dos constantes de todos los Centros de Recursos, la consulta y
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préstamo de materiales de paso y de equipo y el disefio y produccion de otros
materiales.

Como ejemplo se presenta el disefio de espacios del Centro de Recursos
de Palma de Mallorca, realizado para optimizar el funcionamiento. Esta orde-
nacion, segin B. Llinas (1984), se estructura en torno a dos areas: la de consul-
ta y préstamo y la de disefio y produccion. (figura I11)

La zona de consulta y préstamo cuenta con espacios para almacena-
miento de materiales de equipo debidamente clasificados, y espacio reservado a
biblioteca/mediateca en donde se pueden encontrar materiales de paso de dife-
rentes tipos, catalogados adecuadamente. En este espacio se pueden encontrar
obras de consulta de Educacion, Didacticas, sobre medios de comunicacion, ...
y sobre las islas;, ademas de diapositivas, transparencias, documentales y pelicu-
las en 8 6 16 mm. y videos, que pueden ser visionados y analizados por el pro-
fesorado alli mismo y si lo desean pueden retirarlos en calidad de préstamo. En
la esta misma zona de consulta y préstamo se encuentran también los materiales
de equipo (proyectores de diapositivas y cine, retroproyectores, magnetos-
copios, ...) para prestar a los centros.

PLANO DEL
CENTRO DE RECURBOB
DE
PALMA DE MALLORCA.
De B. Llinds y otros (1984)

1. Biblioteca - Mediskecs

2. Almacea - Taller neprografia
3. Despacho

4, $a)s de revadones

5. 8ala de tradajo

6. Laboratorio sonido - imagen
7- 8ads. & trabajo

8. Ladorstoria de sonido

Figura 11. Plano dsi C.R. de Palma de Mallorca.
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El drea de diseflo y produccion de materiales cuenta con:

- Taller de reprografia equipado con imprenta offsset, fotocopiadora, cizalla,
encuadernadora y otros elementos necesarios para el trabajo de edicion en
papel de documentos de uso interno en centros (que se cobraban) y/o tra-
bajos que interesa dar a conocer entre el profesorado.

- Laboratorios de sonido, imagen (fotografia y video) e informatica que en
un principio contaban con lo minimo imprescindible para posibilitar la
confeccion de materiales y que poco a poco se han ido dotando de materia-
les complementarios que han permitido realizaciones mas logradas.

El Centro de Recursos dispone de salas de reunion que estén a disposi-
cién del profesorado para la realizacion de aquellas actividades que se planifi-
quen y para permitir el encuentro de profesores y el intercambio de experien-
cias.

3.3. El Programa de Nuevas Tecnologias de la Informacion de Canarias.

La fundamentacion que en la Comunidad de Canarias hacen de su Pro-
grama de Nuevas Tecnologias de la Informecion se basa, como en otros lugares
de territorio nacional, en los procesos de cambio acelerado en los que esta
inmersa nuestra sociedad actual, motivado por la aparicion de nuevos medios
tecnologicos que, necesariamente, inciden en las diferentes facetas que definen
la actividad del individuo cuando deja el sistema escolar.

Destacan también la incorporacion de los nuevos medios tecnologicos

de la informacion y de la comunicacion a los ambientes educativos que puede

otorgar grandes posibilidades si se orienta no solo a la adquisicion de des-

trezas para el tratamiento de la informacion, sino también como

facilitadores de las tareas de aprendizaje creando contextos innovadores y
potenciando procesos de reflexion sobre su practica en el aula.

El Programa de Nuevas Tecnologias de la Informacion pretende, entre
otros objetivos los siguientes:

- Coordinar e impulsar el apoyo y asesoramiento que se hace desde los CEPs
a centros que realicen actividades relacionadas con Tecnologias de la In-
formacion.

- Potenciar el uso de las Nuevas Tecnologias en los diferentes niveles de
ensefianza como medio didéctico en 4reas, médulos y materias.
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- Asesorar las actividades de formacion del profesorado en el uso de las
Tecnologias de la Informacién en las aulas, orientndolas a la capacitacion
en el manejo de herramientas, tanto para adaptar como para elcborar apli-
caciones educativas.

- Favorecer la incorporacion de las Nuevas Tecnologias como contenido
curricular en las asignaturas optativas de informatica en la ESO y en el
Bachillerato.

- Apoyar la investigacion y experimentacion de Tecnologias de la Informa-
cion en las aulas, en aspectos relacionados con materiales multimedia y
telematica educativa:

- Impulsar el uso de las Nuevas Tecnologias en el alumnado con necesidades
educativas especiales.

- Adquirir, evaluar y catalogar materiales propios de las tecnologias de la
informacion, y difundir la informacion relativa a los mismos.

Desde el Programa de Nuevas Tecnologias de la Informacion, se impul-
sa el apoyo y asesoramiento que desde cada CEP se hace al profesorado de los
centros de su zona. Para facilitar este apoyo a los Centros, el Programa de Nue-
vas Tecnologias colabora con los CEPs en cuanto a:

Sensibilizacion de :

- Asesores y asesoras de Nuevas Tecnologias, en temas relacionados con
Telematica Educativa, Multimedia, programas informaticos especificos y
otros, necesarios para el desarrollo de su actividad , y que el Programa de
NNTTII orienta y canaliza.

- Asesorias de CEPs, para que favorezcan el uso de las Tecnologias de
la Informacion en los respectivos niveles, areas y materias.

- Profesorado de los centros educativos que colaboren con el Programa
de Nuevas Tecnologias de la Informacion, en la experimentacion en la
aulas de aplicaciones multimedia, en el uso de la Telematica Educativa y
en la elaboracion de materiales curriculares.

Otro de los proyectos del Programa es la puesta en marcha de una Red
Telematica Educativa (RTEC) que se disefia a comienzos del curso 1994-95
desde el Programa de Nuevas Tecnologias de la Informacion, este proyecto po-
sibilita la comunicacion, el acceso a la informacion y el intercambio de expe-
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riencias educativas entre el profesorado de los diferentes niveles de ensefianza
(Primaria, Secundaria y Formacién Profesional Especifica), los centros, los
CEPs, y los demas estamentos del Sistema Educativo. Se disefia una
configuraracion 4gil, de facil de manejo y con contenidos puramente educati-
vos. Se intenta que sea "el lugar de encuentro del profesorado”, en la forma de
un BBS (Bulletin Board Service, un tablon de anuncios y correo electrénico),
soportada por un ordenador con unas caricteristicas especiales al que se accede
por linea telefonica, con el Gnico requerimiento de disponer de un ordenador
personal con un médem y un programa de comunicaciones. Una vez conecta-
dos, se pueden realizar operaciones tales como enviar y recibir mensajes, parti-
cipar en debates, enviar y recibir programas de todo tipo, encontrar documenta-
cion sobre temas referidos a la educacién, ver informacion de los CEP, etc.

3.4. El Programa de Medios Audiovisuales (PMAV) y el Programa de
Informatica Educativa (PIE) del Departamento d° Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya.

El PMAV, Desde 1975 el ICE de las Universidades de Barcelona co-
mienza a trabajar con el profesorado en el campo de la Tecnologia Educativa y
lleva a cabo realizaciones experimentales de materiales audiovisuales. El pri-
mer Pla d’ Incorporacié del Video a I’ Ensenyament se redacta en 1982 y se
aplica desde el afio 1983 hasta el aflo 1985. En esta etapa se pone en practica
un plan de formacion del profesorado en audiovisuales y se distribuyen entre
los centros ciento diez magnetoscopios y unas 80 camaras (Cano, 1989a).

El PMAV, sucede en el tiempo al Plan de Incorporacién del Video de

1982, comienza en una fase previa, hacia el afio 1984, centrandose en un mo-

delo de «formacion-produccién» con la confeccion de la Coleccion de

Videos Didécticos y desde 1986 se ha centrado, como el resto de progra-

B2 ) mas en aspectos como la formacion del profesorado, en la produccién de

materiales y en el seguimiento y asesoramiento de experiencias dentro del
campo de los medios audiovisuales.

El PMAV se estructura, en cuanto a dotacion de materiales-formacion,
en cuatro «niveles de experiencia». El primero de ellos o nivel cero esta consti-
tuido por el colectivo de profesores que usan los medios audiovisuales (MAVs)
en los procesos de educacion de sus alumnos y se pretende implantar en todos
los centros y que se nutre de los materiales depositados en las mediatecas de los
Centros de Recursos Pedagogicos (CRP) creados en 1982. El segundo o nivel
uno esta formado por los profesores que manipulan los MAVs y que estan for-
mados por otros profesores expertos en produccion, distribucién y uso de los
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MAVs, el tercero o nivel dos se centra en la produccion industrial y que se plas-
ma en los «Centres de Produccié i Arxiu» que asumen la produccién de mate-
riales videograficos y el nivel cuarto es la fase en la que aigunos profesionales
del medio se incorporan tanto a la formacion de profesores como a las tareas de
produccion cuando son demasiado complejas para ser abordadas desde la expe-
riencia de los profesores(Cano, 1989b).

La frecuencia de uso por parte de los centros de los medios del PMAV
hace que la comision de seguimiento del Programa aconseje promocionar los
Centros de Recursos y el préstamo de camaras y la dotacién de magnetoscopios
a mas centros.

En la actualidad el PMAV cuenta con 50 CRP y multitud de titulos en
video producidos desde el programa y es evaluado positivamente por el profe-
sorado, constatandose un mayor uso de los MAVs.

El PIE. Desde 1983 se inician en Catalufia una serie de actividades en
el campo de la informatica educativa en la ensefianza no universitaria en forma
de planes piloto en la Formacién Profesional y el Bachillerato, pero no sera has-
ta 1986 cuando se creara el Programa de Informatica educativa por parte del
Departament d° Ensenyament de la Generalitat de Catalunya, que iniciara una

serie de actuaciones, sobre todo en Secundaria, a partir de las experiencias an-
teriores.

A partir de 1989 se abre el plan hacia los Centros de Enseflanza Primaria,
apoyado por la accion de los Centros de Recursos Pedagdgicos que se encuentran
repartidos por toda la geografia catalana que prestan sus servicios fundamental-
mente a los centros y ensefiantes de Educacion Primaria (entre 6 y 14 afios).

En el curso 1990-91 se dota a los centros de las zonas rurales y a los
centros de Educacion Especial

Entre sus objetivos estan la contribucion a la mejora de los aprendi-

zajes, la promocion del uso del ordenador como recurso didactico, integrar

la informatica en los distintos curriculos y en las estructuras de los centros, fa-
miliarizar a los alumnos con las nuevas tecnologias de la informacion y la co-
municacién que ya comienzan a formar parte de su sociedad tecnificada y cam-
biante, y la coordinacién de todas las actividades que puedan surgir de la pues-
ta en marcha de este programa. Uno de sus proyectos desde el inicio de la an-
dadura del Programa es la puesta en marcha de la actual Xarxa Telematica Edu-
cativa de Catalunya (XTEC), que pone en la WWW toda la informacién dispo-
nible del Programa.
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3.5. Los Proyectos Abrente, Estrelay el Area de Nuevos Medios Didacticos,
en Galicia.

La Conselleria de Educacion de la Xunta de Galicia ha llevado a cabo la
introduccion de las nuevas tecnologias de la informacion en la educacion me-
diante tres planes diferentes, dos que han incidido sobre el campo de la infor-
matica educativa y un tercero que lo ha hecho sobre los medios audiovisuales.
En cuanto a los dos primeros, el Proyecto Abrente, puesto en marcha en febrero
de 1984, ha centrado su actuacion sobre la etapa de la Educacion Primaria y el
Proyecto Estrela, iniciado en 1988, lo ha hecho sobre la Educacion Secundaria,
el tercero denominado «Area de Nuevos Medios Didacticos», creado por el
Gabinete de Estudio para la Reforma Educativa pone en marcha actuaciones
para experimentar la utilizaciéon de los nuevos medios (audiovisuales e
informaticos) en el contexto de la nueva Ley de Educacion.

Estos programas tienen entre sus objetivos algunos que se ocupan de ac-
tuar sobre la organizacion y gestion administrativa de los centros y otros que
contemplan los aspectos educativos. Como generales se pucden citar:

- Desarrollar en el alumno, desde los primeros niveles, su capacidad de ana-
lisis, critica y de estructuracion.

- Capacitar al profesorado para utilizar los medios informticos en la elabo-
racion de materiales de su especialidad

- Capacitar al alumno para su interaccion con el ordenador a través de los
micromundos de LOGO.

- Informatizacion de las secretarias de los centros.

- Adaptacion de la especialidad de Informatica de gestién en la Reforma del
Sistema Educativo.

64

- Integrar las Nuevas Tecnologias en las distintas areas del curriculo me-
diante la imparticion de la informatica de cardcter disciplinar como EATP.

- Apoyar la integracion de los medios audiovisuales en los procesos
curriculares.

Los tres programas se dotan de un plan de formacién del profesorado
que contempla la iniciacion en la informatica o medios audiovisuales y un pos-
terior perfeccionamiento. En el Area de Medios Didécticos de la Reforma el
programa de formacion cuenta ademas con apartados que se ocupan de la for-
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macion para la elaboracion de materiales didacticos, una posterior incorpora-
cion de esos nuevos medios a las unidades didacticas y la modificacién y dise-
fio de nuevos medios y métodos didacticos.

Dentro de esta estructura desarrollan su labor los Centros de Recursos
de la Comunidad Gallega creados, como en otras autonomias, apoyandose en el
RD 1174/83 sobre Educacion Compensatoria y en la Orden de 28 de enero de
1985 (DOG de 15/2/85) de la Conselleria de Educacion y Cultura por la que se
crean estos centros en Galizia y se regula su funcionamiento. En la Orden se
alude a «la doble finalidad de proporcionar recursos diddcticos al profesorado
de aquellos centros mds carenciales, asi como asesoramiento para su utiliza-
cion diddctica y para que los profesores cuenten con un centro donde puedan
producir e intercambiar material y experiencias diddcticas, todo esto orienta-
do a la dinamizacion de la escuelan.

Entre la funciones que se les adjudican en un principio se encuentran las
ya citadas anteriormente como generales para este tipo de centros, como la ca-
talogacion y distribucion de materiales, la elaboracion de material didactico,
asesoramiento y formacion del profesorado, potenciar el conocimiento y uso de
los materiales recursos técnicos, apoyo a la labor de los Seminarios Permanen-
tes y servir como centro de intercambio de experiencias.

3.6. El Plan Vasco de Informatica Educativa (P.V.LE.) y el Plan Vasco de
Medios Audiovisuales (P.V.M.A.V.) en el Pais Vasco.

Estos dos planes son los que han encauzado la formacion del profeso-
rado en Nuevas Tecnologias y la provision de medios tanto informaticos
como audiovisuales en la Comunidad Auténoma Vasca. Estos planes se
han caracterizado por seguir dos lineas de actuacion separadas: la forma-
cién en Tecnologia Educativa, que ha sido llevada a cabo directamente den-
tro de los dos planes mencionados, y la formacion sobre Ensefianza Tecnologi-
ca, dirigida especialmente al profesorado de Formacion Profesional.

El modelo de perfeccionamiento se basa en los Centros de Apoyo y Re-
cursos (CAR), que cuentan con un coordinador de informatica y otro de
audiovisuales.

El Plan Vasco de Informatica Educativa (P.V.LE.) persigue entre otros
los siguientes objetivos:
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- Potenciar el desarrollo cognoscitivo de los alumnos y el aprendizaje inno-
vador, reforzando la labor instructiva de los profesores mediante la reno-
vacion de las tecnologias docentes.

- Introducir la informética como materia de estudio que proporcione una
formacion basica en nuevas tecnologias y dote a los alumnos de las capaci-
dades necesarias para entender y expresarse mediante las nuevas formas
de comunicacion.

- Proporcionar herramientas que mejoren la gestion académica y administra-
tiva de los centros.

Para llevar a cabo el Plan se forma al menos un profesor en cada centro,
para que tenga unos conocimientos mas profundos, ya que sera el encargado de
coordinar todas las acciones del centro en esta materia.

El Plan Vasco de Medios Audiovisuales (P.V.M.A.V.) pretende, de ma-
nera general «la creacion de un contexto de reflexion en la escuela sobre los
usos sociales de los MA.V. y el desarrollo de las capacidades expresivas y
creativas del alumno» (Aguirregabiria, 1988, pag. 12). Sus objetivos se pueden
entender como estrategias de utilizacion didactica de los M.A.V. y los principa-
les se centran en:

- Los M.A.V. como recursos didcticos de apoyo para la mejora del proceso
de ensefianza.

- Los M.A.V. como medios expresivos para lograr una alfabetizacion
audiovisual que promueva la participacion activa del alumno en la crea-
cion, lectura y analisis de mensajes audiovisuales.

- Los M.A.V. como instrumentos de observacion y autoobservacion, para el
perfeccionamiento del profesorado.

&6 El PVM.A.V. comenzé de manera mas ralentizada que el P.VLE.

ya que los medios audiovisuales no eran algo tan novedoso como la infor-

matica v debido también a la mala practica acumulada en el uso de los
M.A.V. que no habia permitido extraer todas las potencialidades de los medios

3.7. El Programa Informatica a I’Ensenyament en la Comunidad Vaienciana.

A partir del afio 1985, en que se realiza un estudio sobre el estado de la
comunidad en cuanto a las nuevas tecnologias, se publica el llamado «Libro
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Blanco de la Informatica en las Ensefianzas Medias» en el que se establecen las
directrices de la actuacién y se inician las actuaciones del Programa qu2 se ird
ampliando en cursos sucesivos.

Entre sus objetivos se pueden citar:

- Integrar curricularmente la in formatica para proporcionar a los futuros ciu-
dadanos una perspectiva critica de los recursos informaticos.

- Mejorar la calidad de la ensefianza actualizando los contenidos y la meto-
dologia.

- Enriquecer el trabajo de profesores y alumnos con el uso de los recursos
informaticos, proporcionando al profesorado soporte técnico y formacion
adecuada para contribuir a la renovacion pedagégica, y ofrecer a los alum-
nos un acercamiento a los recursos existentes en el mundo laboral que les
espera.

El programa se implanta desde el afio 1985, y en los siguientes cursos se
va dotando de materiales a los centros e impartiendo cursos de formacion al
profesorado. La formacion se estructura en tres niveles o modalidades que se
imparten en forma de cursos para los que se ha preparado un material comun:

- Los cursos de formacién basica, destinados a profesores de centros que se
acaban de incorporar al programa y que reciben por primera vez material
informatico.

- Cursos monograficos, para mejorar el nivel de conocimiento del profesora-
do. Se imparten en los propios centros, agrupados por zonas, fuera del
horario lectivo.

- Cursos para usuarios, destinados a profesores que tienen material informatico
en sus centros, y que estan enfocados a permitirles obtener un mejor
rendimiento personal o para las clases de ese material.

El Programa cuenta ademds con un Centro de Asistencia Técnica
(C.A.T) que se ocupa de ofrecer asistencia técnica a los centros y de repa-

rar los equipos averiados.

3.8. El Programa de Nuevas Tecnologias y Educacion en Navarra.

El Programa depende del Departamento de Educacioén, Cultura y Depor-
te del Gobierno de Navarra y se pone en marcha el curso 1984/1985. El progra-
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ma contempla actuaciones en los campos de la informatica educativa y de los
medios audiovisuales. en el segundo caso al tratarse de medios técnicos mas
extendidos, se atiende directamente a los centros mediante cursos de formacion
inicial y asistencia periédica a dichos centros. El resto de centros y grupos de
trabajo se atiende desde los Centros de Apoyo al Profesorado y sus extensiones.
Existe, ademas, un centro dedicado al analisis y valoracion de cintas de video
en euskera.

Los objetivos generales del Programa se concretan en:
- Integrar las Nuevas Tecnologias en el Disefio Curricular Base.

- Conseguir que las Nuevas Tecnologias s integren en la practica de ense-
flanza-aprendizaje que se produce en las aulas, en todas las areas del curri-
culum.

Las actuaciones que se llevan a cabo para alcanzar estos objetivos gene-
rales se concretan a su vez en las siguientes:

- Asesorar a los centros que se han incluido en el Programa de Nuevas Tec-
nologias y Educacion.

- Dotar a los centros de material en Nuevas Tecnologias.

- Formar al profesorado en la utilizacion del material de Nuevas Tecnologias

y en sus aplicaciones didacticas.

Actualmente existen en Navarra cinco Centros de Apoyo al Profesorado
(C.A.P). La estructura de Nuevas Tecnologias se reparte entre los Asesores de
los C.A.Ps, existiendo asesores de informatica y de medios audiovisuales.

Sus lineas de trabajo se encaminan hacia el fortalecimiento de la forma-

cion del profesorado en centros, la potenciacion de Proyectos Experimenta-

les en centros, el aumento de las dotaciones a los centros al mismo tiempo

68 | quese amplia el nimero de centros dotados, el estudio, experimentacion y

expansion de redes de comunicacion y la creacioén de convenios de coope-
racion con la Administracion central y con otras Autonomias.
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3.9. Los Planes de Nuevas Tecnologias en la Comunidad Auténoma
Andaluza: Del Plan Alhambray Plan Zahara XXI al Plan Andaluz de las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en Centros
Docentes y la implantacion de la Red Telematica Educativa de Andalucia.

Al ser este el marco que va a soportar el mayor peso de la investigacion,
se realizara un analisis mas pormenorizado del plan, de sus caracteristicas y de
su evolucion hasta el momento actual.

3.9.1. El Plan Alhambra.

El Plan Alhambra de introduccion a la informatica, se establece por Or-
den de la Consejeria de Educacion y Ciencia de 9 de mayo de 1986 (BOJA n°
53, de 5 de junio de 1986, ver ANEXO de legislacion), nace con el objetivo de
introducir la informatica en los centros de ensefianza de la Comunidad auténo-
ma en dos lineas diferentes de actuacion: una como herramienta en las distintas
asignaturas del curriculum, y la otra linea es la ensefianza de la informatica
como una asignatura mas.

Este plan se elabora a partir de las necesidades planteadas por las in-
quietudes del profesorado (que ya estaba impartiendo ensefianzas de esta mate-
ria en los centros) y por la nueva realidad tecnoldgica y social en la que las
nuevas técnicas de la informatica aplicadas a la tecnologia y a las comunicacio-
nes esta acelerando el proceso de cambio de los sistemas sociales establecidos
hasta el momento. Estos cambios, como es logico, tienen una influencia inme-
diata en la ensefianza por lo que se ve la necesidad de incorporar estos elemen-
tos a los programas educativos.

Las lineas de actuacion del plan parten en cuatro direcciones com-
plementarias:

- La ensefianza de la informdtica, con la necesaria diversificacion entre
E.G.B. y Ensefianzas Medias.

- La ensefanza asistida por ordenador (EAO), como reconocimiento e
institucionalizacion de experiencias existentes, pero no reconocidas. Este
campo de accion hace necesaria la actuacion directa y cercana de un do-
cente con preparacion suficiente en este campo.

- La formacion del profesorado, que comenzando en primer lugar por el
profesorado activo, pretende llegar a abarcar la formacion de los futuros
profesionales de la educacion.
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- La gestion informatizada de los centros, que pretende lograr una mejor y
més rapida transferencia de informacion entre los centros y la Administra-
cién educativa, una agilizacion de los procedimientos burocraticos en los
centros asi como la eliminacion de eslabones intermedios entre el centro
Inspeccion y Delegacion.

De estas cuatro lineas de accion se consideran prioritarias las que atien-
den a la formacion de profesorado y a la ensefianza de la informatica. Para ello
se ve la necesidad de dotar al sistema de una infraestructura que permita lograr
con éxito estos objetivos. Con este fin se crean los Departamentos de Informati-
ca (DIN) de los Centros de Profesores que tienen como funciones prioritarias:

- Constituirse en centros permanentes dc documentacion (Biblioteca, mate-
rial educativo, revistas, etc.).

- Coordinacion y apoyo a los grupos de trabajo de informatica y a la gestion
de la informatizacion administrativa de los centros.

- Formacion del profesorado mediante cursos, practicas, ...

- Ser centros de apoyo a la experimentacion de la ensefianza de la informati-
ca.

- Elaborar software educativo, material impreso de apoyo y valorar la
funcionalidad de los equipos de los centros, con objeto ae asesorar a la
Administracion en la adquisicion y dotaciones futuras.

De todas estas funciones, la que mas ha calado entre el profesorado ha

sido la formacion, asesoria a grupos de trabajo, Seminarios Permanentes y

centros; funcion que los Coordinadores de los Departamentos de Informa-

tica han llevado a cabo hasta su desaparicion mediante el Decreto 194/

1997, de 29 de julio, por el que se regula el Sistema Andaluz de Forma-
cién del Profesorado que, en su disposicion adicional tercera dispone:

«Quedan suprimidos los puestos de cardcter singular de Coordinador de Recur-
sos Diddcticos de los Centros de Profesores, Coordinador de Progrmas de los
Centros de Profesores y Coordinadores de Departamentos de Informatica que
se regulaban en los Decretos 49/1988, de 28 de enero, 236/1988, de 14 de
Jjunio, y 99,1989, de 9 de mayo.»
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3.9.2. El Plan Andaluz de Integracién de las Tecnologias de la Comunicacién
y la Informacién en la Educacién.

Los distintos Planes Andaluces de Integracion de las Tecnologias de la
Comunicacion y la Informacién, aunque ha tenido un ‘desarrollo legislativo’
paralelo a través de la legislacion vinculada a los Centros de Recursos, Depar-
tamentos de Informatica y Centros de Profesores, no ha visto la luz de manera
oficial refrendada por decreto alguno en el Boletin Oficial de la Junta de Anda-
lucia. Tras la realizacion de una biisqueda exhaustiva a lo largo de los afios de
existencia y funcionamiento de los organismos que se crearon al amparo de los
‘planes’ antes mencionados, y al no encontrar nada al respecto se realiz6 una
consulta por medio de Internet a la Direccion General de Evaluacion Educativa
y Formacion del profesorado que seria la que en la actualidad daria cobertura
legal al programa y 6rgano de la Consejeria de Educacion del que dependen los
Centros de Profesores y han dependido anteriormente los Centros de Recursos,
Departamentos de Informatica y Aulas de Extension. A la consulta se obtuvo la
respuesta que se adjunta en la figura 12.

A pesar de la ausencia de una legislacion especifica el Plan ha funciona-
do como si tuviera respaldo legal durante afios. Del desarrollo del mismo se tra-

N° 3177: PETICION
Fecha/hora registro: 1998-05-12 01:06:33

Texto:

Direccion General de Evaluacion Educativa y Formacion del Profesorado.
Necesitaria saber si en algiin BOJA ha aparecido alguna vez algun Decreto,
Orden o Resolucién que regulara el Programa de Tecnologias de la Comuni-
cacion y la Informacion, y si en este momento se mantiene vigente alguna de
sus estructura " ;Existe algtin lugar en el Web de la Consejeria dedicado a
las Tecnologias de la Comunicacion y la Informacion? Gracias.

Estado actual: Contestada con fecha 1998-05-12 19:27:24 por: DIREC-
CION GENERAL DE EVALUACION EDUCATIVA Y FORMACION
DEL PROFESORADO

Respuesta:
No existe tal BOJA. En breve podra encontrar informacion sobre el tema en:
http:/www.averroes.cec.caan.es

Figura 12. Transcripcion de la imagen BMP de /a respuseeta de /a Consejeria de Educacion, recibida a
través de Internet a !a demanda de informacién sobre el Plan de Tecnologias de la Comunica-
cién y la Informacion.
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ta en el presente apartado.

Desde el afio 1587 comienza a funcionar una Comision de Nuevas Tec-
nologias que elabora el disefio de un curso de formacién para los Coordinado-
res de Recursos v estos trabajos son el germen de la idea, que se comienza a
gestar en el afio 1989, cuando se empieza a hablar de un posible Plan Andaluz
de Introduccion de las Nuevas Tecnologias de la Imagen y la Comunicacion
(PAIN.TILC).

Este Plan, el primero de ellos, s6lo existié en documentos de uso de las
comisiones de trabajo y en las ilusiones de los Coordinadores de DERE s y de
DINs. Para su puesta en marcha se debate durante el afio 1990 el disefio de cur-
so de formacion para Coordinadores y el de profesores en centros. En el marco
de estas ideas comienza el citado curso de formacion y convocatorias de activi-
dades en forma de ‘Proyectos de Innovacion Educativa en el ambito de la intro-
duccion de los Medios Audiovisuales, la Informatica y la Telecomunicacion en
los Centros Educativos’.

En el transcurso del curso 1990/91 se produce un cambio de nombre en
el Plan anteriormente citado y se comienza a hablar de ‘Plan Zahara XXT’, an-
tes aun de que finalice el afio 1991, el ‘Plan Zahara XXI’ vuelve a cambiar de
denominacion y pasa a llamarse ‘Plan Andaluz de las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en Centros Docentes’. En este caso el cambio
de nombre no afecta al contenido del Plan exceptuando los cambios correspon-
dientes a los recursos con los que se dotaria que son actualizados ya que los
medios infurmaticos, sobre todo, evolucionan rapidamente. En esta ocasion pa-
rece que hay posibilidades de que salga adelante y se llega a hacer una impre-
sion del Plan que se realiza en Granada en ‘Proyecto Sur Ed.’, (que responde a
la referencia: Junta de Andalucia, 1991), pero que la Consejeria manda recoger

y no llega a conocerse por el profesorado.

; N «... Cuando llega el afio 89, como se discute el tema del Plan, se produce un
o 72j encuentro que se organiza a instancias de la propia Direccion General

en Marbella a finales de junio, .. .. hay unas presiones importantes al jefe
de servicio, ... , sobre determinadas acciones a tomar en el campo de las
Nuevas Tecnologias, se desmorona el tema del Plan, se ve que no se¢ va a
aprobar, no hay fuerza por parte del Director General para aprobarlo, ..

.. no se podia hablar del Plan dentro de la estructura de la Consejeria, incluso
se llega a publicar en Granada y se retira... » (Transcripcion de la entrevista
a J.A. Jiménez)

El Plan de Nuevas Tecnologias vuelve a estar un tiempo en alguna car-
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peta de una mesa de la Consejeria de Educacion hasta que con la llegada del
nuevo gobierno en 1994, se renuevan los cergos de la Direcciéon General y el
Director General entrante ve la conveniencia de retomar el tema de las Nuevas
Tecnologias. Mediante las secuencias extraidas de la entrevista a Jose Antonio
Jiménez Ramos, Coordinador Regional del Subprograma de Nuevas Tecnolo-
gias de la Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia, se elabora una
resefia de lo que fue el dltimo intento de creacion del Plan de Nuevas Tecnolo-
gias,

« ... llega el cambio de gobierno del afio 94, Rodriguez Galdn es cesado y entra
Francisco Contreras que se ilusiona desde el primer momento con el tema de
las nuevas tecnologias, es un defensor del uso de las nuevas tecnologias en la
educacién. Decido proponer que era el momento de la puesta en marcha de
un plan y este hombre muestra una actitud favorable hacia la elabora-
cién de ese plan poniendo en marcha en noviembre de ese mismo afio una
comision regional para la elaboracion de un plan de integracion de las tec-
nologias de la comunicacion y de la informacién .

.. Se tardé en exceso en la elaboracion del plan, la comision trabajé muy bien
desde diciembre del 94 hasta junio del 95 que tenia el trabajo practicamenie
terminado ..

..y el Plan se presentd priblicamente el | de febrero del 96-, se habia aprobado
el Plan por el Consejo de Direccion de la Consejeria, ...

.. pero ... al llegar el | de febrero ya se sabia que habria elecciones en marzo
y que probablemente no iba a continuar el mismo equipo...

entonces Jaime Mugdn, y esto no lo sabe casi nadie pero hay que decirlo
porque es asi, se planta delante de Isabel y le dice que lo que tiene que hacer
en su opinion ... es crear el Servicio de Nuevas Tecnologias, ... ... Isabel tomo
la decision contraria a la que le planteaba Jaime ...

el Plan se dice que ya se verd lo que se va a hacer con él, se nombra el
Plan en las 100 medidas del Pacto por la Educacion que plantea Pezzi, ..

_culmina con el Decreto del 9 de agosto del nuevo sistema andaluz de
formacion en donde desaparecemos las nuevas tecnologias de los CEPs
por obra y gracia de la Consejeria... » (T ranscripcion de la entrevista a J.A.
Jiménez)

A pesar de no tener nunca soporte en el Boletin Oficial, el Programa di-
sefiado y del que a continuacion se realiza el analisis funciona de una u otra
manera hasta la aparicion de! Decreto 194/1997, de 29 de julio, por el que se
regula el Sistema Andaluz de Formacion del Profesorado en que se suprimen
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las estructuras existentes.

En su momento, la Consejera de Educacion Inmaculada Romacho jus-
tificaba la creacion del nuevo ‘Plan Andaluz de Integracion de las Tecnologias
de la Comunicacién y la Informacion en la Educacion’, con ias siguientes paia-

bras :

«Con la puesta en marcha de este Plan, la Consejeria de Educacion y Ciencia
pretende poner al alcance de todo el profesorado y alumnado de Andalucia,
los medios de informacion y comunicacion presentes en ei mundo actual, a los
que, en los albores del siglo XXI, no se pueden dar la espalda, ya que constitu-
yen unos elementos fundamentales para la comprension de la realidad social
asi como, para la construccion de una sociedad mas igualitaria y democrdati-

ca» (Junta de Andalucia, 1996, pag. 5)

La progresiva y rapida implantacion de las Nuevas Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion (NTIC) en nuestra sociedad ha provocado, sin
duda, muchas modificaciones en la educacién, tanto en lo que respecta a los
nuevos medios de apoyo a la docencia como en los contenidos curriculares.

Tanto el Plan Alhambra como las convocatorias anuales de Proyectos de
Experimentacion e Innovacion Pedagogica que han abordado fundamental-
mente experiencias con medios audiovisuales y de integracion de éstos con la
informatica, han tenido en la Comunidad Andaluza una repercusion importan-
te. Este auge va unido a la creacion de los Centros de Recursos, a su dotacion
de materiales -que hace posible la formacion de un gran namero de profesores-
y a la masiva implantacion de las NTIC en nuestra sociedad que incide
sustancialmente en un cambio en los procesos educativos tanto en el campo de
los recursos didacticos como en el de los contenidos curriculares.

La comunidad andaluza, al igual que otras comunidades del estado
espafiol, se ha hecho eco de estos cambios y ha disefiado estrategias para
e la implantacién de las NTIC. Estas estrategias se concretan en el Plan

Alhambra y en las Convocatorias de Proyectos de Experimentacion e Inno-

vacion Pedagogica.

En 1989 se procede a recoger informacién sobre los resultados relativos
a la introduccion de la informatica y, junto con la valoracioén de experiencias
dispersas sobre los medios audiovisuales, se comienza a elaborar un borrador
de Plan que contemple la Informacion y de la Comunicacién en los medios edu-
cativos. Este proceso se culmina en 1990 con la redaccion del Plan Zahara
XX, que tras sucesivas remodelaciones pasaré a llamarse «Plan Andaluz de las
Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en Centros Docen-

ANDALUCIA: EVOLUCION Y EVALUACION.
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tes» (Junta de Andalucia, 1991), plan que no llegaré a ver la luz, posteriormen-
te se realizardn otras remodelaciones, sin haber llevado a la préctica en anterior
y se hablara del «Plan Andaluz de Integracién de las Tecnologias de la Comu-
nicacién y la Informacion en la Educacidn» (Junta de Andalucia, 1996).

Este Plan integra medios informéticos y audiovisuales, y busca introdu-
cir estos medios en el desarrollo curricular de la Reforma que en estos momen-
tos se pone en marcha. El Plan pretende insertarse dentro del modelo de escue-
la que promueve la Reforma, una escuela constructora de conocimientos en
interaccion con su medio social, donde la educacion sea un proceso integral, la
investigacion forme parte de los procesos y del curriculum y una escuela para
«una formacion en la Libertad, la Solidaridad y en la Tolerancia».(Junta de An-
dalucia, 1991, pag. 8). En este contexto innovador, el Plan contempla la intro-
duccion de las NTIC de manera que no se convierta en un mero aftadido (Tec-
nologia en la Educacién) sino como una Tecnologia de la Educacion que
interrelaciona con el resto de los elementos del sistema.

Asi nace el Programa de Tecnologias de la Comunicacién y la Informa-
cién, llamado también Plan Zahara XXI, que se situa en el organigrama de la
Direccion General de Promocion y Evaluacion Educativa, este Programa se
constituye en continuacion del Plan Alhambra, creado por orden de 9 de mayo
de 1986 (BOJA de 5 de junio) que permitia a los profesores y a los centros la
experimentacion en el campo de la informatica con la ayuda de los Departa-
mentos de Informatica (DIN) de los Centros de Profesores y que llegé a incidir
en el curso 1989/90 en mas de 1300 Centros Experimentales, entre los que se
contaban aproximadamente con un 60% de E.G.B. y un 40% de EE.MM. y una
dotacion de 9482 ordenadores (Junta de Andalucia, 1997).

La atencion a los Medios Audiovisuales se realizaba hasta ese momento
a través de las convocatorias anuales de Proyectos de Experimentacion e In-
novacién Pedagogica, a la par que se creaban los Departamentos de Recur-
SOS.

El Programa de Tecnologias de la Comunicacién y la Informacion
ha llegado a contar en el curso 1995/96 con 161 asesores en los CEPs, de los
cuales 65 se encargaban de Departamentos de Informética y 96 de los Departa-
mentos de Medios y Recursos Didacticos en CEPs y de las Aulas de Extensién
(Junta de Andalucia, 1997).

3.9.2.1. Objetivos del plan.

El objetivo general del plan consiste en desarrollar un modelo de inte-
gracion de las NTIC que capacite a profesores y alumnos en el conocimiento y
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uso de estos nuevos medios que se hacen cada vez mds presentes en la socie-
dad, asi como una introduccion plena de las nuevas tecnologias en las diferen-
tes areas de conocimiento que se imparten en los centros docentes de la Comu-
nidad Autonoma. Para ello, el plan se propone una serie de objetivos que se
modifican muy poco a través de los tres momentos en los que se desarrolla el
Plan. En la redaccion del «Zahara XXI» y en el «Plan Andaluz de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en Centros Docentes» se
concretan en los siguientes (Junta de Andalucia, 1991, pags. 13-14):

1 - Extender el usoy conocimiento de las NTIC, en orden a facilitar y enriquecer
la consecucion de los objetos del proceso de enseRanza/aprendizaje.

2 - Desarrollar y experimentar aplicaciones de las NTIC, en el proceso de ense-
Aianza/aprendizaje.

3 - Generar nuevos entornos de aprendizaje auténomo (individual y de grupo) y
de desarrollo de la creatividad.

4 - Introducir en el curriculum los elementos Teorico/Prdcticos necesarios sobre
el uso de las NTIC que permitan:

- Recibir criticamente los mensajes recibidos.
- Decodificar adecuadamente informaciones.
- Utilizar creativamente estos medios de expresion y comunicacion.

3 - Facilitar la integracion de alumnos con necesidades educativas especiales,
en todos los niveles del sistema educativo y en la vida laboral y social.

6 - Impulsar la reflexion y revision de los curricula de dreas y materias a partir
de las NTIC.

7 - Delimitar modos de integracion de las NTIC en las diferentes dreas y niveles,
potenciando aspectos interdisciplinares.

8 - Mejora cualitativa y cuantitativa de la organizacion escolar de los Centros
(gestion, administracion, documentacion e informacion).

9 - Facilitar y mejorar los procesos de evaluacion.

10 - Favorecer el papel de los centros educativos como agentes de desarrollo
comunitario.

11 - Articular programas de Investigacion, Experimentacion e Innovacion Edu-
cativa y Formacion del Profesorado en torno a los objetivos de este Plan.

Como puede comprobarse en una redaccion posterior del Plan que pas6
a llamarse «Plan Andaluz de niegracion de las Tecnologias de la Comunica-
cion y la Informacion en la Educacién» se produce una minima modificacion
de los objetivos del plan, incidiendo esta modificacion més en la forma de ex-
presion que en el contenido del listado de objetivos. Los que aparecen en esta
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ocasion son los siguientes: (Junta de Andalucia, 1996, pag. 7)

- Extender el conocimiento y uso de las Tecnologias de la Comunicacién y de la
Informacion, desarrollando y experimentando aplicaciones educativas, al ob-
jeto de facilitar y enriquecer el proceso de ensefianza - aprendizaje.

- Integrar en los curricula de los distintos niveles y dreas educativas los conteni-
dos teérico-prdcticos necesarios par el uso de las Tecnologias de la Comuni-
cacion y la Informacion, de forma que permitan:

- Recibir criticamente los mensajes recibidos, descodificar informaciones y
utilizar creativamente estos medios de expresion y de comunicacion..
- Colaborar en las adaptaciones curriculares que atiendan las necesidades
educativas especiales.
- Integrarlas en las diferentes dreas y niveles, potenciando aspectos
interdisciplinares.
- Proporcionar a la comunidad escolar medios instrumentales y procedimien-
tos que faciliten y actualicen:
- La organizacion escolar de los centros.
- Los procesos de evaluacion.
- El papel de agente de desarrollo comunitario que deben realizar los cen-
tros educativos.
- Promover actuaciones en el campo de la investigacion, experimentacion,
innovacion educativa y formacion del profesorado relativas a las Tecnolo-
gias de la Comunicacion y la Informacion.

3.9.2.2. Campos de accion del plan.

A través del Plan Zahara XXI se petende abarcar los campos de accion
de los Medios Audiovisuales (MAV), la Informatica, las Telecomunicacio-
nes y la interaccion entre todos los campos. En concreto los tres epigrafes
que marcan el contenido de los campos de actuacion son:

- El campo de la interconexion entre equipos informaticos y MAV . En este
campo se pretende abordar el apoyo informatico a la produccion de
videogramas, el desarrollo del video interactivo y de la Ensefianza Asisti-

da por Ordenador (EAO).

- Campo de la conexién entre equipos informaticos, de telecomunicaciones
y otros dispositivos. El fin de estas actuaciones va hacia la produccion de
programas de control de equipos que permitan y facilite la realizacion de
determinadas précticas de laboratorio y/c la simulacién de otras. Otras ac-
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ciones iran a favorecer el control a distancia de equipos audiovisuales para
la captacion y presentacion de imagenes.

- El de la conexidn entre equipos informdticos, audiovisuales y de teleco-
municacion. Esta opcion comtempla la conexion de los centros a una red
informatica a través de emisores-receptores y modems; la radio y la televi-
sion escolar en la que se disefiarian modalidades educativas a distancia e
interactivas.

3.9.2.3. Funciones del Plan.

El Plan Zahara XXI se proponia, como hemos mencionado, llevar las
NTIC al mundo escolar y hacerlo ademas de una forma global e integradora,
propiciando las interrelaciones necesarias para conseguir un rendimiento 6pti-
mo de las mismas. Para ello su incidencia debe ejercerse en todos los &mbitos
de la comunidad eduativa, en concreto el Plan contempla actuaciones en el
Centro educativo (tareas de organizacion, administracién y dinamizacion), el
aula (como contenido curicular y como medio al servicio del profesorado y de
la creacion y expresion de los alumnos), y los Servicios de Apoyo Externo
(facilitadoras de la diversificacion, asesoramiento y formacién). Como manera
de lograr que los objetivos expresados se puedan lograr en cada uno de los am-
bitos resefiados anteriormente, el Plan se propone realizar, entre otras, las si-
guientes funciones (Junta de Andalucia, 1997):

- Formacién y asesoramiento tanto del personal de los Centros de Profesores
como del profesorado de nivel no universitario.

- Elaboracion de materiales curriculares, en dos grupos de produccion de sofi-
ware y audiovisual.

- Convocatoria de proyectos de innovacion educativa con la aplicacion de las
nuevas tecnologias en el aula.

- Informatizacion de los Centros de Profesores y de los centros docentes.

- Comunicacion entre centros, con el apoyo de los fondos FEDER de la CEE, se
pretende la comunicacion entre la Direccion General de Promocion y Evalua-
cion Educativa, los Centros de Profesores y las Delegaciones Provinciales.

- Introducir la informdtica como asignatura en los Bachilleratos del Programa
de Reforma.

- Prestar atencién preferente a las posibilidades que las TCI tienen para alum-
nos con necesidades educativas especiales.
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3.9.2.4. Estructura del Plan.
El disefio del Plan se realiza contemplando un organigrama que tiene en

i izacidn ( fie, \-
cuenta cuatro niveles de organizacion (fieura 13):

- Coordinacion y asesoramiento del Plan. La coordinacion del Plan se lle-

[ COORDINACION DEL PLAN DE NTIC |

irCoordinudores Provinciales |

v

’ Grupos de Trabajo (Ed. Especial, Disefio Curricular) I

l
\ 4

t_Comisioms de Seguimiento y Evaluacién ‘

v

‘ Departamentos de NTIC |

1
v

i Equipo de Desarrollo de Recursos 1
I

v

rPr'oyec'ros de Investigacion e Innovacién

Figura 13 . Organigrama del Pian Zahara XX!. Tomado de MEC, 1991

vara a cabo en los cuatro ambitos en los que se ejecutan acciones del mis-
mo, en centros, CEPs, Delegaciones y Consejeria.

- Una Coordinacion Regional en la que, a través del Servicio de NTIC,
que coordinaré las actividades en todas las provincias, la Direccion
General de Renovacion Pedagogica y Reforma, elaborard el Plan de
actuacion, el de formacion (de responsables de programa y de centros),
y el de evaluacion del Plan; encargandose ademas de la gestion economica
y administrativa.

- En cada provincia existira un Coordinador Provincial, elegido entre los
profesores con destino en el CEP y bajo la dependencia del Jefe de Servi-
cio de Ordenacion Educativa, se encargara de coordinar todas las activi-
dades relacionadas con las NTIC en toda la provincia, de fomentar el in-
tercambio de experiencias y proyectos y de proporcionar el apoyo a los
centros.
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- El siguiente nivel se situa en los Departamentos de NTIC de los CEPs, en
el que se integraran los Coordinadores de Informatica y los de Medios y
Recursos del CEP y de sus Aulas de Extension que tendran las funciones
de gestion, formacion, dinamizacion, asesoramiento y evaluacion. Estas
funciones se concretan en:

* Funciones de gestion:

- Colaborar con la introduccion de las nuevas tecnologias para lograr una
mejor organizacion del centro de profesores, proponer al CEP la adqui-
sicion de nuevos materiales y velar por el mantenimientoy uso adecua-
do de los mismos.

» Funciones de formacion:

- La elaboracion del Plan de trabajo del Departamento y lo que implique la
planificacion del CEP desde la perspectiva de las NTIC.

- La formacién del profesorado en general y la de los colaboradores de los
centros asi como la elaboracion de materiales relacionados con las NTIC
para la formacion del profesorado.

- Coordinar la produccién de materiales audiovisuales e informaticos de
apoyo al trabajo del aula.

» Funciones de dinamizacion:

- Coordinar e impulsar la formacion, intercambio y difusion de las activi-
dades en el seno de los Seminarios Permanentes (SS.PP), los Proyectos
Experimentales (PE), ... , como forma de fomentar la investigacion y
desarrollo de experiencias en torno a las nuevas tecnologias en su zona
de influencia.

» Funciones de asesoramiento:

- Apoyar y asesorar a los SS.PP., PE, Grupos de trabajo (GT) y centros que
desarrollen actividades dentro del Plan, asi como colaborar con el profe-
sorado en la elaboracion de materiales de apoyo a la docencia.

s Funciones de seguimiento y evaluacion.

- Realizar el seguimiento y la evaluacion de todas las actividades de su
zona, evaluar el materia! producido y realizar una memoria de la activi-
dad desarrollada por el Departamento.
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- El altimo nivel contemplado es el de la Coordinacion en Centros, ésta
seré llevada por los profesores que estén involucrados en actividades de experi-
mentacion dentro del Plan y que deberan «ser cauce de intercambio de expe-
riencias en su propio centro», y promover la implantacion de las NTIC en el
centro adecuandose a la organizacién del mismo. Se contempla la exencién de
tutoria (ya que llevaran la del Zahara XXI) y horario complementario a los pro-
fesores que coordinen el Plan en cada centro.

3.9.2.5. La formacion del profesorado en el Zahara XXI.

Une de los principales fines del Plan es lograr que las tecnologias no
sean tratadas de forma pasiva, como meros elementos de sustitucion de las ta-
reas del profesor o en el mejor de los casos de complementarla, sino que se con-
viertan en instrumentos activos de «creacion para la expresion personal y colec-
tiva. Para lograr esto, se pretende abordar el tema de la formacion desde una
perspectiva en las NTIC jueguen un papel dinamico que ayude al profesor-me-
diador que preconiza la Reforma en los procesos de ensefianza/aprendizaje y
que le ayuden a adquirir esas nuevas competencias.

El Plan de formacion se disefia siguiendo las premisas:

- Los medios utilizados por las NTIC son medios didacticos que deben
interrelacionar con el resto de los elementos.

- Debe ser un disefio en la linea de la Reforma. Las NTIC deben suponer un
replanteamiento de la seleccion de contenidos, metodologia, relacion en el
aula, organizacion, evaluacion, ...

- Las actuaciones de formacion deben rehuir de lo exclusivamente teérico
y tender a la experimentacion del propio profesor que asiste a cursos
hasta la puesta en practica en los centros debidamente inserto en el
curriculum.

La formacion se plantea a dos niveles: formacion del profesorado de los
Departamentos de NTIC de los CEPs, y formacién del profesorado en centros.

a) Formacion del profesorado de los Departamentos de NTIC. E obje-
tivo principal de este nivel es «dotar de los medios y recursos técnicos y con-
ceptuales para que los Asesores de NTIC en los CEPs puedan asumir con com-
petencia suficiente su papel de Asesor, Coordinador y Formador». Se contem-
pla igualmente la dotacion de estos docentes de unas bases psicopedagogicas y
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la capacitacion técnica mediante unos conocimientos rigurosos sobre las dife-
rentes tecnologias a las que se refiere el Plan.

« ... se pone en marcha el Plan de Formacion, desde octubre del 90y durante el
verano del afio 91 en los cursos del Costa Lago, que se prolungan durante el
92 con los temas de informdtica.» (Transcripcion de la entrevista a J.A.
Jiménez)

Una de las fases mas importantes en la implantacion del Plan de NTIC
era la formacion de los Coordinadores de los DE.RE s y DINs. Para ello se crea
un Grupo de Trabajo de Formacién compuesto por representantes de todas las
provincias que presenta el Borrador de Formacion en una reunion celebrada en
Antequera el dia 23 de enero de 1990. En esta reunién a la que asiste el enton-
ces Director del Plan, Jesus Moreno, se trazan las lineas del disefio final del
curso que queda finalmente configurado por un médulo comun para los DEREs
y DINs y otro especifico para cada uno de estos colectivos.

La primera fase, consistente en un médulo comiin que, consta de risico
bloques tematicos:

- Psicologia de las organizaciones.

- Aprendizaje y Curriculum.

- Investigacion y Evaluacion Educativa.

- La formaacion permanente del profesorado.

- Teoria de la Informacion y la Comunicacion,

y la segunda en un médulo especifico diferente para cada uno de

82 ) los campos de actuacion, pero que tiene una estructura comun como es el

dotarlos de tres grandes bloques: el tecnoldgico, el didactico y las estrate-
gias de implantacion. Los tres modulos especificos son:

- El de Medios Audiovisuales que se centra en la tecnologia audiovisual:
tratamiento de la comunicacion audiovisual, la imagen fija, secuenciada y
en movimiento, el sonido, la produccion. Se introduce ademas en este
médulo la iniciacion a la informatica (usuario), tratamiento de imagenes,
autoedicion y la radio como medio de comunicacién y como recurso di-
dactico.

- El de Informdtica que desarrolia los «soportes ldgicos» (procesadores de
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la capacitacion técnica mediante unos conocimientos rigurosos sobre las dife-
rentes tecnologias a las que se refiere el Plan.

« .. se pone en marcha el Plan de Formacion, desde octubre del 99 y durante el
verano del aiio 91 en los cursos del Costa Lago, que se prolongan durante el
92 con los temas de informdtica.» (Transcripcion de la entrevista a J.A.
Jiménez)

Una de las fases mas importantes en la implantacion del Plan de NTIC
era la formacion de los Coordinadores de los DE.RE.s y DINs. Para ello se crea
un Grupo de Trabajo de Formacion compuesto por representantes de todas las
provincias que presenta el Borrador de Formacion en una reunion celebrada en
Antequera el dia 23 de enero de 1990. En esta reunion a la quc asiste el enton-
ces Director del Plan, Jesus Moreno, se trazan las lineas del disefio final del
curso que queda finalmente configurado por un médulo comun para los DEREs
y DINs y otro especifico para cada uno de estos colectivos.

La primera fase, consistente en un médulo comiin que, consta de cinco
bloques tematicos:

- Psicologia de las organizaciones.

- Aprendizaje y Curriculum.

- Investigacion y Evaluacion Educativa.

- La formacion permanente del profesorado.

- Teoria de la Informacion y la Comunicacion,

y la segunda en un médulo especifico diferente para cada uno de

82 ) los campos de actuacion, pero que tiene una estructura comiin como es el

dotarlos de tres grandes blogues: el tecnologico, el diddctico y las estrate-
gias de implantacion. Los tres modulos especificos son:

- El de Medios Audiovisuales que se cenira en la tecnologia audiovisual:
tratamiento de la comunicacion audiovisual, la imagen fija, secuenciada y
en movimiento, el sonido, la produccion. Se introduce ademas en este
modulo la iniciacion a la informatica (usuario), tratamiento de imagenes,
autoedicion y la radio como medio de comunicacion y como recurso di-
dactico.

- El de Informatica que desarrolla los «soportes 16gicos» (procesadores de
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textos, bases de datos, hojas de calculo, graficos, diseflo,... ), fundamentos
informaticos y comunicacion de datos, disefio y desarrollo de programas
educativos, contenidos con los ultimos avances tecnologicos, aplicaciones
de las NTIC en alumnos con necesidades educativas especiales, telecomu-
nicaciones, implicaciones sociales, ...

- El modulo de Telecomunicaciones que aborda contenidos de los dos mo-
dulos anteriores pretende ademas realizar una fase de actuacion en centros
mediante la elaboracion de un proyecto de trabajo.

b) Formacion del profesorado en centros escolares. Persigue objetivos
como: desarrollar en los alumnos capacidades que les permitan sacar un mayor
partido de 'as NTIC, desarrollar proyectos de aula en los que se puedan obser-
var las implicaciones de estos medios, utilizar las tecnologias como
facilitadoras de los procesos de aprendizaje, introducir en el curriculum los
contenidos necesarios para la comprension de estos medios y del papel que jue-
gan en la sociedad actual.

La formacion se establece en dos modulos, uno comun que sera realiza-
do por todos aquellos profesores que participen en alguno de los apartados del
Plan, y otro especifico que versara sobre alguno de los tres apartados descritos
antes en el apartado a): Medios Audiovisuales, Informatica y Telecomunicacio-
nes. (En ANEXO I se incluyen los contenidos de estos modulos).

Estos cursos de formacion se realizaran en una primera fase presencial
en la que se desarrollaran los contenidos del modulo comun y una segunda fase
practica en los centros consistente en el desarrollo de supuestos practicos.

3.9.2.6. Desarrollo del Plan.

83

Para la puesta en marcha del Plan se contemplan tres fases:

La primera, de iniciacién, a desarrollar en un plazo no superior a 9
meses una vez aprobado el Plan Zahara XXI. Se abordara la difusion del Plan y
se comenzara la fase de formacion del profesorado de los Departartamentos de
NTIC en CEPs. En esta fase se realizaran las primeras convocatorias experi-
mentales dentro del Plan.

La segunda, de desarrollo, que debe estar concluida en un periodo de
cuatro afios en los que se realizaran tareas como: dotacion de materiales tanto a
los Departamentos de NTIC como a los Centros que participen en los Proyec-
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tos. Inicio del proceso de unificacion de los Departamentos de Informatica y de
los Departamentos de Medios y Recursos Didécticos de los CEPs en uno solo:
el Departamento de NTIC. Formacion del profesorado en centros y de los pro-
fesores en Departamentos de NTIC.

En la tercera fase, de ampliacién progresiva, que se estimaba podia co-
menzar hacia el cuarto afio del inicio del Programa, concretamente en 1994, po-
sibilitaria, después del analisis de los informes del proceso evaluador, la elabo-
racion de un Marco Tedrico y la generalizacion de las NTIC en los centros do-
centes.

3.9.2.7. Evaluacion del Plan.

La evaluacion del Plan Zahara XXI se inscribe dentro de un modelo in-
tegral y participativo, que tenga en cuenta factores como el contexto en el que
se realizara la experiencia, el propio Plan, los sujetos que participan en las dife-
rentes experiencias. El método prevé realizar la evaluacion en tres momentos
diferentes:

- Una evaluacion inicial que proporcione un conocimiento real del contexto
y a la que se aporten distintas aportaciones sobre el disefio del Plan para
ajustarlo en lo posible a la realidad educativa.

- Una evaluacion de proceso-formativa mediante la que se realizara un se-
guimiento de las distintas experiencias que se lleven a cabo dentro del
Plan, que dara la pauta para realizar los reajustes oportunos.

- Finalmente la evaluacion de producto que dara cuenta de los resultados
tanto parcial como globalmente.

84 3.9.2.8. Dotacion de materiales.

En el Anexo I del Plan Andaluz de las Nuevas Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion en Centros Docentes (ANEXO II) se describen
las dotaciones de material informatico, de telecomunicaciones y de medios
audiovisuales, tanto para Centros Docentes como para Departamento de NTIC
en CEPs. Este material se organiza mediante una estructura modular, de forma
que unos modulos son complementarios de otros y es posible construir diferen-
tes configuraciones en funcion de cada proyecto. El material se distibuye se-
gun los tres grandes bloques del Plan:

- Equipamiento audiovisual y de telecomunicaciones formado por los mo-
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dulos: video 1, video 2. sonido, iluminacion, fotografia basico, laboratorio
de fotografia, proyeccion, radio, television 1, television 2, telecomunica-
ciones.

- En cuanto al equipamiento informatico existen diferentes opciones, cada
una de ellas dotada con diferentes médulos, segun se trate de un aula de
informdtica, dizefio, autoedicicn, tecnologia de experimentacion y con-
trol, educacion especial, redes de comunicacion, o CD-ROM video
interactivo. La dotacion mas simple corresponde al aula de informatica y
se va incrementando en materiales o en capacidad y potencia de los equi-
pos, segun las necesidades del proyecto.

En un documento de la Consejeria de Educacion publicado en Internet
con fecha de revision de uno de febrero de 1996, titulado: Programa de Tecno-
logias de la Comunicacion y la Informacidn, ubicado en la direccion: http://
www.cec.caan.es/dgpee/programa/tci.htm (Junta de Andalucia, 1997), se hace
referencia a la formacion y a las dotaciones de materiales dentro del Plan de
Tecnologias de la Comunicacion y de la Informacion desde los comienzos del
Plan Alhambra hasta el curso 1993.

En este documento se hace referencia a que en el curso 1989/90, cuatro
afios después de iniciada la experiencia del Plan Alhambra, ya se contaba con
mas de 1.300 Centros experimentales (aproximadamente 60% de EGB, 40 %
EE.MM.), con un total de 9.482 ordenadores.

En la tabla 6 se ofrece un resumen de datos sobre el desarrollo del Pro-
grama (Junta de Andalucia, 1997) en la que se reflejan los datos mas relevantes

DATOS GENERALES DESDE EL CURSO 1986/87 HASTA 1993/94
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FORMACION

N° de profesores formados hasta 1993: ...........c.cv... EGB17.340 ... EEMM:13.304
Niimero de horas de formacién{*)hasta 1993: ..., 21638

(*) Este dato corresponde a los cursos 1991/92 y 1992/93

ORDENADORES POR CENTRO

Numero total de ordenadores en 1993 : 11.785

Tabia 6. Continua en la pagina
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CENTROS PUBLICOS DE ENSENANZA GENERAL BASICA Y ENSENANZAS MEDIAS CON AU-
LAS DE INFORMATICA.

TIPOS DE CENTROS TOTAL CON AULA DE INFORMATICA  PORCENTAJE
591 26%
.. 238 89.5%
.. 54.9%

NUMERO DE DEPARTAMENTOS DE NUEVAS TECNOLOGEAS EN LOS CENTROS DE PROFESO-
RES

DEPARTAMENTOS NUMERO
DEPARTAMENTOS DE INFORMATICA 52
DEPARTAMENTO DE RECURSOS Y MEDIOS AUDIOVISUALES 94

RELACION DE PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA EN NUEVAS TECNOLOGIAS APRO-
BADOS DURANTE LAS ULTIMAS CONVOCATORIAS.

AUTOEDICION ...c.cccrvvene
DISENO ASISTIDO ..

AUDIOVISUALES
INTEGRACION DE MEDIOS .......oooccirerinne
AMPL.AULA DE INFORMATICA ................
TELECOMUNICACIONES

RELACION DE PROYECTOS DE INTEGRACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGiAS EN EL PRO-
YECTO CURRICULAR DE CENTRO. CONVOCATORIA 1993-94

CONCEDBIDOS
MODULO DE INFORMATICA (C1) ...
MODULO AUTOEDICION (C2)
MGDULO ED. ESPECIAL (C4)
MODULO VIDEO BASLICO (C6)
MODULO DIAPORAMA (CB) ...ooocvvervscsvermnssmssssssssmsesssssssssssssnnss &
MODULO SONIDO (€9) ...oovoeerescinessssssssssmssssssssssssssssssssesssssesesess
MODULO FOTOGRAFEA (€10)
MODULO LABORATORIO (C11) .cooovoreerreereesessrneesssssssssssssisssssisssens
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Tabla 6. Datos genersles del Progrma de Tecnologias de la Comunicacion y la Informacién hasta
1993/94

del Programa de Tecnologias de la Comunicacion y la Informacion en forma de
horas de formacion, profesores formados y dotaciones a centros docentes.

Finalmente, y sin que el Plan haya tenido mas repercusion que la genera-
da por el trabajo del profesorado, Coordinadores de Medios y Recursos Didac-
ticos, Coordinadores de Departamentos de Informatica y otras personas que han
puesto ilusiones en el mismo desde los Centros Escolares y desde los Centros
de Profesores, la estructura existente en toda Andalucia en Nuevas Tecnologias

DE LOS CENTROS DE RECURSOS A LOS DEPARTAMENTCS DE MEDIOS Y RECURS0S DIDACTICOS EN ANDALUCIA' EVOLUCION ¥ EVALUACION




# LOS CENTROS DE RECURSOS CONCEPTUALIZACION Y ANTECEDENTES

se desmonta mediante el Decreto 194/1997, de 29 de julio, por el que se regula
el Sistema Andaluz de Formacion del Profesorado que, en su disposicion adi-
cional tercera dispone que los puestos de caracter singular de Coordinador de
Medios y Recursos Didécticos de los Centros de Profesores quedaran suprimi-
dos a partir de esa fecha.

Con esta supresion se cierran los Departamentos de Recursos y los De-
partamentos de Informatica de los Centros de Profesores, con lo que el Plan de
Nuevas Tecnologias desaparece de la estructura andaluza de formacion como
ente especifico y pasa a formar parte de la atencién que deberan prestar los
Asesores de Formacion de los nuevos Centros de Profesorado.

3.9.3. Averroes, la Red Telematica Educativa de Andalucia.

En una nueva fase y bajo un prisma diferente, la Consejeria de Educa-
cion decide retomar ¢l tema de las Nuevas Tecnologias y continuar con su de-
sarrollo. Para ello crea la llamada «Averroes, la Red Telematica Educativa de
Andalucia» e inicia su funcionamiento publicando la Orden de 26 de enero de
1998, por la que se convocan proyectos para la integracion de los centros edu-
cativos no universitarios en dicha Red .

El Consejero M. Pezzi presenta y justifica este Proyecto en la pagina de
bienvenida del Web de Averroes diciendo:

« La Consejeria de Educacién y Ciencia desea con esta iniciativa poner a
disposicion del profesorado y alumnado andaluz un nuevo recurso educati-
vo, satisfaciendo las demandas y expectativas que las Nuevas Tecnologias de
la Informaciony la Comunicacion han generado en la comunidad educativa
y la sociedad en general.» (Manuel Pezzi Cereto, hitp: averroes.cec.junta-
andalucia.es'1'1.himl).

87

«La CEC tiene el deber de evitar que el acceso a las redes de comunica-
cidn se convierta en un nuevo tipo de discriminacion que conduzca a la
aparicion de nuevas forma de «analfabetismo», para ello debe garantizar el
acceso y utilizacion de las redes de comunicacion en todos los centros educa-
tivos. » (http://averroes.cec.junta-andalucia.es 2/ 221.html).

La Red Averroes que toma su nombre de Abul Walid Muhammed Ibn
Ruchd, mas conocido por Averroes, nacido en Cordoba como homenaje y como
reconocimiento a la influencia que ejercio en los saberes de las Universidades
que surgen en el siglo XIII.
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Centro Proveedor
| deAcceso de ls CEC

i

| Centros del Profesorado

Figura 14 . Estructura de la Red Telematica Educativa de Andalucia. (http://averroes.cec.junta-
andalucia.es/2/222.htmi)

3.9.3.1. Estructura de la Red Telematica.

La estructura (figura 14) de la Red permitira enlazar usando el protoco-
lo TCP/IP y los servicios de Internet, los centros docentes andaluces de Educa-
cion Infantil, Primaria, Secundaria, los centros de Ensefianzas de Régimen Es-
pecial, Centros de Adultos, Equipos de Orientacion Educativa y los 32 Centros
del Profesorado (CEP) repartidos por toda Andalucia. Los Centros del Profeso-
rado recibiran una atencion preferente en cuanto a dotacion y servicios, ya que
todo el sistema y estructura de Formacion del Profesorado, se articula en torno
a ellos.

La CEC proporcionara a los centros el acceso a Internet por medio del

Centro Informatico Cientifico de Andalucia (CICA) a través del sistema de

88 | acceso espafiol Infovia, que permite la conexién telefonica con tarifas de

llamada urbana. Los centros docentes se conectaran a la Red vy a Internet

mediante modem vy linea telefonica analogica. Los Centros del Profesorado

y aquellos centros que deseen una conexion con mayor ancho de banda accede-
ran a través de RDSL.

Durante el curso 1997/98 se han incorporado a Averroes casi un millar
de centros, y una cifra similar lo hara a lo largo del proximo curso. Los centros
han recibido no sélo acceso y servicios Internet, sino también la dotacion infor-
matica necesaria para la conexion. Se han establecido tres modulos diferentes
de material (basico, medio y avanzado) que se enviaran a los centros segin sus
necesidades:
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Todos los centros que lo deseen podran integrarse en Averroes y tener
acceso a Internet a través del servidor de la CEC. No obstante, para recibir ade-
mas alguno de los médulos de material mencionados, los centros docentes inte-
resados han tenido que participar en una convocatoria piblica presentando un
proyecto de integracion de Internet en el aula.

3.9.3.2. Objetivos de la Red Telematica.

Los objetivos principales del proyecto pueden resumirse en los siguien-
tes:

- Educar a los estudiantes andaluces para la sociedad en la que vivirdn inmersos,
capacitarles para buscar y recibir criticamente informacion a través de las
redes, para utilizar las TC1 como una herramienta mds del proceso de aprendi-
zaje, y utilizar las redes como vehiculo de comunicacion, entendimiento y co-
operacion, mds alla de cualquier tipo de diferencias y fronteras.

- Usar la Red Telematica para la convocatoria de actividades de formacion, la
inscripcion en las mismas y, cuando las caracteristicas de la actividad lo per-
mitan, para la formacion a distancia del profesorado.

- Integrar a los centros docentes en la Administracion Educativa facilitandole al
profesorado y alumnado la tramitacion de todo tipo de expedientes desde los
propios centros y facilitar y agilizar la comunicacion e informacion en ambos
sentidos.

- Contribuir a la superacion de barreras, diferencias y desigualdades, permi-
tiendo la Comunicacion y el acceso a la Informacion de todos los ciudadanos
en igualdad de condiciones.

- Reforzar la dimensién europea de la Educacion, contribuyendo a un mejor
conocimiento y al establecimiento de relaciones entre las comunidades
educativas de diferentes regiones de Europa con intereses comunes. 89

3.9.3.3. Actividades de formacion en la Red.

La formacion dentro de la Red Averroes se basa en el principio de for-
mar adecuadamente al profesorado para utilizar ias nuevas herramientas e inte-
grarlas en su practica docente.

Para esta labor de formacion se propone aprovechar el excelente medio
que son las Redes de Comunicacion para la distribucién de materiales
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formativos y la realizacion de tutorias electrénicas por tanto aquellas activida-
des de formacion en las que no sea imprescindible el contacto presencial
formador(a)-alumno/a podran ir derivandose progresivamente hacia
metodologias de formacion a distancia o semipresenciales.

El alumnado puede seguir la actividad desde su propio centro de trabajo
o desde su casa sin necesidad de realizar despiazamientos a las dependencias
del centro de formacion. De igual manera puede decidir su propio horario de
estudio, con la tnica obligacion de respetar los plazos que el/la tutor(a) le indi-
que para alcanzar los objetivos propuestos.

El contacto con el(a) tutor(a) se puede realizar durante tode el curso por
fax, teléfono o por correo electronico. Ademas se organizan foros virtuales de
discusion en los que el alumnado inscrito en cada actividad de formacion pue-
de «charlar» con su tutor(a) y con otros/as alumnos/as, exponer dudas, sugeren-
cias o0 cambiar impresiones.

Las actividades de formacion a distancia organizadas mediante esta mo-
dalidad trendran igual validez profesional que las presenciales.

Para inscribirse y seguir con aprovechamiento una actividad de forma-
cion a distancia hace falta disponer de un ordenador (en casa, en el centro de
trabajo o en el Centro del Profesorado) con las capacidades multimedia y de co-
municacion adecuadas. Las caracteristicas minimas son: procesador 486, 16
MB de memoria RAM, lector de CD-ROM, tarjeta de sonido, médem y una
cuenta de acceso a Internet. La Consejeria de Educacion proporcionara gratui-
tamente al profesorado inscrito en actividades de formacion a distancia el acce-
so a Internet y a los servicios necesarios.

El profesorado que se inscriba en una actividad de formacion a distancia
necesita ademas poseer unos conocimientos basicos de Internet y sus servi-
cios, por tanto si no puede acreditar la realizacién previa de una actividad
90 de formacion en Intemet,‘ debera inscribir§c en primer luggr en una activi-
dad de formacion denominada «Introduccion a Internet» disefiada con este

fin.

La Red Averroes informaré al profesorado de todos los centros integra-
dos en ella por medio del correo electronico y a través de su servidor Web de
todas las actividades de formacion que se organicen en su seno. No obstante y a
modo de avance a continuacion se relacionan algunas de las actividades previs-
tas que se acometeran durante el curso 1998/99:

- Introduccién a Internet, curso de modalidad presencias que se impartira en
todos los CEPs de Andaluciz y que esta destinado al profesorado que tenga
conocimientos basicos de Informatica.
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- Bibliotecas escolares, con el objetivo de introducir el programa ABIES de
gestion de bibliotecas y formar al profesorado en la animacion a la lectura. 2

- Video digital. curso cuyo objetivo es el adiestramiento del profesorado en
las técnicas de captura , manipulacion y distribucion de video digital, des-
tinado a profesores/as que imparten materias relacionadas con la Imagen y
los Medios de Comunicacion, o profesorado implicado en la elaboracion
de materiales didacticos multimedia (que disponga de la tarjeta de adquisi-
cion de video adecuada).

3.9.3.4. Algunos datos de Averroes.

ALGUNOS DATOS DE AVERROES

Nuimero de proyectos presentados (para comenzar en el curso 1988/89) .......occocrnrcscssccnns 1100
Nimero de centros que recibirdn algin tipo de dotacion material ... ... 770
Nimero de centros que recibirdn gratuitamente acceso a Internzt y servicios (navegacién

web, correo electrénico, grupos de discusién, etc.) a través del servidor de ia CEC ...

Nimero de profesores que se han implicado en 108 Proyectos ...,
Inversidn total realizada durante ei curso 97/98 con cargo a los Fondos FEDER (en millones

Material repartide entre los centros

Ordenadores multimedia ..............ccccoccooncininnne 570
NUBRBIRE oo vt s et S O R RS NS B S i b et e T

Distribucién por médules
. Mdédulos bdsicos
200

Mdédulos medios
520

RSO R AVANZOBOE . oio oo niss Eosesis i sbimerms AR B A AT A SRR M R b S LA

Distribucién de los proyectos aprobados
Centros de Educacion InFantil/Primario .............covervowesseriesissssssssssssessssssssssssesissssssmssssssssmsssssisssssssss 90 0

Centros de Educacién Secundaria ............. ; ’ o
Centros de Enseflanzas de Régimen Especial y de Educacidn de las Perscnas Adultas................... 3%

‘AL
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CAPITULO 2

DESARROLLO DE LOS
CENTROS DE RECURSOS
EN ANDALUCIA

Introduccion

| desarrollo tecnoldgico ha supuesto una gran ascension e inciden

cia de los diferentes medios, recursos y avances en la comunicacion
en todos los sectores de la vida cotidiana. Para que la escuela (centros educati-
vos en general) no quede desfasada de este proceso, es necesario que nucstro
sistema educativo inserte los medios y sistemas que aporta la tecnologia. Estos
cambios ayudaran al logro de que tanto la metodologia como el curriculum es-
colar caminen de forma paralela a los avances cientifico-tecnologicos que
marcan el resto de la vida fuera de las aulas.

Para llevar a cabo esta propuesta de integracion de los medios es g5
para 1o que se comienzan a crear en todas las comunidades del territorio oo
nacional los Centros de Recursos, con este nombre y con otros como: Cen-
tros de Apoyo y Recursos, Centros de Recursos de Educacion Compensatoria,
Centros de Recursos Pedagogicos, Centros de Profesores y Recursos, ...

Este capitulo se dedicaré integramente al andlisis del proceso de crea-
cién de los Departamentos de Recursos en la Comunidad Auténoma de Anda-
lucia. Dicho analisis se desarrollara de manera paralela a la sucesiva apariciéon
de las normativas legales que han ido regulando ia creacion, funciones, dota-
ciones, acceso a los puestos de trabajo, incidencia en la organizacion de otras
instituciones educativas, ...
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1.- Creacion de los Centros de Recursos (CE.RE.s) en Andalucia.

Si se realiza una aproximacion historica a la aparicién de los Centros de
Recursos en Andalucia se puede comprobar la estrecha vinculacion con la idea,
de una parte, con la formacion del profesorado asumido después por los Cen-
tros de Profesores y de otra con la necesidad de compensacion de desigualda-
des en materia de recursos didacticos en zonas deprimidas. En el Simposium
Internacional sobre Formacion del Profesorado, celebrado en Madrid en 1984
el Ministro de Educacion y Ciencia, Sr. Maravall, habia puesto en tela de juicio
el trabajo de los ICEs «... no ha conducido a formulas flexibles de perfecciona-
miento, ni al acercamiento necesario del profesorado, ni a la ruptura del aisia-
miento profesional en que éste se encuentra» y apostaba por un modelo de for-
macion més abierto y basado en la iniciativa autonoma de los grupos de docen-
tes. Este modelo coincidia con el que estaban llevando a la practica los actuales
Circulos de Estudio e Intercambio para la Renovacion Educativa, los Semina-
rios Permanentes y Movimientos de Renovacion Pedagogica y los Centros de
Recursos existentes, siendo éstos ultimos el posible aglutinante del resto de los

grupos.

Como en otras comunidades autonomas la implantacion de los Centros
de Recursos en Andalucia ocurre antes de la creacion de los Centros de Profe-
sores en cuya estructura acabarian por insertarse.

Esta creacion anticipada tiene, segun Antonio Ontoria (1986), una justi-
ficacion clara que se basa en dos premisas:

- « Razones de estrategia». La Consejeria de Educacion esta potenciando un
modelo de formacion que parte del profesorado. Asi surgen y s¢ van con-
solidando los Seminarios Permanentes (SS.PP.) v los Movimientos de Re-
novacion Pedagogica (M.R P) que demandan coordinacion y materiales

96 necesarios para su desarrollo. Esta demanda hace que se potencie la im-

plantacion de los Centros de Recursos.

- «Razones presupuestarias». Con la promulgacion de los Decretos 168/84
de 12 de junio y 207/84 de 17 de junio que desarrollan la actuacion de la
Educacion Compensatoria en zonas urbanas y rurales respectivamente y el
convenio suscrito con el MEC sobre implantacion de Centros de Recursos
en zonas deprimidas se agiliza y acelera la creacion de los mismos.

Los primeros Ceitros de Recursos andaluces dependen directamente de
la Direccién General de Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica, y su
objetivo de funcionamiento se estructura en torno a la idea de convertirse en
aglutinantes de las acciones educativas, servir de punto de intercambio de ex-
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periencias entre el profesorado y optimizar los recursos dentro de su zona de
accion.

La denominacion de Centros de Recursos, basada en el concepto clasico
referida exclusivamente a los medios y recursos didacticos, queda superada en
el caso de los CE.RE.s andaluces ya que sus expectativas van mas alla de esos
medios, buscando ademas otros recursos como son los conocimientos, expe-
riencias, recursos humanos y naturales del entorno para dirigirlos hacia el lo-
gro de la accion educativa. Esta es una de las razones por las que uno de los ob-
jetivos de los Centros de Recursos andaluces sea llegar a poseer un inventario
lo més exhaustivo posible de esos recursos para que sirvan como base cultural
del desarrollo del entorno.

2.- Desarrollo histérico de los Centros de Recursos en Andalucia, a
partir de su marco legal.

2.1.- Primeras experiencias.

2.1.1.-Primeras experiencias realizadas en base a la reglamentacién de Los
Servicios de Apoyo Escolar.

- Resolucion de 25 de noviembre de 1983, de la Direccion General de 97
Promocion Educativay Renovacion Pedagogica, por la que se con-
voca concurso piblico de méritos para cubrir 93 plazas en los Ser-
vicios de Apoyo Escolar. (BOJA de 3/12/83, pp.)

Mediante esta Resolucion se comienza a edificar alrededor del Progra-
ma de Educacion Compensatoria segun lo dispuesto en el R.D. 1174/1983 so-
bre constitucion de los servicios de Apoyo Escolar y Centros de Recursos en
Zona de Actuacion Educativa Preferente (Z.A.EP.).

En sus apartados primero y segundo se establecen los Servicios de Apo-
yo Escolar y Centros de Recursos dentro del Programa de Educacion
Compensatoria en la Comunidad Auténoma Andaluza, con el objetivo priorita-
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rio de apoyar al profesorado, alumnado y padres -si fuese necesario- dentro del
sistema educativo ordinario:

«..

1°) Se establecen los Servicios de Apoyo Escolar y Centros de Recursos dentro
del programa de Educacion Compensatoria de la comunidad Auténoma Anda-
luza.

29 Los Servicios de Apoyo Escolar y Centros de Recursos tendrdn como objetivo
apovar al sistema educativo ordinario, a través, fundamentalmente, del aseso-
ramiento psicopedagogico del profesorado y, en su caso, de los alumnos y pa-
dres, que en aquellas zonas geogrdficas o grupos de poblacion que precisen de
una atencion preferente para mejorar la calidad de la ensefianza. »

En esta Resolucion, aunque se habla expresamente de Centros de Recur-
sos no se da aun luz verde a su funcionamiento ya que de los tres miembros que
compondran el Servicio de Apoyo Escolar, sélo uno de ellos «... asumird, cuan-
do proceda. la organizacion y funcionamiento de los Centros de Recursos»,
pero si da lugar a que en determinados lugares de nuestra geografia se pongan
en marcha experiencias en esa linea que no se recogen en documento alguno,
excepto en casos concretos que se exponen en «Jornadas» o «Encuentros de
profesores» . Este es el caso de las dos experiencias que se comentan a conti-

nuacion y que fueron llevadas a cabo en las provincias de Jaén y Malaga.

2.1.2. Centro de Recursos y Apoyo a Escuelas Unitarias de Cazorla y Segura
(Jaén)

La experiencia de funncionamiento del Centro de Recursos y apoyo a

Escuelas Unitarias de Cazorla y Segura en Jaén (VV.AA 1986, pp. 235 a

\ 252), inicia su andadura durante el curso 1984/85 dentro del Programa de
99 Educacion Compensatoria en zonas rurales.

Se desarrolla en una zona muy diseminada de pueblos de las comar-
cas de Cazorla y Segura de poca riqueza, en la que predomina un ambiente
agricola y ganadero fundamentalmente, y en la que los niveles culturales de las
familias propician que exista una riqueza minima de estimulos hacia la educa-
cién por parte de este sector de la comunidad escolar. A esto debemos afiadir
que el nexo de «union a la civilizacién» de estas comarcas depende casi
exclusicamente de la television. En este contexto nace el Centro de Apoyo y
Recursos. Sus objetivos principales son:

- Intentar equiparar la ensefianza del medio rural con la de las areas urbanas.
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- Ser un foco cultural de la comunidad.

- Conseguir la coordinacion entre las unitarias de la zona.
- Recuperar y potenciar aspectos culturales de la zona.

- Intercambio de experiencias.

- Formacion del profesorado en medios audiovisuales.

- Elaboracion de materiales.

- Distribucion y conservacion de recursos.

En este Centro se nombran dos coordinadores, uno para cada una de las
dos zonas delimitadas, que comienzan el rodaje del Proyecto sin materiales
para llevar a cabo los talleres programados, pero con la esperanza de ver cubier-
tas sus aspiraciones en el curso siguiente.

2.1.3. Programa de Apoyo y Centro de Recursos para Escuelas Unitarias de
la Axarquia en Los Montes (Malaga)

Esta experiencia se presenta en la Primeras Jornadas Andaluzas de Es-
cuela Rural, celebradas en Loja en noviembre de 1985, (VV.AA.,1986, pp. 229
a 234) en ella se ve con ciertas esperanzas el futuro de la Escuela Rural apoya-
da en determinados elementos de nueva introducciéon como son los Centros de
Recursos.

Como en el caso anterior, la zona de la Axarquia en Malaga es una co-
marca deprimida en la que las escuelas se ubican en locales de muy distinta
procedencia: capillas, casas,... casi todas ellas carentes de los mas mini-
mos servicios como electricidad o agua. En este contexto se inicia la expe-
riencia de este Centro de Recursos que se ubica en la localidad de Periana
en la Axarquia alta, en la que el ayuntamiento ofrece facilidades. El Centro
de Recursos en el momento de exponer la comunicacion aun no estaba sufi-
cientemente dotado, aunque fue después uno de los primeros en ver cubiertas
sus expectativas, y basa su trabajo en el fomento de intercambio de experien-
cias y trabajos sobre el entorno entre los maestros y alumnos de la zona.

Entre sus finalidades se contempian:

- Hacer llegar, en calidad de préstamo, el material didactico y audiovisual a
los centros de la zona que lo necesiten.
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- Editar una revista que conecte las inquietudes de todas las escuelas, de sus
profesores y alumnos.

- La posibilidad de crear una red de emisoras que permita un contacto cerca-
no entre las mismas.

Como objetivo ultimo y general, este proyecto se plantea el logro de una
organizacion estable del profesorado de las Escuelas Rurales incluidas en el
programa y la obtencion de unos mayores logros en base a la utilizacion del ma-
terial audiovisual del Centro de Recursos.

2.2.- Primera etapa.

2.2.1. La creacion de los Centros de Recursos.

« La historia de los llamados entonces Centros de Recursos (... ) comienza en el
afio 1985 derivada de unas transferencias que se plantean por parte del Mi-
nisterio dentro del ambito de la Educacion Compensatoria, ... » (Transcrip-
cion de la entrevista a J.A. Jiménez)

«Los Centros de Recursos empiezan a funcionar este afio; estamos ahora mis-
mo en el proceso de arrangue y puesta en marcha de 48 Centros de Recursos.
De estos Centros, 28 son Centros de Recursos Comarcales, dependiendo del
Programa de F:ducacion Compensatoria, ..

Para el proximo curso el nimero de Centros de Recursos serd de 70 y se
quiere ir ampliando progresivamente el nimero hasta cubrir, de una manera
racional, el mapa de Andalucia». (Javier Ramirez, 1986)

Un poco antes de la celebracion de las mencionadas Jornadas de Es-

cuela Rural, desde la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia se

100 ve la necesidad de regular de forma sistematica el funcionamiento de unos

Centros de Recursos que estaban ya en marcha en algunas comarcas den-

tro del Programa de Educacion Compensatoria, y sale a la luz la primera refe-
rencia legislativa sobre este tema en Andalucia.

Esta regulacion se hace presente en la Orden de 17 de septiembre de
19835, por la que se regula el funcionamiento de los Centros de Recursos Co-
marcales (BOJA de 4/10/85, pp. 2776 y 2777) en la que se alude a necesidades
de regulacion en el funcionamiento de unas estructuras que se reconoce que es-
taban funcionando anteriormente, por lo que realmente no es una creacion sino
un reconocimiento oficial a la existencia de esos Centros.
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«.. Ante la necesidad de una regulacion concreta del funcioramiento de los
Centros de Recursos y de conformidad con las competencias transferidas por
el Real Decreto 3936/1982 de 29 de diciembre (B.O.E. del 22 de enero 1983),
esta Consejeria dispone lo siguiente:

Primero: Los Centros de Recursos son servicios comarcales de educacion, que
se constituyen en unidades de apoyo y animacion pedagdgica para los profeso-
res y los centros educativos de la comarca en que se inscriben, encuadrados en
el Programa de Educacion Compensatoria y en conexion con los planes de
Renovacion Pedagégica y Reformas Educativas de la Consejeria de Educa-
cion y Ciencia.» (BOJA de 4/10/85)

Mediante esta Orden, la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta
de Andalucia, regula el funcionamiento de los Centros de Recursos comarcales
en la comunidad auténoma andaluza. En esta Comunidad Autonoma, se entien-
den los Centros de Recursos, en palabras de Javier Ramirez, como:

« . nosotros entendemos los Centros de Recursos como plataforma de encuen-
tro y de intercambio de experiencias del profesorado antes que un lugar de
almacenamiento de cacharros que le vayan a dar un mayor o menor em-
pleor. (Javier Ramirez, 1956)

La idea que se tiene en un principio desde la Consejeria de Educacion
de la Junta de Andalucia es que estos Centros de Recursos que se crean ahora
sean después los futuros Centros de Profesores comarcales, en funcion de las
necesidades que cree el profesorado de la zona.

Se implantan los primeros 28 Centros de Recursos con un presupuesto
para equipamientos de unos 100 millones de pesetas, aunque en el anexo de la
citada Orden hace referencia a la creacion de 48. Su nacimiento , como expresa
la Orden de creacion, esta estrechamente vinculado a la necesidad de com-
pensacion de desigualdades ante el derecho a la educacion, por lo tanto su
desarrollo queda vinculado a los Programas de Educacion Compensatoria 101
que se estan realizando a través del Convenio Anual de la Consejeria con
el Ministerio de Educacion y Ciencia.

« A través del desarrollo del Programa de Educacion Compensatoria que se
apova en el Convenio anual de la Consejeria con el Ministerio de Educaciény
Ciencia, los Centros de Recursos van incidiendo en su dedicacidn especifica a
determinadas descompensaciones educativas.» (BOJA de 4/10/85)

Durante el afio 1985 se procede a la biisqueda de locales adecuados y se
inicia la fase de dotacién de materiales que se prevé esté completada en tres
afios, en los que la red de Centros de Recursos se habra ampliado para poder
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satisfacer las demandas del profesorado. El equipamiento «de choque» inicial,
seglin Javier Ramirez de la Consejeria de Educacion, incorporaba un material
de video, megafonia y audio importante, asi como una biblioteca técnico-profe-
sional, materiales didacticos y un fondo de documentacion iconica importante.
El equipamiento inicial estaba pensado, y esto es algo que diferencia estos Cen-
tros de los del territorio MEC, para que el propio profesorado se elabore sus
materiales didacticos.

La realidad, segun se desprende de un documento elaborado en
Antequera por los representantes de los CEPs de andalucia que se presento al
Consejero con fecha 18 de marzo de 1988, es que en esa fecha el material de
paso del que se hablaba en un principio era practicamente inexistente,

«Consideramos que la dotacion de material de paso actual de los DERESs no
sélo es insuficiente sino prdcticamente inexistente por lo que proponemos se
disefie el médulo minimo necesario de material de paso que debe existir en
cada DERE, procurando cubrir la mayoria de las dreas de aprendizaje en
cuanto a la bibliografia, material de proyeccion, videos, material sonoro,

I

2.2.2. La primera red de Centros de Recursos (CE.RE.s) en Andalucia.

Aunque a partir de la puesta en marcha de los Programas de Educacion
Compensatoria comienzan a funcionar algunos Centros de Recursos ligados a
los Servicios de Apoyo Escolar; esto sucede de manera muy localizada y casi
puniual solamente en las zonas que se declaran como «descompensadas». Su
funcion inicial es precisamente ofertar una serie de servicios educativos que
colaboren de forma directa en la compensacion de desigualdades para lograr

una igualacion en la oferta educativa que debe proporcionar el sistema edu-

cativo ordinario y que los alumnos de zonas deprimidas no tienen de forma

402 ) «natural» debido a condicionamientos socioculturales y medioambientales.

Ademas de los Centros de Recursos de compensatoria, citados anterior-

mente, estan funcionando ademas otros tipos de Centros que atienden a

otros colectivos con necesidades especiales como son los de Apoyo a Escuelas
Rurales y los que atienden al Programa de Educacion de Adultos.

A partir de los Centros de Recursos surgidos de los diferentes progra-
mas para cubrir deficiencias en un 4rea determinada y de los creados en los
CEPs, se vislumbra la necesidad real de atender las demandas de toda la Comu-
nidad educativa. Mediante esta idea se forjan los actuales Centros de Recursos.

Es a partir de la publicacion de la Orden citada anteriormente, (Orden
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El nimero que hay junto a cada icono co-
rresponde al de la localidod de la Tabla 7

Figura 15.- Mapa de situacion de los primeros Centros de Recursos.

UBICACION DE LOS PRIMEROS CENTROS DE RECURSOS
DE LA COMUNIDAD AUTONOMA ANDALUZA

ALMERTA
1. Vélez Rubio
2. Olula del Rio
3. Tebernas
4_Alhama de Aimeria
5. Cuevas de Almanzora
6. Almeria
7 El Ejido

CADIZ
1. Algeciras
2. Ubrique
3. Algodonales
4 Cédiz
5. Jerez de la Frontera

CORDOBA
1. Peffarrolia-Pueblonuevo
2. Pozoblanco
3. Baena
4 LaCarlota
5, Cérdoba
6. Mentilla

SRANADA
1. Huéscar
2. Guadix
3 Motril
4, érgivn
5. Cédiar
6. Santa Fe
HUELVA
1. Isla Cristina
2. Puebla de Guzmdn
3. Aracena
4 Valverde del Camino
5. Bollullos del Condado
JAEN
1. Alcalé la Real
2. Huelma
3, Villacarrillo
4, Orcera
5. Sierras Cazoria-Segura
6. Jaén
7. Linares

MALAGA
1. Antequera
2. Vélez Mdlaga
3 Ronda
4 Axarquio-Montes
5 Mdlaga
6. Coin
SEVILLA
1. Constantina
2. Guillena
3. Morén de la Frontera
4 Lebrija
5. Sevilla
6. Carmona

Tabla 7.- Ubicacion de los Centros de Recursos de la Comunidad Auténoma Andaluza.

(BOJA de 4/10/85, pp. 2777)
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de 17 de septiembre de 1985, por la que se regula el funcionamiento de los
Centros de Recursos Comarcales), cuando los Centros de Recursos comienzan
a tener una entidad propia y unas caracteristicas especificas que les permiten
una separacion del Programa de Compensatoria y de los otros programas,

« ... se le da un cierto giro desde la Direccion General, desde la Consejeria de
Educacion de la Junta en el sentido de hacerlos C.R. comarcales como
dinamizadores de, por un lado, el préstamo de material que no tenian los
centros y otro para la formacion de cardcter audiovisual y primeros esbozos
de unas acciones comarcales mas descentralizadas que las que se estaban
haciendo con los SS.PP. en aquella época, .. » (Transcripcion de la entrevis-
taa J.A. Jiménez

Con esta nueva vision que caracterizara el modelo de los Centros de Re-
cursos en Andalucia, en el anexo I de la la Orden que regula su funcionamien-
to, se hace publica la relacion de los primeros que empezaran a funcionar y de
su ubicacion en cada una de las provincias andaluzas, quedando de esta manera
establecida la red inicial que comienza con 28 Centros distribuidos entre las
ocho provincias andaluzas y que, en principio, se prevé ir ampliando hasta los
48 citados en el anexo de la Orden (tabla 7 y figura 15) y, que como se expresa
en la redaccion del texto, si es necesario se ampliara en el futuro.

2.2.3. Estructura orgdnica y funcional de los CE.RE.s

« Los Centros de Recursos dependen directamente de la Direccion General de
Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica, .. » (BOJA de 41085, Or-
dende 17/9/85)

Los Centros de Recursos dependen organicamente en el momento

404 ) de su creacion del Delegado Provincial de Educacion y Ciencia de cada

provincia a través del representante provincial de la Direccion General de

Promocion Educativa y Renovacion Pedagogica o de la persona en quien de-
legue.

A nivel funcional, en la Comunidad Auténoma, los CE.RE.s dependen
de una Comision de la citada Direccion General, formada por el Director Gene-
ral, los Jefes de Servicio de Educacion Compensatoria, de Renovacion Pedagé-
gica, del jefe del Programa de Educacion Permanente de Adultos y del Equipo
de Coordinacion Regional.

Aunque ésto legalmente se dispone de esta manera, la realidad que se
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desprende del funcionamiento posterior se percibe con probiemdticas mucho
mas complejas, derivadas de las personas que realizan dicha coordinacion y de
sus relaciones.

En el momento inicial el funcionamiento y las actividades de los Cen-
tros de Recursos y de sus Coordinadores se estructuraba en torno a las directri-
ces dadas por la citada Direccion General, pero fundamentalmente y a nivel
operativo, la actividad se coordinaba -segin se deduce de la transcipcion de la
entrevista a J.A. Jiménez- a través de una estructura de personal salido de los
propios docentes que son llamados a la Consejeria para llevarla adelante:

«... aquello se coordinaba dentro del servicio de Compensatoria por tres per-
sonas [ .. | que tenian actividades en el mundo audiovisual fundamentalmen-
te. Estaba formado por [ ... | tres [ ... | profesores de Coria que habian hecho
un trabajo sobre Machado en diaporama, | ... ], entre los tres formaban un
grupo que fue llamado por la Consejeria para que coordinaran estas activi-
dades, y ellos, fundamentalmente su idea era la formacion audiovisual, en
comunicacion, fotogrdfica, ... pero del profescrado, ellos lo tenian claro, los
centros de recursos eran una célula donde se iba a formar al profesorado en
todo lo que eran las técnicas audiovisuales. (Transcripcionde la entrevista a
J.A. Jiménez)

Esta estructura inicial se mantiene hasta final del afio 1986, ya que a pri-
meros del 87 se retiran algunos de los componentes de esta comision de coordi-
nacion, concretamente los que mejor preparados estaban en Medios
Audiovisuales, y entran otros dos a formar parte de la misma. De estos dos nue-
vos componentes hay uno que no encaja nada bien en el colectivo regional y la
coordinacién y el entendimiento comienzan a ir cada vez peor,

« ..yadfinal del 86 o primeros del 87, Alejandro S. y Juan S. se retiran de la
coordinacion de los C.R., se queda Juan R. sélo, con una persona que
entra en el puesto de uno de ellos y a la vez con otra persona que se
incorpora posteriormente, pero que ya no correponden al mismo equi-
po de trabajo. Entra Paco R., una persona sin ninguna preparacion de
cardcter audiovisual, que estuvo muy poco tiempo, Juan R. te recuerdo que
tampoco la tenia, la otra persona que se afiade a esa situacion era Felipe M.,
. ... que tampoco tiene ni idea ... de forma que aquello comienza a hacerse
una especie de chiringuito particular de algunos - digamos a nivel regional-
hasta que se van dando las circunstancias para que la coordinacion regional
vaya cayendo en manos del mds ineficaz de los tres, ... .., de forma que
aquello deriva muy mal en cuanto a la coordinacion de los C.R. » (Transcrip-
cion de la entrevista a J.A. Jiménez)
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De Los CENTROS DE RECURS0S A LOS DEPARTAMENTOS DE MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS EN ANDALUCIA: EVOLUCION Y EVALUACION.




» CAPITULO 2

Fsta situacion de descoordinacion se mantiene durante varios afios, se-
gin se despreide de las palabras del que ha sido Coordinador Regional del
Subprograma de Nuevas Tecnologias, consensuadas también por otros coordi-
nadores de Recursos de la provincia de Granada,

«Durante, podemos considerar cast, tres aios la supuesta Coordinacion Re-
gional desaparece, no existe, estd en manos de Felipe M. definitivamenie,
Juan R. se ha marchado, Paco se marché antes, él se queda solo v actue al
margen de cualquier coordinacion que se plantee, .. »

« .. realmente no hay coordinacion efectiva, para nada, hasta principio del
afto 91, en que a base de comisiones provinciales que nos autoadjudicamos
nosotros por nuestra propia dindmica, pues no hay una figura dentro de la
propia Consejeria que trate de recuperar esa coordinacion. (Transcripcion
de la entrevisia a J.A. Jiménez)

Ya en el terreno de cada una de las zonas, para regular el funcionamien-
to de cada Centro de Recursos Comarcal, se propone la creacion de un Consejo
de Direccion que estara formado por el Coordinador del CE.RE., un miembro
del Programa de Educacion de Adultos, otro de Educacion Compensatoria, otro

de Renovacion Pedagogica y otro en representacion del municipio.

2.2.4. Objetivos de los Centros de Recursos.

« . los C.R tal como comienzan asumen una doble mision: todo lo que es
formacion y préstamo a los profesores, de material audiovisual (equipos de
fotografia, de video, etc... etc...) y luego una segunda parte como un sitio
donde los profesores vayan inicidndose en el campo de la formacidn de tipo
bandera, se puedan reunir la gente de los SS.PP. o los G.T. que ya van forma-
lizdndose y tener una relacion con el profesorado en su ambito de forma-
cion. » (Transcripcion de la entrevista a J.A. Jiménez)

En la Orden que regula el funcionamiento de los Centros de Recursos se
marcan ya unos objetivos fundamentales. Estos objetivos, aunque
sistematizados ahora en una Orden, no difieren mucho de los objetivos que ya
estaban establecidos en otros Centros de Recursos que llevan funcionando al-
gunos aflos en el resto del territorio del estado. Los objetivos marcados en la
Orden de 17 de septiembre de 1985 son los siguientes:
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1- «ffrecer a los Centros Educativos de la Comarca un servicio permanente de
recursos materiales diddcticos que presten apoyo a la labor docente ».

Esta atencion que los Centros de Recursos deben prestar a los centros,
en algunos casos estd centrada preferentemente en la atencién a determinadas
zonas o centros con descompensaciones educativas acusadas, al apoyo a Escue-
las rurales, al programa de Aifabetizacion y Educacion de Adultos, y a otros
Programas de la Consejeria de Educacion y Ciencia como el de Integracion,
Cultura Andaluza o Reforma.

Dentro de esta funcion se entiende no solo la labor de construccion de
la mediateca y un fondo de documentacién que debe contener los materiales de
paso, bibliograficos y de legislacion debidamente catalogados y clasificados,
sino el poder ofrecer a los centros de su comarca medios de tecnologia
audiovisual que permitan la explotacion de los materiales de la mediateca y po-
sibiliten la construccion de otros nuevos.

Otro de los aspectos de este objetivo se concreta en dotar al Centro de
Recursos de los medios suficientes para mantener una informacion sobre sus
fondos entre los colegios de su zona. En este sentido los propios coordinadores
de los Centros de Recursos se convirtieron durante un tiempo en los mejores
difusores de esta idea,

« ... durante el curso 85-86, fundamentalmente de enero a junio del 86, diga-
mos que lo que hicimos fue una camparia de apostolado doméstico y educati-
vo en la que nos fuimos dando a conocer en todos los centros de la comarca.
Todos los que entramos en aquellos momentos teniamos muy claro que te-
niamos que ir a vender, que éramos ‘representantes comerciales’ de las tec-
nologias audiovisuales para la ensefianza y todos seguimos la misma trayec-
toria. Fuimos a los centros, nos dimos a conocer, les llevabamos catalogos,
material, etc, etc... de forma que la gente sabia que teniu a su disposicion
«X» materiales que podian tomar prestados y que podian ser asesora-
dos en cuanto a su funcionamiento. (Transcripcion de la entrevista a 107
J.A. Jiménez,

2- «Favorecer la elaboracion de materiales y la adecuacion de programas y
orientaciones pedagogicas a los recursos y posibilidades socioculturales del
medio».

A través de este objetivo el Centro de Recursos organizara un plan de
accion para el estudio de los medios necesarios, de los mas usados entre el pro-
fesorado y de su adecuacion al contexto, asi como promover entre los grupos de
profesores que forman Seminarios Permanentes, y otros la idea de sacar a la luz
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los materiales que elaboran en sus sesiones de trabajo y darios a conocer entre
los compaiieros.

Ese objetivo ha sido perseguido a través de la historia de los Centros de
Recursos mediante la formacion de Comisiones de distintos tipos, que nunca
llegaron a ser realmente operativas.

Ya en el afio 1987, durante el «I Encuentro CEPs - CEREs - SS.PP.»
que se celebra en Almuiiecar del 6 al 9 de Abril, se propone la creacion de una
Comisién que sera coordinada en principio por ¢l Coordinador del CERE de la
Axarquia y que encargaria de estudiar las producciones seleccionadas en las
provincias. Esta iniciativa se vera repetida en sucesivas ocasiones, aunque los
principales obstaculos que han provocado la inoperatividad de todas ellas han
sido la dificultad de reunion para la realizacion de las producciones y las cues-
tiones economicas.

3- «Promover y desarrollar actividades de perfeccionamiento y cooperacion en-
tre los profesores de la comarca, a fin de crear cauces de intercambio, comuni-
cacion y difusion de experiencias educativas alli donde no exista un Centro de
Profesores».

Este es un objetivo que se lleva a cabo desde la misma creacion de los
Centros de Recursos; es en ellos en los que deiega la Administracion educativa
mientras llega el momento de la creacion de los Centros de Profesores. Los
Centros de Recursos toman el «testigo» de la formacion del profesorado no uni-
versitario que realizaban los ICEs de la Universidad.

« .. el primer paso que da la Consejeria en direccion a obtener las transferen-
cias de formacion del profesorado no universitario, es importante ese asunio
porque todos los Centros de Recursos, cuando se inauguran, al poco tiempo,
automdticamente nos llega una comunicacion: tienen ustedes a su disposi-
cion «X» dinero del ICE correspondiente a la Universidad para hacer cur-
sos, esto quiere decir que es la primera opcion que consigue la Consejeria de
transferir fondos que tedricamente correspondian al ICE de las universida-

para que los no universitarios sean formadores de los no universi-
tarios. » (Transcripcion de la entrevista a J.A. Jiménez)

La formacion del profesorado, la coordinacion de los grupos de profeso-
res que llevaban a cabo experimentacion de programas, metodologias, etc ...es
llevada en ese momento desde los Centros de Recursos, es un momento en el
que estos Centros se lienan dia a dia de profesorado ansioso de formacién y de-
seoso de gozar de unos nuevos medios que se han puesto a su alcance y que po-
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sibilitan la realizacion de nuevas experiencias didacticas y de un enriqueci-
miento de su accion docente.

Dentro del marco de estos objetivos generales se concibe un disefio de
actuacion para los Centros de Recursos que tiene como caracteristicas principa-
les:

- Una vinculacion directa y clara con el Programa de Educacidn
Compensatoria concebida desde la Orden de Creacidn (BOJA de 4/10/85,
pp. 2776), ya que tanto en la introduccion como en el posterior desarrollo
de la citada Orden se alude de forma continuada a la dependencia y apoyo
especial a la Educacién Compensateria.

- Su vinculacion a los planes de Renovacion Pedagégica y Reforma Educa-
tiva ya que dependen organicamente de esa Direccion General.

- Los Centros de Recursos son concebidos, ademas, como servicios hacia
los profesores y hacia los centros educativos.

El tema de la formacion del profesorado ha sido objeto de multiples en-
cuentros y sesiones de trabajo tanto en el seno de los Centros de Recursos
como en su vinculacion con los Planes de Formacion de los Centros de Profe-
sores.

2.2.5. Funciones de los Centros de Recursos.

La Orden citada anteriormente no define de manera concreta las funcio-
nes iniciales de los Centros de Recursos, aunque si define de alguna manera lo
que seran éstos. De la definicion se pueden deducir una serie de funciones
muy generales que podriamos concretar en las siguientes:

- Es un momento, en que la Consejeria de Educacién se plantea la ne- 109
cesidad de que la formacion del profesorado parta de sus propias ini-
ciativas e inquietudes personales y grupales. El Centro de Recursos debe
actuar como centro de animacion pedagégica de todas esas inquietudes.

- Ya que los Centros de Recursos son comarcales y dados sus objetivos, una
de sus funciones primordiales sera la de coordinar las acciones necesarias
para abordar proyectos comunes dentro de la comarca. Estos proyectos de
formacion y experimentacion tendran la ventaja de estar contextualizados
y adaptados a las necesidades del profesorado de la comarca.

- Por definicion en la Orden se constituyen en un servicio de apoyo para
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atender con prefeiencia las descompensaciones educativas centrando, por
tanto, su atencion en los Programas de Escuelas Rurales, Compensatoria,
Adultos, Cultura Andaluza, Reforma e Integracion.

- Estar al servicio de la Renovacion Educativa, prestando sus servicios por
tres canales paralelos, el aporte de materiales especificos que no existen en
los centros, la formacion del profesorado para el uso y explotacion didécti-
ca de esos materiales y el fomento de las actividades de perfeccionamiento
y autoperfeccionamiento asi como la produccion y difusion de los materia-
les y/o experiencias educativas que sean de interés general.

- En cuanto a la produccion de materiales es necesario establecer una serie
de prioridades que atenderan fundamentalmente a las demandas y necesi-
dades de la comarca, provincia o comunidad autonoma, teniendo siempre
en cuenta realizar un sondeo previo en cuanto a los materiales existentes
en el mercado, ya que éstos pueden ofrecer mejor calidad de imagen que la
que el Centro de Recursos puede conseguir con los medios de que dispone.

Otras funciones que atienden a los materiales existentes son:

- Registrar, clasificar, catalogar y colocar en las mejores condiciones de con-
servacion y accesibilidad todos los materiales existentes en el Centro de
Recursos y de los que entren posteriormente.

- Establecimiento del servicio de préstamo de los materiales a los centros,
llevando el control de las:

- previsiones, mediante un registro de las peticiones anticipadas.

- entrega de los materiales a los profesores que los retiran, teniendo en cuen-
ta la capacitacion para su uso adecuado.

- control de las devoluciones tanto en la fecha prevista como en el estado de
110 los materiales.

En el «Documento 1» de un escrito citado anteriormente que se elabora
por parte de los represeniantes de los CEPs de Andalucia reunidos en
Antequera y que se entrega al Consejero con fecha 18 de marzo de 1988, se re-
lacionan las funciones de los Departamentos de Recursos y de las Aulas de Ex-
tensién, que en esa fecha aun no estaban aclaradas y que se pretende, de esta
forma, hacer oficiales. Las funciones propuestas por esta comision, y que en
realidad nunca llegaron a hacerse oficiales, eran las siguientes (se reproduce li-
teralmente el «Documento 1» del escrito citado):
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« DOCUMENTO |

FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS DE RECURSOS DE LOS CEN-
TROS DE PROFESORES Y AULAS DE EXTENSION

1) ORGANIZACION DEL FONDO DE RECURSOS Y SERVICIOS DE DO-
CUMENTACION Y PRESTAMOS.

1.1 -Inventariar y catalogar el equipamientoy material de paso de los CEPs o
Aulas de Extension.

1.2- Proponer la adquisicion del equipamiento y material de pasa necesario a
partir de las necesidades concreias de la zuna.

1.3- Elaborar un banco de datos comarcal (centros de interés, recursos am-
bientules. personas....).

1.4- Organizar los servicios de préstamo y reproduccion de material.
1.5- Garantizar el mantenimiento y adecuada utilizacion de los materiales.

1.6- Organizar el servicio de documentacion.

2) ELABORACION DE MATERIALES DIDACTICOS.

2.1- Colaborar con el profesorado en la elaboracion y utilizacion de mate-
riales diddcticos, priorizando el interés pedagogico de la experiencia sobre
la calidad técnica del resultado.

2.2 - Dinamizar la produccion de audiovisuales diddcticos de la zona. colabo-
rando con los profesores en el campo de los medios audiovisuales con el
objetivo fundamental de ir adaptando el curriculum a la realidad
sociocultural del entorno inmediato.

3} PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE FORMACION Y PERFEC-
CIONAMIENTO DEL PROFIESORADO.

3.1 - Participar en la elaboracién del plan de formacion  del profeso- 111
rado del CEP proponiendo la inclusion de actividades del ambito de

los recursos diddcticos en general y de los medios audiovisuales en par-
ticular, en funcion de las demandas y necesidades del profesérado de la

zonda.

3.2 - Participar activamente en el desarrollo de los planes realizados por el
CEP o AEx.

3.3 - Promover una mayor vinculacion entre las actividades programadas y
la prdctica docente, incluyerdo en la medida de los posible actividades de
tipo prdctico durante el desarrollo de las mismas y fases prdcticas una vez
finalizadas.
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4) PROMOVER INVESTIGACIONES Y EXPERIENCIAS EN TORNO A LA
INTRODUCCION DE LOS M.A.V. EN EL CURRICULUM DOCENTE.

4.1 - Impulsar la introduccion de los medios audiovisuales en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

4.2 - Impuisar la creacién de los departamentos de recursos diddcticos en los
centros docentes.

4.3 - Promover la elaboracion y puesta en prdctica de proyectos de innova-
cion y experimentacion de aplicacion de los medios audiovisuales en el aula.

4.4 - Asesorar al profesorado para el desarrollo de los objetivos que se persi-
guen en los puntos 4.1. - 4.2 y 4.3.

35) FACILITAR EL INTERCAMBIO Y DIFUSION DE EXPERIENCIAS Y TODO
TIPO MATERIALES DIDACTICOS QUE PUEDAN SER DE INTERES PARA
EL PROFESORADO DE [.A ZONA.

6) EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES RELACIONA-
DAS CON EL DERE.

6.1 - Evaluacion y seguimento de las actividades de formacion de profesora-
do programadas en los pianes de perfeccionamiento del CEP o AEX relacio-
nadas con los objetivos y funciones del DERE

6.2 - Evaluacion y seguimiento de los Seminarios Permanentes y  proyectos
de mvestigacion o innovacion y experimentacion relacionados con los M.A.V.

6.3 - Evaluacion de materiales diddcticos, tanto de los producidos en el dam-
bito del DERE como de los existentes en el mercado en funcion de posibles
adquisiciones.

6.4 - Evaluacion y elaboracion de la memoria correspondiente a la actividad
desarrollada por el DERE durante el curso escolar.»

Las lineas de actuacion prefentes con cada uno de los Programas
442 ) conlos que los CE RE.s mantienen una estrecha relacion son en principio
las siguientes:

2.2.5.1. Con el Programa de Educacion Compensatoria.

+ Es un momento en que colectivos de profesores con ideas e inquietudes
avanzadas y renovadoras en cuanto a la integracién social y cultural de los
estratos mas deprimidos de la poblacion y a la posible compensacion de las
desigualdades existentes, realizan proyectos de intervencion en zonas mar-
ginales de casi todas las provincias andaluzas dentro del Programa de Edu-
cacion Compensatoria. En este clima que es donde surgen los Centros de
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Recursos, éstos deben asumir el estudio de necesidades de la Educacion
Compensatoria, fomentar las acciones necesarias para el desarrollo de la
misma y convertirse en lugar de encuentro para el intercambio de expe-
riencias relacionadas con ella.

2.2.5.2. Con el Programa de Adultos.

« El Programa de Educacion de Adultos esta necesitado de materiales adap-
tados al entorno, son los DE.RE s los encargados de la elaboracion de ma-
teriales que sirvan tanto a la captacion y motivacién de los alumnos como
al propio trabajo con ellos. Como centro con locales provistos de materia-
les especificos se convierten en facilitadores del desarrollo de talleres y
lugares de reunion para las reuniones comarcales del Programa.

2.2.5.3. En cuanto al perfeccionamiento del profesorado.

« Una de las tareas mas importantes dentro de la labor de los Departamentos
de Recursos en este momento es la de preparar el terreno para la proxima
llegada de los Centros de Profesores (CEPs), mientras tanto su trabajo se
centra en el apoyo a los Seminarios Permanentes de la zona de actuacion y
a los centros, especialmente a los de Reforma. Paralelamente se encargan
de la coordinacion de las actividades de formacion como cursos
monograficos sobre temas concretos o generales sobre la Reforma que son
los mas demandados en ese momento por el profesorado.

2.2.5.4. En relacion a los centros.

» Como institucion que se situa dentro de los programas de Renovacion Pe-
dagogica y Reforma, una de sus funciones en los centros es la de impulsar
y dinamizar al profesorado en actividades de renovacion y de investiga-
cion para buscar una mejora de la calidad de la ensefianza. En el marco
de la formacion, el DE.RE. procura mantener informados a los profe-
sores de los centros de cuantas actividades y acciones educativas se 113
llevan a cabo tanto a nivel regional como provincial y comarcal. Como
Centro de Recursos proporciona tambien a los centros el apoyo de
materiales y medios didacticos que le permita su dotacion y procura favo-
recer también la produccion de materiales y/o la adecuacion de otros exis-
tente al contexto de la comarca.

2.2.5.5. Con los Ayuntamientos.

» Este es un aspecto no recogido en la legislacion en un principio, pero segun
Jose Antonio Jiménez Ramos, responsable del Subprograma de Tecnolo-
gias, la forma en que se establecen los primeros Centros de Recursos co-
marcales, en bastantes casos se realiza a manera de convenio entre la Con-
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sejeria de educacion y los Ayuntamientos de la localidad en la que se ubica
el Centro y en forma de un pacto en el que los dos entes quedan beneficia-
dos.

«...en la mayoria de los casos no habia ningun acuerdo escrito, ni convenios,
ni nada, un acuerdo Consejeria’Ayuntamientos ... yo le pongo a usted alli un
material, le voy a mandar una persona y usted consigue el local y el manteni-
miento del local ... »

« . era un centro comarcal aunque se ubicaba en una localidad y al Ayunta-
miento le importaba ese servicio, porque tampoco ponia tanto y sabia, como
de hecho ocurrié en algunos casos que se podia servir a si mismo de ese
centro para otras cuestiones, esto ocurrié en muchos casos como una prdcti-
ca habitual, los Ayuntamientos tenian a su disposicion determinados medios
que de otra manera no hubieran tenido, ... » (Transcripcionde la entrevista a
J.A. Jiménez)

2.2.6. Plantillas y horario.

La plantilla del DE.RE. queda establecida en la citada Orden de 17 de
septiembre de 1985. En ella se cita expresamente que:

«..al frente de cada Centro de Recursos habra un Coordinador, puesto que
debe ocupar un Profesor de E.G.B. en Comision de Servicios ».

Para cubrir los puestos Coordinador de los Centros que se han puesto en
funcionamiento se dicta una nueva Resolucion de la Consejeria de Educacion y
Ciencia que regula el acceso a este puesto de trabajo y en la que explicita tanto
el sistema de acceso como las condiciones que deben cumplir los candidatos.

El horario del coordinador del DE RE se contempla igualmente en la
resolucion, decidiendo la Consejeria de Educacion proponer en principio
1444 ) un horario flexible de seis horas de permenencia que sera preferentemente
de 12 a 14 horas y de 16 a 20 horas, este horario se hace publico en un do-
cumento sobre centros de Recursos que se hace circular por las Delegacio-
nes de Educacion de las distintas provincias. La atencion al profesorado se di-
sefia en estas franjas horarias para facilitar las visitas de consulta y peticion de
asesoramiento o préstamo de materiales. La franja horaria de mafiana diseftada
por la Consejeria se mantiene sin cambios en todas las provincias, pero la se-
sién de la tarde se modifica mayoritariamente, estableciendo una sesion que va
desde las 17 a las 21 horas, horario que beneficia la atencion y la posibilidad de
asistencia a cursos al profesorado de E.G.B. que termina su trabajo en las aulas
a las cinco de la tarde.
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En casi todos los Centros de Recursos se mantiene una jornada laboral
que ronda las nueve o diez horas diarias, jornada que sélo es soportable gracias
al espiritu casi aventurero de la mayor parte de los nuevos Coordinadores. Esta
situacion de servicio intensivo, aunque partia de los propios coordinadores,
también se se habia pedido de alguna manera desde la Consejeria de Educacion
como se puede deducir del parrafo extraido de la entrevista con J.A. Jiménez:

«En enero del 86 estd todo el mundo en su puesto (...), en los dias 4 y 5 de
diciembre se celebra la primera reunién de coordinacion (...), donde nos
cuentan qué es lo que vamos a hacer, cuales son nuestras misiones, nuestras
funciones, ... alli surge la primera expresion que después se ha ido haciendo,
yo creo que bastante significativa con respecto al trabajo de un Coordinador
de Recursos, decia en aquel momento, el Jefe de Servicio de Compensatoria
que es el que estuvo con nosotros, " la Consejeria no quiere de vosotros que
sedis supermanes vestidos de lagarterana”, pero yo creo que siempre nos
pidié que lo fuésemos y que lo hiciéramos, ... » (Transcripcién de la entrevis-
taa J.A. Jiménez

Esta jornada va poco a poco, segin se van construyendo y consolidando
las estructuras de funcionamiento, modificandose y ajustandose a una jornada
laboral normalizada que se parece cada vez mas (en nimero de horas) al hora-
rio de cualquier otro docente.

2.2.7. Primera convocatoria de Coordinadores de CE.RE.

Una vez establecida la localizacion de los primeros Centros de Recursos
andaluces en la Orden de 17 de septiembre de 1985 y habilitados locales y
equipamiento minimo para los mismos se procede mediante la Resolucion
de 25 de septiembre de 1985, de la Direccion General de Personal, por
la que se convoca concurso de méritos para la provision de plazas de ( 415
Coordinadores de Centros de Recursos Comarcales. (BOJA de 11 de oc-
tubre de 1985, pp. 2825 a 2827) a dotar a los CE.RE s de los del personal
docente -coordinadores- que velaran por la puesta en marcha, funcionamiento
y mantenimiento de los mismos y de sus dotaciones materiales.

«Entonces, se hace una convocatoria para ocupar esos puestos, aunque ya
habia puestos de éstos que se habian elegido a dedo en algunos sitios concre-
tos pero ya se estabiliza esa situacion, y ... entonces se hace una convocato-
ria piblica en donde la gente se presenta a un concurso de méritos y se des-
tinan en comision de servicios, tomando posesion entre final del 85 y princi-
pio del 86.» (Transcripcion de la entrevista a J.A. Jiménez)
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El acceso a los puestos de Coordinador de Centros de Recursos, que se
ofrecen en Comision de Servicios por un curso académico prorrogable, se reali-
za mediante un concurso de méritos al que se permite acceder sdlo a funciona-
rios del Cuerpo de Profesores de E.G.B. y con la casi unica condicién de que
tengan experiencia en la organizacion de actividades de formacién, en la
dinamizacion de grupos como Seminarios Permanentes o en en el Programa de
Reforma del Ciclo Superior de la E.G.B.

En este concurso de méritos se esbozan ya las funciones que tendran
que desarrollar los futuros coordinadores de Centros de Recursos que salgan
seleccionados tras la resolucion de la convocatoria de este concurso de méritos.
Las funciones basicas aluden a:

- La colaboracion con el profesorado en la produccion de programas didac-
ticos y audiovisuales.

- Dinamizar el intercambio, comunicacion y difusion de experiencias y
autoperfeccionamiento en las comarcas en las que no exista un Centro de
Profesores.

- Organizacion, cuidado y préstamo del material del Centro de Recursos.

La formacion de los coordinadores de Centros de Recursos se contempla

como obligatoria para todos aquelles que sean seleccionados para el puesto en
la convocatoria.

Las plazas que se convocan para ser cubiertas son las que aparecen en el
cuadro de la tabla 8. Existen pocas diferencias con el disefio inicial en cuanto
al nimero de CE RE s, las plazas que no aparecen para cubrir son:

- En Almeria Cuevas de Almanzora.
Algodonales.
Sierras de Cazorla y Segura.

Axarquia - Montes.

2.2.8. Equipamientos.

En el punto séptimo de la Orden que regula el funcionamiento de los
Departamentos de Recursos se hace mencién al tipo de materiales con los que
se les dotara. Se refiere de forma general a «una biblioteca basica, equipo de re-
prografia, equipo de video, equipo de fotografia, equipo para la realizacion y
proyeccion de diaporamas, equipo de sonido y material de paso auxiliar». Se
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PLAZAS DE COORDINADORES DE CENTROS DE RECURSOS
QUE APARECEN EN EL PRIMER CONCURSO DE MERITOS

ALMERIA
Vélez Rubio
Olule de! Rio
Tabernas
Alhama de Almeria
Almeria
E| €jida
CADIZ
Algeciras
Ubrique
Cédiz
Jerez de la Frontera
coRDOBA

GRANADA
Huéscar
Guadix
Motril
érgivu
Cédiar
Sonta Fe
HUELVA
Isla Cristina
Puebla de Guzmén
Aracena
Valverde dei Camino
Bolluilos del Condado

MALAGA
Antequera
Vélez Mélaga
Ronda
Mélaga
Coin

SEVILLA
Constantina
Guillena
Morén de la Frontera
Lebrija
Sevilla
Carmona

Peflorrolla-Pueblonuevo JAEN

Pozoblance Alcald la Real
Baena Huelma

La Carlota Villacarrillo
Cérdoba Orcera
Montilla Jaén

Linares

Tabla 8 .- Plazas de coordinadores de Centros de Recursos de la Comunidad Autdonoma Andaluza con-
vocados en el primer concurso de méritos, (BOJA de 11/10/88, pp. 2825)

contempla igualmente la posibilidad de aumentar el equipamiento, adaptandolo
a las peculiaridades de cada CE.RE. Para dar cumplimiento a lo expresado en
ese punto y dotar a los Centros de Recursos de los equipamientos necesarios
para el buen cumplimiento de sus objetivos, se convoca un concurso publico
mediante la Resolucién de 8 de octubre de 1985, de la Consejeria de Educa-
cién por la que se anuncia a concurso piblico el suministro, entrega e insta-
lacion de material de oficina, reprografia y foto-video, con destino a Centros
de Recursos y Centros de Profesores dependientes de esta
Consejeria (BOJA de 15 de octubre de 1985, pp. 2876 y 2877).

117

Esta Resolucién se atiene a lo establecido en la Ley de¢ Contratos
del Estado y al Reglamento General de Contratacion y se publica con caréac-
ter de urgencia el 15 de octubre de 1985. En esta primera licitacion se declara
para invertir un montante de 145 227 800 ptas. con un plazo de presentacion de
proposiciones hasta el dia dos de noviembre del mismo aflo.

Los materiales que salen al concurso piiblico son, ademas de los propios
de la administracion del CE.RE., los adecuados para el cumplimiento de sus
funciones. Se establecen dos médulos: uno comiin a todos los Centros (llamado
en el B.O.J.A. -por error- complementario), que incluye los ¢quipos basicos de
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reprografia, diapositivas, diaporamas, fotografia, sonido y video; y otro comple-
mentario (llamado en el B.O.J.A. inicial), que se ubica en los situados en ni-
cleos de mayor afluencia de profesorado. En la convocatoria aparece un con-
cepto denominado «Equipo de edicion y copiaje de video», que consiste en un
equipo editor de video de sistema industrial U-MATIC baja banda, del que solo
se adquieren 3 unidades que son distribuidas de manera aleatoria en tres pro-
vincias y que no van a parar, en todos los casos al CE.RE. provincial.

Estos equipos, junto con materiales de paso «heredados» en algunas pro-
vincias de los Centros de Medios Audiovisuales de las Diputaciones Provincia-
les que se integran en el CE.RE., conforman un fondo tanto de «material de
equipo» como de «materiales de paso», que permite comenzar a ofrecer un ser-
vicio de calidad al profesorado que recibe con esperanza estas nuevas ayudas y
demanda de manera continuada estos medios y recursos. En la tabla 9 se repro-
duce el listado de materiales que salen al concurso publico en la resolucion ci-
tada.

DENOMINACION DEL LOTE
Fichero archivador F2-A3-1
Mdquina de escribir carro grande ...............
Mesa soporte mdquina de oficina
Calculadora...........ccooueceeiiiaianns
Fotocopiadora AR. .......ccoummunnimiessesismsissssssssissssssssssssnses
Multicopista 2 5

Grabadora de clichés electrdnicos

Eq. de montaje y proyeccién de diaporamas

Cimaras fotogndficas ........

Equio de material para fotografia ..
Equipo de proyeccién
Equipo de sonido (médulo inicial)

Equipo de sonido (médulocomplementario)
Equipo video (mddulo inicial)

Equipo video (médulo complementario) ...58....
Equipo de edicién y copiaje de video ............ninininns .

Tabia 9.- Suministro de materiales con destino a CE.RE.s. (BOJA de15/10/85, pp. 2877)

2.2.9. Creacion de los Centros de Profesores.

Desde la aparicién oficial de los Centros de Profesores en el estado es-
pafiol mediante el Real Decreto 21-12-84, de 14 de noviembre (BOE del 24),
cada comunidad auténoma ha ido desarrollando su propio modelo. En Andalu-
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cia se camina en ese momento por los mismos senderos de cambio en la educa-
cién y poco después de la publicacion del Real Decreto citado, se hace publico
un documento base en el que la Consejeria de Educacion plantea las bases de lo
que seran los Centros de Profesores en nuestra comunidad y comienza a fijar
un calendario para su puesta en marcha. En el afio 1986 se constituyen formal-
mente los primeros Centros de Profesores (CEPs) mediante el Decreto 16/
1986, de 5 de febrero, sobre creacion y funcionamiento de los Centros de
Profesores. (BOJA de 21 de febrero de 1986, pp. 486 y 488).

A través de este decreto la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Jun-
ta de Andalucia crea los CEPs haciéndose eco de las peticiones y necesidades
creadas por diversos colectivos de docentes como los Movimientos de Renova-
cion Pedagogica y de los Seminarios Permanentes que llevan trabajando en la
innovacion educativa desde los afios de la transicion politica en los ideales que
se habian forjado en los dltimos afios de la dictadura y que fueron los
impulsores del movimiento de Renovacion Pedagogica y Reforma.

A pesar de ello la Consejeria es cauta y, como se expresa en el citado
decumento base, disefia la legislacion de manera prudente con el convenci-
miento de que la Renovacion Pedagogica no es algo que se pueda crear me-
diante ningun Decreto, sino pensando en que ia norma legal debe ser la clave
que trace el camino y que permita una serie de realizaciones que dia a dia estan
construyendo los profesores andaluces.

La administracion educativa andaluza define los CEPs en el primer do-
cumento base como «institucion bdsica destinada al perfeccionamiento del
profesorado no universitario asi como al fomento de programas de innova-
cion, a través del intercambio de experiencia y disponiendo para ello de los
recursos materiales y humanos necesarios que posibiliten una renovacion pe-
dagogica permanente »

Los CEPs «se perfilan asi como plataformas estables para la for-
macion, el estudio y el trabajo en equipo de profesores de todos los nive-
les educativos, gestionados de forma democratica y participativa, y apo-
yados por la Administracién».

Los Centros de Profesores que toman de esta manera el testigo de la for-
macion del profesorado, asumen las funciones de recoger iniciativas para ela-
borar el Plan de Perfeccionamiento, desarrollarlos, fomentar el desarrolle de los
curiculos adaptados al medio, promover y participar en investigaciones y favo-
recer su difusion, y proporcionar la infraestructura y medios necesarios para el
desarrollo de las actividades y la confeccién de material escrito y audiovisual.

Este es un momento de cierta crisis en los Centros de Recursos ya que
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se cuenta poco con ellos para montar la estructura de CEPs. La percepcion que
se tiene es que la Administracion parte de la idea de son dos mundos diferen-
tes: el de la formacion, en principio mas elitista que no tiene por qué contar con
el de los medios y recursos que se situaba dentro de la estructura de la Educa-
cion Compensatoria. Esta descoordinacion provoca que algunas zonas en las
que se trabajaba fundamentaimente en la formacién comiencen a moverse para
lograr la creacion de un CEP en el lugar en el que existe un Centro de Recur-
s0s, y otras zonas en las que el CEP se ve como rival a la estructura existente,

« ... en febrero del 86 se crean los Centros de Profesores (CEPs), el Decreto de
creacion de los CEPs es febrero del 86 y ya se empieza ha hablar de la crea-
cion de determinados CEPs en lugares que no siempre coinciden con los de
los C. R.. Ahi se da una situacion variopinta, de hecho en un buen niimero de
C.R., -un ejemplo es el de Antequera- son el micleo de accion donde se plan-
tea la creacion de un CEP. en otros no; en otros la ubicacion del CEP se
decide por otros medios y no coincide con los C.R., .. » (Transcripcionde la
entrevista a J.A. Jiménez,

Desde el momento de la publicacion de este Decreto, los Centros de Re-
cursos del ambito territorial de cada Centro de Profesores se integran en el mis-
mo, en su funcionamiento y Consejo de Direccion, aunque mantienen las fun-
ciones y objetivos para los que fueron creados. En el documento base sobre
CEPs adelanta cuestiones que después se iran legislando de manera paulatina y
que aluden a cuestiones como:

- Punto 6.2 del documento base: Equipamiento y material. En el Anexo Il de
dicho documento se relaciona la dotacion especifica del Centro de Recur-
sos propio de un CEP, ya que este se incluye ente los medios disponibles
del CEP. El Anexo II que se cita menciona como dotacion:

- Equipo de reprografia.
120 qulpO € reprog
- Equipo de video.

- Equipo de fotografia.

- Equipo completo para la realizacion y proyeccion de diaporamas.
- Equipo de sonido.

- Equipos diversos.

- Mobiliario.

- Fondo de documentacion icénica y dotacion econdmica para gastos de
funcionamiento.
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- Punto 6.3 del documento base: Medios personales. Se contemplan coordi-
nadores para las areas especificas de que disponga el CEP, entre las que se
cita al del CE.RE, que podran tener horario total o parcial, segun los casos.

- Anexo I. Descripcion de espacios y funciones. Apartado 6. Centro de Re-
cursos /Almacen aparatos.

- Se hace referencia al espacio para guardar y custodiar los aparatos y
materiales que compongan el Centro de Recursos.

- Como dotacion se contemplan estanterias para colocar los aparatos.

- Anexo I. Descripcion de espacios y funciones. Apartado 7. Centro de Re-
cursos / Sala de trabajo.

- Alude a la persona que trabajara en esta sala y que estara al frente del
CR.

- Hace referenciaa la utilidad del C.R. que no debe quedar en mero almacen
de aparatos, sino que debe ser una «unidad de produccion de materiales
(montajes, transparencias, etc.)» y a la posibilidad de convertir esta sala
en aula de audiovisuales.

- Como dotacion de mobiliario y administracion propone:

- Una mesa de despacho y silla / Dos sillas de visitas.

- Maquina de escribir y carro.

- Armario A.1.

- Tres mesas de seis plazas y sus sillas correspondientes.
- Una pizarra.

- Un tablero de corcho.

2.2.10. El convenio con los Ayuntamientos.

En ese mismo mes se dicta otra orden, la Orden de 17 de febrero de
1986, por la que se aprueba el convenio marco sobre Centros de Recursos
entre la Consejeria y los Ayuntamientos de la Comunidad Auténoma de An-
dalucia. (BOJA de 14 de marzo de 1986, pp. 688 y 689) que pretende compar-
tir algunas responsabilidades con las corporaciones locales en cuanto a la provi-
sion de locales fundamentalmente.

Aungque los Centros de Recursos estén creados y dotados de materiales,
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existia un determinado niumero que no disponia de locales suficientemente
adecuados para llevar a cabo el desarrollo 6ptimo de sus funciones. Es por esta
razon por la que se intenta regular y fomentar la suscripcion de convenios con
Ayuntamientos (posibilidad contemplada en la Orden de 17 de septiembre de
1985) para habilitar locales en donde ubicar los Centros de Recursos. Realmen-
te la publicacion de ésta Orden tuvo una repercusion importante,

«...al Ayuntamiento le importaba ese servicio, porque tampoco ponia tanto y
sabia, como de hecho ocurrioé en algunos casos que se podia servir a si mis-
mo de ese centro para otras cuestiones, esto ocurrio en muchos casos como
una practica habitual, los Ayuntamientos tenian a su disposicion determina-
dos medios que de otra manera no hubieran tenido, ... » (Transcripcion de la
entrevista a J.A. Jiménez)

El convenio tiene como objeto facilitar la creacion y puesta en marcha
de Centros de Recursos dentro del marco de los Programas de Educacion de
Adultos y de Educacion Compensatoria de la Consejeria de Educacion y Cien-
cia. Como finalidades se vuelve a insistir en las previstas en la Orden de 17 de
scptiembre de 1985.

En lo que se centra realmente esta Orden es en fijar las condiciones del
convenio entre las que cabe destacar las que afectan a los «medios materiales y
personales». En este punto se realiza ya una clara division entre las competen-
cias que corresponderan a los Ayuntamientos y las que compiten a la Adminis-
tracion Educativa, punto éste que sera generador de algunos conflictos en el fu-
turo. De momento las competencias asignadas a cada cual quedan como sigue:

- Al Ayuntamiento:

« Cesion, habilitacion, mantenimiento, limpieza y seguridad de locales para
el Centro de Recursos.

» Dotacion de personal subalterno.

- A la Consejeria de Educacién y Ciencia:

« Dotar de material, mobiliario y asumir los gastos de funcionamiento del
Centro.

« Dotar de personal docente idoneo para llevar a cabo las actividades del
CERE.

« El establecimiento de las normas de funcionamiento, horarios, ...

« El establecimiento, supervision y seguimiento de las actividades asi como
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dictar las disposiciones que afecten a los aspectos educativos y pedagogi-
cos para el desarrollo del convenio.

Poco después de la aparicion de la Orden que regula el convenio con
los Ayuntamientos y cuando esta ya medianamente trazada la primera red de
Centros de Recursos, aparece la resolucion a la convocatoria del concurso de
méritos para la provision de plazas de Coordinadores de Centros de Recursos
Comarcales (Resolucion de 25 de septiembre de 1985) que habia sido publica-
da con fecha 11 de octubre de 1985.

2.2.11. Los primeros Coordinadores de Centros de Recursos.

En el BOJA del 12 de abril de 1986, (pp. 1019 y 1020) aparece la Re-
solucion de 7 de enero de 1986 de la Direccién General de Personal, por la
que se nombran coordinadores de los Centros de Recursos Comarcales que
se indican, a los funcionarios del Cuerpo de Profesores de Educacion Gene-
ral Bdsica que se mencionan .

En el concurso de méritos convocado se nombran en Comision de Servi-
cio Docente hasta la terminacion del curso 85/86 (renovable)a los profesores de
E.G.B. que aparecen en la Resolucion (ver anexo legislative) quedando cubier-
tas la mayor parte de puestos de coordinadores que se ofertaban. De los 44
DE.REs que salian a convocatoria se cubren 39 (tabla 10), quedando descu-
biertas 5 plazas «a propuesta de la Comision de Seleccion».

Los Departamentos que no se cubren son:

- El Ejido en Almeria.
- Baena y Pozoblanco en Cordoba.
- Valverde del Camino en Huelva, y

- Constantina en Sevilla.

Durante el mismo afio 1986, y dentro del plan trazado por la Consejeria
para el desarrollo de los Centros de Recursos, se dicta una nueva orden que am-
plia el numero de Centros. Esta es la Orden de 3 de septiembre de 1986, por la
que se crean nuevos Centros de Recursos. (BOJA de 12/9/86, pp.2998 y
2999).
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RELACION DE CENTROS DE RECURSOS COMARCALES QUE SON DOTADOS DE
COORDINADORES EN LA PRIMERA CONVOCATORIA

Comarcas de lo provincia de Almerfs
Almeria

Alhama de almeria

Olula del Rio

Tabernas

Vélez-Rubio

Comarcas de la provincia de Cédiz
Algeciras

Cédiz

Jerez de la Frontera

Ubrique

Comarcas de la provincia de Cérdoba
Cérdoba

La Carlota

Montilla

Pefarrolla-Pueblonuevo

Comarcas de la provincia de Granade
Cédiar

Gadix

Huéscor

Motril

Orgiva

Santa Fe

Comarcas de la provincia de Husiva
Aracena

Bollullos del Condade

Isla Cristina

Puebla de Guzman

Comarcas de la provincia de Joén
Alcalé la Real

Huelma

Joén

Linores

Villacarr:.'a

Orcera

Comarcas da la provincia de Mélage
Antequera

Coin

Mélaga

Ronda

Vélez-Mélaga

Comarcas de le provincia de Sevilla
Carmona

Guillena

Lebrija

Mordn de la Frontera

Sevilla

Tabla 10.- Relacion de Centros de Recursos comarcales que son dotados de Coordinador mediante la Reso-

lucion de 7 de enero de 1986.

Continuando con el desarrollo de la Orden de 17 de septiembre de 1985
por la que se regula el funcionamiento de los Centros de Recursos y en la que
se hacia alusion al progresivo desarrollo de estos Centros, se promulga esta otra
en la que se continua con la creacion de otros que iran completando la estructu-
ra regional de los mismos y con la que se ira dotando a otras comarcas con este
servicio que se esta manifestando como importante de cara a una mejora en el
trabajo del profesorado y en su formacion.

Con esta Orden se crean Centros de Recursos en las siguientes co-
marcas:

124

- Berja en la provincia de Almeria.

- Villamartin en la provincia de Cadiz.

- Iznajar y Priego de Cordoba en la provincia de Cordoba.

- Castril-Fatima, Granada y Loja en la provincia de Granada.
- Cortegana y Huelva en la provincia de Huelva.

- Andujar y Ubeda en la provincia de Jaén.

- Marbella en la provincia deMalaga.

- Osuna, Los Palacios y Villafranca, Alcala de Guadaira, Ecija y Pilas en la
provincia de Sevilla.
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Tras la creacion de nuevos Centros de Recursos mediante la Orden de 3
de septiembre de 1986, se procede a la dotacion de personal docente para los
mismos. Las condiciones de acceso al puesto continiian siendo las mismas que
en la primera convocatoria, estando el puesto restringido al Cuerpo de Profeso-
res de E.G.B. de la Comunidad Andaluza. Las funciones basicas del Coordina-
dor tampoco estan modificadas con respecto a la anterior convocatoria.

En esta ocasion se convoca mediante la Resolucion de 5 de septiembre
de 1986, de la Direccion General de Personal, por la que se convoca concur-
so de méritos para la provision de plazas de Coordinadores de Centros de
Recursos Comarcales. (BOJA de 16/9/86, pp.3008 y 3009 ).

En esta convocatoria, ademas de los Centros de Recursos de nueva crea-
cion, se sacan también a concurso los Centros de Recursos Comarcales cuyas
plazas de Coordinador habian quedado desiertas en la convocatoria anterior
(El Ejido, Baena, Pozoblanco, Valverde del Camino y Constantina) la vacante
producida en la localidad de Moron ~e la Frontera (Sevilla) por renuncia de su
coordinador y otras como la de Cuevas de Almanzora (Almeria) que aun no ha-
bia salido a concurso; la de Ventas Nuevas - El Gastor (Cadiz) y la de Periana
(Malaga) que curiosamente no habian aparecido en ninguna de las anteriores
convocatorias.

Pasados los plazos que establece la ley, y celebrado el Concurso de Mé-
ritos, se nombran nuevos ~oordinadores de Centros de Recursos mediante la
Resolucion de 6 de noviembre de 1986, de la Direccion General de Perso-
nal, a los funcionarios del Cuerpo de Profesores de Educacion General
Bdsica que se mencionan. (BOJA de 18/11/86, pp.3594). 125

Como en la convocatoria anterior, los Coordinadores nombrados 1
para cada uno de los Centros de Recursos Comarcales (fabla 11) pertenecen al
cuerpo de Profesores de E.G.B. y se nombran en Comision de Servicios para el
curso 1986/87, nombramiento gue sera prorrogado automaticamente cada curso
escolar, salvo propuesta en contra de la Comision Seleccionadora.

En esta fase de adjudicacion quedan desiertas, a criterio de la citada Co-
mision Seleccionadora, las vacantes correspondientes a las localidades siguien-
tes:
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- Castril - Fatima en la provincia de Granada.

- Cortegana en la provincia de Huelva.

- Periana en la provincia de Malaga.

- Los Palacios y Villafranca en la provincia de Sevilla.

RELACION DE CENTROS DE RECURSOS COMARCALES QUE SON DOTADOS DE
COORDINADORES EN LA SEGUNDA CONVOCATORIA

Comarcas de |a provincia de Almeria
Berja

Cuevas de Almanzora

€l Ejide

Comarcas de la provincia de Cadiz
Ventas Nuevas
Villamartin

Comarces de la provincia de Cérdoba
Boena

Izméjar

Pozoblanco

Priego de Cérdoba

Comarcas de la provincia de Granada
Granada
Loja

Comarcas de la provincia de Huelva
Huelva
Valverde del Camino

Comarcas de la provincia de Jaén
Anddjor

Cazorla

Orcera

Ubeda

Comarcas de la provincia de Mdlaga
Marbella

Comarcas de la provincia de Sevilla
Alcalé de Guadaira

Constanting

Ecija

Mordn de la Fromtera

Osura

Pilas

Tabla 11 .- Relacion de Centros de Recursos comarcales que son dotados de Coordinador mediante /a Reso-
lucién de 8 de noviembre de 1986.

2.3.- Segunda etapa.

« . Consecuencia de aquellas Jornadas de abril en Almuiiecar en el afio 87, es
una Orden de derogacion de la Orden de C.R. ..y de creacion de las
Aulas de Extension (AEXs) como centros dependientes de los CLPs, o exten-
siones de los CEPs y a cargo de la persona que estaba antes en los C.R. y
ademds la creacion de los Departamentos de Recursos (DERES) dentro de la
estructura de los CEPs.» (Transcripcion de la entrevista a J.A. Jiménez)

126

2.3.1.- Creacién de las Aulas de Extension y supresién de los Centros de
Recursos.

Para el curso 1987/88 se va a producir un cambio sustancial en el fun-
cionamiento de los Centros de Recursos. Este cambio afectaré tanto a su depen-
dencia organica como ai desarrollo de sus funciones.
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Con la aparicion de la Orden de 27 de julio de 1987, por la que se su-
primen los Centros de Recursos y se crean las Aulas de Extensién depen-
dientes de los Centros de Profesores , regulando su funcionamiento. (BOJA
de 14/8/87, pp.4161 y 4162 ), se inicia una nueva etapa en la evolucién de la
red de formacion del profesorado en Andalucia. Esta transformacion viene mo-
tivada fundamentalmente por la generalizacion de la necesidad de formacion
entre el profesorado de todas las dreas geograficas.

Desde la Orden de 17 de septiembre de 1985, en que se crearon los Cen-
tros de Recursos, han pasado casi dos afios en los que esta institucion ha ido
calando y asentandose definitivamente en el esquema de trabajo y necesida-
des del profesorado. Durante ese tiempo se ha completado también la red en
todo el territorio andaluz y han aparecido en escena los Centros de Profesores
(CEPs) en cuyo funcionamiento se han ido integrando los CE.RE.s. que van lle-
gando a su madurez.

Para adecuar la situacion de los CE.RE s a la nueva legislacion que ha
ido apareciendo se publica la Orden de 27 de julic de 1987. En ella se regula el
comienzo de una etapa en la que las funciones de los CEPs se descentralizan
tomando cuerpo las Aulas de Extension (AEXs) adscritas a los Centros de Pro-
fasores. Esta transformacion, justificada en la aparicion de numerosos grupos
de trabajo alejados del CEP que necesitan asesoramiento y seguimiento, modi-

fica profundamente el sentido y funciones de un gran nimero de los Centros de
Recursos existentes, concretamente los que estan ubicados en ese momento
fuera de los Centros de Profesores.

Mediante esta Orden se suprimen los Centros de Recursos y se crean las
Aulas de Extension dependientes de los Centros de Profesores. Esta supresion /
creacion no es mas que una transformacién encaminada, segun la Administra-
cion Educativa, a ofrecer una serie de servicios que el Centro de Recursos,
seglin su anterior estructura, no ofrecia. Estos nuevos servicios se materia-
lizan fundamentalmente en el conjunto de funciones de coordinacion del
perfeccionamiento del profesorado de la zona en todas y cada una de las
areas de conocimiento. En la rabla 12 se presenta la relacion de los CEPs y
AEXs que resultan tras la publicacién de la Orden, relacion que segin la misma
orden no es cerrada sino que queda abierta a las diferentes necesidades, ya que
sera el Delegado de Educacion de cada provincia el que, después de realizar un
estudio de necesidades, pueda solicitar a la Consejeria la creacion de nuevas
AEXs para completar su red provincial.

Las AEXs dependen organicamente de los CEPs pcr lo que su Plan de
Perfeccionamiento debe ser aprobado por el mismo, asi como su presupuesto de
gastos de funcionamiento.
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ALMERTA
CEP de Almeria en Almeria

AEX de Alhama de almeria

AEX de Tabernas
CEP de E| Ejido en el Ejido

AEXde Berja (Alpujarra)
CEP de Olula del Rio en Olula del Rio
CEP Bajo Almanzora en Cuev. de Almanzora
CEP de Vélez Rubio en Vélez Rubio
cAp1z
CEP del Campo de Gibraltar en Algeciras
CEP de Cidiz en Cddiz

CEP de Jerez de Frontera en Jerez de la Front.

CEP de |a Sierra de Cddiz en Villomartin
AEX de Ubrique
AEX de Olvera
CORDOBA
CEP de Cérdoba en Cérdobe
AEX de La Carlota
AEX de Montoro
CEP de Montilla en Montilla
CEP de Priego de Cdrdoba en Priego
AEX de Baena
AEX de Iznajar
CEP Sierra de Cérdoba en Peflarrova-Pueblon.
AEX de Pozoblance
GRANADA
CEP de 6ranada en Granada
AEX de Cédiar
AEX de Iznalloz
AEX de Orgiva
AEX de Santa Fé
AEX de Durcal
CEP de Guadiz en Guadix
AEX de Guadahortuna
CEP de Loja en Loja
AEX de Montefrio
AEX de Alhama de Granada
CEP de Huéscar en Huéscar
CEP de Baza en Baza
CEP de la Costa Granadina en Motril
AEX de Almufiecar

HUELVA
CEP de la Sierra en Aracena
AEX de Cortegona
CEP deHuelva en Huelva
AEX de Valverde del Camino
CEP del Condado en Bollulles del Condado
CEP delsla Cristina en Islo Cristina
AEX Puebla de Guzmén
JAEN
CEP delinares en Linares
CEP deAndiijor en Andiijor
CEP deJaén en Jaén
AEX de Alcald lo Real
AEX de Huelma
CEP dela Sierra de Segura en Orcera
CEP deUbeda en Ubeda
AEX de Villecerrillo
AEX de Cazoria
MALAGA
CEP deAntequera en Antequera
AEX de Archidona
CEP dela Comarca del Guadalhorce en Coin
CEP dela Costa del Sol en Marbella
CEP deMélaga en Mdlaga
CEP deRonda en Ronda
CEP dela Axarquia en Vélez-Mdlaga
AEX de Periana
SEVILLA
CEP deAlcalé de Guadaira en Alcald de &.
AEX de CArmona
AEX de Mordn
CEP deE':ua en E'cija
AEX de Osuna
AEX de Estepa
CEP deLebrija en Lebrija
AEX de Los Palacios
CEP dela Sierra del Norte en Lora del Rio
AEX de Constontina
CEP del Aljarafe en Pilas
CEP de Sevilla en Sevilla
AEX de Guillena
CEP Cornisa del Aljarafe en Castill. de |la Cuesta

Tabla 12 .- Relacién de CEPs y AEX especificando su ubicacion (BOJA de14/8/87, pp. 4162)

Como forma de lograr la descentralizacion gue pretende la Orden, la
zona de influencia del antigito Centro de Recursos pasa a ser la que se adscriba
a la nueva Aula de Extension, debiendo ser ésta la que lleve a cabo las funcio-
nes del CEP en cuanto a recogida de iniciativas de perfeccionamiento y actuali-
zacion del profesorado, asi como en cuanto a su desarrollo, seguimiento y eva-
lu: - Participa ademds en el desarrollo de otras actividades de su CEP, y de
los Pianes de formacion Provincial y Regional de la Consejeria de Educacion.
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Continua por otro lado con el desarrollo de todas las funciones que tenia
el CE.RE. como la del mantenimiento del servicio de préstamo de materiales
didacticos de apoyo a la docencia, y las de fomento de la produccion y/o adap-
tacion de otros a su entorno.

Al pretender con esta Orden la creacion de «pequefios CEPs», se esta-
blece paralelamente la creacién de una estructura de personal y de funciona-
miento diferente de la que tenia el CE.RE. En esta nueva etapa de funciona-
miento se contempla la existencia de un Coordinador de Aula elegido entre los
profesores de la zona de influencia de la misma y de un Consejo de Aula con
representacion municipal, de los Movimientos de Renovacion Pedagogica y de
profesores pertenecientes a Grupos de Trabajo de la zona, ademas del Coordi-
nador del Aula. El Consejo aparece con una serie de funciones iniciales que tie-
nen bastante en comin con las de los Centros de Profesores, se encarga por
tanto de elaborar el Plan de Perfeccionamiento y cuantificar su coste, de admi-
nistrar el resto de los recursos economicos y de elegir representantes para el
Consejo de Direccion del CEP al que pertenezca el Aula asi como de coordi-
narse adecuadamente con el mismo.

«... lo que se acuerda en abril, en Almufiecar, es que existan las AEXs y que a
cargo de ellas exista un coordinador que se scupe de las cuestiones genera-
les y que el de Recursos sea una persona, en este caso, ademds de ... que se
ocupe de la cuestion audiovisual, de esta forma la estructura que se plantea
es de «mintCEPs», pero no en el sentido de que sean estructuras autonomas
sino en el de que sean extensiones de los CEPs pero con suficiente personal
como para que funcione el AEX.» (Transcripcién de la entrevista a J.A
Jiménez)

Los recursos personales que se pedian a la Consejeria desde los CEPs
de Andalucia, para el logro de una cobertura maxima de os objetivos pre-
vistos para las AEXs eran:

«.. 2.1.- RECURSOS PERSONALES: Consideramos que la plantilla mi-
nima deberia fijarse atendiendo al criterio del nimero de profesores por
ambito, segiin el siguiente disefio:

2.1.1.- Aulas de Estension:
- Un Coordinador de Aula.
- Un Coordinador de Recursos.
- Un administrativo.
- Un conserje.»

(Del documento elaborado en Antequera por representantes de los CEPs de
Andalucia y presentado en la Consejeria el 18 de marzo de 1988).
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El Coordinador del Aula tiene como funciones fundamentales, segun
esta Orden, todas aquellas relacionadas con el Plan de Formacién, con su finan-
ciacion y la coordinacion con el CEP, siéndole adjudicadas ademas las que te-
nia anteriormente el Coordinador del Centro de Recursos relacionadas con la
organizacion del depésito y préstamo del material de equipo y de paso existen-
te en el Aula de Extension.

Aunque la creacion de las AEXs se produce de forma inmediata y su red
se va ampliando después, hay aspectos de la Orden de creacién que no llegaron
nunca a desarrollarse en la practica, si exceptuamos algun caso esporadico y
casi anecdotico. Uno de los aspectos que no se llegod nunca a considerar de for-
ma seria aunque se pidié desde todos los puntos de la Comunidad Auténoma es
el de la existencia de un Coordinador de Aula, esta figura solo existié durante
un tiempo muy corto en una de las provincias,

«Fundamentalmente fue en Cddiz, y luego en algin caso concreto como por
ejemplo en Sevilla hubo un curso en que se nombré un profesor de apoyo, no
era Coordinador de Aula en si, pero ofrecia apoyo al Coordinador del Cen-
tro de Recursos. Realmente sélo fue en Cddiz donde se nombré Coordinador
de Aula y ademds sélo por un par de cursos que fueron el curso 94-95 y el 95-
96.) (Transcripcion de la entrevista a J.A. Jiménez,

Durante el transcurso de estos cambios y como dato casi anecddtico,
dada la baja incidencia que ha tenido tanto en la historia de los Centros de Re-
cursos como en las repercusiones laborales, economicas y de dependencia orga-
nica de sus Coordinadores, desde documentos internos de la Consejeria de
Educacion primero y desde los documentos legales oficiales se deja de hablar
de Centros de Recursos y se introduce una nueva denominacion, pasan a lla-
marse Departamentos de Medios y Recursos Didédcticos en CEPs

(DE.RE.s).

130

2.3.2.- La modificacion en el cardcter del puesto de trabajo y la nueva
etapa de funcionamiento.

«Derivada de aquella coordinacion y del intento de aprobar el Plan surgen
una serie de cuestiones de cardcter administrativo-laboral como por ejem-
plola .. .. consideracién como puesto de cardcter singular (rechazado por
la mayoria por no querer consolidarlo de forma definitiva), ... » (Transcrip-
cion de la entrevista a J.A. Jiménez,

Una de las modificaciones que mas influyeron en la evolucion de los
nuevos Departamentos de Recursos fue el cambio en la catalogacion del puesto
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de trabajo de los coordinadores que mediante el Decreto 49/1 988, de 24 de fe-
brero, por el que se regulan los puestos de cardcter singular del personal do-
cente (BOJA n° 33 de 26/04/88, pags. 1479 y 1480), dejan de ofrecerse en co-
mision de servicio docente a los profesores de E.G.B., para permitir el acceso
de cualquier docente mediante un concurso de méritos a un puesto de nueva
creacion con «caracter singular.

La publicacion de este Decreto se fundamenta en el «rdpido desarrollo
del sistema educativo... creciente demanda social... han sido elementos deter-
minantes para la creacion de una serie de puestos de singulares caracteristi-
cas». La regulacion se efectua en base a conseguir la conjuncién entre calidad
de ensefianze y estabilidad de las personas de las que es objeto el decreto.

Estos puestos por ser de singulares caracteristicas no se integraran en
Concurso General de Traslados, siendo el sistema de provision por Concurso
de Méritos. Las personas que obtengan plaza y realicen la fase de practicas con
éxito pierden su destino, si lo tienen, y consolidan el destino obtenido con ca-
racter definitivo.

Entre los puestos de Caracter Singular de los que se regulan en este De-
creto figura el de Coordinador de Recursos Didécticos de los Centros de Profe-
sores.

La aparicion del Decreto 49/1988, de 24 de Febrero, que regula el siste-
ma de puestos de trabajo docentes de caracter singular hace que cambien de
nuevo las condiciones de trabajo de los docentes que trabajan en los nuevos
Departamentos de Medios y Recursos Didacticos en CEPs y en las Aulas de
Extension. Para regular las condiciones de trabajo y hacer publicos los puestos
a los que afecta la catalogacion se publica el Decreto 236/1988, de 14 de
junio, por el que se aprueban los puestos de trabajo docentes de cardc- o i
ter singular de la Consejeria. (en el BOJA de 17/6/88, pp.2470 a 2473 se 131 1
publican los correspondientes a Coordinadores de Medios y Recursos Di- ey
dacticos en CEPs ).

En este Decreto se plantea una nueva situacién administrativa y laboral
ya que la transformacion del puesto de trabajo implica el abandono de las comi-
siones de servicios anuales (que habia sido la forma de provisién del puesto),
para comenzar una nueva etapa de mayor estabilidad laboral, consolidando un
puesto de trabajo de caracter singular con destino definitivo en un Departa-
mento de Redursos de un CEP o AEX. Desde el Decreto se aborda este cambio
transformando todos los puestos existentes en ese momento con la denomina-
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cién de Coordinadores de Centros de Recursos en puestos de Coordinador de
Medios y Recursos Didacticos en CEPs.

En el Anexo que acompaiia la Orden se relacionan los 80 puestos de tra-
bajo que se transforman con las nuevas condicicnes de acceso a los mismos, ya
que saldrén a concurso piblico nuevamente. En las nuevas condiciones, ya no
se restringe el acceso al puesto de trabajo al Cuerpo de Profesores de E.G.B.
sino que se puede acceder desde cualquier otro cuerpo docente con la Gnica
condicién de tener tres afios de experiencia en la docencia.

Continuando con el desarrollo del Decreto, en la Orden de 17 de junio
de 1988, por la que se convoca a concurso de méritos los puestos de trabajo
docentes de cardcter singular que figuran en el Decreto 236/1988 de 14 de
junio. (BOJA n° 48 de 21/06/88, pags. 2666 a 2670), se hacen publicas las
condiciones de participacion en el concurso de méritos para acceder a los pues-
tos de trabajo de Caracter Singular a los que alude el Decreto 49/1988. Se dan
instrucciones para formar las Comisiones Seleccionadoras y se publica el bare-
mo que rige la convocatoria, asi como las instrucciones que regularan todo el
proceso.

En el baremo para Coordinadores de Recursos Didacticos en CEPs se
contemplan factores que valoran la antigiiedad como funcionario, la antigtiedad
en el puesto, las titulaciones diferentes a la de acceso al cuerpo, la experiencia y
formacién especifica en ese campo, las publicaciones sobre la materia del con-
curso y un proyecto de actuacion en un Departamento de Medios y Recursos
Didacticos.

Como condicion para consolidar el puesto de trabajo se determina que

los candidatos que sean seleccionados en el concurso de méritos deberan

realizar una fase de practicas de seis meses de duracion, después de la

cual seran calificados como Aptos o No Aptos. Para los participantes que

sean evaluados como No Aptos supondra la pérdida del puesto conseguido
en el concurso de méritos y el retorno a su antigiio destino.

La resolucién de éste primer concurso de méritos aparece en la Orden
de 16 de septiembre de 1988, por la que se adjudican destinos en las plazas
de puestos de trabajo docentes de cardcter singular enunciados en el Decreto
236/1988 de 14 de junio, a partir de las puntuaciones obtenidas, a propuesta
de la Comision seleccionadora, por los participantes. (BOJA n° 78 de 7/10/
88, pags. 4187 a 4189).

Con esa fecha se produce la primera adjudicacion de destinos que se cu-
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brirdn dentro de la nueva modalidad de caracter singular del puesto de trabajo y
permanencia indefinida en los puestos de trabajo. Las adjudicaciones se reali-
zan por orden de puntuaciones obtenidas en el concurso de méritos, optando los
aspirantes a alguna de las 80 plazas aparecidas para el concurso. Los primeros
DE RE s ocupados mediante este nuevo sistema son los que aparecen en la fa-
bla 13.

La comision seleccionadora, siguiendo sus criterios, resuelve adjudicar
solo 68 de los puestos ofertados, declarando vacantes las plazas no adjudicadas.

Tal como estaba previsto en la convocatoria que regulaba el acceso a
los puestos de carédcter singular, ahora en la Resolucion de 30 de enero de
1989, de la Direccion General de Personal, se regula la realizacion de la fase
de prdcticas establecida en el punto 9 de la Orden de 17 de junio de 1988.
(BOJA n° 11 de 10/2/89, pag. 449).

PRIMEROS PUESTOS DE COODINADOR DE MEDIOS Y RECURSOS DI-
DACTICOS EN CEPs CUBIERTOS COMO DE «CARACTER SINGULAR»

ALMERTA (8.2) GRANADA (15..1) MALAGA (8.2)
Almeria 6ranada Antequera
Alhama de Almeria Cédiar Archidena..........oco Vacante
Tabernas Ianalloz
El Ejido Orgiva
- SO Vacante Sonta Fé
Olula del Rio Durcal
Cuev de Almanzora....Vacante Guadix i Vélez-Mdlaga
vélez Rubio Guadahortuna ‘} Periona

Loja |

CADIZ (10.1) Hontetrio | SEVILLA (14.0)

Alhama dz Granada | Alcaid de Guadaire

Algeciras
Cédiz Huéscar. ................. Vacante
Boza

LaLinea ‘ Morén
Motril i
Jerez de Frontera i Ecija
Sanlucar de Barrameda HUELVA (7..2) Osuna
Villamartin Estepa
Lebrija
Los Palacios
Lora del Rio
Constantina

Pilas

Carmona

Valverde del Camino
Bollullos del Condade
Isla Cristina ;
Puebla de Guzmén......Vacante S
JAEN (9.0) Gulllena
Linarés Castilleja de la Cuesta
Anddjar
Montilla Jaoén
Priego de Cérdaba......Vt Alcalé la Real

Iznajor S;dm Puestos ofertados ..........corrreercn
Peffarroya-Pueblon...... i Pueston CubIEItos ............ocescsiesn
Pozoblanco Villaca'rillu
Cazorla

-Vacantes
|

Tabla 13 .- Primercs puestos que se cubren como de «carécter singuiary

De Los CENTROS DE RECURSOS A LOS DEPARTAMENTOS DE MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS EN ANDALUCIA: EVOLUCION Y EVALUACION.




» CAPITULO 2

Esta fase que tendra una duracion de seis meses sera realizada en un
Departamento de Medios y Recursos y una vez superado supondra la consoli-
dacion del puesto de trabajo como Coordinador de Medios y Recursos Didécti-
cos en CEP. Dado que un gran porcentaje de los docentes que participaron en
el concurso de méritos, y que fueron seleccionados, ya habian ejercido anterior-
mente como Coordinadores de Centros de Recursos, la legislacion contemplo la
convalidacién de dichas practicas a las personas que ya hubieran desempefiado
las mismas funciones del puesto para el que concursaban por un periodo de al
menos dos cursos anteriores al del concurso, y someterse a una entrevista por
parte de una Comision que estaria formada por el Jefe de Servicio de Ordena-
cion Educativa de cada Delegacion, un Inspector y dos representantes de la
Junta de Personal. Esta comisién valoré la adecuacién del docente al puesto de
trabajo solicitado, la eficacia en el cumplimiento de sus funciones y el grado de
rendimiento, mediante datos recogidos de su curriculum e informes recabados
al efecto.

El resto de los seleccionados fueron «evaluados» mediante un informe
de dicha Comision después de realizar el periodo de practicas y de la confec-
cion de una memoria de seguimiento de su plan de trabajo. Para el informe de
evaluacion se utilizaron los mismos indicadores que en el caso de los
convalidados.

En ambos casos (convalidados y con practicas), la superacion de las
practicas supone la calificacion de APTO y la toma de posesion del puesto de
trabajo que €n £se MOmento sera irrenunciabie

Esta fase de practicas se resueive mediante la Resofwcion de 19 de sep-
tiembre de 1989 (BOJA n° 77 de 3/10/89, pp. 4348 a 43335) en la que se
hace pablica la relacion de profesores que han convalidado y/o realizado
134 | o periodo de practicas con la calificacion obtenida.

Desde la publicacion de la resolucion, los profesores calificados con
APTO pierden el destino anterior (si lo tenian), y toman posesion como Coordi-
nadores de Medios y Recursos Didacticos en CEPs. En la tabla 14 se presen-
tan los resultados de esta fase de practicas.

Con la finalidad de cubrir las vacantes resultantes de la primera convo-
catoria y las producidas por alguna renuncia al puesto de trabajo se publica una
nueva orden, la Orden de 15 de mayo de 1989, por la que se convocan a con-
cursos de méritos puestos de trabajo docentes de cardcter singular. (BOJA n°
39 de 19/5/89, pags. 1926 a 1942).
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RESULTADOS DE LA 1° FASE DE PRACTICAS

Se convalida lo fese de prictices a. Feo. Joué Sayngo Olavarrieta
Carlos Fraire Rubio
ALMERIA Victor M. Lézaro Pascual
Juan Antonic Barcelé Sierra............. Alhama de Almeria Felipe Martin Medina

M"® Mercedes Camacho Martinez
José Luis Gonzédlez Ferndndez
CADIZ No se convelida la fase de préctices e:
Rafael Fenoy Rico
José Luis Sénchez Mesa . ALMERIA
J. Luis Sevilla Ordoflez ...................
CORDOBA

Arntonic Feo. Izguierdo Monterc, No cumplimenta Punto 1%-A
No seleccionado € Méritos

CORDOBA

Esperanza R. Cerezo Lépez .......... Excedencia Voluntaria

Lorenzo Capelldn de Toro ... GRANADA

Rafoel Mesa Sénchez .................. Manuel Jiménez Aguilar ... . Renuncic puesto y destino

Antonio Roda Roda . JAEN

Antonio Vargas Vilchez ... Fernanda Quescda Durc ... Renuncic a puesto y destino

Juan de Dios Prieto Lépez PR SEVILLA

Francisco Herndndez Cruz ...... Rafael Martinez Jiménez No cumpie Apdo. A-L

Virginia Prats Lupioflez ... ...

José M. Contreras Rodriguez a

HUELYVA Se decleran APTOS o NO APTOS a:

Rafael Falero 6onzélez Puebla de Guzmén
— T ALMERIA

Rocio Espinosa Guisado .. .. Isla Cristina Pedro Egea Sola ......... : APTO

Franciaco Pérez Falcén ... e COPTEQANG Jose | Séez Pinel ... APTO

Ricardo Gémez Rui ...  Valverde del Camino | CADIZ

Pilar Mosqueda Podin ............. Bollullo del Condado

Francisco Llavero Amezcua ... SR Fco. Nogueras Manién ..............

Juon de Dios Martin Pefias _.... eS| José €. Palacio Valle ............ Jerez Frontera.
Juan Rivillas Jurado ....... - José Manuel Vargas Rosa

Miguel Ruiz Munera . ..Orcera | CORDOBA
Jerénimo Torres Ferndndez........................ Villacarrilio Artonio Cerezo Lépz
RALAGA GRANADA

Salvador Pineda Pacheco ............ ... CEP Antequera iva........... APTO
Joaquin Nebro Ldpez ......CEP Axarquia Fco. Botella Maldonado ... i APTO
M® Auxiliadora Gallardo Sepiilveda................CEP Ronda Federico Matinez Sénchez ................. Baza..........APTO
Fen, Javier Garcia Valdivia CEP Marbella Javier Ramirez Avilés . ......... Guadahortuna APTO
Estanisloo Isla Cuellar ............ JAN

Antonio Garcia Sénchez José Molinc Atienza Alcald lo Real ..........APTO
SEVILLA SEVILLA

José Antonic Jiménez Ramos ............. Alcald de 6uadaira Manuel Merino Pérex ...............Carmona ... NO APTO
Gustavo Cabillas Mortinez ..... -] CostillejaC. ........... APTO
José Bermejo Avila .Lora del Rio Rofdeul Martinez Jiménez

Carlos Carrién Avila ..., CONSTONTinG Antonic Castilla Serrono

Juan Perea Sierra .......... Pilos Rufino Dominguez Garcia

Tabla 14.- Resultados de /a fase de convalidacion y précticas (1° convocatoria)
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Las condiciones de participacion en la convocatoria son las mismas que
en el caso anterior, si exceptuamos la imposibilidad de participacién de cual-
quiera de las personas que hubieran obtenido plaza en la primera convocatoria
realizada por Orden de 17 de junio de 1988 (BOJA del 21). En esta Orden se
publica ademas el baremo que rige el concurso de méritos y la relacién de va-
cantes ofertadas que se muestra en la tabla 15.

RELA'CIGN DE PUESTOS DE COODINADOR DE MEDIOS Y RECURSOS
DIDACTICOS EN CEPs A CUBRIR EN LA SEGUNDA CONVOCATORIA

ALMERTA CORDOBA JAEN

Berja La Carlota Huelma

Cuev. de Almanzora
Vélez Rubio
€l Ejido
CADIZ
Qivera
Puerto Real
GRANADA
Granada
Mortefrio

Montoro

Priego de Cérdaba

Baena

Pefarroya-Pueblonuevo
HUELVA

Aracena

Puebla de Guzmén

Cazorla
MALAGA
Archidona
Coin
Mdlaga
Mijas
SEVILLA
Sevilla
Dos Hermanas

Huéscar

Tabia 15 .- Puastos que salen en /a segunda convocatoria

Una vez que la red de Centros de Profesores y Aulas de Extension ha
quedado consolidada y dotada con los Departamentos de Medios y Recursos
Didacticos y Departamentos de Informatica que potencian de manera paralela
la tarea de formacion en areas muy especificas y novedosas, queda también ce-
rrado por €l momento el cupo de docentes destinado a coordinar los DERE:s y
los DINs de los CEPs y AEXs. Desde este momento la Consejeria de Educa-

cién hace un amplio paréntesis legislativo sobre los citados departamentos y

sobre la situacion de los docentes que desarrollan su trabajo en ellos. A

136 partir de ese momento y hasta el final de su existencia solo se hace refe-

rencia al funcionamiento de los DEREs desde las normativas de funciona-

miento de los Centros de Profesores de cada curso escolar en las que se ha-
cen alusiones muy escuetas a su horario de trabajo y funciones.

En la Resolucién de 31 de octubre de 1989, de la Direccion General
de Renovacién Pedagégica y Reforma, sobre el funcionamiento de los Cen-
tros de Profesores de Andalucia en el curso escolar 1989/90. (BOJA n® 93 de
21/11/89, pags. 5296 a 5299) se trazan las directrices funcionales de los Coor-
dinadores de Medios y Recursos Didécticos en CEPs.
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Los CEPs, desde su creacién, han tenido como objetivo fundamental la
formacion del profesorado; partiendo de esta premisa y del reconocimiento de
la formacion permanente como «un elemento basico para la calidad del sistema
educativon, en esta resolucion se establecen las lineas generales a seguir por es-
tas instituciones educativas.

Uno de los aspectos atiende en estos momentos a la educacion en y para
las nuevas tecnologias educativas, objetivo en el que se esta centrando el De-
partamento de Recursos desde el inicio de su andadura. Para canalizar este as-
pecto de la formacion, los Coordinadores de los DE.RE.s dependeran
funcionalmente de los coordinadores de los CEPs y se establecen unas funcio-
nes para ellos que quedan recogidas en esta resolucion. Las funciones de los
Coordinadores y por tanto de los DE.RE.s son las siguientes:

- Asumir la formacion del profesorado en el uso de los medios audiovisuales
y su uso practico en el aula.

- Prestar apoyo y realizar el seguimiento de los proyectos de experimenta-
cion, grupos de trabajo y seminarios permanentes aprobados por la Conse-
jeria que tengan relacion con los medios audiovisuales.

- Colaborar con el profesorado en la adaptacion, elaboracion y uso de mate-
riales didacticos relacionados con los audiovisuales para el trabajo en el
aula.

- Elaborar material audiovisual de apoyo para la formacion del profesorado.

- Asesoramiento al profesorado para la adaptacion de los medios audiovisuales
para la practica en el aula.

- Organizacion del fondo de recursos didacticos y bibliograficos de que
dispone el Centro, asi como el servicio de mantenimiento y préstamo.

- Colaborar en el buen funcionamiento del Centro de Profesores.

- A estas funciones se le afiaden las de Coordinador de Aula de Exten-
sion, establecidas en la Orden de 27 de julio de 1987, en el caso de la
mayoria de las Aulas de Extension ya que al no haber sido dotadas de
Coordinador de Aula, el Coordinador del DE RE. es obligado a realizarlas.

En cuanto a los aspectos organizativos, el horario de los Coordinadores
de los Departamentos de Recursos sera de 30 horas semanales -horario equiva-
lente al de cualquier otro docente del nivel de E.G.B.- de dedicacion directa al
Departamento y las restantes al perfeccionamiento profesional, debates, ... En
esta resolucion se trata de una forma pormenorizada el horario de dedicacién
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de los «asesores dc formacion» de todas las éreas curriculares excepto de los
Coordinadores de Medios y Recursos Didacticos en CEPs y de los Coordinado-
res de Departamentos de Informatica. En estos dos Gltimos casos se limita a es-
pecificar como horario general el citado al comienzo del parrafo.

A mediados del afio 1990, en la Resolucion de 22 de agosto de 1990, de
la Direccion General de Personal, por la que se resuelve la fase de prdcticas,
para puestos docentes de cardcter singular, regulada por la resolucion que
se cita. (BOJA n° 76 de 11/9/90, pags. 7387 a 7400).

Con esta resolucion se pone fin a la segunda y ultima convocatoria de
puestos docentes de caracter singular para el acceso a puestos de Coordinador
de Medios y Recursos Didacticos en CEPs, en ella se hace publica la relacion
de aspirantes convalidados y de los que han terminado la fase de practicas
como aptos 0 no aptos; se hace publica también la lista de destinos, con carac-
ter definitivo, que les ha correspondido a cada uno de ellos.

Las condiciones de aceptacion del puesto de trabajo son idénticas a las
de la primera convocatoria, en consecuencia con la fecha de publicacion de los
nuevos destinos cada docente pierde el destino anterior y toma posesion del
nuevo en el Departamento de Medios y Recursos del CEP. En la tabla 16 se
presenta el resumen de resultados de esta segunda fase.

RESULTADOS DE LA 2° FASE DE PRACTICAS

Se convalida lo fasa de précticas a: JAEN

CADIZ Sebastidn Medina Gonzélez

Ignacio Martinez Gonzdlez MALAGA

GRANADA Juan J. Andijor Felices ...

Juan Gémez Valenzuela Julio Martin Dominguez ....

Feco. Navarro Dominguez ............ocee

Se decleran APTOS o NO APTOS a: SEVILLA

ALMERIA Antenio Gonzdlex Galvén

José Manuel Garcia Sénchez ............ Berja Ana Moya Lépez . Sevilla
CORDOBA

Se aplaza la cowalidacién para el préximo curse a:
Juan Castre Valladeres

GRANADA
Francisco Oller Diaz
M® José Salas Ortega

Tabia 186 .- Resultados de /a fase de convalidacion y précticas (2* convocatoria)

Como cada curso escolar, desde su creacion, la Consejeria de Educacion
dicta la normativa correspondiente al funcionamiento de los CEPs de la Comu-
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nidad Auténoma. En este curso, mediante la Orden de 19 de diciembre de
1999, por la que se regula el funcionamiento de los Centros de Profesores de
la Comunidad Auténoma de Andalucia. (BOJA n° 4 de 18/1/91, pags. 130 a
134). En esta Orden se contemplan las modificaciones provocadas por la re-
cientc aprobacion de la Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo
(LO.GSE)

Dentro de las modificaciones de esta nueva normativa, se incluye un
apartado que corresponde a los Departamentos de Medios y Recursos que, aun-
que no ve modificadas sustancialmente sus funciones si que las ve priorizadas.
De esta manera, par las dos primeras funciones que se dictan como fundamen-
tales o prioritarias, el Coordinador debera dedicar al menos el 50% de su tiem-
po. Estas funciones corresponden a:

- Asumir la formacion del profesorado en el uso de los medios audiovisuales
y su uso practico en el aula.

- Prestar apoyo y realizar el seguimiento de los proyectos de experimenta-
cion, grupos de trabajo y seminarios permanentes aprobados por la Conse-
jeria que tengan relacion con los medios audiovisuales.

El tiempo restante lo dedicara al resto de las funciones que ya se habian
dictado en la resolucion de 31 de octubre de 1989, y que no han cambiado en
ninguno de sus términos en la actual orden.

La problematica existente con la Aulas de Extension en las que aun no
se ha nombrado Coordinador de Aula persiste al ser el Coordinador de Recur-
sos el que se encarga también de cubrir las funciones que se reservaban a esa
figura.

2.4.- Tercera etapa.

2.4.1.- Consolidacion de la estructura de las AEXs y DEREs.

En la Orden de 20 de mayo de 1992 (BOJA de 18 de julio de 1992),
sobre funcionamiento de los CEPs se habla por primera vez de la figura del
Coordinador de Medios y Recursos Didacticos en CEPs como «Asesor de Tec-
nologias de la Informacion y la Comunicacién», nombre que, aunque se ha ma-
nejado en diferentes documentos, nunca ha sido publicado como oficial en
BOJA y que no ha repercutido de manera alguna en las condiciones de trabajo
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ni economicas de los docentes que lo realizaban (en este apartado cuando se
habla de Asesores se incluye tambien a los Coordinadores de Recursos a los
efectos que se desarrollan). A partir de esta orden se les asigna tareas conjun-
tas con el resto de los Asesores de Area y Nivel. Como tareas encomendadas a
los Coordinadores o Asesores de Recursos o de Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién podemos citar:

a). Deteccion y analisis de necesidades de formacion en los centros escola-
res para establecer las propuestas de formacion.

b). Participar en la organizacion y realizacion de los Planes de Formacion
establecidos en el CEP o ambito provincial y regional.

c). Impartir actividades de formacion del profesorado especificas de su area
de asesoramiento y realizar apoyo y seguimiento a otras impartidas por
otros profesionales.

d). Apoyo y seguimiento de Grupos de Trabajo y Seminarios Permanentes
de su area.

e). Coordinar y/o impartir las actividades de formacion en los centros en los
que se implante el nuevo sistema educativo.

f). Dinamizar la creacion de Grupos de Trabajo y Seminarios Permanentes
que desarrollen Proyectos de Innovacion Educativa.

g). Elaboracién de materiales didacticos de apoyo a la labor del profesorado
y coordinar la produccion de otros .

h). Asesorar al profesorado en la adaptacion y uso de los materiales y recur-
sos didacticos de apoyo.

i). Estudio, valoracion y difusion de los materiales generados por Grupos de
Trabajo y Seminarios Permanentes .

j). Colaborar en la organizacion, del fondo de recursos didacticos y biblio-
graficos de su 4rea y administrar su disponibilidad.

k). Colaborar en el funcionamiento del CEP.

). Mantener una coordinacion a nivel regional y provincial con el resto de
asesores de su area.

En esta orden también se alude, como en otra ocasion anterior, a la dedi-
cacién horaria de un minimo del 50% a las tareas resefiadas comoc) yd) yala
atencion al desarrollo y aplicacion de los Disefios Curriculares andaluces y a la
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formacion de los propios asesores. Se especifica también, y por primera vez, re-
ferido a los llamados ahora Asesores de Medios Audiovisuales o de Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacién que deberén impartir actividades do-
centes a alumnos dentro de su horario pero que dado la especificidad de su ma-
teria dentro del curriculum, esas actividades docentes podran traducirse en acti-
vidades de apoyo en el centro para la aplicacion e integracion de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicaion.

También se atiende en la orden de una forma mas pormenorizada que en
las anteriores, a la Aulas de Extension especificando de manera clara que la co-
ordinacion del AEX correspondera al Asesor de Medios Audiovisuales o al
Asesor de Informatica (antes Coordinador del DIN) hasta tanto no sea nombra-
do un Coordinador de Aula. En cuanto a las funciones a desarrollar por las
AEXs que, en el mayor porcentaje de los casos, supone un incremento de las
del Asesor de Medios Audiovisuales se vuelve a incidir en las publicadas en la
Orden de 27 de julio de 1987 (BOJA de 14 de agosto de 1987), ya que se citan
integramente y sin modificaciones.

2.4.2. Aparicién del Decreto 194/1997 de 29 de julio.

La ultima referencia legislativa que modifica la situacién de los Coordi-
nadores de Medios y Recursos Didacticos (o Asesores de Nuevas Tecnologias)
y por tanto que afecta al funcionamiento de los Departamentos de Medios y Re-
cursos Didacticos en CEPs (o Departamentos de NTIC) es el Decreto 1 94/
1977, de 29 de julio, por el que se regula el Sistema Andaluz de F ormacion
del Profesorado (BOJA de 9 de agosto de 1997, pags. 9504 a 9516).

Este Decreto que presenta y defiende un nuevo modelo de forma-
cién en centros ya que considera que este debe ser el lugar donde se anali-
ce la practica docente y por tanto debe ser la «unidad de referencia para
proponer y desarrollar un conjunito de acciones formativas (acciones de
asesoramiento, de informacion/formacién, de trabajo en grupo, etc.)» que
ayudaran a construir un mejor Proyecto de Centro e instalar nuevas dinamicas
de cambio e innovacion a la vez que una mejora en su practica docente.

La justificacién de esta mueva modalidad de formacién del profesorado
junto con el deseo de de cambio de la propia estructura de la red de formacién
son las variables que se destacan en el Decreto,

«... tras diez afios de funcionamiento de la actual red de formacion, se plantea
la necesidad de redefinirla a fin de dar una respuesta mds adecuada a las
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necesidades formativas que demanda la actual situacién del sistema educati-
vo.

Desde esta perspectiva, es preciso atender una mejor ubicacion de las es-
tructuras de formacion, una definicion mas precisa del perfi! de los recursos
humanos de las mismas y profundizar en los elementos de coordinacion y
seguimiento de las diferentes acciones formativas, para conseguir una for-
macion de calidad en Andalucia.» (BOJA nim. 92 de 9-8-97)

En el citado Decreto se ignora la existencia en ese momento de los De-
partamentos de Recursos y de Informatica de los Centros de Profesores. De esta
manera en el Articulo 4 dedicado a los Asesores de drea y nivel, desaparece
tanto el de Medios Audiovisuales como el de Informatica, de la misma manera,
cuando habla de las funciones, donde anteriormente se contemplaban las de los
coordinadores, no aparece mencion alguna a las Nuevas Tecnologias.

La parte final del Decreto es la que realmente afecta al futuro de los
DEREs y de los DINs ya que hace una clara alusion a la desaparicion de los
puestos singulares de Coordinador de Recursos Didacticos y Coordinador de
Informatica, en su Disposicion Adicional Tercera declara:

«Quedan suprimidos los puestos de cardcter singular de Coordinador de re-
cursos diddcticos de los Centros de Profesores, Coordinador de programas
de los Centros de Profesores y Coordinadores de Departamentos de Informa-
tica que se regulaban en los Decretos 49 1988, de 28 de febrero, 236/1988,
de 14 de junio, y 99/1989, de 9 de mayo.» (BOJA niim. 92 de 9-8-97).

y en su Disposicion Derogatoria Unica en la que se derogan los Decre-
tos y Ordenes que en su momento habian regulado el funcionamiento de estas
instituciones y de los anteriores planes de formacion, quedan derogadas las si-

guientes disposiciones:

1. Decreto 16/1986, de 5 de febrero, sobre creacion y funcionamiento de los
142 Centros de Profesores.

2. Orden de 10 de julio de 1986, por la que se regula la organizacion y funcio-
namiento de los Centros de Profesores.

3. Orden de 10 de septiembre de 1991, por la que se regula el proceso de
eleccion y constitucion de los Consejos de Direccion de los Centros de Profe-
sores, asi como el nombramiento y renovacion de los Coordinadores de Cen-
tros de Profesores de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

4. Orden de 20 de mayo de 1992, por la que se regula el funcionamiento de los
Centros de Profesores de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

5. Decreto 164/1992, de 8 de septiembre, por el que se aprueba el Plan Anda-
luz de Formacion Permanente del Profesorado, en todo lo que sea contrario
a la presente norma.
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6. Decreto 383/1990, de 6 de noviembre, por el que se crea el Instituto Andaluz
de Formacicn y Perfeccionamiento del Profesorado.

2 El articulo 3 del Decreto 201/92, de 1 de diciembre, por el que se modifica
la estructura orgénica de la Consejeria de Educacion y Ciencia.

8. Cualquier otra norma de igual o inferior rango en todo lo que sea contrario
a lo establecido en el presente Decreto.

Como balance final de lo que ha supuesto el Plan de Nuevas Tecnolo-
gias en la Comunidad Autonoma Andaluza pueden servir las reflexiones del
que fue durante bastantes afios su Coordinador Regional:

«La opinién mia en el ambito general de las cosas es, por un lado, la importan-
cia que se le ha dado por parte de los profesores a los audiovisuales y a la
informatica es mucho mas alta que la que se ha dado por parte de la propia
Consejeria, es decir que los profesores tienen mayor grado de satisfaccién
que la Consejeria, por otro lado, esto en los tiltimos afios se ha cortado y se
ha degradado hastante por a falta de dotacion de materiales que han tenido
los centros y en tercer lugar hoy por hoy esa satisfaccion es tal que hay gente
que incluso llega a pensar que si no se hace pasar todo el curriculum a través
de los medios de comunicacion, probablemente estaremos haciendo una cosa
bastante coja, ya que la informdtica de alguna forma es una realidad dentro
del curriculum, aunque sea como asignatura oplativa, pero lo que son los
medios de comunicacion como tales, no los veo desde el punto de vista trans-
versal sino que estan en el contexto y hay que tenerios muy en cuenta; no se
puede hacer un Proyecto de Centro sin tener en cuenta la influencia de los
Medios de Comunicacion en los alumnos y las alumnas y en los padres y
madres. » (Transcripcion de la entrevista a J.A. Jiménez)
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CAPITULO 3

LA FORMACION DESDE
LOS CENTROS DE RECURSOS

Introduccion

El marco general en el que se ha encuadrado la formacion en los De-
partamentos de Recursos desde su creacién como CE.RE s hasta ia
actualidad como Departamentos de Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, ha sido el disefiado desde las directrices de la L.O.G.S.E. que
se ha ido concretando en los Planes de formacion de los Centros de Profesores.

La formacion permanente del profesorado es una cuestion cuya necesi-
dad no ha sido puesta en duda en ningun momento por ninguno de los sec-
tores implicados en la educacion, es mas se ve como algo natural en una
profesion que debe cubrir las necesidades de una sociedad cambiante. Las
politicas educativas que han ido surgiendo en Europa y Estados Unidos a
lo largo del siglo XX, han mostrado un especial interés por la formacion del
profesorado cuando han necesitado implementar un nuevo sistema educativo,
contemplandolo como una continuacion logica y necesaria de su formacion ini-
cial en la Universidad y que debe prolongarse a lo largo de su trayectoria pro-
fesional buscando siempre la calidad de la ensefianza.

Antes de analizar la formacion, modelos y tendencia de la formacion en
el 4ambito de CEPs y DERESs se tendran en cuenta algunos factores, que segin
Imbernén (1997, pag. 40) intervienen en el ‘desarrollo profesional’ del profeso-
rado (forma de llamar a la formacién actualmente en los paises anglosajones),
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ya que afectan de manera directa a su vida profesional. Estos factores son:
- El salario claramente diferenciado en las distintas etapas educativas.

- El sistema de carrera docente que aunque no existe como tal, en nuestro
pais es totalmente plana sin permitir un desarrollo progresivo dentro del
sistema y asumir diferentes categorias profesionales.

- El dmbito de trabajo, ya que no es lo mismo trabajar en una zona rural o0 en
una urbana, o en una deprimida o una econdmicamente privilegiada.

- El clima laboral que exista en el grupo humano donde se desarrolla el
trabajo, fomentara o colapsar4 el desarrollo profesional.

- El modelo de formacion que se siga segin sea mas centralizado ,
participativo, ...

En este capitulo nos vamos a ocupar de la formacion permanente del
profesorado comenzando por realizar un recorrido a través de sus implicaciones
en la calidad de la educacion, para pasar a continuacion a revisar los hechos y
las ideas que han podido marcar de alguna manera la formacion durante los
ultimos afios de nuestra historia reciente, desde la aprobacion de la Ley General
de Educacion hasta la actualidad.

Una vez revisada la historia pasamos a realizar una breve descripcion de
los modelos de formacion que se han alternado en los Centros de Profesores y
en los de Recursos en las diferentes etapas y con los multiples grupos de docen-
tes que han pasado por ellos.

Finalmente se realiza un analisis de los Planes de formacion que han lle-

vado a cabo los Centros de Recursos, centrandose en el areas de Medios

Audiovisuales y en el campo de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion.
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1. Sobre la formacién del profesorado.

«Actualmente, desde mi punto de vista, es necesario formar al profesorado en
el cambio y para el cambio y no inicamente para la reforma, evitando una
excesiva pasion por lo metodoldgico que contribuye a la formacion de gene-
raciones de profesores mas preocupados por el control del aula y de la asig-
natura o drea que por el aprendizaje en si, convirtiéndolos, como compensa-
cion de sus problemas para compender la ensefianza, en policias de sus pro-
pios centros y clases» (Imberndn, 1996, pag. 46).

1.2. La formacion del profesorado como factor de calidad en la educacion.

En el momento actual, y una vez consolidada la generalizacion de la
escolarizacion a todos los sectores de la sociedad, la preocupacion se centra en
alcanzar la méaxima calidad posible en los procesos educativos. Uno de los fac-
tores de calidad que se ha tenido en cuenta en mayor o menor grado en todos
los planes de formacion que se han disefiado siempre ha sido el de la formacién
permanente del profesorado. Este Gltimo punto era opinion generalizada entre
los sectores consultados por la Secretaria de Estado de Educacion para el enri-
quecimiento inicial del Proyecto de la Ley de Ordenacion General del Sistema
Educativo (LOGSE): «Sin profesorado y sin una cualificacion adecuada del
mismo ni hay actividad educativa ni Reforma del sistema posible» (MEC,
1988). De esta misma manera se contempla también en el Titulo IV de la
LOGSE «De la calidad de la ensefianza», en el que se hace de la mejora de la
calidad un objetivo fundamental, expresando en su articulo 56,2 que: «La
formacién permanente del profesorado constituye un derecho y una obli-
gacion de todo el profesorado y una responsabilidad de las administra-
ciones educativas y de los propios centros. »

El tratamiento informativo que se ha dado en diferentes medios de co-
municacién al debate sobre la calidad de la ensefianza es un claro indicador de
la preocupacion existente por este tema. En revistas especializadas como Cua-
dernos de Pedagogia se han dedicado varios monograficos (num. 19y 248) y el
tema central de los Movimientos de Renovacion Pedagogica en toda Espafia se
ha centrado en el trabajo en torno a este tema y en concreto, en Catalufia los
M.R.Ps elaboraron un documento de trabajo titulado «Cien medidas para me-
jorar la escuela publica» (J. Domenech y J. Vifias, 1992).

DEL0S CENTROS DE RECURSOS A LOS DEPARTAMENTOS DE MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS EN ANDALUCIA EVOLUCION Y EVALUACION.




* CAPITWLO 3

Entre los diferentes factores que inciden en la calidad de la educacién
(economia, burocracia, tipo de gestion, clima social, motivacién,... ) destacare-
mos para nuestro estudio el de la formacion permanente del profesorado, que
aunque de forma aislada no es suficiente para lograr cambios y una mejora en
la calidad, si que es destacado como factor determinante por diferentes autores
como K.M. Zeichner (1988) que apunta hacia el hecho de que mejorar los pro-
gramas de formacién del profesorado es una condicion necesaria, pero no sufi-
ciente para mejorar la practica de la ensefianza. Para el logro de ese fin, la for-
macion del profesorado debe utilizarse como elemento generador de
metodologias, materiales y estrategias de formacién que den alternativas a los
problemas educativos para, de esta manera incidir en la transformacion de la
ensefianza.

1.3. La formacion del profesorado como generadora de una nueva cultura
profesional.

« ... la ensefianza serd una profesion cuando los profesores sean capaces de
hacer de la preocupacion por la calidad educativa de su ensefianza su pro-
blema principal. » (W. Carr, 1993, pag. 21)

Este concepto utilizado por Imbernon (1994), parte de un posiciona-
miento en el que se contempla la formacion del profesorado como un proceso
dinamico y evolutivo en el que intervienen tanto la formacion inicial como la
permanente. Este dinamismo hace que los dilemas, las dudas, las divergencias y
las confrontaciones se conviertan en aspectos importantes que determinan un
tipo determinado de cultura profesional. Algunas de las dificultades encontra-

das en los tltimos afios en los programas de formacion han hechc que las

modificaciones introducidas en ellos persigan fundamentalmente que esta

150 ) formacion sc adecue a las necesidades profesionales de los profesores en
: contextos educativos y sociales en evolucion (Bolam, 1980).

En cuanto a la formacion inicial tenemos acciones diferentes, pero no
muy distantes, segun se trate de educacion Primaria o Secundaria. En la Educa-
cion Infantil y Primaria, aunque se ha avanzado bastante en lo que respecta a la
capacitacion en la critica y reflexion sobre su prictica docente, los planes de es-
tudio siguen siendo demasiado academicistas. En cuanto a la formacion inicial
de profesorado de Secundaria, la LOGSE, se determina que estos profesores
realizardn un curso de capacitacion pedagogica bajo la responsabilidad de la
administraciéon autondémica como tnica manera de preparar al docente de Edu-
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cacion Secundaria para su tarea posterior, siendo los planes de estudio absolu-
tamente academicistas y valorando casi exclusivamente los contenidos
disciplinares.

Como expone Imbernén (1994, pag. 53), es necesario «introducir en la
formacion inicial una metodologia que esté presidida por la investigacién-ac-
cion, y que vincule constantemente teoria y prdctican.

En lo que respecta a la formacion permanente del profesorado, las lineas
que marcan la diferencia con la etapa de formacién inicial son, segun
Imberném (1994):

- La reflexién sobre la propia prdctica analizandola, comprendiéndola,
interpretetandola y modificandola mediante su intervencidon.

- El intercambio de experiencias como forma de enriquecimiento personal y
colectivo, en cualquiera de los ambitos de la iriervencion educativa.

- El desarrollo profesional en y para el centro mediante el trabajo
colaborativo como forma de provocar y aprovechar al maximo los proce-
sos de comunicacion y con ello transformar la practica docente.

2.- Historia reciente de la formacién del profesorado.

Aunque no se va a realizar un analisis en profundidad, el objetivo de
este apartado es hacer una estructuracién recopilada de las distintas etapas por
las que ha pasado la formacion del profesorado como una manera de lograr una
mejor comprension del momento actual. Si hacemos un recorrido a traves de
los ultimos afios de la historia de nuestro pais, observaremos cémo la idea de la
formacion permanente del profesorado ha estado presente como factor y como
objetivo importante en las diferentes politicas educativas que han regulado el
sistema educativo del estado.
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2.1.- Desde la aprobacion de la Ley General de Educacion hasta las elecciones
de 1977.

Partiremos para este andlisis de la Ley General de Educacion y
Financiamiento de la Reforma Educativa (LGE) aprobada por las Cortes del
franquismo el dia 4 de agosto de 1970. Esta Ley, ya en su Preambulo comienza
diciendo:

«Se pretende también mejorar el rendimiento y la calidad del sistema educati-
vo. En este orden se considera fundamental la formacidn y el perfecciona-
miento continuado del profesorado, asi como la dignificacion social y econd-
mica de la profesion docente. Para el logro del primero de estos objetivos
desempenardn una funcion de la mayor importancia los Institutos de Cien-
cias de la Educacién, que, establecidos en todas y cada una de las Universi-
dades espaiolas, han de prestar servicios de inapreciable valor a todo el
sistema educativo, cumpliendo asi la misién rectora de la Universidad en el
plano educacional .

Posteriormente, en esta Ley se va recogiendo en diferentes articulos la
necesidad de la formacién permanente del profesorado. En el Articulo 103,
apartados 1y 2, hace referencia expresa a la necedidad de la formacion perma-
nente y a la obligacion del estado a organizarla y dirigirla:

- Articulo 103.1: «La Universidad, a través de los ICEs y de los centros
experimentales adjuntos asumira una funcién de orientacion y de especial
responsabilidad en la formacion y el perfeccionamiento del personal do-
cente y directores de los centros de ensefianzay.

- Articulo 103.2: «Se organizara de forma sistematica el perfeccionaiento
del personal docente en ejercicio con las diferentes modalidades que im-
pongan las caracteristicas de cada nivel educativo, habilitdndose en su caso
152 bolsas de estudion.

- En el articulo 105.1.b. se reconoce el derecho «a constituir asociaciones
que tengan por finalidad el mejoramiento de la ensefianza'y el perfecciona-
miento profesional, con arreglo a las normas vigentes».

- En el articulo 106.1 se vuelve a incidir sobre el tema mediante el estable-
cimiento de incentivos para estimular a los docentes en el proceso de su
formacion continuada: «Se establecera un sistema de estimulo para el per-
feccionamiento de la docencia, ...»

Este conjunto de propuestas suponia, aun dentro de la falta de libertades
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existentes, un gran paso en la modernizacién del sistema educativo. El proble-
ma surgi¢ después, a partir del incumplimiento progresivo de los compromisos,
de la obsesion de la administracion del estado por controlar todos los cambios
que se producian y de la falta de recursos para poner en préctica las innovacio-
nes incluidas las de la propia Ley. Ricardo Diez Hochleitner (1983b) afiade a
estos factores de fracaso de la Reforma el hecho de que ésta se habia diseflado
y realizado de espaldas a los docentes y que dificilmente podia conectar con las
necesidades de! profesorado.

Villar Palasi crea los ICEs, radicados en las universidades, retoméandose
asi, por primera vez desde la guerra civil, la formacién del profesorado de ma-
nera institucional. Habia, por tanto, una intencion de modernidad que luego se
contradecia por la tecnocracia del sistema que impedia contar con la voluntad
del profesorado. La consecuencia fue que salvo excepciones puntuales, los
ICEs no lograron conectar ni con los intereses de formacion ni con las ansias de
cambio de los sectores mas dinamicos del magisterio.

Es también el momento historico del nacimiento de las Escuelas de Ve-
rano (en Andalucia la primera se celebra en Jaén en el afio 1979) que se inspi-
ran en las actividades que los docentes realizaban en los afios 30 y que fueron
interrumpidas por la guerra civil. Estas actividades se organizan en torno a los
intereses y necesidades reales del profesorado en contraposicion a lo ofrecido
por el sistema oficial. Desde las Escuelas de Verano se contempla la formacion

inicial del profesorado como de mala calidad, poco cientifica y fuertemente
ideologizada y desvinculada de la realidad practica.

Las Escuelas de Verano dibujan un perfil del profesor investigador -
cientifico, que junto con toda la clase investigue y reflexione sobre la practica
docente, (E.V. Rosa Sensat, 1975) y que sea capaz de contextualizar su trabajo
segun las necesidades del entorno.

Como conclusion interesa subrayar dos aspectos fundamentales
acerca de la formacion del profesorado en esta etapa:

- Por un lado la formacién tecnocratica con una planificacion
antidemocratica y centralista disefiada por expertos.

- Por otro la existencia de un profesorado que investiga adecuando los pro-
gramas a su entorno, que lucha por abandonar el autoritarismo en las rela-
ciones con sus compafieros y con los alumnos, y que considera la necesi-
dad de ser critico para poder tomar decisiones de una forma auténoma.
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2.2.- Desde el inicio de la Democracia hasta la llegada del partido socialista.

«Se daba la militancia pedagdgica con suma facilidad y aparecian los MRPs
como entes unitarios y aglutinadores de la misma. La iniciativa la tomaba la
‘izquierda’, eran tiempos de negaciones rotundas a la ‘carrera docente' y
posicionamientos en favor del ‘cuerpo unico' y de exigencias de posturas
cooperativas en el terreno del compromiso en la accion pedagdgica» (José
M Montoro, 1995, pag. 29)

A partir de las primeras elecciones democraticas en el afio 1977 se ini-
cia una nueva etapa en la politica educativa, marcada por el paso de seis minis-
tros de educacion entre los afios 1977 y 1982, que discurre paralela al cambio
politico que se esta experimentando en nuestro pais y condicionada por los es-
€as0s recursos econéomicos.

Este periodo coincide con la aprobacion de la Constitucion Espafiola y
con la Ley Organica 5/1980 de 19 de junio que regula el Estatuto de los Cen-
tros Escolares (LOECE) que fue derogada posteriormente.

La formacién permanente del profesorado se desarrolla durante este pe-
riodo a través de las actividades de los Institutos de Ciencias de la Educacion
(ICEs) exclusivamente ya que segun Escudero y Ubieto (1989), el mayor es-
fuerzo de los sucesivos ministros se centré en dotar al sistema de una
fundamentacion juridica y no en conseguir una mayor calidad de la educacion.
La labor formativa de los ICEs se desarrolla a través de dos lineas fundamental-
mente, por una parte en la celebracion de cursos de perfeccionamiento, apoyo a
Seminarios Permanentes, celebracion de Jornadas, Congresos, organizacion del
CAP, ... y de otra en el funcionamiento del servicio de publicaciones y del de-

partamento de Tecnologia Educativa, pero el mismo problema de recursos

economicos que tuvo la Reforma, lo tivieron también los ICEs, que junto

154 ) con la ausencia de una plantilla estable provoco los mayores problemas en
el desarrollo del trabajo formativo de estas instituciones.

Los ICEs, segun Escudero y Ubieto (1989, pag. 118), trabajaron en la
formacién del profesorado siguiendo tres lineas principales:

- ICE como centro animador, constituyendo grupos de trabajo que fueran
capaces Je detectar necesidades, programarlas y gestionarlas, buscando
profesorado e investigadores.

- ICE como centro de formacion e investigacion con sus propios recursos,
se realizaban acciones formativas y de investigacion, capaces de dirigir
tesis doctorales o tesinas, prescindiendo de recursos externos.
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- ICE animador-centro de formacién, simbiosis de las dos formulas anterio-
res en el que la mayor dificultad radicaba en buscar personas que fueran
capaces de desempefiar ambas tareas.

Es de destacar en este periodo la proliferacion y consolidacion de las Es-
cuelas de Verano que se habian puesto en marcha durante el periodo anterior y
que se celebran en casi todas las ciudades del Estado. Los grupos de profesores
que promueven este tipo de actividades acabaran en este periodo por constituir-
se en Movimientos de Renovacion Pedagégica (MRPs), creandose de esta for-
ma una red altenativa de entes formadores que parte del profesorado y de sus
inquietudes y que se levanta como una clara alternativa auténoma e indepen-
diente a los sistemas del estado.

2.3.- Desde la llegada al gobierno del partido socialista.

El cambio politico del afio 82, con la llegada del Partido Socialista al go-
bierno marca el inicio de una nueva etapa en la politica educativa espaiola, pa-
rece que llega la necesidad de cambiar el Sistema Educativo. Este momento
esta marcado por la percepcion de multitud de docentes que creyeron lo que se
decia desde los niveles politicos que trazaban como objetivos prioritarios ga-
rantizar el derecho a la educacion a todos y una mejora de la calidad de la ense-
danza. Desde la Administracion Educativa se mantenia que la reforma debia
estar en manos del profesorado para que no fracasara como la LGE, y en cuanto
a las aspiraciones formativas del profesorado se decia que éste debia ya pasar
de las posturas alternativas y de oposicion a la politica educativa que tenian los
MRPs, para transformarse en motores de los cambios pedagogicos que se ave-
cinaban.

Como hechos relevantes que marquen esta etapa tenemos la aproba-
cion de la Ley Organica de 3 de julio de 1985, del Derecho a la Educacion
(LODE) y el inicio de la Reforma del Sistema Educativo en 1983.

Hasta ese momento las instituciones que se ocupaban de la forma-
cion permanente eran los ICEs y la UNED, y ambas estaban estaban marcadas
por un denominador comin que era su localizacion geografica; estaban aleja-
das de los niicleos en donde desarrollaban su trabajo la mayoria de los docentes
de educacion infantil y primaria por lo que éstos no tenian acceso facil a la for-
macion, «s6lo un 17% de los maestros han asistido con frecuencia a las activi-
dades de los ICEs» (MEC, 1986) y los ICEs contaban con otro factor en su con-
tra que les hizo caer finalmente, el haber nacide de un sistema autoritario y
tecnocrético que les hacia poco utiles para el proceso de reforma, desde el mi-
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nisterio se les acusaba de «ser los principales causantes de todos los males de la
formacion y del perfeccionamiento de los profesores» (Escudero y Ubieto,
1989).

Basandose en ésto y en la influencia de los Movimientos de Renovacion
Pedagogica que fomentaban métodologias alternativas, nuevas formas de traba-
jar, y que rompian con politicas anteriores buscando el trabajo y la innovacion
en grupo, el ministerio pone en marcha a partir de 1982 un plan de reformas
que incluye como puntal principal la formacién del profesorado como eje sobre
el que va a pivotar la calidad de la ensefianza, ya que se constata en ese mo-
mento un notable estancamiento y retraso en este campo, debido a la inexisten-
cia de un sistema regular de formacion en Espafia:

«Creo que lo que hay que hacer es que ese profesorado aislado y desanimado,
que parece que estd siendo desatendido porque nadie se preocupa de lo que
hace, ...abordar los procesos de formacion y de seleccion del profesorado,
dignificar econémicamente su figura, crear una carrera docente de cardcter
distinto... Es una parte importante de lo que tiene que ser ese esfuerzo por
colocar al profesorado en el centro de todas las actuaciones» (Cuadernos de
Pedagogia, 1983a).

Cuando se inicia la Reforma en 1983, bajo la idea de que las reformas
hay que realizarlas con los profesores y desde la experiencia de las innovacio-
nes que el profesorado venia realizando, se tiene la certeza de que el discurso
oficial acerca de las innovaciones ha sufrido un giro de 180°.

Para lograr este objetivo con éxito y superar el error achacado a la LGE
de desconexion entre el profesorado y el MEC se abordan una serie de estrate-
gias para incorporar al profesorado al proceso iniciado. Cesar Coll en una en-
trevista publicada en Cuadernos de Pedagogia (1994) seiiala algunas de ellas:

formacion permanente del profesorado, apoyo a la elaboracion de materia-
les didacticos y curriculares y a la realizacion de proyectos de innovacion
educativa, puesta en marcha del Instituto de Calidad y Evaluacion, segui-
miento del proceso de implantacion de la LOGSE, creacion del Departa-
mento de Orientacion en los centros que anticipan laES.O., ...

El ministerio se hace asesorar por innovadores de pretigio internacional
como John Elliott de la Universidad de East Anglia (R.U.), Kemmis, Carr
...que rompen con el modelo tecnocrético anterior y ponen en escena las ideas
de la investigacion en la accion, del profesor reflexivo en la practica y critico
con su trabajo, del desarrollo del curriculum y de la formacion centrada en la
escuela (Stenhouse, 1986) y en 1984 se publica el libro de Stenhouse: Investi-
gacion y Desarrollo del Curriculum que seri punto de reflexion a numerosos
sectores de profesorado.
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El Proyecto para la Reforma propone como objetivos para la formacién
del profesorado los siguientes:

- Favorecer la reflexion tedrica sobre el propio ejercicio profesional para dar
un mayor riger cientifico a la accion educativa-

- Incidir directamente en la mejora del centro escolar, tanto en lo referente a la
gestion y a la coordinacion pedagégica de los ciclos, departamentos o semi-
narios como en lo relativo a la actuacion docente en el aula y fuera de ella.
Ello supone la consideracicén del propio centro escolar como primer niicleo
de formacion continuada.

- Potenciar la actualizacion cientifica, psicopedagogica y diddctica de todo el
profesorado, especialmente de aquel que se vea mds afectado en su prdctica
docente por el actual proyecto de renovacion del sistema educativo.

- Reciclar al actual profesorado de Formacion Profesional hacia aquellas ra-
mas con mayor demanda social, con objeto de adecuar la actual oferta edu-
cativa a las necesidades del mundo laboral y de los estudiantes.

- Prestar especial atencion a la formacion de especialistas que puedan orien-
tar, dinamizar e impulsar las actividades de perfeccionamiento que surjan
del propio profesorado y que colaboren en los planes de formacion propuesta
por la administracion educativa (MEC, 1987, punto 19, 9).

Desde estos objetivos se deducen los elementos para que se implante la

reforma en la accion educativa: reflexion del profesorado sobre su practica, for-
macion en el centro que es la unidad de cambio, formacién cientifica del profe-
sorado, ... junto a la participacion democratica de los profesores en el disefio de
su propia formacién.

Para que los objetivos de formacion puedan materializarse segun €sos
criterios, el ministerio de Maravall se plantea la creacion de los CEPs en 1984.
De los CEPs decia Pilar Mas, Subdirectora General de Perfeccionamiento del
Profesorado de la época, que su finalidad era:

«Superar la tradicional concepcion del docente: estos centros son ante
todo, lugares de participacion y de desarrollo del perfeccionamiento y
la investigacion, en la que convergen los cuerpos docentes de Bdsica 'y
Secundaria con un objetivo comiin a todos ellos. La premisa, pues, seria una
gestion democrdtica y participativa cercana al profesor y al medio social en
el que se desarrolla su funcion, propiciando la combinacion enire reflexion
teorica y prdctica educativay. (Entrevista en Cuadernos de Pedagogia, 1983,

pdg. 61).

Maravall abunda en la idea de la finalidad de los CEPs como una mane-
ra de ofrecer un nuevo tratamiento de la formacion al profesorado en ejercicio
al acercar la formacion a los lugares en los que trabajan los docentes y atender
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las necesidades y los problemas practicos de la docencia expresados por éstos.

Pero la creacion de estas estructuras de formacién trae como conse-
cuencia que la dedicacion y las fuerzas de algunos lideres de MRPs migren ha-
cia los nuevos CEPs, esta situacion junto con los recortes presupuestarios a las
Escuelas de Verano y a los MRPs provocan una paulatina ralentizacion en su
actividad.

En el X Encuentro de MRPs en Granada en diciembre de 1987 (MRPs,
1989) se reflexiona de manera critica sobre la crisis, y tras confeccionar unas
conclusiones en las que se refleja su «debilidad estructural», la poca reflexion
existente en el seno de las organizaciones, el agotamiento de los modelos de
formacion y la dificultad real de conectar con nuevos socios jovenes, se
replantea su funcionamiento, se establecen convenios con distintas administra-
ciones, con sindicatos, ...y se produce un nuevo relanzamiento de su actividad.

En este intervalo de tiempo, y como medidas que buscan la calidad de la
ensefianza, se sigue desarrollando la LOGSE, se elabora por parte del ministe-
rio (con Suarez Pertierra) el Programa de 77 medidas de calidad educativa (Es-
cuela Espafiola, 1994) y se aprueba la Ley Organica de la participacion, la
evaluacion y el gobierno de los centros docentes (LOPEGC) en noviembre de
1995, ley que no estuvo refrendada por ninguna de las organizaciones de profe-
sorado presentes en el Consejo Escolar del Estado por suponer un retroceso ¢n
el modelo de ensefianza como servicio publico.

Como conclusiones de este periodo se pueden citar: la importancia de

las condiciones sociopoliticas y econémicas y el modo de gestion del siste-

158 ma educativo que marcan los sistemas de formacion del profesorado y las

contradicciones que se dan entre el papel activo que el gobierno da al pro-

fesorado en su formacion y el hecho de hacerlo asumir la reforma como
propia.
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3.- La formacién en CEPs y en DEREs

Abordar el tema de la formacion en los Centros de Recursos (CE.RE.s),
-y entiéndase aqui el resto de denominaciones que le han seguido a través de su
historia: Departamentos de Recursos (DE.RE.s) y Departamentos de Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion- comenzaremos por situarla
dentro del modelo educativo que se deseaba construir desde el marco legal vi-
gente en ese momento, es decir desde el marco de la Reforma y dentro de la es-
tructura de formacion de los Centros de Profesores. Los Centros de Recursos
tanto los ubicados en Centros de Profesores como los que han funcionado de
forma mas auténoma en las Aulas de Extension, se han apoyado en una estruc-
tura de formacion sélida soportada por los CEPs.

Esta estructura ha sido, segun Capellan y Zurita (1989) «estable» ya que
ha tenido una continuidad en el tiempo que ha ido cubriendo paralelamente ne-
cesidades de recursos didéacticos y de formacion; «participativa» al estar cons-
truida, entre otras, por las aportaciones del propio profesorado a partir de sus
necesidades reales y gestionada por ellos mismos a través de su participacion
en los organos de gestion de los CEPs; «democratica» al estar presentes en su
disefio representantes de los distintos estamentos representativos del profesora-
do (MRPs, Seminarios Permanentes, Sindicatos, ...) y «cercana» como condi-
cion indispensable para que la formacion sea aceptada realmente por el profe-
sorado, la estructura creada en torno a los Centros de Recursos Comarcales y a
los Centros de Profesores de las diferentes zonas de cada una de las provincias
ha posibilitado que los distintos colectivos de profesores tengan muy proximo
el lugar para formarse haciendo que aumente su interés al no tener que realizar
desplazamientos costosos en tiempo, en economia y riesgo, rompiendo con la
modalidad que habia existido anteriormente en que la formacién era imparti-
da a través de los ICEs que estaban situados solo en la capital de la provin-
cia.

Estos planteamientos, como hemos visto anteriormente, desembo-

can en la creacién de los Centros de Profesores, instituciones basadas en los

«Teachers’ Centersy del Reino Unido creados a mediados de los afios 60 . Es-
tas instituciones estaban ligadas al movimiento de reforma curricular iniciado
por los maestros en la década de los 60 (Elliott, 1992) de donde surge la «inves-
tigacién-accion» y la «autoevaluacion» como practicas de la profesion docente.
Los Centros de Profesores se crean para fomentar el intercambio de experien-
cias entre docentes como se ha sefialado en la resefia historica anterior, y tuvie-
ron una 6ptima aceptacion entre los diferentes celectivos de profesores debido
principalmente a que su planteamiento de formacion partia desde las necesida-
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des nacidas en la préctica diaria del aula y a que los agentes formadores eran
otros docentes que realizaban el trabajo de docencia dia a dia en los mismos ni-
veles educativos para los que iba dirigida la formacién.

La formacion en los CEPs, se ha centrado, como se desprende de un es-
tudio de Mogenstern (1994) en los llamados «cursos» de formacién, modalidad
de la que se huia en principio, ya que era la propia de los ICEs, y que poco a
poco se ha ido derivando debido a las exigencias de la administracion y a la ne-
cesidad de conocer los entresijos de la LOGSE. Segun esto la idea inicial de
potenciar al profesor reflexivo se ha ido desvirtuando en el modelo de «profe-
sor-clinico», que se ha utilizado para lograr una formacion en los contenidos de
la LOGSE (Guerrero y Feito, 1997). Pero ésta no ha sido l6gicamente la Ginica
modalidad de formacion que se ha llevado a cabo.

3.1.- Modalidades de formacion en CEPs

Es dificil, como afirma Gimeno (1989) establecer unos modelos concre-
tos de perfeccionamiento del profesor. Casi desde el comienzo de la andadura
de los CEPs ha existido una constante teorizacion sobre los modelos de forma-
cién y el reconocimiento de la dificultad que implica el establecimiento de un
modelo, pero teniendo siempre clara la necesidad de establecer unas bases teo-
ricas que son esenciales para comprender la realidad e interactuar con ella. A
continuacion se revisaran algunos de los diferentes modelos de formacion que
de alguna forma se han cruzado en los planes de formacion de los CEPs y

DERESs de nuestra Comunidad.

—
1 69 3.1.1. Los modelos propuestos por Zeichner.

Zeichner (1983) sefiala que parecen existir cuatro grandes
paradigmas de formacion que se va a analizar brevemente:

- El paradigma conductista descansa sobre una epistemologfa positivista y
una psicologia conductista que enfatiza el desarrollo de habilidades de en-
sefianza especificas y observables. Este enfoque se basa en la concepcion
de la ensefianza como una ciencia aplicada y en el profesor como ejecutor
de leyes y principios educativos no controlados por él.

- El paradigma personalista basado en una epistemologia fenomenolégi-ca
y en la psicologia perceptual del desarrollo, trabaja con estrategias basadas
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en los principios de la «educacion abierta» (Crook, citado en Gobantes,
1997, pag. 142) que aplica las teorias del desarrollo cognitivo al disefio de
programas de formacion de profesores. Todas estas estrategias buscan pro-
mover la madurez psicologica del profesorado. E! problema principal de
este paradigma, segin Zeichner (1983, pag. 5) es como provocar cambios
apropiados en las percepciones y en los propositos en lugar de promover
meramente el dominio de un conjunto predefinido de conductas y de cono-
cimientos de contenidos.

- 1 paradigma tradicional o de formacion del profesorado como arte/oficio
que se basa en la concepcion de la ensefianza como un arte y al profesor
como un artista o artesano. En este paradigma se afronta la formacion del
profesorado como un proceso lento de aprendizaje, por lo que se recurre a
programas conductuales y a la practica como generadora del ensayo-error
mediante el que se aprende.

- El paradigma de formacion orientada a la investigacion en el que se prioriza
la investigacion sobre la ensefianza y sobre los contextos en los que la
ensefianza se lleva a cabo. En este paradigma las habilidades técnicas solo
son importantes como medio para promover los fines deseados por el pro-
fesorado.

3.1.2. Los modelos propuestos por Imberndn.

Otra vision de los modelos de formacion es la que nos da Imbernon
(1994), en la que cita seis modelos que se describiran muy brevemente:

- Formacion orientada individualmente. Los planes de formacion que se
desarrollan bajo este modelo los planifica cada profesor, determinando
individualmente sus objetivos, contenidos, actividades de formacion,

161

- Modelo de observacidn/evaluacion. Modelo que se apoya en la premi-
sa de que la reflexion y el analisis son medios fundamentales para el desa-
rrollo profesional, por lo que la observacién y la valoracion de la ensefian-
za facilita datos para mejorar la practica.

- Modelo de desarrollo y mejora. Es un modelo que parte de la conviccion
de que si al profesorado se le da la oportunidad, puede desarrollar propues-
tas que mejoren la ensefianza y los centros. Se da en la formacion perma-
nente, cuando los profesores implicados en tareas de desarrollo curricular,
programas, ... tratan de resolver problematicas relacionadas con aquellos.
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- Modelo de entrenamiento o institucional. Modelo mas extendido en los
CEPs, basado en los cursos o seminarios en los que un experto establece el
contenido y desarrollo de las actividades. En esta propuesta tanto los obje-
tivos como los resultados pretendidos estan claramente especificados.

- Modelo de investigacién o indagativo fundamentado en la capacidad de
profesorado para formular cuestiones validas sobre su propia préctica, mar-
carse objetivos que traten de responder a tales cuestiones y realizar una
indagacion. En este modelo se presenta la investigacion-accion como una
herramienta que puede ayudar al profesorado a encontrar alternativas a los
problemas de la practica a la vez que llena el espacio entre la teoria y la
practica.

3.1.3. Los modelos propuestos por Yus Ramos.

Otra vision, mas cercana la expone , teniendo presente el factor «moti-
vacion - incentivacién», Yus Ramos (1988) partiendo de su experiencia como
asesor de un CEP. Yus nos presenta cuatro grupos de profesores que tienen
distintos grados de interés en cuanto a la formacion:

- El profesor reacio-conservador, poco receptivo al perfeccionamiento y
acomodado en el sistema.

- [l innovador-técnico, mas receptivo en cuestiones de tipo técnico y admi-
tiendo cambios que afectan a sus procedimientos.

- El innovador indefinido, que siente la necesidad de formarse y cambiar,
pero que es poco critico, poco cientifico y muestra mayor interés por las
recetas que faciliten su trabajo.

162 ) - El profesor innovador-investigador, organizado sobre una base tedrica
que fundamenta su trabajo.

Partiendo de esa base y para evitar discriminaciones en el trato a los di-
ferentes tipos de profesores que buscan alguna formacion en los CEPs, Yus Ra-
mos (1988) plantea tres modelos de perfeccionamiento del profesorado funda-
mentados en la experiencia del CCP de la Axarquia: el transmisivo, el
implicativo y el autonomo (figura 16) Estos modelos de formacion son real-
mente los que se han dado, en mayor o menor grado, en el resto de CEPs de
Andalucia.
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ACTITUDES DEL PROFESORADO

REACIO CONSERVADOR
|

v

PROFESOR MODELO
INNOVADOR TECNICO TRANSMISIVO

\ 4

MODELO PROFESOR
AUTONOMO INVESTIGADOR Jli

h 4
PROFESOR MODELO
|| INNOVADOR INVESTIGADOR IMPLICATIVO

Figura 16 : Los tres modelos de perfeccionamiento para un CEP definidos por Yus Ramos.

3.1.3.1. Modelo transmisivo.

Este modelo se fundamenta en una concepcion tecnoldgica de la ense-
flanza en el que la comunicacién se establece de una manera unidireccional
desde el experto hacia el docente y desde un plano exclusivamente teorico,
apartado de la practica del aula

A pesar de ello, si tenemos en cuenta la infravaloracion a que esta some-
tido el papel del profesor actualmente, comprenderemos que en determinados
grupos profesioniales sea necesaria la incentivacion para promover la for-
macién. En este caso tendremos necesidad de utilizar el modelo
transmisivo que, debido al minimo grado de compromiso que exige al pro-
fesional, sélo se justifica en el marco de este tipo de actividad (Jornmadas,
cursos de iniciacién, mesas redondas, ...). La modalidad mas usual de este tipo
de actividad se concreta en el clasico «cursillon,que es una actividad concreta y
puntual de corta duracion, en la que un experto expone a los asistentes sus teo-
rias o conocimientos sobre el aspecto a desarrollar y que es disefiado desde el
CEP, DE.RE,, o cualquier otro equipo organizador.

Este modelo no ha llegado a convertirse en el eje de los planes de forma-
cion de un CEP, pero si que ha sido utilizado como estrategia de captacién de
profesorado que era reacio a participar en otro tipo de actividades mas compro-

De LOs CENTROS DE RECURS0S A LOS DEPARTAMENTOS DE MEDIOS Y RECURS0S DIDACTICOS EN ANDALUCIA: EVOLUGION Y EVALUAGION.




# CAPITULOY

metedoras y con intencién de implicarlo en tareas posteriores. Cs un tipo de ac-
tividad que, aunque no genera una dindmica de formacién ni grupos de trabajo
estables, debidamente disefiada ha contribuido en buena medida a los fines de
formacion.

El objetivo perseguido cuando se ha usado este modelo ha sido la crea-
cion de interrogantes que posibilitaran la puesta en duda de determinadas con-
cepciones y provocaran la incorporacion del profesor a otras actividades con
mayor grado de compromiso personal.

Esta modalidad de formacion es la mas comoda de disefiar y de organi-
zar, la que presenta menos problemas y la mas solicitada en los CEPs, quiza por
ser la mas conocida.

3.1.3.2. Modelo implicativo.

Este modelo surge como alternativa al modelo transmisivo y nace desde
la propia filosofia de la Reforma en la que se muestra al profesor como un ele-
mento que es capaz de intervenir en el curriculum, asi desde la Propuesta
Curricular para el Ciclo Superior, Reforma de la E.G.B. en Andalucia (1987)
ya decia que: «El nuevo papel del maestro le convierte en un investigador en el
aula frente al simple técnico ejecutor, en el que las tareas de investigacion se

encomiendan a otros profesionales.» Esta idea se va afianzando poco a poco y
la teoria de que «el conocimiento profesional de los docentes debe formarse en
un complejo y prolongado proceso de conocimiento en la accion y de reflexion
sobre la accion» (Pérez Gomez, 1990) va justificando el paso obligado de los
modelos transmisivos anteriores a otros que exijan una mayor implicacion por
parte de los profesores.

Este modelo tiene un planteamiento horizontal ya que se genera en
el seno de grupos de trabajo, dinamizados por algun profesor o asesor de
formacion y plantea unas demandas de formacion acordes con las necesi-
dades surgidas en bloqueos de las actividades de su trabajo de cada dia.

Esta vision del trabajo genera una mayor implicacion del profesor y una ma-
yor reflexion sobre su practica.

El modelo implicativo es, por tanto, aquel en el que el asesor como ex-
perto y facilitador, se reune con un grupo de profesionales y después de estable-
cer algunas conceptualizaciones, propone una experiencia en la que se
involucran y de la que se realizan reuniones de seguimiento periodicas por par-
te de dicho asesor. Después de poner la experiencia en practica durante un
tiempo se reunen tcdos para poner en comun sus experiencias y reflexionar so-
bre la actividad desarrollada.
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Para llevarlo a cabo es necesaria una implicacion del profesor, una re-
flexion sobre su trabajo diario y cierto compromiso consigo mismo y con los
compafieros para llevarlo a cabo en horas no lectivas, asi como una
homogenizacion en el grado de formacion de los profesores, su mayor dificul-
tad est4 precisamente en éste ultimo factor: la heterogeneidad de los grupos y
los distintos niveles de formacion de los participantes en las actividades.

El modelo implicativo es susceptible de generar una mayor dindmica de
perfeccionamiento que el transmisivo y permite generar cambios en ia practica.

3.1.3.3. Modelo autonomo.

El modelo auténomo (figura 17, en pig. siguiente) es un modelo
implicativo de caracteristicas concretas, que esta basado en planteamientos de
autoperfeccionamiento e intercambio de experiencias (Capellan, Zurita, 1989).
Este modelo se concreta en los grupos de trahajo, los proyectos de innovacion
educativa y cualquier otra actividad desarrollada por colectivos de profesores
de forma auténoma, es el modelo seguido por los MRPs, Seminarios Permanen-
tes y otros grupos dedicados a proyectos innovadores que han seguido una linea
de formacion paralela a la institucional, dotada ademas de un fuerte componeri-
te critico al sistema educativo vigente.

Fste modelo, al partir de la experiencia personal de los profesores, co-
necta mejor con las caracteristicas mas comunes de los profesionales de la en-
sefianza por lo que conlleva de relaciones horizontales y de comunicacion entre
iguales. Es un modelo con un planteamiento estable de formacion basado en el
autoperfeccionamiento y el intercambio de experiencias partiendo siempre de
una necesidad grupal que potencia la acogida de cambios por parte de todo el
grupo. Algunas de las modalidades de formacién que genera este modelo se
concretan en:

- Los Seminarios Permanentes (SS.PP.) y Grupos de Trabajo (G.T).

Estas dos submodalidades del modelo auténomo de formacién se defi-
nen como « sistemas de autoperfeccionamiento en equipo, continuado, par-
liendo de problemas cotidianos, ligados por tanto, a lu realidad del aula, con
autonomia plena en sus planteamientos y desarrollo». Es un modelo de trabajo
que posibilita, segiin Porlan (1992), que los profesores se puedan construir un
«modelo tedrico de referencia» al reflexionar sobre su practica y argumentar so-
bre las teorias que la sustentan.
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Figura 17 : El modelo de perfeccionamier to Auténomo en CEPs definido por Yus Remos.

Los profesores que se agrupan para poner en practica estas modali-

dades de formacion, someten su actividad diaria a la reflexion critica con-

virtiendo desde ese momento su trabajo en una herramienta de innovacion edu-

cativa. Los SS.PP, y G.T. tienen, segun Navas (1995), unas caracteristicas pro-

pias, como se ha comprobado trés la experiencia de algunos afios de funciona-
miento, que se pueden sintetizar en las siguientes:

- Estan formados por profesores de uno o varios niveles educativos y de uno
o varios centros de una localidad o comarca, que se reunen voluntariamen-
te con una periodicidad semanal o quincenal, para trabajar un centro de
interés comun relacionado con su practica educativa.
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- Sus trabajos se centran en el aprendizaje de nuevos métodos, en la puesta
en préctica de experiencias e intercambio de las mismas y en la adaptacion
de materiales al curriculum.

La dinamica de trabajo en un SS.PP. 0 en un G.T. arranca desde la pers-
pectiva de un modelo colaborativo entre profesores, y se desarrolla a partir de
un encuentro inicial en el que el grupo que comparte inquietudes sobre el tema
de trabajo se reune para establecer su estructura de funcionamiento a través de
la eleccion de su coordinador, fijar calendario de reuniones, compromisos, ...
Desde este momento el grupo identificara sus necesidades a partir de las que se
planteara el objeto de estudio. A continuacion se trabaja de forma individual o
en grupe sobre el tema de trabajo y se realizan los intercambios de informacion
que serviran para establecer conclusiones en cuanto a la practica de cada unoy
a elaborar una base tedrica que la sustente. A través de todo este camino se rea-
liza un proceso de evaluacion interna del grupo para recabar informacion acer-
ca de los procesos y de las posibles propuestas de mejora de funcionamiento

del grupo.

- Los proyectos de innovacion y experimentacion.

Son grupos de docentes que se aglutinan en torno a una experiencia
educativa de uno o varios cursos de duracion y que generalmente versa sobre
temas que no se incluian de forma directa en el curriculum, se trataban temas
de los que ahora se llaman «transversales» que tocan temas relativos a salud y
consumo, medio ambiente, medios audiovisuales, informatica, educacion musi-
cal, plastica, etc...

Son experiencias que se incluyen en el Plan de Centro de los colegios o
institutos y que afectan a la organizacion general del centro, a los alumnos, y
en algunos casos a otros componentes de la comunidad escolar como pa-
dres, ayuntamientos, servicios sociales, centros de salud, ...

- Los talleres permanentes.

Esta fue una modalidad de formacion no presencial que se desaroli6 en
algunas provincias andaluzas, fundamentalmente en Granada y que pretendia
facilitar al profesorado su acceso a la formacién permanente, aun cuando no tu-
viera el tiempo o los medios suficientes para acudir al CEP correspondiente y a
la vez arbitrar «una formacién a la medida» (Capellan-Zurita, 1989) en funcién
de sus intereses y/o necesidades.
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Los talleres permanentes se definen como una estructura estable y per-
manente de formacion que se ubica en el Centro de Profesores y que tiene
como objetivos:

- la formacion, asesoramiento y orientacion de los profesores que lo solici-
ten, asi como el seguimiento y evaluacion de las tareas desarrolladas.

- La colaboracion, mediante esas actividades a la puesta en marcha de nue-
vos proyectos de investigacion.

[n los talleres permanentes el profesorado trabaja de manera individual,
aunque se contempla la posibilidad de hacerlo en grupos muy reducidos, y se
basa en el desarrollo de diferentes modulos programados sobre diversos temas,
generalmente sobre tematicas tratadas en cursos anteriores del CEP, entre los
que elige el profesor interesado. La superacion de los diferentes modulos se va-
lora en un determinado numero de créditos que sumados nos daran al término
del taller el nimero de horas a certificar. El método de trabajo sigue las si-
guientes pautas:

- Una vez solicitada la realizacion de un taller, se tiene una reunién inicial
con el responsable del area, que explicara al solicitante las peculiaridades
de esta modalidad y las bases sobre las que debera comenzar a trabajar. El
solicitante elige los apartados de los mddulos sobre los que va a trabajar y
se le entrega el material (bibliografico, audiovisual o informético) que vaa
necesitar.

- Sesiones de tutoria para aclarar dudas y/o reorientar el trabajo.

- Sesiones de trabajo practico para modulos especificos como puedan ser los
de medios audiovisuales o informatica, en donde se pueda entrar en con-
tacto con los materiales que no sean de facil acceso en los centros y que
completan el trabajo no presencial.

- Una sesion final en la que el participante en el taller entrega la memoria
final de la actividad, se ponen en comin impresiones sobre la misma y se
da por finalizado el taller.

- La evaluacion del taller se realiza en cada una de las sesiones de trabajo y
tutoria de forma continua y formativa, durante el analisis del trabajo que se
lleva efectuado hasta ese momento.

- Modelo de equipo docente.

Yus Ramos (1993) incorpora después este otro modelo de perfecciona-
miento del profesorado que centra la formacién en los problemas que encuentra
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un determinado equipo de profesores de un centro educativo. Se trata de una
actividad colegiada en !a que después de detectado un problema se inicia un
proceso de investigacion-accion para intentar resolverlo. Es un modelo de ca-
racteristicas muy parecidas al modelo de formacién en centros que analizare-
mos posteriormente, que ha centrado su actividad fundamentalmente en el de-
sarrollo de Proyectos Lducativos de Centro.

- Modelo centrado en la escuela.

El modelo de formacion centrada en la escuela pretende ofrecer, desde
el propio contexto, una formacion y reflexion critica sobre la practica concreta
del aula y por los docentes como protagonistas de su puesta en escena.

[ste modelo parte de la vision del centro como lugar de formacion con-
tinuada de los profesores, en éi se propone una formacion centraaa en el con-
texto organizativo del centro y contemplando al profesor como integrante de un
grupo con el que tiene que compartir e intercambiar experiencias y fomentar los
valores de la colaboracion entre compaiieros.

Los supuestos tedricos que sustentan este modelo parten de la idea de
que es el centro en su conjunto, estableciendo con claridad sus metas y sus
compromisos, y no el profesor aislado el que tiene capacidad de generar cam-
hios. Escudero (1994) centra la importancia del modelo diciendo que «si los
cambios educativos han de «lidiar» para desarrollarse en la cultura escolar exis-
tente, la cultura organizativa de la escuela es, como se ha dicho en una célebre
metaforz, la mayor barrera para el cambio y, tal vez en otro sentido, el puente
mas directo para su mejoray.

Las premisas que caracterizan este modelo segun Cscudero (1986), scn
} scisamente la identificacion de las necesidades del grupo 2 partir de la re-
flexion individual, y la categorizacion y priorizacion de las mismas que
dara lugar a la la planificacion de la formacién. En este modelo es funda-
mental también la participacion del asesor que, como experto, puede faci-
litar el contraste de conocimientos y experiencias asi como dinamizar el

grupo.

- Modelo ae formacion en centros.

Como continuacion y ampliacion del modelo desarrollado anteriormente
y para cubrir aspectos de dicha modalidad y contextualizar la propia formacion,
el Ministeric de Educacion y a continuacion el resto de Comunidades Autono-
mas, entre cllas la andaluza a través de la Consejeria de Educacién y Ciencia en
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el Decreto 194/1997 (BOJA de 9/8/97) que regula el Sistema Andaluz de For-
macién del Profesorado, propone el modelo de «formacién en centros» que
toma como referencia precisamente el centro y su contexto como generadores
de las necesidades de formacion, expresando en el predmbulo del decreto : «El
centro, ... , debe ser tomado como unidad de referencia para proponer y desa-
rrollar un conjunto de acciones formativas ... que ayuden a construir un pro-
yecto de centro, comun al conjunto de personas que lo componen a la vez que
instalar en su quehacer dindmicas de cambio € innovacion que permitan anali-
zar, reflexionar e introducir nuevos elementos de mejora de su practica». Este
modelo sera estrenado en los nuevos Centros de Profesorado, sucesores de los
viejos CLPs. De esta introduccion podemos extraer los siguientes aspectos sig-
nificativos que definen el modelo:

- se desarrollara a través de una serie de 6rganos que tienen como base los
Centros de Profesorado,

- se concreta en un Plan Andaluz de Formacion del Profesorado con dura-
cion plurianual. que se desarrolla a través de los Programas de Formacion
del Profesorado de una duracion de dos afios integrados por los Programas
Provinciales de Formacion formados a partir de los Planes de accién de los
Centros de Profesorado,

- es un modelo de formacion en centro que responde a las necesidades de
formacion de los profesores expresadas en su Proyecto curricular, que no
se muestra incompatible con otras modalidades de formacion,

- debe poseer los recursos humanos y materiales para que sea posible la for-
macion requerida,

- desea establecer colaboraciones con el sistema de formacién inicial del
profesorado para incidir en el conocimiento de la realidad de los centros y
de la practica en ellos,

470 ) - creaun clima de apertura a la comunidad educativa de forma que exista
una mayor implicacion que favorezca los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje y facilite la integracion de los temas transversales y la educacion en
valores.

Después de exponer los diferentes modelos de formacion que se han
puesto en prictica en los Centros de Profesores a lo largo de su trayectoria y
con los distintos colectivos de profesores de la Educacién Infantil, Primaria,
Secundaria, Adultos y Educacion Especial, interesa contemplar la variable
«intencionalidad» de la formacién permanente del profesorado. Siguiendo tam-
bién a Yus Ramos, existen dos grandes tendencias:
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1. La tendencia a la renovacién que implica una actitud evolutiva del profe-
sorado hacia modelos cada vez mas comprometidos e insertos en el con-
junto de problemas escolares. La formacion se lieva a cabo a través de la
discusidn y el intercambio buscando la relacién entre teoria y prictica, y
en grupos reducidos que buscan la calidad en los que se integran docentes
que suelen tener un alto grado de compromiso profesional.

2. La tendencia a la reproduccién, como contraposicion a lo expuesto en ¢l
epigrafe anterior, los docentes que se incluyen en esta tendencia son de
caracter conservador y poco comprometido. El profesorado que se incluye
en esta tipologia se mueve normalmente por incentivos y su casi exclusivo
interés reside en el consumo de cursos para acumular horas de formacion.

[l tratamiento que se ha dado a los modelos de formacion expuestos an-
teriormente los ha situado en el ambito de los Centros de Profesores, pero dada
la dependencia organica y funcional de los Centros de Recursos hacia los CEPs
desde su nacimiento, son perfectamente extrapolables a estos ultimos y si tene-
mos en cuenta el papel desempefiado por las Aulas de Extension que han actua-
do como pequefios CLPs a pesar de que en la mayoria de ellos solo existia el
Coordinador del DE.RE. entenderemos que no podria ser de otra manera.

4.- Los Planes de formacién de los Departamentos de Recursos.

Una vez establecidas las premisas que han encauzado la formacién en
los CEPs y en los DE.RE.s y revisados los modelos de formacion que se han su-
cedido de forma aislada o combinados entre ellos en funcion de las necesida-
des del profesorado, de las aspiraciones y expectativas del mismo y de las posi-
bilidades de la institucion, abordaremos lo que han sido las aspiraciones y las
realidades de la formacion en los Centros de Recursos a través de su paso por
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las distintas «edades» que los han ido haciendo madurar y centrar su trabajo en
la integracion curricular de las NTIC.

El campo de conocimientos en el que se ha centrado la formacién del
profesorado dentro de los Centros de Recursos ha ido sufriendo una serie de
cambios v pasando por distintas fases hasta su consolidacidn. En todo momento
su accion se ha centrado en el area de los Medios Audiovisuales, pero ha ido
evolucionando progresivamente desde un tratamiento exclusivo de esos medios
hasta llegar en los ultimos afios a su integracion con las tecnologias
informaticas para introducirse en el campo de la tecnologia «multimedia».

La importancia de la educacién en NTIC viene determinada por las po-
tencialidades que actualmente tienen los medios relacionados con ellas y por la
diversificacion y proliferacion de esos medios, dado que a su vez si son bien
usados pueden redundar en una mejora de la calidad de la ensefianza y en una
mejora de Ia educacion integral del alumno.

« .., €l impacto producido por las Tecnologias de la Comunicacion y la infor-
macion en la vida cotidiana, hace necesario reflexionar sobre el papel que la
Escuela debe desempeiiar ante este tema, propiciando un acercamiento criti-
co a estos medios y propiciando el uso consciente y responsable de los mis-
mos. » (Junta de Andalucia, {996)

Desde este punto las NTIC se convierten no solo en objeto de estudio en
si mismas y en los procesos que giran en torno a ellas, sino que se amplia y se
pasa a contemplarlas como nuevos instrumentos para mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

«Es pues fundamental la presencia de las Tecnologias de la Comunicacion y de
la Informacion en el Sistema Educativo, no sélo como mecanismos
instrumentales, sino también como objeto de conocimientos y ocupacion pro-
fesional integrados en los curricula escolares. » (Junta de Andalucia, 1996)

La formacion en Nuevas Tecnologias, a pesar de tener un disefio y
desarrollo propios, ha discurrido siempre dentro de los Planes de Forma-
cion del Profesorado. Su fundamentacion se ha basado en los cambios vertigi-
nosos de la sociedad en este campo y en la necesidad de formarnos y formar a
nuestros alumnos en y para ellos; y con la conviccién de que puestos en manos
de profesores y alumnos pueden ser un elemento poderoso de aprendizaje y de
creacion. Se ha buscado ayudar a la incorporacion de los alumnos a una socie-
dad dinamica en la que se genera informacion a un ritmo tan acelerado que es
dificil de procesar mediante la adquisicion de conocimientos y el dominio de
técnicas que le permitan recoger y procesar esa informacién, adecuandola a sus
necesidades e intereses concretos.
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Como se decia en el capitulo primero, al hablar de la formacion en el
Plan Zahara XXI, uno de los principales fines del Plan era lograr que las tecno-
logias no fueran tratadas de forma pasiva, como meros elementos de sustitucion
de las tareas del profesor o en el mejor de los casos de complementarla, sino
que se convirtieran en instrumentos activos de «creacién para la expresion
personai y colectivay.

Desde que se comienza a hablar de Planes de Formacion en el campo de
las Nuevas Tecnologias -que se pondrén en practica desde los DEREs y los
DINs-, se contemplan dos vertientes de formacién: por un lado la de los coor-
dinadores de estos Departamentos y por otro la del profesorado en centros edu-
cativos.

4.1. Formacion de coordinadores.
4.1.1. La primera experiencia de formacién.

Desde el momento en que se conciben los Centros de Recursos, y aun-
que desde el marco legal que los soporia no se hace alusion alguna a la forma-
cion especifica de sus responsables, por parte de éstos Gltimos se plantea la for-
macién como fundamental para su correcto funcionamiento, y en el afto 86 se
imparte el primer curso de formacion,

«En el mes de febrero del 86 recibimos un curso de formacion, ya en dos par-
tes: la parte oriental lo hizo en Granada y la parte occidental lo hizo precisa-
mente aqui en Alcald de Guadaira, ... » (Transcripcidn de la entrevistaa J.A.
Jiménez

La planificacion, coordinacion y desarrollo de este curso tienen lugar
en el seno del grupo e Coordinadores de Centros de Recursos de enton-
ces, siendo precisamente algunos de ellos, los de més experiencia en el
campo de los audiovisuales los que se encargan del desarrollo de los dis-
tintos modulos del curso.

En el documento «Disefio para el Curso de Formacion de Formadores en
Tecnologia Audiovisual», elaborado por un grupo de Ceordinadores de DEREs
y coordinado por Lorenzo Capellan en el afio 86, se trazan las lineas de lo que
se pretendia fuera el primer Plan de Formacion. La Justificacion de este curso
parte de tres premisas.

- La consideracion de los medios audiovisuales como medios didcticos que
forman parte de una estructura curricular amplia y compleja en la que to-
dos los medios interrelacionan entre si.
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- Partir de un discfio en la linea de la innovacion educativa y la renovacién
pedagdgica, teniendo en cuenta que la incorporacion de medios por si sola
no provoca ningan cambio sustancial en el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje.

- Tomando como cuestién basica la experimentacion que se realizaria a
dos niveles:

-La del profesor que asiste al curso que ha de ser tedrico-practico, con una
fase experimental bien definida y disefiada.

- Con los centros escolares, mediante un programa de experimentacion
que ponga de manifiesto la repercusién del uso de los medios
audiovisuales en el contexto educativo.

El curso se planteaba dos tipos de objetivos principales:

- Unos especificos de formacion de formadores que se concretaban en uno
solo consistente en dotar a los formadores de las bases tedricas y las des-
trezas operativas que les permitan desde una perspectiva critica y creativa
ser usuarios y comunicadores de estos medios facilitando, a través de su
préctica, la integracion de los mismos en la practica cotidiana del aula no
solo como recurso diddctico, sino como auténticos instrumentos de anali-
sis de la realidad y herramientas de pensamiento.

- Otros objetivos enfocados hacia lo que los formadores deberian transmitir
y conseguir con el resto del profesorado. En este bloque de objetivos se
trataban aspectos como el desarrollo en el profesorado, y a través deélen
los alumnos, de la capacidad de crear, tratar, ... la informacion mediante
las técnicas e instrumentos audiovisuales; el desarrollo de proyectos expe-
rimentales en el aula que pusieran de manifiesto las posibilidades ¢
implicaciones de estos medios; la mejora de los aprendizajes en las dife-
rentes 4reas de conocimiento; la introduccion de temas relacionados con

174 los audiovisuales en el nuevo curriculo; etc...

e e

El disefio del curso se articulaba en torno a tres grandes bloques:

- El tecnolégico. Centrado en el conocimiento de las formas de codificar la
informacion mediante estas tecnologias.

- El didéctico. Para profundizar en el «por qué, como y para qué» de estos
medios.

- Estrategias de implantacion. En el que se analiza la manera de llevar a
cabo la implantacion de estos medios en la practica del aula desde una
perspectiva renovadora.
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Los contenidos del curso deberian abordar temas relacionados con la
teoria de la comunicacion, el lenguaje audiovisual, los fundamentos tecriologi-
cos y manipulacién de los equipos, las técnicas de produccién de los medios
audiovisuales, la fundamentacion didactica de los medios audiovisuales y apli-
cacién didactica en las distintas 4reas, evaluacién y técnicas de observacion de
uso de los audiovisuales, disefio y formacién de profesorado y organizacién de
los medios audiovisuales.

El primer disefio que se realizo contemplaba contenidos referentes a:

MODULOLL.

- Introduccion a la tecnologia audiovisual.

- Teoria de la comunicacion y lenguaje audiovisual.

- Imagen fija: la fotografia.

- Imagen fija proyectada: transparencias, opacos, diapositivas.
- El sonido.

- Imagen fija secuenciada: el diaporama.

- Imagen en movimiento: el video.

- Produccion.

MODULO II

- Técnicas bibliotecarias.

- Seleccidn, adquisicion, registro y conservacion.
- Catdlogos, clases.

- Organizacién de los fondos bibliotecarios. Sistemas de catalogacion.
- Tratamiento de otros materiales (diapositivas, videos, ... ).

- Informatizacién.
- Préstamo y animacion.

MODULO Il

- Informatica basica (Nivel usuario: sistema operativo, proceso de textos,
base de datos y hoja de calculo)

- Programacion de bases de datos.

Este curso, como se expone al principio de este apartado, se inicia en
dos lugares: Granada y Alcal4 de Guadaira, pero no se acaba de impartir en su
totalidad.
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4.1.2. La formacion prevista en el Plan Zahara XXL

La formacién se organiza partiendo de la premisa de que las Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion pueden ser un medio eficaz para pro-
ducir cambios en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pero teniendo en cuenta
que es necesario lograr la capacitacion del profesorado para que haga un buen
uso de ellas y evite caer en un uso pasivo de las mismas.

Contempla un modelo de profesor que pasara de ser el elemento predo-
minante y exclusivo en la transmision de conocimientos a convertirse en un ele-
mento mediador y organizador de los procesos de ensefianza-aprendizaje que
genere situaciones en las que el alumno pueda aprender por si mismo.

Fl disefio del Plan de formacién se realiza con el objetivo de que la inte-
gracion de las NTIC no quede solo en la faceta de «Tecnologia en la Educa-
cién», sino que ha de tener en cuenta factores como:

- Los medios utilizados por las NTIC son medios didacticos que deben
interrelacionar con el resto de los elementos.

- Debe ser un disefio en la linea de la Reforma. Las NTIC deben suponer un
replanteamiento de la seleccion de contenidos, metodologia, relacion en el
aula, organizacion, evaluacion, ...

- Las actuaciones de formacion deben rehuir de lo exclusivamente tedrico y
tender a la experimentacion.

Ln el Plan se contempla un area especifica de formacion del profesora-

do de los Departamentos de NTIC de los CEPs que tiene como objetivo princi-

: pal de este nivel «dotar de los medios y recursos técnicos y conceptuales
476 para que los Asesores de NTIC en los CE,PS puedan asumir con competen-
o cia suficiente su papel de Asesor, Coordinador y Formador». Se contempla

igualmente la dotacion de estos docentes de unas bases psicopedagogicas y
la capacitacion técniica mediarnite unos conocimientos rigurosos sobre las dife-
rentes tecnologias a las que se refiere el Plan.

Para realizar el disefio de esta parte del Plan se crea un Grupo de Traba-
jo de Formacion compuesto por representantes de todas las provincias que pre-
senta el Borrador de Formacion en una reunién celebrada en Antequera el dia
23 de enero de 1990. En esta reunién a la que asiste el entonces Director del
Plan, Jestis Moreno, se trazan las linzas del disefio final del curse que queda fi-
nalmente configurado por un médulo comun para los DEREs y DINs y otro es-
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pecifico para cada uno de estos colectivos. Cada uno de los moédulos incluye
como contenidos fundamentales de cada fase los siguientes:

La primera fase, consistente en un médule comin que, consta de cin-
co bloques tematicos:

- Psicologia de las organizaciones.

- Aprendizaje y Curriculum.

- Investigacion y Evaluacion Educativa.

- La formacion permanente del profescrado.

- Teoria de la Informaci6n y la Comunicacion,

y la segunda en un médulo especifico diferente para cada uno de los
campos de actuacion, pero que tiene una estructura comun como es el dotarlos
de tres grandes bloques: el tecnologico, el didactico y las estrategias de implan-
tacion. Los tres modulos especificos son:

- El de Medios Audiovisuales que se centra en la tecnologia audiovisual:
tratamiento de la comunicacion audiovisual, la imagen fija, secuenciada y
en movimiento, el sonido, la produccion. Se introduce ademas en este
modulo la iniciacion a la informatica (usuario), tratamiento de imagenes,
autoedicion y la radio como medio de comunicacion y como recurso di-
dactico.

- El de Informadtica que desarrolla los «soportes logicos» (procesadores de
textos, bases de datos, hojas de calculo, graficos, disefio,... ), fundamentos
informaticos y comunicacion de datos, disefio y desarrollo de programas
educativos, contenidos con los ltimos avances tecnologicos, aplicaciones
de las NTIC en alumnos con necesidades educativas especiales, telecomu-
nicaciones, implicaciones sociales, ...

- El médulo de Telecomunicacienes que aborda contenidos de los dos
modulos anteriores pretende ademas realizar una fase de actuacion
en centros mediante la elaboracion de un proyecto de trabajo.

Este curso, denominado «Curso de Formacion para Asesores de Nuevas
Tecnologias», se realiza al amparo de los Planes de formacion que convoca el
Instituto Andaluz de Evaluacion Educativa y Formacion del Profesorado duran-
te los cursos 1991/92 y 1992/93 y se certifica con 400 horas de formacion el 24
de mayo de 1994.

Esta es la ultima ocasion en que los Coordinadores de Centros de Recur-
sos, llamados después Coordinadores de Medios y Recursos en CEPs y ahora
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por ultimo Asesores de Nuevas Tecnologias, reciben una formacion
estructurada y disefiada dentro de un Plan de Formacién. A partir de este mo-

mento se imparten algunos cursos esporadicos monoteméticos y poco afortuna-
dne

Sy

«..., sin hacer comentario alguno que magnifique su improbable importancia,
las absurdas sesiones a las que para hablarnos de la ‘television educativa’
(?) fuimos convocados desde la coordinacion regional ... » (Memoria del CEP
de Granada, 1996/97, pag. 83),

como el realizado sobre «television educativa» en el pabellon de Fujitsu
de Sevilla.

4.1.3. El nuevo Sistema Andaluz de Formacién del Profesorado.

En el Decreto 194/1997, de 29 de julio, por el que se regula el Sistema
Andaluz de Formacién del Profesorado, en el nuevo sistema educativo es teni-
da en cuenta como un factor de calidad educativa de primer orden y, en este
sentido, la Consejeria reconoce que durante estos ultimos afios el conjunto de
los docentes ha hecho un importante esfuerzo para actualizar su formacion
cientifica y didéctica participando en actividades formativas, lo que puede ser

un ejemplo lo suficientemente ilustrativo de la voluntad de los docentes por
conseguir una ensefianza de mayor calidad.

Sin embargo, dice la Consejeria, «para que este esfuerzo se vea acom-
pafiado de los resultados deseados, resulta imprescindible valorar las condi-
ciones en las que se desarrolla la formacion del profesorado, analizar los Ilo-
gros alcanzados y los problemas detectados, y abrir nuevos cauces que se con-
creten en medidas encaminadas a conseguir el mantenimiento de la cualifica-

cién y la adecuacion del profesorado a las ensefianzas que han de impar-
tir, impulsando con ello el ejercicio de una prdctica educativa mds efi-
caz.»

Esta norma, que parte del reconocimiento otorgado por la Adminis-
tracion educativa andaluza a la formacion del profesorado como factor crucial
para conseguir una enseflanza de calidad, persigue adecuar al contexto educati-
vo que se genera tras la promulgacion de la LOGSE la anterior red de forma-
cién, que regulada por el Decreto 1 6/1 986 de 5 de febrero, supuso la creacion
de los Centros de Profesores.

El nuevo Sistema Andaluz de Formacion del Profesorado apuesta deci-
didamente por el modelo de formacioén en centro, considerado como el mas
adecuado para afrontar el reto que supone la generalizacion del nuevo de siste-
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ma educativo, mas plural y mejor adaptado a las necesidades de formacion en
la sociedad actual.

A pcsar de estas premisas y de que se preve ia casi inmediata aparicion
de la llamada «Red Telemética Educativa de Andalucia», los Asesores de Nue-
vas Tecnologias, junto con sus Departamentos son borrados del mapa de forma-
cion de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia, pasando la forma-
cién en esta materia tan especifica a los Asesores de area y nivel de los CEPs,
que deberan ocuparse de ella como elemento integrado en el desarrollo del cu-
rriculo de cada una de las areas o niveles educativos.

4.2. Formacion del profesorado en centros.

La formacion del profesorado en centros ha sido una parcela de forma-
cidn que, antes del comienzo del disefio del Plan Zahara XXI, se ha llevado a
cabo dentro del Plan Comarcal de cada CEP o AEX, sin que exista normativa
alguna que dirigiera dicha formacion hacia objetivos comunes dentro del marco
de la Comunidad Auténoma.

Cada Centro o Departamento de Recursos se programaba unas activida-
des relacionadas siempre con los medios audiovisuales y éstas se incluian den-
tro de la planificacion de su CEP de referencia. Estas actividades se concreta-
ban generalmente en forma de ‘cursillos’ tedrico-practicos y en la animacion
para la formacion de Seminarios Permanentes y Grupos de Trabajo sobre temas
relacionados con los recursos audiovisuales. Como titulos de cursos celebrados
en esta etapa se pueden citar:

- Introduccion de los Medios Audiovisuales en el Curriculum del Ciclo
Superior de E.G.B. (Video).

- La radio como medio educativo.

- Imagen y Educacion: imagen fija e imagen en movimiento.
- La fotografia como recurso didactico.

- Iniciacién al video didactico.

- Etc ...

A partir del inicio de la elaboracion del Plan Zahara XXI parece que se
pueden producir algunos cambios en la formacion del profesorado y los respon-
sables de los Departamentos ven con cierta ilusion el futuro,

«..., ya que hay perspectivas que pueden augurar un futuro interesante, todas
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estas perspectivas pasan por la aprobacion y puesta en marcha del Plan
Zahara XX1.» (Memoria del CEP de Alcald de Guadaira, 1990, pdg. 15).

La formacién del profesorado en centros se contempla dentro del Plan
Zahara XXI con una planificacion ambiciosa que contempla como objetivos:

- Desarrollar en los alumnos capacidades que les permitan sacar un mayor
partido de las NTIC.

- Desarrollar proyectos de aula en los que se puedan observar las implicaciones
de estos medios.

- Utilizar las tecnologias como facilitadoras de los procesos de aprendizaje.

- Introducir en el curriculum los contenidos necesarios para la comprension
de estos medios y del papel que juegan en la sociedad actual.

Como se comienza a hablar de «formacion en centros», la base del dise-
fio se estructura fundamentalmente en torno a posibles proyectos de experimen-
tacion en NTIC aprobados a los centros.

Se establece una metodologia basada en dos fases:

- La primera presencial en la que se desarrollaran los contenidos correspon-

dientes al modulo comun y al especifico relacionado con su proyecto de
experimentacion de una duracion que sera establecida por los Departa-
mentos de NTIC de los CEPs.

- La segunda fase se desarrollara en los centros y girara en torno a supuestos
préacticos relacionados con el proyecto de experimentacion y sera tutelada
por los responsables de los Departamentos de NTIC.

Los contenidos del Plan de Formacion se dividen en dos médulos,
uno comun que sera realizado por todos aquellos profesores que participen
en alguno de los apartados del Plan, y otro especifico que versara sobre al-

guno de los tres apartados descritos antes en el apartado a). Medios
Audiovisuales, Informatica y Telecomunicaciones. (En el anexe I se incluyen
los contenidos de estos modulos).

Al no aprobarse nunca el Plan Zahara XXI, tampoco vio la luz el Plan de
Formacion que se incluia en el mismo y la formacion del profesorado en cen-
tros continué como hasta entonces, supeditada a la planificacién particular de
cada CEP.
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A partir del momento en que se sabe casi seguro que el Plan Zahara XXI
no llegaré a término, se produce un intento de realizar un Pian de Formacién en
NTIC que parte de la Coordinacién Regional. Desde ésta se envia a todas las
provincias una documentacién para su estudio en la que se contemplan aspec-
tos muy concretos que pudieran servir para la organizacion de lo que entonces
se llamaba «Subprograma de Nuevas Tecnologias» y de sus actuaciones en este
campo. Este documento contemplaba aspectos como la Estructura del
Subprograma, el Plan de Asesoramiento en las provincias, las lineas generales
del Instituto Andaluz de Evaluacion Educativa y Formacioén del Profesorado
(IAEEFP) en el campo de las Nuevas Tecnologias y la posible creacién de un
Equipo de Produccion de materiales a nivel regional (Memoria del DERE de
Granada del curso 1992/93). Dentro de ese plan de accion, esta investigacion
centrara su atencion sobre el apartado de formacion.

Desde la Coordinacion Regional se habia lanzado una propuesta de mo-
delo de formacion, tendente a la «Formacion en Centros» que en esta y otras
provincias se ve inviable,

« ... entendemos que supone la idea de abandonar ‘viejos modelos’ de forma-
cién permanente y orientarlos hacia la ‘formacion en el centro’, iniciativa a
todas luces muy loable, pero conociende las necesidades que este modelo
presupone referidas a asesoramiento personal, econdmicas, etc., sin una fuerte
modificacion de la situacion actual consideramos inviable su implanta-
cién y generalizacioén a corto plazo, salvo excepcionales atisbos del mismo
(1éase Coordinador de Recursos, a la vez Coordinador de Aula de Extension
de hasta 1000 profesores conformando con su sola persona la totalidad de la
plantilla del Aula de Extension). Optamos por modelos semi-presenciales
integrados, ... » (Memoria del DERE de Granada del curso 199293, pdg.
10).

El grupo de Coordinadores de la provincia de Granada pretende, a : e
partir de ese momento, construir una actividad comtin en el dmbito regio- | 181 e
nal de manera que se pueda obtener el maximo rendimiento . los materia- E
les existentes y de otros que se pretende ir elaborando de torma periodica,
aprovechando el marco que se ofrece desde la Coordinacion Regional. Para
ello, el grupo provincial de Coordinadores de los Departamentos de Medios y
Recursos Didacticos en CEPs y AEXs elaboran un primer borrador del que
creen debe ser el «Marco General (figura 18) y los Elementos del Plan de
Nuevas Tecnologias que se presenta al resto de coordinadores de la Comunidad
Autdnoma para su estudio.

Como elementos que interesa destacar de las «Lineas de trabajo priori-
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tarias en el campo de las NN.TT.» del citado borrador:

- Coordinacién de las estructuras provinciales de formacion mediante la
potenciacion desde la Coordinacion regional y provincial del trabajo de los
asesores.

- Prioridad a publicaciones de material curricular.

- Continuar elaboracion de materiales especificos: Coleccion de Nuevas Tecno-
logias de la Informacion y la Comunicacion.

- Conectar la elaboracién y uso de maieriales con la formacién permanente del
profesorado.

- Establecer a través del programa de NNTT un sistema de formacion
semipresencial a distancia y continuar y potenciar la formacion interna.

- rlaboracién de material curricular en soporte audiovisual e informdtico.

- Elaboracién de materiales de cultura andaluza con soportes multimedia.

- Revisar y actualizar los objetivos del Plan de Formacién de Profesorado en
NNTT e incluirlo en el Plan Anual de Formacion.

- Promover la realizacion de software educativo.

- Incluir las NNTT como un subprograma dentro del proyecto de evaluacion
interna de la formacion permanente.

De esta misma serie de reuniones sale una propuesta de formacion
como alternativa a la que se lanzaba desde la Coordinacién Regional que se
concreta en un modelo de formacion semipresencial que es puesto en practica a
partir de ese afio y en cursos posteriores en la totalidad de los DERE:s de la pro-
vincia de Granada y en el que posteriormente se interesan desde la coordina-
cion regional.

El curso semi-presencial que se disefia desde Granada parte de las si-
guientes premisas:

' - Los mass-media son un instrumento al servicio de ensefianza-aprendizaje.
182 Tanto el profesor como e! alumno disponen de un abanico de medios de
comunicacion que pueden utilizar en cada momento para facilitar, refor-
zar, motivar e individualizar los procesos de aprendizaje en el aula y fuera
de ella.

- Los mass-media son un objeto de estudio. Dada la fuerte influencia de los
medios de comunicacion, es imprescindible que éstos sean objeto de estu-
dio por si i1ismos.

Sus objetivos generales son:

- Adquirir un conocimiento bésico de la imagen.
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tarias en el campo de las NN.TT.» del citado borrador:

- Coordinacién de las estructuras provinciales de formacion mediante la
potenciacion desde la Coordinacion regional y provincial del trabajo de los
asesores.

- Prioridad a publicaciones de material curricular.

- Continuar elaboracion de materiales especificos: Coleccion de Nuevas Tecno-
logias de la Informacion y la Comunicacion.

- Conectar la elaboracién y uso de materiales con la formacion permanente del
profeserado.

- Establecer a través del programa de NNTT un sistema de formacion
semipresencial a distancia y continuar y potenciar la formacicn interna.

- Elaboracidn de material curricular en soporte audiovisual e informatico.

- Elaboracion de materiales de cultura andaluza con soportes multimedia.

- Revisar y actualizar los objetivos del Plan de FFormacion de Profesorado en
NNIT e inclarlo en el Plan Anual de Formacion.

- Promover la realizacion de software educativo.

- Incluir las NNTT como un subprograma dentro del proyecio de evaluacion
interna de la formacion permanente.

De esta misma serie de reuniones sale una propuesta de formacion

como alternativa a la que se lanzaba desde la Coordinacion Regional que se
concreta en un modelo de formacion semipresencial que es puesto en practica a
partir de ese aiio y en cursos posteriores en la totalidad de los DEREs de la pro-
vincia de Granada y en el que posteriormente se interesan desde la coordina-
cion regional.

El curso semi-presencial que se disefia desde Granada parte de las si-
guientes premisas:

- Los mass-media son un instrumento al servicio de ensefianza-aprendizaje.
Tanto el profesor como el alumno disponen de un abanico de medios de
comunicacion que pueden utilizar en cada momento para facilitar, refor-
zar, motivar e individualizar los procesos de aprendizaje en el aula y fuera
de ella.

- Los mass-media son un objeto de estudio. Dada la fuerte influencia de los
medios de comunicacion, es imprescindible que éstos sean objeto de estu-
dio por si mismos.

Sus objetivos generales son:

- Adquirir un conocimiento basico de la imagen.
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MARCO GENERAL DEL PLAN PROVINCIAL DE NUEVAS TECNOLOGEAS

PLAN ANDALUZ DE F.P.P. PLAN ANUVAL DE F.P.P.EN ANDALUCEA
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Figura 18 : Propuesta del Marco General del Plan de Nuevas Tecnologias (Medios Audiovisuales) para
su estudio y analisis por todos los Cocrdinadores, con intencion de levario a cabo el préximo
curso 93/94.
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- Alcanzar una formacion inicial en comunicacion audiovisual, sus ele-
mentos, lenguajes, recursos y procedimientos mas usuales.

- Conseguir las capacidades mas necesarias para la elaboracion y uso didac-
tico de elementos curriculares en soporte audiovisual.

- Elaborar unidades didacticas con los distintos medios de comunicacion
como objeto de estudio.

- Disefiar estrategias de utilizacion de los distintos medios de comunicacion
como instrumentos del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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* CAPITULO 3

Los contenidos del curso se estructuran en torno a tres modulos:

- Médulo I: Conceptos bdsicos de la Comunicacion Audiovisual.

- Es un médulo comin con el que se pretende dotar al profesorado de:

- Una formacion inicial en Comunicacion Audiovisual, sus elementos,
lenguajes, recursos y procedimientos mas usuales, etc.

- Las capacidades necesarias para la elaboracion y uso didactico de los
contenidos sefialados en el parrafo anterior.

Contenidos:

- La comunicacion.
- Sociedad e imagen.
- La educacion audiovisual.
- Realidad y medios.
- Los «mass media».
- Manipulacion y estereotipos en los «mass media».
- Significante y significado de los elementos de la imagen:
- Gradaci6n y direcciones de una fuente luminosa.
- Los colores y sus significados convencionales.
- Plano, angulo de vision, lentes y movimientos de camara.
- Normas de composicion: seccion aurea.
- Texto e imagen.
- Caracteristicas basicas de una imagen.
- Procedimientos connotativos.
- Lecturas objetiva y subjetiva.
- Elaboracion y uso de imagenes en el aula:
- en la fotocopiadora.
- en diapositivas para proyeccion.
- en acetatos de retroproyeccion.
- en el laboratorio (fotogramas).

- Médulo II: Los medios de comunicacion como objeto de estudio

- En este modulo, el profesorado elaboraré una unidad didactica sobre el
medio de comunicacion elegido.

FOTOGRAFIA.

- El cuarto oscuro: zona seca, zona himeda. Precauciones.
- Peliculas, quimicos y papeles.
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# LA FORMACION DESDE LOS CENTROS DE RECURSOS

- La camara estenopéica.

- La camara fotografica.
- El negativo.
- El positivado y su manipulacion.
- Aplicaciones didacticas.

TELEVISION

- El monitor de TV.

- La. TV escolar.

- La programacion en TV.
- La publicidad.

- El cine.

- La informacién.

- Los culebrones.

- Los dibujos animados, ...
- El teletexto

- El nifto y el adolescente ante la TV.
- Uso didacticode la TV.

VIDEO.

- La camara de video.
- El magnetoscopto.
- El videograma:
- Comercial.
- Produccion escolar.
- Uso didéactico del video..

PRENSA.
- El periddico.
- La lectura de prensa. Niveles.
- Lectura y pedagogia de la imagen periodistica.
- Funciones didacticas de la prensa.
- Uso didactico de la prensa.
- El periddico escoiar.
- El periodico convencional.
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# CAPITULO 3

RADIO.

- El sonido y su propagacion.
- Infraestructura de emisoras:
- Comercial.
- Escolar.
- Elementos del programa radiofonico.
- Tipos de programas radiofonicos.
- Uso didactico de la radio.

PUBLICIDAD.

{Qué es la publicidad?

Historia de la publicidad.

Las agencias.

Los medios: una campaiia.

Publicidad y propaganda.

Lenguaje subliminal en publicidad.

El niflo, el adolescente y la publicidad.

Mujer y publicidad.

Analisis global de un anuncio en los diferentes medios.
Uso didactico de la publicidad.

COMIC.

Que es un comic?

Caracteristicas del comic.

Estructura y componentes del comic.
Analisis global del comic.
Realizacion de comics.

Uso didactico del comic.

- Médulo 111 Los Medios de Comunicacién como Recurso Didactico.

- En este apartado, los participantes en el curso realizaran una adaptacion
del Medio elegido en el Modulo 1, a los disefios curriculares (Nivel y/o
area).

EVALUACION.

Se evaluar4 la actividad durante todo el proceso, y entre otros se utiliza-
ran los siguientes indicadores:
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- Informe del coordinador de la actividad, donde se recojan las valora-
ciones de los participantes acerca de:
* Ponentes.
* Material.
* Tutorias.
* Metodologia.

- Evaluacion del Profesorado asistente, acerca de:

* Asistencia y actitud en sesiones presenciales.
* Elaboracion y calidad del trabajo individual.
* Elaboracion y calidad de los trabajos de grupo.

- En ningun caso se expedira certificacion si profesorado asistente que
no haya superado todos los rodulos.

En la metodologia general del curso se contemplan las siguientes fases:

0. Presentacion del curso.

1. Entrega de documentacion.
2. Puesta en comun,
3

. Propuesta de trabajo personal.
4. Conferencias.
5. Tutoria.
6. Elaboracion de material.
7. Entrega de trabajos.

* El trabajo del mddulo 1 se realizara individualmente.

* En los mddulos I1 y 11 se optara por trabajar sobre un medio de comu-
nicacion de entre la oferta que se presenta. Para ello se formaran grupos de
dos o tres personas. Estos dos modulos se desarrollaran simultaneamente.

Los trabajos elaborados por los participantes en los distintos modu-
los deberan, siempre que sea posible, partir de una experimentacion en el
Aula, hecho que se reflejara por escrito.

Del desarrollo y evaluacion de este curso se habla en los anexos 4 y §
de esta investigacion.

A 24
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SEGUNDA PARTE

EsTuDIOS SOBRE EL USO'DE

MATERIALES Y PERCEPCIRMN BE
LOS DEREs POR PARTE= =" i
PROFESORADO Y DE#&S
LOS COORDINADORES
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1.- Formulacion del problema de investigacién y su justificacién

Se comienzan los capitulos tedricos de esta investigacion, revisando las
circunstancias que se planteaban en muchas zonas de la geografia espafiola y
particularmente en la andaluza en cuanto a la escasez de recursos tecnologicos
en los centros. En torno a esta idea van tomando forma diferentes concepcio-
nes de organizacion de estos recursos, y como culminacion institucionalizada
de todas las ideas aparecen los Centros de Recursos que son dotados de una se-
rie de funciones tendentes a llenar las lagunas detectadas y analizadas en el
plano tedrico.

Desde este punto de vista, la investigacion que nos proponemos se basa
en que es en los Centros de Recursos donde realmente se someten a ia prueba
de la practica las concepciones que sobre la teoria se habian planteado. Des-
pués de 13 afios de vida de estas instituciones parece que ha transcurrido un
periodo suficientemente largo como para justificar la necesidad de someterlas
a un proceso de evaluacion por parte de los profesores usuarios de las mismas
y hacer balance de sus logros y deficiencias.

La investigacion sobre los Centros de Recursos la planteamos en torno
a una secuencia de temas de interés que van desde el analisis de funcionamien-
to interno de la estructura a través de sus Coordinadores hasta la relacion que
se establece entre el Departamento y los profesores a través de los servicios de-
mandados y prestados. El primer y tercer estudio, realizados con el profeso-
rado que usa los servicios de estas instituciones se plantea en términos de
microandlisis en el caso del primer estudio realizado en el ambito restrin- [ 499
gido del DERE del CEP de Granada y macroandlisis en ¢l segundo estu-
dio que, siguiendo los mismos parametros es realizado en el ambito de la
Comunidad Autonoma.

2.- Objetivos de la investigacion.

Los objetivos que se explicitan estan fundamentados en los presupues-
tos expresados en los capitulos teoricos precedentes acerca de la concepcion
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de los DEREs y las funciones de los mismos y de sus Coordinadores. Se especi-
fican objetivos para los dos estudios propuestos: el realizado con profesores
usuarios de Centros de Recursos y el disefiado para los Coordinadores de esos
centros. Fstos objetivos han orientado tanto el disefio del estudio como la ela-
boracion de instrumentos para recoger datos, el analisis posterior y la elabora-
cion de los distintos informes de las conclusiones.

2.1.- Objetivos del primer y tercer estudio.

Los objetivos generales de estos dos estudios estin formulados de forma
idéntica ya que con ellos se pretende medir los mismos parametros de funciona-
miento, con una unica diferencia basada en la extension de la poblacion sobre
la que estdn realizados.

© - Establecer en qué medida estas instituciones han llegado a los centros
educativos y les han hecho saber de su existencia, materiales, oferta de
formacion y resto de funciones.

® - Analizar la valoracion que hace el profesorado en cuanto a espacios
disponibles, servicios recibidos, y actuacion de los responsables de los
Departamentos.

© - Analizar el uso que hace el profesorado de los distintos recursos educa-
tivos y otros materiales, para establecer su rentabilidad.

© - Analizar la percepcion que tiene el profesorado sobre la formacion im-
partida en el DERE e indagar sobre el tipo de actividades que mas se rea-
lizan.

@ - Comprobar el conocimiento que tiene el profesorado acerca de las fun-
ciones del DERE, recabar sus apreciaciones en cuanto al cumplimiento de
las mismas y en funcion de esto establecer algunas propuestas de futuro
para estas instituciones.

192

2.2.- Objetivos del segundo estudio.

Los objetivos generales de este segunde estudio persiguen obtener datos
de contraste para algunos de los item anteriores ademds de conocer algo mas de
cerca el colectivo de los Coordinadores de los DEREs.

© - Trazar un perfil de los profesionales que han ocupado estos puestos
durante los trece afios de funcionamiento de los Departamentos.

© - Analizar las relaciones entre Coordinadores - Administracion, relacion
que puede dirigir en un sentido u otro las actividades del Departamento.
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@ - Conocer la vaioracion que hacen los Coordinadores de las instalaciones
y materiales de que han dispuesto para el desarrollo de su trabajo y para
satisfacer las necesidades de los profesores.

@ - Conocer y valorar las relaciones DERE - CEP.

@ - Valoracion de los motivos del cierre de estes instituciones y estableci-
miento de aigunas propuestas de futuro para estas instituciones.

3.- Diseiio de la investigacion.

Para abordar el tema de investigacion sefialado, se han disefiado tres es-
tudios complementarios entre si:

El primer estudio se dedica a la investigacion del «Uso de materiales y
percepcion del DERE por parte del profesorado del Departamento de Recursos
del CEP de Granada». En €l se dibuja un panorama general del funcionamiento
de este centro con respecto a los aspectos descritos en los objetivos.

Para la recoleccion de informacion acerca del DERE de Granada se ela-
bora un cuestionario que tenga como guia base los objetivos propuestos. El
cuestionario consta de 75 items esta destinado a ser cumplimentado por una
muestra elegida al azar entre el profesorado de la zona de influencia del DERE.

E! tercer estudio complementa al anterior extendiendo la recoleccion de
informacion a la totalidad de la Comunidad Autonoma. En €l se utiliza el mis-
mo cuestionario que en el estudio anterior. En ¢l se dibuja un panorama general
de estos Centros de Recursos andaluces con respecto a los aspectos descritos en
los objetivos.

Para enriquecer la informacion obtenida en los cuestionarios se realizara
un analisis de las memorias de algunos Departamentos (Todos los de la pro-
vincia de Granada y el de Alcala de Guadaira - Sevilla). se mantendra una
entrevista no estructurada al antiguo Coordinador Regional y con algunos
de los Coordinadores, y se observara de manera directa el funcionamiento
del Departamento.

El segundo estudio complementa a los anteriores con una visién de los
Coordinadores de los Departamentos haciendo una reflexion acerca de su pro-
pio trabajo y ofreciendo la «otra cara» en lo que se refiere al uso de los materia-
les del DERE.

Para recoger la informacion se disefia un cuestionaric que cumplimenta-
ran todos los Coordinadores de DEREs de Andalucia.
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PRIMER ESTUDIO:

Uso DE MATERIALE§X =),
PERCEPCION DEL DENE %
POR PARTE DEL PROFESORARD®:
DERE DEL CEP DE GRANADA
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PRIMER ESTUDIO

USO DE MATERIALES Y PERCEPCION

DEL DERE POR PARTE DEL
PROFESORADO:

DERE DEL CEP DE GRANADA

Introduccion

1.- Introduccion: objetivos del estudio.

Este estudio esta dedicado al analisis del uso de los diferentes mate-
riales y servicios existentes en el Centro de Recursos que ha fun-
cionado durante 12 afios dependiendo del CEP de Granada, a la valoracion

de la percepcion que tiene el profesorado sobre la figura del Coordinador

y de su preparacion y servicio, y a la valoracion de la necesidad de esta 197
institucion. El analisis pretende los siguientes objetivos:

1 .- Establecer el grado de conocimiento del profesorado en cuanto a la exis-
tencia, ubicacion y adscripcion al DERE o CEP al que su centro de trabajo
pertenece.

2.- Analizar la valoracion que hace el profesorado de los espacios que se
dedican a su servicio en esta institucion.

3.- Analizar el uso que hace el profesorado de los diferentes servicios que
ofrece el Centro de Recursos (biblioteca, fotografia-proyeccion, video, so-
nido).
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4 - Establecer el tipo de actividades en que participa con mayor asiduidad el
profesorado y el grado de participacion.

5.- Analizar la percepcion que tiene el profesorado sobre la formacién im-
partida desde el Centro de Recursos del CEP de Granada.

6.- Conocer la valoracion del profescrado acerca de la utilidad practica de la
formacion impartida desde el Centro de Recursos del CEP de Granada.

7 - Detectar la opinion que tiene el profesorado sobre la figura del Coordina-
dor de Recursos (han existido 4 a través del tiempo que ha estado en servi-
cio) del CEP de Granada.

8.- Conocer la valoracion del profesorado acerca del cumplimiento de fun-
ciones y rentabilidad de los servicios prestados.

9 - Establecer la necesidad de continuidad de un Centro de Recursos en su
ubicacion actual y de las Aulas de Extension en esta provincia

2.- Método.

2.1.- Sujetos.

Los sujetos de este primer estudio son los profesores y profesoras
: que trabajan en centros publicos y concertados del ambito de influencia
198 del CEP de Granada y que usan los servicios de material y de formacion
del Centros de Recursos de este CEP; si bien he tenido ocasion de compro-
bar a través de la experiencia personal que la mayor demanda proviene de
centros publicos. Segun datos del Proyecto de Trabajo para ¢l CEP de Granada
de J.L. Navas (1994), en el curso escolar 1992/93, el numero de profesores ads-
critos al CEP en los distintos niveles de ensefianza no universitaria fue el que
se muestra en la tabla 17y figura 19. E nimero total de profesores, potencia-
les usuarios del Centro de Recursos del CEP de Granada es de 4 400, -de los
que un 43,48 % desarrollan su trabajo en E.G.B. o Educacion Primaria, un
46.84 % lo hace en B.U.P. o Educacion Secundaria y un 9,68 % en otros tra-
mos educativos.
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PROFESORADO ADSCRITO AL DERE DE GRANADA

o s Thhimt ST i S .

[
‘:L :

= SRy g i
E G.B./Primaria
Tipo de centro

CPiblicos TOTALES
EGB./Primaria ! 1345 1913
EEMM ‘ 1154 907 2061
Otros - 426 426
| TOTAL 2925 | 1475 | 4400

Tabla 17y figura 19. Profesorado existente en el curso escolar 1992/93 en el 4mbito del DERE de
Granada, incluido e/ de las ensefanzas publica y concertada. {Proyecto de Trabajo CEP Gra-
nada, J.L.Navas)

La muestra se ha elegido por muestreo aleatorio simple y sin reemplazo
entre el conjunto de profesores y profesoras del ambito de influencia del DERE
del CEP de Granada, quedando tinalmente configurada por 297 profesores y
profesoras de los diferentes niveles educativos. El proceso de muestreo se ha
realizado siguiendo el procedimiento descrito por M* del Mar Rueda, (Rueda,
M. y otros, 1992), que determina el numero de casos que ha de tener la
muestra en un estudio de estimacion de proporciones. 199

En este caso, teniendo en cuenta que el total de profesores que
componen la poblacion es de 4.400, y asumiendo un valor maximo de
P*Q=0,25 ya que no tenemos datos anteriores de este tipo de estudios con esta
poblacion, la muestra queda sujeta a un error muestral maximo de 0,055.

Las caracteristicas fundamentales de la muestra que se resefian a conti-
nuacion vienen dadas por la «Dimension 1» del cuestionario que reflejan los si-
guientes parametros:
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2.1.1. ldentificacion de Ia muestra.
il. Provincia: Granada. Comarcas:

Los cuestionarios que se analizan en este estudio pertenecen al ambito
de influencia del DERE del CEP de Granada.

Se han enviado un total de 400 cuestionarios a la zona, de los que se
han recogido 320 cumplimentados. Se han invalidado aquellos cuestionarios en
los que se apreciaban graves contradicciones entre items complementarios, que-
dando finalmente 297 cuestionarios que se han considerado validos para el es-
tudio.

i2. Sexo

La distribucion de la muestra por razén de sexo incluye un 43.4 % de
hombres y un 55,6 % de mujeres tal como se muestra en la figura 20 y en la ta-
bla 18. Estos porcentajes son muy similares al nimero total de profesores y pro-
fesoras del conjunto de la provincia que se situan, segun datos del Consejo Es-
colar de Andalucia (1998), en un 47,94 % de hombres y un 52,06 % de muje-
res.

Sexo
i2 | Porcentaje
Sin datos 10%
Hombre 1 434%
Mujer | 55.6%

Figura 20 y tabla 18. Distribucién de Ia muestra por sexos. Representacion porcentual

200
- 4

i3. Tipo de centro de trabajo

Los tramos educativos a los que pertenecen los profesores y profesoras
de la muestra, -segun el tipo de centro en el que desarrollan su tarea docente-,
se ajusta bastante al nimero total de docentes de la poblacion aunque no deja
de mostrar una tendencia contrastada mediante la observacion, de una mayor
afluencia de profesores y profesoras de las ensefianzas basicas. Los porcentajes
son para la poblacion de un 43,48 % para Ed. Infantil, E.G.B. y Ed. Primaria,
un 46 34 para BUP, F. Profesional y Ed. Secundaria; y para la muestra de un
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% DE CAGOS POR CENTRO

Tipo de centro de trabajo

i3 Porcentaje
Sin datos 3.0%
Infantil 27.3%
| Primaria 30,3%
ESO-BUP 323%
F. Profesional 40%
Otros 30%

{ Tipo de ceniro

Figura 21 y tabla 19. Tramo educativo de /s muestira y su representacion porcentual.

27,3 % para Ed. Infantil, un 30,3 % para E.G.B. y Ed. Primaria y un 39,3 para
BUP, F. Profesional y Ed. Secundaria (Tabla 19y figura 21).

i5. Titulacion mdxima que posee.

La muestra incluye un 48,5 % de maestros/as y un 43,4 % de licencia-
dos/as. De los licenciados/as que aparecen hay 13 casos, -un 13,13 %) que des-
empefian su tarea docente en Ed. Infantil (7 casos: 7,1 %) o Primaria (6 casos:
6,03 %).(Tabla 20 y figura 22).

% DE CASOS SEGUN SU TITULACION

Titulacién méxima que posees

i5 Porcentaje

Sin datos

10%

Maestro/a

48 5%

Licenciado/a

434%

Doctor/a

71%

Sin datos

Titulacion maxima

Figura 22 y tabla 20. Distribucion porcentual de la muestra por titulaciones

i6. Areas que imparte.

La distribucion de los sujetos de la muestra, en funcion de las areas que
imparte cada uno de ellos se representa en la tabla 21 y en la figura 23, obser-
vandose que existe representacion del profesorado de los diferentes niveles y
areas que contempla el actual sistema educativo.
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% DE CASOS POR AREA IMPARTIDA

Area que impartes

8] /6 Porcentaje
e Sin datos 13,1%
Tnfantil/primaria 33.3%
CCExp. 232%
CC.SS. 7.1%
Leng.-Liter. 20%
Idiomas 101%
Infantiiprimaria : ! Otras 111%

Areas impartidas

Figura 23 y tabia 21. Distribucion porcentual de ia muestra en funcion del drea impartida y su represen-
tacion.

i7. Edad.

Los 273 sujetos que componen la muestra se distribuyen en los tramos
de edades que se representan en la tabla 22 y en la figura 24, quedando confi-
gurada la muestra por un 1,5 % de casos en que los sujetos son menores de 25
afios, un 20,5 % que estan en el tramo de 26 a 35 afios, un bloque mayoritario
de un 52 % entre 36 y 45 aflos, determinado por la masiva respuesta de los pro-
fesores de la zona «CEP Granada» y un 24,9 % de edad superior a 46 afios.

% DE CASOS POR INTERVALOS OE EDAD

Edad
i7 Porcentaje
Menos de 25 afios 1.0%
Entre 26 y 35 afios 18,2%
Entre 36 y 45 afios 58.6%
Mas de 46 affios 22.2%

Entre 35 vy 45 afios.
Entre 26 y 35 afios Mas de 46 afios

Intersmios d@ edad

Figura 24 y tabla 22. Distribucion porcentual de la muestra y representacion gréfice porintervalos
de edad.

i9. Cudntos arios llevas en la docencia.

Ademas de la edad de la muestra, se ha querido tener en cuenta el tiem-
po de docencia manifestandose, como se puede observar en la tabla 23 y en la
figura 25, que el mayor porcentaje se encuentra en la etapa comprendida entre
los 16 y 20 afios de servicio con un 35,4 %, seguido del tramo de 21 a 25 afios
de servicio con un 20,2 %. Se manifiesta que algo mas de la mitad de la mues-
tra se encuentra comprendida en esos dos tramos de antigiiedad. El segundo
bloque en importancia se manifiesta por debajo de esos dos bloques de edad an-
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% DE CASOS POR ANTIGUEDAD
Cudntos afioe llevas en /a docencia

i9 Porcentaje

Sin datos 2,0%
De0a’ 12,1%
De 6a10 101%
De 1a15 7.0%
Y & & De 16 0 20 35.4%
M @ | Lg De 21a 25 202%

Sin datos De.ﬁllﬁ Dnshd 7&20&1.30 ' De 26 a 30 61%
DeOas De 11215 Dez1a2s Dedtads De 310 35 71%

Afos de docencia

Figura 25 y tabla 23. Distribucién porcentual de /a muestra teniendo en cuenia /a antigiiedad en /a
docencia.

teriores incluyendo los sujetos desde el momento en que inician su trabajo
como docentes y los 15 afios de servicio; en este blogue se encuentra el 29,3 %
de la muestra. El ultimo bloque de casos es el representado por los mas anti-
guos en la docencia que son los que menos usan de los medios del DERE; en
este caso se encuentra ¢l 13,2 % de la muestra.

En general se observa que los casos que se encuentran en «el centro» de
su vida profesional son los que mas han usado los medios y recursos o al menos
en principio, «han visitado» el DERE con mayor asiduidad.

2.2.- Instrumentos.

© Con la finalidad de obtener la informacion para lograr los objetivos
sefialados, se elabor6 un cuestionario dirigido a una muestra de profesores y
profesoras de ia zona de influencia de los DEREs, AEXs y CEPs de la provin-
cia de Granada (Ver anexo 8), en el que se les pide a los potenciales usua-
rios su punto de vista acerca de los servicios que se ofrecen en estos orga-
nismos y acerca del uso que han podido hacer de ellos. 203

El cuestionario fue sometido a tres tipos de jueces para su valida-
cion;
@ Diez profesores de un centro de una zona cercana a la capital a los que se
pidié que cumplimentaran el cuestionario y.

1) propusieran alternativas para los items que ellos consideraran confu-
sos o dificiles de contestar,

2) que indicaran los items que creyeran poco relevantes y

3) propusieran algun otro que consideraran importante para cubrir los obje-
tivos del cuestionario.
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@ Tres Coordinadores de Centros de Recursos cumplimentan el cuestiona-
rio realizando aportaciones en el mismo sentido que se cita en el punto
anterior.

®@ El Profesor Dr. -Director de la presente tesis- D. Manuel Lorenzo Del-
gado, del Departamento de Didéctica y Organizacién Escolar de la Uni-
versidad de Granada junto a otros expertos en evaluacion y metodologia
de la investigacion someten el cuestionario a revision en cuanto a conteni-
dos y aspectos técnicos de la construccion del instrumento.

Todas las sugerencias fueron incluidas en el cuestionario que finalmente
fue aplicado a la muestra de profesores y profesoras que se ha analizado en el
punto anterior. El cuestionario (Ver anexo 8) esta compuesto de 75 items dis-
tribuidos en las siguientes dimensiones de informacion:

® Identificacion de la muestra.
Conocimiento de espacios y materiales.
Uso y valoracion de materiales de biblioteca-mediateca.
Uso y valoracion de materiales de fotografia y proyeccion.
Uso y valoracion de materiales de video.
Uso y valoracién de materiales de sonido.
Valoracion de la formacion y del papel del coordinador.
Valoracion del cumplimiento de las funciones de los CEREs y valora-

cion de la necesidad de continuidad.

@ Aniilisis de documentos internos del DERE y del CEP de Granada

204

2.3.- Procedimiento.
2.3.1. Aplicacion de instrumentos.
2.3.1.1. Aplicacion del cuestionario.

El Cues* onario para profesores/as usuarios/as del Departamento de Re-
cursos (DERE) fue entregado a los directores y directoras de los centros docen-
tes en los que trabajan los profesores y profesoras de la muestra mediante dos
vias diferentes: en unos casos se entregaron personalmente con el ruego de re-
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partirlo entre los profesores del centro, en otros casos en los que la lejania difi-
cult6 la entrega personal, se les envi6 por correo a los directores previo contac-
to telefonico. Los cuestionarios, andnimos, se recogieron posteriormente en el
centro o fueron enviados por correo después de ser camplimentados.

2.3.1.2. Andlisis de documentacion del DERE y CEP de Granada.

Esta segunda fase de estudio y andlisis de documentos de funcionamien-
to internos del DERE y del CEP de Granada consistira en la realizacion de una
revision de documentos de préstamo, planificacion de cursos, horarios del coor-
dinador del DERE, ... asi como de las memorias del CEP.

El fin que se persigue es «triangular» de alguna manera los resultados
obtenidos de los cuestionarios, de forma que se pueda contrastar su fiabilidad.

2.3.2. Anilisis de la informacion.
2.3.2.1. Andlisis de la informacién contenida en los cuestionarios.

El analisis de los datos recogidos a través de los cuestionarios se ha rea-
lizado con el programa SPSS para Windows, Version 7.5.2.S para Windows
95, y basicamente ha comprendido el recuento y analisis de porcentaje de res-
puestas en cada una de las alternativas de los diferentes items. Los resultados se
presentan en forma de porcentaje, de manera global y parcial.

La presentacion de datos y el analisis de resultados se ha organizado en
torno a las ocho dimensiones citadas anteriormente:

Dimension 1=> Identificacion de la muestra.

Dimension 2= Conocimiento de espacios y materiales.

Dimensién 3=  Uso y valoracion de materiales de biblioteca- 205
mediateca.

Dimensién 4= Uso y valoracion de materiales de fotografia y proyec-
cion.

Dimensién 5= Uso y valoracion de materiales de video.
Dimensién 6= Uso y valoracion de materiales de sonido.
Dimension 7=  Valoracion de la formacion y del papel del coordinador.

Dimensi6n 8= Valoracion del cumplimiento de las funciones de los CEREs
y valoracion de la necesidad de continuidad.
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2.3.2.2. Andlisis de la informacion contenida en los documentos.

Para este analisis se realizara una lectura detallada de los documentos y
se extractaran todos y cada uno de los datos que tengan relacion con items del
cuestionario. A continuacion se establecera una relacion entre todos los que sea
posible encontrar para contrastar los resultados.

3.- Resultados.
3.1. Del cuestionario.

A continuacion se analizan las ocho dimensiones mencionadas anterior-
mente distinguiendo dentro de cada una de ellas los diferentes elementos que la
componen.

3.1.1.- Dimension 1: Identificacion de la muestra.

Fsta dimension ya ha sido analizada en cada una de sus variables al co-
mienzo de este estudio en el apartado «Sujetos». Recordaremos aqui las carac-
teristicas generales de dicha muestra.

Como caracteristicas generales de la muestra se recuerdan:

206 2 Cuestionarios enviados: 400. Recogidos: 320. Vélidos: 297

= Compuesta por un 43.4 % de hombres y un 55,6 % de mujeres.

& Distribuida: un 27,3 % para Ed. Infantil, un 30,3 % para E.G.B. y Ed.
Primaria, un 36,3 para BUP, F. Profesional y Ed. Secundaria y un 3 % para
Adultos y otros.

< Incluye un 48,5 % de maestros/as, un 43,4 % de licenciados/as y un
7.1 % de doctores.

= Compuesta por un 1 % de casos menores de 25 afios, un 18,2 % de 26 a
35 afios, un blogue mayoritario de un 58,6 % entre 36 y 45 afios, y un 22,2
% de edad superior a 46 afios.
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= El mayor porcentaje de los casos se encuentra en la etapa comprendida
entre los 16 y 20 afos de servicio con un 35,4 %, seguido del tramo de 21
a 25 aflos de servicio con un 20,2 %. Se manifiesta que algo mas de la
mitad de la muestra se encuentra comprendida en esos dos tramos de anti-
giiedad, quedando el resto repartido en un 29,3 % en los tramos situados
por debajo de éstos y un 13,3 % por encima.

3.1.2.- Dimensién 2: Conocimiento de espacios y materiales.

Los aspectos contenidos en esta dimension, y que se pasan a analizar a
continuacion, son los siguientes:

® Conocimiento del DERE al que se esta adscrito (110, 116).
Valoracion de la facilidad de acceso(il1, i13).

Uso de los servicios del DERE (en general) (112).

@
©)
@ Valoracion de instalaciones (114, 115).
®

Conocimiento de la existencia de materiales (117, 118).

@ Conocimiento del DERE al que se esta adscrito.

Preguntados acerca del grado de conocimiento de la adscripcién de su
centro a un DERE determinado (i10), la respuesta que se encuentra es que el
88,9 % s1 tiene claro que su DERE es el del CEP de Granada y el 10,1 % no
sabe con certeza a cual corresponde (figura 26 y tabla 24).

Acerca de la ubicacion del DERE en un CEP o AEX (il16), el resultado
que se obtiene es que el 91,9 % de los casos si sabe de que estamento depen-

CONOCIMIENTO DE LA ADSCRIPCION 207

Sabes a qué DERE ests adscrito
tu centro

i10 Porcentaje

Sin datos 1.0%

Si 88.9%

No 101%

Sabes a qué DERE esté adscrito (u centro

Figura 28y tabla 24, Distribucion porcentual de la muestra segun conocen o no au adscripcion a un deter-
minado DERE.
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de su DERE de referencia, quedando sélo un 8,1 % de los casos que no contes-
tan a esa pregunta, infiriendo por tanto que no saben de quién dependen. Estos
datos se representan en la table 25 v en \a figura 27.

UBICACION DEL LERE

E1 DERE estd ubicado en un CEP
o en un AEX

e 16 Porcentaje
Sin datos 8.1%
CEP 91.9%

El DERE estd en CEP c AEX

Figura 27 y tabla 25. Distribucion porcentual de /a muestra en funcién del conocimiento de adscripcién a
CEP o AEX (En Ia tabia y gréfica no aparece ninguna opcion por el AEX).

Los datos que aparecen en la tabla 24 seflalan que aunque un porcentaje
mayoritario de la muestra conoce a qué DERE corresponde prestar servicio a su
centro, hubiera sido necesaria una mayor fluidez en los canales de comunica-
cion entre los CEPs, encargados de la formacion y de la dinamizacion de todos
y cada uno de sus departamentos, y los centros; o en algunos casos de una ma-
yor comunicacion entre los equipos directivos y los componentes de los claus-
tros, de manera que todos los profesores hubiesen sabido de la existencia y ads-
cripcion a un DERE para poder usar de sus servicios.

@ Valoracion de la facilidad de acceso.

A la pregunta «La situacion geografica del DERE te facilita el acce-
so al mismo» (il1), con la que se pretende analizar si los casos que no
usan de manera mas o menos sistematica los servicios de este departamen-

to pudieran deberse a este factor, las respuestas que se obtienen apuntan
claramente en el sentido de que la Administracion Educativa Provincial debe-
ria haberse replanteado la ubicacion de estos servicios, ya que frente a un 54,5
% de los casos que manifiesta tener un facil acceso al DERE existe un alto por-
centaje reflejado en un 38,4 % que dice no tener esa facilidad para acceder al
mismo en las horas que se pueden destinar a ello, en la tabla 26 y en la figura
28 se reflejan claramente esos datos.

208

Otro aspecto que se tiene en consideracion para este analisis en el cues-
tionario, pero que en este estudio no tiene influencia, es el reflejado en el item
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FACILIDAD DE ACCESO

La situacién geogréfics del DERE td
faciiita e/ acceso al mismo

i1 Por ie
Sin datos 7.1%
Si 54 5%
No 3B4%

Figura 28y tabla 26, Valoracion de /a facilidad de acceso al DERE en funcion de su localizacion geogrifica
o enclave e Ia ciudad.

13 que valora la afluencia de profesores a un DERE que no es el que les corres-
ponde. En el caso del DERE del CEP de Granada se da esta situacion de forma
sistematica, dia a dia es visitado por profesores y profesoras que pertenecen al
ambito de otro CEP como puede ser el de Loja. Guadix o Motril, o al &mbito de
algunas AEX como Santa Fe, Durcal o Iznalloz que, al vivir en la ciudad de
Granada y volver cada tarde a ella, utilizan los servicios del DERE del CEP de
la capital.

Este grupo de profesores, (tabla 27, extraida de la muestra provincial de
Granada que se compone de 503 cuestionarios), que vive en Granada pero que
realiza su trabajo a mas de 50 Km de la capital, se manifiesta sélo por 10 casos
en la muestra elegida, que representa un 3,66 % del total de la muestray un 7,2
% de los profesores que realizan su trabajo a mas de 50 Km de la capital.

Tabla de contingencia Zona de trabajo * Vas al DERE de tu 2ona o al de la capital
Vas al DERE de tu zona o al de la capital (i13) |

Sin datos Zona ] Capital | Total

Sin datos 2 ‘ 2
Zona de trabajo | Capital/cinturén 34 93 192 319
(i8) Més de 50 Km. 30 142 10 182

Total 64 237 202 | 503

i

Tabla 27. Tabla de contingencia que muestra /a afluencia de profesorado a DEREs segun proxi-
midad/lejania medianie los items i8 - i13.

@ Uso de los servicios del DERE (en general).

En gencral (tabla 28 y figura 29) sc obscrva que un alto porcentaje del
profesorado que ha cumplimentado los cuestionarios hace uso (i12) de alguno
de los servicios del DERE - un 71,7 % -, si bien el porcentaje de los profesores
que no han usado nunca los servicios de estos establecimientos es mayor de lo
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Has usado en alguna ocasion los
servicios del DERE

i12 Porcentaje
71, 7%
28,3% |

Figura 29 y tabla 28. Porcenisje de Ia muesira que ha usado de manera sistemitica los servicios de/
DERE.

que seria deseable. El porcentaje de los «no usuarios» se sitia en un 28,3 %
exactamente.

Se podria inferir, en principio, que el motivo de no usar los servicios del
DERE se debe fundamentalmente a una falta de informacion en cuanto a su
existencia y funciones.

@ Valoracion de instalaciones.

Como se puede observar en la tabla 29 y en la figura 30 el mayor por-
centaje del profesorado que usa las instalaciones de los Centros de Recursos
-un 71,7 % - las valora de manera positiva frente a un 20,2 % que las valora
como insuficientes, no aparece ningin caso en que las instalaciones sean valo-
radas de forma claramente negativa como «malas», aunque tampoco hay ni un
solo caso en que sean valoradas como «muy buenas. (114).

En cuanto a la valoracion del espacio destinado al trabajo con el pro-
fesorado, este es valorado positivamente solo en un 35.4 % de los casos lo

210

VALORACION DE LAS INSTALACIONES

Cémo valoras las instalaciones
del DERE de manera general

i14 Porcentaje
Sin datos 8.1%
Buenas 384%
Suficientes 33.3%
Insuficientes 202%

Figura 30y tabla 29. Valoracion porcentual de las instalaciones generales del DERE del CEP de Granads.
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VALORACION DE ESPACIOS DE TRABAJO

Cémo valoras el espacio destinado
al trabajo del profesorade
i15 Porcentaje
Sin datos 131%
Adecuado 354%
Inodecuado 232%
No lo he usado 28,3%

Figura 31 y tabla 30. Valoracion porcentual de los espacios destinados &/ trabasjo con el profesorado.

que representa que solamente un tercio aproximadamente de la muestra consi-
dera que los espacios destinados a la docencia, reuniones de trabajo o realiza-
ciones practicas con los medios tecnologicos que se encuentran en el DERE re-
unen las condiciones necesarias para cubrir los objetivos que se plantearon al
disefiarlos. (item i15, tabla 30 y figura 31).

Frente a este grupo se encuentra una cuarta parte (23,2 %) de los casos
que considera claramente inapropiados esos espacios. Aparece algo mas de una
cuarta parte de la muestra (25,6 %) que no ha usado los espacios destinados a
formacion, aunque puede haber hecho uso de otros servicios de! DERE..

En este item se encuentra un 13,1 % de los entrevistados que no lo cum-
plimenta. Esta casuistica, comentada con algunos de los sujetos, coincide con la
opcion de «no lo he usado» con lo que el porcentaje de casos que no han usado
los espacios de formacion del DERE subiria hasta el 41,4 %, porcentaje que ha-
blaria de una clara poca rentabilidad de esos espacios.

® Conocimiento de la existencia de materiales. 21 1

Este aspecto de la segunda dimension pretende indagar sobre la di-
fusion que el DERE ha dado a los materiales y servicios que ofrece. Esta difu-
sion se refleja en el conocimiento que sobre los mismos tienen los usuarios. En
el item i17 se pregunta sobre el conocimiento de los materiales del DERE de su
zona y sobre esta cuestion los cuestionarios reflejan que un 82,8 % de los suje-
tos de la muestra conoce los materiales que existen en el DERE de su zona,
aunque de éstos sélo un 44,4 % se manifiestan buenos conocedores de dichos
materiales y el 38,4 % los conocen a medias. En este item se repite la tendencia
de otros apareciendo un 15,2 % de casos que no conoce los materiales continua
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COMOCIMIENTO DE LOS MATERIALES

1 |

Figura 32y tabia 31. Conocimiento de los materiales existentes en el DERE por parte del profesorado.

confirmando la tendencia de que existe un sector de profesorade que no esta in-
teresado en la existencia de los DEREs. (Tabla 31y figura 32).

El conocimiento de la existencia y tipo de materiales (tabla 32 y figura
33) del DERE ha llegado a los usuarios fundamentalmente a través de la inda-
gacion directa de los usuarios en el DERE, asi aparece un 66,7 % de los casos
que se han enterado de su existencia preguntando, claro indicativo de que han
visitado el DERE alguna vez. So6lo un 13,1 % de los casos ha temdo conoci-
miento de los materiales mediante un boletin informativo lo que es comprensi-

ble debido a que fueron pocos los afios en que se edito una Guia de Recursos
con sus materiales que fue enviada a los centros, pero ésto no ha sido obstaculo
para que la mayoria del profesorado conociera los materiales, ya que como se
constata solo un 15,2 % declara no conocerlos.

SAUCES DE CONOCIMIENTO DE MATERIALES

La existencia de los materiales /a
conoces a través de:

i18 Porcentaje

Sin datos 51%
Boletin informativo 13.1%
Preguntando 66,7%
No la conozco 15.2%

Figura 33 y tabla 32. Forma c'@ conocimiento de los materiales existentes en e/ DERE.
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3.1.3.- Dimensi6n 3: Uso y valoracién de materiales de biblioteca-mediateca.

En esta dimension se contemplan los aspectos siguientes:

@ Periodicidad en el uso de la biblioteca - mediateca (i19).

@ Valoracion del material y satisfaccion (120, 125).
® Calidad de la atencion (i21).
@ Tipo de material usado y retirado (122, 123, 124).

A continuacion se pasa a analizar cada uno de los aspectos sefialados.
@ Periodicidad en el uso de la biblioteca-mediateca.

Sobre el uso de la biblioteca-mediateca, el mayor porcentaje de los casos
se muestra (tabla 33 y figura 34) como usuario esporadico siendo un 67,7 %
de los casos los que manifiestan que solo usan este servicio mensualmente o va-
rias veces al aflo, frente a solo un 8,1 % que lo usan mas de una vez semanal. El
usuario medio de 2 0 3 veces al mes se sitiia en un 18.2 %.

Los casos que aparecen como usuarios medianamente constantes com-
ponen un 32.4 % de la muestra, es decir que representan aproximadamente a un
tercio del profesorado frente a casi dos tercios que son usuarios esporadicos.

PERIODICIDAD EM USD DE LA BIELIOTECA

E/ uso de /a biblioteca ha sido:

i19 Porcentaje
Sin datos 61%
Semanal 81%
2 6 3 veces al mes 18,2%
Mensual 6.1%
Varias veces al afio | 61,6%

Figura 34 y tabla 33. Periodicidad de uso de los servicios de biblioteca - mediateca.

@ Valoracion del material y satisfaccion.

Uno de los mejores indicadores en cuanto al mayor o menor uso de este
departamento es la posibilidad de encontrar en él lo que se esta buscando.
Preguntados los sujetos de la muestra por esta cuestion, el 52,5 % contesta que
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casi siempre o siempre han encontrado lo que buscaban, el 35,4 % lo ha encon-
trado unas veces y otras no, sélo un 6,1 % manifiesta que casi nunca ha encon-
trado lo que buscaba y nadie manifiesta que nunca lo encontr6. Estos datos
muestran un alto porcentaje de satisfaccion del profesorado con los materiales y
su organizacion en este departamento. (Tabla 34y figura 35).

CNCONTRADAS CL MATCRIAL DUSCADC

Has encontrado el material que
buscabas

i20

Porcentaje

Sin datos

6.1%

Siempre

9.1%

Casi siempre

43.4%

A veces

354%

Casi nunca

61%

Encontrabas ef material

Figura 35 y tabla 34. Valoracion del profesorado acerca de Ia riqueza del fondo de material de In bibliote-
ca-mediateca.

En cuanto a la opinion que los usuarios tienen sobre la relacion de mate-
riales que se encuentra en la biblioteca - mediateca de los DEREs (tabla 35 y
figura 36), el mayor porcentaje (32,3 %) opina que su contenido esta adaptado
a las necesidades, lo que supone considerar que es valido para el desarrollo de
su tarea docente aunque en ocasiones no sea exactamente lo que hubiera nece-
sitado. Otro porcentaje (27,3 %) que supone un grupo algo superior a la cuarta
parte de la muestra considera que esta relacion de titulos es buena. No aparece
ningln caso que considere que la seleccion de titulos es muy buena ni que es
mala.

Por ultimo aparece un 29,3 % de los casos que manifiestan que el con-
junto de materiales es mediocre.

21 4 VALORACION DE LA SELECCION DE MATERIAL

| La seleccion de titulos que se
ofrece, te parece:

i25 Porcentaje
Sin datos 11,1%
| Buena 27.3% |
Adaptada 323%
Mediocre 29,3%

Sin datos

La seleccion de titulos ofrecida es

Figura 38 y tabla 35. Opinion del profesorado acerca de la calidad de Ia seleccion de titulos que se
ofrece en Ia biblioteca-mediateca.
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@ Calidad de la atencion.

En el item i21 del cuestionario se pregunta sobre (tabla 36 y figura 37)
la «calidad de atencion al cliente», en la forma de pregunta directa: «;Has sido
bien atendido/a?». Las respuestas demuestran de forma rotunda la satisfaccion
del profesorado con la calidad de esa atencion y en un porcentaje de mas de la
mitad - un 57,6 % - declaran que siempre han sido bien atendidos, un segundo
blogue de un 35,4 % dice que casi siempre han sido bien atendidos. Con estos
datos se puede hablar de una valoracion positiva del 93 % de la muestra frente
solo a un 2 % que solo fue bien atendido a veces y un 1 % que dice que casi
nunca fue bien atendido. No hay ningin caso que declare no haber sido bien
atendido nunca.

CALIDAD OE LA ATENCION

Has sido bien atendido/a

21

Porcentaje

Sin datos

4.0%

Siempre

57.6%

Casi siempre

354%

A veces

20%

Casi nunca

10%

Figura 37 y tabla 36. Valoracion de la calidad de atencion.

@ Tipo de material usado y retirado.

En cuanto al porcentaje de uso de los materiales existentes en la biblio-
teca-mediateca (i22), las mayores puntuaciones se las reparten el video y las
diapositivas casi a partes iguales (tabla 37), el primero con un 56,6 %y las
segundas con un 56,1 %, en tercer lugar en cuanto a uso del profesorado
se encuentra el material bibliografico con un 47,5 % de usuarios, la musi-
ca va en cuarto lugar con un 24,2 % y finalmente la consulta de revistas y
de Boletines Oficiales se queda solo con un 18,2 % de usuarios. En el con-
junto de graficas (5 graficas) de la figura 38 se muestra el numero de sujetos
de la muestra que ha usado cada uno de los recursos comparados cada uno de
ellos con su curva normal.
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i22 Video Diapositivas Musica Bibliogrdfico | Bojas-Revistas
No usado 434% 43.9% 758% 5¢,5% 818%
Usado 56.6% 56.1% 24.2% 475% 18.2%

Tabla 37. Porcentaje de cada uno de los materinies existentes en ia biblioteca-mediateca retirados por
los sufatos que se declaran usuarios de Ia misma.
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Video

USO DE LAS DIAPOSITIVAS

250

USQ DE RECURSOS SONOROS

Figura 38. En &l conjunnto ds gréficas que compo-
nen la serie de esta figura se muestra el nume-

ro de casos de la muestra que se declaran usus-
rios de cada uno de los medios o recursos
diddcticoa En las gréficas los valores «Ony «1»
del efe «x» significan: 0 = no usado, 1= usado.

USO DE B0 JAs- REVISTAS

En los dos items siguientes se indaga sobre el uso de dos de los materia-
les, uno de los mas actuales y otro clasico. En el caso del segundo se elige el
libro y en el item 123 (tabla 38 y figura 39) se pregunta qué tipo de libros
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han sido los mas usados por el profesorado. A esta cuestion el profesorado

se manifiesta mayoritariamente usuario de libros sobre las diferentes areas

de conocimiento con un 54,5 % de uso, la teoria de la educacion y la educa-
cion en general ocupa el segundo lugar con un 44.4 % de uso, el tercer lugar se
lo reparten la literatura infantil y los libros de consulta de aspectos especificos

i23

Educacién

Literatura
Infantil

Areas de
conocimiento

Consulta

Informdtica

Medios
audiovisuales

No usado

55,6%

778%

45.5%

68,7%

859%

808%

Usado

44 4%

222%

54.5%

313%

1%

19.2%

Tabla 38. En ecta tabla se muestran los porcentsjes de uso de las diferentes materias que a nivel general
existen en la bibiloteca de un DERE.
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TEMAS MAS SCX ICITANOS (1 IRROS)

Figura 38. En cada columna se muestra la media de uso de cada una de /as mate-
rins. Los valores se situan entre «0 = sin usow, «7 = méximo uson.

de cada una de las areas. Por dltimo, pero con un porcentaje de uso aceptable
estan los libros sobre medios audiovisuales (19,2 %) e informatica (14,1%). La
grafica representa las medias de uso de cada uno de los temas.

En el item 124 (tabla 39 y figura 40) se pregunta qué tipo de temas han
sido los mas solicitados en el caso de un material tan de uso actual como es el
video. Los profesores y profesoras consultados/as han manifestado que el ma-

yor porcentaje de uso de este recurso diddctico recae sobre el «video apoyo» a
las diferentes areas del curriculum con un 50,5 % de uso del total, el segundo
lugar es para los dibujos animados con un 17.2 % y casi a su lado se encuentra
el uso de documentales con un 15,2 %. El uso especifico para idiomas se queda
con un 4 %y el cine en el aula solo es usado por un 1 % de la muestra.

TCMAS D LOS VIDLOS USADOS

Los videos retirados han sido
mayoritariamente sobre:

i24 Porcentaje
Sin datos 12,1%
Apoyo a dreas 505%
Idiomas 40%
Documentales 15,.2%
Cine 1.0%
Dibujos animados 17.2%

Figura 40y tabla 39. Distribucién porcentual del uso de los diferentes temas genrales de video ofrecidos
en Ia videoteca del DERE.
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3.1.4.- Dimensi6én 4: Uso y valoracién de materiales de fotografia y
proyecci6n.

Para la valoracion de esta dimension se han contemplado aspectos
como:

® Uso o no uso del material de fotografia asi como el tipo de material
usado (126, i27).

@ Uso o no uso del material de proyeccion asi como el tipo de material
usado (132, 133).

@ Periodicidad en el uso de estos dos tipos de material (i28, i34).
@ Necesidad de asesoramiento y calidad del mismo (i31, i35, i36).

® Valoracién de la dotacion y calidad de los materiales de fotografia y
proyeccion del DERE (i39).

El analisis de cada uno de los aspectos anteriores se resume a continuacion:

@ Uso o no uso del material de fotografia asi como el tipo de material
usado.

Tomando el sector de sujetos que han hecho uso del DERE, se continua
analizando el uso especifico que se ha dado a los diferentes recursos que ofrece
el DERE a los profesores y profesoras. En cuanto al material de fotografia
(126), su uso se reparte en dos mitades aproximadamente, una para los usuarios
(con un 48,5 %) y otra para los que no han usado los materiales con un 47,5 %.

Los datos se muestran en la tabla 46 y en la figura 41.

21 8 USO DE MATERIALES DE FOTOGRAFIA

Has usado el matenal ce fotografia

Figura 41 y tabia 40. Porcentaje de muestra del profesorado adscrito al DERE seguin el uso que se ha
hecho del material ds fotografia.
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En el item siguiente (i27) se analiza el bloque de usuarios que manifies-
ta haber hecho uso de los materiales de fotografia (tabla 41 y figura 42), se de-
tecta que ha utilizado mayoritariamente las cimaras fotograficas, tanto compac-
tas como reflex, situandose su uso en un 47,5 %; si bien el uso de las cdmaras
reflex ha debido ser superior ya que la demanda de objetivos intercambiables
para los cuerpos de camara y los duplicadores de diapositivas ha sido de un
33.3 %. El cuarto oscuro ha sido demandado por un 22,2 % del profesorado.

27 Flash Opticas Tripodes | Cuarto oscuro
No usado 86,9% 66,7% 78,8% 778%
Usado 13.1% 333% 212% 222%

MATERIALES FOTOGRAFICOS
MEDIA DE USO

Opticas

Tripodes

Figura 42. Porcentaje de uso de los diferentes recursos relacionados con la fotografia. En la
grifica se muestra [a media de uso de cada uno de los materiales, dentro de un rango de
«0 = no usadon, «1 = usado».

En la figura 43 formada por 5 elementos graficos se representa el nume-
ro de sujetos que ha usado cada uno de los recursos disponibles para fotografia
junto a su curva normal correspondiente.
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Camarse

Figurs 43. Continia en Ia pégina siguients.
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Figura 43. En el conjunnto de gréficas que
componen Ia serie de esta figura se mues-
tra ¢l numeroc de casos de ia muestra que
se deciaran usuarios de cada uno de los
recursos didécticos disponibles para el
trabajo con ia imagen fija (fotografia). En
Ias grificas los valores «Ov y «1» del sfe
«x» significan: 0 = no ysado, 1= usado

USO DE TRIPODES

@ Uso o no uso del material de proyeccion asi como el tipo de material
usado.

Muy vinculado al material de fotografia esta el material de proyeccion
formando el conjunto del bloque de imagen fija existente en el DERE. El mate-
rial de proyeccion ha sido usado (132, tabla 42 y figura 44) por un 76,8 % de
los usuarios que declaran servirse de los materiales del DERE, presentandose
de esta manera como el segundo medio mas usado de entre los existentes en el
Departamento, después del video.

220 USO DEL MATERIAL DE PROYECCION

Has usado alguna vez el material
de proyeccién del DERE

i32 Porcentaje
Sin datos 81%
Si 768 %
No 152 %

Sin datos

Hes ueado el material de proyeccidn

Figura 44 y tabis 42. Porcentaje da usuarios del DERE que se han servido del matsrial de proyeccién
de manera més o menos continvade..,
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Los cuatro bloques de materiales de los que se puede hablar en el caso
de la proyeccion son: diapositivas (proyector y pantalla), equipo de diaporama y
cine en 8 y S8 (i33, representado en tabla 43 y figuras 45 y 46..p4-). En este
caso se muestra como mas usado el proyector de diapositivas, recurso ya clési-
Co pero que se muestra tan poderoso como siempre, con un 70,7 % de uso. El
uso del equipo de diaporama estd muy por debajo (19,2 %) debido a los pocos
titulos existentes, a la complejidad de montaje de un diaporama y a la comple;i-
dad de uso del propio equipo. El cine en pelicula de 8 y S-8 esta en un claro re-
troceso con respecto a los otros medios ya que el video le ha ido sustrayendo te-
rreno de manera paulatina.

MATERIALD DE PROYECUION

Figura 45 y tabla 43. En
la tabla 43 se nuestra e/
porcentaje de uso de
cada uno de los mate-
riales del blogque de
proyeccion y en Ia figu-
ra 45 se representn /a
media de uso de estos
materiales.

Partallas

/33 Proyector diapos. Equipo diaporama Proyector cine
No usado 29.3% 808% 92.9%
Usado 70,7% 19.2% 71%

JSC CEL PROYECTOR DE DISFOUSITIVAS UBC DE PANTALLAS

USO DEL PROYEC™OR DE CINE

Proysctor cine

Figura 46. En el conjunnio de grificas que componen Ia serie de esta figura se muestra e/ numero de
casos de la muestra que se deciasran usuarios de cada uno de los recursos de proyeccién existentes.
£n las gréficas los valores «0» y «1» del eje «x» signofican: 0 = no usado, 1 = usado.
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@ Periodicidad en el uso de estos dos tipos de material.

Con idea de valorar la rentabilidad del servicio de uso y préstamo de
material de fotografia y proyeccion se completan los items anteriores con otros
que indagan sobre 1a periodicidad en el uso de los materiales. En el item 128 se
pregunta sobre la frecuencia de uso de los materiales de fotografia, obteniendo
como resultado que existe un porcentaje de un 60,6 % de los sujetos que com-
ponen la muestra usa estos materiales (tabla 44 y en la figura 47) de manera
bastante continuada y con periodos entre préstamos inferiores a un mes, siendo
un 32,3 % los usuarios que lo hacen hasta 3 veces mensuales.

WA ERIAL DE FOIOGRAFIA Con qué frecuencia (fotografia)
FRECUENCIA DE USO i28 Porcentaje
Sin datos 3.0%
Semanal 8.1%
2 6 3 veces al mes 24 2%
Mensual 28.3%
Varias veces al afio 364%

Figura 47 y tabla 44. frecuencia de uso
del material de fotografia de/ DERE
por parte del grupo de usuarios de

Frecuencia de uso (m fotog ) este material.

En cuanto a la frecuencia de uso de los recursos para la proyeccion (i34)
de imagen fija, se observa (tabla 45 y en la figura 48) que aunque el porcenta-
je de uso es muy elevado, la mayor parte de la poblacion usa estos medios de
manera esporadica, siendo solo algo mas de una tercera parte (35.3 %), los que

lo hacen de manera mas sistematica y continuada.

222 MATERIAL DE PROYECCION

Con qué fracuencie (Proyeccion)

i34 Porcentaje

Sin datos 0%

Semanal 0%

2 6 3 veces al mes 111%

Mensual 242 %
Varias veces al afio 616 % |

Sin datos

Frecuencia de uso (m. proy )}

Figura 48 y tabla 45. frecuencia de uso del material de proyeccion del DERE por parte del grupo de usua-
rios de este material.
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@ Necesidad de asesoramiento y calidad del mismo.

En los items 131 e i35 se pregunta sobre la necesidad de asesoramiento
en materia de fotografia y proyeccion, siendo los resultados (tabla 46 y en las
Jfiguras 49, 50, 51) los siguientes: se comprueba que el asesoramiento ha sido
mas necesario en fotografia (con un 61,6 %) que en proyeccion (con un 48,5
%), en general tanto en un caso como en otro se puede constatar que aproxima-
damente la mitad del profesorado, en un caso al alza y en otro a la baja, necesi-
ta asesoramiento para el manejo y optirnizacion del rendimiento de los recursos
de fotografia y proyeccion. La calidad del asesoramiento en ambos casos es
considerada come buena.

i31, i35. Has necesitadc asesoramiento para uso de material de:

FOTOGRAFTA Porcentcje PROYECCION Porcentaje
Sin datos 6.1% Sin datos 9.1%
Si 616% || Si 48,5 %
No No 424 %

NECESIDAD DE ASESORAMIENTO (FOTO) NECESIDAD DE ASESORAMIENTC (PROY )

His NeCRIREGO ESRSOTRMIENtD (proy |

Figuras 48, 50 y tabla 46. Necesidad de asesoramiento mostrada por los profesores y profesoras usvarios de
materiales de fotografia - proyeccion.

Figura 51. Porcentaje de
profesorado segun el gra-
PSR AR do de satisfaccion
mostrado con el
asasoramiento en
materia de foto-

grafia y proyec- 223
cion. Como se pue-

de observar existe

un alto grado de profe-
sorado satisfecho (91 %)
frente a un grupo muy
poco significativo de insa-
Caikiad del asesoramiento (foloipray ) tisfechos o que no mues-
tran su opinién.

CALIDAD DE1. ASESORAMIENTO
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» PRINER ESTUDIO

@ Valoracion de la dotacidn y calidad de los materiales de fotografia y
proyeccién del DERE .

Otro factor a valorar es la opinion del profesorado acerca del conjunto
de materiales que se le ofrecen deniro del drea de imagen fija (i39) tanto para la
produccion de imagenes como para la explotacion didactica de las mismas. Con
respecto a esto los sujetos que han cumplimentado los cuestionarios manifies-
tan que en lineas generales el material es adecuado ya que algo mas de la mitad
(el 51,5 %) piensa que lo es (tabla 47 y en la figura 52), si a este grupo le afia-
dimos el 9,1 % que piensa que son Optimos, tendremos un 60,6 % de la mues-
tra. Esto supone casi las dos terceras partes de los encuestados. Por ultimo apa-
rece solo un 1 % que piensa que el material existente es inadecuado.

MATERIAL DE FOTOGRAFIA /PROYECCION E£1 material fotogréfico y de proyeccidn
que posee &l DERE te parece:

i39 Porcentaje

Sin datos 19.2%

Optimo 9.1%

Adecuado 515%

Cubre minimos 19.2%

Inadecuado 10%

Figura 52y tabla47. Valoracion del
material de fotografia / proyec-
cién tabulado y representado

Valoracion dei materiai fotografia/proy porcen-tualmente.

3.1.5.- Dimension 5: Uso y valoracion de materiales de video.
En el analisis de esta dimension se ha contemplado:

@ Uso o no uso del material de video asi como el tipo de material usado
(140, 141).

224 @ Periodicidad en el uso de este tipo de material (i43).
@ Necesidad de asesoramiento y calidad del mismo (i44, i45).
@ Realizacién de montajes de video (i46).

El anélisis de cada uno de los aspectos anteriores ofrece los resultados
que se presentan a .ontinuacion:

@ Uso o no uso del material de video asi como el tipo de material usado.

Fl profesorado en la pregunta del item 40, se ha manifestado como
usuario del sistema video de forma mayoritaria. Es el recurso que ocupa el pri-
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USO DEL MATERIAL DE VIDEQ Hua veado siguna vez ¢f meterisl
de video del DERE

i40 Porcentaje
Sin datos 40%
Si 788%
No 172 %

Figura 53 y tabla 48. Distribucion
porcentual del uso que se ha he-
cho del recurso «videowr én su
conjunto.

id1 Eq. de edicién ILluminacién Sala de trabajo

No usado 374% 66,7% 99.0% 55.6%

Usado 62,6% 59.6% 33.3% 10% 44.4%

Tabla 49. Porcentajes de uso de cada uno de los elementos del sistema video

mer lugar en uso con un 78,8 % de usuarios. Solo aparece un 17,2 % de la
muestra que dice no usarlo como se representa en la tabla 48 y en la figura 53.

Preguntados en el siguiente item (i41) por los elementos de este sistema
que mas utilizan, se oblienen la siguientes respuestas (fabla 49): un 62.6 %
dice que ha usado los magnetoscopios para realizar visionados de cintas y gra-

baciones de diferentes fuentes, este es el elemento mas usado. Le sigue en im-
portancia la camara de video que ha usado un 59,6 % de la muestray la televi-
sion 0 monitores para el visionado de cintas de camara 0 magnetoscopios con
un 56,6 % de usuarios. El trabajo propio a realizar dentro del DERE tiene me-
nos representacion, un 44,4 % ha usado la sala de trabajo del departamento y
un 33,3 % ha realizado alguna vez trabajos de edicion de video. Los sistemas
de iluminacion han sido, segun la respuesta de los entrevistados/as, los menos
usados con solo un 1% de usuarios.

En la figura 54 compuesta por 6 elementos graficos se muestra el
nimero de sujetos que usan cada uno de los elementos en comparacion
con la curva normal.

0

Magnetoscopios (RecFiy)

Figura 54. Continua en Ia phging sigulente
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Equipos de edicitn Huminacion

Figura 54. Endcayunntodagrlﬂcqucmpmonlnlmbdcnuﬂgunnmuh o/ nimero de casos de Ia
muesira que se declaran usuarios de cada uno de los recursos que se tisnen a disposicion en el DERE para
trabajar con el video. En las gréficas los valores «0» y «1» del eje «x» significan: 0 = no usado, 1 = usado.

USO DE TV/MONITORES

@ Periodicidad en el uso de este tipo de material.

Las respuestas al item i43 que indaga sobre la periodicidad de uso de
los elementos que componen el conjunto de materiales para trabajar tanto en
elaboracion como en explotacion de los videogramas didacticos, ofrecen el re-
sultado que se presenta en la tabla 50 y figura 55. Este resultado indica que un
tercio del profesorado (32,3 %) realiza trabajos con estos medios de forma sis-

tematica varias veces al mes o mensualmente y que el resto (el 63.6 %) lo
hace varias veces al afio sin especificar numero.
226

—

FRECUENCIA USO VIDEO

Frecuvencia de uso (video)
i43 Porcentaje

| Sin datos 40%
| 263 veces al mes 141%
Mensual 18,2%
Varias veces al affo 63,6%

Figura 55 y tabla 50. Distribucion porcen-
tual da Ia frecuencia de usc de los re-
cursos del sistema video

umemmamemwNMmemammmmmmm
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@ Necesidad de asesoramiento y calidad del mismo.

Los datos que se representan en las figuras 56 y 57, asi como en las ta-
blas 51 y 52 muestran como el mayor porcentaje del profesorado que usa ele-
mentos del sisiema video necesita asesoramiento para su uso, concretamente un
71,7 % frente a un 13,1 % que manifiesta no necesitarlo.

NECESIDAD ASESORAMIENTO VIDEO

Has necesitado asesoramiento
para el uso del material de video

i44 Porcentaje
Sin datos 152 %
Si nN7%
No 131 %

Figura 56y tabla 51. Porcentaje de casos
segtin han necesitado o no asesora-
miento para el trabajo con video.

Has necesitado asescramento (vicao)

CALIDAD DEL ALESORAMIENTO (VIDED)

Figura 57 y tabla 52. Calificacién porcen-
tual de /a calidad de/ asesoramiento en
ol sistema video.

El asesoramiento recibido en materia
de video lo consideras:
i45 Porcentaje |
Sin datos 172%
{ | Muy bueno 101%
| | Bueno 69.7%
Para salir del paso 3.0%

L
1
Caiidad del esesccameinto (wdeo) ! |

El sector de casos que utiliza el servicio de asesoramiento en el caso del
video piensa ademas que el asesoramiento recibido es bueno. El 69,7 % da
esa respuesta y el 10,1 piensa que es muy bueno. En conjunto el 79,8 % ve
positivo ei asesoramiento en esta materia. Aparece también un 3,0 % que 227
piensa que la ayuda solo les sirvio para salir del paso.

@ Realizucion de montajes de video (figura 58 y tabla 53).

El trabajo de disefio y produccion de un video didactico es el que re-
quiere mayores conocimientos en la materia, dominio de la tecnologia y tiempo
para su realizacion. A esta pregunta (i46), el profesorado entrevistado ofrece
las siguientes respuestas: existe un 34,3 % de la muestra que dice haber realiza-
do este tipo de trabajos frente a un grupo algo mas numeroso de un 58,6 % que
no lo ha hecho.
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REALIZACION DE MONTAJES (VIDEQ)

Has realizado algin montaje de
video

i46 Porcentaje

Sin datos 71%

Si 43%

No 58.6%

Figura 58 y tabla 53. Porcentaje de

profesorado que ha realizado
montajes de video.

Has realizado algin montaje en video

3.1.6.- Dimensi6n 6: Uso y valoraciéon de materiales de sonido.

Para realizar la valoracion de esta dimension se han tenido en cuenta
factores como:

® Uso o no uso del material de sonido asi como el tipo de material usado
(147, 148).

@ Periodicidad en el uso de este tipo de material (150).
® Necesidad de asesoramiento y calidad del mismo (151, 152).
Los resultados obtenidos en la consulta se muestran a continuacion:

@ Uso o no uso del material de sonido asi como el tipo de material usa-
do.

Cn cuanto al uso de los materiales de sonido, los resultados obtenidos en
el cuestionario son los que se presentan en la tabla 54 y en la figura 59. En
ellas se muestra que los recursos para trabajar con sonido han sido utilizados

por algo menos de la mitad del profesorado, concretamente por un 41,4 %, en
este caso la mayor parte de los casos (el 55,6 %) no habian utilizado este

228 | tipo de recursos.

USO DEL MATERIAL DE SONIDO

Has usado alguna vez el material
de sonido del DERE

47 Porcentaje
Sin datos 30%
Si 414 %
No 55,6%

Figurs 58 y tabla 54. Porcentajes de
Ia muestra que han hecho uso de
los materiales de sonido del
DERE.

Has usado el material de sonido
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Los recursos de sonido estan bastante infrautilizados segun los resulta-
dos obtenidos ya que ninguno de ellos es usado ni siquiera por un tercio de los
muestra. Ateniéndose a estos datos, los mas utilizados (tabla 55) son el servicio
de grabacion de cintas con un 27,3 %, el equipo de sonido del DERE para rea-
lizar montajes musicales de aplicacion al video o en la preparacion de bandas
sonoras para fiestas, teatros, ... con un 22,2 % y el equipo de sonido de exterio-
res con sus microfonos en un 11,1 % de los casos. El resto de los materiales
han sido usados por menos de un 10 % de la muestra.

Cn la figura 60 compuesta por S elementos graficos se puede observar
el nimero de casos de usuarios de recursos de sonido que han utilizado cada
uno de estos recursos.

i48 Sonido exterior | Sonide DERE 6rabacién | Radio/casete port.
No usado 889% T78% 72, 7% 92.9%
Usado 1% 22.2% 27.3% 7.1%

Tabla 55. Porcentajes de uso de los diferentes materiales de sonido del DERE.

SONIDO EXTERIOR SONIDO EN DERE

Figura 80. En el conjunnto de gréficas gue com-
ponen la sorie de esta figura se muestra el
numero de casos de la muestra que se de-
claran usuarios de cada uno de los recur-
sos didécticos que se ofrecen para traba- 229
Jjar el sonido. En las gréficas los valores « 0y ‘

y «1» del eje ax» significan: 0 = no usado, 1
= ysado
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@ Periodicidad en el uso de este tipo de material.

En el caso de los materiales de sonido la frecuencia de uso se distribuye
(como se muestra en la fabla 56 y en la figura 61) de la siguiente forma:

Casi la mitad de los usuarios ( 46,4 %) utilizan este servicio entre una y
varias veces al mes, algunos de ellos (3 %) lo hacen semanalmente, el resto son
usuarios esporadicos que utilizan el servicio de sonido en ocasiones aisladas a
lo largo del curso escolar con motivo de acontecimientos especificos o cuando
surgen necesidades, generalmente, no planificadas.

FRECUENCIA DE USO (SONIDO)

Frecuencia de uso {sonido}

i50 Porcentaje

Sin datos 6.1%

Semanal 3.0%

2 6 3 veces al mes 14.1%

Mensual 29,3%

Varias veces al afio 47 5%

Mengual Vanas/afo

Figura 61y tabia 56. Frecuencia de uso de los recursos de sonido que existen en e/ DERE a disposicion def
profesorado.

@ Necesidad de asesoramiento y calidad del mismo.

Segun los datos ofrecidos por el profesorado, un 46,5 % de ¢ste se ha
mostrado necesitado de asesoramiento a la hora de hacer uso de los recursos
SONoTos, ya sea en su vertiente teorica o tecnologica. I'rente a este grupo, se en-
cuentra otro casi de igual importancia, formado por un 49.5 % de la muestra
que no ha necesitado ningun tipo de asesoramiento para el mismo fin.

En cuanto a la calidad del asesoramiento recibido, los profesores y
230 profesoras usuarios de estos servicios opinan por mayoria casi absoluta (en

r/ NECESIDAD DFE ASFSORAMIENTO (SONIDO)

Has necesitado asesoramiento
para ol uso del material de

i51 sonido Porcentaje
Sin datos 40 %
Si :
No 49.5%

Figura 62 y tabia 57. Porcentaje de
necesidades de asesoramiento 1 ————
#n materia de sonido. gy

Has necssitado asssoramiento (sonido)
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CALIDAD DEL ASESORAMIENTO

El asesoramiento recibido en
materia de sonido lo consideras.

62 Porcentaje
Sin datos 40%
Muy bueno 16.2%
Bueno 74.7%
Para salir del paso 40%
Calidad del ssesoramiento (sonido) Irrelevante 1.0%

Figura 63 y tabla 58. Valoracion de la calidad de | asesoramiento en materia de sonido.

un 90,9 %) que el asesoramiento ha sido bueno o muy bueno, existiendo sélo
un 1 % de los casos que manifiesta la irrelevancia de este asesoramiento (tablas
57, 58 y figuras 62, 63).

3.1.7.- Dimension 7: Valoracion de la formacion y del papel del coordinador.
En el analisis de esta dimension se ha contemplado:
@ Conocimiento de la oferta de formacion (153).

@ Participaci6n en actividades y tipo de actividades en las que se ha par-
ticipado (154, 155).

® Condiciones del lugar donde se ha realizado la actividad de formacién

(156).
@ Satisfaccion con respecto a:

v’ La organizacion global (i57).

v El horario de formacion (i58).

v Programacion anual de formacion (i59).

v El nivel de adaptacion a ia realidad escolar (160).

v Utilidad para la practica de aula (161).

® Valoracion de:

v La preparacion técnico/pedagogica del coordinador del DERE (i62).

v Laactitud en cuanto a necesidades de formacién por parte del coordi-
nador del DERE (i63).

v La eficacia de los cursos recibidos (i64).

@® Tipos de asesoramiento recibido (i64b).
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A continuacion se detallan los resultados del analisis realizado sobi< los
items correspondientes a esta dimension.

@ Conocimiento de la oferta de formacion.

A través de los datos recogidos se constata que no todo el profesorado
ha estado igualmente informado acerca de la oferta de formacion permanente
especifica del DERE, y aunque un 57,6 % de los casos dicen que a ellos si les
lleg6 dicha oferta, existe un porcentaje alto, mas de lo deseable, de un 39.4 %
que declaran no haber conocido las actividades de formacion a las que podian
optar (figura 64 y tabla 59).

CONOCIMIENTO OFERTA DE FORMACION Has tenido y s d.l;ﬁ
oferta de formacion del DERE

i53 Porcentaje
Sin datos 30%
Si 576 %
No 394%

Figura 64 y tabla 59. Datos porcen-
tuales referentes al conoci-
miento de la oferta de forma-
cién planificada por el DERE y
publicada por el CEP corres-

Conocias 'a oferta de formacitn del DERE pondiente.

@ Participacion en actividades y tipo de actividades en las que se ha
participado.

Los datos obtenidos muestran (tabla 60 y figura 65) una participacion
mas que aceptable en unas actividades tan especificas como son las del DERE,
un 61,6 % del profesorado se ha sentido atraido por la formacién en nuevas tec-

nologias de la comunicacion y de la informacion en su vertiente de comuni-
cacion audiovisual y lenguajes de la imagen. Una tercera parte de! profeso-
232 rado no ha participado de dichas actividades.

PARTICIPACION EN FORMAGION
Haes participado on aiguna activided

de formacién impartida o coordinada
descle ol DERE

54 Porcentaje
Sin datos 30%
Si 616 %
No 354%

Figura 86 y tabla 60. Distribucion
porcentual de /n muestira tenien-
do en cuenta Ia participacién en
s formacién impartida desde e/
DERE. Has patticipado en actividades de formackin

Sin datos 8

mmemmAmemvammmmmNMHNMManm




# USO DE MATERIALES Y PERCEPCION DEL DERE POR PARTE DEL PROFESORADO. DERE DEL CEP DE GRANADA

En el item 55 (tabla 61) se pregunta sobre el tipo de actividades en las
que se ha participado, la respuesta que se obtiene da la maxima participacion a
los llamados cursos o «cursillos» en los que el indice porcentual llega al 63,6
%, en el resto de las actividades la participacion oscila entre un tercio de la
muestra (32,3 % en el servicio de «solo asesoramiento») y la cuarta parte
aproximadamente en la participacion en Seminarios Permanentes (SS.PP.),
Grupos de Trabajo (G.T.) y Jornadas (20,2 %y 26,3 % respectivamente).

i56 Curso | SSPP.06.T. Jornadas | Sélo asesoramiento
No participa 364% 798% 73.7% 67.7%
Participa 636% 20.2% 26.3% 323%

Tabia 81. Distribucion porcentual de la participacion del profesorado en Ias distintas
actividades de formacion que organiza e/ DERE.

@ Condiciones del lugar donde se ha realizado la actividad de forma-
cion.

Paralelamente a los items que indagaban acerca de las instalaciones del
DERE de forma genérica, en este caso se pregunta al profesorado de forma
concreta sobre las instalaciones dedicadas a impartir la docencia en el caso de
cursos y a las reuniones de trabajo en el caso de los SS.PP. o G.T. Estos datos
se representan en la tabla 62 y en la figura 66. Los resultados obtenidos en este
item permiten pensar que el profesorado que acude a actividades de formacién
al DERE de Granada piensa que las instalaciones dedicadas a este fin son ade-
cuadas para el logro del objetivo que persiguen, ya que un 73,7 % de los casos
opina de esa manera, existe un 4 % de casos que piensan que son idoneas y un
20,2 % que mantiene que son regulares. No aparece ningun caso que opine
que son malas.

CONDICIONES FISICAS ESPACIO

El lugar donde se ha impartido Ia
formacion reune condiciones:

i56 Porcentaje
Sin datos 20%
Optimas 40%
Adecuadas 73.7%
Regulares 202%

Figura 66 y tabia 82. Valoracién del espa-
cio dedicado a la formacion.
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@ Satisfaccidn con respecto a:

v’ La organizacion global.

La tabla 63 vy la figura 67 muestra que un porcentaje mayoritario del
profesorado (87,9 %) opina que la organizacion de las actividades de forma-
cion se ha realizado de manera satisfactoria mientras que sélo un 1 % ha que-
dado insatisfecho de la organizacion.

SATISFACCION GLOBAL (ACTIVIDADES) Globalments, con respecto a las
actividades estés:

i57 | Porcentaje
Sin datos 7.1%
Muy satisfecho 12,1%
Sctisfecho 758%
Indiferente 40%
Insatisfecho 1.0%

Figura 67 y tabla 63. Satisfaccion del
profesorado con respecic a /s or-
ganizacién de actividades de ma-
nera general.

v'El horario de formacion.
Como se puede observar en la tabla 64 y en la figura 68, el profesorado

valora de forma positiva los tramos horarios que se dedican a trabajar con ellos
en las actividades de formacion permanente. Hay un 71,7 % de casos que pien-
san de esa manera frente a un 23,2 % que opinan que es inadecuado.

ADECUACION DEL HORARIO

Figura 68 y tabla 84. Valoracién def
profesorado de los tramos hora-
rio que se dedican a formacion
en ¢/ DERE de Granada.

E/ horario destinado a formacion
te ha parecido

i58 Porcentaje
| Sin datos 5.1 %
Adecuado 7%
Inadecuado 23.2%

v’ Programacién anual de formacion.

En cuanto a la programacion anual de actividades de formacion por par-
te del DERE, algo mas de la mitad del profesorado (un 58,6 %) piensa que, en
general, ha sido interesante. Sole un 9,1 % la ha encontrado muy interesante y
un 1 % nada interesante. La cuarta parte del profesorado (un 25,3 %) ha encon-
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INTERES DE LA PROGRAMACION

La programacién de actividades
de formacion anual te ha parecido:

59 Porcentaje
Sin datos 61%
Muy interesante 91%
Interesante 58.6%
Regular 25.3%
Nada interesante 1.0%

interés de ia programacion de actvidades

Figura 89 y tabia 85, Valoracion del profescrade de la programacion anual de actividades de formacion
del DERE de Granada.

trado regular dicha programacion (tabla 65 y en la figura 69).

v El nivel de adaptacidn a la realidad escolar.

Con respecto a la adecuacion de esa programacion y de su desarrollo a
la realidad del aula el profesorado opina yue ha sido buena en un 65,7 % de los
casos entrevistados. Casi una cuarta parte (el 22,2 %) ha considerado que esa
adaptacion solo ha sido regular. Aparecen ademas dos grupos muy minoritarios
por arriba y por abajo que califican de opiima (el 4 % ) v como deficiente en un
2 % de los casos (tabla 66 v figura 70).

ADECUACICN A LA REALIDAD
T

80 4

il El nivel de adaptacion de Ia
| formacion a la realidad escolur

40 o a8’

%] i60 Porcentaje
5 : Sin datos 6.1%
o] : Optima 40%
1 - N » Buena 65.7%
Regular 222%
Adagtacion de I formacién a ia resiidad escolar Deficiente 20%

Figura 70 y tabla 66. Valoracion del profesorado acerca de Ia adecuacion del plan de formacion del
DERE de Granada a Ia realidad escolar.

v"Utilidad para la prdctica de aula.

En un item (i61) complementario del anterior como es la utilidad que ha
obtenido el profesorado de esa formacion para su trabajo en el aula, se obtienen
los siguientes resultados: el mayor porcentaje (67,7 %) considera que esa for-
macion solo le ha servido para cubrir algunos aspectos de la practica del aula.
El resto de los sujetos entrevistados se reparten casi por igual en dos grupos,
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UTILIDAD EN AL ALLA

Te ha servido para /a préctica en o/
avia

i61 Porcentaje

Sin datos 8.1%
13.1%
67.7%
9.1%
20%

Figura 71 y tabla 67. Valoracion de
ia utilidad en e/ aula de /a forma-
cion recibida. Utiiind pars [a préctica en el suia

uno de un 13,1 % que ha encontrado mucha utilidad y otro de un 11,1 % para
los que ha sido de poca o ninguna utilidad (tebla 67y figura 71).

v" La eficacia de los cursos recibidos.

Otro item (i64) que permitird completar el analisis de la oferta .. forma-
cion es el que pregunta de manera concreta por la eficacia de los cursos de for-
macion del DERE. El resultado en este caso es que un grupo cercano a la mitad
de la muestra (el 46,5 %) opina que la eficacia ha sido bastante valiosa, otro se-
gundo bioque de un 37.4 % la califica de algo valiosa. En los extremos apare-
cen dos grupos uno que iz considera muy vaiiosa con un 8,1 % de casos y otro
gue Ja ve como nada vatiosa de un 3 % de casos (tabla &8 v figura 72).

EFICACIA DE LOB CURSOS

Cémo valoras |a eficacia de los
cursos de formacion recibidos en
o/ DERE

i64 Porcentaje
Sin datos 51%
Muy waliosa 8.1%
Bastante wliosa 46 5%
Algo wvaliosa 374%
Nada valiosa 30% |

Eficacia de ios cursos de formecitn del DERE

Tabia 68 y figura 72. Valoracion de Ia eficacia de los cursos de formacion.

@ Valoracién de:
v La preparacién técnico/pedagégica del coordinador del DERE .

La mayoria del profesorado ( un 79,8 %) que compone la muestra valora
la preparacion técnico/pedagogica del coordinador del DERE como buena o
muy buena. Un grupo del 11,1 % la valora regular, no apareciendo ningin caso
en que se valore de forma negativa (tabla 69 y figura 73).
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La preparacion técnico - pedago-
gica del coordinador/a del DERE,
i parece:

62

Porcentaje

9.1%

Muy buena

18.2%

Buena

616%

Regular

11.1%

B | i oty g Figurs 73 y tabla 69. Valoracién de
Sndstos  Muy buena Buena In preparacion técnico - pedagd-
gica del coordinador del DERE.

Prepémcion iScnica/pedagogica del Cooninadons

v La actitud en cuanto a necesidades de formacion por parte del

coordinador del DERE (i63).

En cuanto a la postura del coordinador del DERE en cuanto al esfuerzo
por cubrir las necesidades de formacion del profesorado, éste percibe en un
porcentaje muy alto (de un 85,9 %) que hay predisposicion a satisfacerlas, en el
centro hay un pequefio porcentaje de un 3 % que valora este aspecto de forma
muy normal y solo un 1 % manifiesta que ha encontrado al coordinador distan-

te en este sentido (tabla 70 y figura 74).

ACTITUD DEL COORDINADOR

La actitud del coordinador/a del
DERE en cuanto a Ia stencion dn
tus necesidades de formacion
es:

Asequible

i63

Porcentaje

Sin datos

10,1%

Muy abierta

15,2%

Abierta

70.7%

Asequible

30%

Distante

10%

Actitud del coordmador/a para cubrir necesidscrs oe formacion

Figura 74 y tabla 70. Distribucion porcentual de /a muestra teniendo en cuents Iz antigiiedad en Is do-
cencia.

@ Tipos de asesoramiento recibido.

Este ultimo aspecto de la dimension siete no ha tenido un nivel de
cumplimentacion aceptable por parte de los sujetos entrevistados existiendo un
gran porcentaje que entregd sus cuestionarios sin ningun tipo de respuesta.

Las respuestas, que eran abiertas, se han sistematizado en una
tabulacion que aglutinara las respuestas, quedando como sigue:
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0 - Sin datos.

1 - Informacién y asesoramiento personal.

2 - Asesoramiento al grupo de trabajo.

3 - Edicion de video.

4 - Variado, sobre las distintas funciones del DERE.

Los resultados (tabla 71 y figura 75) han sido los siguientes: este item
del cuestionario ha sido cumplimentado escasamente por una cuarta parte dela
muestra, concretamente por un 24,2 % de los casos. De ellos el 12,1 % se pue-
de incluir en la opcion 1 ya que han recibido informacion personal en cuanto a
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, un 4 % ha solicitado
asesoramiento para el G.T o SS.PP, otro 3 % para realizar la edicion de video y
un 5.1 % ha solicitado asesoramiento sobre muy diversos temas relacionados
con las funciones del DERE .

" Tipo de asesoramiento recibido__

i64b Porcentaje
Sin datos 758%
Informacidn y osesoramiento personal 121%
Asesoramiento al grupo de trabajo 4.0%
Edicion de video 30%
Variado 5.1% J

Figura 75 y tabla 71. Tipos de asesoramiento recibi-
doe por parte del profesorado de la muestra.

3.1.8.- Dimension 8: Valoracion del cumplimiento de las funciones de los
CERE:s y valoracién de la necesidad de continuidad.

En el analisis de esta dimension se ha contemplado:

238 ® Conocimiento de las funciones de un DERE y percepcion/valoracion
de su nivel de cumplimiento (i70, 171, i72).

@ Rendimiento obtenido a los materiales (i73).

® Conocimiento de la existencia de las AEXs y opinion con respecto a su
cierre (168, 169).

@ En cuanto a los DEREs y su futuro:

v Opinién en cuanto a su existencia y continuidad (i65, i67).
v De qué tipo deben ser (166).
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v Programacion anual de formacion (i59).
® Valoracion de:

v Calidad de atencion y disposicion del coordinador (i74).
v Organizacion del servicio de préstamo (i75).

Los resultados del analisis de esta Gltima dimension se muestran a conti-
nuacion.

@ Conocimiento de las funciones de un DERE y percepcién/valoracion
de su nivel de cumplimiento.

En este apartado de la ultima dimension se intentara obtener algunos da-
tos acerca del conocimiento, por parte del profesorado usuario, de las funciones
de los DERES asi como la percepcion sobre el cumplimiento de las mismas de
forma general como en el DERE usado particularmente. Para esto se utilizara el
resultado del analisis de los items 170, 171 e 172 (tablas 72, 73 y 74).

En general, crees que los DEREs

Cornocias las funciones que tiene un Crees que el DERE que has usado
han cumplido con sus funciones

DERE ha cumplido con sus funciones
i70 Porcentaje

Porcentaje

i71

i72

Porcentaje

Sin datos

40%

Sin datos

71%

Sin datos

51%

Si

33,3%

S

43 4%

Si

303%

Algunas

37.4%

No

71%

No

3.0%

No

25.3%

No lo se

424%

No lo se

61.6%

Tablas 72, 73 y 74. Valoracion del conocimiento de funciones del DERE y de la percepcion de su cumplimiento.

Los resultados dejan claro que el profesorado que usa los servicios de
formacion y préstamo de materiales no tiene muy claras cuales son las funcio-
nes del DERE, ya que se reparten casi por igual los que las conocen (33,3
%) y los que no (25,3 %), quedando un sector del 37.4 %, muy parecido a
los anteriores que dice conocer algunas.

En cuanto a la percepcion de cumplimiento de las funciones, el 43,4
% de los sujetos que dicen conocerlas o conocer algunas (el 70,7 % en total)
opinan que el DERE que ellos han usado las ha cumplido, el 42,4 % no se
muestra conocedor de ese dato y un 7,1 % piensa que no las ha cumplido.

Si esta valoracion se hace extensiva a la generalidad de los DEREs, el
porcentaje de casos que valora positivo el cumplimiento de funciones baja al
30,3 %, los que no se arriesgan a contestar por no conocer los datos suben al
61,6 % y los que dicen que no se han cumplido las funciones bajan también a
un 3 % (figuras 76, 77 y 78).
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S dutes []

Cress qus si DERE qus has usado ins cuvplia

Figuras 78, 77y 78. Representacion porcentual
de /a valoracion del conocimiento de funcio-
nes del/ DERE y de Ia percepcion de su cum-
plimiento.

En genersl, crees qus los DERES han cumplec con st Linciones.

@ Rendimiento obtenido a los materiales.

La opinion que el profesorado tiene acerca de si se ha sacado o no rendi-
miento a los materiales existentes en el DERE muestra en principio bastante
desconocimiento de este parametro. Existe solo un 22,2 % de los sujetos que
dicen que se ha sacado rendimiento a los materiales, un 12, 1 % opina que no
se ha sacado. Pero el grueso de la muestra, un 58,6 % no sabe si se ha sacado o

no rendimiento (figura 79 y tabla 75).

RENDIMIENTO SACADO A LOS MATERIALES

Piensas que se ha sacado
reaimente partido a los materig-
les del DERE de tv zona

i73

Porcentaje

71%

Sin datos
Si

22.2%

No

12,1%

No lo se

58.6%

Crees que 8¢ hu 58cad0 partido @ los Mmateriales existentes on tu DERE

Figura 79y tabla 75. Valoracion acer-
ca del posible rendimiento sacs-
do a los materiaies del DERE

@ Conocimiento de la existencia de las AEXs y opinion con respecto a
su cierre (figuras 80, 81 y tablas 76, 77).

Esta pareja de item tiene un significado mas amplio en el estudio a nivel
regional, pero se ha incluido en este también porque daré alguna pista mas so-
bre el conocimiento del profesorado acerca de estas instituciones que realmente
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comenzaron a funcionar con los coordinadores de los Centros de Recursos.

Los datos indican que un alto porcentaje del profesorado de la zona del
DERE de Granada ( el 70,7 %) conoce su existencia, aunque algo mas de la
cuarta parte del mismo no la conoce.

Ei profesorado que conoce la existencia de estas instituciones, aunque
en un porcentaje del 68,7 % esta a favor de su continuidad, mantiene un sector
de casos (12,1 %) a los que les da igual su cierre y otro sector minoritario (10,1

%) Gue tiene razones para apoyar la decision de cierre que ha adoptado la Con-
sejeria de Educacion.

CONOGIMIENTO EXISTENCIA AEXs Conocias Ia existencia de Ias
Auias de Extension (AEXs)
/68 Porcentaje
Sin datos 30%
5i 70.7 %
No 263 %

Figuras 80, 81 y tablas 76, 77. Por-
centaje de la muestra que cono-
ce /a existencia de /as Auvlas de
Extension y opinién del profeZo-
rado acerca de su cierre.

SOBRE EL CIERRE DE LAS AEXs

Hasta ahora han existido las Aulas de !
Extension (AEXs) que acercaban los
recursos a tu zona. Qué opinas con

respecto a su cierre.

69 Porcentaje
Sin datos 9.1%

No estoy de acuerdo 68.7%
Me da iqual 121%
E”W de acuerdo 101% Qub opinas sceice del ee de a3 AEXS

@ En cuanto e los DEREs y su futuro:

v"Opinién en cuanto a su existencia y continuidad.

Estos dos items pretenden medir la mayor o menor necesidad que se han
podido crear los DERE:s a lo largo de los afios en los que han puesto determina-

dos recursos al servicio del profesorado y qué opina el profesorado acerca de su
continuidad.

Los resultados de estos items que se¢ presentan en las figuras 82, 83 y
tablas 78, 79 reflejan que la muestra seleccionada ve con buenos ojos la exis-
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Tu opinidn en cuanto a /a existencia da EXISTENCIA DE LOS DEREs

los DERES
i65 Porcentaje
Sin datos 6.1%
Son necesarios 54 5%
No son imprescindibles 12.1%
Deben existir 27.3%

Segun el servicio que prestan, cres

que deben continuar il

87 Porcentaje

Opinidn en cuanto a ia exstencia o2 los DEREs

Sin datos 81%

: OPINIGN SOBRE LA CONTINUIDAD
Si 889 %

No 30%

Figuras 82, 83y tablas 78, . 9. Valoracion
que hace el profesorado acerca de la
axistencia y continvidad de los DEREs.

tencia de los DEREs y que en su
mayoria (un 88,9 %) piensa que

deben continuar funcionando.
En el item 165 hay un sector de la

Segin el servicio que prestan, crees que deben continuar

muestra que manifiesta que no

son imprescindibles, aunque en el momento de decidir si deben continuar, siete
casos han optado por su continuidad, lo que significa que en cierta forma ven
alguna utilidad en ellos. Solo aparece un 3 % de casos que vea con claridad que
la funcién desempefiada por los DEREs debe llegar a su fin y cerrarlos.

v’ De qué tipo deben ser.

Preguntado también el profesorado por el tipo de DERE que preferi-
rian si su existencia continuara, el resultado (figura 84 y tabla 80) haria
variar bastante poco la si-

tuaciéon actual ya que el

Segun tu opinién los DEREs
deben ser

i66 Porcentaje
Sin datos 71%
Provinciales 10%
Comarcales 57.6%
Zonas pequefias 232%
Colegiales 1% |

Figura 84 y tabla 80. Apreciacion del tamafio de DERE que ol profesorado entrevistado aprobaria.
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57,6 % de los casos piensan que deben ser comarcales. Un porcentaje de un
23,2 % los prefiere con un 4mbito de actuacién un poco mas reducido y los li-
mita a pequefias zonas. La opcion de Centros de Recursos Colegiales es elegida
solamente por un 11,1 % de la muestra. La opcion menos aceptada es la del
Centro de Recursos Provincial que cuenta con un 1,0 % de la muestra.

® Valoracion de:

v"Calidad de atencidn y disposicién del coordinador.

La valoracion de este item persigue averiguar sélo la percepcion del pro-
fesorado acerca de la capacidad de comunicacion y receptividad del coordina-
dor del DERE a la hora de atender a cualquier profesor/a que hubiera solicitado
de sus servicios o se hubiese pasado por el Departamento para informarse de
algo. El resultado, como se muestra en la figura 85 y en la tabla 81, no deja lugar
2 dudas, el profesorado en un porcentaje del 82,8 % se ha sentido bien atendido,
mientras que un grupo del 7,1 % dice haberlo sido de manera regular y un 1 % de

la muestra fue atendido de forma deficiente.

CALIDAD DE LA ATENCION {Coordinacior)

La calidad de atencion y disposi-
cion del coordinador/a de! DERE
ha sido:
i74 Porcentaje
Sin datos 9.1%
Optima 12.1%
Buena 70.7%
Regular T1%
Deficiente 10%

La calidad de atenc:on y disposicidn del coordinador/a ha sido ]

Figura 85y tabla 81. Apreciacion de Ia disposicion del coordinador del DERE ante /s demanda de servicios.

(248

v"Organizacion del servicio de préstamo. k

Por tltimo se valora la calidad del servicio de préstamo de materiales
del DERE, que es otra de sus funciones fundamentales, entrando en esta valo-
racion tanto la de maieriales de paso de la biblioteca/mediateca, como los de
equipo depositados en el Departamento. La valoracion que hace el profesorado
de este servicio se presenta en la figura 86 y en la tabla 82, como puede obser-
varse el sector de profesorado que puntua de forma poco positiva este servicio
esta representado por un 3 % que lo califica de regular, el resto del profesorado
se divide en dos grupos bastante igualados, uno del 42,4 % que lo ve normal y
otro algo mayor que lo califica de bueno.
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i76

Buena

Normal

Regular

Tabia 82 y figura 86. Valoracion del
servicio de préstamo de materia-
les de paso y de equipo.

3.2.- De documentos internos del DERE y del CEP de Granada.

La realizacion de este analisis tiene como primer objetivo recabar la ma-
yor cantidad de informacién posible sobre el DERE objeto del estudio, infor-
macion que estara referida a los recursos materiales y personales, a los horarios
de atencion y a las actividades de formacion que se organizan en el mismo.
Esta informacion se podra complementar con otra adicional que sirva como
contraste de la recogida a través de los cuestionarios y que ofrezca datos reales
que de alguna manera puedan servir para la validacion de los mismos. Los do-
cumentos que se van a analizar son:

- Las memorias de fin de curso del CEP de Granada.

- Profesorado adscrito.

244

- Recursos personales y materiales del DERE.

- Las propuestas de formacion y actividades realizadas.
- Los estadillos de préstamo.
- Horarios de trabajo.
- Espacios y materiales.

- Apreciaciones de las memorias del DERE de algunos aflos.
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3.2.1.- Memorizas del CEP.

Se ha podido tener acceso a las memorias de final de curso del CEP de
Granada correspondientes a los afios 1988/89 hasta el 1996/97, asi como a las
dos que elabor6 el DERE de manera especifica en ese intervalo de tiempo. Las
memorias anteriores al afio 1988 no han podido ser localizadas.

En estas memorias se ha prestado especial atencion al apartado elabora-
do por el Centro de Recursos, que siempre ha figurado con este nombre o como
Departamento de Medios y Recursos Didacticos, y en el que se realiza un ba-
lance de lo acontecido durante cada uno de los cursos escolares.

Los aspectos que interesaban a este estudio se enumeran a continuacién:

Profesorado adscrito ol DERE de Granada 3.2.1.1.- Profesorado
88/89 92/93 adscrito al DERE.
CEP Granada 5546 5860
Adscritos ai DERE 3900 4400
Tabia 83. Profesorado adscrito al DERE de Granada .
PROFESORES DEL CEP DE GRANADA

Durante al curso
1988/89, el CEP de Gra-
nada era responsable de
la formacion y atencién
de un total de 5546 pro-
fesores, de los que 3900
estaban adscritos al
DERE de Granada y el
resto a las cinco AEXs
L | il distribuidas en lugares

Adsc 8309 Adac 0293 Adsc 9857 apartados del CEP.

Figura 87. Evolucién del profesorado adscrito sl DERE de Grans-  Este colectivo ha
t'a desde e/ curso 1988/89 hasta el curso 1996/97

ido evolucionando
hasta el curso 1997/
98 en que el DERE deja de prestar servicio al profesorado al ser clausurado
por la Consejeria de Educacion. Enla tabla 83 y en la figura 87 se presenta la
evolucion de la adscripcion de docentes en tres momentos diferentes del fun-
cionamiento del CEP de Granada.

3.2.1.2.- Recursos personales y materiales del DERE.

La dotaciéon oficial del DERE de Granada en cuanto a recursos huma-
nos, desde el afio de su creacién hasta el momento de su desaparicion a final
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del curso 1996/97, ha sido la que se disefi6¢ desde la legislacion para este tipo
de centros en toda la Comunidad Auténoma, consistente en un profesor de
E.G.B. que ha actuado como coordinador del Centro de Recursos.

Las circunstancias de concurrencia en el tiempo de dotacion de personal
del DERE de Granada y de creacion de los CEPs hacen que en Granada el
coordinador del DERE sea elegido como coordinador del CEP y que su plaza
sea ocupada en Comision de Servicio Docente por un profesor de E.G.B. que
es contratado como profesor de apoyo aunque asuma las funciones de coordina-
dor del Centro de Recursos.

Debido a la creciente demanda de formacion y de trabajo interno en el
Departamento y a la continuidad del titular del mismo como coordinador del
CEP, a comienzo del curso 1989/90 se convoca una plaza mas de Coordinador
de Centro de Recursos que es cubierta en Comision de Servicio Docente con
fecha 1/2/89. De esta manera el Centro de Recursos de Granada pasa a contar
con dos personas que se reparten el trabajo en un extenso horario.

Esta situacion dura hasta final del curso 1990/91 en que la Delegacion
provincial, por ajustes de personal y falta de cupos, elimina el profesor de apo-
yo quedando s6lo el coordinador del Centro de Recursos. A partir de esta fecha
y hasta final del curso 1994/95 continua esa situacion.

A comienzos del curso 1995/96 se genera una nueva situacion a nivel de
Consejeria de Educacion en la que se comienza a vislumbrar el llamado «Nue-
vo Sistema Andaluz de Formacién» que comienza por reestructurar el mapa de
AEXs de las provincias. Esta reestructuracion tiene como consecuencia para el
DERE de Granada que al Coordinador que estaba en Comisién de Servicio le
es denegada la comision y su puesto es cubierto por el Coordinador del Centro
de Recursos del AEX de Durcal que resulta cerrado. Esa situacion sera la que

se mantenga durante ese curso escolar y el siguiente 96/97 en que definiti-

vamente sera cerrado el DERE al entrar en vigor el Decreto 194/1997, de

246 ) 294de julio, por el que se regula el Sistema Andaluz de Formacion del Pro-
fesorado.

3.2.1.3.- Propuestas de formacion y actividades realizadas.

Las actividades de formaci6n relacionadas con las Nuevas Tecnologias
que se han realizado en el DERE de Granada durante los cursos que se pueden
seguir en las memorias localizadas son las siguientes:

Curso 1988/89: Durante este curso participan en actividades de formacion
2024 profesores en el ambito del CEP de Granada, de los que 1417 lo
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hacen en la zona «Granada» y el resto en las AEXs del CEP (Memoria
CEP 1988/89).

D> Dentro del conjunto de actividades de formacién que se celebran en el
ambito del CEP, el DERE realiza el asesoramiento y seguimiento de nueve
Seminarios Permanentes, con una duracion de unas cuarenta horas cada
uno de ellos, relacionados con la radio, los medios de comunicacion social,
los medios audiovisuales, ... en los que participan 104 profesores y profe-
soras.

D> La formacion directa que se imparte en las instalaciones del DERE du-
rante ese curso se concreta en seis cursos, de 30 horas de duracion cada
uno de ellos, sobre tematicas como «Los Medios Audiovisuales como re-
curso didactico», «<Medios Audiovisuales: técnica y uso didacticon, ... que
acogen a 150 profesores mas.

En total, de los 1417 profesores y profesoras que acudieron a formarse a la
zona «Granada» del CEP de Granada, 254 (un 17,92 %) lo hicieron en una
materia concreta como son las nuevas tecnologias a través del DERE.

Curso 1991/92: Este curso son 5619 los profesores que participan en activi-
dades de formacion en el ambito del CEP de Granada; de estos 3536 lo
hacen en la zona «Granada» y el resto en las AEXs del CEP. Los profeso-
res/as que realizan su formacion desde el DERE en este curso suponen un
14,12 % del total con un nimero de 474 profesores y profesoras (Memoria
CEP 1991/92).

D> En la modalidad «curso» se forman 120 docentes a través de seis cursos,
dos de ellos con 30 horas de duracion y cuatro con 100 horas de las que 60
son presenciales y 40 no presenciales.

D> A través de SS.PP. y G.T se forman 264 profesionales que canalizan
sus necesidades y trabajos practicos a través del DERE.

[> La celebracion de unas Jornadas acoge a 90 profesores y profesoras
de todo el ambito del CEP durante 20 horas.

Curso 1992/93: Durante este curso se inicia una experienciz de colabora-
¢ion con el resto de DEREs de la provincia que tiene como objetivo final la
homogenizacion de la formacién a nivel provincial. De esta iniciativa se
deriva la planificacién y puesta en marcha de una nueva modalidad de
cursos que demanda del profesor que acude a formarse una mayor partici-
pacion en el desarrollo de los mismos, (Memoria DEREs 1992/93), esto
supone una disminucién del nimero de personas a formar ya que genera
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un trabajo mucho mayor en la preparacion de materiales.

En este curso se comienza con un titulo: «Los Medios de Comunicacién en
los Disefios Curriculares», que se imparte en el DERE de Granada (2 gru-
pos de 30 personas), en tres de sus AEXs (un grupo de diferente nimero
en cada una de ellas), y en otros CEPs y AEXs de la provincia.

[> En los anexos 4y § se puede consultar informacion acerca de esta moda-
lidad de curso asi como sobre su evaluacion.

> Este curso se celebran otras Jornadas en las que participan 165 perscnas
que habian participado en los cursos a nivel provincial, durante 20 horas.

Curso 1993/94: Se continia durante este curso con los cursos planificados en
afio anterior y se convocan para otros tres grupos en el DERE de Granada lo
que supone sélo otros 90 profesores y profesoras en el cupo de formacion a
través de la modalidad cursos en esta ocasion (Memoria CEP 1993/94).

D Al final de este curso se celebra un encuentro en Santa Fe con los profe-
sores asistentes a los cursos a nivel provincial a la que asisten 217 profeso-
res y profesoras de la provincia de los que 90 pertenecen al DERE de Gra-
nada.

> Fuera de la modalidad antes mencionada, se celebra otro curso de «Crea-
cion y uso de iméagenes con técnicas fotograficas» de 30 horas de duracion
para 15 profesores/as.

D> Los profesores/as que participan en formacion a través de SS.PP. y G.T.
se eleva a 165.

Curso 1994/95: Este curso se llevan a cabo en la zona «Granada» del CEP
de Granada 270 cursos y funcionan como grupos de autoperfeccionamiento
211 Seminarios Permanentes, 84 Grupos de Trabajo y 11 Proyectos de
Innovacion.

[> De las actividades de formacién en forma de cursos, cuatro son imparti-
dos por el coordinador del DERE. Estos cuatro cursos (dos de 80 horasy
dos de 60) acogen a un total de 120 profesores y profesoras. (Memoria
CEP 1994/95).

D En la modalidad SS.PP. y G.T. se forman 240 profesores y profesoras que
requieren atencion y asesoramiento del DERE.

I> De los 11 Proyectos de Innovacion, ocho lo son de materias relacionadas
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con las nuevas tecnologias, en el campo de la imagen, que son seguidos
por el coordinador del DERE.

Curso 1995/96: La protlematica causada por la Resolucion de la Conseje-
ria de Educacion de 18/7/95, que establecia los grupos de asesores y el
nimero de ellos en cada CEP, provocé un clima de desasosiego y preocu-
pacién que influyé en la organizacion y funcionamiento del CEP. En este
curso la organizacion, comienzo y realizacion de actividades se retraso,
siguiendo las directrices del Consejo de Direccion en protesta por las con-
secuencias de la aplicacion de la citada resolucion (supresion de asesores
y de coordinadores de medios y recursos que estaban en comisién de servi-
cios, como era el caso de Granada capital, asi como cambios en comision
de servicios a otros coordinadores de medios y recursos que tenian su pla-
za definitiva en AEXs que se clausuraban). Esto provoco una disminucion
en la convocatoria de actividades, (Memoria CEP 1995/96), que en el DERE
de Granada se limito a:

D> Un curso de 60 horas para 25 profesores/as.

[> Participacion puntual en otros cursos impartidos por el asesor de Visual y
Plastica y por los asesores de Lengua y Literatura.

D Participacion en las Jornadas de Software Educativo que se celebran ese

afio.

Curso 1996/97: El trabajo desarrollado por el DERE de Granada en este curso
escolar estd marcado por la problematica que se plantea sobre el futuro de
estos departamentos, como se recoge en palabras de su coordinador en la
memoria del CEP: (Memoria CEP 1996/97).

«La presente memoria no solo pretende ser una reflexion personal acerca
del trabajo realizado desde este Departamento considerando los objeti-
vos propuestos a comienzos de curso, sino también una valoracion per-
sonal del estado animico que desde hace varios meses preside el que-
hacer de quien suscribe estas lineas, motivado por el menosprecio que
piiblicamente han expresado algunas autoridades educativas del trabajo rea-
lizado en los Centros de Profesores (v por ende en los Departamentos de
Medios y Recursos Diddcticos) y por la inseguridad del devenir profesional
que se desprende del borrador del préximo decreto de Formacion del Profe-
sorado, que regulard el funcionamiento futuro de lcs Centros de Profesores y
en el que no se recoge la existencia de los citados coordinadores. »

De estas palabras se desprende el desencanto que reina entre los Coordina-
dores de Medios y Recursos Didacticos que ven como sus puestos de tra-
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bajo, en los que habian puesto ilusiones y esperanzas de futuro se irian al
traste en poco tiempo. A pesar de ello la formacion se sigue impartiendo
con toda la normalidad posible y se concreta en:

D> Dos cursos de 40 horas de duracion para 25 profesores y profesoras cada
uno.

> Colaboraciones continuadas en los cursos de «Disefios Curriculares en
ES.O.

D> Asesoramiento directo a profesores/as que participan en formacién a tra-
vés de SS.PP.yG.T.

3.2.2.- Estadillos de préstamo de materiales del DERE.
3.2.2.1.- Préstamos de material de paso de la biblioteca - mediateca.

Los estadillos de préstamo del DERE de Granada no se conservan en ar-
chivo ya que el sistema de registro se realizd a través de talonarios en los que
quedaba una matriz. Estos talonarios, una vez terminado el curso escolar y
comprobado que no quedaba nada sin devolver al Departamento eran destrui-
dos.

Desde la coordinacion del DERE, se realizaron durante algunos afios
resimenes anuales de préstamos de material de paso de la biblioteca y de mate-
riales de equipo para la memoria final de curso del CEP, sobre los datos de esos
afios (cursos 1988/89, 1989/90, 1990/91 y 1991/92) se han construido las fa-
blas 84, 85, 86 y 87 que permiten hacerse una idea del movimiento existente en
el DERE en cuanto a esta funcion se refiere.

250 D> Curso 1988/89. En la primera tabla (84) de este apartado, co-
rrespondiente al curso 1988/89, se puede observar la que la demanda de
materiales por parte del profesorado es muy grande. Si se desglosa
porcentualmente esta tabla se puede comprobar que de los 3020 préstamos que
se han efectuado a lo largo del curso, el mayor porcentaje (un 31,72 %) ha co-
rrespondido a los materiales bibliograficos, en concreto a libros, le sigue en nu-
mero de préstamos la diapositiva con el 25,33 %, el video con un 21,98 ocupa
el tercer lugar, las cintas de cassette de idiomas y musica con un 7,71 % y toda-
via el cine en 8 y Super-8 (6,09 %) ocupan el cuarto y quinto lugar, los menos
demandados son siguiendo el orden descendente los discos con el 3,64 %, las
revistas con el 2,45 % y los materiales didacticos para psicomotricidad y mate-
méticas que juntos suponen un 1,06 % de los préstamos.
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RELACION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE PASO
CURSO 1988 - 89
PRESTAMOS DE MATERTAL
CENTROS
ADUL. AEX
M| 12
29| 45
19 19
13 18
37

MATERIALES

viDEOS
DIAPOSITIVAS
SUPER 8
DISCOS
CASETES
MAT. DID.
MAT. MATEM.
LIBROS
REVISTAS
TOTALES

-n
2

n
L6}

(7]
o

18
i4
938 958
74 74
1250 | 3020

o|lojoio|jv|jOo]OlO]N|

dOCOONOG

-
=y

vibeo - - - - - - - a 154 154

CASETES 2 - - - 5 = = - 165 165
DIAPOSITIVAS - - = - - - = - 32 32

TOTALES - - - - =i ) - - kL1 351

Tabla 84. Relacion de cantidades de cada uno de los materiales existentes en la bibliotecs mediateca
del DERE con expresion del nimero de veces que ha sido prestado y los diferentes niveles de
ensefanza que han hecho usc de ellos en el curso 1988/89.

En la figura 88 (pag. 255) que representa porcentualmente los présta-
mos del conjunto de afios de los que se han conseguido los datos se observa la
posicion de este curso en la demanda de los diferentes tipos de material compa-
rada con el resto de los cursos escolares.

D Curso 1989/90. En el curso 1989/90 la tendencia de préstamos (ver
tabla 85 en pag siguiente) se rige aproximadamente por los mismos
indicadores del afio anterior, siendo los materiales que se sitian a la cabeza
de las peticiones de préstamo los libros con un 38,58 %. Las cintas de video
comienzan a implantarse entre el profesorado al existir cada vez mas cantidad de
titulos y de esta forma se van imponiendo poco a poco a la diapositiva; el resultado
de este curso es un 25,17 % de préstamos en las primeras (diapos.) frente a un
18,20 % de las segundas (video); le siguen en importancia los discos con un 5,35
%, las peliculas y documentales de formato 8 y Super-8 con un 4.85 %, las revis-
tas y boletines oficiales ocupan el siguiente lugar con el 3,50 %, los cassettes
tienen una parcela del 3,34 % y por ultimo los materiales de psicomotricidad y
matematicas se prestan en un 0,96 % de las ocasiones.
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RELACION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE PASO
CURSO 1989 - 90
PRESTAMOS DE MATERTAL
CENTROS

MATERIALES .| €ed| sup ADUL.

vipeos 465 100 20
DIAPOSITIVAS 10
SUPER 8 50 . 20
DISCOS 36 12
CASETES . 3
MAT. DID.
MAT. MATEM.
LIBROS
REVISTAS
TOTALES

vipEo : : £ 123 123
CASETES - 2 : : - 234 | 234
DIAPOSITIVAS . ; - . 20 20
TOTALES . . : . g = 788 377

Tabla 85. Relacidn de cantidsdes de cada uno de los materiales existentes en Ia biblioteca mediateca
del DERE con expresion Zsi iiumero de veces que ha sido prestado y los diferentes niveles de
ensefanza que han hecho uso de ellos en el curso 1989/90.

En la figura 88 (pag. 255) se puede observar la evolucion de préstamos
durante este curso y su comparacion con los otros cursos analizados.

> Curso 1990/1. Durante el curso 1990/91 (tabla 86), el préstamo de
algunos de los materiales continua haciéndose cada vez mas importante y ocu-
—_— pando el puesto de otros que van quedando algo relegados; otros no pare-
cen acusar el paso del tiempo y siguen ocupando siempre un lugar de pri-

252 vilegio.

Los libros continian ocupando el primer lugar en las peticiones de
préstamo de los profesores y este curso el porcentaje de peticiones con respecto
al total es de un 41 %, el video que continua adquiriendo importancia entre los
profesores que va generalizando su uso ocupa un 29,52 % de los préstamos, el
tercer lugar lo ocupan las diapositivas que, aunque su uso ha ido en descenso,
tienen el 13,71 % de las peticiones de préstamo, de la misma manera el presta-
mo de peliculas de Super-8 desciende también paulatinamente, quiza debido a
la mala conservacion de las existentes y a que los titulos no se van renovando
ya, y tiene 5,82 % de préstamos, las revistas siguen teniendo su grupo de usua-
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RELACION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE PASO
CURSO 1990 - 91

PRESTAMOS DE MATERIAL
CENTROS

MATERIALES
vibeos
DIAPOSITIVAS
SUPER 8
DISCOS
CASETES

MAT, BID.
MAT. MATEM.
LIBROS
REVISTAS
TOTALES

vipeo - s 5 : z 230

CASETES - - - - - - = - 523
DIAPOSITIVAS . ‘ i . : i : 3z 35
TOTALES - . - - = i % - 788 788

Tabla 86. Relacitn de cantidades de cada unc de los materiales existentes en la bibliotsca mediateca

del/ DERE con expresion del numero de veces que ha sido prestado y los diferentes niveles de
ensefanza que han hecho uso de elios en el curso 1990/91.

rios y ocupa el 3,69 % de peticiones, los materiales sonoros (discos y casseites)
son motivo del 5,59 % de solicitudes conjuntamente y los materiales didacticos,
exclusivamente para psicomotricidad ya que de matematicas no hay ninguna
peticion, ocupan un 0,64 % de peticiones.

En la figura 88 (pag. 255) se puede observar la evolucion de este
curso en comparacion con los demas.

D> Curso 1991/92. El titimo curso del que se han podido encontrar da-
tos concretos y suficientemente completos como para hacerlos constar ha sido
el 1991/92 (tabla 87), la tendencia de préstamo ha seguido una trayectoria
muy parecida a la del curso anterior. Los datos muestran como los libros conti-
nian s‘=ndo el elemento mas importante y siguen ocupando el primer lugar en
las peticiones de préstamo, este curso el porcentaje de peticiones con respecto
al total es de un 43,51 %, el video que ha logrado ya un lugar dentro del trabajo
de los profesores alcanza un 24,47 % de los préstamos, ¢l tercer lugar lo conti-
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RELACION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE PASO
CURSO 1991 - 92
PRESTAMOS DE MATERIAL

MATERIALES : BUP ADUL.

viDEOS 69 29
DIAPOSITIVAS 99 56
SUPER B 0 0
DISCOS 2| o 4
CASETES 35 33
MAT. DID. 0 0
MAT. MATEM. 0 0 0
LIBROS 0
REVISTAS (]
TOTALES

olo|lo|lO|w | OO0 |~

—
(=]

vipeo - 5 = & . 457 457

CASETES s s 686 666
DIAPOSITIVAS - . - 54 54
TOTALES - - i 5 - 5 . 1197 1197

Tabia 87, Relacion de cantidades de cada uno de los materisies existentes en /s biblioteca mediateca
del DERE con expresion del numero de veces que ha sido prestado y los diferentes nivelss de ense-
Aanza que han hecho uso de ellos en el curso 1991/92.

nuan ocupando las diapositivas que se estabilizan y ocupan un 16,93 % de las
peticiones de préstamo, el préstamo de peliculas de Super-8 desciende en pica-

do durante este curso y tiene 0,67 % de préstamos, las revistas ocupan un lugar

casi constante a lo largo del analisis con un 4,10 % de peticiones, los materia-

les sonoros (discos y cassettes) experimentan durante este curso un incremento

del nimero de peticiones, sobre todo en cassettes, y suponen un 9,97 % de
solicitudes conjuntamente. Los materiales didacticos cuya cantidad y esta-

254 | do de conservacion cada vez es peor ocupa un 0,33 % de peticiones.

En la figura 88 (en la pagina siguiente) se puede observar la evolu-
cion de préstamos de cada uno de los materiales a través de los diferentes cur-
sos que se han analizado.

Se observa que los Gnicos materiales que han tenido una tendencia de
subida cada afic y que no han sufrido ningun receso han sido los libros y las re-
vistas, que aunque en menor medida han tenido igualmente uns cndencia posi-
tiva.

El resto de los materiales han sufrido altibajos a lo largo de estos cuatro
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PORCENTAJE DE PRESTAMO DE MATERIALES

[ 88/89
0 89/90|
m90/91
W 91/92

Figura 88. Comparacion porcentual de préstamas de los diferentes materiales de ia biblioteca -mediateca
delDERE de Gronads a lo largo de los cursos académicos 1988/89 hasta el 1991/82 ambos inclusives.

cursos que se analizan. El video experimenta una subida continuada a lo largo
de los tres primeros cursos analizados y en el ultimo baja un poco, en cambio
las diapositivas sufren una evolucion justamente contraria, durante los tres pri-
meros cursos bajan y en el ultimo ascienden.

El resto de los materiales tiene un uso muy bajo e irregular no llegando
en ninguno de los casos ni siquiera al 10 % del volumen total de préstamos.

3.2.2.2.- Préstamos de material de equipo del DERE. 255 :

La situacion en cuanto a los datos que se refieren al préstamo de
material de equipo es idéntica a la del material de paso, ya que la unica fuen-
te de informacion es la documentacion que existia en el archivo del DERE y en
las memorias del DERE y del CEP. Por tanto la informacion de préstamo de
materiales de equipo estar referida a los mismos afios que la de materiales de
paso. De la documentacion localizada se han extraido los datos que se
sistematizan a continuacion en las tablas 88, 89, 90, y 91.

[> En la tabla 88 se relacionan los tipos de material de equipo de uso co-
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RELACION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO
CURSO 1988 - 89
PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO

CENTROS
EQUIPC . | E6B | BUP FP | ADUL. | AEX | ASES.

EQUIPO MINOLTA 9| 15| 10| 1 21
EQUIPO PRAKTICA 7] 45| 20| 8 14
CAMARA COMPACTA 53| 12| 5 0

EQUIPO DIAPORAMA 9| 8 12
|_PROYEC, DIAPOSIT, 54| 40 0
|_RETROPROYECTOR 20| 33 10
|_PANTALLA PROYEC. 50| 25 0
|_CAMCORDER 52| 23 35
|_MAGNFTOSCOPTO 48] 21 22
L _MONITOR 37 17 35
TRIPODE 5| 14| 10
RADIQCASETE 55| 10
|_EQUIPO SONIDO g 2l i 3 5 29
GRABADORA PORTAT, 0| m| 2| 1 15 G 17 64
TOTALES 184 | 469 233 | 148 176 | 239 (314 | 349 | 2193

Tabla 88. Relacién de cantidades de cada uno de los materiales de equipo existentes en el DERE con
expresion del nimero de veces que ha sido prestado y los diferentes niveles de enseflanzs que
han hecho uso de ellos en el curso 1988/89.

VARIOS
45
10
30
14
20
23
| 37| 216
27 212
29 236 |
30 252
20 68
42 175

|8
I~

Z}SSFSQ'!:»NONQ

I
—

..uuFEquS

F

—
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mun que estan a disposicion del profesorado de los centros en calidad de prés-
tamo para poderlo llevar al aula. Aunque esta tabla corresponde al curso 1988/
89, el resto de los afios se presentaran de igual manera.

Durante el transcurso del afio 1988/89 se producen en el DERE de Gra-

nada un total de 2193 operaciones de préstamo de material. Si los materiales

se distribuyen en bloques (como se hizo en el cuestionario) se tendra una

256 idea del porcentaje de uso de cada uno de los mismos. Se realizaran, por
tanto, bloques de fotografia y proyeccion, video y sonido

Los materiales de fotografia y proyeccion, en su conjunto, son presta-
dos en 1157 ocasiones, lo que supone un 52,76 % del total, de éste los materia-
les de fotografia lo son en un 17,73 % del total , (siendo las mas solicitadas las
camaras compactas por su facilidad de uso; y las menos solicitadas las camaras
«Praktica» por la rudeza de su uso y la dificultad de manejo), y los de proyec-
¢ion en un 35,02 % del total.

El conjunto de materiales de video han sido demandados por el profeso-
rado en 768 ocasiones lo que significa un 35,02 % del total, cifra que coincide
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casualmente con la demanda de materiales de proyeccion. Los materiales como
camara, magnetoscopio y monitor son demandados casi en igual porcentaje, el
tripode lo es en un porcentaje mucho menor.

El bloque de materiales para trabajar el sonido en el aula o satisfacer las
necesidades del centro se ha prestado un total de 268 veces, que supone un
12,22 % de la cifra total de préstamos. El material mas demandado ha sido el
radiocassette portatil con un 7,98 % del total.

En la figura 89 (pag. 260) se representa la evolucion de uso en calidad
de préstamo de los materiales de equipo del DERE durante los cursos 1988/89
al 1991/92.

D> Los préstamos de material de equipo correspondientes al curso 1989/
90 se relacionan en la tabla 89. Durante ese curso se efectiian un total de 2417
peticiones por parte del profesorado que son atendidas por el DERE.

Analizando los datos de préstamo de materiales segiin la misma pauta
del curso anterior, se encuentra que los materiales de fotografia y proyeccion,
en su conjunto, son prestados en 1111 ocasiones, lo que supone un 45,96 % del
total; en este caso los materiales de fotografia son prestados un 13,44 % del to-

RELACION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO
CURSO 1989 - 90

PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO

CENTROS
EQUIPO .| EeB| BUP FPI ADUL. ASES. VARIOS

EQUIPO MINOLTA 12 23 32| 40 4 15

EQUIPO PRAKTICA 3 32 12| 3 0 0

CAMARA COMPACTA 21 75 ol © 0

EQUIPO DIAPORAMA 3 10 12] 5 0

PROYEC. DIAPOSIT. 25 82 35( 12 16 42

RETROPROYECTOR 0 3l 45| 11 0 51

PANTALLA PROYEC. 14 42 0] 6 4 60

CAMCORDER 65| 96 36| 55 7 29
MAGNETOSCOPIO 19 33 12; 23 19 52

MONITOR 22 26 17 21 15 62

TRIPODE 0 12 9] 5 0 3

RADIOCASETE 11 42 21 0 0 8| 13

EQUIPO SONIDO 2 15 0] 0 1 0 0 35

GRABADORA PORTATL 0 6 5] © 0 0 6 4 9 30

TOTALES 197 525; 237| 181 66 | 223 225 | 323 2417

Tabia 89. Relacién de cantidades de cada uno de los materiales de equipo existentos en e/ DERE con
expresion del numero de veces que ha sido prestadoy los diferentes niveles de ensefanza que han
hecho uso de ellos en el curso 1989/90.
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tal. Los equipos y materiales para proyeccion se prestan durante este curso un
32,52 % del total de las operaciones de préstamo.

Los materiales de video han sido demandados por el profesorado en
1103 ocasiones que representan un 45,63 % del total, cifra que supera este cur-
so a la demanda de materiales de proyeccion.

La evidencia de que los discos de vinilo se usan cada vez menos y la
poca variedad de titulos existentes en compact disc provoca que la demanda de
materiales de sonido se mantenga en una cotas muy bajas, reduciéndose duran-
te este curso a un total de 203 ocasiones. Esta cifra supone un 8,4 % de la cifra
total de préstamos. El material mas demandado continua siendo el radiocassette
portatil que ha sido prestado 138 ocasiones lo que significa un 5,71 % del to-
tal. Ver figura 89 en pag. 260.

D> Durante el curso 1990/91 se producen un total de 2352 préstamos de
materiales de equipo que se relacionan en la tabla 90.

En cuanto a los materiales de fotografia y proyeccion se constata que
son solicitados un total de 891 ocasiones, lo que representa un 37,88 % del to-
tal de préstamos de ese curso. El blogue de materiales de fotografia ocupa un

RELACION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO
CURSO 1990 - 91

PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO

CENTROS

EQUIPO | INF. | EGB FP| ADUL. | AEX | ASES.

EQUIPO MINOLTA - 15 66 - 5 -

EQUIPO PRAKTICA 28 : s .

CAMARA COMPACTA - 48

EQUIPO DIAPORAMA - 15 - [] 21

PROYEC. DIAPOSIT. - n - - 30 56

RETROPROYECTOR 8 3 - 60 8é

PANTALLA PROYEC. 4 2 - 90 35

CAMCORDER 184 50 48 51

MAGNETOSCOPIO 13 2 65 82

MONITOR 10 - 200 34 59

TRIPOCE 43 - 13 3

RADIOCASETE - - | 200 - - 200

EQUIPO SONIDO 21 3 - 20 93

GRABADORA PORTAT, # - 3 - = 16 23

TOTALES 488 | 181 21 | 489 368 410 2382

Tabla 90. Relacion de cantidades de cads uno ds los materisies de equipo existentes en el DERE con
expresion del niimero de veces que ha sido prestado y los diferentes niveles de ensofianza que han
hecho uso de elios en el curso 1990/91.
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9,06 % , y el de proyeccion un 28,82 %.

Los materiales de video siguen incrementando su cuota de préstamo ya
que no sélo son mas demandados sino que hay mas cantidad y pueden ser aten-
didas mas demandas de préstamo. En este curso son 1171 las ocasiones en que
los elementos que conforman los sistemas de video del DERE han salido hacia
los centros, este numero supone un 49,78 % de los prestamos de material del
departamento. La camara de video o «camcorder» se muestra como el elemento
mas solicitado, con 534 operaciones de préstamo es el material mas demandado
por el profesorado, significa un 22,70 % del movimiento de préstamo para un
sélo tipo de material.

El apartado de sonido continua siendo el mas bajo en peticiones y en
este curso cuenta con 316 salidas que han cubierto el 13,43 % de las peticiones
atendidas. De los elementos de sonido el mas solicitado continia siendo el
radiocassette con 200 préstamos que suponen el 8,50 % del total. Ver también
la figura 89 en la pagina 260 en la que aparece la grafica comparativa.

D El ultimo curso del que existen referencias fiables sobre los présta-
mos de material de equipo realizados en ¢l DERE es el 1991/92. Durante el
mismo, el profesorado realiza un total de 2191 peticiones de préstamo que afec-
ta a los materiales que se relacionan en la tabla 91 (pag. 260) de la forma si-

guiente.

Los materiales de fotegrafia y proyeccion son solicitados un total de
1105 ocasiones que cubren el 50,43 % del total de préstamos anual, como en
otros aflos los recursos para la imagen fija proyectada son ios que se llevan el
mayor porcentaje de este bloque de materiales con un 34,50 % de las operacio-
nes de préstamo.

Con respecto a los materiales de video, su cuota de servicio es de 874
préstamos con lo que su porcentaje de peticiones atendidas es del 39,89 %,
algo mas baja que el curso anterior. Esta bajada es debida a que alguna de
las camaras no est4 operativa debido al deterioro de algunos de sus compo-
nentes y a la falta de presupuesto para ponerlas en condiciones de uso.

Los recursos para uso del sonido continuan siendo los menos solicita-
dos, quiza porque son los mas asequibles econémicamente para cualquier cen-
tro. Su nivel de peticiones se sitia este curso en un porcentaje del 9,67 %. El
elemento ma4s solicitado continua siendo el radiocassette.

En la figura 89 (pag. siguiente) se representa la evolucion del préstamo
de materiales de equipo durante los cuatro cursos de los que se han podido ob-
tener datos fiables y completos.
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RELACTION DE NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO
CURSO 1991 - 92
PRESTAMOS DE MATERIAL DE EQUIPO
CENTROS

EQUIPO . | E6B

EQUIPO MINOLTA 7] 23 33
EQUIPO PRAKTICA §l i 9
CAMARA COMPACTA | 37| 45 21
EQUIPODIAPORAMA| O | 7 9
FROYEC. DIAPOSIT. 45| 6 28 2
RETROPROYECTOR n! 25 0 33
PANTALLA PROYEC. 7| el 22 46
CAMCORDER 3| 60 16 4
MAGNETOSCOPTO 28| 65 22 65
MONITOR 35| 44 13 56
TRIPODE 5| 1 0 8| 88
RADIOCASETE 32| 20 5] 16 22| 13
EQUIPO SONIDO 2f 2] & 2 2 2 29
GRABADORA PORTAT, 0| 10| 5| 0| O 8| 47
TOTALES 287 | 455 | 309 |173| 125 | 31| 217 [188 | 406 | 2191

Tabla 91. Relacion de cantidades de cada uno de los materiales de equipo existentes en el DERE con
expresion del numero de veces que ha sido prestado y los diferentes niveles de ensefisnza que
han hecho uso de ellos en e! curso 1991/92.
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Figura 89. Comparacién porcentual de préstamos de los diferentes materiales de equipo del DERE de
Granada a lo largo de Jos cursos scadémicos 1985/89 hasta el 1991/92 ambos inclusives.
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3.2.3.- Horarios de trabajo.

El horario de funcionamiento del DERE ha sido sustancialmente el mis-
mo horario de su coordinador, ya que en la mayoria de las ocasiones éste ha
sido la unica persona que se ha ocupado de atenderlo. El horario ha evoluciona-
do desde su creacion hasta el momento de su cierre de manera que los profeso-
res y profesoras pudieran ser atendidos suficientemente, pero que el coordina-
dor del DERE no cargara de horas extras su jornada laboral.

Primera etapa. En un principio, en el momento de su creacién y en los
tres afios siguientes, el horario discurria entre las nueve de la mafiana y las nue-
ve de la noche, con un tiempo de tres horas (de dos a cinco de la tarde) de cie-
rre al mediodia. Con este horario el coordinador tenia una jornada laboral de
nueve horas diarias, cinco horas por la mafiana (de nueve a 14 h.) y cuatro ho-
ras por la tarde (de 17 a 21 h.), frente a las cinco lectivas y una complementaria
que hubiera realizado en su escuela (ya que era profesor de E.G.B.).

Aunque dos de los tres afios en los que se llevo a cabo este horario el
DERE cont6 con un profesor de apoyo, el horario no se repartia para que la jor-
nada laboral de los profesores que lo atendian fuera «normal», sino que los dos
cubrian las nueve horas de trabajo diarias. En esta época, por tanto, el DERE
abria sus puertas al profesorado durante 45 horas semanales, de las que 20 co-
incidian con horario no lectivo del profesorado (de 17 a 21 horas).

Segunda etapa. Las reivindicaciones del coordinador del DERE son
atendidas y se modifican los horarios de las personas que desarrollan su trabajo
en el Departamento pero no el horario del mismo. El DERE sigue con sus puer-
tas abiertas al profesorado nueve horas diarias, pero el coordinador y el profe-
sor de apoyo se reparten el horario de manera que su jornada laboral sea de
seis horas diarias, horario equivalente al que hubieran tenido en su aula.
Con este horario el profesorado continua atendido igualmente.

Tercera etapa. Es la etapa mas actual y en la que el DERE cuenta
solo con la presencia del coordinador ya que al profesor de apoyo no se le re-
nueva la comision de servicio.

Coincidiendo con una etapa reivindicativa (no laboral sin¢ de reconoci-
miento profesional) a nivel regional y también con los momentos iniciales de la
puesta en marcha de los estudios de ms y mas borradores (hubo muchos) del
«Plan de Nuevas Tecnologias» que nunca llegé a término, los coordinadores de
los DEREs tuvieron bastantes reuniones mantenidas en el ambito regional. En
estas reuniones tratan también el tema de horarios.
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Las nuevas tareas que pretenden realizarse por parte de los responsables
de los departamentos (produccion de materiales de forma coordinada en la pro-
vincia y comunidad autonoma) requieren de tiempos de planificacion, reunio-
nes y trabajo intemno que deben estar separadas de las propias del trabajo con el
profesorado. Desde este momento se comienzan a poner en préactica horarios
comunes en casi la totalidad de los DEREs andaluces, incluido el de Granada,
para no crear problematicas provinciales ya que se prevén nuevas reuniones y
posiblemente bastantes sesiones de trabajo conjuntas. Por otro lado se ve la
conveniencia de modificar el horario de tarde reduciendo una hora (de 20 a 21)
ya que la afluencia de profesorado en ella es casi nula. El horario queda confi-
gurado entonces en dos sesiones: la de la mafiana de 9 a 14 horas y la de la tar-
de desde las 17 a las 20 horas.

En la figura 90 se muestra una reproduccion del horario del coordina-
dor del DERE durante el curso 1995/96 en el que se pueden observar los tra-
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Figura 90. Reproduccion del horario del coordinador del DERE de Granads, correspondiente al
curso 1994/95. En é/ se muastran los tiempos de dedicacion a cada una da las tareas a reali-

mos de horario que se dedican a cada una de las tareas a desarrollar. En
este horario se contemplan cinco sesiones de trabajo dedicadas a la atencion
del profesorado para préstamo, asesoramiento, trabajo en el departamento, etc
.. con un total de 10 horas; dos sesiones (incompletas) para el trabajo interno
consistente en elaboracion de documentacion para los cursos, documentos ofi-
ciales, apoyo al CEP, etc... con un total de seis horas; dos sesiones de tarde
completas con seis horas de duracion para la imparticion de cursos; una sesion
de maifiana de tres horas de duracion para reuniones de coordinacion y la mafia-
na del viernes que se deja abierta en su totalidad para atencion al profesorado o
reuniones de ambito regional (dos o tres al afio) que se fijan siempre ese dia.
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3.2.4.- Espacios y materiales.
3.2.4.1.- Espacios.

El DERE de Granada esta situado en la calle Fabrica Vieja, n° 1, en ple-
no centro de Granada. Se ubica en un edificio propiedad de la administracion
que fue habilitado para Centro de Profesores en el momento de la creacion de
estas instituciones.

El DERE ha ocupado diferentes espacios desde su creacion hasta la ac-
tualidad. En su Gltima ubicacion ocupaba parte de la planta baja del edificio, en
la que compartia espacio con un salon de actos de dimensiones medias (75 per-
sonas) y los espacios propios de conserjeria.

El espacio disponible estaba distribuido en cuatro zonas principales: (La
distribucion de espacios se refleja en la figura 91)

- Biblioteca-mediateca con acceso directo al distribuidor de entrada del edi-
ficio mediante un mostrador, para facilitar el servicio de préstamo de los
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Figura 1. Plano del DERE de Granada en /a planta baja de /s calle Fibrica Vieja, n°1.
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materiales de la misma provocando el menor nimero de interferencias al
resto de usuarios. La biblioteca no estd dotada de sala de lectura ni de
trabajo, siendo s6lo depésito de libros, revistas, boletines, diapositivas,
peliculasen 8, S-8 y algunas de 16 mm., diapositivas y materiales elabora-
dos por algunos SS.PP. y G.T. que se deben depositar en el CEP al final de
cada curso. Todos estos materiales estan organizados en estanterias y
archivadores y sistematizados mediante un programa informatico que con-
trola nimero, situacion, préstamos, devoluciones, estado, ...

- Zona de equipos audiovisuales o de imagen y sonido, utilizada como sala
de trabajo y deposito de los materiales de equipo para prestar. Este espacio
se divide en dos zonas, una reducida en la que organizan en estanterias los
materiales de equipo destinados a préstamo y otra que ocupa casi la totali-
dad del espacio en la que se ubican una serie de mesas especiales sobre las
que se encuentran debidamente colocados y conectados los diferentes equi-
pos de reprografia, video y sonido para ser usados por el profesorado en
cualquier momento.

- Cuarto oscuro para el trabajo con materiales fotograficos, dotado de siete
ampliadoras y suficiente cantidad de tanques de revelado, cubetas y demas
utiles para el procesado de la pelicula y papel en blanco y negro. Esta sala
es adecuada para el trabajo con grupos de 15 personas como maximo. Se
puede acceder a elia faciimente sin interrumpir el trabajo a través de un
pasillo en zig-zag con cortinas aluminizadas.

- Aula y Salon de actos. Este espacio, aunque no es de uso exclusivo del
DERE ha sido usado preferentemente por éste para impartir la fase tedrica
de sus cursos de formacion. Esta dotada de sillas-pala para 75 personas, de
un monitor de video de proyeccion de 40”, de pantalla de proyeccion de
diapositivas o cine fija de grandes dimensiones y de sistema de sonido,
aunque por sus dimensiones no se use normalmente.

- Almacén. Utilizado para archivo y como espacio de reserva de materiales
poco usados y deteriorados en espera de su arreglo.

- Despacho del coordinador. Destinado al trabajo administrativo y a la rea-
lizacion de las tareas tutoriales con los alumnos de los cursos, asi como a la
preparacion del trabajo de documentacion para los cursos.

3.2.4.2.- Materiales.

El DERE de Granada, al ser el que se ubica en el CEP de la capital y al
tener a su cargo el mayor nimero de profesores y profesoras de la provincia es
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uno de los mejor dotados de la misma. De manera general se comentarén los
bloques de materiales existentes en el mismo:

- Biblioteca-mediateca: este servicio del DERE ha sido uno de los mas de-
mandados y generaba un volumen de trabajo que tal que ha necesitado de
la atencion en exclusiva de una persona. En principio fue atendido por un
director escolar (cuerpo extinguido) hasta su jubilacion, en ese momento
comenzaron los problemas con la Delegacion provincial para continuar
con una persona que cubriera el servicio, este objetivo fue conseguido a
medias, ya que esa persona ha estado, pero no de manera continuada, por
lo que en los ultimos cursos el servicio ha ido dejando de existir hasta su
cierre por dejadez de la Administracion educativa. Los materiales existen-
tes en este servicio se pueden agrupar en las siguientes secciones:

- Biblioteca con 5750 volumenes.

- Seccion de video con 1637 titulos.

- Seccion de diapositivas con mas de 3500 titulos.

- Seccion de peliculas en 8 y S-8 con 175 titulos en buen estado.

- Seccion de musica: con una discoteca de 689 discos de larga duracion y
450 de corta duracion, procedentes del legado del departamento de
Audiovisuales de la Diputacion provincial, un buen numero de casset-
tes y 225 compact disc de diferentes tipos de musica.

- Seccion de revistas: ademas del B.O.J.A. se pueden encontrar revistas de
educacion, ciencia, fotografia, didactica, etc...

- Seccion de documentos elaborados por el profesorado con decenas de
trabajos de investigacion sobre muy distintos campos, procedentes de
los SS.PP.yG.T.

- Zona de imagen y sonido: en este apartado, el DERE de Granada fue uno
de los mejor dotados en la Comunidad Auténoma al comienzo de su
andadura ya que ademés de la dotacion standard con la que se inicio el
trabajo en los departamentos, a éstc le fue concedido ademas un equi-
po de edicion de video en U-MATIC baja banda que posibilit6 a este
departamento realizar montajes de video de calidad superior a la de otros
DEREs andaluces. El resto del material ha llegado por dos cauces diferen-
tes, el directamente procedente de la Consejeria y el adquirido directamen-
te por el CEP. Los materiales existentes en esta zona se agrupan también en
diferentes secciones como se relaciona a continuacion de manera general:

- Seccién de sonido: esta dotada con materiales para préstamo y de traba-
joen el DERE.

Entre los primeros se cuenta con dos equipos de sonido de exterior
de calidad y potencia suficiente, dos equipos de sonido de interior, pletinas
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de cassette, reproductor de compact disc, microfonos, pies de micréfo-
no, altavoces de exterior ¢ interior, mesas de mezclas sencillas,
radiocassettes portatiles y grabadoras.

En cuanto a los de trabajo en el DERE se cuenta con un equipo de
sonido con mesa de mezclas de doce canales, de alta calidad, que permi-
te realizar montajes de sonido, otro equipo destinado a incorporar el so-
nido a los montajes de video y una duplicadora de cassettes profesional
de alta velocidad.

- Seccion de proyeccién: Los materiales de esta seccion pueden prestarse
en su totalidad al profesorado. Su dotacion principal consiste en dos
equipos de diaporama totalmente automaticos, provistos de proyectores
de gama alta, cassette de grabacion de impulsos y mesa de control de
transiciones; un equipo de diapcraina manual con dos proyectores de
gama baja y mando de encadenado, seis proyectores de diapositivas, dos
proyectores de S-8 y 10 retroproyectores (uno de ellos portatil). Existe
también un numero suficiente de pantallas de proyeccion.

- Seccion de video: es la seccion dotada con un mayor nimero de elemen-
tos ya que es la tecnologia mas usada por el profesorado en la actualidad.
Como en la seccion de sonido hay dos bloques de materiales, unos para
préstamo y otros de uso en el propio DERE. A continuacion se relacio-
nan de manera general los existentes en cada uno de los blogues.

En cuanto a los primeros (de préstamo), para la captacion de ima-
genes existen siete camaras de video de diferentes sistemas (dos VHS,
dos de 8m:, una de HI-8 y dos de U-MATIC), para la reproduccion hay
cinco magnetoscopios en formato VHS, uno en sistema Beta y uno VHS
que es capaz de leer cintas de video en sistema PAL y SECAM,; para el
visionado se cuenta con cinco televisores (dos de 14” y tres de 297). A
esto hay que afiadir varios tripodes y numerosas antorchas para la ilumi-
nacion (12 conectables a la red y dos portatiles).

En el bloque de materiales de «no préstamo» se cuenta con una
camara Ge video industrial en sistema U-MATIC, dos camaras profesio-
nales de HI-8, un equipo de edicion semiprofesional en sistema HI-8
con procesador de sefiales, un ordenador Comodore Amiga dotado de
Gen-Lock para tratamiento de sefiales de video y realizacion de anima-
ciones, tres equipos de edicion doméstica (uno en VHS y dos en 8/HI-8),
un conversor foto-video para pasar a video diapositivas y pelicula foto-
grafica en negativo o positivo, varios magnetoscopios de diferentes
formatos para copiado y repicado de cintas asi como tripodes, dolly y
sistemas de iluminacion para uso interno del DERE.
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En esta zona, que es la de mas amplitud, se ubica ademds el equipo de
reprografia que cuenta con fotocopiadora, guillotina, grapadora y en-
cuadernadora térmica.

- Cuarto oscuro y zona de materiales fotogradficos: en esta zona se encuen-
tran los materiales fotograficos de préstamo y no préstamo, y el espacio
adecuado para hacer oscuridad absoluta y trabajar con materiales sensi-
bles.

Entre los primeros se pueden contar seis cdmaras reflex de distintas mar-
cas y objetivos de diferentes focales para ellas, 10 camaras compactas,
cuatro unidades de flash, filtros, tres duplicadores de diapositivas, ani-
llos de extension y otros accesorios.

En la zona del cuarto oscuro propiamente dicho, ocho ampliadoras para
blanco y negro se distribuyen en la llamada «zona seca» dotadas de
temporizadores de exposicion, marginadores y lupas de enfoque. En la
«zona himeda», 10 tanques de revelado, un buen nimero de cubetas,
pinzas, algunos termometros y estantes elevados con diferentes tipos de
reactivos .

- Despacho del coordinador: cuenta con un equipo informatico que inclu-
ye una unidad central preparada para trabajar con imagenes, que tiene
instalada una tarjeta de digitalizacion de imagenes procedentes de video,

television o conversor de foto-video asi como el software necesario; una
impresora laser y scanner para la realizacion de documentacion.

3.2.5.- Apreciaciones de las memorias del DERE de alguncs aiios.

> Curso 1988/89. Memoria exclusivamente informativa de actividades
de formacion y préstamos de materiales.

> Curso 1989/90. Memoria exclusivamente informativa de activi-
dades de formacion y préstamos de materiales.

> Curso 1990/91. Memoria exclusivamente informativa de actividades
de formacion y préstamos de materiales.

[> Curso 1991/92. La memoria se centra en informar de las actividades
de formacion, disefio y produccién de materiales, evaluacion de materiales,
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etc... realizadas a lo largo del curso. En unas conclusiones finales se apunta:
- El descenso en el numero de préstamos con respecto al afio anterior.

- Los beneficios, comprobados, de una fase prictica en los cursos de
Medios Audiovisuales y la buena acepiacion de los mismos que se refleja en las
encuestas de evaluacion de los mismos.

- El aumento de la produccion de materiales (sobre todo video y
diaporama) por parte del profesorado.

> Curso 1992/93. Por primera vez se realiza una memoria de las AEXs
y del DERE del CEP de Granada independiente de la del propio CEP. En esta
memoria se describen aspectos de las reuniones celebradas a lo largo del curso
escolar y de las actividades de formacion. Aspectos relevantes de las reuniones
son:

- Estudio, analisis y aportaciones a una documentacion presentada por la
Coordinacién Regional en la que se tocan temas como la estructura del
Subprograma, el modelo de desarrollo de un Plan Provincial de Asesoramiento,
las que serian lineas prioritarias del IAEEFP (Instituto Andaluz de Evaluacion
Educativa y Formacion del Profesorado) en el campo de las Nuevas Tecnolo-
gias y del Equipo de Produccion del Subprograma de NN.TT. del IAEEFP. Es-
tas aportaciones se realizan con caracter global y. en general muestran descon-
tento y escepticismo:

-« confusion actual existente ... en cuanto a las funciones de los Coordinado-
res de Recursos ... (CEREs, DERESs, pseudoasesores) ... »

- «.. escasa o nula influencia positiva de la coordinacion regional se ha deja-
do sentir en el grupo provincial de DERES. »

- « Se reconoce la necesidad de un Plan Provincial de NN.TT. incardinado en
el Plan Provincial de Formacion Permanente ... »

268 - Poca viabilidad actual de llevar a cabo la modalidad de form~<ion en centros
debido a la falta de personal, presupuesto,... se opta por «modelos
semipresenciales integrados, ya puestos en marcha en la provincia»

- «... modelo de curso regional no es operativo... Proponemos que el perfeccio-
namiento se realice a nivel provincial ... »

- « ... total desacuerdo con la creacion de Grupos de Produccion de cardcter
Regional, debiendo contemplarse la produccion por equipos provinciales ... »

- Se elabora un primer borrador del Marco General y Elementos del Plan Pro-

vincial de Nuevas Tecnologias (Medios Audiovisuales) para su estudio por
todos los Coordinadores (Memoria DERE, curso 1992/93).
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D> Curso 1993/94. Para este curso se elabora una memoria especifica de
las AEXs y el DERE del CEP en la que, como el curso anterior, se da cuenta de
lo acontecido en las reuniones de coordinacion celebradas a lo largo del afio, de
las actividades de formacion realizadas y de otros aspectos reievantes.

De la memoria de este curso se pueden destacar cuestiones como:

- El trabajo en el disefio de documentacién y de materiales para los cur-
sos de formacion. Los coordinadores se distribuyen en comisiones para traba-
jar, cada una de ellas en un apartado diferente (video, fotografia,... ).

- Trabajo en el informe de evaluacion regional sobre las actuaciones del
Subprograma de Nuevas Tecnologias, los Departamentos y el trabajo de los
Coordinadores. Este informe pretende indagar sobrz el grado de cumplimiento
de objetivos, recursos humanos y su formacion, produccion y difusion de mate-
riales, actuaciones a nivel provincial, comarcal y centros docentes. Se hacen las
aportaciones que se consideran oportunas por parte de los coordinadores a ni-
vel provincial (estas aportaciones se hicieron desde todas las provincias), pero
no se llego a tener ninguna notificacion de la Consejeria ni de la Coordinacion
Regional del Subprograma acerca de esta cuestion.

- En esta memoria se adjunta también la memoria del Encuentro Provin-
cial: «Educacion - Medios de Comunicacion» al que asisten mas de 200 profe-
sores de toda la provincia y que es considerado como un éxito desde la valora-
cion tanto de los ponentes como de los asistentes.

D> Curso 1994/95. Este curso se ha dejado de realizar ia memoria de la
forma en que se habia hecho los dos Gltimos afios y se vuelve a hacer en forma
de aportacion escueta a la memoria del CEP. Sigue realizandose conjurtamente
por las AEXs y el DERE del CEP de Granada. Las apreciacicnes generales
que se obtienen del andlisis de esta memoria son las siguientes:

- Se continua con la reivindicacién del Coordinador de Aula pre-
visto por legislacion y que aun no ha sido materializado en la realidad.

- Problemas en la atencion al profesorado ya que el horario dei Coordi-
nador de! DERE no permite llenar todos los huecos del dia y existen quejas que
los departamentos se encuentran a veces cerrados.

- Se realiza una valoracion del volumen de préstamos del DERE de Gra-
nada, tanto de los materiales de biblioteca-mediateca (que este curso ha funcio-
nado solo desde enero a junio) como en los de equipo y se insiste en la necesi-
dad de que nc quede sin cubrir el puesto de encargado de la biblioteca.
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D> Curso 1995/96. En esta memoria se destaca:

- La remodelacion sufrida a causa de la Resolucion de 18/7/95 de la
Consejeria de Educacion por la que se clausuran determinadas AEXs y por tan-
to los Coordinadores de Medios y Recursos que habia en ellas son reubicades
en las pocas que permanecen abiertas. Quedan clausuradas las AEXs de
Iznalloz, Durcal, Montefrio y Guadahortuna.

. El cambio de bastantes actividades del Plan de formacion a causa de
esta problematica:

« ... Todo ésto produjo que las actividades se concentraran prdcticamente en el
segundo trimestre. Esta concentracion en el tiempo provocé una saturacion
en la oferta general de actividades y falta de tiempo para desarrollar las
previstas en el Plan de Formacién. » (Memoria CEP, curso 1995/96).

- Se incide en que ademas de las tareas normales del DFRE y de las
AEXs, se ha trabajado de forma coordinada en diversos proyectos de recopila-
cion, elaboracion y difusion de materiales intermedios y de apoyo didéctico. Se
citan siete trabajos elaborados, entre ellos un CD-ROM sobre patrimonio histo-
rico- artistico de la provincia de Granada.

[> Curso 1996/97. Como puntos de especial significatividad se pueden
mencionar:

- La incertidumbre y desencanto del actual coordinador frente a las nue-
vas instrucciones de la Consejeria de Educacion y al nuevo Decreto de Forma-
cion que prevé la desaparicion de los puestos de coordinador de DERE y de
DIN:

« ... seria una ‘gruchada’ posiblemente no entendida, hacer en estas condicio-
nes propuestas de mejora y de actuacion para afios venideros, en lo concer-
niente al trabajo a desarrollar desde este Departamento. Considero mas sen-

270 sato finalizar este curso de la manera mas honrosa posible y esperar aconte-

cimientos, normativas o decretazos; ... » (Memoria CEP, curso 1996/97).

- Cierre de la biblioteca-mediateca en noviembre por traslado de la per-
sona que la atendia y la no sustitucion de la misma:

« ... consecuencia de dicho cierre han sido las numerosas quejas efectuadas
por el profesorado que venia haciendo uso de este servicio ... que ya estaba
consolidado ... » (Memoria CEP, curso 1996/97).

®o®
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4.- Discusién y Conclusiones

El propésito de este primer estudio era obtener datos acerca del usc que
hace el profesorado del DERE del CEP de Granada y de su percepcion sobre el
funcionamiento del mismo y de su coordinacién. Una vez analizada la informa-
cién recopilada, se comentaran aquellos aspectos que se consideren mds rele-
vantes para la finalidad de esta investigacion.

. Es destacable el trabajo que se ha realizado desde el comienzo de la

existencia de los Centros de Recursos para difundir entre el profeso-
rado la idea de servicio y las prestaciones que ofrecian estos centros. Para ello,
en principio, han contado sélo con su esfuerzo personal y su dedicacion sin
horquilla horaria alguna que regulara este esfuerzo. En una segunda fase ya se
ha contado con el apoyo de la infraestructura de los CEPs.

Aunque este esfuerzo y la estructura informativa puedan ser adecuados,
ésto no significa que hayan funcionado de forma correcta. En los datos obteni-
dos encontramos un 11,1 % de los casos que no conocen su adscripcion a un
DERE determiando, cuando esta es la primera premisa para ser usado. Un por-
centaje similar, situado en un 8,1 % (que coincide integramente con el tramo de
los que no conocen su adscripcion) de los entrevistados no sabe distinguir si el
DERE esta ubicado en un CEP o en un AEX, lo que hace pensar que la infor-
macion que se difunde desde el CEP y DERE no llega a los centros con la flui-
dez que seria deseable.

La valoracién que hace el profesorado de la situacién geografica del
Departamento, teniendo en cuenta la facilidad de acceso al mismo segin la
localizacion Ae su puesto de trabajo, presenta unos resultados que son cla-
ros indicadores de que el iugar elegido para la ubicacion del DERE no es
la mejor. Casi la mitad de los profesores/as, entre los que piensan que no es
facil el acceso y los que no contestan, manifiesta dificultades para acceder al
mismo. La razén fundamental en el caso del DERE de Granada es su situacion
en el centro de la ciudad en un lugar con muy pocas plazas de aparcamiento
que hacen que la asistencia a las actividades o la recogida de materiales sea una
tarea a veces tediosa por el tiempo que se pierde en llegar hasta ese lugar.

A pesar del elevado numero de profesorado que pasa cada dia por el
DERE de Granada, los datos obtenidos en el cuestionario nos revelan que exis-
te un porcentaje, que puede ser significativo, del mismo que no hace uso de

ninguno de los servicios de este Departamento, concretamente un 28,3 % de-
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clara no haber hecho runca uso de estos servicios.

En cuanto a los espacios, los usuarios distinguen entre instalaciones en
general, espacios para el trabajo y espacios dedicados 2 la formacién, las pri-
meras son valoradas positivamente por una mayoria, los espacios para el traba-
jo con el profesorado son valorados de manera negativa, solo un 35,4 % de los
usuarios piensan que son adecuados; y los espacios dedicados a la formacion se
ven como «adecuados» por casi un 74 % de la muestra.

Siguiendo con la linea de conocimiento de aspectos generales de la in-
fraestructura de) DERE, y centrandose ahora en los materiales de que dispone
la institucién, se encuentra también un porcentaje de un 15,2 % de profesorado
que no conoce en absoluto que tipo de materiales puede encontrar alli y que los
que conocen los materiales se han enterado preguntando en el propio DERE.

Ahondando en el conocimiento de esta estructura, y centrandose en el
apartado de la formacion, encontramos deficiencias aun mayores en la comuni-
cacion, ya que existe un porcentaje mayor que los anteriores -de un 39,4 %-
que no ha llegado a conocer las actividades de formacion que organizaba el
DERE vy que se incluian en el Plan de Formacion del CEP.

En lineas generales, y en todos los casos, se observa que un pequefio
grupo de la poblacion docente que ha participado en el cuestionario, en torno a
la cuarta parte de los entrevistados, no ha liegado a conectar con el mensaje
ofrecido desde los Centros de Recursos y las razones que se perciben como fun-
damentales son dos: la situacion geografica del DERE con acceso poco ade-
cuado y la falta de informacion debida a fallos en la comunicacion.

. Uno de los servicios en los que se ha diferenciado el DERE de

Granada de resto de los distribuidos por la provincia ha sido la ma-

yor riqueza en el fondo bibliografico (5750 volumenes), videografico

272 (1637 titulos), de imagen fija (mas de 3500 titulos) y de musica, ya que ha

contado con el propio de la dotacion de creacién mas el cedido por el cen-

tro de medios audiovisuales de la Diputacion de Granada, que aunque anti-

cuado en parte ha sido de gran utilidad, las adquisiciones propias y el proceden-

te de Proyectos de Innovacion, SS.PP. y G.T. Esta diferencia, unida a la cir-

cunstancia de que en la mayor parte de las etapas de funcionamiento ha tenido

personal especifico que lo ha atendido en un amplio horario, ha hecho que el

profesorado de la zona haya usado el servicio de biblioteca y mediateca con
mayor frecuencia de la que pueda haber sido normal en otras zonas.

Los datos muestran como este servicio ha llegado a atraer a un 94 % de
los profesores y profesoras entrevistados, si bien de esta cifra hay que hacer dos
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grupos, uno de mayor asiduidad y otro de uso esporadico.

Entre los recursos mas demandados aparecen, en orden de mayor a me-
nor numero de peticiones, los videogramas, diepositivas y libros; los dos prime-
ros casi en un 60 % de los casos y casi en un 50 % los libros.

Considerando los datos anteriores que manifiestan que un tercio de la
muestra es usuario con una frecuencia mayor de una visita mensua! para retirar
materiales da idea del movimiento de profesorado en torno a este servicio del
DERE. Este dato y el hecho de que el servicio sea muy bien calificado por los
usuarios en cuanto a la seleccion de materiales, catalogacion de los mismos y a
la buena calidad en la atencion lleva a poder asegurar que, segin los datos ob-
tenidos, se pueda confirmar que la existencia de un servicio de préstamo de ma-
teriales de paso se pueda valorar como muy util para el profesorado y por tanto
rentable para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los usuarios se muestran poco conocedores del funcionamiento del ser-
vicio de pristamo de materiales ya que en una mayoria no saben nada acerca
del rendimiento obtenido a los materiales. La organizacion del servicic de prés-
tamo es considerada de normal a buena por un 88,9% del profesorado.

La utilidad y rentabilidad de este servicio s¢ ve confirmada al analizar
los estadillos de préstamo del DERE. Si se compara el nimero de profesores/as
adscritos en los diferentes cursos y el numero de préstamos de material de paso
se vera confirmada esta informacion. En los citados estadillos se puede obser-
var que desde el curso 88/89, en que se realizan 3020 operaciones de préstamo
y 351 grabaciones-duplicaciones de cassettes, videos, diapositivas, ... cuando
la poblacion a atender era de 3900 profesores/as, la tendencia se ha mantenido
durante la totalidad de los cursos en los que el DERE ha funcionado mante-
niendo una media de 3270 préstamos de material de paso anuales y una
tendencia ascendente cada afio en la solicitud de duplicades procedentes
del banco de material.

. En cuanto al analisis del rendimiento obtenido del resto de mate
riales de equipo Jue se encuentran en el DERE, del cuestionario se
extraen los siguientes datos:

De los cuatro bloques en que se distribuyen los materiales, fotografia,
proyeccion, video y sonido, el usado con mayor frecuencia y asiduidad ha sido
el video (78,8 %) , seguido por el de proyeccién (76,8 %), el de fotografia
(48,5 %) y el sonido (41,4 %). Dados los porcentajes de uso obtenidos se puede
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considerar, en principio, que la existencia de este banco de materiales esta jus-
tificada.

Si se analiza cada uno de los bloques por separado, encontramos mate-
riales cuya existencia estd plenamente justificada y otros donde no lo esta tanto.

3.1. En el bloque de recursos para el trabajo con la imagen fija, se ob-
serva que los materiales especificos para trabajar con imagenes fijas elaboradas
previamente (proyeccion), superan en un amplio margen a los que se utilizan
para elaborarlas (fotografia). En ambos casos se observa que la mayoria de los
usuarios no usan el servicio de manera sistematica, sino que lo hacen «varias
veces al afio» 0 mensualmente, siendo una minoria los que lo hacen semanal-
mente. Algo mas de la mitad de los usuarios valoran como «adecuados» los ma-
teriales existente en este segmento.

En cuanto a los recursos fotograficos, los mas rentabilizados son las cd-
maras fotograficas y los objetivos intercambiables, el resto de materiales se ma-
nifiesta como poco util y el bajo porcentaje de uso los podria clasificar como no
necesarios en el DERE.

El uso del cuarto oscuro se puede considerar en cambio que, con un
22.2 % de uso, es un espacio muy demandado si se considera que esta es una
zona que se reserva especialmente para los cursos de formacion, y que éstos
ocupan buena parte de las horas de apertura del DERE.

De entre los materiales de proyeccion el mas demandado es el proyector

de diapositivas (70,7 %), quedandose actualmente el de cine casi fuera de uso.
(Se incluye aqui el proyector de cine, aunque sea para imagenes con movimiento, por ser un medio ex-
clusivamente dedicado a proyeccion y no tener posibilidades de construir las nuestras).

Es de destacar, en este apartado, ia demanda dei equipo de diaporama
(medio de transicion entre la imagen fija y la imagen en movimiento) ya
que, a pesar de tener solo un 19,2 % de peticiones, si tenemos en cuenta
la casi inexistencia de materiales y la laboriosa preparacion y uso de los
mismos, hace que este porcentaje sea significativo.

3.2. Los materiales que el profesorado utiliza como recursos para la
explotacion didactica de la imagen en movimiento, excluyendo el cine en 8 y
S8, se sitian en primer lugar en cuanto a demanda con un 78,8 % de profeso-
res/as que los han usado y se muestran contundentes en cuanto a su necesidad y
aprecio por parte del profesorado.

Si exceptuamos los recursos para la iluminacion que claramente (con
un 1 % de uso) estan siendo infrautilizados, el resto de materiales cuenta con
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usuarios suficientes para tener cubiertos los cuadrantes de préstamo del DERE
durante casi todo el tiempo. Las camaras de video, los magnetoscopios y
monitores o televisiones son demandados por un grupo de usuarios en torno al
60% (62,6 % en el caso de las camaras).

La cantidad de profesores y profesoras que usan la sala de trabajo del
DERE , que se cifra en un 44,4 %, se encuentra justificada si se tiene en cuenta
que un 34,3 % manifiesta que ha realizado en alguna ocasion algun montaje de
video. Esta cifra, que se puede considerar muy satisfactoria, hace que ¢l objeti-
vo del DERE que se referia a la produccion de materiales y apoyo para que el
profesorado produjese otros ajustados a su contexto, quede justificado plena-
mente dando sentido a la existencia de ese servicio.

3.3. Los materiales menos utilizados por el profesorado son los perte-

necientes al area de sonido que en ninguno de los casos supera la cuarta parte
de los profesores y profesoras. Los servicios mas demandados son el de graba-
cion, seguido del de realizacion de montajes de sonido para actividades escola-
res y extraescolares. Existe todavia un numero de usuarios, cada vez menor, de
los equipos de sonido de exterior.

La justificacion de esta baja tasa de uso esta en los bajos precios de los
equipos de sonido que hacen facil su adquisicion por los centros, saliéndose de
alguna manera del bloque de materiales «sofisticados y caros» que fueron una
de las razones de aparicion de los DEREs.

Después de analizar los documentos del control de préstamos de mate-
rial de paso del Departamento de Granada se puede comprobar el elevado nu-
mero de operaciones realizadas y la variedad de material solicitado en una épo-
ca en la que los centros no estaban dotados de esos materiales. En este caso la
tendencia de préstamo ha ido bajando en ios ultimos afios, aunque a muy
pequefia escala, debido 2 que muchos centros se iban dotando de algunos
de estos materiales procedentes, en unos casos de la administracién, y en
otros se adquirian directamente con ayuda de A.P.A.s u otras entidades.
Esta tendencia se puede observar de forma mucho mas clara en los materiales
para trabajar el video. Los préstamos de cimaras y magnetoscopios que en los
primeros afios se iban haciendo cada vez mas numerosos, comienzan a bajar a
partir del curso $1/92, la razén que justifica este cambio es la bajada de precios
de estos productos en los uiltimos afios que los han hecho més asequibles.

A pesar de la tendencia a la baja, la media de operaciones de préstamo
en los afios analizados se sitlia en 2288 por cada curso escolar, cifra que justifi-
ca totalmente la existencia de este servicio al profesorado y a los centros.
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. En cuanto a la funcion asesora del Coordinador del Centro de Re

cursos, los datos obtenidos revelan se manifiesta como necesaria va
que una media del 57 % del profescrado ha tenido necesidad de asesoramiento
en alguno de los campos que se contempla en el esquema organizativo del
DERE. Igualmente se desprende de los datos recogidos que el profesorado que
ha acudido al Departamento para recabar informacion acerca de los diferentes
procesos o de los distintos elementos que componen el universo de los recursos
audiovisuales tiene un nivel de satisfaccion muy elevado, por encima del 70 %
en todos los casos; es muy significativo que el porcentaje de profesores y profe-
soras que no han quedado satisfechos en esta parcela de atencion no suponga ni
siquiera un 1 % (0,75 %).

Aparte de esta funcion asesora la imagen del Coordinador del DERE es
percibida por una mayoria (79,8 %) como una persona con una preparacion téc-
nico-pedagégica buena o muy buena, que se ha preocupado de llenar de conte-
nido las lagunas existentes en la formacion desde una actitud abierta y recepti-
va (85,9 %) y que ha realizado su trabajo ofreciendo una atencién de calidad
(82,8 %).

Después de revisar las memorias del CEP de Granada y comprobar el
horario de trabajo del Coordinador del DERE con una dedicacién de hasta 45
horas semanales en alguno de los cursos y de entrevistarse con profesores y
profesoras que han hecho uso de los servicios, que han participado en activida-
des de formacion o que se han acercado al Departamento para informarse de al-
gin aspecto relacionado con los medios audiovisuales, se justifica la percep-
cioén que el profesorado tiene del responsable del Departamento.

. Del conjunto de profesores/as que ha hecho uso del Centro de Re

cursos, mas de un 50 % ha participado en alguna o algunas activida-

des de formacion. De entre las actividades que se realizan en el DERE o

coordinadas desde el mismo el curso o «cursillo» es la que da un nivel mas

alto de participacion, triplicando casi en niimero a las actividades de

autoformacion del tipo «Seminario Permanente». Es también importante re-

saltar que un tercio del profesorado, aunque no participara en la formacion re-
glada, ha solicitado asesoramiento del Coordinador del DERE.

Del analisis de los items del cuestionario referentes a la satisfaccion del
profesorado con la formacion, se obtienen los siguientes datos:

5.1. En aspectos generales como la organizacion o el horario de reali-

zacion de las actividades aparece una tasa superior al 72 % en ambos casos que
estan satisfechos con la realizada, sin embargo este dato se contradice con el
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