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Resumen:

En este articulo presentamos un resumen de una investigacién mds amplia relacionada con el
andlisis de la innovacion educativa en Espafia. En el articulo analizamos los datos provenientes
de 933 proyectos de innovacion docente que respondieron a un cuestionario. Los resultados
describen los origenes de los proyectos de innovacion, sus contenidos, procesos de trabajo,
resultados y dificultades en implantacion y difusion.
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Abstract:

This article is a summary of a broader research related to the analysis of educational innovation
in Spain. In the paper we analyze data from 933 projects of educational innovation that
responded to a questionnaire. The results describe the origins of innovation projects, its
content, work processes, outcomes and difficulties in implementation and dissemination of
educational innovations.
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1. Introduccion

El trabajo que presentamos en este articulo corresponde a un resumen de un estudio
mas amplio que en octubre de 2007 nos encargd el CIDE (Centro de Innovacion y
Documentacion Educativa). El trabajo pretendia tomar conocimiento acerca de la situacion de
la innovacion educativa en Espafa, a través de un acercamiento cualitativo y cuantitativo. El
articulo que presentamos se complementa con otros articulos que aparecen en este
monografico y que abordan la tematica de la innovacion educativa desde diferentes enfoques
y realidades geograficas.

El estudio que presentamos pretende aportar informacion acerca de los procesos de
innovacion educativa que se desarrollan en nuestras escuelas. Los cambios que se estan
produciendo en nuestra sociedad afectan a la educacion y al trabajo del docente. Una
sociedad del conocimiento requiere de centros educativos orientados hacia la innovacion y la
calidad. Pero la innovacién no es un mandato. No se puede ordenar. La innovacion surge en
un contexto, en un “caldo de cultivo” que permite que las personas piensen y desarrollen los
mejores proyectos para favorecer un aprendizaje de calidad en los alumnos (Marcelo y
Vaillant, 2009).

Las escuelas generalmente han sido instituciones poco innovadoras. Seguramente sea
la institucion educativa -junto con la administracion de justicia- la que menores
modificaciones ha introducido en sus procesos organizativos y de gestion tanto en lo que
respecta al aula como a la escuela. Y sin embargo, dentro del sistema se han venido
promoviendo proyectos innovadores, generalmente surgiendo desde la inquietud del propio
profesorado, que nos muestran que la imagen que de la escuela se tiene a veces es demasiado
uniforme.

Los problemas que nos orientan en esta investigacion son los siguientes:

1. Qué condiciones previas deben darse en los centros para que surja la necesidad de la
innovacion.

2. Qué condiciones facilitan o dificultan la planificacion, la realizacion y la evaluacion
de las innovaciones, desde los centros, la comunidad educativa, los servicios de apoyo
externos al centro, el entorno mas proximo y las Administraciones educativas y
locales.

3. Qué motiva o recompensa el esfuerzo que supone para el profesorado y la comunidad
educativa la realizacion de innovaciones.

Nos ha interesado en el estudio, dar respuesta a estas preguntas tomando en
consideracion el estado espafiol. Para ello hemos recopilado informacion relevante de todas
las comunidades y ciudades auténomas de Espana. Este esfuerzo nos ha llevado a la necesidad
de contar con un amplio equipo de investigadores de 10 universidades cubriendo toda la
geografia espanola.

2. Metodologia de investigacion

Para dar adecuada respuesta a los anteriores objetivos hemos utilizado una variedad
de metodologias de investigacion, con el objetivo de recopilar la informacion relevante en
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relacion con los objetivos del estudio. Hemos utilizado los diferentes procedimientos para la
recopilacién de informacion:

e Cuestionarios: Hemos disenado y aplicado dos tipos de cuestionarios. El primero va
dirigido al profesorado participante en los proyectos de innovacion educativa. El
segundo cuestionario fue remitido a inspectores de educacion, asesores de centros de
formacion, asi como a orientadores.

e Grupos de discusion: Hemos desarrollado para cada una de las 17 comunidades
autéonomas del estado, asi como en la ciudad auténoma de Ceuta dos grupos de
discusion: un grupo en el que participaron docentes implicados en proyectos de
innovacion y en otro grupo asesores, inspectores y orientadores.

e Estudio de caso: Hemos desarrollado 8 estudios de caso de proyectos de innovacion
educativa.

En este articulo nos vamos a centrar en describir y analizar los resultados procedentes
de los cuestionarios respondidos por los proyectos de innovacion educativa. Como dijimos, en
otros articulos de este monografico, se describiran los resultados procedentes de los estudios
de caso y los grupos de discusion que se llevaron a cabo. Antes de avanzar con el analisis de
los datos nos gustaria comentar el modelo conceptual que nos ha guiado en todo el proceso
de diseno de cuestionarios, de guion de preguntas para los grupos de discusion, asi como para
el analisis de los estudios de caso.

Hace ahora 13 afos concluimos una investigacion -también financiada por el CIDE-
titulada Desarrollo profesional e innovacion educativa (Marcelo 1996). En aquella
investigacion nos formulabamos problemas de investigacion similares a los de la actual
investigacion. El ambito de aquella investigacion fue Andalucia. A partir de aquella
investigacion hemos construido un marco conceptual y procesual para comprender y explicar
los procesos de innovacion educativa. Este marco es el que presentamos a continuacion.

Como se puede comprobar, en la tabla (Marco conceptual para el andlisis de los
procesos de innovacion educativa) que se ofrece en los anexos, existe un contexto que da
sentido y acogida a todo proyecto de innovacién. Un contexto interno (tipo de centro, historia
innovadora del centro, caracteristicas de la escuela), asi como el contexto externo a la
escuela. Otra de las dimensiones de analisis que hemos seleccionado se refiere al Inicio del
proyecto de innovacion: como surgi6 la idea del proyecto, de quién, como se materializa,
quiénes participan, en qué grado, qué acogida tiene en el centro...

Desde un enfoque de proceso, nos interesa conocer el disefio y desarrollo de los
proyectos de innovacion. En este punto nos interesa recopilar informacion acerca del
contenido concreto del proyecto: Objetivos, secuenciacion del trabajo, relacion con la
practica, qué evolucion han tenido, donde se encuentran actualmente, qué dicen los
profesores que no participan, como funciona el grupo, la distribucion de tareas reuniones,
organizacion interna...

Los proyectos de innovacién, por otra parte, evolucionan a través de una serie de
etapas y procesos que denominamos ciclo de transformaciones. En este proceso participan no
solo el profesorado implicado en el proyecto, sino el que no participa, el alumnado, las
familias... Y paralelo a este proceso de disefio e implementacion de la innovacion educativa,
situamos el asesoramiento recibido por los docentes a lo largo de todo el proceso de
innovacion educativa.
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El Gltimo componente de nuestro modelo es el que denominamos resultados. Nos
interesa en este punto conocer cuales son los resultados o efectos de la innovacién tanto en
el alumnado, en los profesores o en el propio centro.

1.1. El Cuestionario sobre Proyectos de Innovacion Educativa

El Cuestionario sobre Proyectos de Innovacion Educativa consta de 49 items a lo largo
de los cuales hemos pretendido recopilar informaciéon relevante sobre los proyectos de
innovacion educativa que se vienen desarrollando en Espana. El cuestionario, se redactd en
espafiol, catalan y euskera.

El cuestionario incluye preguntas de respuesta abierta, otras preguntas nominales y
algunas ordinales, en las que pediamos a los docentes que respondieran las cuestiones a partir
de un determinado rango. El cuestionario se inicia con una caracterizacion del centro
educativo: nivel, localidad, tipo de centro, antigiiedad y caracteristicas del centro educativo.
A continuacion aparece una relacion de preguntas sobre el proyecto de innovacién: su origen,
personas implicadas, objetivos del proyecto, el diseno del proyecto, la actitud del equipo
directivo y las familias... Siguiendo con el modelo que hemos explicado anteriormente nos ha
interesado conocer qué actividades se han llevado a cabo a lo largo del proyecto, los recursos
utilizados, el funcionamiento del grupo...

Otro bloque de items se ha dirigido a conocer los procesos de revision, evaluacion y
asesoramiento que se han llevado a cabo en los proyectos de innovacion. Por dGltimo,
incluimos un conjunto de items que recopilan informacién respecto de los resultados del
proyecto de innovacion: cambios en la vida del centro, cambios en la ensefianza, cambios en
el aprendizaje de los alumnos.

1.2. Caracteristicas de la muestra: proyectos de innovacion

La muestra de este estudio esta compuesta por 933 proyectos de innovacion educativa
que respondieron al Cuestionario de Innovacion Educativa remitido a los centros. Estos
proyectos se desarrollaban en las diferentes comunidades auténomas del estado. En la
siguiente grafica se presenta el nimero de cuestionarios respondidos para cada una de las
comunidades autonomas. Puede observarse que, salvo en el caso de la ciudad autonoma de
Ceuta, el resto de comunidades autonomas respondieron al cuestionario en mayor o menor
medida.

Como hemos descrito anteriormente, procedimos a enviar los cuestionarios a través
de dos diferentes medios: postal y mediante correo electronico. El nimero total de
cuestionarios enviados fue de 3682, obteniendo una devolucion de 933, es decir, el 25,33% de
los proyectos de innovacion respondieron al cuestionario. Hemos de considerar este dato
como representativo en la medida en que hemos podido tener respuesta de todas las
comunidades auténomas, aunque el porcentaje de respuesta de cada comunidad auténoma ha
variado. Han sido Andalucia y Pais Vasco las comunidades autonomas que mayor nimero de
cuestionarios han remitido.
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Grafico 1. Numero de cuestonarios respondidos por Comunidad Auténoma

La mayoria de los cuestionarios han sido respondidos por el coordinador o la
coordinadora del proyecto (63%), por un grupo pequeno del profesorado (17%), o por la
totalidad de docentes del proyecto (11%). Por ultimo, tan solo un 5,1% de los cuestionarios
han sido contestados por un grupo amplio de docentes; en un 7,1% ha contestado un miembro
del equipo directivo.

2. Resultados: analisis de los procesos de innovacion educativa desde el punto de
vista de sus protagonistas.

2.1. Caracteristicas de los centros educativos con proyectos de innovacion

En este primer apartado tratamos de aportar una vision general acerca de las
caracteristicas de los centros educativos que realizan Proyectos de innovacion educativa. Con
este fin analizaremos variables como el tipo de centro, el nivel al que se adscriben, la
antigiiedad del profesorado, la participacion del equipo directivo en el proyecto, asi como
otra serie de caracteristicas. La mayoria de los centros que realizan proyectos de innovacion
educativa en Espaia son centros publicos. De esta manera, de los 933 centros que conforman
la muestra, el 84,9% pertenecen al ambito publico y 15% pertenecen al ambito concertado.
Los centros principalmente son de educacién infantil y primaria (52,3%) e institutos de
educacion secundaria (43,3%). En menor porcentaje aparece otro tipo de centro como los
centros de educacion especial (2,9%) y los centros de formacion de personas adultas (1,2%).

En la mayoria de los centros que conforman la muestra, la antigliedad del profesorado
se sitlia entre los 6 y los 10 afnos (40,5%). En el otro extremo, tan solo un 5,3% del profesorado
tiene una antigliedad en el mismo de mas de 20 afos. En una proporcion intermedia, se sitla
el profesorado con una antigliedad de entre 1 y 5 anos, y de entre 11 y 20 (20,3% y 28%
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respectivamente). Podemos decir, por lo tanto, que el 73,8% del profesorado se sitlia en una
antigliedad en sus respectivos centros que supera los 5 afos

El director y el jefe de estudios, son los dos miembros pertenecientes al equipo
directivo que suelen tener una mayor participacién en los proyectos de innovacion educativa.
Seguidamente el secretario se configura como la tercera figura en importancia, participando
en la mitad de los proyectos que se realizan. Llama la atencion el hecho de que en un 40,5%
de casos los directores participen como miembros del proyecto de innovacién. Ello creemos
repercute en un reconocimiento y visibilidad del proyecto entre el profesorado del centro.

Analizando estos resultados por niveles educativos, podemos ver cémo hay pequeias
diferencias:

- Tanto el director como jefe de estudios y secretario muestran mayores porcentajes
de participacion en educacion infantil y primaria que en secundaria (45,4% frente al
33,1%; 41,5% frente al 35,8% y 34,2% frente al 23,6%; respectivamente), pero en
cambio, el vicedirector, aunque con un porcentaje de participacion muy inferior
respecto al resto de miembros, es mucho mas participativo en secundaria (8,5%) que
en infantil y primaria (2,1%).

- En infantil y primaria, la participacion de los miembros del equipo directivo en los
proyectos de innovacion parece seguir un orden jerarquico (a excepcion de la figura
del vicedirector que es el que menos interviene): 1° director, 2° jefe de estudios, 3°
secretario. Pero en secundaria encontramos diferencias, ya que participa mas el jefe
de estudios en los proyectos de innovacion (35,8%) que el director (33,1

;Como son, de nuevo, los centros educativos en los que se llevan a cabo proyectos de
innovacién educativa? Una de las preguntas que incluimos en el cuestionario pretendia
identificar estas caracteristicas desde el punto de vista del profesorado.

Evaluacion continua

Tensiones entre companeros
Implicacion Equipo Directivo

Impacto actividades de formacion 81
Facilidad para iniciar nuevos proyectos

Debate y reflexiona calidad de ensefanza

Implicaciton procesos planificacion

Nada | Poco | Algo | Bastante | Mucho

Grafico 2: Caracteristicas de los centros educativos segtin los docentes
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Asi, podemos apreciar que el valor mas elevado (4,23 de una escala entre 1y 5) esta
referido a la implicacién y motivacion de los equipos directivos de los centros para la
iniciacion de proyectos de innovacion, potenciando y facilitando su desarrollo. Este dato
destaca la importancia del equipo directivo en el proceso de innovacion educativa.

El resto de caracteristicas son, en orden de importancia decreciente: existencia de un
buen ambiente entre companeros (3,86); el impacto de las actividades de formacion en la que
se implican los docentes (3,81); debate y reflexion sobre la calidad de la ensefanza que se le
proporciona al alumnado (3,59); al introducir una innovacion el profesorado se preocupa por
ir tomando datos que permiten evaluar como va funcionando (3,56); implicacion en los
procesos de planificacion, es decir, elaboracion del proyecto educativo, programaciones
didacticas, coordinacion, etc. (3,52); y facilidad del profesorado para asumir riesgos e
implicarse en proyectos nuevos (3,47).

2.2. Los proyectos de innovacion en los centros educativos

Una vez conocidos los datos de los centros que realizan proyectos de innovacion
educativa, conoceremos ahora, lo concerniente a los propios proyectos, como la tematica de
los mismos, y los sectores educativos que participan activamente en ellos.

Es importante conocer las tematicas mas trabajadas en los proyectos de innovacion,
ya que éstas nos llevan a conocer las necesidades principales del alumnado tanto en
conocimientos como en capacidades o actitudes y que son consideradas por el profesorado
como tematicas que necesitan ser reforzadas y trabajadas.

Aproximadamente en el 50% de los proyectos de innovacion llevados a cabo en los
centros educativos, participan 10 profesores como maximo, aunque el porcentaje mas
elevado 33% corresponde a aquellos proyectos que cuentan con la participacion de cinco o
menos profesores. En el otro extremo aparecen proyectos en los que el niUmero de profesores
participantes es bastante mayor: un 19% de los proyectos de innovacién lo configuran mas de
20 profesores.

6.6%

6.8%
. B5 0 menos
6.0% \ mDe a0
ale 11 a15
> @De 16 a 20
ODe 20 a 25
' ODe 26 a 30
BmhAas de 30

Grdfico 3. Porcentaje de profesorado participante

Nos ha interesado conocer con mas detalle quiénes han participado en el disefio y
desarrollo del proyecto de innovacion. Es importante conocer la implicacion y participacion
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de los diferentes sectores educativos en los proyectos de innovacion. Esta participacion
influirda en el proyecto, ya que cuantos mas sectores implicados mas posibilidades de
consolidacion del proyecto existiran. El mayor porcentaje de participacion (aparte del
profesorado), corresponde al alumnado, siendo un 33,4% de proyectos de innovacion los que
han contado con la participacion de las familias. En un 24,1% de proyectos de innovacion se
ha dado la colaboracion con otros centros educativos.

Estos resultados varian un poco en funcién del nivel educativo en el que nos
encontremos. En infantil v primaria, la participacion de la familia es mucho mayor (42,5%)
que en secundaria (23,6%), al igual que la participacién del alumnado (82% frente a 73,2%). En
cambio la colaboracion con otros centros se incrementa al subir de nivel (21,8% infantil y
primaria 'y 27,1% secundaria).

2.3. Origen de los proyectos de innovacion

;Como surgen los proyectos de innovacion educativa? ;Cuales son las razones por las
que un grupo de docentes dedica parte de su tiempo a pensar una nueva forma de ensenar?
La idea de llevar a cabo un proyecto de innovacion educativa puede surgir de muchas fuentes,
como las que se observan en la siguiente grafica. De entre todas ellas existen dos fuentes
principales de donde nacen las ideas de los proyectos: por iniciativa de un profesor/a (o del
equipo docente) que entusiasma al resto, o por necesidades compartidas por el grupo que
participa en el proyecto. En el 26,6% de las ocasiones la idea del proyecto nace por
sugerencia o decision del equipo directivo o del claustro.

Otros

Sugerencia externa

Fadres v madres

Mecesidad del Plan Anual de Centro
Iniciativa de un profesor
Administracidn

Departamento didactico

Equipo de Ciclo o Junta de docentes
Consejo Escolar del Centro

42,6

Claustro 22,6
Equipo directivo 1 P26,6
Continuacion grupo de trabajo | 16,2
Continuacién curso formacién | 11,4
Necesidades compartidas por grupo | 42,9
T T T T 1
0 10 20 30 40 50

Grafico 4. Origen de los proyectos de innovacion
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Es destacable comentar que existen diferencias entre la razones mas importante en
funcion de si el centro de referencia es de infantil y primaria o de secundaria, ya que para
los primeros, la razon mas importante proviene de las necesidades compartidas por el grupo
(43,4%), mientras que en secundaria suele ser la idea o iniciativa de un profesor/a (52,1%) la
que propicia la puesta en marcha del proyecto.

Otros posibles origenes de los proyectos de innovacion en los centros, se encuentran
en la continuacién de un grupo de trabajo (16,2%) o de un curso de formacion (11,4%). Les
sigue, aunque ya en porcentajes no muy significativos, la decision del departamento de la
materia a la que se refiere el proyecto (11,2%) y el estimulo de la administracion para
implicarse en los procesos de autoformacion (9,9%).

Sin embargo, otras fuentes que podrian originar la idea del proyecto de innovacién
como pueden ser las demandas de los padres del alumnado, por necesidad de elaborar un
Plan Anual de Centro, por decision del Equipo del Ciclo o de la Junta de Docentes, por
recomendacion del Consejo Escolar del Centro, o por sugerencias externas (Inspectores,
Asesores u Orientadores) son de escasa ocurrencia.

De los 933 proyectos analizados, solo en 100 de ellos, el profesorado participante lo
hace por primera vez. Sin embargo, los proyectos suelen contar con profesorado que si tiene
experiencia en estas actividades. Existe igualmente un alto porcentaje (43,1%) de proyectos
en los que la totalidad del profesorado tiene experiencia en otras actividades. Este caso es
mas frecuente encontrarlo en los niveles de infantil y primaria, donde en el 49,4% de los
proyectos, todos los miembros tienen experiencia en otras actividades. En secundaria en
cambio, es mas comUn encontrarnos con proyectos en los que s6lo algunos miembros de grupo
tienen experiencia previa (52,6%)

Del 87,5% que respondieron que algunos miembros o todo el profesorado participante
en el proyecto, habia realizado con anterioridad otras actividades de autoformacion, el 27,4%
lo ha hecho mediante cursos, el 23,4% en la realizacion de otros Proyectos de Innovacion, el
20,7% en la participacion en grupos de trabajo, el 14,1% en la participacion en seminarios,
jornadas o congresos, el 9,8% en acciones formativas en centro, y el 13,1% en programas
formativos concretos.

Podemos comprobar, por tanto, que los proyectos de innovacion requieren de una
experiencia previa, de un “caldo de cultivo” propicio para que surjan. Se hace necesaria por
lo tanto la participacion en otros proyectos o actividades de autoformacion por parte del
profesorado.

Otras de las condiciones que influyen en la eleccion de un tema para un proyecto es
el llevar ya algin tiempo trabajando sobre el mismo. Como se puede apreciar en la siguiente
grafica, la mayoria de los proyectos analizados llevan entre uno y dos afos trabajando en el
mismo tema. Llama la atencidén que el porcentaje de proyectos con duracion mayor a dos
cursos académicos se va reduciendo poco a poco.

Por niveles educativos no existen grandes diferencias. Solo destacan, minimamente,
por encima de la media en infantil y primaria los proyectos que llevan trabajando dos cursos
(33,4%) frente a secundaria, donde sobresalen los que Unicamente llevan un curso en
funcionamiento (35,3%)
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Grafico 5. Porcentaje de antigtiedad del proyecto

3.4. Objetivos de los proyectos de innovacion

Hemos analizado las diferentes tematicas sobre las que han venido trabajando los
proyectos de innovacion educativa que han respondido al cuestionario. Las tematicas son,
como cabe suponer, muy variadas aunque podemos resumir que los temas mas recurrentes
han sido los que se describen a continuacion.

En primer lugar, comprobamos que han sido los proyectos que se centran en el area
de lengua v la literatura, la educacion para la mejora de la convivencia en el aula y en los
centros en general, el uso y perfeccionamiento de las habilidades con las Nuevas Tecnologias,
asi como el interés por inculcar valores que conduzcan al mantenimiento del medio
ambiente, las tematicas que con mayor frecuencia se han venido desarrollando, con un 14,
8%; 10,7%; 9,3% y 9,8% respectivamente.

Estas tematicas predominantes en los proyectos de innovacion educativa, responden a
temas de especial relevancia en la sociedad actual: trabajar la lengua y la literatura es de
especial relevancia en una sociedad donde el uso del lenguaje por los jovenes se esta
deteriorando; sustituir la lectura por otras actividades y el mal uso del lenguaje propiciado
por las nuevas formas de comunicacion, esta provocando en los jovenes la aparicion de un
nuevo lenguaje caracterizado por una ortografia plagada de errores y una pérdida de las
reglas ortograficas de nuestro lenguaje que empieza a verse reflejada en las aulas.

La mejora de la convivencia es otra de las necesidades crecientes de nuestra
sociedad, trabajar las normas de convivencia es de vital importancia para evitar situaciones
de violencia tan preocupantes en los centros. Por otra parte, las nuevas tecnologias siguen
siendo una de las necesidades mas demandadas por la actual sociedad de la informacion y el
conocimiento y su uso se convierte en una competencia imprescindible para insertarse en el
mundo laboral. Finalmente, el mantenimiento del medio ambiente, es una preocupacion
creciente en la actualidad. El deterioro del mismo nos incumbe a todos y también la solucion
esta en manos de todos y cada uno. Inculcar desde los centros educativos valores de respeto y
cuidado al medio ambiente es una medida para paliar el deterioro del mismo. Es necesario
crear una conciencia comprometida socialmente desde la infancia.

Siguiendo un orden descendente en cuanto a la frecuencia de las tematicas, con un
8,6% aparecen tematicas relacionadas con la “Ciencia y Tecnologia” y con un 7,8%
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relacionados con el “Aprendizaje significativo y de calidad”. En un menor porcentaje se
desarrollan otros Proyectos de Innovacion cuya tematicas son “Lengua Extranjera” (7,3%),
“Educacion Musical y Artistica” (5,5%) y “Atencion a la Diversidad/Coeducacion” (5,2%). Las
“Matematicas” (4,1%), la “Salud y el Consumo” (4%), y la “Cultura e Historia” (3,4%),
tampoco alcanzan porcentajes muy significativos.
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Muevas Tecnaologias

Convivencia

Lengua v Literatura

Atencian a la diversidad

Educacion Musical v Artistica
Ciencia v Tecnologia
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Grafico 6. Tematicas de proyectos de innovacion

Finalmente, otras tematicas de menor frecuencia son “Aprendizaje Cooperativo”
(2%), el desarrollo de la “Interculturalidad” (1,7%), “Emprendizaje” (1,6%), “Implicacion
familiar en la educacion de sus hijos/as” (1%), “HEDA” proyecto intercentros en el que
participan el profesorado de Ensenanza secundaria y que investigan sobre las mejores
condiciones de uso prolongado de las TIC como medio didactico en las aulas (0,7%), planes
especificos de mejora de la educacion, como “Agenda 21 Escolar” (0,6%), que pretende hacer
entender al alumnado la problematica socio-ambiental y fomentar el desarrollo sostenible o
el seguimiento del aprendizaje de los alumnos /as mediante el “Portafolio” (0,5%).

3.5. La elaboracion del proyecto de innovacién

Hemos intentado conocer cuales son las causas que determinan la eleccién de la
tematica sobre la cual se decide desarrollar el proyecto de innovacion. Los proyectos de
innovacion representan una oportunidad para la reflexion del profesorado con unas
consecuencias muy claras respecto a la necesidad de lograr una mayor colegialidad en las
relaciones de trabajo asi como un mayor acercamiento al ejercicio de investigacion.
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Tres son los aspectos que inciden en la determinacion de la tematica del proyecto de
innovacion: El analisis de las necesidades del alumnado, experimentar nuevos modelos de
ensefianza e innovar con los contenidos.

Por otra parte, llama la atencion en hecho de que casi el 40% de los proyectos
contemplen el analisis de las necesidades del contexto social de la escuela y de las del centro
en si mismo. Cerca de ésta se encuentra la necesidad de promover el uso diddctico de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Por ultimo, los aspectos que menos promueven la realizacion de nuevos proyectos de
innovacion son el interés por experimentar nuevos modelos organizativos en la escuela y el
analisis de las necesidades de los docentes del centro.

Por niveles, no existen diferencias respecto a las tres causas principales que
determinan la eleccion de la tematica del proyecto de innovacion, pero si se detecta en todas
ellas mayor recurrencia cuando nos situamos en niveles superiores:

- Necesidades del alumnado (65,6% secundaria, 63,2% infantil y primaria)
- Nuevos modelos de ensenanza (46,7% secundaria, 44,6% infantil y primaria)

- Tratamiento didactico a unos contenidos que requieren innovacion (57,8%
secundaria, 50,7% infantil y primaria).

La elaboracion del proyecto de innovacion es un proceso que requiere tiempo y
dedicacion, ademas de interés por parte de las personas implicadas en el mismo.

El primer paso que suelen dar los docentes es la seleccion del tema del proyecto.
Elegido éste y marcados los objetivos que guiaran la actuacion, se pasara a elaborar el
contenido del proyecto en si. Este proceso exige una serie de requisitos que, a veces, se
convierten en dificultades por su complejidad, tales como el tiempo para la elaboracion, los
recursos necesarios, el papeleo y la burocracia.

La mayoria de los temas de los proyectos de innovacion que se realizan se seleccionan
por aceptacion inicial de la idea o sugerencia original realizada por algun docente. En
segundo lugar surgen por persuasion del coordinador del proyecto. En pocas ocasiones el
tema del proyecto es elegido por el grupo mediante debates, ya sea por consenso o por
votacion. En cuanto a la seleccion del tema por determinaciéon de prioridades, también es
muy escasa.

Pocas diferencias existen por niveles educativos. Unicamente apuntar, como en los
centros de educacion secundaria obtiene mayor puntuacion la seleccion de los temas por
aceptacion de la idea o sugerencia original (60,3%) frente a infantil y primaria (54,8%)
mientras que en éstos, la votacion, aunque en un porcentaje muy pequefo de aparicion
(6,2%), supera a la que se presenta en secundaria (5,5%).

La elaboracion del proyecto conlleva siempre en mayor o menor medida una serie de
dificultades. Entre ellas la mas representativa desde el punto de vista de los docentes es la
dificultad de encontrar tiempo para su elaboraciéon. En menor medida, pero igualmente con
una alta representacion se detectan dificultades relacionadas con la obtencion de los recursos
necesarios y con el papeleo y la burocracia que supone la realizacion de proyectos.
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Tanto en educacion infantil y primaria como en secundaria se mantiene el mismo
orden de aparicion de estas dificultades, pero si bien es cierto que en infantil y primaria, la
dificultad de encontrar tiempo (66,3%) es mas destacada que en secundaria (63,3%), en esta
Ultima, las dificultades de obtener recursos (38,9%) y de resolver asuntos burocraticos
(34,9%), superan los porcentajes obtenidos en infantil y primaria (33,1% y 31,9%,
respectivamente).

En el otro extremo, son pocas las dificultades que se encuentra el profesorado en la
elaboracion del proyecto proveniente de la opinion de las familias del alumnado del centro,
aparicion de conflictos entre los miembros del grupo y el sector de profesores no
participantes, relacionados con la utilizacion de las Nuevas Tecnologias, asi como conflictos
provenientes del propio grupo.

Otras dificultades reflejadas en la opcion “otros” pueden ser aquellas que estan
relacionadas con la implicacién de los miembros del Equipo y la Comunidad Educativa, no
disponer de la financiacion econdmica necesaria para poder elaborar el proyecto y obstaculos
provenientes de la Administracion.

3.6. Apoyos al proyecto de innovacion

;Cual es la actitud del equipo directivo en relacion con los proyectos de innovacion?
Aunque ya hemos comentado algo antes, observamos que el equipo directivo suele mantener
una actitud de apoyo personal y material del proyecto. En general, el equipo directivo
proporciona apoyo personal y material. Ademas, en casi la mitad de ocasiones la actitud del
equipo directivo es de entusiasmo y difusidon del trabajo que se realiza. Por otra parte tan
solo en un 34,1% de los casos el equipo directivo asume la funcion de coordinacion, direccion,
dinamizacién e impulso del proyecto. En cualquier caso, son pocas las ocasiones en las que el
equipo directivo asume una actitud de indiferencia o inhibiciéon hacia el proyecto (8%) o
intenta obstaculizar el desarrollo del mismo (3,1%).

Por niveles encontramos algunas diferencias:

- Respecto a la actitud de apoyo personal y material del proyecto, la mas alta en
ambos niveles, vemos como destaca mas en secundaria (62,8%) que en infantil y
primaria (61%) aunque sea en unos niveles poco significativos.

- En cambio en el entusiasmo y difusién del trabajo que se realiza, los equipos
directivos de los centros de educacion infantil y primaria (53,5%) sobresalen
frente a los de secundaria (43%).

- Finalmente, el dato mas llamativo, es el que se refiere a la coordinacion,
direccién, dinamizaciéon e impulso del proyecto donde se observa una gran
desvinculacion del equipo directivo al subir de nivel (infantil y primaria, 42,5% y
secundaria 23,9%).

Por otra parte, y en relacion con las familias, encontramos que los centros cumplen
normalmente con su obligacion de informar a las familias acerca de los proyectos de
innovacion educativa que se realizan (87,2%), siendo pocas las ocasiones en las que no se
hace asi. Aunque en secundaria este dato es destacable, ya que en un 21,1% de las ocasiones
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no se informa a las familias, frente al 6% de las ocasiones que no se hace en infantil y
primaria.

Una vez que estos han sido informados, las familias adoptan diferentes posiciones o
actitudes hacia el proyecto. En cuanto a su satisfacciéon con los proyectos, se puede afirmar
que los padres y madres, estan satisfechos, al menos un 46,6% de ellos/as, con los Proyectos
de innovacion educativa que se realizan. Por debajo de esta cifra, pero con porcentajes
bastante similares entre si, se encuentran los casos en los que los padres/madres han sido
informados y no han mostrado interés (17,9%), han mostrado algun interés (13,4%), o
colaboran activamente (8,1%). Cabe destacar el minimo porcentaje de centros (0,1%) en los
que la familia se opone al mismo.

3.7. Actividades realizadas en los proyectos de innovacion.

En general podemos afirmar que la mayoria de las actividades que se llevan a cabo en
los proyectos de innovacion estan relacionadas con la elaboracion de materiales curriculares.
Otra de las actividades que con frecuencia se desarrollan, se basan en las observaciones de
aplicaciones en el aula de aspectos del proyecto. El 55,1% de los proyectos tratan sobre la
busqueda, discusion y andlisis entre los miembros del proyecto sobre lecturas y documentos.
Estas tres actividades mencionadas como las principales que se llevan a cabo en los proyectos
de innovacion, son mas reiteradas en los centros de infantil y primaria (76,3%, 68,2% y 55,7%,
respectivamente) que en los de secundaria (68,3%, 62,6% y 54,3%, respectivamente). Por otra
parte la asistencia a actividades regladas supone el 49%, las reuniones con docentes de otros
centros el 36,4% y las exposiciones por expertos el 33,8%. Por Gltimo otras actividades como
las simulaciones de situaciones de ensefianza no superan el 8%.

Junto con las actividades que desarrollan los profesores en los proyectos de
innovacion, nos ha interesado conocer qué tipo de recursos diddcticos han venido utilizando.
Los recursos didacticos mas utilizados por el profesorado para la realizacion de proyectos de
innovacion educativa son libros (76,1%), ya sean de texto (33,8%) o especializados (42,3%). En
un 76,8% de los casos, los recursos utilizados por el profesorado en los proyectos, se refieren
a materiales elaborados por ellos mismos, frente a los materiales elaborados por otros
docentes o a las memorias de otros proyectos de caracteristicas similares, con un porcentaje
de utilizacion del 26,1% y del 13,2%, respectivamente, de los casos.

Las Nuevas Tecnologias también se convierten en un recurso didactico utilizado por el
profesorado con este fin, como programas especificos de ordenador o direcciones y paginas
de Internet (55-65%). Otros recursos utilizados en menor medida por el profesorado son
fotografias (49,3%), materiales manipulativos (48,1%) o videos (44,4%).

Es llamativa la diferencia encontrada en funciéon del nivel educativo, ya que se
observa que practicamente todos los recursos didacticos son mucho mas empleados en los
proyectos llevados a cabo en infantil y primaria que en secundaria, a excepcion de los
programas de ordenador (54,9% en infantil y primaria y 59% en secundaria) y muy
timidamente las memorias de otros proyectos (12,9% y 13.1%, respectivamente) y los
materiales elaborados por docentes (75,5% y 77,8%, respectivamente). Es destacado el poco
uso que se hace de Internet en los proyectos llevados a cabo en secundaria (29,9%) frente al
que se hace en infantil y primaria (63%).
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3.8. Funcionamiento interno de los proyectos de innovacion

Un aspecto que nos ha interesado es conocer el funcionamiento interno de los grupos
de profesores que desarrollan proyectos de innovacion. En este caso nos interesa conocer
cémo se realiza la asignacion de tareas. Esta casi nunca es obligatoria (6,2%). Normalmente
son asignadas voluntariamente (63%) y en funcion de la especialidad y conocimientos de cada
uno (51,6%).

Junto con la asignacién de tareas, hemos consultado al profesorado el tipo de tareas
que desarrollan en los proyectos. Asi, la busqueda de informacion y documentacion (66,8%),
el desarrollo de aspectos diddcticos (71,9%), y la revisiéon y evaluacion del proceso de
desarrollo del proyecto (71,1%) se configuran como las tareas que mas desarrollan los
miembros del grupo. Con un 60,5% se sitla el desarrollo de aspectos organizativos y de
coordinacion del propio centro.

A pesar de encontrarse en ambos niveles educativos los porcentajes muy cercanos a la
media, en infantil y primaria cobran importancia el desarrollo de aspectos didacticos y la
revision y evaluacion del desarrollo del proyecto (75,8% y 75,2% respectivamente) mientras
que en secundaria es mas importante la busqueda de informacion (69,6%).

Por ultimo, con un porcentaje similar (alrededor del 30%) se encuentran tareas como
la lectura y presentacion al grupo de documentos tedricos, y busqueda de experiencias
diddcticas levadas a cabo en otros centros escolares.

;Qué ocurre con el profesorado que no participa en el proyecto de innovacion?
Podemos afirmar que no participacion no implica desconocimiento. Al conocerlo s6lo se
oponen en el 1,6% de los casos, no interesdndoles el mismo en el 26,3% de las ocasiones y
manifestando algtin interés en el 50,8%, porcentaje mas elevado cuando nos referimos a
Educacion secundaria (58%) que a infantil y primaria (44,6%).

Generalmente el proceso de revisidon/evaluacion del proyecto se lleva a cabo en una
reunion de la totalidad de los miembros del grupo (56%), y en menor medida es un miembro
del grupo el que se encarga de ello (21,1%). Sin embargo, no es habitual que lo haga un grupo
de docentes junto a un asesor externo (8,8%) o un miembro externo al grupo de trabajo
(3,7%).

Los porcentajes de las diferentes opciones nos muestran, coherentemente con el item
anterior, que la evaluacion es una autoevaluacion grupal (63,6%), mas comun adn si nos
encontramos en infantil y primaria (67,4%) que en secundaria (57,8%); también que suele
utilizarse cuestionarios (27,1%) y la observacion de las clases de los profesores del proyecto
(21,3%). Asimismo, es importante el porcentaje de docentes que indican que llevan a cabo
una autoevaluacioén individual a través de informes escritos (25,1%). Menos frecuente es la
evaluacion externa (17,5%) o la realizada a través de entrevistas (9,6%).

Los aspectos del proyecto que se modifican como consecuencia de las evaluaciones
que se realizan de los proyectos son:

1. Aspectos Organizativos: ampliacion/modificacion del grupo de trabajo,
temporalizacién, coordinacion (burocratizacion), aspectos econdmicos, espacios,
utilizacion/creacion de materiales y recursos (paginas Web), implicacion familiar,
contenidos, objetivos, ampliacion a otros niveles (transferencia), incorporacion de
otras materias, la evaluacion, implicacion de otros agentes, periodicidad de las
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reuniones, comunicacion entre los miembros del grupo (via correo electrénico),
difusion de los resultados del proyecto, presupuesto, cambios en la forma de
aplicacion del proyecto,

2. Aspectos Metodologicos: trabajo en equipo, redistribucion de tareas, modificacion de
actividades del proyecto (adaptacion, extraescolares), modificacion en el
agrupamiento de alumnos, principios metodologicos

3. Aspectos formativos: formacion miembros del grupo por asesores externos, formacion
de los miembros del grupo en la tematica,

4. Aspectos temdticos: cambios en la tematica.

3.9. El Asesoramiento Externo

Los proyectos de innovacion necesitan de apoyo y asesoramiento externo. En este
sentido, el porcentaje de docentes que sehalan no haberlo recibido nunca (27,8%), o tan sélo
de una a tres ocasiones (37,5%) es relativamente algo. Sélo el 9,6% lo han recibido en mds de
diez ocasiones, el 4,4% de ocho a diez, y el 16,5% de cuatro a ocho ocasiones.

Por niveles, es secundaria el nivel en que menos asesoramiento externo se recibe, ya
que afirman no recibir ninguno en el 31,2% de los casos, frente a infantil y primaria, que no
lo reciben en el 24,9%. Y reciben de 1 a 3 ocasiones en el 35,2% de los proyectos, mientras
que en infantil y primaria el porcentaje es algo mayor (39,2%).

A la pregunta de quiénes actlan como asesores del proyecto de innovacion
encontramos que son principalmente los asesores de los Centros de Formacion del
Profesorado (46,5%) y otros especialistas (17,8%) los que llevan a cabo el asesoramiento de
los proyectos de innovacion. En menor medida son equipos de apoyo externo (14,3%),
docentes de otros centros (8,5%), profesores de universidad (8%), expertos profesionales en
el tema del proyecto (6%) o la Inspeccién educativa (3,9%).

Cuando responden afirmativamente a la cuestion sobre si han recibido asesoramiento,
la satisfaccion que sefalan con éste varia en grado, asi el porcentaje mas elevado lo
encontramos en la opcion de alto nivel de satisfaccion (43,4%), seguido de aquellos docentes
que no contestan (25,7%). El 21,8% senala un grado de satisfaccion medio y sélo el 5,9%
evalla de bajo el nivel de satisfaccion con el asesoramiento.

5,9
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Gréafico 7. Satisfaccion con el asesoramiento

3.10. Cambios producidos como consecuencia de los proyectos de innovacién
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De los centros estudiados, un 72,6% afirma que se producen cambios relacionados con
la vida del centro a partir de la implantacion y desarrollo de los proyectos. De entre ellos
destacan sobre el resto los cambios producidos en el equipamiento del centro (38,7%), en la
elaboracion del Plan Anual de Centro/Proyecto de Etapa/Proyecto Educativo de Centro (34%),
en la distribucion de los espacios y horarios (32,7%), en la coordinacién entre docentes del
mismo curso, ciclo o departamento (30,2%), asi como en el clima de las relaciones del centro
(31,7%).

Por otra parte encontramos cambios con menos representatividad como: las
relaciones con el entorno y la comunidad social (27,9%), relaciones con las familias (25,8%) y
la coordinacién entre los docentes del centro (28,2%). Siendo algunos de ellos, en cambio,
bastante representativos en el caso de los centros de formaciéon de personas adultas
(Relaciones con el entorno y la comunidad, 45,5% y coordinacion entre los docentes del
centro, 40,7%).

Los cambios indicados que menor porcentaje de ocurrencia tienen son los
relacionados con la evaluacion del centro (18,8%) y la gestion administrativa del centro
(ordenacion y distribucion del trabajo, informes, actas, presupuestos, inventarios, etc.)
(17%). Que en el caso de los centros de formacién de personas adultas, no tienen lugar nunca.

a) Cambios en la ensefianza a partir de los proyectos de innovacion

En el 76,8% de centros en los que se realizan proyectos de innovacion se introducen
cambios en la ensefanza a partir de su aplicacion. Los principales cambios que se producen
estan relacionados con la utilizacion de nuevos materiales diddcticos (58,8%) y con el
aprendizaje del alumnado (52,9%). Seguido de éstos, se sitlan las tareas que se asignan a los
alumnos (49,6%), la forma de presentar la informaciéon a los alumnos (44%) y las relaciones
entre profesores y alumnos (43,4%),

El resto de los cambios en la ensefianza ocasionados por los proyectos de innovacion,
es decir, la forma de organizar el espacio en la clase, la distribuciéon del tiempo, la
evaluacion de los mismos, el agrupamiento de los alumnos, las relaciones con los docentes,
las relaciones con los alumnos/as, etc., son introducidos en alrededor del 35% de los casos. En
cuanto a uno de estos cambios, el relacionado con la distribucion del tiempo, existen
diferencias en funcion del nivel al que nos estemos refiriendo, ya que a pesar de ser un
cambio poco significativo en secundaria (25%) en infantil y primaria, alcanza un porcentaje
bastante importante (41,8%). En “otros” se incluyen opciones de respuesta variadas como en
la participacion de las familias en el proceso de ensefanza-aprendizaje; el clima, la
motivacion, e implicaciéon del alumnado; en la utilizacion de nuevas estrategias
metodoldgicas, etc.

b) Cambios negativos no previstos

En ocasiones, el proyecto de innovacion produce cambios negativos no previstos a la
hora de ponerlo en marcha. Estos cambios estan motivados, segin la muestra de la poblacion
encuestada por:

e problemas de disciplina con los alumnos.
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e sobrecarga laboral.

» falta de presupuesto.

« malas relaciones con otros profesores

* malas relaciones con las familias

« malas relaciones con los agentes externos.

« malas relaciones con el equipo directivo.

c) Aprendizajes del alumnado como resultado del proyecto de innovacion

Todo proyecto de innovacion llevado a cabo en los centros persigue conseguir cambios
y sobre todo la adquisicion de unos aprendizajes en el alumnado que, bien pueden estar
relacionados con contenidos teoricos o bien pueden ser adquisicion de otras competencias,
mas actitudinales, por ejemplo.

En mas de la mitad de ocasiones los proyectos de innovacion fomentan aprendizajes
del alumnado relacionados con actitudes de cooperacién con sus companeros (60,7%), mejora
de la autoestima (52,5%), tolerancia y respeto a la diversidad de personas e ideas (53%),
destrezas en el manejo de instrumentos (51,6%), y comunicacion de ideas y experiencias
(50,4%).

Con un 45,5% se sitGa la responsabilidad del alumno sobre su propio aprendizaje y
tomar iniciativas. Con una frecuencia menor, alrededor del 40%, se encuentran otros
aprendizajes como la adquisicion de estrategias de resolucion de problemas, de investigacion
y aprender a expresarse con correccion. Respecto al aprendizaje del alumnado de las
estrategias de investigacion, se observan diferencias en funcion del tipo de centro, ya que
este aprendizaje parece desarrollarse mucho mas en los centros publicos (45,5%) que en los
concertados (31,4%).

4. Conclusiones

Una vez que hemos presentado los anteriores resultados, vamos a resumir los
hallazgos presentando algunas conclusiones.

a) Caracteristicas de los centros innovadores

La mayoria de los centros que llevan a cabo proyectos de innovacion son publicos y se
reparten proporcionalmente entre los niveles de infantil, primaria y secundaria. Cuentan con
un profesorado con experiencia ya que la mayoria suele tener una antigiiedad de entre 6 y 10
anos y que se implica de forma activa en los procesos de planificacion de los proyectos,
dispuesto a asumir riesgos y a llevar a cabo nuevas iniciativas; y con un equipo directivo,
donde tanto Director/a como Jefe/a de estudios, estan interesados en los proyectos y se
implican en ellos.
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Suelen ser centros preocupados por la calidad de la ensefanza que desarrollan y
perciben que estas innovaciones tienen impactos positivos sobre sus clases.

En general, el ambiente que predomina en estos centros es bueno, lo que facilita este
clima de trabajo y cooperacion.

b) Los proyectos de innovacion en los centros

La mayoria de los proyectos de innovaciéon estudiados son llevados a cabo por un
numero maximo de 10 profesores, por lo que puede considerarse éste un numero optimo de
participacién. Otros sectores educativos que también participan en el proyecto como
alumnado, familia o incluso otros centros, lo hacen en distinta medida, destacando siempre la
participacion del alumnado ya que, en definitiva, son los destinatarios principales de estos
proyectos.

Para que estos proyectos surjan, previamente se han detectado unas necesidades
compartidas por todo el grupo que posteriormente pone en marcha el proyecto, o bien, es un
docente el que plantea la iniciativa, que es aceptada por el resto. Normalmente el
profesorado que llevan a cabo estos proyectos suelen tener experiencia previa en otras
actividades.

Los aspectos que con mayor frecuencia inciden en la determinacion de la tematica del
proyecto suelen ser el analisis de las necesidades del alumnado, aportar un tratamiento
diddctico innovador a unos contenidos que lo requieren y el interés por experimentar nuevos
modelos de ensenanza.

Elegida la tematica, tiene lugar una de las fases mas importantes, la elaboracion del
proyecto. Es una fase complicada porque lleva asociadas una serie de dificultades, siendo las
principales, la falta de tiempo, la obtencion de los recursos y la burocracia que conlleva.
Superada esta fase de elaboracion, se pasa a la puesta en practica.

Una vez iniciado el proyecto, su duracion normal oscila entre uno o dos cursos, a
pesar de que se ha demostrado que una mayor duracion y permanencia de los proyectos en los
centros, influye positivamente en la obtencién de mejores resultados y cambios mas notables.

Pese a la importancia de la innovacion en los centros y el trabajo que lleva asociado,
el profesorado manifiesta quejas sobre la valoracion que de ello hace la Administracion:
existe poco reconocimiento al profesorado implicado, ya que Unicamente se les reconoce
como créditos de formacién y la innovacion supone mucha mas dedicacion y empleo de
tiempo que la asistencia a un curso. Los créditos formativos no compensan esta tarea.

Los proyectos de innovacion suponen: elaboracion de materiales curriculares,
observaciones de aplicaciones en el aula, busqueda, discusion y andlisis sobre lecturas y
documentos, asistencia a actividades regladas, reuniones con docentes de otros centros,...
entre otras muchas actividades.

¢) Requisitos de los proyectos

Para llevar a cabo los proyectos de innovacion es necesario cumplir ciertos requisitos:
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- Contar con los recursos didacticos necesarios

Los principales recursos empleados en los proyectos de innovacién son libros y
materiales elaborados por los propios docentes. Las Nuevas Tecnologias también van siendo
cada vez mas utilizadas, junto a elementos como las fotografias, videos y otros materiales
manipulativos.

- Distribuir las tareas y cumplir con las mismas

Normalmente son asignadas voluntariamente y en funcion de la especialidad vy
conocimientos de cada uno.

Estas tareas suelen consistir en la busqueda de informacion y documentacion, el
desarrollo de aspectos diddcticos, la revision y evaluacion del proceso de desarrollo del
proyecto y el desarrollo de aspectos organizativos y de coordinacion del propio centro.

- Reunirse con cierta frecuencia

Esta frecuencia no suele ser un dato generalizable en los centros analizados y se
establece entre una vez a la semana, una vez cada quince dias o una vez al mes. Casos
extremos como varias veces por semana o Unicamente una vez al trimestre, son muy pocos
frecuentes.

- Asumir algunos miembros tareas de coordinacion

Esta tarea suele asumirla uno de los miembros del proyecto y normalmente es
permanente a lo largo del mismo.

- Establecer un funcionamiento interno basado en ciertas normas y reglas

Estas reglas y normas versan principalmente sobre: las tareas a realizar, la
temporalizacién del proyecto, la periodicidad de las reuniones y la coordinaciéon y
funcionamiento interno del grupo.

- Contar con espacios adecuados

Los espacios empleados normalmente suelen ser la sala de profesores para la
celebracion de reuniones, y el aula o taller para la realizacidén de experiencias didacticas y la
ubicacién de los materiales.

- Distribuir el tiempo de forma optima y productiva

La mayoria de los proyectos suelen dedicar un espacio menor a las dos horas por
semana dentro, normalmente, del horario lectivo, tanto al trabajo con los alumnos como al
trabajo individual del profesorado en el proyecto, en grupos pequenos o con todo el grupo.
Este tiempo es considerado por la mayoria como muy productivo.

- Contar con una dotacion econoémica

Que se dirige principalmente a la adquisicion de material fungible y de libros y otros
materiales escritos.

- Recibir asesoramiento
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El profesorado y los centros que innovan opinan que los apoyos y el asesoramiento
externo que reciben no son suficientes, piensan que la comunicacién entre las diferentes
instituciones administrativas tampoco es adecuada y sienten que faltan redes de formacion e
intercambio de experiencias.

La intervencion de la inspeccion educativa en los proyectos de innovacion de los
centros es casi inexistente, tienen una funcidon “fiscalizadora”, de comprobar que todo
marcha segun la legislacion vigente.

Son principalmente los asesores de los Centros de Formacion del Profesorado los que
actuan como asesores de los proyectos de innovacion. A pesar de afirmar los docentes que son
pocas las ocasiones en las que se recibe asesoramiento, de 71 a 3 ocasiones en la mayoria de
los casos, suelen estar satisfechos con el asesoramiento recibido aunque éste es mas técnico
que pedagogico.

Entre las capacidades del asesor mas valoradas se encuentran las relaciones
interpersonales y la disponibilidad.

- Realizar una evaluacion continua

La revision/evaluacion del proyecto se lleva a cabo normalmente en una reunién de la
totalidad de los miembros del grupo. No es habitual que lo haga un grupo de docentes junto a
un asesor externo o un miembro externo al grupo de trabajo. Consecuencia de esta
evaluacion se pueden modificar aspectos organizativos, metodoldgicos, formativos vy
tematicos.

En muy pocas ocasiones esta evaluacion es formalizada y sistematica. En algunos
casos se realiza una evaluacion “post-proyecto”, realizada por las personas que utilizan
materiales creados en el proyecto, aportando propuestas de mejora.

A pesar de todo ellos es importante concluir que falta cultura evaluadora en los
centros.

d) Impacto de los proyectos de innovacion

Los proyectos de innovacion provocan cambios tanto en los centros que se llevan a
cabo como en la ensenanza y aprendizaje del alumnado.

- En los centros destacamos la coordinacion entre los profesores, el equipamiento del
centro, elaboracion del plan anual de centro, proyecto de etapa y proyecto educativo
de centro, la distribucion de los espacios y horarios y el clima de las relaciones del
centro.

- En la ensefianza, los principales cambios aparecen en la utilizacion de nuevos
materiales didacticos, en las tareas que se asignan al alumnado, en la forma de
presentar la informacién y en las relaciones entre profesorado - alumnado.

- Finalmente, en el aprendizaje del alumnado encontramos un impacto positivo en sus
capacidades y actitudes de cooperacion, en la mejora de la autoestima. En la
tolerancia y el respeto a la diversidad, en las destrezas en el manejo de instrumentos,
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en la capacidad de comunicar ideas y experiencias y en la mejora de la
responsabilidad del alumnado sobre su propio aprendizaje y sus iniciativas.
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ANEXO 1: Marco conceptual para el analisis de los procesos de innovacion educativa

INTEXTO

INTERNO. Historia
reciente del centro en
relacion a otras
innovaciones.

EXTERNO. Familias,
social, cultural,
econdémico, apoyos

INICIO

Como surgio la idea
del proyecto? (de
quién, cémo se
materializa, quiénes
participan, en qué
grado, qué acogida
tiene en el centro...

DISENO Y DESARROLLO
DEL PROYE,CTO DE
INNOVACION

Contenido concreto del
proyecto: Objetivos,
secuenciacién del
trabajo, relacion con la
practica

¢Qué evolucién han
tenido?éDonde se
encuentran actualmente?

¢Qué dicen los profesores
que no participan?

¢Cémo funciona el grupo?
Distribucion de tareas
reuniones, organizacion
interna...

¢Qué recursos se han
utilizado o se estan
utilizando?

¢Qué obstaculos
limitaciones problemas se
estan encontrando en el
desarrollo del proyecto?

éSe han introducido
cambios significativos en
el centro a raiz de la
puesta en marcha del
proyecto?

CICLO DE TRANSFORMACIONES

Proyecto
¢Que impacto ha tenido en la vida organizativa del
centro?

¢Se han movilizado aspectos relacionados con las
relaciones entre los diferentes miembros de la
institucion? ¢En qué sentido?

¢Se han movilizado aspectos relacionados con los
valores, las normas (no escritas, sobre “lo que
siempre se ha hecho”...?

Comunidad Educativa
Grado de apropiacion/adopcién del Proyecto y
micropolitica generada

LOS PATROCINADORES
= ¢Quiénes eran?
= Posicion institucional
= ¢Qué pretendian? (agenda formal / agenda
oculta)
= ¢Como usaron el Plan en la vida
institucional?

= ¢Qué relacion establecieron con los demas?

LOS ESPECTADORES
=  Su relacion con el proyecto y con los
Patrocinadores
= Sus representaciones sobre el proyecto
= Incidentes criticos

LA DIRECCION

= Vinculacién y relacién con el proyecto y con

RESULTADOS

¢En qué aspectos se
podrian ver los
resultados del
proyecto de
innovacion?
Alumnos, profesores,
padres, comunidad.

¢Qué resultados mas
importantes
destacarias de la
experiencia?

Aspectos de la
innovacion a revisar

http://www.ugr.es/local/recfpro/rev141ART6.pdf
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¢Se ha planteado una los Patrocinadores

evaluacién del proyecto? = Sus representaciones sobre el proyecto
¢Como se ha realizado? = Cobertura institucional prestada al proyecto
¢Qué plan de ALUMNADO

seguimiento estaba = ¢Como les afectd el proyecto?

previsto? éPor parte de = Sus representaciones sobre el proyecto

quién/es? ¢Cémo se ha
desarrollado?
Organizacién
¢Como se desarrollan las ~ Adecuacion de materiales, espacios y tiempos
reuniones? Coordinacion (equipos educativos, ciclos,
departamentos, ...)
Nivel de cumplimiento de  Reparta de funciones y tareas

los objetivos o Normas
compromisos de mejora Procesos de participacion en el centro
Cultura

Procesos comunicativos (entre los miembros del
equipo de mejore, entre el equipo de mejora y el
resto de la comunidad educativa

Relaciones de poder

Aumento o disminucién de conflictos

ASESORAMIENTO

¢Qué tipo de apoyos recibe el centro/grupo?

¢Ha contado el proyecto con algun tipo de asesoramiento? Especificacion
Sistematicidad de las actuaciones

Se ha solicitado el asesoramiento o es institucional (o ambos, entonces diferenciar)
Tipo / Estilo de asesoramiento solicitado y recibido

Satisfaccion con el asesoramiento recibido

Contenido del asesoramiento
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