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INTRODUCCION: NUESTRA GUIA

Supe de la escuela a través de mi amiga Miriam Trauwitz que me platicé como se impartia la educacion a
través del rescate de los saberes mayas y campesinos. Me quedé curiosa y decidi ir a un primer encuentro.
En esa época vivia en México, era diciembre del 2007, y viajé a Yucatan para visitar la escuela en un dia.
Aun mantenian el antiguo modelo educativo. El lugar era encantador, su vegetacion decorativa que
acoplaba al espectador con la naturaleza: las palapas donde se encontraban los talleres, la cocina, la
direccion, las habitaciones compartidas y al fondo habia un camino que se conectaba al campo donde se
impartia los cursos practicos. Me dio una buena sensacion y me prometi regresar a tomar los cursos en la

escuela de Mani y hacer mi tesis doctoral sobre ese lugar. — Notas del diario de campo.

El presente estudio etnografico fue desarrollado en la Escuela de Agricultura Ecologica U Yits
ka’an ubicada en el estado de Yucatan, México. Esta escuela estd disefiada para ofrecer talleres
de agricultura ecoldgica a la poblacion indigena y campesina situada en las zonas rurales del
Estado. Después de su fundacion en 1992, la escuela contaba con un modelo educativo dividido
en tres modulos interconectados (agroforestal, agropecuario y humano-social). Por diversas

razones, en 2008 cambia su modelo educativo a talleres de agricultura ecologica.

Al partir de esta “re-estructuracion” interna (su resultado), se cuestiona, como los
maestros llevan su resistencia a la “accidon” a través de sus “practicas pedagogicas” en el modelo
educativo actual. De igual modo, pretendemos comprender cudl es la realidad a la que se
enfrenta este movimiento social de resistencia cultural indigena y campesina (Dietz, 2003;
Macossay, Aguilar, Castillo, Ceballos, & Zapata, 2005b; Toledo, Espigel, & Montoya, 2009;
Zibechi, 2007), como se posiciona la escuela actualmente frente al Estado-nacion (desafios, retos
y conflictos) y su escenificacion en problematicas globales-locales. Cabe sefialar que todos estos

objetivos emergen de la revision constante de los mismos durante todo el trayecto investigativo

(Carrero, 2012).

Dicho esto, este trabajo pretender contribuir en nuevas inquietudes dentro de estas
tematicas educativas (Sampieri, Collado, & Lucio, 2010). Asimismo, conocer los procesos de
transformacion y modificacion de la estructura interna de un movimiento social de resistencia (la

escuela). Igualmente, describir a través de los discursos de los entrevistados como sus acciones
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pueden desestabilizar (aunque sea parcialmente) los discursos dominantes y las practicas

excluyente del Estado nacion (Alvarez, Escobar, & Dagnino, 2008).

Con tal propdsito, iniciamos en el primer capitulo donde nos encontramos. Para tener una
mejor comprension de la escuela comenzamos con la descripcion politico-administrativa,
poblacional y las fuentes econdmicas principales del estado de Yucatan. Cabe mencionar que nos
enfocamos en las zonas rurales porque la escuela va dirigida hacia la poblacion indigena y
campesina que habita en dichas zonas. También exponemos datos cuantitativos sobre las
carencias sociales que padecen los habitantes de las zonas rurales del Estado (ingreso econdémico,

analfabetismo, pobreza) para poder comprender las circunstancias sociales en las que viven.

Ademas, describimos los saberes agricolas campesinos principales como el pluricultivo
de la milpa, el “kanche” como espacio creado para hacer hortalizas menores y la técnica de la
abeja nativa para el uso de la miel, entre otros. Adicionalmente, presentamos dos rituales maya
que giran alrededor de la agricultura. La razén por la cual se muestran solamente estos dos
rituales es porque son mencionados en las entrevistas y se considerd necesario explicar el
propodsito de cada uno. Al tomar estos saberes como referencia, discutimos sobre sus dindmicas
junto con diferentes procesos sociales y econdmicos que han afectado a las zonas rurales y a

dichos conocimientos.

Una vez explicado estas condiciones sociales y culturales, presentamos el trasfondo de la
escuela, su estructura interna, propositos y objetivos, la metodologia escolar aplicada y el
trayecto de la transformacion del modelo educativo antiguo al actual. En el tercero, se describe la
estructura del modelo educativo actual. Por ultimo, se finaliza con una descripcion de la

comunidad, la subsede y una breve reflexion de la inmersion del trabajo de campo.

Remarcamos que al momento de hacer esta investigacion la fuente de datos sobre la
escuela se basaba sobre informes que ellos mismos hacen sobre eventos especiales, descripciones
académicas, objetivos y propodsitos de la escuela. Salvo, un articulo de Toledo titulado: “Las
experiencias de sustentabilidad comunitaria en México: Una vision panoramica” sobre tematicas
de sustentabilidad donde ejemplifica diferentes organizaciones que trabajan este concepto en el
pais y menciona la escuela. Sobre la comunidad, practicamente no habia nada s6lo informes de la

escuela acerca del diagnodstico de la misma (descripcion poblacional y deficiencias agricolas) y
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un estudio sobre nutricién de la poblacion publicado en 2011. Lo que amerita la importancia de

este presente trabajo antropologico de la escuela y de la Subsede de San Simon.

En el segundo capitulo abordaremos la condicion indigena y campesina dentro de los
sistemas educativos y agricolas en el pais. Antes que nada, aclaramos que el sistema educativo
de la Escuela “U Yits Ka’an” protege, rescata y valoriza la identidad indigena y campesina
alrededor de la agricultura como parte de los saberes locales. Como observadora externa, resulto
muy complejo definir la identidad indigena y campesina de estos actores dentro del pais.
Posterior a una ardua busqueda bibliografica, definimos a los actores segiin Garcia (2002), como
los pequefios productores agricolas que forman parte de las poblaciones rurales e indigenas

dedicadas a la agricultura campesina familiar (agricultura de sustento y/o métodos tradicionales).

Por lo tanto, sin precisarnos en un momento Unico, mostramos durante todo el texto la
concepcion de la identidad indigena y campesina construida desde el Estado (en procesos
historicos de cambio) que va desde ser un “problema” hasta la defensa de su identidad y
diversidad cultural. Al mismo tiempo, presentamos la postura de diferentes investigadores con
enfoques diversos (sociologico, politico, antropoldgico, etnoldgico y educativo) sobre la

identidad indigena y campesina que va desde la marginalizacion hasta su movilizacion actual.

Luego, en la seccion “los sistemas educativos subalternos” exploramos cudles son los
diferentes sistemas educativos que han surgido con el propoésito de la inclusion social de las
poblaciones rurales e indigenas. Estos sistemas educativos provienen bien de una iniciativa
gubernamental o bien forman parte de proyectos educativos subalternos. De forma breve, se
esboza lo que consideramos el estado del arte de los sistemas educativos inclusivos para dicha
poblacion dentro del contexto nacional. Primero, iniciamos con la educacion intercultural,
especificamente, la creacion de las universidades interculturales y, en general, las propuestas
educativas sobre la base de la interculturalidad en el pais. Luego, explicamos la educacion
agricola y ambiental. En el mismo haremos un breve “repaso” historico de la formacion de la
educacion agricola y la influencia de las organizaciones internacionales sobre las decisiones
educativas. Sobre la educacion ambiental mostramos su origen y las leyes que apoyan a este tipo

de educacion.
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Para ubicar a la Escuela U Yits ka’an en estos sistemas educativos, en ultimo lugar,
presentamos las escuelas campesinas y su origen a través de diferentes actores de la sociedad
civil tales como ONG, movimientos sociales, instituciones de educacion popular, escuelas de
agricultura y organizaciones religiosas. Las escuelas campesinas luchan por tener una educacion
rural alternativa en base a su autonomia, equidad de género y derechos humanos. Iniciamos con
unos referentes concisos de su historia, luego, su metodologia y técnica. Asi como, sus relaciones

inter-escolares y algunas propuestas educativas sobre la base de la educacién campesina.

En la seccion “Trascendencia del movimiento EZLN en el plano nacional”, consideramos
totalmente necesario adentrarnos en el movimiento indigena para observar sus luchas de
inclusion. Para ejemplificar tal consideracidon, nos insertamos en el conocido levantamiento del
Ejercito Zapatista de Liberacion (EZLN) por ser un elemento clave tanto en el plano nacional e

internacional para los movimientos indigenas en el continente americano.

En la ultima seccidon argumentamos sobre las influencias del mercado global en la
agricultura mexicana y, a su vez, sus efectos hacia los pequefios productores agricolas.
Especificamente, en esta triada (mercado global-Estado-pequefios agricultores) abordamos el
papel y el conflicto de las semillas. En este propdsito, consideramos significativo mencionar
ciertos acontecimientos historicos del pasado y presente siglo que han transformado fuertemente
al sector agricola y a los pequenos productores. Estos acontecimientos son la revolucion verde, la
Direccion General de Sanidad Vegetal (DGSV), el programa de apoyo al medio rural conocido
como PROCAMPO vy el influjo del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCN).
También sobre este argumento se inserta las conferencias internacionales como el Protocolo de
Cartagena y, por ultimo, la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados
conocido como “la ley Monsanto”. En contraparte, exponemos las luchas internas de diversos
movimientos sociales sobre la proteccion de las semillas autdctonas, especialmente la semilla de
maiz por la aprobacién de dicha ley y presentamos las movilizaciones que se han hecho al

respecto.

En el tercer capitulo abordamos los sistemas educativos populares y dividimos el capitulo
en dos secciones. En la primera parte nos ocupamos de describir el estado del arte sobre el
concepto de identidad campesina desde el enfoque politico, socioldgico y econdmico. Luego, nos

focalizamos en la identidad campesina desde el contexto latinoamericano y exploramos coémo se
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fue transformando esta identidad por cuestionas histdricas y relaciones de poder, de dominacion

y de conflicto que se entrecruzan y definen a este actor campesino.

Posteriormente, en la segunda parte del capitulo introducimos los movimientos sociales
latinoamericanos dirigidos hacia la identidad indigena campesina. También discutimos cémo se
conforman en el interior estos movimientos sociales para comprender como crean su resistencia
e identidad. Seguidamente, abordamos los antecedentes de la educacion popular y sus diferentes
analisis desde el enfoque de la teologia de la liberacion, feminista y politico. Para terminar,
mostramos el surgimiento del movimiento de campesino a campesino y exploramos su
metodologia, sus objetivos y sus propdsitos. Igualmente, damos ejemplos historicos del pasado

siglo cuando inicio dicho movimiento y su aumento en diferentes paises latinoamericanos.

Por otra parte, la escuela estd orientada al paradigma de la sustentabilidad (Toledo et al.,
2009). En el interior de su ensefianza, fomenta las problematicas globales-locales (condiciones
climaticas, apropiacion y seguridad de la semilla autdctona, etc.) y ciertas conferencias
internacionales relacionadas a temas que ellos abordan. Esto refleja su interés del escenario
global desde lo local. Por lo tanto, consideramos necesario abordar en el capitulo cuarto el
complejo concepto de desarrollo sostenible (o sustentabilidad) que “nace” desde la perspectiva

internacional a través de las conferencias internacionales.

Concretamente, la primera parte del capitulo ahondamos, de forma cronolodgica, los
contextos politicos y econdmicos en los que nace el concepto de sustentabilidad en dichas
conferencias. También exponemos dentro de esta cronologia la educacion inclusiva, ya que se
considera relevante enlazar y mencionar uno de los conceptos que se explord en las entrevistas
(politicas de inclusion). Sobre este Ultimo, tiene como finalidad la integracion educativa de
grupos étnicos y lingliisticos minoritarios, y de la poblacion rural. De tal modo, se toma en
cuenta su surgimiento al incluir a la poblacién campesina indigena dentro de la inclusion

educativa.

Todos estos acuerdos internacionales se plantean como posibles soluciones tanto para las
desigualdades sociales como para las consecuencias ecoldgicas vividas, en esta caso
investigativo, sobre la poblacion campesina e indigena como grupo perteneciente a los pueblos

originarios. Bajo este propdsito, se pretende contestar, desde la perspectiva internacional, donde
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y por qué se origina el concepto de sustentabilidad y el concepto de educacion inclusiva, ya que

ambos conceptos pretenden atender las necesidades que giran alrededor de dicha poblacion.

La segunda parte del capitulo es el estado de la cuestion donde se discute las
investigaciones mds recientes sobre el concepto de desarrollo sustentable enlazado con la
globalizacién econdmica (el sistema de desarrollo econdmico mundial). El proposito es
argumentar el conflicto discursivo del desarrollo sustentable (o sustentabilidad) ante la
apropiacion del mismo por parte de la globalizacion econdmica. En la ultima parte, se esboza de
manera sucinta, las propuestas de ciertos autores para un verdadero cambio planetario de las
desigualdades sociales y las consecuencias ecologicas. Para alcanzar este objetivo se delimita en
diferentes aportaciones como la educativa, la vision holistica de las areas protegidas y la propia
redefinicion de la concepcion de la sustentabilidad. Mayoritariamente, durante todo el capitulo

los autores presentados provienen desde la perspectiva mexicana, pero de diferentes disciplinas.

En el quinto capitulo nos ocupamos de las reflexiones tedricas-metodologicas y los
referentes epistémicos que nutren el trabajo etnografico y, ademas, nuestro posicionamiento
metodoldgico en la investigacion. Para empezar, presentamos la elaboracion de la metodologia
etnografica en la descripcion tanto de los entrevistados como de las técnicas cualitativas
utilizadas para la obtencion de los datos empiricos. Ademas, describimos minuciosamente la
primera fase de trabajo de campo, la estancia en la Constantine the Philosopher University en
Eslovaquia donde se efectu6 el andlisis descriptivo y, posteriormente, la segunda fase de trabajo
de campo realizada para aclarar ciertas “lagunas informativas” y nuevas interrogantes. En ultimo
lugar, abordamos la criticidad del propio trabajo investigativo sobre las técnicas empleadas tanto

de sus ventajas como sus desventajas y como se llevo a cabo el proceso de andlisis.

Con respecto a mi rol de investigadora (Goetz, 1988) y como influye en este estudio,
explicamos aqui el proceso de integracion a la escuela. Primero, a nivel académico se muestra el
interés en como y por qué aplican la metodologia de la educacion popular dentro de esta
institucion que representa un movimiento social de resistencia cultural indigena y campesina
(Macossay, Aguilar, Castillo, Ceballos, & Zapata, 2005a). Seguidamente, presentamos a la
administracion escolar la predileccion de desempefiar un trabajo etnografico que formara parte

de la propia tesis doctoral. Posteriormente, al obtener la aprobacion del Consejo directivo, se
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, . . .. ., .1 . ey
efectu6d el trabajo de campo siendo una participaciébn activa que consistid en ayudar al
. , , : - 2
sostenimiento de las dreas agricolas y agropecuarias en los terrenos de la antigua escuela”. Esta
labor se llevd a cabo junto con algunos promotores campesinos quienes pernoctaban de forma

. 3
rotativa en el contorno escolar.

Del mismo modo, se acompafiaba como observadora a los promotores campesinos
quienes impartian los cursos en la Subsede de San Simon los fines de semana. En este sentido, al
crearse en el trabajo de campo un espacio ideal para el didlogo y una convivencia més cabal con
los promotores campesinos, se decide dirigir el estudio hacia los maestros de la Subsede de San
Simon. De esta forma, la cercania directa con ellos coadyuvo en la obtencion de una recoleccion
de datos mas enriquecedora. De esta manera, se justifica el rol del investigador, a su vez, la

recoleccion de datos y la explicacion posterior de los mismos.

Una vez finalizado este acumulo acerca de la presentacion contextual y conceptual desde
diferentes perspectivas (local, nacional e internacional) y el proceso metodologico, nos
adentraremos a los analisis. Con respecto al presente andlisis se aplico la teoria fundamentada de
Strauss & Corbin (2002) y Carrero (2012), quien sigue la linea de Glaser®. Las estructuras de los
tres siguientes capitulos de andlisis estan divididas por unidades de andlisis o bien por temas

especificos de la guia de entrevistas o bien por temas que emergen de la propia informacion.

Por ejemplo, el capitulo sexto es uno descriptivo y explicativo. Presenta el “eje escolar”
estructurado en tres apartados. El primero se comprende por las relaciones intra-escolar, el

trasfondo personal de los maestros (al ser ellos los actores principales), la base ideoldgica

' Se entiende por “participacion activa” a la participacion en la mayoria de las actividades, aunque no se compenetra
completamente con los participantes, continua siendo ante todo un observador (Hernandez Sampieri, R., Fernandez
Collado, C. & Baptista Lucio, P., 2010, p. 417). Una vez inmersa en el trabajo de campo se colaboré en la actividad
especial “Madre Tierra” con los nifios que asistian al curso en la Subsede de San Simoén. El proposito fue elaborar
una obra representativa sobre la tematica de la actividad.

? Generalmente, la produccion de las 4reas agricolas y pecuarias se utilizaban para suplir los materiales de las
subsedes (semillas, cerdos criollos, conejos, etc.). Ademas, la estructura escolar es utilizada para las actividades
especiales.

3 Se aclara que esta investigadora pernoctaba en las facilidades de la escuela junto con los cinco promotores
campesinos. Respecto al horario de los promotores era uno rotativo: semanalmente se turnaban en grupos de dos.
Principalmente, tres de los promotores impartian los cursos en la Subsede de San Simoén los fines de semana. De
hecho, ellos eran los representantes de la subsede en las reuniones del Consejo directivo.

* En el texto explica las diferenciaciones entre ambos autores Strauss y Glaser sobre las interpretaciones de los
presupuestos basicos de la teoria fundamentada. El primero, arraigado a la descripcion interpretativa y no tanto a la
construccion de la teoria formal emergente y, el segundo, mas enfocado en revelar la teoria fundamentada en los
datos. Asimismo, ambos tienen diferentes técnicas (preguntas) para analizar los datos (Carrero, 2012).
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(objetivos) y la metodolodgica de la escuela. Resume la estructura interna que responde a cuando
y por qué se origina la escuela, para conocer la construccion del proyecto educativo y quiénes
fueron los actores involucrados en el mismo, cudndo comenzaron a trabajar en la escuela los
maestros y como se vincularon al proyecto escolar. También mostramos las decisiones internas
en las reuniones y conoceremos las relaciones de poder en el interior del movimiento. De igual
modo, exponemos sus objetivos centrales, la metodologia escolar aplicada, la importancia del
“intercambio de saberes” en el aprendizaje tanto entre los mismos maestros como de maestros a
alumnos y viceversa; y la construccion del objetivo principal que se tiene del alumnado (sujetos
de su condicidn). Aunque esta seccidbn no presenta necesariamente los objetivos centrales de la
investigacion, si ayuda a comprender el origen y el desarrollo de este proyecto escolar desde el

discurso de los entrevistados.

Finalmente, en los dos ultimos apartados de este capitulo se presentan las razones por las
cuales la escuela decide hacer una “re-estructuracion” interna. Para una mejor comprension
contrastamos el modelo educativo antiguo y el modelo educativo actual. Por eso, en ambos,
abordamos el proposito, las ventajas y las desventajas de los modelos educativos. Asi como, las
razones y el resultado del cambio del modelo educativo, la creacion de las subsedes y las

sugerencias del modelo educativo actual.

Después de la “re-estructuracion” interna en la creacion de las subsedes, cuestionamos en
el capitulo séptimo el modelo educativo actual, tomando como referente la experiencia de la
Subsede de San Simén. En la primera parte del capitulo comenzamos con un analisis descriptivo.
Este analisis se agrupa en el antecedente, el objetivo central con la Subsede de San Simén y los
roles de las alumnas en el interior de la subsede. Exploramos el enlace entre la comunidad y la
escuela: cuando se origind y bajo qué circunstancias, por qué las alumnas participan en la
subsede (interés), cudl es el proposito de la escuela con la subsede y como es la composicion del
grupo que recibe los servicios escolares. La intencion de este primer apartado es comprender la

conexion entre la escuela, la subsede y los actores insertos en esta trama.

Después de este predmbulo, cuestionamos en los proximos apartados coémo los maestros
llevan su resistencia a la “accion” a través de sus practicas pedagogicas en el modelo educativo
actual. Ponemos en evidencia como la escuela se inserta en estos actores emergentes a través del

curriculo. Presentamos de qué manera realizan los maestros los talleres y como eligen los
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mismos. Luego, mostramos las desventajas y ventajas del alumnado, agrupadas en diferentes
temas (familias conceptuales) vinculados a estos dos precedentes (ventaja y desventaja). En el
primero, identificamos qué tipo de agricultura aplicaban antes de llegar la escuela, como los
maestros manejan estas limitaciones agricolas, como fomentan el rescate de saberes en los
talleres y la motivacion del grupo. En el segundo, identificamos sus conocimientos tradicionales,
la participacién e interés del alumnado y coémo llevan esta educacién a la vida cotidiana

(agricultura familiar campesina).

En esta ultima pregunta, tomamos como ejemplo las entrevistas de las dos alumnas
(madre e hija) para explorar en qué se basaba la alimentacion del hogar, de qué manera
trabajaban la agricultura antes de la llegada de la escuela y cudles han sido sus experiencias
posteriores al aprendizaje escolar. Otra forma de explorar cémo llevan la resistencia a la
“accion” es a través de los talleres de organizacion social. Estos talleres son los dibujos animados
y criticos llamados “granja latina” dirigidos por los propios maestros, los eventos especiales
realizados por la escuela y los talleres por parte de la asociacién de derechos humanos que

trabaja directamente con la escuela.

Por otra parte, explicamos los planes futuros de la escuela para incluir a los egresados de
San Simon al proyecto escolar. Exploramos asi, qué expectativas futuras tiene la escuela (bajo el
discurso de los maestros) con los egresados y qué expectativas futuras tienen las alumnas con el
proyecto escolar. Para dar por concluido, abordamos las opiniones de los maestros sobre cuéles
son los factores que deben de tener para lograr el empoderamiento del alumnado y qué cambios

llevaria al grupo para el mismo.

El andlisis del capitulo octavo toma otro giro. Intentamos enlazar la realidad local,
nacional y global a la que se enfrenta este movimiento social de resistencia. Observamos como
los entrevistados y miembros del proyecto escolar, se posicionan frente al Estado y cémo
manejan problematicas globales-locales. Al seguir este proposito, el capitulo se divide en cuatro
esquemas: el gobierno, la concepcion de la sustentabilidad, las problematicas ambientales y sus

consecuencias sobre la agricultura ecologica y, por tltimo, la creacion del mercado escolar.

En el primer esquema, exponemos el conflicto de las politicas de inclusion para saber qué

tipo de acreditacion tienen el diploma de la escuela y como la escuela podria alcanzar
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modificaciones en dichas politicas. Otro conflicto son las ayudas gubernamentales para la
poblacion campesina. Luego, mostramos el conflicto ideoldgico de la escuela con el Estado y el
conflicto con la actual “ley Monsanto”. Todos estos conflictos nos ayudan a comprender cudles

son los retos o desafios que enfrenta la escuela en su trabajo con las comunidades rurales.

En el segundo esquema, mostramos la representacion de la concepcion de la
sustentabilidad entre los entrevistados (maestros y director), al estar la escuela ubicada bajo este
paradigma de la sustentabilidad (Toledo et al., 2009) y exploramos la importancia del concepto o

la critica del mismo.

En el tercer esquema, examinamos las problematicas ambientales para entender cudl es la
realidad a la que enfrenta el campesino de hoy dia sobre este precepto y su efecto en la
agricultura y como la escuela enfrenta esta realidad. Por ultimo, exponemos lo retos de la escuela
en cuanto a la creacion del propio mercado como parte de sus planes futuros y sus propios
cuestionamientos sobre el aprendizaje, la posibilidad de crear una oportunidad econdémica al

egresado y el establecimiento de la logistica del mercado.

Por tultimo, en el capitulo noveno iniciamos con un resumen concreto de los capitulos
empiricos. Posteriormente, sostenemos la teoria sustantiva concebida como la relacion de los
datos y sus propios analisis. Conforme a la postura de Carrero (2012), consideramos que esta
teoria es el producto del proceso sistematico de los datos mediante los procesos de codificacion y
categorizacion. Comenzamos con los resultados que contestan las preguntas de los objetivos del
estudio sobre cémo la escuela lleva su resistencia a la accién a través de sus practicas
pedagogicas en el modelo educativo actual y sobre el posicionamiento de la escuela acerca de
sus conflictos y retos dentro del Estado nacidon y sus problematicas globales. Se expone la
realidad a la que se enfrenta este movimiento social. Seguidamente, nos ocupamos de concretizar
la teoria a puntos especificos que aclaren los hallazgos. Para finalizar, en el ultimo apartado
mostramos la contribucion de nuestro estudio y las nuevas propuestas que arroja al campo

educativo.

21



1. “UBICANDONOS” EN EL CONTEXTO A INVESTIGAR: EL ESTADO DE
YUCATAN Y LA ESCUELA DE AGRICULTURA ECOLOGICA U YITS KA’AN

El Estado de Yucatdn forma parte de las 32 entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos (ver mapa 1). En su contexto administrativo el Estado de Yucatan se divide en 106
municipios que, a su vez, estan agrupados en 7 regiones. Segun el articulo 17 del Diario Oficial
del Gobierno del Estado, cada region tiene un subcomité regional y cuenta con una sede en sus
respectivas cabeceras. De acuerdo a los datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), la poblacion es de 1, 949, 804 habitantes registrados en el 2010. Las lenguas
oficiales son el espafiol y el maya yucateco’ (CONAPO, 2012a). La poblacién mayor de 5 afios
que habla el maya yucateco es de 537, 516 habitantes (INEGI, 2010b).

Aparte de esta descripcion general politico-administrativa y poblacional, se destaca sus
fuentes econdmicas principales en base al turismo. Por ejemplo, al Estado de Yucatan se conoce
como la “cuna de la cultura maya” por sus famosas zonas arqueologicas de Uxmal y Chichen itza
(Macossay et al., 2005a). Ademas de este turismo arqueoldgico cuenta con una riqueza en
recursos naturales como cenotes, grutas, lagunas y haciendas. Sin embargo, en su interior se
caracteriza por ser uno de los Estados’ donde se concentra la condicion de pobreza en la
poblacion campesina rural (poblacion indigena) en un 37.3 por ciento (Warman, 2001 citado en
Sanchez Olvera, 2009, p. 209). Estos datos estadisticos provenientes de fuentes gubernamentales
que muestran la exclusion de grupos sociales reflejadas en los bajos ingresos econdmicos y la

falta de acceso a la educacion.

En datos mas reciente, segiin el Informe de pobreza y evaluacion en el Estado de Yucatan
el indice de “pobreza” aumentd. En el 2010 se encontraba en situacion de “pobreza” un 48.5 por

ciento de la poblacion yucateca y el 11.7 por ciento en “pobreza extrema’’. Esto representa la

°El maya yucateco forma parte de las lenguas indigenas originarias de los Estados Unidos Mexicano. Todas estas
lenguas fueron reconocidas como lengua nacional a partir de la creacion de la Ley General de Derechos Lingiiisticos
en 2003.

® Los otros Estados donde se concentra la condicion de pobreza en la poblacion campesina rural son Veracruz,
Puebla, Guerrero, Estado de México, Michoacan, Hidalgo, San Luis de Potosi, Guanajuato, y donde mas se
congrega la poblacion indigena es en Yucatan, Oaxaca y Chiapas (Sanchez Olvera, 2009).

7 Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), se considera situacién
de “pobreza” una persona que tiene una “carencia social” en los siguientes seis indicadores: rezago educativo,
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inaccesibilidad de un ingreso suficiente para obtener una canasta alimentaria. Para ilustrar la
evolucion de la pobreza de 2008 a 2010, dentro de los indicadores de las “carencias sociales” el
unico que tuvo un aumento fue el acceso a la alimentacion de 16.2 a 21.4 por ciento. Por su
parte, el ingreso econdmico de 2008 a 2010, aumento6 la poblacidon con un ingreso insuficiente
bajo la “linea de bienestar” de 51.7 a 54.7 por ciento y la “linea de bienestar minimo” de 13.0 a

17.9 por ciento® (CONEVAL, 2012).

En cuanto a su posicion por grado de marginacion por entidad federativa, el Estado de
Yucatan se localiza en el niimero 11 en el contexto nacional. Cuenta con un grado de
marginacion “alto” en 21.70 por ciento y un grado de marginacion “muy alto” en 9.43 por ciento
en el 2010 (SEDESOL, 2013). Referente al nivel educativo se presenta un alto indice de
analfabetismo en la poblaciéon mayor de 15 afios. Bajo este respecto, el Estado de Yucatan se
localizé en el octavo lugar a nivel nacional en analfabetismo. La poblacion analfabeta mayor de
15 afios es de 10.9 por ciento concentrada, mayoritariamente en el interior del Estado (Gobierno
del Estado de Yucatan, 2008b). En datos del 2010 la misma poblacion analfabeta es de 9.23 por

ciento, pero se ubica en el noveno lugar a nivel nacional (SEDESOL, 2013).

acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la
vivienda y acceso a la alimentacion. Ademas de tener un ingreso insuficiente para alcanzar los bienes y servicios que
requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias. Por otro lado, una situacion de “pobreza
extrema” es aquella persona que tiene un ingreso econémico escaso para la adquisicion de los nutrientes necesarios
y tener una vida sana (CONEVAL, 2012).

¥ Para CONEVAL (2012), la “linea de bienestar” es el monto de los costos de la canasta alimentaria y no
alimentaria. De esta manera, se identifica a la poblacion que no tiene los recursos suficientes para obtener los bienes
y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades basicas. En lo que atafie a la “linea de bienestar minimo”, se
identifica a la poblacion que no puede adquirir lo imprescindible para tener una nutricion adecuada, aunque asi
dieran todo su ingreso en la compra de alimentos.
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Mapa 1. Ubicacion del Estado de Yucatian dentro de México (INEGI, 2005b)
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1.1 Contexto rural: realidad campesina y saberes agricolas campesinos

La complejidad del contexto rural peninsular de Yucatan se sitia en diferentes avatares que alli
convergen como los saberes agricolas mayas campesinos. De hecho, estos saberes locales han
sido el manejo, adaptacion y dominio (apropiacion) del ser humano frente a su entorno inmediato
generando una diversidad de cultivos y animales domésticos para lograr la subsistencia local en
la seguridad alimentaria a largo y mediano plazo (Toledo & Bassols, 2008). En cuanto a la
topografia yucateca, se caracteriza por ser plana, sin corrientes de aguas superficiales en el norte
y hiimeda en el centro y en el sur. En ella hay diferentes tipos de selvas tropicales y sus suelos

son calizos, pedregosos, siendo muy poco aptos para la producciéon agricola. A estas
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peculiaridades se afiade, la escasez de lluvia, la frecuencia de huracanes por temporada y los

incendios forestales.

Ante estas condiciones adversas, la cultura maya desarrollé una capacidad de adaptacion
ambiental milenaria aprovechando la biodiversidad local y regional. A pesar de las condiciones
climatologicas, poseen una gran variedad de especies que han sido domesticadas durante varios
miles de afios. En su inventario de especies y plantas se hallan seis variedades de maiz, seis
clases de leguminosas, ocho cucurbiticeas, nueve tipos de chile, siete clases de jitomates, siete
tubérculos y camotes, entre otras que varian segun las diferentes regiones de la peninsula

(Toledo & Bassols, 2008).

1.1.1 La importancia de la milpa en los mayas yucatecos

En los saberes agricolas de los mayas campesinos se encuentra la aplicacion de la milpa como
sistema productivo, econdmico, social y cultural aplicado en la vida peninsular. Este tipo de
agricultura es un policultivo utilizado en Mesoamérica’ (Teran & Rasmussen, 1994). Aunque la
agricultura mesoamericana es compleja, existen rasgos comunes que la distinguen. Por ejemplo,
su topografia es pedregosa lo cual no permitié un desarrollo instrumental agricola. Ademas la

ausencia de rios con cauces que imposibilito el manejo hidraulico y grandes obras de riego.

De este modo, el objetivo central de su agricultura fue asegurar la produccion dentro de
estas condiciones ambientales. Por eso es que se usa en esta agricultura el policultivo de la milpa,
ya que su variedad de plantas promete obtener mas oportunidad de produccién. Por esta razon, la
milpa es el policultivo tradicional del cultivo asociado conocido como la “santisima trinidad
alimenticia”. Este cultivo asociado es el maiz (Zea mays L.), el frijol (Phaseolus spp.) y la
calabaza (Cucurbita spp.). Se caracteriza esta asociacion de cultivos en su resistencia a las

diferentes problematicas ambientales (plagas, enfermedades, etc.) (Teran & Rasmussen, 1994).

Por otro lado, la trascendencia del maiz data de un trabajo prolongado de miles de
generaciones de campesinos mediante la seleccion artificial de las semillas que ha hecho que se

adapte a diferentes climas y condiciones ambientales. Por ejemplo, puede desarrollarse desde el

? Mesoamérica se extiende desde el Tropico de cancer en México hasta Centroamérica en Costa Rica. (entre los 22°
y 10° de la latitud norte) (Teran & Rasmussen, 1994).
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nivel del mar hasta los 3,500 metros y adecuarse a climas secos, himedos y templados (Teran &
Rasmussen, 1994). El maiz tiene una “gran riqueza genética” de cientos de variedades nativas o

autoctonas'® (Boege, 2009) y es el producto principal culinario de la gastronomia mexicana.

Otra caracteristica es la incertidumbre del régimen pluvial. O sea, no se sabe si va a llover
o cuando llovera y, ademads, el clima es hiimedo y caliente propicio para la aparicion de plagas y
enfermedades en la agricultura. De este modo, se reafirma la aplicacion de este policultivo de la
milpa'' para la seguridad de la produccion agricola. A parte de esto, dentro de la milpa existen
variantes de ciclos cortos, lo cual concede tener cosechas a menor escala antes de la cosecha
principal. Su practica conlleva en el acondicionamiento del terreno empleando la técnica del
“roza-tumba y quema” (desherbar, cortar y quemar) aplicadas en este tipo de comunidades
indigenas. En datos encontrados, esta técnica es la unica forma de adherirse el potasio y fosforo
al suelo, ademas de ayudar a desyerbar el terreno y eliminar plagas sin afiadir productos
quimicos. También elimina la vegetacion por un periodo de dos afios lo que permite a largo

plazo la conservacion de los recursos naturales (Terdn & Rasmussen, 1994).

Dentro de la cosmovision de estos campesinos, se explica los fenomenos naturales que se
generan alrededor de la milpa. En la técnica “roza-tumba y quema” existen las ceremonias
agricolas que se maneja como estrategia de la agricultura milpera. Algunas ceremonias son el

.12
“chaa chak” y el “xoc kin ™

, ambas estan relacionadas a la variabilidad climatica. La primera se
emplea en el momento de la siembra y se le pide al dios de la lluvia. La segunda es el estudio del
mes de enero para saber como seran los pronosticos climaticos (temperatura, lluvias y sequias)
de los siguientes meses del afio. De forma progresiva del 1 al 12 de enero representa cada dia los
meses del afio. Luego, se realiza otra vuelta regresiva de los meses en las fechas del 13 al 24 de
enero. La tercera vuelta es del 25 al 30 de enero, en esos 6 dias se agrupan los meses de forma
progresiva por cada dia (enero y febrero, marzo y abril, mayo y junio, julio y agosto, septiembre
y octubre, noviembre y diciembre). Se finaliza el pronostico por cada hora de las 24 horas del dia

31 de enero. Cada hora representa los meses de forma progresiva en el horario lam a 12pm.

Posteriormente, los meses se presentan de forma regresiva en el horario 13pm a 12 am.

' Conocidas también como semillas criollas (Boege, 2009).

""'La milpa se utiliza principalmente para el auto abastecimiento y actividad laboral de la familia campesina y no,
necesariamente, como un cultivo comercial (Nash, 1979).

12 Existen diversas ceremonias y/o rituales alrededor de la milpa. Se eligen estas dos por ser las que se mencionan en
las entrevistas.
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Grafica 1. Las cuatro vueltas de la cuenta del “xoc kin”

Primera Segunda Tercera Cuarta
Dia Mes Dia Mes Dia Mes Horas
(Dia 31) Mes | Horas Mes

1 Ene 13 Dic 25 Ene 1 Ene 13 Ene
2 Feb 14 Nov Feb 2 Feb 14 Feb
3 Mar 15 Oct 26 Mar 3 Mar 15 Mar
4 Abr 16 Sep Abr 4 Abr 16 Abr
5 May 17 Ago 27 May 5 May 17 May
6 Jun 18 Jul Jun 6 Jun 18 Jun
7 Jul 19 Jun 28 Jul 7 Jul 19 Jul
8 Ago 20 May Ago 8 Ago 20 Ago
9 Sep 21 Abr 29 Sep 9 Sep 21 Sep
10 Oct 22 Mar Oct 10 Oct 22 Oct
11 Nov 23 Feb 30 Nov 11 Nov 23 Nov
12 Dic 24 Ene Dic 12 Dic 24 Dic

Fuente: Teran and Rasmussen (1994)

1.1.2 Otros integrantes de produccion del campesino yucateco

Se distingue dos espacios principales para las labores agricolas: el monte que es un espacio
abierto donde, generalmente, se hace la milpa y, el segundo, es el solar que es mas cerrado y se
conforma en los alrededores de la casa. Este ultimo espacio es para plantas, animales y huertos
conocidos como “k’anche’ob” (kanche) que se caracterizan por ser elevado a un metro mas o
menos del suelo. Entre las especies de consumo de los huertos familiares se calcula que un 80
por ciento de esas especies provienen de la flora autoctona y el resto fueron introducidas a partir

de la conquista espafola (Macossay et al., 2005a).

Aparte de la milpa y estas hortalizas, también el campesino yucateco realiza actividades
de crianza de animales, la ganaderia de monte, artesanias, especies vegetales para uso de madera
y plantas medicinales (Teran & Rasmussen, 1994). Otra técnica tradicional es la aplicacion de la
apicultura en las abejas sin aguijon, conocida como la abeja nativa (Melipona beecheii), cuyo
conocimiento se remonta, al igual que la milpa, desde la época prehispanica. La misma se utiliza

para obtener miel con el propdsito de tratar enfermedades basicas (catarro y tos) y crear cera.
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Estas abejas no tienen aguijon y pueden tener los jobones (tipo de panal de abeja hecha con

madera) en los solares o lugares cercanos a las casas (Teran & Rasmussen, 1994).

1.1.3 Saberes locales y globalizacion econémica

Esta “memoria biocultural”'*del contexto local se dinamiza con la hegemonia de la globalizacion
economica (Leff, Argueta, Boege, & Gongalves, 2002) que produce diferentes problematicas en
la realidad campesina por ser un proceso econémico fundamentalista y totalitario, que destruye y
desarticula al ser humano de su entorno natural, social y cultural. Algunos elementos que han
generado conflictos econdmicos en el dmbito agropecuario de la peninsula se encuentra la
agroindustria del henequén'® diversificada en los afios sesenta, asi como las plantaciones
citricolas y fruticolas, la ganaderia bovina, la horticultura, la porcicultura y la avicultura en
distintas partes del Estado de Yucatan. Asimismo, la creciente urbanizacion regional, el proceso
de desindustrializacion, el crecimiento de servicios turisticos y la extraccion de recursos
naturales (Macossay et al., 2005a). De esta manera, estos factores suscitan un efecto directo en el
detrimento de los sectores econémicos y sociales de la peninsula, inducen a una crisis agricola y
agraria. Ademas de la disminucion de la vegetacion de la selva a causa de la extension
agropecuaria y la deforestacion que afecta el habitat de diferentes especies, modifica el micro

clima y disminuye la cantidad de suelos (Gobierno del Estado de Yucatan, 2008b).

También aumenta el desempleo y deterioro del tejido familiar por la emigracion a las
areas turisticas del Caribe mexicano y a los Estados Unidos. Por consiguiente, hay una
fragmentacion social e identitaria en la region, evidenciada en el deterioro “de la cultura rural
tradicional maya y mestiza, muchos de sus usos y costumbres, modificindose las identidades de
los grupos sociales rurales y especialmente de los campesinos, sujetas a presiones enormes y a la

creciente influencia ideoldgica diluyente de los medios electronicos de comunicacion, que

1 Segun lo expresa Toledo & Bassols (2008) se entiende por “memoria biocultural” la complejidad del proceso de
los seres humanos en la apropiacion adecuada de la particularidad de su habitat inmediato. Dicho proceso de
articulacion biologica y cultural es el resultado de una diversificacion bioldgica agricola y paisajista que cubre las
necesidades materiales y espirituales de los diferentes grupos humanos, ubicado en la memoria de las sabidurias
locales.

' La industria henequenera en Yucatan llegd a su culminacion econémica internacional desde finales del s. XIX
hasta principios del s. XX bajo el Gral. Porfirio Diaz. Diferentes historiadores consideran este periodo uno de
explotacion y esclavitud hacia la poblaciéon campesina que trabajaba en estas haciendas. Para mas informacion
buscar en Echeverria (1985).
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difunden patrones culturales, de vestimenta, consumo, vida, maneras de hablar y de pensar
profundamente individualistas, fomentando el abandono de la lengua maya y la adopcion de

esquemas culturales y subjetividades regidas por patrones consumistas” (Macossay et al., 2005a,

p.14).

1.2 Ubicacion geografica, fundacion de la escuela y estructura interna

A causa de estos componentes locales y globales econdmicos y sociales, nacen las escuelas
campesinas para ofrecer una oportunidad educativa a los campesinos y/o indigenas mayas de
desarrollarse dentro de sus comunidades. De manera que estas escuelas son proyectos de
educacion popular basados en la metodologia de Paulo Freire, que aplican un método psicosocial
de concienciacion de su realidad de forma interactiva y dialdgica de hombres y mujeres en su
medio rural. A este propdsito, promueven la calidad de vida en aspectos relacionados con la
produccion de alimentos, la utilizacion de los recursos naturales en su propio medioambiente y la
recuperacion de los saberes locales en sus costumbres y tradiciones culturales para relacionarse
con la naturaleza. De igual modo, se tienen en cuenta su cosmovision y su identidad
sociocultural durante el trayecto de su educacion (Mata Garcia, 2004). La Escuela de Agricultura
Ecologica U Yits Ka’an fomenta en las comunidades rurales la conservacion y rescate de las

tradiciones agricolas de la region yucateca (Macossay et al., 2005a).

La idea de crear una escuela campesina nace por parte de un grupo de presbiteros
catolicos que trabajan directamente en las comunidades del interior del Estado. Los sacerdotes, al
conocer la “injusta situaciéon” de la gente campesina en las comunidades, deciden formar un
proyecto educativo y liberador. En 1991 desde la Pastoral de la Tierra comenzaron a construir la
escuela para campesinos como un centro de resistencia cultural indigena y campesina bajo la
aplicacion del término de “vida sustentable”'” desde la perspectiva de la revalorizacion cultural

tradicional y la agricultura ecologica.

1> Segun lo define la escuela, la sustentabilidad es “el proceso mediante el cual las comunidades rurales mejoran
ambiental, productiva, econémica, social, politica y culturalmente, de manera auténoma e independiente, auto
determinada, a partir de sus propios recursos naturales y econoémicos, gustos y preferencias y desde sus propias
formas de ver el mundo, de manera tal que se alcance la realizacion de la esencia humana en toda su
multilateralidad, societal e individual, con el desarrollo irreprimido y rapido de las fuerzas esenciales humanas y sus
capacidades productivas y tecnologicas. En la idea de dar plena satisfaccion a sus necesidades, colectivas e
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Asi, se edifica un “Proyecto de Formacion de Recursos Humanos” para agrupar apoyos
sociales, econdmicos, académicos y diversos tipos de materiales. Asimismo, la financiacion
principal ha provenido de la Fundacién MISEREOR'® y del Gobierno de Yucatan a través de la
Secretaria de Desarrollo Rural y un patronato integrado por diversas personas de la sociedad
meridiana. Ademas, participan diferentes instituciones como la Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), las universidades del Estado de Yucatan, la Asociacion Popular de
Integracion Social (APIS) y la Asociacion de Derechos Humanos Indignacion. Algunas de estas
instituciones cooperan con la colaboracion de profesores, sus gastos de traslado, materiales para
los cursos, asistencia a las reuniones del Consejo directivo y evaluaciones semestrales y anuales

para la escuela (Macossay, 2010).

Luego, la escuela inicia sus funciones para el 1992. La Escuela de agricultura U Yits
Ka’an se encuentra ubicada en el pueblo de Mani en el sur de Yucatdn (Ver mapa 2), en el
kilometro 3 de la carretera Mani-Dzan. Esta escuela es un proyecto multidisciplinar que gira
entorno a la agroecologia enfocadas para familias campesinas y personas interesadas en llevar un
“modo sustentable de vida” y, sobre todo, personas que sean agentes de cambio en sus

comunidades en base a relaciones de justicia (Escuela de Agricultura Ecoldgica U Yits Ka'an,

s.f.-c).

En su estructura interna estd compuesto por la Pastoral de la Tierra Arquididcesis de
Yucatan'’, el Centro Regional de la Peninsula de Yucatin (CRUPY) de la Universidad

Auténoma de Chapingo'®, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad

individuales, de subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad y
trascendencia” (Macossay, 2010, p. 4).

' La obra episcopal MISEREOR es una entidad perteneciente a la iglesia catolica de Alemania que brinda ayudas
econdmicas para la cooperacion por el desarrollo y para combatir la pobreza en personas necesitadas sin distincion
de religion, pertenencia étnica, color o sexo (Kleine, 2010).

"7 Perteneciente a la iglesia catolica la Arquidiocesis de Yucatan, ubicada en la region pastoral del sureste de
México. En ella se suman los Obispados de los estados de Campeche, Tabasco y Quintana Roo (Arquidiocesis
Yucatan, 1992).

'® EI CRUPY pertenece al Sistema de Centros Regionales de la Universidad Auténoma Chapingo. Dicha institucion
se focaliza tanto en el conocimiento agricola del pais como en sus problematicas agricolas agrarias y rurales
(CRUPY, 2007).
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Autéonoma de Yucatin (UADY)', la Asociacion Civil APIS Sureste”, la Asociacion de
Derechos Humanos Indignacién® y miembros® directos de la escuela de U Yits Ka’an (Toledo
et al., 2009). Esta interrelaciéon con distintas instituciones y/u organizaciones designan una
dimension interdisciplinaria escolar, entrelazando la agroecologia con las ciencias naturales y
sociales (Sevilla, 1994). Cada institucion forma parte del Consejo directivo y utilizan el consenso
para la toma de decisiones de los cursos, ingreso del alumnado, revision de las granjas de
egresados y actividades especiales durante el afio académico. Asimismo, se vinculan al proyecto
de la escuela Radio XEPET® que difunde en lengua maya yucateca el proyecto escolar y
promueve el rescate de especies criollas y la soberania alimentaria entre las comunidades.
También estd vinculado el Albergue Oasis San Juan de Dios, quienes estan apoyados por
Indignacion A.C., dirigido para personas marginadas con VIH-SIDA donde se realiza una granja

para la provision de sus alimentos. (Escuela de Agricultura Ecologica U Yits Ka'an, s.f.-c).

Del mismo modo, su proceso pedagdgico representa un componente social, politico y
econémico mediante “la resistencia local y regional que se convierte en referente para la
educacion popular ambiental” (Calixto, 2011, p. 264). Por tanto, la comunidad establece una
reapropiacion de los recursos endogenos por parte de los agricultores locales y fortifica su propio

desarrollo a través del control de la produccion, la tecnologia y los canales de comercializacion

(Sevilla, 1994).

Por su parte, Macossay (2006a) afirma que la resistencia campesina se encuentra en las
redes familiares comunitarias como eje clave para la transformacion social y el desarrollo
sustentable. Por ejemplificar tal ilustracion, el autor demuestra en una investigacion hacia una

granja familiar vinculada a la escuela U Yits ka’an, la importancia de las actividades familiares

' La UADY es una institucion publica de educacion superior. En cuanto a la Facultad est centrada en la aplicacion
sustentable de los recursos naturales respecto a la produccion agropecuaria y la salubridad del animal (UADY,
2003).

2% Es una organizacion de la sociedad civil de México sin fines de lucro enfocada en el empoderamiento de las
mujeres indigenas (APIS, 2010).

2! Indignacion es una organizacion no gubernamental dedicada a la proteccion de los derechos humanos bajo una
perspectiva integral, pluricultural y de género (Indignacion, 2012).

*2 Los miembros directos de la escuela son el grupo de sacerdotes que trabajan en la parte administrativa y los
promotores campesinos.

3 Radio XEPET inicia en 1982 en el municipio de Peto en el Estado de Yucatan. Su propésito es informar en lengua
maya y espailol aspecto para la comprension del entorno de las comunidades rurales y su localizacion en el contexto
nacional e internacional. Difunde mensajes de organizaciones civiles, es receptora de comentarios, asi como
demandas hacia las actos del gobierno y ONG (CDI, s.f.).
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en la produccion agroecologica para su autoconsumo, asi como para su venta local y regional
(Macossay, 2007). Como resultado, ocasiona una cohesion social solidaria y campesina de la
sociedad local. Es decir, crea espacios en base a principios comunitarios y culturales mayas,
ademads de elementos occidentales, técnicos y sociales (Macossay, 2007). En ese mismo sentido,
la escuela tiene el propdsito de realizar la transformacion social a través de redes familiares en la
produccion agroecologica, la revalorizacion de los saberes tradicionales y reforzar el

empoderamiento de los actores locales.

1.2.1 Propésito, objetivo y perfil del alumnado

La base del proposito escolar se centra en el enfoque de soberania alimentaria para alcanzar el
abasto local y, adicionalmente, crear una formacion integral para campesinos e indigenas,
asentada en elementos sociales, humanisticos y éticos que contribuyan a la formacion de agentes
sociales de cambio comunitario rural. El conocimiento adquirido por el alumnado debe fomentar
la revalorizacion y reorganizacion de la vida campesina en aspectos ambientales, el empleo de
los recursos naturales y la calidad en la produccién para el beneficio de productores y

consumidores.

Igualmente, debe impulsar la equidad de género en estas relaciones econdmicas, sociales
y culturales con el fin de mejorar la calidad de vida de las zonas rurales para impulsar procesos
de cambio desde ‘abajo’ con el objetivo de “formar alumnos en el uso integral de los recursos
naturales con que cuentan en el medio rural, para satisfacer sus necesidades basicas de
alimentacion e incrementar sus satisfactores econdmicos y sociales, dentro de un programa de
formacion integral que incluya aspectos tecnologicos, culturales, humanos y espirituales”
(Macosssay et al., 2005, p. 9), por medio de las practicas de la agricultura ecoldgica y el

desarrollo de proyectos encaminados a elevar el bienestar social de las comunidades.

Por lo que respecta al perfil del alumnado, las expectativas son jovenes indigenas y/o
campesinos, maya hablantes en algunos casos, de la peninsula con una edad minima de 18 afos.
Aun asi, en la actualidad la escuela ha contado con la participacion de un alumnado procedente
de zonas urbanas, de diferentes partes de la Reptblica Mexicana y paises latinoamericanos, asi

como de diversos extractos sociales y educativos. Esta particularidad de la diversidad en el
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alumnado junto con el propdsito de la escuela dirigida a la poblacion campesina e indigena, crea
un espacio de convivencia entre personas de distintas formaciones técnicas con personas que no
han podido recibir una formacién escolar o que carezcan del conocimiento de lectura y escritura,
promoviendo asi el sentido de comunidad y equidad. De esta forma, se crea un espacio para
fomentar la cultura ecoldgica, la identidad cultural (especialmente la maya peninsular), el

sustento familiar, el cambio y equidad de género.

La escuela pretende crear una formacion critica del alumnado referente al entorno social
y las politicas publicas. Bajo este respecto, la escuela promueve diversas tematicas sociales: los
derechos de los pueblos indigenas, de la Madre Tierra, proteccion de las semillas criollas frente a
los transgénicos y la aplicacion de la soberania alimentaria como herramienta para las familias,
comunidades y pueblos en obtener el autoconsumo de sus alimentos e independizarse de los
sectores del poder estatal, institucionales y partidos politicos (Escuela de Agricultura Ecologica

U Yits Ka'an, s.f.-b).

1.2.2 Método de ensefianza y curriculo

Para alcanzar sus objetivos, la metodologia escolar se basa en las teorias del aprendizaje de Paulo
Freire en la educacion liberadora, democratica y ecologica del ser humano como sujeto de su
propia transformacion, postulando una educacién dialégica donde ambas partes, educador y
educando, se complementan en el aprendizaje (Freire, 1969). Asimismo, aplican la teologia de la
liberacion®® sustentada por autores como Leonardo Boff, que destaca en el trabajo con las
personas mas necesitadas, la educacion popular-campesina y la metodologia “de campesino a

25 . g . . . .. . .
”> en un eje tridimensional: el sujeto activo, su espiritualidad y su propio

campesino
conocimiento dentro de su entorno (Escuela de Agricultura Ecoldgica U Yits Ka'an, s.f.-c). Por
ultimo, la escuela se enlaza con el Movimiento de Teologia India Mayéense que tiene como

proposito el rescate de ritos, de mitos y de la memoria historica de los pueblos originarios de la

24 , . ., . . . yqe . . . .

La teologia de la liberacion, nacida en la iglesia catélica latinoamericana, destaca el compromiso y trabajo con y

ara los pobres (Tahar Chaouch, 2006).
5 « s : EH) ~ : :

El concepto “de campesino a campesino” surge en los afios 80 ante el conflicto armado en Nicaragua. Es un
movimiento que fortalece la solidaridad campesina mediante la capacitacion no formal de promotores campesinos
hacia campesinos sobre sus experiencias y manejos agricolas. Como se explicara posteriormente, en México
acontece este concepto de promover la capacitacion y el intercambio de conocimientos entre grupos de campesinos
(Holt-Giménez, 2008).
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cultura maya en los estados de Yucatan, Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Chiapas y el pais de

Guatemala (Escuela de Agricultura Ecologica U Yits Ka'an, s.f.-d).

En este sentido, el método escolar fortalece los saberes locales, el cosmos (sistema
cultural) y la praxis (formas de organizacion) de estos pueblos milenarios (Macossay et al.,
2005a) frente a sus circunstancias reales en términos sociales, econémicos y ambientales.
Respecto a la evaluacion del alumnado se emplean las técnicas de aprendizaje significativo, que
conforman la retroalimentacion del alumnado con sus conocimientos previos sobre un tema y los
conocimientos nuevos que enriquecen lo ya aprendido por su experiencia (Macossay et al.,
2005a). De este modo, el periodo de evaluacion era semestral y anual, y consistia en modificar y
ajustar los perjuicios imprevistos hallados en los tres modulos impartidos: agricola, pecuaria y

social.

Como se puede constatar, en sus inicios el curriculo se componia de 26 cursos con
contenidos teodricos-practicos, técnicos, sociales y humanisticos. Estaban distribuidos en 15
cursos para la formacion técnica agroecologica (8 agricolas y 7 pecuarios) y 11 para la formacion
social y humanistica (4 para el desarrollo de destrezas especificas, 5 para la revalorizacion
cultural y ética y 3 para el desarrollo de destrezas organizativas para impulsar proyectos y
practicas comunitarias). Estos cursos se desarrollaban en dos espacios pedagodgicos en la
instalacion de Mani: las practicas técnicas agroecoldgicas en los terrenos y las tematicas
relacionadas con el ambito social mediante equipos de trabajos en los salones de clases. Estos

tres modulos estaban interconectados y agrupados en los siguientes cursos intensivos:

- Agroforestal: comprendian cursos de milpa, hortalizas, ecologia, suelos, abonos, propagacion

de plantas, manejo del solar y sistemas agroforestales.

- Agropecuario: cerdos, aves, meliponicultura (abejas meliponas), apicultura, bovinos, ovinos y

cabras.

- Humano-social: medicina tradicional, micro ensefianza, diagndsticos participativos, elaboracion
de proyectos, salud, sexualidad y género, historia de los mayas, espiritualidad de la tierra,

tradiciones y leyendas mayas, lengua maya, comunicacion popular y desarrollo rural.

34



Una particularidad del modelo antiguo era el internado de un afio entre el alumnado que
promovia un sentido de convivencia, comunidad y equidad. Con lo que respecta a esta
convivencia, la composicion del alumnado pas6é por diferentes modificaciones. Primero, se
impartian los cursos a los hombres durante la semana y los fines de semana a las mujeres. Luego,
se produjo una regulacion en la integracion de ambos sexos durante todo el afio escolar a partir
del 2001. No obstante, a pesar de estas modificaciones para la integracion de hombres y mujeres
dentro del alumnado, se calcula un grupo muy reducido de mujeres en comparacién con los

hombres, en especial, las mujeres campesinas.

1.2.3 Proyecto escolar inter-relacional

Entre otras funciones educativas, la escuela fomenta las relaciones escuela-comunidad y las
actividades inter-relacionales de las escuelas campesinas. La escuela promueve las relaciones
con diferentes comunidades en el establecimiento de granjas agroecoldgicas integrales a través
de grupos familiares campesinos compuestos por un egresado, agrupando estas granjas a la Red
Campesina Peninsular de Comercio Justo conocida con el nombre Red Tojil Yambil. El
proposito del colectivo de granjas integrales®® es la produccion de alimentos para la subsistencia
alimentaria del hogar de estas familias campesinas y la venta de excedentes de alimentos
organicos a precios justos. Ademads, construir relaciones comerciales y propiciar el desarrollo de

las comunidades por medio de cursos a grupos de campesinos (Macossay et al., 2005a).

Otras estrategias para ayudar a la organizacion de productores en la comercializacion de
sus excedentes se encuentra el proyecto de mercado actual “Comerciando como hermanos” que
se ramifica en diferentes locales: la venta de bordados en el Centro “U Tuch Lu’um”. La red de
productores de cerdos criollas en el municipio de Mama. Ademas, venta de artesanias, productos
derivados del cerdo criollas y abejas meliponas en el municipio de Tipikal. Se encuentra la venta
de sabucanes orgénicos (hortaliza organica) en la Iglesia de la Divina Misericordia (Mérida).
También venta de productos medicinales en el local de la escuela de Mani. Préximamente,

desean abrir un Centro de Acopio en la capital del estado (Mérida) para unificar los diferentes

26 . ;. . .z

En sus inicios la escuela plantea este propodsito dentro de una estructura escolar determinada para la formacion de
jovenes campesinos e indigenas y apoyar a sus egresados en sus proyectos de produccion agroecoldgica a través de
las granjas integrales.
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productos de los proyectos de U Yits ka’an (Escuela de Agricultura Ecoldgica U Yits Ka'an, s.f.-
a).

En cuanto a sus relaciones con otras escuelas campesinas a nivel nacional, la escuela
forma parte de las escuelas campesinas de México que efectiian encuentros de intercambios de
experiencias, propuestas, puntos de vista, limitaciones, avances, logros y futuros retos de estos
grupos. Al mismo tiempo, confeccionan talleres participativos sobre identidad y milpa,
agricultura solar, la condicion de las mujeres campesinas en el desarrollo comunitario y la
vinculacion de las escuelas con su entorno regional y nacional. Estos encuentros se caracterizan
por emplear la referencia histérica que demarca su similitud de ser pueblos indigenas®’,
enfocados en la memoria historica y la resistencia desde la conquista espafiola (s. XVI), los
diferentes levantamientos indigenas del s. XVIII, la Guerra de Castas del s. XIX hasta la actual
resistencia. Este encuentro se destaca por fortalecer una misma identidad y solidaridad entre las

escuelas campesinas para alcanzar una educacion con base en las culturas indigenas regionales y

el compromiso ante la realidad vivida de estos entornos rurales (Macossay, 2006a).

1.2.4 Cambio del modelo educativo

Como resultado del trayecto escolar, en 2007 la escuela habia formado alrededor de 270
personas en sus instalaciones, en su mayoria jovenes campesinos. Ademas, por medio de sus
granjas campesinas integrales capacité a varios campesinos para recibir cursos agroecoldgicos.
Cabe sefialar que la polémica sobre el cambio del modelo educativo se inicid a finales del 2007
por diferentes asuntos econémicos, la escasez de mujeres campesinas, asi como el aumento de
personas procedentes de ciudades y de distintos grados académicos entre el alumnado. Ante esta
situacion, una parte del Consejo directivo (los profesores del CRUPY) construyd una propuesta
de ajustes a corto y medio plazo, la cual se debati6 en las reuniones del Consejo directivo y en
algunos talleres sobre evaluacion para la proyeccion del trabajo escolar hasta el 2018. A pesar de
ello, la otra parte del Consejo, formado principalmente por los sacerdotes, habia formulado su

propia propuesta escolar dentro del mismo marco temporal.

27 , . . L, . . ..

Seran comunidades integrantes de un pueblo indigena aquellas que formen una unidad social, economica y
cultural, se encuentren asentadas en un territorio y que reconozcan autoridades propias de acuerdo con sus usos y
costumbres (Instituto de Investigaciones Juridicas, 2014).
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A grandes rasgos, la propuesta del CRUPY constaba de cinco apartados. En primer lugar,
la funcién de destacar la importancia de crear un programa de promocion con medios
audiovisuales y visitas dirigidas, y, sobre todo, buscar una mayor participacion de mujeres y la
equidad de género en el grupo. En segundo lugar, la sustitucion paulatina de los profesores por
egresados y/o nuevos profesores, dando prioridad a las mujeres, asi como la creaciéon de un
programa de formacion de profesores campesinos incorporando conocimientos y saberes locales.

Ademas de aunar a las universidades participantes en otras partes del proyecto.

En tercer lugar, al 4rea de academias y cursos propusieron crear un blog con programas y
practicas de los cursos, establecer una comision coordinadora de academias y crear un programa
anual de actividades. Respecto a los cursos, se buscé fortalecer la construccion del banco de
plantas tradicionales, el banco de intercambio de semillas, las instalaciones agropecuarias y las
practicas de las meliponas. En cuarto lugar, el aspecto de las tecnologias agroecoldgicas, se
planteé aumentar la variedad de maiz y cruzamiento de animales de granjas, y mejoramiento
participativo del alumnado. Por ultimo, reforzar la red peninsular de escuelas y granjas
campesinas en apoyo a la creacion de las nuevas escuelas de Xpujil en el Estado de Campeche y
de Noh Bec en el Estado de Quintana Roo. Asi como, fortalecer las granjas integrales existentes

y la red de comercio justo (Macossay, 2010).

Por el contrario, la otra parte del Consejo disconforme con la propuesta del CRUPY,
propone una alternativa titulada “Una Nueva Era. Programacion 2008-2018” destacando los
puntos ‘débiles’ de la polémica mencionada con anterioridad. Por tanto, enuncian la tesis de
cerrar las facilidades principales de Mani y volver a las comunidades para mantener la
vinculacién directa con la gente del campo. En ese mismo sentido, estructuran el modelo
educativo en cursos de fines de semana en subsedes ubicadas en diferentes comunidades rurales
del Estado. En consecuencia, una parte del CRUPY, que es el grupo dentro del Consejo que
presenta la primera propuesta, abandono el proyecto por considerar la decision final favorable a
la propuesta “Una nueva Era” como un acto de ruptura del consenso e imposicion de la misma;
estimando que el modelo educativo actual estd limitado en cursos y catalogando a la escuela
como un centro de capacitacion técnica. Sin embargo, para los integrantes del proyecto actual la

concepcion del modelo educativo permanece y el tinico cambio fue la forma de impartir este
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modelo educativo. En sintesis, la ruptura interna se produjo por diferencias en las concepciones

de capacitacion, formacion y gestion, asi como por problemas econdémicos.

1.3 Modelo educativo actual

Por lo que respecta a la nueva estructura escolar, se pretende mejorar los servicios hacia las
familias campesinas a través del trabajo directo en sus comunidades. De modo que el modelo
educativo continda con los mismos parametros del modelo anterior, asentando sus bases en los
preceptos de Paulo Freire de la educacion liberadora y ecoldgica. Por esta razon, la escuela
establece cuatro subsedes en diferentes partes del Estado de Yucatan para facilitar sus servicios
en las comunidades. Dichas subsedes son Peto en el sur, Valladolid en el este, San Simoén en el
oeste y Hunucma en el norte (ver mapa 2). Cada una de ellas esta presidida por un promotor
campesino (egresados de la escuela) encargado de coordinar los talleres durante el afio escolar.
Sin embargo, las subsedes se diferencian por las condiciones del espacio pedagogico, segun la

disponibilidad economica y la heterogeneidad del alumnado.

En cuanto a la eleccion del alumnado, el Consejo directivo efectiia bien una convocatoria
abierta en las subsedes o bien la lleva a cabo mediante la identificacion de una comunidad con un
alto indice de marginacion. Este indice indica que un espacio territorial, como la Subsede de San
Simon, no cuenta con las oportunidades para crear el desarrollo del grupo, considerandolo
incapaz de alcanzar su empoderamiento al no ser reconocido entre ellos mismos como
ciudadanos con derechos dentro del Estado mexicano (CONAPO, 2012b). La solicitud del
servicio escolar para una comunidad puede surgir por la propia iniciativa de los integrantes de la
comunidad o por agencias publicas y/o privadas que exigen estos servicios al estar vinculados o

insertos en la realidad de la comunidad, como se explicara en el caso de dicha subsede.
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Mapa 2. Las subsedes de la escuela dentro del Estado de Yucatan (INEGI, 2005a)
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1.4 Comunidad de San Simoén en el Municipio de Santa Elena

Se presentar a grandes rasgos datos generales de la poblacion del Municipio de Santa Elena
donde se encuentra la Comunidad de San Simon (ver mapa 3). Cabe aclarar que hasta el presente
no existe escritos abundantes de este municipio y, mucho menos, de dicha comunidad salvo una
investigacion de nutricion de la poblacion. El Municipio de Santa Elena pertenece a la region
VI sur, junto con los municipios de: Akil, Chapab, Chumayel, Dzdn, Mama, Mani, Mayapan,
Muna, Oxkutzcab, Sacalum, Teabo, Tekax, Tekit, Ticul, Tixméhuac y Tzucacab. La cabecera de
la region es el municipio de Ticul (Gobierno del Estado de Yucatan, 2008b). El aspecto
econdmico es en base a la agricultura horticola y, generalmente, fruticola con capacidad de

exportacion. Otro componente econdomico es el turismo por la zona arqueoldgica de Uxmal que

*® Es la segunda regién del Estado con més concentracion maya (Gobierno del Estado de Yucatan, 2008a).
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es administrada por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)* (Gobierno del
Estado de Yucatan, 2008a).

En datos recientes, el municipio de Santa Elena cuenta con 3,833 habitantes (el .2 por
ciento de la poblacion del Estado) y se ubica con un grado de marginacion alto (SEDESOL,
2013). Respecto a la lengua més hablada, es el maya yucateco con un 99.9 por ciento y 0.1 por
ciento una lenguas no especifica. La mayoria de los habitantes de 5 afios o mas hablan el maya y
el espafiol (2, 893) y representan el 83 por ciento de la poblacidon de 5 anos o mas. Mientras que
la poblacion de 5 afios 0 més no hablan el espafiol, pero si la lengua maya con un total de 197
habitantes. O sea, de cada 100 habitantes de 5 aflos 0 mas 7 personas no hablan espaiol. La tasa
de alfabetizacion es entre las edades de 15-24 afios en un 96.5 por ciento. Un ejemplo de esto es
que de cada 100 personas entre esas edades, 97 personas saben leer y escribir un recado. La
distribucion por edades que asisten a la escuela es de 3 a 5 afios en un 70.2 por ciento, de 6 a 11

afios en un 99.6 por ciento, de 12 a 14 afios en un 89.8 por ciento y de 15 a 24 afios en un 31.4

por ciento (INEGI, 2010a).

2% El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) fue creado en 1939 y es un organismo del gobierno
federal y su finalidad es preservar el patrimonio cultural. Su propodsito es investigar, conservar, proteger y difundir el
patrimonio prehistorico, arqueoldgico, antropoldgico e historico de México (INAH, 2014).
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Mapa 3. Ubicacion de San Simon
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Referente a la Comunidad de San Simén es una comunidad maya localizada en el
Municipio de Santa Elena y su distancia entre la comunidad y la Capital del Estado (Mérida) es
de 95 Km. Al tener una condicion limitada en los servicios de vivienda, salud, alimentos y
educacion, la comunidad de San Simén se considera una comunidad con alto nivel de
marginacion (CONEVAL, 2005 citado en Gullian-Klanian, Duridn-Casanova, Isla-Esquivel,
Sudrez-Wegan &Alarcon-Sanchez, 2011). Por ejemplo, en su infraestructura no cuentan con
transportacion publica y su comunicacion terrestre es una carretera de un carril con una distancia
de 18 Km que conecta a la zona arqueoldgica de Uxmal y un sendero que comunica con la
Comunidad de X’culoc del Municipio de Hopelchen del Estado de Campeche (Gullian-Klanian,

Duran-Casanova, Isla-Esquivel, Sudrez-Wegan, & Alarcon-Sanchez, 2011).

3% Con este mapa mostramos la conexion terrestre de la comunidad de San Simoén. La distancia entre la comunidad y
la zona arqueoldgica de Uxmal es de alrededor de 18 Km, del pueblo de Ticul es de 46.8 Km y del pueblo de Muna
34.3 Km y de Santa Elena 32 Km. La razoén por la cual se muestran estos pueblos es porque son mencionados en las
entrevistas por ser los pueblos cercanos a la comunidad y donde los habitantes se desplazan tanto para trabajo como
para adquirir alimentos y demas servicios.

41



San Simo6n cuenta con una poblacion de 369 habitantes (INEGI, 2010a). Las edades entre
sus habitantes estan distribuidas en: el 25 por ciento menor de 9 afios, el 26.9 por ciento entre los
9 y 18 afios, el 41 por ciento entre 18 y 60 afios, y el 7.1 por ciento mayor de 60 afios. La
vivienda utilizada es de tipo unifamiliar construida en materiales de piedra, concreto, palma,
carton y madera. El combustible usado para cocinar es la lefia y el acceso al agua es limitado. En
este punto, algunas casas tienen provisiones de agua potable o garraféon de agua purificada y
otras casas no cuentan con desagiie (Gullian-Klanian et al., 2011). Aunque en el momento de
realizar la investigacion la limitante evidente era la obtencion del agua corriente restringida a una
o dos horas por dia. De forma que, no contaban con ninguna unidad de riego y dependian de la

lluvia para los cultivos.

Por otro lado, la poblacion laboralmente activa fluctiia entre 20 y 59 afios con un ingreso
econémico entre 300 a 1500 pesos mexicanos quincenales, siendo el 24.4 por ciento de la
poblacion total (Gullian-Klanian et al., 2011). Ademas, los trabajos obtenidos por la poblacion
son de mantenimiento en la zona arqueoldgica de Uxmal y otros trabajos como peones en las
poblaciones cercanas. En cuanto a la labor agricola y pecuaria, los habitantes trabajan en la
crianza de cerdos, cultivos de traspatio y aves de corral para la obtencion alimentaria (Gullian-
Klanian et al., 2011). Para el acceso alimentario, cuentan con dos tiendas donde obtienen ciertos
productos de consumo. En su nivel educativo el 37.3 por ciento de la poblacion tiene estudios
primarios, el 28.2 por ciento estudios secundarios y el 30.9 por ciento no tiene estudios (Gullian-

Klanian et al., 2011).

Para el servicio escolar la comunidad cuenta con una escuela primaria de control publico
que brinda educacion bésica (primaria indigena) y una escuela de secundaria de control publico
que funciona como telesecundaria. En el servicio de salud cuentan con una clinica que brinda sus
servicios temporalmente, constituido por un médico, enfermera y un promotor de salud, pero el
80 por ciento de la poblacion utiliza la medicina tradicional. Otros factores limitantes son el
aspecto nutricional y la contaminacion ambiental. La primera es la escasez de alimentos de alto

. .. . ..y, o~ 31 . . .
nivel nutritivo reflejada en la desnutricion de los nifios” y la segunda es el inapropiado manejo

31 En ese estudio sélo se evidencié casos de desnutricién en nifios: “el indicador peso/edad demostrd que el 58.3 por
ciento de las nifias y el 33.3 por ciento de los nifios se encuentran en el rango de normalidad. Sin embargo, se
presentaron 29 por ciento de casos de desnutricion grave en las niflas y 14.2 por ciento en los nifios” (Gullian-
Klanian, 2011, p. 7).
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de animales de crianza que representa un riesgo en la salubridad poblacional (Gullian-Klanian et

al., 2011).

1.4.1 Subsede de San Simoén

Con respecto a la composicion del alumnado de la Subsede de San Simoén, la mayoria eran
mujeres campesinas’ indigenas provenientes de la misma comunidad. La lengua predominante
entre sus alumnas es la lengua maya yucateca y solamente las mas jovenes hablan el espafiol. La
gran mayoria de las alumnas eran empleadas de limpieza temporeras en la zona arqueoldgica de
Uxmal, perteneciente al Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Como se
profundizard en otro capitulo, al iniciar la Subsede de San Simoén en el verano del 2009
solamente participaban mujeres. Posteriormente, al comenzar el trabajo de campo en el 2010
habia una presencia reducida de hombres en comparacion de las mujeres y nifios. Por ejemplo,
cuatro hombres entre las edades de 26 a 61 afios, diez mujeres entre 23 a 62 afios y la presencia

de varios nifios entre las edades de 8 a 14 afos.

Concerniente a los niveles de educacion, entre las edades de 24 a 14 afios habian cursado
o hacian la secundaria y los de menor edad cursaban la primaria. Los mayores de 26 afos de
edad no habian hecho estudios. La asistencia del alumnado a los talleres era variada, pero en su
mayoria era evidente la asistencia de las mujeres en comparacioén a los hombres. En relacion a
los nifios, algunos asistian porque sus familiares (grupo de adultos) iban a los talleres y otros
adolescentes participaban haciendo anotaciones de los talleres para las personas que no sabian
leer y escribir. Por respecto a la presencia de niflos, estos iban a ver que hacian los maestros o

simplemente jugar en los alrededores donde se hacian los talleres.

El espacio pedagogico disponible se desarrollaba en un patio cedido por uno de los

vecinos de la comunidad para impartir los talleres tedricos y de muestra agricola. Sin embargo, el

32 Seglin Diaz Polanco para analizar el papel de las mujeres campesinas se debe partir sobre un analisis de las
circunstancias donde se inserta las familias campesinas en la produccion y como se relacionan al modelo campesino.
Para esto, el autor propone seis caracteristicas del modelo campesino: “la unidad de la produccion es la familia
campesina, la atomizacion de estas unidades relativa a la organizacion de la produccion, el enfrentamiento de estas
unidades a una elemental division del trabajo, el bajo nivel de desarrollo de las fuerzas productivas el cual tienden a
permanecer constante, el grueso de la produccion destinada al consumo de la unidad, la transferencia de excedentes
realizada por mecanismos extraccondémicos 0 por mecanismos econémicos bastante sutiles” (Diaz Polanco, 1977, p.
88 citado en De Gortari, L. & De Val, J., 1977, p. 6).
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trabajo directo se efectuaba por unidades familiares en sus respectivas parcelas. Referente al
primer espacio pedagdgico, éste se concibe a través de la iniciativa del alumnado, articuldndose
un sentido de propiedad y unidén entre los participantes. De esta forma, la escuela ofrece un
conjunto de diversos talleres y el alumnado elige segiin su necesidad e interés. Asimismo, se
ofrecian actividades extracurriculares sobre tematicas fundamentales en derechos humanos,
equidad de género, conciencia del medio ambiente, etc. Por un lado, un factor positivo de la
modificacion curricular es su cercania a las comunidades y el trabajo directo con su realidad y
necesidad. No obstante, el aspecto negativo es la reduccion drastica del curriculo escolar,
encasillandolo con una limitacion del tiempo reducido a los fines de semana, lo cual afecta la

calidad de servicio del alumnado.

Aunque mas tarde se detallard el perfil de los entrevistados, los maestros eran cinco
hombres de diferentes niveles educativos (primaria, ingeniero, maestria y doctorado) y
profesiones (promotor campesino y profesores universitarios), entre las edades de 40 a 58 afios.
Los tres promotores campesinos trabajaban directamente con la escuela y los otros dos
profesores, uno formaba parte de la Universidad Autéonoma de Yucatan (UADY) y el otro
pertenecia a la Centro Regional de la Peninsula de la Universidad Auténoma de Chapingo
(CRUPY). En cuanto a la funcion de los maestros, todos ofrecian sus servicios de forma rotativa
en las cuatros subsedes, pero los promotores campesinos estaban a cargo de la planificacion de
los cursos de la Subsede de San Simén. En el momento de hacer el presente informe, los
maestros impartieron los talleres de propagacion de plantas, crianza de cerdos, hortalizas,

composta, milpa y granja latina (aspecto social).

Para finalizar, la escuela ha continuado su transformacién y ha seguido uniendo distintos
grupos y comunidades promoviendo sus experiencias agroecoldgicos y de produccion en base a
la soberania alimentaria. A su vez, colabora al desarrollo comunitario, al rescate e intercambio de
saberes locales con el fin de buscar la equidad y la justicia social en Estado de Yucatan. Sin
embargo, esta investigacion se centrara en el panorama existente al insertarse en el trabajo de

campo.
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2. LA CONDICION INDIGENA Y CAMPESINA EN EL SISTEMA EDUCATIVO Y
AGRICOLA EN MEXICO

“México es un pais diverso” (Pérez, 2007), en ¢l han convivido y conviven distintas culturas,
identidades y grupos sociales. Por tal razon, la interaccion de esta diversidad es histdrica y no
producto la posmodernidad actual. Es el segundo pais en el mundo con abundancia lingiiistica
(63 lenguas incluido el espafol) y con mayor poblacion indigena en el continente americano
(Montemayor, 2000). Dentro de la poblacion nacional, los indigenas representan el 10 por ciento
de la poblacion (Schmelkes, 2003b). Para Pichardo Gonzilez (2006), el contexto rural
mexicano™ ha estado en constante transformaciones, mas acentuada, en este siglo XX a causa de
la fuerte influencia del espacio global®*. Por lo tanto, nos centraremos en dos aspectos que
considero necesario discutir: el sector de la educacion y la agricultura sobre las poblaciones

rurales e indigenas.

Para este estudio se considera que existe una diversidad de debates sobre la definicion
indigena y la construccion de su distincion del resto de la poblacion por estilos de vida y cultura.
A pesar de ser muy amplio este tema, se toma en consideracion ciertos momentos historicos
precisos (sin ahondar) que van transformando su definicion. Por ejemplo, Montemayor (2000)
nos ubica historicamente por qué “nace” la distincion del “indio” del resto de la poblacion. La
razon fue por el aspecto juridico en el siglo XIX en el Estado de Jalisco (1826) donde se
diferenciaban como pueblos historicos y distinguidos, culturalmente hablando. La pregunta “;a
quiénes debia considerarse indios?” intentaba llegar a una respuesta concreta y legal sobre un
sujeto de derecho. Aunque en el s. XIX la dominacién colonial no demoli6 por completo la “vida

colectiva” indigena. De igual modo, se utilizd la represion militar frente a los levantamientos

33 Para esta investigacion, el contexto rural no se considera un espacio opuesto al urbano. Més bien, se observa con
formas hibridas de cultura (un continuum rural-urbano), como nos sugiere Berlanga Gallardo (2007). También
compartimos la opiniéon de Garcia (2002) sobre los habitantes del medio rural mexicano, los cuales proceden de
diferentes estratos sociales como indigenas (marginados), jornaleros (buscan trabajos remunerados para completar el
sustento familiar) y migrantes. No obstante, en este trabajo se ocupa de los pequefios productores agricolas
pertenecientes a los pueblos rurales e indigenas. Por otro lado, una de las caracteristicas del campo mexicano es su
deterioro debido a la contaminacion ambiental y el apoyo limitado por parte del gobierno.

3* Especialmente a partir de las guerras mundiales que transformé el movimiento de productos a través del mercado
(Pichardo Gonzalez, 2006).
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indigenas por principio agrario®> y por el despojo de sus propiedades con el pretexto de extinguir
sus tierras comunales (Montemayor, 2000).

A finales de siglo XX, los censos realizados por Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informacion (INEGI) diferenciaban a estos grupos por lengua indigena. Montemayor
(2000) explica que los censos difieren por cualidades de la poblacion como aspectos geograficos,
econdémicos, sociales y educativos, y al no haber un valor fijo “racial” hacia la poblacion
indigena se enlaza al aspecto lingiiistico. Por eso, se considera la cantidad de pueblos indigenas
segun las lenguas indigenas halladas en México. Como se mostrard, durante el s. XX para el
gobierno la disminucion de las lenguas indigenas es considerado un indicador de desarrollo
social y educativo, o sea de progreso nacional (Montemayor, 2000). Posteriormente, en el afo
2000 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) publico el mapa de “La diversidad cultural de
M¢éxico” concluyendo que la lengua indigena no podia ser el tinico indicador de dicha poblacion,
ya que habia otros ‘“elementos culturales distintivos”. Segin Schmelkes (2003b), estas
clasificaciones para diferenciar a un grupo dentro de la poblacion se le ha llamado “genocidio
estadistico”, ya que catalogar a un grupo solo por la lengua indigena no toma en cuenta a
aquellos que aunque no la hablen se identifican y participan en las costumbre y las tradiciones.

Algunos problemas de exclusion social que enfrentan hoy dia estos actores son la pobreza
y la marginalizacion social y econdmica por los siglos de explotacion y discriminacion.
Convirtiéndose asi la identidad indigena en un “problema”, ya que su identidad cultural limita su
integraciébn a la “cultura nacional” (Navarrete Linares, 2008). En un estudio de enfoque
sociologico, Sanchez Olvera (2009) expresa que existen 10 estados mexicanos donde se
concentra la poblacion campesina rural e indigena que vive en condiciones de pobreza. Los
principales estados son Oaxaca con un 37 por ciento, Chiapas con el 24.6 por ciento y Yucatan
con el 37.3 por ciento (Warman, 2001 citado en Sdnchez Olvera, 2009). Uno de los elementos de

la pobreza son los ingresos econdmicos bajo: el 32.46 por ciento de la fuerza del trabajo indigena

3% También Wolf (1979) nos recuerda que desde el siglo XVI y XVII, a causa de la colonizacién espafiola, se redujo
considerablemente la complejidad social del sector indigena, asi como el desalojo de sus mejores recursos de tierra y
agua, y la muerte de una gran parte de su poblacion. Posterior a esos siglos, la comunidad indigena “reformada”
pasé a ser “una organizacion corporativa de un grupo local habitado por campesino. A cada comunidad se le
concedi6 una cédula real y tierras comunales, se le dotd de un fondo comunal y de un centro administrativo, y se le
conectd con las iglesias recién establecidas. Se le entregd el reforzamiento auténomo del control social y el pago de
tributos” (Wolf, 1979, p. 46). Al crear las haciendas (con fines comerciales), dirigidas por colonialistas que querian
un poder auténomo mayor, los campesinos era la mano de obra explotada para la produccion de cultivos para la
venta en el mercado superior a la comunidad (Wolf, 1979).

46



gana menos del minimo, lo cual representa una cantidad econdémica escasa para mantener una

familia promedio (Bonfil Sanchez, 2010).

Otra limitacion es el acceso a la educacion. La mayoria de los indigenas que viven en
estado de pobreza (80 por ciento) tienen los indices de analfabetismo superiores, especialmente
las mujeres (Schmelkes, 2008). En el estudio de Sanchez Olvera muestra que existe seis millones
de personas analfabetas y el 60 por ciento son mujeres mayores de treinta afios de edad (Sanchez
Olvera, 2009). Otra consecuencia de la exclusion social es la pérdida de las lenguas indigenas a
causa de las interacciones de explotacion-dominacion histdricas y estructurales (Schmelkes,
2008). La mayoria de las lenguas indigenas no cuentan con alfabeto y gramadtica (lenguas
agrafas). Sus conocimientos se transmitan via oral, pero disminuyen por los cambios urbanisticos
y las influencias de los medios de comunicaciéon®®. Por ultimo, otra limitacion es el acceso a la

es un derecho condicionado. En otras

. . .4, 37 .
tierra para las mujeres indigenas’’. El acceso a la tierra
palabras, es a través de la mediacion masculina que se otorga una parcela a las mujeres por ser
esposas, madres o hijas; lo cual condiciona su participacion publica en la comunidad (Sanchez

Olvera, 2009).

En resumen, la trama que rodea a estos actores es sumamente compleja en términos
politicos, econdmicos, sociales y culturales. Por este motivo, el propdsito de explorar ambos

sectores (educativo y agricola) es para comprender las alternativas inclusivas (también la

36 Schmelkes (2008) expresa la importancia de alfabetizar las lenguas indigenas para su supervivencia y no llegar a
la extincion y mantener la diversidad lingiiistica planetaria. Sobre el tema de alfabetizacion la postura de la autora es
que la persona debe ser alfabetizada en la lengua que domina, ya que facilita el “traslado” de la informacion
obtenida y, luego, ensefiar la lengua dominante, visto como un derecho educativo (Schmelkes, 2008).

37 Segiin Sanchez Olvera (2009) esta diferenciaciéon de las condiciones de pobreza entre hombres y mujeres es
seflalada como la “feminizaciéon de la pobreza” por diversas especialistas de género (como Carine Clero, Naila
Kabeer, Janine Anderson, Rosa Bravo, Maria del Feijoo). Sobre la base de esto, se distingue algunos elementos que
reflejan el efecto producido por la pobreza en la vida de las mujeres: “a) las disparidades basadas en el reparto del
poder econdmico que influyen de forma negativa en el género femenino; b) las migraciones y el abandono de la
pareja; c) el limitado acceso de las mujeres al poder, educacion, capacitacion y los recursos productivos; d) las
asimetrias de poder que se dan en el espacio familiar y comunitario tanto de género como de generaciones; ¢) las
multiples formas de discriminaciéon que se combinan con las de género, edad y etnia, f) la situacion de
vulnerabilidad que la posiciona en el mayor riesgo de vivir violencia intrafamiliar” (Sanchez Olvera, 2002, p. 290).
3% La legislacion agraria constituy6 en 1971 “la igualdad juridica formal” entre hombres y mujeres en el acceso de la
tierra. No obstante, los ejidos familiares eran representados por un solo miembro, que en este caso era el hombre de
la familia. Independientemente que la utilizacion del ejido es patrimonio familiar para todos los miembros del hogar
(Deere & Leodn, 2000). A pesar de que la mujer es reconocida por ley de tener los mismos derechos al acceso a
tierra, asi como al capital y tecnologia agricola, la realidad es que en la practica se disuelven por valores culturales
dominantes del entorno rural mexicano y solamente el 15 por ciento del posicionamiento de las tierras ejidales son
mujeres (De Ledn, 2013).
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exclusion) brindadas para estas clases subalternas (campesinos e indigenas) que se les ha negado
preservar su memoria historica como parte de su identidad (Garcia, 2002). Por eso, nos referimos
en el sector educativo a estos actores como pertenecientes a las poblaciones rurales e indigenas
(Schmelkes, 2003b). En el sector agricola, aludimos a los pequefios productores agricolas que
forman parte de las poblaciones rurales e indigenas dedicadas a la agricultura campesina familiar

(agricultura de sustento y/o métodos tradicionales) (Garcia, 2002).

2.1 Los sistemas educativos subalternos en México

En México existe una “marginacion educativa” hacia las poblaciones rurales e indigenas
(Schmelkes, 2003b). De acuerdo con Schmelkes, la desigualdad se refleja en que la mitad de los
indigenas que asisten a la primaria constituyen en la primera generacion que reciben servicio
escolar. Sobre todo la poblacion indigena de 15 afios o mas, tiene el indice mas alto de
analfabetismo (Schmelkes, 2003b, 2013). A pesar de ello, existen proyectos educativos para
incluir estas minorias tanto de parte del gobierno como de otros proyectos educativos subalternos
que se posicionan en un caracter “contra-hegemoénico” frente al “proyecto hegemonico del
Estado-nacion”. Estos ultimos, pretenden reivindicar la obtencién de un espacio para la
participacion “politico-educativas™ (Dietz, 2003). A tal propoésito, resulta interesante presentar,
de forma general, los diferentes sistemas educativos que en su rasgo en comun es la inclusion

social de los grupos minoritarios dentro del Estado-nacion.

2.1.1 Educacion intercultural

De acuerdo con Aguirre Beltran (1973), el proceso de transmision cultural de las comunidades
indigenas es suficiente para adquirir conocimientos técnicos y/o habilidades precisas que permite
ganarse el sustento. En las comunidades, esta educacion “informal” (proceso de transmision
cultural) es el primordial fundamento de la “continuidad social”. Sin embargo, para la inclusion
de estas comunidades en la educacion “formal” del gobierno se cred el sistema educativo
bilingiie. Este sistema fue aplicado desde 1977 y el mismo ha aumentado en distintas partes del
pais. A pesar de los datos estadisticos gubernamentales del ensanche de la educacion bilingiie,

continlla aumentando la pobreza y el deterioro de las regiones indigenas (Berlanga Gallardo,
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1995). Segin Hamel (1996), este sistema es un proceso de desplazamiento y de resistencia
cultural y lingiiistica®. Por eso, hoy dia queda demostrado que los indigenas provenientes de
zonas rurales se encuentran en situacion de desventaja en comparacion a la poblacion en general.
El acceso a las instituciones de educacion superior es muy limitada por diferentes motivos: la
inequitativa de parte del sistema educativo (desigualdad histérica), limitacion de ingresos
econdmicos de la familia, distancia geogréfica al acceso de la educacion y baja calidad educativa
en los niveles anteriores, lo cual dificulta la aprobacion a los exdmenes de admision (Schmelkes,
2003b).

En datos mas recientes, otra estrategia de inclusion educativa fue la creacion de las
Universidades Interculturales® ubicadas en las zonas rurales en diferentes partes del pais. Las
universidades interculturales fue un proyecto generado por la Coordinacion General de
Educacion Intercultural y Bilingiie (CGEIB). Esta coordinacion es una institucion de atencion
educativa a los pueblos indigenas (Atriano Mendiata, 2010) como respuesta oficial por parte del
gobierno federal hacia las exigencias de diferentes organizaciones indigenas dentro del contexto
post zapatista (Castillas y Santini, 2006 citado en Dietz & Mateos, 2010). El enfoque
intercultural promueve la atencion de la diversidad de las relaciones sociales afectadas por
condiciones histdricas y ha creado una desigualdad estructural y desarticulacion de los sectores
que forma parte de la sociedad (Casillas y Santini, 2006 citado en Atriano Mendieta, R., 2010).
Estas instituciones se forman como instituciones descentralizadas del gobierno de los estados
(Atriano Mendiata, 2010).

De este modo, unos de los objetivos de este enfoque es mantener y rescatar la historia, la

cultura y tradiciones de las 62 etnias que representan el 10 por ciento de la poblacion del pais

3% Sin embargo, el debate lingiiistico en la educacion siempre ha estado presente. Por ejemplo, no fue hasta 1935 que
se considerd alfabetizar en las lenguas indigenas a los estudiantes antes del espafiol. Luego, en 1964 toman en
consideracion el contexto cultural creando un servicio nacional de promotores culturales bilingiies. Entre 1964 a
1976 se implement6 la educacion bilingiie y bicultural en los grados de edad primaria (Montemayor, 2000). Anterior
a esa fecha, se imponia el espafiol como lengua oficial de ensefianza. Para el antrop6logo Aguirre Beltran (1973) en
su obra Teoria y practica de la educacion indigena, de gran importancia en varios paises hispanoamericanos, intentd
resolver la integracion indigena en el sistema escolar con la integracion de la lengua indigena. Asi, para el autor era
esencial transmitir la educacion mediante la lengua materna del educando como medio de alfabetizacion y
ensefianza. A su vez, establece el estudio del idioma oficial como herramienta de comunicacion con la informacidn
cientifica o de otro orden (Aguirre Beltran, 1973).

%0 El surgimiento de las universidades interculturales en México fue a partir de la creacion de la Coordinacion
General de Educacion Intercultural y Bilingiie en el 2001. El proposito era brindar una calidad educativa en todos
los niveles educativos de la poblacion indigena y una educacion intercultural para toda la poblacion. Los cambios
circunstanciales fueron: formacion de docentes en los niveles preescolares y primarios, impartir obligatoriamente
una materia de lengua y cultura indigena seglin la ubicacion de las regiones del nivel secundario. Ademas, se
fundaron bachilleratos y universidades interculturales (Schmelkes, 2013).
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(Atriano Mendiata, 2010). Este sistema educativo promociona alternativas de desarrollo e
integracion no so6lo a la poblacion indigena sino de la poblacion en general®'. Las universidades
promocionan en la lengua propia, motivan a la participacion de la poblacion indigena e incluyen
su conocimiento de forma integral en el proceso de profesionalizacion de los participantes
(Atriano Mendiata, 2010). Sin embargo, su asistencia es mayoritariamente indigena por su
localizacion. Estas instituciones tienen como propdsito formar profesionales implicados en
desarrollar sus regiones (Schmelkes, 2003b). Ofrecen también carreras de desarrollo sustentable
y/o agroecologia (Toledo et al., 2009).

En términos generales, la interculturalidad es un concepto en construccion, pero que en
su esencia pone en interrelacion grupos humanos de culturas distintas bajo estandares de
igualdad. Para Pimentel (2014) es un proyecto social politico que incluye saberes, memoria
ancestral y la relacion entre naturaleza y espiritualidad. Por eso, Schmelkes considera la
diversidad como una “riqueza” y la diferencia es una virtud en base al respeto y el entendimiento
de las culturas (Schmelkes, 2003a). Critica la visualizacién unidireccional de una educacion
intercultural dirigida s6lo a los grupos indigenas, ya que opina que la educacion intercultural

debe ser destinada para toda la poblacion.

Schmelkes diferencia tres tipos de escenarios* que se aproximan de forma distinta para
alcanzar la educacion intercultural. La primera, la “minoria homogénea” para grupos
minoritarios ubicados en territorios limitados donde asisten nifios y nifias del pertenecientes al
mismo grupo. En este caso, la base fundamental de la educacion intercultural es el
“conocimiento” de la propia cultura para valorizarla y ser creadores en el interior de ella. El
siguiente es el “mayoritario homogéneo” que son los grupos denominados mayoritarios en los
paises (“mestizo”, “blanco”, entre otros.) donde no asisten los grupos minoritarios. En este
punto, se focaliza la educacion intercultural a derrocar la discriminacioén por racismo. El altimo

b

. . 43 . . . ,
“las realidades multiculturales™ con grupos culturalmente diversos, siendo el escenario mas

amplio dentro de la educacion para la interculturalidad. En el caso de México alrededor del 40

*I Aunque estas universidades con este enfoque intercultural se centra en el debilitamiento de la exclusion de los
jovenes indigenas, esta abierta a la recepcion de la poblacion en general para no crear otro modo de exclusion. Entre
sus finalidades es la convivencia y el respeto de las diferentes culturas (Atriano Mendiata, 2010).

2 Estos tipos de escenario no son reales, véase en Schmelkes (2003a).

* Como lo son Canadé y varios paises europeos frente a la inmigracion originaria de paises del “sur” y del “este”
(Schmelkes, 2003a).
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por ciento de los indigenas son urbanos y las escuelas procedentes de ciudades no han

modificado su funcionamiento hacia la poblacion escolar (Schmelkes, 2003a).

Al mismo tiempo, Schmelkes define como deberian de ser los estandares de la
interculturalidad en un pais pluricultural como M¢éxico: “definirnos como pais pluricultural
significa, entre otros aspectos, hacernos cargo del fortalecimiento de las lenguas y las culturas
que nos hacen ser diversos, pero también implica una educacion que, frente a toda la poblacion,
trabaje el conocimiento, la valoracion y el aprecio de la diversidad cultural; que combata el
racismo que estd en la base de las enormes injusticias que aqui apenas hemos esbozado, y que
vaya permitiendo construir una sociedad en la que las asimetrias sociales y econdmicas entre
poblacion indigena y no indigena se vayan desarmando y las relaciones entre los miembros de
las diferentes culturas se puedan ir dando desde posiciones de igualdad, se fundamenten en el
respeto y resulten mutuamente enriquecedoras” (Schmelkes, 2013, p. 3). Desde este punto, es un
trabajo de re-identificacién colectiva de la concepcion de la “modalidad educativa bilingiie”
dirigidas hacia la poblacion indigena como “intercultural bilingiie”. Esta asociacion hace que el
concepto de intercultural se ha destinado hacia dicha poblacion en especifico y no para todos los
habitantes del pais (Schmelkes, 2013). Por eso, hay que transformar la educacion desde el
sistema mismo que lo concibe y no como una educacion para algunos, sino una educacion

intercultural para toda la poblacion.

2.1.2 La educacion agricola y la educacion ambiental

En la linea de la educacion agricola, Rosas Meza (2010) evidencia la integracion de ideologias
externas en las politicas de ensefianza agricola en México. Para esto, el autor explica los
diferentes periodos como la revolucidbn mexicana, la revolucion verde y la revolucion
biotecnologica. Segin Rosas Meza, las politicas educativas en México, especificamente la
educacion agricola, son determinadas por los organismos internacionales. Para sostener su
postura declara que en la revolucion mexicana* (1910), el presidente interino Francisco Leon de

la Barra establece 1911 en todo el pais escuelas de instruccion rudimentaria con la finalidad de

* La revolucién mexicana fue un proceso de transformaciones juridico-politica, ideologicas y educativas alrededor
del “indigenismo mexicano” del siglo XX (Montemayor, 2000). En especifico, la revolucion deshizo las haciendas
por ser un sistema econémico limitado, ya que imposibilitaban el flujo terrestre, cultural y de comunicacion de la
poblacion del pais (Wolf, 1979).
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ensefiar a la poblacion indigena a hablar, leer y escribir en castellano (Aguirre Beltran, 1973).
Bajo el gobierno de Alvaro Obregon (1920-1924) se crea en 1921 la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y la educacion iba dirigida a las necesidades industriales, comerciales y agricolas
por cada region. En el gobierno de Elias Calles y Portes Gil (1924-1930) intensifican la
educacion rural” y se fundan en 1925 las Escuelas Centrales Agricolas con la finalidad de
capacitacion para el trabajo agricola. Al no tener suficiente demanda estas escuelas establecen en

1932 las Escuelas Regionales Campesinas adscritas a las Misiones culturales®.

En el periodo de 1934-1940, durante el gobierno de Lazaro Cardenas®, la agricultura
recibid prioridad en la promocion y establecimiento de los ejidos colectivos. Para evitar que
entes privados impartan la educacion se fundo el Instituto Politécnico Nacional. En ese
momento, y en los préximos gobiernos, la base del desarrollo capitalista era el modelo industrial.
Sus reformas educativas elimino el sistema de educacion rural cuando se homologdé el curriculo
de escuelas rurales y urbanas. Ademés de anadir en la educacioén apoyos de bienestar social y no

48 - i
como componentes de desarrollo™. De esta forma, para el autor en este periodo las politicas

> Son conocidas como las “Casas del pueblo”. El objetivo central de los maestros insertos en la educacién rural era
de “incorporar al indio a la civilizacién no significa otra cosa que occidentalizarlo mediante el remplazo de sus
formas culturales —calificadas de inferiores o simplemente indeseables- por las modernas civilizadas, que se evaltian
como superiores y unicas en las que puede cimentarse la homogeneidad cultural que conduce a la formacion del
sentimiento de patria o nacién. El método para alcanzar esta meta es la castellanizacion directa, y el proposito,
extinguir las innumerables lenguas vernaculas que impiden el uso de canales comunes de comunicacién comunes”
(Aguirre Beltran, 1973, p. 98). A parte de esto, en 1926 se establecid la Casa del Estudiante Indigena con el
proposito de eliminar la separacion entre los indigenas y la “época actual”. La finalidad era cambiar la mentalidad y
las costumbres de los jovenes indigenas (entre las edades de 14 a 18 afios) a la vida “civilizada y moderna” para la
integracion a la sociedad mexicana (Aguirre Beltran, 1973). Una de las dificultades de esta educacion rural fue su
implantacion en lengua oficial (espafiol) para transmitir el conocimiento (Montemayor, 2000).

* Misiones culturales fue fundada en 1923 y formalmente aprobadas en 1926. Promovia entre los maestros el
“desarrollo integral” de la comunidad. La preparacion de los maestros rurales era a través de académicos y
profesionales (médico, trabajador social, enfermera, agronomos, profesores de educacion fisica y/o recreativa, entre
otros). Todos ellos educaban a los maestros sobre la metodologia a aplicar de forma colectiva (nifio, adulto, hombre,
mujer) para el enriquecimiento “integral” de la vida campesina. A pesar de esto, se identificaron varias fallas como
el corto tiempo en la comunidad, asi como la continuidad de la educacion, la falta de comprension en la diversidad
cultural indigena, el desconocimiento de las dinamicas y los problematicas geograficas y econdémicas, etc. (Aguirre
Beltran, 1973).

47 Segun Aguirre Beltran, se habia “fracasado” en los diversos intentos de “civilizacién” al indigena y se
consideraban que la solucion mas apropiada era a través de la educacion. En el periodo de gobernanza se crea el
Departamento de Asuntos Indigenas. El objetivo era aglomerar las escuelas, unidades sanitarias, organizaciones
econdmicas, instituciones de crédito y agricola ubicadas en las zonas indigenas. A consecuencia del movimiento
indigenista como categoria, se celebrd en Patzcuaro (Michoacan) el primer Congreso Indigenista Interamericano con
el propdsito de analizar la situacion de la poblacion indigena (Aguirre Beltran, 1973).

*® Durante el gobierno de Cardenas se funda la Comision Nacional para el Estudio y Fomento de la Utilizacion de
Fertilizantes con el propodsito de investigar los fertilizantes quimicos y asignar a las cooperativas obreras y
campesinas nacionales los paquetes “tecnologicos” de la revolucion verde mexicana (Pichardo Gonzalez, 2006).
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educativas no se tomaban por las condiciones reales de los mexicanos, sino por los intereses del

modelo social atribuido por las empresas (Rosas Meza, 2010).

En el 1940 existia en el medio rural 21 escuelas elementales agricolas, 40 vocacionales
agricolas, 33 escuelas regionales campesinas y 3 escuelas a nivel superior (Rosas Meza, 2010).
Como se explicard mas adelante, en la revolucion verde (1946-1965) la ensefianza agricola
estaba influenciada por técnicos de origen norteamericano. En ese periodo, se dirigio el trabajo al
aumento de la produccion en extensiones de terrenos. Su éxito fue debido a la aplicacion de
variedades mejoradas, fertilizantes, plaguicidas y maquinaria (Rosas Meza, 2010). En la
educacion aumentd el niimero de escuelas superiores y en el 1946 se cre6 el Colegio de
Postgrado de la Escuela Nacional de Agricultura (Universidad de Chapingo). En los estudios
académicos se incorporaron los adelantos en las ciencias sociales, asi como los paquetes

tecnologicos utilizados en produccion agricola de esos momentos.

La aparicion de la revolucion biotecnoldgica tiene el mismo pretexto de la revolucion
verde, derrocar el problema de alimentacion a nivel internacional. En el gobierno de Miguel de
Madrid (afios 80) hubo una crisis economica donde se adjudican une reduccion presupuestal que
afecto al sector educativo. En este periodo entré en 1986 en el pais la “General Agreement on
Tariffs and Trade” (GATT*) y se dejo de un lado el modelo de bienestar social. De forma que se
tomo medidas de ajustes de mercado y privatizacion de servicio y de la banca. En el periodo de
Salinas de Gortari (1988-1994) se adapto el “modelo neoliberal globalizador” y los cambios en
las estructuras politico-educativas se ajustan al dominio de los organismos internacionales como
el Banco Mundial, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, (UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) (Rosas Meza, 2010).

Por el contrario, nace en los afios 80 la educacion ambiental en México. La educacion
ambiental estaba influenciada por la Conferencia Intergubernamental sobre Educacion

convocada por la UNESCO en Thilisi (1977) donde se abordé sus contenidos. Esta educacion se

* Segun Gudynas (1992), los genes son parte del mercado y del comercio por parte de la GATT quien maneja la
patente de genes, o sea los derechos de propiedad “intelectual” de los seres vivos (plantas y animales).
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convierte en figura institucional en 1983 con la fundacion de la Direccion de Educacion
Ambiental de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE) (Reyes & Bravo, 2008).
Reyes & Bravo (2008) identifican tres periodos en la educacion ambiental en el pais. El primero,
los origenes del campo y sus investigaciones (1984-1989), la segunda es su crecimiento y la
abertura a diferentes investigaciones (1990-1994) y, por ultimo, la “consolidacion del campo de
la investigacion™ (1995 al presente) (Bravo Mercado, 2008).

Sin embargo, en el contexto mexicano la educacion ambiental estd mas ubicada en el
sector ambiental que en el educacional y esta asociada al desarrollo de las comunidades rurales e
indigenas. Para Bravo Mercado (2008) ha habido ciertos avances en la legislacion sobre la
educaciéon ambiental, pero existen planteamientos conceptuales confusos entre ambiente y
ecologia. Ademads, sus implementaciones en los programas educativos son vistas solamente
como contenidos. Por otra parte, existen diversas organizaciones civiles (naturalistas,
ambientalistas, ecoldgicos cooperativas o asociaciones ambientales, etc.) relacionadas al medio
ambiente que tienen diferentes posturas, significados y referentes. Los diversos grupos poseen
afinidades semejantes como promover el desarrollo y la transformacion de la realidad ambiental.
Aparte de tener en sus bases estructuras de decisiones horizontales y proyectos de forma
colectiva (Bravo Mercado, 2008).

A nivel legislativo, hubo diferentes leyes que apoyaban la educacion ambiental. Por
mencionar algunas leyes se encuentran el articulo 7, fraccion XI de la Ley General de Educacion
establecida en 1988 y reformada en 1996 y 1997: “inculcar los conceptos y principios
fundamentales de la ciencia ambiental, el desarrollo sustentable, asi como de la valoracion de la
proteccion y conservacion del medio ambiente como elementos esenciales para el
desenvolvimiento armoénico del individuo y la sociedad” (...) “Las autoridades educativas
locales propondran para consideracion y, en su caso, autorizacion de la Secretaria, contenidos
regionales que, sin mengua del caracter nacional de los planes y programas citados, permitan que
los educandos adquieran un mejor conocimiento de la historia, la geografia, las costumbres, las
tradiciones, los ecosistemas y demas aspectos propios de la entidad y municipios respectivos”.

También estd la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente que
promueve la educacion como el medio para concienciar a la poblacion en aspectos ecoldgicos.
Conjuntamente se encuentran una agrupacion de leyes tales como la Ley de Vida Silvestre, la

Ley de Desarrollo Rural Sustentable de 2001, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
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de 2003, la Ley General para la Prevencion y Control Integral de Residuos 2004, la Ley de
Aguas Nacionales de 2004 (Bravo Mercado, 2008).

En afios posteriores muchas de las “sugerencias” para la educacion ambiental provienen
desde el Estado Global®® quienes tienen una influencia sobre el Estado. Por ejemplo, ante las
problematicas mundiales se han sugeridos modelos educativos apoyados por la UNESCO como
“la educacion por competencias centrado en el aprendizaje”. Para el autor las politicas educativas
han sido dirigidas para construir una sociedad homogénea. Al mismo tiempo, ignora la realidad y
la diversidad cultural del pais.

Finalmente, la revolucion verde, la biotecnologia y los gobiernos relegan la agricultura
tradicional de la poblacion campesina pobre, ya que favorecen el desarrollo del modelo
econémico neoliberal y empresarial. Principalmente, el gobierno adopta estas propuestas
agricolas que no tienen nada que ver con la realidad de las condiciones y situaciones sociales de
Meéxico (Rosas Meza, 2010). Por tanto, el plan nacional del gobierno era la incorporacion de las
comunidades indigenas sin tomar en cuenta su cosmovision y su identidad cultural. Por el
contrario, la idea de implementar una “tecnologia moderna” pretendia modificar sus sistemas
tradicionales de produccion, asi como influir en sus costumbres sociales y desarticular la relacion
entre cultura y naturaleza (Mata Garcia, 2004; Mata Garcia, Lopez Méndez, Gonzéalez Santiago,

& Viveros, 2007).

2.1.3 Las escuelas campesinas

Muchas de las organizaciones de capacitacion al campesino se asientan en la educacion popular
del pedagogo Paulo Freire, la metodologia de Campesino a Campesino y la educacion ambiental.
En el contexto mexicano la creacion de las escuelas campesinas’' se origind entre los afios 80 y
90. Su origen fue mediante el apoyo de diversos actores de la sociedad civil tales como las

organizaciones no gubernamentales, los movimientos sociales, las instituciones de educacion

> En él participan el grupo de los siete (Alemania, Canadé, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon y Reino Unido), el
Banco Mundial, el Banco Internacional de Desarrollo, Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econéomicos (OCDE) y la UNESCO.

>! También se les conoce a este tipo de escuela como centros de capacitacién campesinas, talleres de tecnologias
alternativas, talleres de capacitacion comunitarios y centros de estudios comunitarios que trabajan con indigenas,
campesinos y agricultores (Mata Garcia et al., 2007). Actualmente, se han impulsado proyectos de la Universidad
Campesina (2003) por organizaciones regionales de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala. Su enfoque es
pedagodgico y participativo, formativo y de perspectiva de género (Garcia Jiménez, 2011).
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superior, las escuelas de agricultura y las organizaciones religiosas. Su rasgo en comun era la
preocupacion por las necesidades que afronta la poblacion rural. Bajo diferentes vertientes, estas
organizaciones € instituciones promueven propuestas educativas y metodoldgicas de aprendizaje,
fundamentalmente, en la capacitacion agroecologica y el cuidado del medio ambiente. Sus luchas
hacen que surja una educacion rural alternativa basadas en la autonomia, la equidad de género y
la democracia (Garcia Jiménez, 2011; Mata Garcia et al., 2007). En el interior de estos centros de
aprendizaje enardece el rescate de las costumbres, las tradiciones, las técnicas, las practicas para

convivir con la naturaleza y el fortalecimiento de la identidad campesina e indigena (Mata

Garcia, 2004).

En las escuelas campesinas, el proceso educativo es de autogestion, participativo y de
sistematizacion del conocimiento teodrico-practico. Integran el “saber” campesino con el
conocimiento técnico en temas como la agroecologia, la agricultura organica, la organizacion
rural, las artesanias, el desarrollo rural sustentable, los derechos humanos, entre otros.
Generalmente, se focalizan en el rescate de saberes tradicionales y costumbres de la cultura
indigena de la region, basdndose en el didlogo de saberes. Las técnicas se implantan en los

. . 52 .
espacios de la vida rural®” y se acoplan a los recursos naturales y locales que tienen a su alcance.

En su educacion fomenta la transformacion social y trabajan sobre las necesidades que enfrentan

(Mata Garcia, 2011; Mata Garcia et al., 2007).

Actualmente, se han creado vinculos entre las escuelas campesinas para solidificarse
como grupo. Por ejemplo, los encuentros de escuelas campesinas representan las “luchas
compartidas” desde los movimientos que ayuda a conocer, por un lado, la complejidad existente
entre los movimientos y, por otro lado, sus similitudes como grupos oprimidos (Hoetmer, 2009).
Estas dinamicas creadas en los encuentros, ademas de manifestar la dominacion y la
marginalizacion de la que son parte, permiten crear espacios de intercambio de experiencias. Asi
como, compartir sus propias agendas, articular sus luchas y su propia identidad. El primer

encuentro Nacional de Escuelas Campesinas fue en Chapingo en 2003. Donde participé 50

52 o . . . ) .
La estructura fisica del espacio educativo no necesariamente cuentan con una infraestructura especifica, ya que la
capacitacion es en el campo (terrenos, parcelas, entre otros) (Mata Garcia et al., 2007).
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. . .. 53 , . .
escuelas a nivel nacional y en el cual asistieron 18 representantes™. El propdsito fue compartir
alternativas agricolas, la importancia de la transmision horizontal de conocimiento, el rescate de
las semillas criollas mediante la creacion de banco de semillas y la importancia de la perspectiva

de género en el reconocimiento de las mujeres en sus capacidades y en la toma de decisiones.

El segundo encuentro fue en 2004 en la Cooperativa “Tosepan Titaniske” de Cuetzalan
en el Estado de Puebla. Se discutié la importancia del cultivo del maiz en los programas de
desarrollo rural por el peligro de las semillas transgénicas y la dificultad econdémica y temporal
de obtener un certificado de productos organicos para la venta de su produccion. En el aspecto
metodologico-filosofico, la produccion agricola se trabaja en conjunto con el ambiente ecoldgico
donde se ubica la produccién. También se enfatizé en crear conciencia sobre el tiempo limitado
de las ayudas recibidas (por ejemplo de ONG e instituciones) y no crear una dependencia de
alglin patrén organizativo. En el tercer encuentro fue en 2005 en el Estado de Guerrero. El
propdsito fue intercambiar estrategias pedagodgicas de capacitacion para el desarrollo
comunitario, asi como su impacto educativo (Mata Garcia et al., 2007). En el cuarto encuentro
fue en 2006 en la Escuela de Agricultura Ecoldgica U Yits ka’an de Mani en el estado de
Yucatan. La centralidad de la tematica fue la identidad de las Escuelas Campesinas para

reflexionar sobre su esencia, sus practicas, sus evoluciones y planes futuros (Macossay, 2006b).

Para Mata Garcia (2011) se debe apostar por un proyecto nacional incluyente donde
“quepamos todos” con enfoque hacia el campo y al campesino tomando como predmbulo: la
proteccion al medio ambiente, la defensa de los derechos humanos, la equidad, la justicia, la
participacion, la autogestion y la democracia. De forma que estas escuelas deben de
comprometerse en la formacion de ciudadanos participativos. Berlanga Gallardo (1995) opina

que el sentido de las luchas indigenas y campesinas estd compuesta por los esfuerzos colectivos

53 Asistieron las siguientes escuelas: Grupo de Estudios Ambientales, GEA, A. C.; Enlace, Comunicacioén y
Capacitacion A. C.; Fundacion Agua y Medio Ambiente A. C.; S.S.S. Zanzekan Tinemi de Chilapa, Guerrero;
Escuelas de Campo del Sur de México; Red de Estudios para el desarrollo Rural A.C.; Centro de Educacion
Campesina de la Union de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI); Centro de Capacitacion Integral
para Promotores Comunitarios, CECIPROC. A. C. Oaxaca; Centro de Estudios Superiores Indigenas “KGOYOM”
CESIK de la Organizacion Independiente Totonaca (OIT); Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional Tosepan
Titataniske, Sierra Nororiental de Puebla; Centro Nahuatl de educacion superior “Cuautlatoatzin”;, Centro de
Estudios Superiores para el Desarrollo Rural promocion y Desarrollo Social, CESDER, A.C.; Proyecto de
Desarrollo Integral Grupo “Vicente Guerrero” A. C., ubicados en Espailita, Tlaxcala; Escuelas de Campo,
Manantiales-Huipiltepec, Martinez de la Torre, Veracruz; asi como la Escuela de Agricultura Ecologica “U YITS
KA AN”, Mani, Yucatan y la Escuela de Campo de los productores de laderas de la region mazateca de Oaxaca
(Mata Garcia et al., 2007).
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y comunitarios que se encuentran en la movilizaciéon para proteger y reclamar la subsistencia
como grupo social. El autor expresa que las iniciativas de movilizacion de los grupos indigenas
deben de ser dirigidos en los aspectos econémicos, sociales, politicos y educativos. Asi como, a
través de las iniciativas del Estado o de la sociedad civil o de los mismos grupos indigenas. Mas
que nada apunta en observar estas identidades culturales indigenas no solamente en un asunto
historico “mitico” que existio, sino entrelazar “lo historico y el porvenir” de la identidad

grupal®, o sea lo que el grupo debe de hacer, debe lograr y lo que quiera hacer.

También remarca hacia los educadores, en coémo deben pensar la educacién popular en
las poblaciones oprimidas dentro de la realidad de su entorno. Para ejemplificar tal
consideracion, Berlanga Gallardo (2007) expone los constantes cambios que existen en el medio
rural donde se encuentran las practicas educativas. Estos cambios son la “inmensa presion
demografica sobre los recursos naturales”, se refiere a la propiedad y la distribucion de la tierra
y, a su vez, la capacidad del ecosistema para abastecer las necesidades de las personas, por tanto,
se crean procesos migratorios en la poblacion rural. El siguiente cambio es la relacion “rural-
urbano” considerado como un “continuum rural-urbano”. Como se puede comprobar, en las
zonas urbanas existe una ruralizacion debido a los procesos de migracion como espacios donde
se manifiesta procesos culturales de las comunidades rurales. Asi como, las zonas rurales
urbanizadas donde se observa las construcciones de las viviendas, las formas de consumo,
habitos y fendmenos de bandas (punks, cholos, etc.). Por lo tanto, demuestra que tanto lo rural
como lo urbano deben de ser observados como formas hibridas de cultura y no como espacios
opuestos o antagonicos.

Otro cambio es “de productores a consumidores”. El autor explica que en un momento
historico los campesinos formaban parte del desarrollo industrial como obreros y, actualmente,
se ubican dentro de la acumulacion del capital como consumidores. Un ejemplo evidente es la
alteracion en los patrones de consumo de las comunidades rurales a causa de las industrias
alimentarias de baja calidad nutricional. Finalmente, otro cambio es “la transformacion de las
pautas culturales en las comunidades campesinas e indigenas”, presenta las pautas de las
relaciones intergeneracional, el nuevo protagonismo de las mujeres, la transformaciéon de las

relaciones de género y los cambios de las estructuras del poder politico. No obstante, Berlanga

* Aclara que el foco de esas iniciativas debe ser la identidad grupal comunitaria, familiar e individual (Berlanga
Gallardo, 1995).
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Gallardo aclara que continuan los conflictos generacionales y las problemadticas de diferenciacion
de poder entre hombres y mujeres.

Por ultimo, Berlanga (2007) expresa la importancia de la “auto constitucion del sujeto” a
partir de su condicion de vida (dignidad, identidad y autonomia). Define al sujeto como un
“sujeto de derechos” y “productor de leyes”, asi como, para cambiarlas y/o modificarlas.
También enfatiza que el sujeto debe de tener una preocupacion hacia el otro y debe basar su
practica educativa en la cotidianidad. Ademas de “darse cuenta” de su condicion y crear su
propio imaginario. Por tal razon, afirma que es importante educar desde la memoria, reconocerse
como sujetos y poder expresar su identidad desde su memoria como sujeto, grupo y comunidad

(Berlanga Gallardo, 2007).

Independientemente de las circunstancias por las que emergen estos sistemas educativos,
los conceptos de desarrollo sustentable y didlogo de saberes son considerados elementos claves
para alcanzar las satisfacciones de las necesidades locales frente a los diferentes factores
sociales, politicos y econdmicos que viven las comunidades. En relacion a esto, el desarrollo
sustentable agroecoldgico fundamenta la investigacion participativa entre los productores locales
(campesinos) al instaurar una dindmica en reconocer y valorizar sus propias experiencias. De
igual forma, los saberes locales o saberes tradicionales tienen un papel esencial en la educacion
al ser “considerados conocimientos holisticos, acumulativos, dindmicos y abiertos” (Toledo,
2007, p. 108). Al mismo tiempo, estos saberes estan sustentados por redes sociales internas y
externas, ya que son procesos dindmicos provenientes de un lugar particular. Por tanto, existen
en ellos una resistencia local por contextos historicos que ha creado unas relaciones de

dominacion/subordinacion y conflicto (Toledo et al., 2007).

2.2 Trascendencia del movimiento EZLN en el plano nacional

Con respecto a la exclusion social reproducida por la pobreza, la marginalidad, la desintegracion
cultural y la limitacion de acceso a derechos bésicos como la educacion, el movimiento indigena
reclama su inclusion en el plano nacional. Al igual que el respeto al derecho de incrementar su

cultura a través del cumplimiento de sus propios sistemas de autoridad y representacion (Bonfil
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Sanchez, Bassols, & Aguirre, 2008). De tal forma que comprueba su resistencia al colonialismo
y, a su vez, cuestionan las estructuras politicas que los dominan (Lopez Barcenas, 2002).

Si bien el movimiento indigena ahonda en similares reclamos en su interior, se hallan
posiciones y estrategias distintas. De acuerdo con Bonfil Sanchez “dificilmente puede hablarse
de un movimiento indigena unificado, con un so6lo frente, una sola plataforma y, por tanto,
representantes unicos. Por el contrario, la evidencia y los datos disponibles apuntan mas bien a la
existencia de una serie de movilizaciones y organizaciones que responden a coyunturas
particulares y a trayectorias diferenciadas, con lo cual no existe una sola posicion ‘indigena’ ante
el Estado y sus estructuras, ni ante el sistema politico mayoritario vigente en el pais” (Bonfil
Sanchez et al., 2008, p. 52).

Un ejemplo de esto seria las mujeres indigenas en el interior del movimiento a finales del
siglo XX. Estas mujeres han mostrado su organizacién al divulgar la opresion, la marginacion
econdémica y la discriminacion étnica que han padecido las comunidades y los pueblos indigenas
con relacion al Estado-nacion. De este modo, se ha establecido una “conciencia de género” en el
interior de sus comunidades y sus organizaciones han modificado ciertos elementos que las
excluian® (Sanchez Olvera, 2009). El movimiento indigena reclama en los aspectos bésicos y de
sobrevivencia tales como los sectores de la salud, la nutricion, la educacidon, el servicio de

transporte, el control y el acceso al territorio. Asimismo, reivindica el respeto hacia la identidad,

> Los reclamos de las mujeres indigenas se clasifican en dos niveles: la “conciencia de género” relacionada al
bienestar del consumo familiar y el “discurso critico de género” en el derecho de acceso a la tierra (Sanchez Olvera,
2009). Conforme a la postura de Valladares (2004) nos ejemplifica dos maneras de la participacion politica de las
mujeres indigenas. Primero, las mujeres indigenas han alcanzado posiciones de poder (presidentas municipales,
diputadas y senadoras) al derrocar sus propias restricciones culturales, sus limitaciones al acceso educativo, la
pobreza y el machismo que restringe su participacion en el escenario publico. La segunda es la forma de
participacion de las mujeres indigenas que ha generado “un poder en movimiento” en eventos, asambleas,
manifestaciones donde pueden plantear y reclamar cambios, ya sean en sus comunidades, organizaciones o en el
pais. Por ejemplo, existen diversas organizaciones campesinas o indigenas donde se integran las reclamaciones de
género, aunque hay casos donde son criticadas al respecto (Valladares, 2004). En el caso del EZLN, las mujeres
siempre han estado presente desde sus inicios y han tenido grados oficiales dentro del ejército. De manera
representativa en el interior de sus comunidades esto significé una “ruptura” cultural porque se concibe como una
“cuestion de hombres” la lucha de una guerrilla. Por lo tanto, “ganar” ese espacio es transformar las concepciones y
las significaciones de la lucha (Subcomandante Insurgente Marcos, 2013). No obstante, la participacion de las
mujeres en asociaciones civiles y/o grupos sobre tematicas de salud, violencia de género, medioambiente y derechos
humanos son espacios donde comparten, crean aprendizajes y reflexionan sobre sus propias experiencias. De
acuerdo con Bonfil Sanchez et al. (2008), esto evidencia que las mujeres indigenas se enfrentan a diferentes
obstaculos para ejercer el poder de su ciudadania. Por el contrario, en ciertas comunidades se han sentido la
participacion de las mujeres indigenas en la toma de decisiones y el control de los bienes comunes en el ambito
local. De esta forma demuestra su disconformidad en las dinamicas de poder en el entorno comunitario. Ademas,
trascienden en el ambito internacional al emerger y visibilizar sus posturas de liderazgos (Bonfil Sanchez, 2010).
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la distincion cultural, el reconocimiento de sus saberes tradicionales y la autonomia del territorio
situado en elementos politicos, econdmicos y culturales.

A tal proposito, se destaca el levantamiento del Ejercito Zapatista de Liberacion (EZLN)
como un hecho trascendente en el plano nacional e internacional para los movimientos indigenas
(Montemayor, 2000; Quijano, 2014). En sus origenes el Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN) era un pequefio grupo en base a una ideologia de organizaciéon militar
tradicional (grupo guerrillero) ubicado en la Selva Lacandona en el Estado de Chiapas, México.

Seglin en una entrevista al Subcomandante Insurgente Marcos (2013) este movimiento
comprendid de cinco etapas. La primera que tomo mas de tres afios y resultd en hacer contactos
ocasionales en poblados indigenas para comprender la forma de ver sus vida y sus luchas,
convirtiéndose en una escuela de aprendizaje sin los roles de maestros-alumnos definidos. En la
segunda etapa aparece la “lucha armada” como un acto de “autodefensa” del hostigamiento
policiaco y el desalojamiento de sus terrenos a través de medios violentos. Son estas situaciones
lo que genera en el grupo su “autodefensa” y ocasiona la concepcion militar y la organizacion
politico militar y democratica y, a su vez, comienza a admitir la autoridad de las comunidades.
En la tercera etapa, se expande hacia todas las comunidades dejando a tras la linea divisoria de
un ejército ubicado solamente en la montafia entremezclandose la fuerza armada y la civil. De
forma que nace en el grupo una concepcion de gobierno.

En la cuarta etapa, son las demandas sociales de parte de las comunidades. En el interior
de las comunidades comienzan a ser mds complicada sus resoluciones y se intensifican los
problemas econdémicos y sociales. Como resultado, se toma la decision de atacar para su propia
proteccion y defensa frente las injusticias y, por lo tanto, se reafirma el Comité Clandestino
Revolucionario Indigena. La ultima etapa, fue en 1993 cuando se condiciona el aspecto militar
(Subcomandante Insurgente Marcos, 2013). A partir del 1 de enero de 1994 se considera como el
“Primer Encuentro Intergalactico por la Humanidad” en contra del neoliberalismo.

Su importancia en los movimientos indigenistas de América Latina, EZLN tomo6 una
“nueva posicidon ofensiva y reivindicativa” en todos los aspectos. Desde el derecho y el respeto
de las lenguas originarias (indigenas), los usos y las costumbres, la identidad y la ciudadania,
hasta la creacion de un “nuevo proyecto de civilizacion” anticapitalista. De esta forma, se
convirtid en el primer movimiento anti sistémico (Aguirre Rojas, 2013). Especialmente, este

levantamiento fue decisivo para que el gobierno se enfocara en las diferentes necesidades y
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reclamos de los grupos indigenas del pais. En cuanto a la cuestion “étnica” es modificada en los
siguientes reconocimientos: la relacion entre la cultura y la identidad indigena y sus cambios
culturales no representa cambios en la identidad. Otro es la evidente heterogeneidad cultural del
pais y, por ultimo, el reconocimiento de los indigenas como sujetos politicos con influencia en el
ambito publico (Poder Ejecutivo Federal, 2001). A consecuencia, el gobierno mexicano llevo a
cabo el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 con el proposito de atender las necesidades de
los pueblos indigenas™ (Atriano Mendiata, 2010).
Por este motivo en 2001, el Marco juridico Nacional modifico el articulo 2°.
Constitucional’’, la Camara de Diputados (2014) argumenta en el Articulo 2°:
La Nacién Mexicana es unica e indivisible. La Nacidon tiene una composicion
pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas que son aquellos que
descienden de poblaciones que habitan en el territorio actual del pais al iniciarse la
colonizacién y que conservan sus propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y
politicas, o parte de ellas. La conciencia de su identidad indigena debera ser criterio
fundamental para determinar a quiénes se aplican las disposiciones sobre pueblos

indigenas. Son comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquellas que formen una

*® Ciertas leyes que promueven la preservaciéon y el respeto de las diferentes culturas dentro del Estado fueron
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion en el 2003. Algunas de estas leyes son: la Ley General de Derechos
lingiiisticos de los pueblos indigenas, la Ley de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI), y la Ley Federal para prevenir y eliminar la discriminacion (Atriano Mendiata, 2010). Referente al CDI,
anteriormente era conocido como el Instituto Nacional Indigenista (INI) fundado desde 1948 con la intencion de
coordinar, dirigir e integral el “problema” indigena (Aguirre Beltran, 1973). Su aspecto positivo fue concienciar a
sectores principales de la poblacion civil y, asi como, instaurar transformaciones socioecondémicas en las
comunidades para aprovechar sus recursos naturales, concienciar sobre la explotacion forestal, etc. En sus
desventajas no tenia poder sobre dependencias estatales o federales, o sea su poder o autoridad era méas moral y su
organizacion era formal (Montemayor, 2000). Para el 2003 INI pasé a ser la Comisiéon Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas (CDI). Su proposito es aportar al desarrollo “integral y sustentable” de estos pueblos y
promover su autonomia mediante los parametros de la constitucion mexicana (Navarrete Linares, 2008).

>" Después de la reforma en 2001, la constitucion defini6 a los indigenas como las poblaciones que viven en el
territorio antes de la llegada de los espafioles en 1517. Distinguen que seran indigenas aquellas personas que
mantenga totalmente o parcialmente elementos culturales, institucionales y formas de vida de los pueblos
prehispanicos. También por la conciencia de la identidad indigena del propio grupo. De esta manera, estos grupos
tendran ciertos derechos especificos expresados en al articulo 2 de la constitucion politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Navarrete Linares, 2008). En cuanto a la diversidad de los pueblos indigenas, también Navarrete
Linares (2008) aclara que “aunque la Constitucion los define como los descendientes de los pueblos que vivian en
nuestro pais antes de la llegada de los espafoles en el siglo X VI, existen varios grupos indigenas que no comparten
este origen: los kikapus de Coahuila llegaron a lo que hoy es México entre el siglo XVIII y el XIX, provenientes de
Norteamérica; en el siglo XX diversos grupos de mayas guatemaltecos se han establecido en nuestro pais, primero
como refugiados de la terrible guerra civil que asolaba su pais y luego como inmigrantes” (Navarrete Linares, 2008,

p.21).
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unidad social, econémica y cultural, y se encuentren asentadas en un territorio y que

reconocen autoridades propias de acuerdo con sus usos y costumbres. (p. 2)

También en el sector educativo reclama un servicio de calidad para todos, de forma que
de no hacerlo ser4 considerado como un componente de exclusion (Atriano Mendiata, 2010). De
este modo, la Camara de Diputados (2014) favorece la igualdad de derechos en la educacion
constitucionalmente en el Articulo 3°:

Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado —Federacion, Estados,

Distrito Federal y Municipios—, impartird educacion preescolar, primaria, secundaria y

media superior. La educacion preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion

basica; ésta y la media superior seran obligatorias. (p. 4)

En la Camara de Diputados (2013), la ley general de educacion (capitulo I de las
“Disposiciones Generales”), su Articulo 2° establece:
Todo individuo tiene derecho a recibir educacién y, por lo tanto, todos los habitantes del
pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con sélo
satisfacer los requisitos que establezcan las disposiciones generales aplicables. La
educacion es medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es
proceso permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacion de la
sociedad, y es factor determinante para la adquisicion de conocimientos y para formar a

mujeres y a hombres, de manera que tengan sentido de solidaridad social. (p. 1)

Independientemente de estos avances, el EZLN opina que para alcanzar la autonomia
debe extenderse en toda la geografia nacional y no solo limitarlo a las comunidades o
municipios. Debe ser un proyecto verdaderamente democratico en diferentes sectores de la
sociedad. Por eso, en 2003 crearon cinco “caracoles” como centros de las nuevas Juntas de Buen
Gobierno (Diaz Polanco, 2006). La movilizaciéon en Chiapas continlia debido al rechazo del
estado mexicano sobre los Acuerdos de San Andrés. La razon del rechazo es por el interés de las
corporaciones transnacionales hacia los recursos naturales ubicados en el territorio sureste

mexicano. Por tal razén, el EZLN persiste en llevar a la practica los derechos indigenas al
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fortalecer la organizacion de las comunidades y al reestructurar también las relaciones con la

sociedad civil tanto nacional como internacional (Fernandez Christlieb, 2003).

2.3 Tematicas globales-locales en la agricultura mexicana: el debate sobre las semillas

Una de las formas en que el mercado global se articula en la esfera nacional es por medio de las
agencias gubernamentales del Estado y, a la par, influye en su agenda politica (Collado, Gallar,
& Candon, 2013). México no es la excepcion. Desde mediados del siglo XX y el presente siglo,
el mercado global ha influenciado tanto en la productividad agricola como en los acuerdos
comerciales e internacionales. Los programas gubernamentales para el medio rural apoyan,
preferiblemente, aquellas producciones eficientes y rentables del mercado internacional donde no
entran los pequefios productores agricolas (Garcia, 2002). Entre tales temas se ubican los
siguientes ejemplos mas significativos de los “imperios agroalimentarios” (Collado et al., 2013).
Especificamente, el papel de las semillas y su efecto sobre la poblacion rural dedicada a la
agricultura campesina familiar (subsistencia y/o métodos tradicionales) perteneciente a los
pequetios productores agricolas.

Para dar inicio, en la linea de la estructura agraria mexicana, Pichardo Gonzélez (2006)
explica el impacto que ha tenido la revolucidon verde en los espacios rurales mexicanos y sus
consecuencia hacia la poblacién. Toma la agricultura como estructura analitica y los organismos
de poder alrededor de ella. Primero, la revolucion verde es un modelo agricola de Estados
Unidos de América donde se investigaba la creacion de semillas hibridas. Su proposito era
acabar con la demanda de produccion alimentaria del planeta debido a eventos climaticos,

inundaciones, enfermedades, entre otros.

En México fue implantada en 1942 por especialistas agricolas de Estados Unidos de
América y, a consecuencia, se firmé un convenio entre el gobierno mexicano y la fundacion
Rockefeller con la finalidad de modernizar la investigacion agricola en México. El disefio de este
programa era proveniente dentro de los estandares de Estados Unidos y, sin embargo, fue
implementada en el contexto mexicano para atender las propias necesidades del pais (Pichardo
Gonzélez, 2006). Para llevar a cabo este proyecto, se transformo las estructuras politicas,
econdmicas, sociales y técnicas de la industrializaciéon y de la transformacion agricola en

general. Mientras tanto, la fundacion Rockefeller fund6 el Centro Internacional de Mejoramiento
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de Maiz y Trigo (CIMMYT). Ademas, difundié dichas investigaciones en el contexto
latinoamericano e internacional. Este centro junto con el Gobierno del Estado de Puebla crearon
el “Proyecto Puebla” con el proposito de hacer investigaciones® para el aumento y rendimiento
del maiz, supuestamente, en productores con produccion de subsistencia y/o métodos

tradicionales (Pichardo Gonzalez, 2006; Rosas Meza, 2010).

En esta época la esencia de las investigaciones era generar semillas de “alto rendimiento”
para alcanzar, como se menciono, un fuerte aumento en la produccion. Esta idea iba dirigida
hacia agricultores con capital monetario suficiente. La funcionalidad de la semilla era de la
siguiente forma: las semillas nuevas hibridas daban frutos s6lo una cosecha y se requeria para su
funcionamiento un paquete “tecnologico” (pesticidas, fertilizantes, etc.). Otra caracteristica es
que la semilla no se podia aplicar para el siguiente cultivo, ya que se requiere un capital
econémico suficiente para obtener el paquete suplementario. Aun asi, las semillas de
polinizacion, como al maiz, no necesitaban ser sustituidas por semillas nuevas y podian ser
aplicadas en la proxima siembra sin el requerimiento del paquete tecnoldgico. Paralelamente,
existia un sistema de crédito™ para la adquisicion de esta técnica. A pesar de ello, el sistema de
crédito estaba condicionado a ciertos cultivos rentables como las semillas de maiz y trigo. Por tal
razon, las investigaciones concedidas por diferentes centros iban conducidas hacia estos dos
granos.

A consecuencia, el beneficio economico lo obtuvieron las empresas agroindustriales
nacionales y transnacionales. Esto ocasion6 una ruptura en las tradiciones agricolas
pertenecientes a la clase campesina e inestabilidades econdmicas, politicas y sociales en las
zonas rurales. Por ejemplo, esta tecnologia era de acceso dificil para los agricultores sin recursos
econdémicos, los pequeios ejidatarios y los minifundistas. Al contrario, estaba destinada a las
grandes empresas alimentarias, latifundistas y ciertas cooperativas ejidales (Pichardo Gonzalez,
2006). Para esta autora la revolucion verde en México no estaba orientada para el beneficio del
espacio rural, sino que estaba encauzada a los intereses del mercado global. Asimismo, el

resultado fue desarrollar la modernizacidn agricola del pais a través de los acuerdos del gobierno

¥ De igual modo, la Secretaria de Agricultura y la Oficina de Estudios Especiales (OEE) trabajaban con esta
fundacion para el mismo proposito de rendimiento de produccion de alimentos.

%% Historicamente el crédito para la agricultura mexicana surge en 1926 con la fundacién del Banco Nacional de
Crédito Agricola (BNCA) (Pichardo Gonzalez, 2006).
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mexicano y la fundacion Rockefeller con el apoyo del Banco Mundial®® y el Fondo Monetario
Internacional.

El papel de las semillas ha modificado, posteriormente, a las agencias publicas
involucradas en el desarrollo agricola. Para ilustrar esto, en México las plantas genéticamente
modificadas fueron presentadas en 1988 a la Direccion General de Sanidad Vegetal (DGSV)®.
En 1989 se funda, por diversos cientificos®®, el Comité Nacional de Bioseguridad Agricola
(CNBA) conocido después como el Subcomité Especializado en Agricultura (SEA). Esta agencia
publica funcionaba como asesor de la Direccion General de Sanidad Vegetal (DGSV) para
introducir en el campo organismos genéticamente modificados (OGM). Para el control de los
OGM63, se cred en 1996 la Norma Oficial Mexicana NOM-056-FITO-1995 con el fin de
controlar la movilizacion, la entrada y el asentamiento de estos organismos, los cuales se han
aplicado la ingenieria genética (SAGARPA, 2013).

De esta forma, esta Norma se le asigné a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA). Esta agencia gubernamental es una
dependencia del Poder Ejecutivo Federal que tiene el proposito de encargarse del sector
agropecuario en el Plan Nacional de Desarrollo. Uno de sus objetivos particulares es fomentar la
economia en las actividades relacionadas al medio rural en su Programa de Apoyos Directos al
Campo conocido como PROCAMPO. Este programa se origina en 1993 como apoyo comercial

proveniente del Tratado de Libre Comercio de América del Norte®. Ademas de eso, es una de

% para Collado et al. (2013) el Banco Mundial es una de las instituciones internacionales que buscan la
“descampenizacion” ya que apoyan el cambio de la agricultura campesina de pequefia escala hacia una a agricultura
comercial a gran escala.

%1 El 4rea piloto para esta experimentacion fue en Culiacan en el Estado de Sinaloa. La misma fue aprobada para
implantar plantas de tomates genéticamente modificadas que resistian a insectos. Este acto dio la pauta para iniciar
las solicitudes de productos con estas caracteristicas (Organismos genéticamente modificados) (SAGARPA, 2013).
52 En el mismo colaboraban diferentes agencias, centro de investigacion y universidades tales como el Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV), el Instituto de Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias (INIFAP), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Sistema Nacional de
Investigacion y Certificacion de Semillas (SNICS), la Universidad Autéonoma Chapingo (UACH), el Colegio de
Postgraduados en Ciencias Agricolas (CP) y la Secretaria de Salud (SS) (SAGARPA, 2013).

63 Seglin la Camara de Diputados (2005) los OGM se crean mediante “técnicas in vitro de 4cido nucleico, incluidos
el acido desoxirribonucleico (ADN y ARN) recombinante y la inyeccion directa de acido nucleico en células u
organelos, o la fusion de células mas alla de la familia taxondémica, que supera las barreras fisioldgicas naturales de
la reproduccion o de la recombinacién y que no son técnicas utilizadas en la reproduccion y seleccion tradicional,
que se aplican para dar origen a organismos genéticamente modificados, que se determinen en las normas oficiales
mexicanas que deriven de esta Ley” (Camara de Diputados, 2005).

5 El Tratado de Libre Comercio comienza sus negociaciones en 1992 por los tres paises integrantes: Estado Unidos
de Norte América, Canada y México. Entre diversas razones, su proposito es la comercializacion y la bioseguridad
de los organismos genéticamente modificados (OGM) (SAGARPA, 2013; Serratos Hernandez, 2010).

66



las agencias que brinda mayor servicio a la poblacion rural mediantes recursos aprobados
internacionalmente (biotecnologia). PROCAMPO consiste en el pago por hectarea o siembra de
cultivos licitos denominados elegibles como el algodén, arroz, cartamo, cebada, frijol, maiz,
sorgo, soya y trigo (SAGARPA, 2014a). Su objetivo es ayudar, principalmente, al autoconsumo
como una ayuda al ingreso econémico de la poblacion rural (de bajos recursos econémicos ) a
través de apoyos econdmicos por terrenos inscritos al programa (SAGARPA, 2014c).

Al mismo tiempo, la tematica de las semillas se vincula a las conferencias

internacionales. Un ejemplo de esto es el “Protocolo de Cartagena®”

que fue firmado por el
gobierno de México en el afio 2000 (Serratos Hernandez, 2010). En este convenio no s6lo trata la
proteccion de la biodiversidad, sino también la seguridad de la biotecnologia con la finalidad de
proteger la salud humana y el medioambiente. De cualquier manera, el Protocolo considera
también que la biotecnologia puede ayudar a los problemas de alimentacion a nivel mundial
(Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Biologica, 2010).

Esto pone en evidencia como ciertos acuerdos internacionales actian directamente en las
estructuras politicas mexicanas. Asi lo muestran los diferentes articulos del Protocolo. Primero,
en su articulo 8 exige de notificar antes de la introduccion de OGM a la autoridad nacional.
Luego, en el articulo 16 sobre “Gestion del Riesgo™ explica que deberan tomar medidas para
evaluar los posibles efectos de los OGM en la conservacion sostenible de la diversidad bioldgica
y la salud humana. Por tltimo, en el articulo 19 a nivel nacional deben de nombrar funciones
administrativas, como las menciona este protocolo, con el proposito de notificar y llevar este
control de los organismos proveniente de la biotecnologia (Secretaria del Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica, 2010).

Recientemente, en 2005 fue aprobada la ley de bioseguridad de organismos
genéticamente modificados conocida como la “ley Monsanto” (Camara de Diputados, 2005).
Esta ley autoriza el uso de OGM disefiados para el consumo humano y para su comercializacion
e importacion. Se cred en la politica nacional instrumentos para manejar la bioseguridad de los
OGM vy se adjudicod a las agencias gubernamentales de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de México (SEMARNAT) y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) realizar dichas responsabilidades. La

65 ’ s : : 3 .7 . . .y , .
Véase en el capitulo 4. Perspectiva internacional sobre la preocupacion ambiental y la inclusion en el ambito
social y educativo: acuerdos, debates, alternativas y globalizacion economica.
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SEMARNAT formula la politica general de bioseguridad (la biotecnologia) y evalta los posibles
riesgos de los OGM sobre el medioambiente y la biodiversidad biologica. La SAGARPA crea el
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentario (SENACICA) a quien se le

otorga el monitorear, analizar, evaluar los diferentes casos y los posibles riesgos de los OGM.

También en 2009 se modificod la ley para afiadir el Régimen Especial de Proteccion al
Maiz. De este modo, SAGARPA aplicd un reglamento para los OGM en el interior de esta
agencia y se derrocd la NOM-056-FITO-1995. De este modo, esta agencia gubernamental
decreta politicas de la regularizacion nacional e internacional en aspecto de bioseguridad de
OGM en Meéxico (SAGARPA, 2013). Cabe anadir que la produccion de estas semillas
genéticamente modificadas o semillas hibridas provienen en su mayoria de las multinacionales
agroalimentarias de Monsanto®® y PHI de México S.A. de C.V. Estas empresas son quienes
suplen las semillas OGM al programa de PROCAMPO, entre otros (SAGARPA, 2010, 2011,
2014b).

Ante todos estos antecedentes, se puede observar las influencias de mercado global en el
marco politico del pais. De acuerdo con Pichardo Gonzélez (2006) la revolucion verde beneficio
econdmicamente a las agroindustrias y afecto tanto las tradiciones agricolas como econdmicas de
las zonas rurales. Sobre todo, no estaba proyectada para beneficiar a los pequefios productores
agricolas, sino al mercado global. Por otro lado, el entramado del Tratado de Libre Comercio y
su influencia sobre las politicas publicas efectué una reestructuracion interna de las agencias

gubernamentales dedicadas al medio rural mediante el apoyo del mercado global.

Por su parte, el papel de las semillas se complejiza en esta trama politica y econdmica
local-global a través del Protocolo de Cartagena y la aprobacion de la ley de bioseguridad de
organismos genéticamente modificados. Este ultimo, es uno de los conflictos actualmente mas
debatidos en la esfera local mexicana. Finalmente, todos estos referentes evidencian la

68
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imposicion ideoldgica de un “saber universa (Mato, 2008) comercializado a través de

% Monsanto llega a México en 1950 en la produccion de estireno. Se introdujo en el sector agricola en 1992 con la
produccion de agroquimicos (MONSANTO, 2004).

%7 Proviene de la multinacional de Dupont Pioneer de EE.UU. y fueron introducidas en México desde 1970 (Pioneer,
2010).

5% Para mas informacién sobre el concepto sobre “saber universal”, véase el capitulo 4. Perspectiva internacional
sobre la preocupacion ambiental y la inclusion en el ambito social y educativo: acuerdos, debates, alternativas y
globalizacién economica.
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técnicas agricolas utilizadas en el mercado global para el desplazamiento del “saber local” de
esta poblacion. Asi se comprueba como entran en dindmicas de subordinacidon-imposicion y

conflicto entre el sector agricola y los pequefios productores.

2.3.1 Luchas campesinas y las semillas autoctonas

La cosmovision de estos pueblos indigenas estd relacionada a la diversidad cultural y la
diversidad biolégica. Estos pueblos ocupan el 12.4 por ciento del territorio donde se encuentran
alrededor de 5, 000 a 7, 000 especies de la biodiversidad (CONABIO, 2006). Actualmente,
prevalecen diferentes tipos de experiencias sustentables ubicadas en las comunidades rurales. En
dichas comunidades subsisten una gran parte de los recursos naturales, aproximadamente, el 80
por ciento de bosques y selva. Igualmente, las comunidades utilizan millones de hectareas con
recursos naturales para autoconsumo como el agua y diversos tipos de vegetacion.
Adicionalmente, a estas experiencias sustentables se han integrado movimientos sociales rurales
y/o proyectos alternativos que se rigen por el paradigma de la sustentabilidad y centros de
estudios tales como de investigaciones cientificas y tecnoldgicas relacionadas a las tematicas de

ecologia, forestal, conservacion de la biodiversidad, entre otros (Toledo et al., 2009).

Conforme a Fernandez Christlieb (2003), los pueblos indigenas del Estado de Chiapas,
Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Campeche, Quintana Roo y Yucatdn estan ubicados en una de las
Zonas mas ricas en recursos como petroleo, minerales, agua y potencial turisticos. Por lo tanto,
son zonas ‘“atractivas” para las corporaciones transnacionales quienes prefieren mantener
desinformada a estos pueblos sobre el efecto de sus proyectos y la potencialidad acerca de sus
recursos. Esta polémica sobre el territorio se agudiza cuando estos proyectos privilegian la
militarizacion al ser regiones de buen potencial econémico. A su vez, se introducen el mercado
transnacional en la redefinicién y significacion de los territorios y la subordinacion sobres los
pueblos.

Como hemos mencionado a lo largo del capitulo, las comunidades rurales se caracterizan
por su pobreza y marginalidad. También por tener una economia campesina improductiva por el
detrimento de los recursos naturales, las ayudas gubernamentales al campo que ha impulsado el

paternalismo y la dependencia institucional. Asimismo, su produccion de semillas autéctonas ha
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decaido por la influencia del mercado global como la influencia negativa del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) y la exclusion del desarrollo nacional de estos grupos.
Esto se debe a que el interés se centraliza en el crecimiento econdémico del mercado mediante el
apoyo de las politicas neoliberales (Mata Garcia et al., 2007). Sin duda se entrecruzan, en el
escenario econémico, los programas gubernamentales y las empresas transnacionales agricolas
para brindar servicios gubernativos a los sectores pobres de la poblacion mexicana. Bajo este
referente, se encuentran ciertos programas como “Kilo a Kilo y el PROMAF conocido como el
Programa Nacional de Maiz y Frijol (Barrera-Bassols, Astier, & Schmidt, 2009). Asimismo,
estas “ayudas” gubernamentales afectan a la poblaciéon campesina en su calidad de vida,

especialmente, en factores econdmicos, ambientales y salubres (Melecio Martinez, 2012).

Conjuntamente, en 2010 se celebré en México una reunion con la FAO, los diferentes
gobiernos y el sector privado para promocionar y sembrar maiz transgénico (OMG) en México,
bajo el argumento de que la biotecnologia puede beneficiar los campesinos provenientes de los
paises pobres (FAO, 2010). Al ser aprobada esta la ley de organismos genéticamente
modificados en 2005, esta reunion autorizé a realizar plantaciones de maiz OMG a “campo
abierto”, acto el cual es considerado de ““alto riesgo” para la biodiversidad de los maices nativos
(Roe, Andrade, & Rosset, 2010). Esto se debe a que una de las caracteristicas del maiz es su
“polinizacion abierta” y esto puede reducir o eliminar las semillas autdctonas que han sido el
trabajo de miles de afios por los pueblos indigenas y tienen una referencia simbdlica y cultural en
estos pueblos. En esta particularidad del “riesgo” de la semilla de maiz se acrecienta al no contar
con una politica efectiva de monitoreo de calidad y certificacion de procedencia del grano
utilizado por estos programas. De esta forma, la preocupacion es el “débil” control y la posible
propagacion que ocasionaria la contaminacion de las semillas de maices nativos que han sido

creados milenariamente por los campesinos indigenas (Barrera-Bassols et al., 2009).

Para Barrera-Bassols et al. (2009), el maiz es la representacion simbolica primordial del
pais. Este hecho abarca no sélo el aspecto alimentario, sino que en muchas culturas indigenas
tiene una fuerte representacion cosmologica y de icono cultural. A nivel mundial, el 60 por
ciento de la informacion genética del maiz se encuentra en México, lo cual indica un riesgo de su
biodiversidad si estd expuesto a los OGM. Desde la perspectiva social, la imposicion de estas

semillas por parte de las empresas transnacionales agricolas altera a los saberes locales indigenas
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y campesinos en dos componentes. Primero, el privar al campesino de su conocimiento agricola
adquirido por un bagaje cultural milenario y, segundo, imponer en el policultivo de la milpa una
semilla de maiz “mejorada” mas un conjunto productos agroquimicos para su funcionamiento

(Barrera-Bassols et al., 2009).

De acuerdo con Collado et al. (2013), ante la opresion evidente de estos “imperios
agroalimentarios” y acuerdos internacionales se encuentra la unificacion contra hegemonica de
las “tradiciones disidentes”. Los movimientos indigenas y diversos movimientos comparten la
misma linea de proteccion territorial, cultural, manejo sustentable, socio-ambientales y de “buen
vivir®”. Estos movimientos sociales, utilizan la agroecologia construida desde “abajo” que crean
formas de resiliencia socio ambiental a través de la cooperacion social, proteccion y
reproduccion de la biodiversidad. En el presente, hay una lucha en México en contra de la
siembra de maiz OMG vy la protecciéon de las semillas autoctonas por diversos grupos y
asociaciones civiles. Para estos grupos, la FAO y los gobiernos siguen los mimos intereses

econdémicos de la transnacional de Monsanto mas que el beneficio de las personas (Roe et al.,

2010).

Por otro lado, la mayoria de estos movimientos se articulan con otros movimientos tanto
de resistencia internacional como de resistencia a nivel nacional. Como se puede observar en la
Organizacion Regional de Agricultores Purépechas en Defensa del Maiz Criollo (ORAPDMC)
situado en San Francisco Pichataro en Michoacan. Este movimiento promovié una politica de
precaucion hacia las semillas de OGM, denominandose en el primer territorio purépecha libre de
maiz transgénico (Barrera-Bassols et al., 2009). Otro es en la Sierra Norte del Estado de Puebla,
la Unidad Indigena Totonaca Nahuatl (UNITONA) formada al encontrar en 12 municipios
contaminacion transgénica en maices. Otro es en Tlaxcala, el Proyecto de Desarrollo Rural
Integral de Vicente Guerrero que ha involucrado a diferentes comunidades indigenas en la
formacion de desarrollo rural alternativo y se han unido a esta lucha en contra de los OGM al
encontrar contaminacion en sus cultivos de maices nativos. También, la Sierra Norte de Juarez

en Oaxaca se encuentra la Organizacion de la Sierra Norte de Juarez (UNOSOJO) que se ha

% El buen vivir es lucha social y politica del movimiento indigena que responde alternativas al capitalismo
(Pimentel, 2014). Véase en el capitulo 4. Perspectiva internacional sobre la preocupacion ambiental y la inclusion en
el ambito social y educativo: acuerdos, debates, alternativas y globalizacion econdmica.
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unido a la lucha de diversas organizaciones las cuales desaprueban la llegada de los OGM

(Barrera-Bassols et al., 2009).

A consecuencia de esta imposicion por parte de estas empresas y el gobierno mexicano se
activa una lucha campesina en contra de los OGM. La base propulsora del discurso politico de
estos movimientos es el maiz como emblema de reivindicacion cultural. En si, se centra en el
repudio de la aplicacion de la biotecnologia, la resistencia del mercado global hacia el local, los

dafios en aspectos de salud y la proteccion de la soberania alimentaria (Barrera-Bassols et al.,

2009).
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3. LA IDENTIDAD CAMPESINA Y LOS SISTEMAS EDUCATIVOS POPULARES

La identidad campesina se ha debatido fuertemente desde el panorama politico, social y
econoémico. Para Krantz (1977) el concepto “campesino” se ha relacionado con el medio de
produccion agricola y con el sistema capitalista econdmico. En su articulo sobre “El campesino
como concepto analitico” explica que varios autores han intentado distinguir entre el espacio
rural-urbano y crear la imagen del campesino. Por ejemplo, sefiala la tradicion funcionalista
britanica por Kroeber en 1948 quien pretendi6é describir al sector de la poblacion rural del
continente africano. Otro autor es Robert Redfield, bajo la influencia de Weber y Durkheim,
quien distingue a la poblacion campesina como la sociedad del “folk”. En la linea antropologica
neo-marxista ubica a Rodolfo Stavenhagen. Asimismo, en el contexto latinoamericano,
inspirados por Steward y Wolf, se encuentran Aguirre Beltran, Alfonso Cano, Angel Palerm
quienes se focalizan en el desarrollo de la agricultura y la sociedad Mesoamérica donde la
categoria de “campesinado” es asociada al modo de produccién dentro del sistema econdmico
capitalista.

Bajo el enfoque difusionista de Steward se ubica Eric Wolf. El mismo enfatiza en lo
ecoldgico y lo econdmico. En su andlisis del concepto analitico del campesino lo discierne en
varias propiedades: el campesino es un productor agricola, es propietario y controlador de la
tierra y de su cosecha y, por tltimo, su cultivo es para su propia subsistencia. Wolf distingue la
diferencia entre “campesino” y “farmer”. El primero es el productor agricola y, en la mayoria de
los casos, es la familia la unidad de producciéon y quienes tienen el control del mismo para su
subsistencia. Aunque, no precisamente tiene el poder legal de la tierra a la que trabajan. En el
caso contrario, el “farmer” es aquel que obtiene un beneficio econémico al invertir la produccion

de sus cosechas al mercado.

Krantz ejemplifica al campesinado como categoria social. Considera que el campesinado
tiene una situacion de explotacion con las clases dominantes. Este hecho surge cuando una parte
del afio, el campesino se convierte en un trabajador asalariado por empresas o por la venta de su
produccion agricola (no-excedentes) a un precio por debajo de su valor en el mercado. Desde una
perspectiva marxista, el productor (campesino) y su producto se transforman en mercancia de

consumo en el mercado capitalista: “el modo capitalista de produccion permite la expropiacion
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de una ganancia media, la combinacion del modo capitalista de produccién con el modo
campesino de produccion hace posible la expropiacion de una superganancia” (Krantz, 1977, p.
93). Es decir, el campesino para obtener un ingreso “renuncia” a su produccion a cualquier
precio y, adicionalmente, vende su fuerza de trabajo para las empresas. Asimismo, en esta
“explotacion” hacia el campesino se beneficia no solo la “burguesia nacional”, sino también las
empresas extranjeras. El campesino queda atrapado por la economia campesina (trabajo de
temporada de sus productos y en empresas) y en una situacion de “superexplotacion” (Krantz,

1977).

Krantz (1977) También menciona a otros autores del contexto mexicano como Roger
Beltran’®, Luisa Paré’' y Diaz Polanco que consideran al campesinado como una clase y con un
modo especifico de produccion donde otras clases (dominantes) se benefician de ese modo de su
produccion. O sea, suponen que el campesino esta privado de recursos: recuren al crédito cuando
la cosecha no es bastante y, a causa del distanciamiento geografico de estas comunidades rurales,
el campesino compra ciertos alimentos en las tiendas locales a un precio mayor, beneficiandose

los prestamistas y comerciantes.

Desde el enfoque politico, Shanin (1979) define de forma analitica al campesinado en
pequetios productores agricolas que aplican el uso del trabajo familiar y de herramientas bésicas
de labranza. Estos productores tienen como finalidad el autoconsumo de sus miembros. El
campesinado se inserta en el acceso de la tierra como derecho exclusivo. En algunos casos,
constituye como una posesion de propiedad (ya sea del mismo campesino, de la comunidad, del
terrateniente o del Estado). El autor presenta al campesinado’” como “una entidad social
preindustrial que lleva a la sociedad contemporanea elementos especificos de una estructura
social, una economia y una cultura, diferentes, mas antiguas” (Shanin, 1979, p. 220). El trabajo
de la granja es el trabajo de las personas pertenecientes al grupo familiar para cubrir sus

necesidades de alimentacion. Generalmente, el jefe de la familia, en su posicion, es mas de

70 Para el autor la estructura agraria del pais y su transcurso revolucionario pueden ser analizados por la articulacién
del modo capitalista que depende de la produccion de un modo mercantil simple (el campesino) (Krantz, 1977).

"' Bajo la linea marxista, la autora sostiene que entre el capitalista y el mercantil simple establecen un
“intermediario” politico entre estas dos clases: dominantes y el campesinado (Krantz, 1977).

2 Los debates sobre la concepcion del campesinado son sumamente amplios. Sobre este punto, Shanin explica que
existen diferentes tedricos con puntos comunes, pero conclusiones diferentes. Por ejemplo, para los marxistas rusos
fue una “clase” para Stalin. Una “masa pequeflo burguesa” para Kritsman y una “nociéon” (y no una clase) para
Plekhanov (Shanin, 1979).
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administrador de una propiedad familiar comiin que de propietario de la tierra. En el interior de
la familia se divide las funciones, la posicion del trabajo y el prestigio (segun su evaluacion e
imagen de si mismo). La comunidad y sus miembros experimentas vivencias parecidas que se

vuelven una relacion mas personal.

Afirma que el campesinado (pequeiio agricultor) estd influenciado por el mercado
mundial y por la industrializacion. Aunque en estos contraste campo-ciudad se considera este
primero un desarrollo “retrasado” en comparacion del segundo. El pequefio campesino se
enfrenta a la agricultura a gran escala (intensiva en capital y mecanizada). De este modo,
perjudica en la disminucién de las granjas familiares campesinas por la concentracion de la
propiedad de la tierra. Asimismo, el desarrollo en vista hacia la ciudad “absorbe” al campo por
las 4reas urbanas en expansion. Asi, sobresale el “empobrecimiento acumulativo del campesino”

debido a la competencia industrial que desequilibra la sociedad en general.

Desde el angulo politico, Shanin (1979) considera que el campesinado se ha distinguido
por sus limitaciones sociopoliticas basicas. Ademads, por otros factores como la industrializacion
y la cultura masiva que han reducido al campesinado en ser el productor central de alimentos a
consumidores por la fuerte competencia (“monopolio alimentario”) del comercio internacional.
No obstante, durante los periodos de conflictos nacionales (crisis, division interna de gobiernos,
poderes extranjeros), los campesinos tienen mayor influencia en el &mbito nacional. Aunque, en
contraposicion de esta postura, la influencia del campesinado se ha visto disminuida por la fuerte

influencia del mercado global.

Desde el enfoque socioldgico, Galeski & Sevilla (1977) definen la familia” campesina a
través de los estdndares de economia doméstica y de vinculos cercanos de consanguinidad. Las
caracteristicas principales de la familia campesina son el cultivo de la tierra, la producciéon a
pequeiia escala, el abastecimiento de sus miembros, el trabajo interno del individuo enlazado a la
solidaridad familiar y el respaldo de la comunidad a la que pertenece. Sin embargo, no es una
particularidad homogénea. En ella, se adhieren diferentes tipos de familias, matices culturales,

econdmicos, estatales, juridicos y politicos, segun los paises donde se insertan.

3 El término “familia” es uno complejo. Puede ser clasificada en diferentes tipos de familias dependiendo la
cantidad de sus miembros y las formas de vinculacion (mondégamo, poligamo o poliandrico) y/o las formas
estipuladas de unién (econdémico, prestigio, etc.), jerrquicas, patriarcales o matriarcales, etc. (Galeski & Sevilla,
1977).
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Asimismo, explican las dindmicas en el interior de la familia campesina. Por ejemplo, la
produccion a pequefia escala del campesino aglomera el aspecto de control de los medios de
produccion (tierra y herramientas de labranza). Cada miembro del grupo familiar tiene una forma
diferencial de participacion acerca de decisiones de la produccion y del uso de las herramientas.
Esta division del trabajo estd determinada por el control de los medios de produccion. La
organizacion social del trabajo y el sistema de propiedad se representa en el control y la

explotacion familiar acerca de los medios de produccion.

En estudios mas recientes, Collado, Gallar & Candon (2013) analizan la agroecologia
politica desde el enfoque sociopolitico. Sostienen que las transnacionales alimentarias bloquean
la transformacion social agroecologica. Este acto se lleva a cabo por la dindmica hegemonica del
mercado y la union entre productores, distribuidores y consumidores. A partir de esta base, los
autores sostienen la necesidad de utilizar una “agroecologia politica” explicandola como “el
analisis y la actuacion sobre las condiciones sociales, las redes y los conflictos que resultan del
apoyo hacia un cambio social agroecoldgico. Caracterizamos este cambio como una
democratizacion extensa de nuestras relaciones socioculturales con vistas a lograr un
metabolismo social o socio-vital sustentable. En suma, se trata de una problematizacion politica
de los conflictos sociales y medioambientales asociados al manejo de recursos naturales y la
construccion de sistemas agroalimentarios sustentables en nuestro afan de dar satisfaccion a las
necesidades basicas de los seres humanos” (Collado et al., 2013, p. 250). En el aspecto teorico, la
agroecologia politica se nutre de referentes econdmicos y de la ecologia politica. También,
intenta comprender las dindmicas en el interior de la economia social (sus bienes ambientales y
cooperativos) en el sistema agroalimentario global.

Asi afirman que las comunidades campesinas reproducen las mismas problematicas
sociales de los Estados dominados por el mercado y la cultura hegemonica. A pesar de ello,
existen experiencias con principios tedricos que se aunan a las “logicas campesinas” y la
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utilizacion de la sustentabilidad. Como la Ilamada “recampesinizaciéon’™ que es una

" Esta linea se insertan en diversos movimientos campesinos europeos que reconstruyen una identidad campesina
(recampesinizacion) como un movimiento culturalista. Por ejemplo, en 2001 en Espafia nace la idea de una
universidad rural por la celebracion del “III Foro por un Mundo Rural Vivo” donde participa el Foro Europeo por la
soberania alimentaria. Actualmente, en Espafia existe la Universidad Rural Paulo Freire con sedes en la Serrania de
Ronda en Malaga, la comarca del Eume en Coruiia y en Amayuelas abajo en Palencia (Gallar Hernandez, 2014). La
Universidad Rural Paulo Freire intenta recuperar y dar un nuevo significado a esa identidad campesina y, sobre todo,
asentar en sus practicas un “sujeto politico” (Gallar Hernadndez, 2014). Ademds de ser un proyecto contra
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construccion de la autonomia campesina desde las zonas rurales mediante la creacion colectiva
de sistemas agroalimentarios locales. Ploeg (2008) explica este término como respuesta al
proceso de industrializacion agricola y la transformacion que ha tenido sobre la produccion
alimentaria. Para el autor es “una lucha por la autonomia y subsistencia dentro de un contexto de
privacion y dependencia” (Ploeg, 2008, p. 27).

Sobre investigaciones en sociologia rural, Ploeg (2008) analiza los procesos y las
interacciones concerniente al campesinado y su papel dentro de la globalizacion (mercados
agrarios e industria alimentaria). Actualmente, se estima que hay alrededor de mil millones de
personas campesinas. El autor desarrolla una nueva definiciéon de “la condicién campesina”
como la lucha de la autonomia que se genera en un espacio de convivencia que se dinamiza
relaciones de dependencia-marginacion-privacion. Mientras que el “principio campesino” es la
calidad de vida y el modo de sustento. Incita a la cooperacion y las acciones en conjunto y
“abiertas”. Su resistencia esta nutrida por sus luchas e intenta superar dificultades para construir
espacios y poder actuar.

Ploeg muestra tres modos de explotacion agricola que se encuentran interrelacionados. La
agricultura campesina (explotaciéon campesina) que depende del capital ecologico disponible
obtenido a través del trabajo de la familia. Su produccion va bien para el consumo del hogar o
bien para el mercado. En la segunda, la agricultura empresarial (explotaciones empresarial-
agricultoras empresariales) se desarrolla por medio del capital financiero e industrial. A
diferencia del anterior, utiliza una tecnologia especializada y su produccion va entera al mercado.
Por ultimo, la agricultura capitalista (explotacién capitalista) compuesta por una “red” de
empresas agrarias y su mano de obra depende de obreros asalariados. Ademas, ésta condicionada
por el mercado de alimento y productos agricolas. En resumen, Ploeg expresa que sus diferencias
son por el tamafio de explotacion de cada una y, sobre todo, “en las diferentes maneras en que se
ordena lo social y lo material” (Ploeg, 2008, p. 21).

Desde el exordio de la feminizacion de la agricultura’, De Schutter, Alkon, Campling &

Havice (2013) muestran el trabajo agricola de las mujeres en diferentes partes del mundo. Las

hegemonico de “sostenibilidad” se recrean en sus espacios la creacion de una sociedad alternativa (manejo de
recursos, dialogo de saberes) alrededor del campesinado y el redescubrimiento del mismo (Gallar Hernandez, 2014).

7 Existen diferentes estudios y perspectivas sobre el papel de las mujeres dentro de agricultura como el “eco
feminismo” que revela las desigualdades ya sean por género, condicion social o sumision colonial (Collado et al.,
2013).
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mujeres comprenden el 43 por ciento de la mano de obra agricola en los paises desarrollados y el
20 por ciento en América Latina y més evidente en Asia y Africa en un 40 a 50 por ciento. El
empleo agricola en las mujeres es variado de cultivo a cultivo, de actividad a actividad y de edad
a edad. En varios paises, los miembros de la familia campesina tanto hombres como mujeres
trabajan la agricultura familiar (a pequefia escala) para el autoconsumo del grupo mas que para la
produccion del mercado. Cada vez mds esta “subsistencia” agricola se encuentra en mano de las

mujeres.

Los autores sefialan que otra feminizacion de la agricultura es cuando las mujeres
trabajan en grandes plantaciones ubicadas a largas distancias del hogar y requiere su migracion
por largos periodos que afecta a la agricultura familiar y beneficia a las formas de capitalizacion
agricola en la concentracion de tierras para las grandes empresas. A parte, las mujeres enfrentan
en la agricultura a pequefa escala (familiar) diferentes obsticulos para ser productores
independientes de alimentos tales como el acceso a la tierra, a la tecnologia y al mercado. En el
caso del acceso a la tierra se debe a la falta de derechos de propiedad. Aseguran asi que si estos
actores fuesen propietarios de la tierra mejoraria su participacion en las instituciones rurales, en
las decisiones de poder, en el respaldo social, familiar y comunitario, y serian menos expuestas a

la violencia.

En las dindmicas globales entre las organizaciones nacionales, las redes internacionales y
los movimientos politicos, para Shames (2006) la identidad campesina se dirige hacia la lucha y
objetivos comun de agricultores familiares y campesinos a lo largo del continente americano.
Para el presidente de la National Family Farm Coalition de Estados Unidos de Norteamérica,
George Naylor enfatiza que hay similitudes entre los agricultores familiares de este pais con los
campesinos de Latinoamérica en el factor de que se les implanta el sistema agricola convencional
como la Unica via al éxito. Por eso, aunque la agricultura en E.E.U.U. es practicamente
industrializada, el sistema agricola convencional se expande por todo el continente americano.
Sérgio Lopes, encargado del programa de agricultura de la Secretaria de Extrativismo e Producao
Familiar (SEPROF-Acre) de Brasil utiliza el concepto de “productor familiar” porque expande el

término a toda la unidad familiar.

En el caso mexicano, Alberto Gomez Flores, coordinador de la Union Nacional de

Organizaciones Regionales Campesinas Autonomas (UNORCA), enfatiza que los movimientos
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campesinos son diversos, pero su unidad se centra ir en contra del sistema econémico y social,
entrelazdndose con diferentes movimientos campesinos a distintas escalas (comunitario,
regional, nacional e internacional). Asi afade que en la base del movimiento debe de haber una
organizacion popular y un desarrollo econémico en el interior de las organizaciones campesinas.
Otro factor que debe considerar los movimientos de agricultores es el aspecto de la inmigracion
de trabajadores agricolas y la limitacion del acceso a tierra que cada vez mads estan siendo
controladas por empresas multinacionales y desplazan de las mismas al campesinado (Shames,

2006).

3.1 Construccion historico-social de la identidad del campesino en Latinoamérica

Para poder comprender la identidad indigena y campesina actual, es necesario explicar
brevemente la construccion contextual e histdrica latinoamericana donde “nace” este actor. El
contexto latinoamericano es sumamente complejo en componentes sociales, culturales y
politicos. Sin duda, se comparte la perspectiva de Mignolo sobre la construccion de la “idea de
América”. En la misma, expone que es una invencion europea ubicada en la percepcion de ese
grupo sobre el mundo y su propia historia. El término América Latina data de la segunda mitad
del XIX y surge como un proyecto politico de las é€lites “criollo-mestizas” donde se cre6 un

imaginario geografico y geopolitico (Mignolo, 2007 citado en Restrepo, 2010).

En la misma linea, Quijano (2000) presenta que la globalizacion se inicia con la
constitucion de América y el capitalismo colonial/moderno gira alrededor de las ideologias
eurocéntricas’®. Su eje central es de poder y de control mundial basandose en la idea de raza y de
género como clasificacion social. La ideologia de “raza” fue utilizada durante la conquista de

América como elemento principal de control, distincidn, clasificacion y dominio. Ademas que

"® El eurocentrismo inicia a mediados del siglo XVII en Europa occidental “aunque algunas de sus raices son sin
duda mas viejas, incluso antiguas, y que en las centurias siguientes se hizo mundialmente hegemonica recorriendo el
mismo cauce del dominio de la Europa burguesa. Su constitucion ocurrié asociada a la especifica secularizacion
burguesa del pensamiento europeo y a la experiencia y las necesidades del patron mundial de poder capitalista,
colonial/moderno, eurocentrado, establecido a partir de América. No se trata, en consecuencia, de una categoria que
implica a toda la historia cognoscitiva en toda Europa, ni en Europa Occidental en particular. En otros términos, no
se refiere a todos los modos de conocer de todos los europeos y en todas las épocas, sino a una especifica
racionalidad o perspectiva de conocimiento que se hace mundialmente hegemonica colonizando y sobreponiéndose
a todas las demas, previas o diferentes, y a sus respectivos saberes concretos, tanto en Europa como en el resto del
mundo” (Quijano, 2000, pp. 218-219).
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reubico las distinciones de identidades sociales: indios, negros, mestizos y blancos al permear en
sus bases constitutivas de poder las relaciones de superioridad/inferioridad entre dominantes y
dominados (Quijano, 1992, 2000). Esta clasificacion de “raza” y division del trabajo se intersecta
en el mercado y en el capital mundial a través de la explotacion humana hacia los considerados
“razas inferiores” (Quijano, 2000). Por otro lado, el término “indio” surge como una
clasificacion de los dominantes hacia los diferentes “pueblos originarios’’”” con lenguas, historias

y culturas propias que habitaban en el continente durante el periodo de la invasion colonial.

En el proceso de colonizacion, los dominadores intentaron desapropiar a estos pueblos de
su identidad y de sus bases culturales histdoricas. A consecuencia, se convirtié en una identidad
“racial, colonial y negativa” (Quijano, 2000). Esta “colonialidad del poder” conllevd una
construccion ideologica del conocimiento de estos pueblos a uno “primitivo” e “inferior”
(Quijano, 2000). Una vez alcanzada la independencia de estos paises latinoamericanos durante el
siglo XIX, los nuevos Estados’® continuaron su exclusion social de las llamadas “razas
inferiores” mediante la construccion de sus bases organizativas y sociales. En otras palabras, al
no haber una “descolonizacion de la sociedad”, los grupos dominantes reprodujeron la
perspectiva eurocéntrica en la constitucion de los nuevos Estados. De forma que se continua una
“rearticulacion” de la “colonilidad del poder” en sus fundamentos politicos y sociales (Quijano,
2000). A su vez, surgen los dilemas de ciudadania al convertir como problema a la poblacion

“indigena”.

En la linea de Quijano y Wallerstein, Restrepo & Rojas (2010) caracteriza la
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americanidad en distintas maneras. Inicia con la colonialidad’” como forma de pensamiento y

" Segiin Mejia (2012), los pueblos originarios conciben al mundo desde una relacion horizontal con la naturaleza. O
sea, para estas culturas la naturaleza y el ser humano se constituyen de forma integral. Para Pimentel (2014), los
pueblos originarios o indigenas tienen un conocimiento holistico y la transmision del conocimiento es de generacion
a generacion a través del lenguaje oral. El recurso intelectual de estas culturas es el uso de la “memoria”.

" Los Estados naciones modernos son una sociedad nacionalizada con una estructura de poder, con una
participacion, de cierta manera, distribuida del poder. Sin embargo, es una forma de homogenizacion de la gente
(Quijano, 2000).

" Walsh (2007) clasifica cuatro dimensiones en el interior de la colonialidad. La primera, como ya se mencion6 a
través de Quijano, la colonialidad del poder es donde se vincula la raza, la apropiacion del trabajo, el Estado y la
creacion del conocimiento en los patrones de poder moderno. La segunda es la colonialidad del saber donde se ubica
el eurocentrismo como conocimiento universal y desplaza otros tipos de conocimientos como los nacidos a través de
los pueblos indigenas. El tercero es la colonialidad del ser como la imposicion de personas sobre otras por medio del
control de diversas subjetividades categorizadas por los patrones de poder moderno. Por tltimo, la colonialidad de la
naturaleza que es considerada por la autora como “la division binaria cartesiana entre naturaleza y sociedad, una
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como un patron de poder que trabaja por medio de las jerarquias territorialidades. Asi como
raciales, culturales y epistémicas donde se reproducen las relaciones de dominacion y obstruyen
los conocimientos y formas de vida de los dominados. Otra forma es la etnicidad en base a las
relaciones jerarquicas y desiguales entre grupos étnicos dominantes y dominados. Sin embargo,
hoy dia la etnicidad son vistas de forma positivas al relacionarlas con las luchas de los grupos

étnicos dominados.

Quijano (2014) explica el concepto de identidad “indigena” como la identidad
proveniente de su lugar de nacimiento o a través de su “linaje familiar”. También se agrupan a
esta identidad los “nativos”, “aborigenes” y “originarios”. A su vez, descarta el concepto de
1134 LT . r . ;. . ., ,

indio” plasmado, como se menciono, por referentes histéricos como clasificacion homogénea y

con el tiempo el concepto se adaptd por esas poblaciones de forma comuin (Quijano, 2014).

Para Quijano (2014) comprender el “movimiento indigena” se requiere enlazar la
“neoliberalizacion-globalizaciéon™ en el contexto latinoamericano en la década de los 70 al
presente. Explica la “desintegracion” de las estructuras productivas para el desarrollo y el efecto
sobre diferentes sectores sociales al ocasionar desempleo, polarizacion social y reclasificacion
social en los paises latinoamericanos. Por ejemplo, el cambio en términos de “clase” de la
identidad de los trabajadores rurales “indios” (en varios paises andinos y mesoamericanos) a
“campesinos” y, a su vez, se han re-identificado como “indigenas” (Quijano, 2014). Quiérase
decir que a través de estas re-identificaciones de “campesinos” e “indigenas”, los llamados
“indios” han buscado estrategias de estar en contra o, mejor dicho, sin la necesidad del Estado®

(Quijano, 2014).

Diaz Polanco (1981) considera lo étnico como un fendmeno esencial desde la perspectiva
social y politica. Explica que hay una sustitucion de la “etnia” por la clase. De esta forma los
grupos indigenas en América Latina son considerados como una clase social conocida como
campesina: “resulta claro entonces que los grupos étnicos o grupos indigenas a menudo forman
parte de la clase social globalmente denominada ‘campesinado’. Este es el caso, por lo menos, de

los grupos indigenas en América Latina. Desde luego, de lo indicado se desprende que no todos

division que descarta por completo la relacion milenaria entre seres, plantas y animales como también entre ellos,
los mundos espirituales y los ancestros (como seres vivos también)” (Walsh, 2007, p. 106).

% También explica que este cambio se puede deber a la reorganizacion de la “comunidad indigena” en el Estado
como otro factor que motivo a utilizar el concepto de “indigena” (Quijano, 2014).
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los campesinos constituyen formas de integracion e identidad en funcidén de los componentes
étnicos” (Diaz Polanco, 1981, p. 63). El autor menciona que histéricamente los grupos étnicos se
han relacionado mds a las condiciones socioecondémicas de forma campesina o de sistema
mercantil simple (Diaz Polanco, 1981). Aclara también que el “fendmeno social” es una
estructura entramada en clases sociales asimétricas. En este fendmeno, las relacionas entre estas
clases son en dindmicas de explotacion, ya que la identidad nacional se relaciona al proyecto

politico de un Estado nacional propio.

También critica, junto a Quijano, que en los 70 las instituciones ya bien nacionales o
internacionales promovian un desarrollo “errénea” al no tomar en cuenta el didlogo incluyente
entre saberes cientificos y saberes locales. Recomienda asi que al abordar tematicas alimentarias,
climaticas y biodiversidad se debe tomar en consideracion la perspectiva indigena. Por otro lado,
sefala que una oportunidad para intensificar la “reindigenizacion”, la pequefia agricultura y
fortificar la perspectiva del “buen vivir''” fueron los datos obtenidos en 1990 que datan que en
17 paises existen 1.5 billones de pequeiios agricultores (Toledo & Bassols, 2008). Este proceso
de “resurgencia indigena” es visto como una afirmacion cultural y descolonizacion de los grupos
indigenas contemporaneos en conjunto con sus cosmovisiones y procesos comunitarios
(Pimentel, 2014). Por ultimo, propone la necesidad de cambiar las investigaciones agricolas
convencionales (politica, financiamiento, estructura) por los sistemas agricolas tradicionales

campesinos y los sistemas agroecologicos.

3.2 Los movimientos sociales latinoamericanos y la identidad indigena campesina

Los movimientos sociales tiene como proposito “abrir” la agenda politica (Montero, 2008). En el
“movimiento indigena”, Quijano (2014) aclara que el movimiento utiliza sus nombres
especificos provenientes de sus propias identidades historicas (llamadas etnicidades). Por lo
tanto, seria errébneo concebir este concepto de movimiento indigenista como algo homogéneo,
aunque su identidad en comun es la exclusion de su propia identidad por parte de la identidad

nacional dominante del Estado. En este aspecto, se puede observar ciertos alcances de inclusion

¥ Para Pimentel (2014) el buen vivir es el resultado de una lucha del movimiento indigena y representa una
alternativa al capitalismo. Véase en capitulo 4. Perspectiva internacional sobre la preocupaciéon ambiental y la
inclusion en el ambito social y educativo: acuerdos, debates, alternativas y globalizacion econémica.
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en el Estado Plurinacional (como en el caso de Ecuador y Bolivia) donde se modifica sus bases
constitucionales para representar mas de una nacion (Quijano, 2014). Es decir, estos reclamos de
los “movimientos indigenas” son para alcanzar una “autonomia politica y territorial” (Quijano,
2014). Al mismo tiempo, conforme a Fernandez Fernandez (2014) los “pueblos indigenas®*” se

vuelven en actores claves y politicos en los procesos de transformacion social.

Pimentel (2014) sostiene que actualmente los pequefios productores® campesinos
(indigenas y locales) son la “columna vertebral” del contexto agricola de América Latina.
Independientemente que estos pequefios productores han sufrido el “impacto desestructurador
(sociopolitico, eco-cultural-espiritual-productivo) de la colonizacion y de los regimenes neo-
coloniales actuales, hace tres generaciones o mas los pequefios productores eran parte del mundo
indigena. Esta situacion sugiere la importancia de la ‘afirmacion cultural, la ‘re-indigenizacion’,
‘re-etnificacion’ o ‘volver a nuestras raices’, y de un actor clave en el desarrollo sostenible de

América Latina y sus sociedades pluriétnicas/pluriculturales” (Pimentel, 2014, p. 122).

Segtin Bonfil Sanchez (2010), estos grupos étnicos visibilizan su identidad “indigena®*”

mediante su movilizacion a nivel continental a causa de la represion de su identidad politica por
parte del Estado. Esta discriminacion se refleja en diferentes sectores como el educativo, el

laboral, el social, el cultural, el economico y la accesibilidad a los recursos y los territorios

%2 Fernandez Fernandez (2014) menciona algunas movilizaciones indigenas a nivel latinoamericano como la famosa
“celebracion de los 500 afios”, el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre los
pueblos indigenas, la declaracion de las Naciones Unidas en 2007 sobre los derechos de los pueblos indigenas, la
insurreccion indigena zapatista en 1994, los estudios sobre neocolonialidad (Quijano) o el pensamiento complejo (E.
Morin) y la visibilizacién de los pueblos indigenas como protagonistas en proyectos para el desarrollo como
momentos claves de transformacion social. Por otra parte, Toledo (2005) expresa que otro factor que ha contribuido
a las movilizaciones indigenas ha sido por la identificacion de estudios a nivel planetario de la existencia de 34
regiones de “hotspots” donde se encuentran registradas un total de 4,356 lenguas de las 6,000 inscritas en el mundo.
Estas zonas se consideran de gran importancia por ser espacios donde convergen la biodiversidad y los territorios
indigenas.

% El pequefio productor vive de la subsistencia mediante sus conocimientos de su propio entorno (geogréficos,
ecologicos, bioldgicos y genéticos). Las familias campesinas reciclan y usan sus recursos disponibles y sus trabajos
son varios: desde artesanias, caza, ganaderia, etc. (Pimentel, 2014).

% La autora demuestra que la “identidad indigena” se manifiesta en la pertenencia del grupo, la lengua y los codigos
comunes. Adicionalmente, dentro y fuera de los espacios comunitarios el “uso de la palabra” es un ejercicio de
poder que disminuye o fortalece la ubicacion de los actores sociales y sujetos sociales (Bonfil, 2010). Por lo tanto, el
“uso de la palabra” tiene una carga cultural que “se fundamenta en las posibilidades concretas que un individuo o un
sector social especifico tienen para expresarla y apoyarla con su autoridad, su posicion, su participacion o su
visibilizacion” (Bonfil, 2010, p. 2). Asi también califica el “uso de la palabra” en una armada, movilizada, actuada y
aplicada por las organizaciones y representaciones indigenas para poder abrir los espacios que la sociedad nacional
no les ha reconocido. La utilizacion de la palabra ayuda a reclamar sus propias demandas, exigir sus derechos y
visibilizarse en la esfera piblica de problemas particulares y de lideres indigenas presentes en el escenario politico
(Bonfil Sanchez, 2010).
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(Bonfil, 2010). Aunque, la movilizacion de los pueblos indigenas comparte una plataforma
basica de desigualdad, marginacion y exclusion, la lucha social no es homogénea. Bajo la misma
plataforma se localiza diferentes procesos vivenciales de diversas sociedades indigenas. Es decir,
es un contexto complejo donde se anaden diferentes procesos étnicos, regionales, sectoriales, de

género y generacionales (Bonfil, 2010).

Por otra parte, Alvarez, Escobar & Dagnino (2008) coinciden con la propuesta de Jordan
y Weedon sobre la “politica cultural”. Esta politica se centra en la lucha para derrocar las
relaciones sociales desiguales. En efecto, las politicas culturales clasifican el sentido de las
practicas sociales y los individuos que las dirigen. Un acto de “politica cultural” es cuando los
movimientos sociales entran en debates politicos con el propdsito de “resignificar” la
interpretacion dominante de los politicos. Simultdneamente, envuelven la identidad y la
subjetividad por el sentido de importancia de la cultura para todos. En especial para grupos
oprimidos y/o marginados. Estos autores visualizan la creacion de identidades nuevas y
opositoras como una “dimension clave” en la formacion y transformacion de la sociedad y, sobre
todo, en base a la lucha politica. En América Latina, los movimientos emergentes han construido
una perspectiva diversa de la politica cultural en aspectos de democracia y ciudadania.
Recomiendan asi que para analizar la politica cultural de un movimiento hay que observarla en

relacion con la cultura politica de la sociedad.

Zamora Lomeli (2014), siguiendo la linea de Melucci y Touraine, opina que los
movimientos sociales nacen por accion de sujetos sociales que tienen una “racionalidad
liberadora y solidaria”. Menciona que los nuevos movimientos sociales se conforman por
agentes que construyen nuevas relaciones sociales diferencidndose tres facetas importantes en la
vida social: “l1. El sujeto, como distanciamiento de practicas organizadas y poseedor de
conciencia; 2. La historicidad, como conjunto de modos culturales y exposicion del conflicto
social central; y 3. Los movimientos sociales, que, bajo los principios de identidad, oposicion, y
totalidad, se enfrentan para dar una forma social a estas orientaciones culturales y luchan por el

control del sistema de accion historica” (Touraine, 1987, p. 69 citado en Zamora Momeli, 2014,

p. 67).

Desde este punto, expresa que las “dimensiones analiticas colectivas” se pueden observar

en la solidaridad de los actores en su auto examinacion para verse a si mismo y verse también
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como parte de una unidad social. Asi, Zamora Lomeli (2014) define a los movimientos sociales
como una estructura donde se entretejen identidades tanto culturales como solidarias que desean
el cambio social y transformar el poder politico hasta establecerlo en bases a sus derechos.
Paralelamente, los movimientos sociales crean una “racionalidad liberadora” que busca reflexion

y solidaridad del sujeto para llevar a cabo procesos autonomos.

En los movimientos globales que vinculan al pequefio agricultor estan los provenientes de
la ecologia social y de la identidad campesina. En la linea de ecologia social, Gudynas (1992)
afirma que los llamados nuevos movimientos sociales son una protesta ciudadana ante las
diferentes formas de autoritarismo y promueven un nuevo modelo de persona “protagonista”
historica, politica y de “agente de cambio”. Especificamente, los movimientos sociales
ambientales son parte de estos nuevos movimientos y en su interior son un movimiento
heterogéneo compuesto por grupos indigenas, ecologistas, conservacionistas, agro ecologos,
entre otros. La ideologia comun es trabajar con las condiciones pésimas socio-ambientales bajo
la valorizacidn de los diversos ecosistemas y el impacto humano en el ambiente.

En el contexto latinoamericano, la concepcion ecoldgica se adjunta a los factores de
pobreza y a la revalorizacion eco-sistémica y, sobre todo, a la cosmovision indigena. Los actores
en este contexto, aunque diversos, se caracterizan los sectores populares y empobrecidos, grupos
religiosos, defensores de derechos humanos, grupos indigenas y/o minorias. Estos actores se
compenetran con organizaciones que aplican la educacion popular, el feminismo, la teologia de
la liberacion, etc. Generalmente, son grupos contra hegemonicos que debaten la concepcion de
“desarrollo” de los Estados, ya que conciben los problemas de pobreza y ambientales en
problematicas “entrelazadas”. Aunque, el Estado acepta los problemas ambientales no pretende
abandonar el crecimiento econdmico dentro de este contexto neoliberal. De forma que estas
problematicas ambientales se institucionalizan y, a su vez, se privatizan las politicas ambientales
para ponerlas dentro “del juego” politico.

Por otra parte, a nivel internacional la Via campesina se ha convertido en un nuevo sujeto
politico transnacional que utiliza la identidad campesina para defender el entorno agricola y la
alimentacion del pequefio productor (Gallar Hernandez, 2014). A causa de la crisis mundial en
aspectos climaticos, econdmicos energéticos, ambientales y politicos, la Via Campesina se
origina por la solidaridad entre los pequefos campesinos alrededor del mundo. Repudian a las

multinacionales agroalimentarias como Monsanto por considerar su modelo alimentario como el
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“modelo de la muerte™”.

Este modelo econdémico apoya a los monocultivos industriales,
agroquimicos y los organismos genéticamente modificados mas que acabar los problemas de
hambruna en el mundo. Ademas de contribuir al cambio climatico, especulacion financiera y
almacenamiento de alimento a gran escala. Asimismo, considera los organismos genéticamente
modificados como la privatizacion de la vida y en contra de los indigenas, campesinos y familias
que se dedican a la agricultura. Via Campesina considera que las leyes neoliberales respaldan a
estas multinacionales y prohiben el intercambio de semillas no-certificadas como las semillas
nativas de estos grupos agricolas.

De este modo, Via Campesina promueve el modelo sustentable para estos grupos con la
finalidad en la soberania alimentaria, la defensa de la biodiversidad y la proteccion de la madre
tierra. Por lo tanto, estos hechos de defensa de las semillas nativas, la promocion de la soberania
alimentaria y la sustentabilidad campesina son actos de resistencia a nivel internacional (Roe et
al., 2010). Al ser un movimiento social global, Via campesina sirve de escenario para la
movilizacion y la fuerza politica de resistencia del campesinado. En el marco local, el
campesinado plantea sus practicas locales de forma autonoma y de resistencia y los inserta en
estos nuevos movimientos sociales globales en el combate politico para alcanzar la soberania
alimentaria utilizando conceptos agroecologicos (Collado et al., 2013).

En ultimo lugar, Zibechi (2007) clasifica las similitudes de los actuales movimientos
sociales latinoamericanos. Inicia con la “territorializacion de los movimientos” que se asimilan
en la apropiacion de los espacios fisicos por medio de las luchas y la apropiacion de nuevos
territorios (al margen de las ciudades y zonas de produccion rural intensiva). En segundo, la
“autonomia en los estados y los partidos politicos” con la intension de reforzar la permanencia de
los seguidores. Tercero, la “revalorizacion de la cultura y la afirmacion de la identidad de sus
pueblos y sectores sociales” que se refiere a la exclusion de facto de la ciudadania, lo cual
impulsa a crear un espacio de permanencia y de sus rasgos culturales particulares. Otro rasgo es
la formacion de sus propios intelectuales con el motivo de fortalecer la auto-organizacion y la

autoformacion bajo los criterios pedagodgicos de la “educacion popular”.

% La Via Campesina también considera las multinacionales como Syngenta, Cargill, ADM, Maseca y Walmart
como parte de este “modelo de la muerte” (Roe et al., 2010).
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86 . )
7% en la eclosion de nuevas relaciones entre

El quinto es el “nuevo papel de las mujeres
géneros en las organizaciones sociales y territoriales, asi como en espacios relevantes en las
organizaciones como: diputadas, comandantes y dirigentes sociales y politicas. Luego, se
encuentra la “preocupacion por la organizacion del trabajo y la relacion con la naturaleza”. En la
“organizacion del trabajo” hace énfasis en la promocion de las relaciones igualitarias y
horizontales manifestadas en la vida cotidiana, familiar y comunitaria. Respecto a la
“naturaleza”, considera al ser humano inserto en ella y busca en sus técnicas no comprometer los
recursos de las proximas generaciones. (Zibechi, 2007; Gudynas, 1992 citado en Calixto, 2011).
Por ultima, “la huelga” como expresion de visibilizacion, reafirmacion de identidad,
reapropiacion material y simbolica de estos nuevos actores en el territorio (Zibechi, 2007).

En el interior de los movimientos sociales se construyen las relaciones entre sus
miembros y el medio circundante donde se inserta. Por tal razon, considera que la transformacion
social méas que una dindmica entre movilizacién y sistema politico, consiste en las practicas
sociales alternativas en un tiempo y espacio determinado y, asimismo, su dindmica interna como
grupo. Para tomar en cuenta esta ltima consideracion, el autor presenta formas organizativas
desde la familia o las unidades familiares. En la misma, se engloban nuevas relaciones sociales,
entre ellas: la relacion publico-privado, las nuevas formas de las nuevas familias y la creacion de
un espacio doméstico, a la vez, publico y privado (Zibechi, 2007).

También, centraliza el papel de las mujeres en el interior de la familia®. Los
movimientos y luchas sociales crean o transforman una “feminizacién” incorporada al
movimiento y la sociedad. Esta “feminizacion” debe ser entendida como “un nuevo
protagonismo de las mujeres como, un nuevo equilibrio femenino-masculino que atraviesa a
ambos sexos y a todos los espacios de la sociedad” (Capra, 1992 en Zibechi, 2007, p. 47).
Adicionalmente, adjudica la necesidad de formar espacios de circulacion de experiencias
alternativas en el interior del movimiento (intercambio e interconocimiento) que, a su vez, sean

temporales y horizontales. No obstante, dentro de la autonomia de los movimientos, Zibechi

% Un ejemplo de esto seria las relaciones entorno a la familia en la transformacion de la unidad productiva y, como
resultado, brotan nuevas formas de familia y de produccion donde sobresale el papel de las mujeres (Zibechi, 2007).
¥7 Se refiere a las formas organizativas a partir de la familia o unidades familiares las que no son familias nucleares,
sino formas de relaciones estables del tipo de familias extensas, complejas o de nuevo tipo. Immanuel Wallerstein
(2004) sostiene que las unidades domésticas son el pilar institucional menos estudiado de nuestras sociedades. Sin
embargo, les concede una importancia similar a la que tienen los Estados, las empresas o las clases sociales
(Zibechi, 2007).
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desaprueba la articulacion externa, o sea, la relacion del movimiento con el Estado o partidos
politicos por ser innecesaria para la “creacion-recreacion del lazo social” (Zibechi, 2007).

Asi afirma que los espacios educativos en los movimientos sociales forman parte del
aislamiento del Estado nacional hacia los fines sociales®® (Zibechi, 2007). Para el autor en estas
ultimas décadas la educacion tiene dos dimensiones dentro de los movimientos. La primera, ser
“herramienta” de construccion en los movimientos y la segunda es la creacion de espacios
educativos en sus territorios y, sobre todo, la construccion de su base y funcionamiento. Por
consiguiente, la construccion de estos espacios educativos se convierten en una oposicion hacia
una de las instituciones del Estado en la reproduccion de su sistema (Zibechi, 2007).

De esta forma, el espacio educativo se deberia de distinguir por las relaciones sociales
asociadas a las practicas sociales mas que por su modelo educativo y su base metodoldgica. En
si, visualiza para que el proceso educativo tenga un resultado efectivo depende de las relaciones
sociales en un espacio-tiempo determinado, asi como del clima en que esta inserto dicho proceso.
Bajo esta tendencia, vincula esta descripcion al “Movimiento de los Trabajadores Sin Tierra”
(MST)® donde se caracteriza el mismo movimiento en ser “un sujeto educativo”, ya que tiene
una “intencionalidad pedagogica” en todos “sus espacios, acciones y reflexiones”. Su lucha va
situada hacia una reforma agraria mas abarcadora y en contra de los agro-negocios y las
multinacionales agricolas.

La educacién como movimiento es dirigida “para y por” los integrantes de la comunidad.
Como se puede constatar, los proyectos agricolas se distinguen por el autoabastecimiento de
productos sanos y sin aplicacion de agroquimicos o cualquier producto contaminante perjudicial
en aspectos de salubridad, ambiental y de comercializacién en el mercado monopolizado.
Ademas, se focaliza en la reproduccion de los saberes agricolas, eliminar todo tipo de jerarquia
laboral (trabajo “intelectual” y el “manual”) y promover el rescate de saberes perdidos por el
control de las empresas farmacéuticas. En base a esto, el autor considera a este tipo de sistema
educativo en un “cambio revolucionario” de formas de comprender la educacion y el

movimiento social (Zibechi, 2007).

* Se comprende “fines sociales” a la educacién, la salud, el empleo, la vivienda y otros fines relacionados a la vida
de los sectores populares (Zibechi, 2007).

% Se encuentran dos preambulos fundamentales en las escuelas del MST: acrecentar la conciencia critica y difundir
la historia, principalmente, la lucha por la tierra y la reforma agraria (Zibechi, 2007). Ademas de emplear en los
procesos educativos alternativas econdmicas y el enlace con diferentes redes (Hoetmer, 2009). Actualmente, existen
sobre mil quinientas escuelas publicas en el MST donde dan servicios a niflos, trabajadores y familias rurales
(Cavallotti & Beatriz, 2011).
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3.2.1 Antecedentes y perspectivas actuales de la educacién popular

Ciertos movimientos sociales latinoamericanos’ representan una resistencia local y regional que
involucran contenidos politicos y econdomicos asentados en la educacion popular (Calixto,
2011b). Para dar inicio, la pedagogia del oprimido se halla en el pensamiento critico
latinoamericano que surge en los anos 60 (Restrepo & Rojas, 2010). De acuerdo con Mejia
(2012), en esta época hubo una transformacion pedagogica que dio paso a la educacion popular,
la educacion liberadora, la educacion emancipadora y las pedagogias critico-sociales en los
trabajos de Freire (1960, 1970). Al mismo tiempo, explica que la educacion popular converge
con diferentes transformaciones y construcciones tanto conceptuales como practicas sobre
cultura y colonialidad en el contexto latinoamericano. En los afios 80, Fernandez Ferndndez
(2014) plantea que la practica de la educacion popular influencié en la conocida educacion
intercultural bilingiie vista como una educacion indigena donde se daba importancia a la lengua.
Por otro lado, en los afios 90 la educacion popular se concentr6 mas hacia los obreros como

sujetos de cambios o modificacion de las estructuras sociales (Fernandez Fernandez, 2014).

El acoplamiento de la educaciéon popular y la teologia de la liberaciéon motivaron a
activistas sociales, lideres locales, organizaciones no gubernamentales locales y promotores
comunitarios a trabajar por un cambio social en “preferencial por los pobres”. Segun Holt-
Giménez (2008) la teologia nace en la Conferencia General del Episcopado celebrado en
Medellin en 1971. La teologia de la liberacion es una respuesta espiritual, social y politica en

defensa de los pobres basandose en los escritos de justicia social del Nuevo Testamento.

% Zibechi (2007) identifica tres grandes aspectos politicos-sociales de los movimientos latinoamericanos: la teologia
de la liberacion por parte de las comunidades eclesiales, la insurgencia indigena y el “guevarismo” de la militancia
revolucionaria. En su mayoria, estos movimientos sociales han sido reprimidos violentamente. Por ejemplificar
algunos casos esta: el Conselho Nacional dos Sengueros en Brasil que se opone a la deforestacion del estado de Acre
con el asesinato del lider Francisco “Chico” Alves Mendes en 1987. Otro ejemplo es el movimiento de raramuris en
Chihuahua, México en contra de la deforestacion de la Sierra Tarahumara con los asesinatos Isidro Baldenegro y
Hermenegildo Rivas en 2003 (Calixto, 2011b). También, existen otros movimientos muy significativos con
caracteristicas similares independientemente a las diferencias espaciales y temporales tales como el Movimiento sin
tierra en Brasil, los indigenas ecuatorianos, los neozapatista, los guerreros del agua, los cocaleros bolivianos, los
desocupados argentinos y el Frente Nacional Campesino integrado por varias organizaciones rurales que apoyan la
agricultura familiar y comunitaria en contra de los agro-negocios de la soya. Todos estos movimientos son
anticapitalistas y anti sistémicos (Aguirre Rojas, 2013; Zibechi, 2007, 2009).
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Como Tahar Chaouch (2006) explica la teologia de la liberacion es un movimiento de
ruptura social y religiosa con un sentido, principalmente, politico nacido en la iglesia catdlica en
América Latina’’ a mediados de los afios 60. En su interior estaba formada por intelectuales,
clérigos y militantes implicados con los sectores pobres y marginalizados. Era un proyecto
eclesial alternativo que trabajaba temadticas de lectura biblica, celebracion religiosa vy,
fundamentalmente, de concientizacion social y politica hacia los sectores populares. Por su parte,
el proyecto estaba orientado hacia un cambio social con una ruptura aparente de la hegemonia de
la iglesia catdlica. A raiz de esto, se fundaron diferentes centros de investigacion que
combinaban el trabajo social del movimiento en conjunto con la educacion popular. Por eso, en
base de ambos, educacion popular y teologia de la liberacion, fue concienciar a los grupos

marginados y excluidos y hacerlos descubrir la opresion en la que viven.

Restrepo nos recuerda que esta pedagogia tiene un contenido politico dentro de la
educacion como clave para la transformacion social: “la construccion de la libertad es un proceso
de transformacion que debe conducir a la superacion de las injusticias sociales y la eliminacion
de la existencia de los opresores y de las estructuras sociales que sustentan su ejercicio de
opresion. En consecuencia, la pedagogia es una estrategia de lucha revolucionaria” (Restrepo,
2010, p.59). Asi también, diferencia la forma de concebir al oprimido tanto por Dussel como por
Freire. En el primero, visualiza a los oprimidos en los pueblos de la periferia, asi como la mujer
popular, la juventud oprimida, las clases explotadas, entre otros. Asi opina que la liberacion
puede ser alcanzada desde dichas clases. Para Freire, el oprimido es el elemento clave para el
funcionamiento del poder. Es decir, es una relacion “dialéctica” entre dos opositores: opresores y

oprimidos, s6lo que éste tltimo debe “descubrirse” a si mismo y a su opresor.

No obstante, existen diferentes trabajos actuales que se enfocan en el sujeto dentro de la
educacion popular. Como por ejemplo, Mejia (2012) propone crear una propuesta desde los

intereses de los grupos oprimidos y excluidos para transformar la sociedad en una mas justa y

*! Los actores més relevantes dentro del movimiento se encuentra Gustavo Gutiérrez en Pert. Para este actor era un
reto hacer una nueva forma de teologia, de critica en la praxis historica y de relacionar al sujeto popular. En Brasil se
encuentra André Corten que criticaba el discurso de la teologia lo llevaba a una “elite” politico-teologico
transnacional y de los sectores pobres (concientizados). También opinaba que la iglesia para los pobres no estaban
representadas por estos sectores. En Uruguay se encontraba Juan Luis Segundo quien expresaba que la teologia de la
liberacion era una liberacion de la doctrina ortodoxa de la iglesia catdlica y situarse en las luchas sociopoliticas
(Tahar Chaouch, 2006).
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derrocar las diferentes desigualdades, ya sea de clase, género, etnia, raza, preferencia sexual,
edad y condiciones fisicas. Ademads, plantea que la transformacion de la sociedad no solo es de
los grupos oprimidos, sino también de la sociedad en general. El autor afirma que para la
construccion de una sociedad igualitaria se requiere el reconocimiento de las diferencias y
construir una propuesta pedagogica consolidada en procesos de negociacion cultural,
confrontacion y didlogo de saberes para crear un proceso de “interculturalidad, intraculturalidad
y transculturalidad”.

De esta forma, las dindmicas de estos procesos hacen que la identidad de “la educacion
popular se hace especifica en su quehacer pedagdgico, construyendo en ellos, procesos que a la
vez que rompen la separacion entre educacion formal, no formal e informal, construyen la
educacion popular como una apuesta para toda la sociedad en los diferentes espacios (micro,
meso y macro) con las consiguientes consecuencias para construir lo politico-pedagdgico de la
educacion popular, en su cardcter emancipatorio-transformador” (Mejia, 2012, pp. 110-111).
Conforme a Mejia (2012), la educacion formal y la informal de la educacion popular busca
empoderar sujetos. También argumenta que esta emancipacion del sujeto se puede encontrar en
el ambito de la individualizacion (reconocimiento como ser social) y en el &mbito de vinculacion
a lo publico, o sea mediante la negociacion cultural. Otros espacios que identifican la
emancipacion del sujeto son los encuentros entre grupos donde se crean imaginarios colectivos.
También estd el dmbito de construccion de procesos de gobernabilidad en decidir en la
participacion sobre “formas de gobierno” y, por tltimo, el &mbito de la masividad en la creacion
de redes sociales en el campo virtual (Mejia, 2012).

Por su parte, Berlanga Gallardo (2013) propone la actualizacion de la educacion popular
en los siguientes extractos: “a) debemos aprender a ‘atacar la realidad’ que se presenta como la
realidad real, inica posible; b) debemos aprender a agrietar el capitalismo y a habitar las grietas.
Ello requiere que hagamos del encuentro educativo un lugar para producir maneras de dar—nos
cuenta, maneras de narrar lo que queremos y maneras de hacer cosas juntos, actualizando la
propuesta de subjetividad de la pedagogia del oprimido, que constituye pensamiento fundacional
de la educacion popular” (Berlanga Gallardo, 2013, p. 41). Para el autor es necesario siempre
regresar a la pedagogia del oprimido, pero siempre centralizdndose en el sujeto. De acuerdo con
Huerta Alva, Serrano Arroyo, and Aguilar (2008), el principio de la educacion popular es la

teorizacion a partir de la practica, tener un proceso abstracto y luego volver sobre ella (la
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practica). De este modo, se caracteriza por el didlogo de conocimiento-aprendizaje entre educado

y educando.

Desde un enfoque democratico y ciudadano, Cussidnovich (2012) comparte algunas
reflexiones sobre la educacion popular como un “modo de produccion del poder”. La educacion
popular se centra en las poblaciones que se encuentran marginalizadas por estatus étnico, cultural
o social. Esta marginalizacion es por el “contrato social dominante” y su interés econdémico. Por
eso, propone una ciudadania de reconocimiento identitario donde pueda integrar a todos los
ciudadanos promoviendo un sistema democratico “deliberativo”. Promociona también el “buen
vivir” como un nuevo contrato social e intertranscultural.

Otra forma de hacer educacion popular es bajo el enfoque feminista y de género como
Rappacci & Lozano (2011). Las autores utilizan a través de la educaciéon popular las
“metodologias dialogantes”, “reconstruccion de miradas” para poder analizar a la mujer como
sujeto y las mujeres como sujetas diversas y diferentes en los procesos globalizadores. Distingue
la educacion feminista popular para poder analizar la opresion, la subordinacion y la exclusion
que viven. Ademas que puedan organizarse y participar politicamente en su autonomia. En esta
linea, Bickel (2011) opina que se necesita motivar a las mujeres para descubrir la significacion
de la accion politica y reapropiarla para su liberacion. Sobre todo, sostiene que la transformacion

social debe de estar concentrado en el proyecto del “Buen vivir”.

3.2.1.1 Metodologia de Campesino a Campesino

El movimiento de campesino a campesino nace en el contexto latinoamericano como estrategia
de proteccion al pequeno productor agricola. La complejidad del movimiento de Campesino a
Campesino (MCaC) es mas ardua de explicar por las diversas circunstancias de los contextos
nacionales en Mesoamérica y en el Caribe. En si, el movimiento se caracteriza por ser
multifacético y extenso que se acrecienta durante los periodos de crisis econdmicas, politicas y
de desastres “naturales”. Asi como durante el fracaso de la agricultura convencional en los
proyectos para el desarrollo y/o programas gubernamentales dirigidos, mayormente, a la
poblacion campesina. A tal proposito, el MCaC ha impulsado a los campesinos a generar,
intercambiar y rescatar sus conocimientos agroecologicos a través de la aplicacion de sus propias

tecnologias y administracion de sus agro sistemas. Paralelamente, el movimiento favorece a los
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pequefios agricultores en la apropiacion de la tierra con el proposito de obtener un mayor control

de la produccion a través del rescate y fortalecimiento ecologico (Holt-Giménez, 2008).

El agro ecologo Holt-Giménez (2008) presenta de manera cronoldgica e historica los
casos mas relevantes del Movimiento “de Campesino a Campesino” (MCaC) en diferentes paises
latinoamericanos. De esta forma, muestra el entrelazamiento de conocimientos o saberes
campesinos en diferentes contextos geograficos, sociales, culturales y economicos. Bajo este
orden de ideas, el MCaC se origina en los afios 70 en el municipio de San Martin Jilotepeque en
el Departamento de Chimaltenango, Guatemala. En principio, el aumento de la pobreza, el
etnocidio, la guerra y desastres “naturales” (terremoto de 1976) sobre los Mayas Kaqchikeles,
impulsa a este grupo a sobrevivir arraigdndose a su base cultural mediante lo que se conoce
como la metodologia “de campesino a campesino”. Evidentemente, fue un movimiento
perseguido por el gobierno que conllevo a la persecucion y la migracion de varios de sus
promotores. No obstante, posteriormente en los afios 90 fue respaldado por los Acuerdos de Paz
en 1996. Por este motivo, se restructur6 el movimiento y reconstruyd las comunidades,

mayoritariamente indigenas, afectadas por la guerra y los desastres “naturales”.

En el caso mexicano, se inicia en Tlaxcala en 1977. Se origina como un proyecto de
desarrollo a través del Comité de Servicios de los Amigos de México (CSAM) en conjunto con
el Grupo de Vicente Guerrero. Aunque hubo internamente varias modificaciones, el grupo de
Vicente Guerrero se convirtié en el primer grupo de campesinos independiente enfocado en la
produccion de una agricultura sustentable en miras de mejorar la calidad de vida a la poblacion
rural. La aplicacion de la metodologia “de campesino a campesino” tuvo el objetivo de integrar
los recursos disponibles en el entorno, rescatar los conocimientos campesinos y reforzar su

identidad cultural (Holt-Giménez, 2008).

Posteriormente, se extiende en Nicaragua’ por la revolucion sandinista (1979 a 1990)
que intentd hacer un proceso no-capitalista de desarrollo. De forma que la Unién Nacional de

Agricultores y Ganaderos (UNAG) dirigi6 recursos para crear proyectos de desarrollo hacia el

%2 Entre las razones principales de la expansion del MCaC en Nicaragua son: los estragos del huracan Juana (1988),
la caida de la economia sandinista (1989) y la clase campesina como un actor politico en la revolucion (Holt-
Giménez, 2008).
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campesinado dando origen al Programa de Campesino a Campesino con el apoyo de OXFAM,

CODEL (agencia catolica), la Fundacion Ford y el Grupo de Vicente Guerrero de México.

Cabe recordar que hubo un intercambio entre el Grupo de Vicente Guerrero y
nicaragiienses. El mismo fue de conocimientos, experiencias sociales y agricolas, y de
capacitacion por parte del Grupo de Vicente Guerrero, tanto en Nicaragua como en Tlaxcala
donde los campesinos nicaragiienses viajaron. Este acto ocasion6 un intercambio cultural y de
conocimientos, asi como de experiencia social y politica. En consecuencia muchos trabajadores
rurales viajaron a Nicaragua a aprender y conocer la experiencia “de campesino a campesino”, la

reforma agraria, la organizacion civil, las “cruzadas de alfabetizacion” y las propagandas de

salud (Holt-Giménez, 2008).

Otra experiencia “de campesino a campesino” fue en Cuba ante la disolucion de la Unidén
Soviética en los afios 90. En este caso, Cuba se quedo sin su principal socio de comercio y tuvo
limitaciones econdémicas internas que afectd a su agricultura, redujo sus insumos y produccion.
Ante esta situacion politica, el desarrollo agricola era a gran escala, pero la mayoria del consumo
alimentario provenia del exterior. Por tal razon, no podia superar el volumen de alimentacion
requerido para la poblacion del pais. Frente a la escasez de alimento hubo apoyo de las ONG
internacionales y, por medio de la sociedad civil, particip6é el MCaC de México. En el interior
del pais a esta época se le conocié como el “Periodo Especial en Tiempos de Paz”. Como
estrategia ante la situacion de crisis, se hizo una movilizacion civil para ayudar en plantaciones
agricolas y en busqueda de alternativas por parte de centros de investigacion agricola locales
para crear bio-fertilizantes, manejo y control de plagas. Asimismo, el rescate de saberes
tradicionales por parte de la Asociacion Nacional de Productores de Cuba que indagaban en los
campesinos de mayor edad. También, el gobierno distribuy6 incentivos para el trabajo de la
tierra al fortalecer la reforma agraria y el mercado mixto (privado y estatal) (Holt-Giménez,

2008).

De todos estos planteamientos, Holt-Giménez (2008) evidencia que el MCaC tiene el reto
de desarrollar una agricultura sustentable frente diversas problematicas econdmicas y politicas de
los Estados, los desastres “naturales” y la economia global que afecta directamente a la
supervivencia de la sociedad civil y, sobre todo, a la agricultura familiar del campesinado.

Igualmente, este movimiento se ha visto beneficiado por el papel de las ayudas internacionales
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(religiosas o politicas) que han tenido un peso importante en el mismo. En términos generales,
este “intercambio de saberes” o de “intercambio tecnologico” es considerado un intenso
“intercambio cultural” de sabiduria entre todos estos actores. El movimiento debate el “poder
jerarquico” desde diferentes perspectivas: el escenario politico, asesores publicos y dirigentes de
ONG, el poder de las autoridades comunitarias y el poder jerdrquico de la agricultura

convencional después de la Revolucion Verde (Holt-Giménez, 2008).

Por su parte, su base metodologica aplica las tecnologias de agricultura sustentable, sus
propios principios normativos en aspectos agricolas y ambientales, y el didlogo como
“herramienta” fundamental para compartir el conocimiento. Su pedagogia se encuentra en la
“praxis campesina” y la “praxis cultural compartida” mediante el intercambio de informacién, de
conocimiento y de ayuda mutua (Holt-Giménez, 2008). Asimismo, cuenta con tres fases
sucesivas: problematizar, experimentacion y promocion. En la primera, analiza los problemas
comunes y posibles soluciones mediante un diagnostico participativo (Kolmans, 2006). En la
segunda, son experimentos con el grupo de participantes y compartir el resultado obtenido. Por
ultimo, el aprendizaje del participante en organizar y realizar talleres. También, su capacidad de
promover el aprendizaje agroecologico y la comunicacion en grupo. Su pedagogia estd en
constante transformacion y el movimiento no sigue unos estandares homogéneos, sino mas bien,

a lo largo de su trayectoria temporal se diversifica el conocimiento del movimiento (Holt-

Giménez, 2008).

Del mismo modo, aplican la experimentacion a pequeia escala con la finalidad de
trabajar sobre una necesidad y/o aumentar el conocimiento en los ciclos agroecoldgicos y la
propia experiencia de trabajo de campo. Por su parte, para alcanzar la sostenibilidad de la
agricultura debe extenderse sobre las estructuras culturales y sociales que se encuentran
alrededor del desarrollo agricola. Un ejemplo de esto seria, la equidad de género como un factor
imprescindible en la sustentabilidad y la participacion politica de las mujeres como parte del
proceso de cambio social. Ahora bien, en el interior del movimiento se destaca los roles
tradicionales de las mujeres dentro del hogar campesino: la responsabilidad de la crianza de los
nifios, de la nutricion, de la salud y, asi como, su trabajo en temporada de siembra y cosecha. Por
tal razon, en este sistema educativo los espacios de enseflanza pueden ser los traspatios, los

terrenos, el campo y los jardines donde se encuentra los medios de supervivencia. Por eso, no
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solo la pedagogia campesina abarca el cultivo agricola, sino también las plantas medicinales y

los animales de granja para abarcar las necesidades basicas de supervivencia (Holt-Giménez,

2008).

Conforme lo expresa Cuéllar & Kandel (2006), el movimiento de campesino a campesino
crea una red entre campesinos que fortalece los lazos politicos en la region donde se aplica.
Sobre todo, construye una nueva identidad campesina capaz de transformar el manejo y la
proteccion del medioambiente. Asimismo, dirige procesos de innovacion campesina y de
estructura organizacional mds alld de la seguridad alimentaria. Este movimiento cambia la

perspectiva territorial y busca crear vinculos entre campesinos.

Seglin los autores, el movimiento cuenta con siete caracteristicas fundamentales. La
primera es la “apropiacion y la experimentacion campesina” en ofrecer una tecnologia que pueda
impactar la produccion y juntarlo con métodos tradicionales. El segundo es el “intercambio de
conocimiento local” que es el didlogo entre campesinos y esto construye significativamente la
autoestima del grupo al reconocer sus conocimientos campesinos. El tercero es la “innovacion y
el didlogo productivo” que se inicia entre las personas a nivel local y el desarrollo rural. El cuarto
es el “didlogo horizontal y la logica de compartir experiencias como efecto multiplicador”,

quiere decir que la metodologia se esparce rdpidamente y crece la autoestima del colectivo.

El quinto es el “promotor” como diseminador de los resultados productivos. El “rol” del
promotor es promover el resultado productivo y el conocimiento con otros campesinos para
compartir e intercambiar sus experiencias. La sexta es la “innovacion” que es la combinacion de
adelantos en la produccion de los terrenos familiares. Por ultimo, el “constante surgimiento de
lideres locales” y volviéndose actores emergentes y visibles. Para los autores, este movimiento
ha contribuido a la identidad campesina mediante el manejo y cuidado de los recursos naturales
como la base de las comunidades rurales. Es decir, es el resultado de la articulacién del

patrimonio natural, humano y social.

Conforma a Kolmans (2006), los pequenos productores agricolas cuenta con sistemas de
produccion complejos, diversificados y dependen de los recursos naturales de sus medios.
Plantea que existe una contraposicion entre la economia campesina y la economia comercial, ya

que esta ultima pretende modificar el interés de las familias campesinas hacia el consumo del
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mercado global. También Kolmans (2006) menciona algunos principios de la metodologia “de
campesino a campesino” tales como promover el protagonismo campesino, incorporar a las
mujeres en la participacion y decision para poder asi respaldar la equidad de género, revalorizar

el conocimiento local y focalizarse en el fortalecimiento de la familia agricola.

De acuerdo con Huerta Alva et al. (2008), muchos de estos sistemas educativos populares
trabajan la autogestion. Existen tres procesos a seguir en el trabajo de técnico en educacion
popular para alcanzar la autogestion del grupo. Por un lado, la “promociéon” que es la asistencia
de un agente para promocionar, sensibilizar y apoyar a un proyecto o un programa. Luego, la
“participacion” es la aprobacion del grupo de ingresar activamente al trabajo y ser participe en la
organizacion y funciones internas. De forma que la funcion del técnico se convierte en asesoria,
seguimiento y educacion. Finalmente, la “autogestion” que es el control del proyecto por parte
del grupo, tanto de lo administrativo como de la realizacién y formacion del mismo. El técnico
tiene la labor de asesoria técnica y educacion. La relacion de ambas partes, técnico y grupo, se

determina seglin las necesidades que tengan.

Seglin estos autores, estos espacios educativos son espacios de lucha por la diversidad y
hacen frente a las politicas de inclusion dentro del Estado—nacion (Berlanga Gallardo, 2007).
Reclaman una politica cultural por la identidad, la igualdad y la sustentabilidad. A su vez, exigen
el derecho a la singularidad, la autonomia y la cultura frente a la imposicion de una globalizacion
dominadora. Paralelamente, intentan poder reapropiarse del territorio como espacio “ecologico,
productivo y cultural” sumergido en sus recursos naturales y significados culturales. Igualmente,
se crea una “nueva racionalidad ambiental” que concibe a los movimientos sociales emergentes,
los nuevos autores sociales y los nuevos principios de valorizacién ambiental asentandose en
nuevos territorios (Leff et al., 2002).

Por esta razon, Leff et al. (2002) profundiza que esta politica de la diferencia es una
resistencia a la “hegemonia homogeneizante de la globalizacion econdémica” y se transforma un
escenario donde “la complejidad ambiental emerge como la construccion de una nueva
racionalidad desde el potencial del ser de las cosas (la naturaleza, la cultura, la tecnologia), de la
hibridacion de sus procesos materiales y simbdlicos que abren la via hacia un mundo

interrelacionado e interdependiente que ya no tiene un eje central y un solo polo de atraccion,
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sino que se constituye en la convivencia de singularidades, de diversidades culturales, de

racionalidades diferenciadas” (Leff et al., 2002, p. 209).

98



4. PERSPECTIVA INTERNACIONAL SOBRE LA PREOCUPACION AMBIENTAL Y
LA INCLUSION EN EL AMBITO SOCIAL Y EDUCATIVO: ACUERDOS, DEBATES,
ALTERNATIVAS Y GLOBALIZACION ECONOMICA

Mas alld de los recursos de produccion agricola obtenidos a través del trabajo de la tierra, para
los llamados pueblos originarios el territorio es el espacio donde se vinculan sus visiones de
mundo y de la vida en general. Muchos de los sujetos campesinos son indigenas pertenecientes a
estos pueblos originarios” que se encuentran vulnerables a su transformacion o eliminacion
cultural. Esta problemdtica sobre estos sujetos es a causa del mercado capitalista que se
caracteriza por ser acaparador de bienes, de recursos y de mercancias, tanto del territorio como
de los seres humanos. Por este motivo, entran en conflicto la concepcion cultural y la utilizacion

de los recursos vitales (como tierra y agua) que se ubican en el territorio (Hidalgo, 2014).

Dicho esto, los movimientos de reivindicacion étnica tienden a “etnificar” sus discursos y
reflexionar sobre sus saberes tradicionales y campesinos. Su proposito es la defensa de la
diversidad cultural, tanto en el interior del Estado (Dumoulin, 2003) como en la esfera
internacional. En esta dindmica de defensa e imposicion, el conflicto principal es la concepcion
del conocimiento. Esta concepcion es la contraposicion de un “saber local” o “particular” y un

- 94 ; -
“saber universal”". Los actores que estan sumergidos en ambos ‘“saberes” se encuentran

%3 Se aclara que los pueblos indigenas pertenecen a los pueblos originarios (Toledo et al., 2009).

% La vigencia del saber “universal” se origina por un proceso complejo histérico y politico de la propagacion tanto
militar como comercial y de perspectivas institucionales juridicas y econémicas de parte de varios paises europeos
(Mato, 2008). Conforme lo expresa Mignolo (2009) este “hacer-conocimiento” es la colonialidad del saber que tiene
como base la teologia y la filosofia-ciencia de Europa occidental que ha sido dispersada por procesos imperialistas y
colonialistas hacia América, Asia y Africa. Mignolo ubica el “hacer-conocimiento” que va desde el renacimiento
hasta el neoliberalismo estadounidense y la ultima fase de la globalizacion que se ha mantenido por las instituciones
geo-historicas especificas y las lenguas del “hacer conocimiento” imperial occidental (espafiol, portugués, italiano,
aleman, francés e inglés). Por tal razon, propone establecer un pensamiento decolonial que permita desconectarse
tanto epistémica como politicamente del entramado del conocimiento imperial. De acuerdo con Walsh (2007), el
conocimiento esta jerarquizado, como por ejemplo, en el campo de las ciencias sociales donde explica que se
atribuye al conocimiento cientifico occidental en uno universal y neutral. Es decir, dicho conocimiento se le otorga
una preeminencia al “logocentrismo occidental como tnica racionalidad capaz de ordenar el mundo” (Walsh, 2007,
p. 103) y deja fuera otros conocimientos que no pertenecen a la esfera académica o cientifica como lo son los
producidos por las comunidades indigenas o los que nacen de la experiencia social reflejadas en alternativas
epistemologicas contra-hegemodnicas (Walsh, 2007). Para la autora, esto no significa eliminar por completo ese
conocimiento, sino mas bien analizar su sistema colonialista y, sobre todo, su postura Uinica y universal. Por otro
lado, para Grosfoguel (2006) la critica de un saber o un conocimiento “universal” proviene de una sefializacion de
las estructuras de poder occidentales. Segun el autor, el “conocimiento universal” va dirigido por la “ubicacion
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relacionados en un dmbito “global-local” como parte de la transformacion global contemporanea
(Mato, 2008). Por eso, las dindmicas de estos dos saberes son de dominacién-subordinacion y
conflicto. Estas relaciones abarcan asuntos politicos, culturales y econdmicos donde interactuan
las perspectivas “de mundo” y las dindmicas de accion de diferentes organizaciones Yy
movimientos sociales y politicos” (Mato, 2008). El conflicto va desde la esfera internacional
hasta el Estado, y en este ultimo, influye (aunque no el tnico) en el sector educativo y agricola.
A su vez, afecta directamente a las minorias vulnerables de estos paises generando desigualdades
sociales (la pobreza, el hambre, la ausencia de equidad y el analfabetismo) y consecuencias

ecoldgicas (el deterioro ambiental y cultural) (Boada & Toledo, 2003).

4.1 Acuerdos internacionales sobre el desarrollo sustentable y politicas de inclusién en la

educacion

A tal propdsito, se muestra de manera cronologica, los diferentes acuerdos, encuentros y/o
conferencias internacionales donde se ha buscado posibles soluciones sobre temas que entraman
a los pueblos originarios. Algunas problematicas expuestas son el ambiente global, la pérdida de
la biodiversidad, la falta de la proteccion a los recursos de la biosfera, la falta el acceso al
derecho bésico de la educacion, las criticas al desarrollo econdmico actual y las politicas
neoliberales, el cambio climatico, la desertificaciéon, el debate de la biotecnologia y la
biodiversidad. Los actores insertos en esta traba son el gobierno, los grupos excluidos’, las
agencias publico/privadas, las comunidades locales y la sociedad en general. De forma que en
estos acuerdos han intentado implementar nuevos regimenes, politicas educativas vy,
fundamentalmente, las politicas ambientales mediante la educacién. Algunos medios para

alcanzar los objetivos, segun las propuestas, son las modificaciones de las instituciones

ER)

epistémica geopolitica y cuerpo politica en las estructuras de poder/conocimiento coloniales desde las cuales habla
(Grosfoguel, 20006, p. 22). Enfatiza asi que la filosofia y las ciencias occidentales ocultan las estructuras de poder de
las cuales habla el sujeto, o sea, desborran al sujeto de su “ubicacion epistémica étnica/racial/de género/ sexual” y
asi reproducen un “conocimiento universal”.

%5 Como los grupos de derechos humanos, indigenas, afrodescendientes, mujeres, etc. (Mato, 2008). Respecto a los
grupos indigenas, en el contexto Latinoamericano existen diversos estudios después de los afios 90 que indican que
cerca del 80 por ciento de los parques naturales son habitados por los pueblos originarios (indigenas). Sin embargo,
a nivel internacional ha sido dificil conglomerar el término “pueblos indigenas” por la inmensa variedad de pueblos
originarios que existen en diferentes partes del mundo (Dumoulin, 2003).

% Minorias étnicas y lingiiisticas y habitantes de zonas rurales (UNESCO, 2009).
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educativas, los tratados, el derecho a la autodeterminacion, la soberania de los pueblos y las

normas para el control y la supervision de problematicas ambientales.

Para dar comienzo, las Naciones Unidas convoca la Conferencia de Estocolmo en el afio
1972. En dicha Conferencia se implanta la educacion ambiental, conocida como “educar para
comprender el mundo” con la intencion de disminuir las probleméaticas ambientales globales por
parte de los gobiernos y la sociedad (Boada & Toledo, 2003). Por consiguiente, los delegados de
113 Estados presentes concertaron un plan de accion con el fin de enfrentar la crisis ambiental a
través de la educacion. Seguidamente, cinco afios después se efectia la Conferencia
Intergubernamental sobre Educacion convocada por la UNESCO en Thbilisi (1977). El designio
de esta conferencia fue delimitar los contenidos de la educaciéon ambiental: fijar su funcion,

objetivos, principios, contenidos, métodos y destinatarios (Boada & Toledo, 2003, p. 18).

Por ende, la UNESCO (1977) define en la Declaracion de Thilisi el concepto educacion
ambiental’’ como una educacién dirigida a todas las personas tanto del contexto de la educacion
formal como la no formal. Asi también, involucrar los medios de comunicaciéon vy,
especialmente, los expertos en temadticas sobre medioambiente. Su finalidad es educar al
individuo para que comprenda y actle sobre los problemas mayoritarios del mundo; dando asi un
enfoque local y global. Ademdas de ser una educacion ambiental vinculada a la comunidad:
“Deberia interesar al individuo en un proceso activo para resolver los problemas en el contexto

de realidades especificas y deberia fomentar la iniciativa, el sentido de la responsabilidad y el

7 En principio, la educacién ambiental proviene de la corriente conservacionista. Se origina por la necesidad de
transformar “la visiéon del ser humano fuera del medio ambiente” y poder involucrar valores y, sobre todo,
reestructurar el panorama econdmico-politico mundial (Calixto, 2011b). Segun Calixto (2011b), el
conservacionismo aparece por diversas demandas ambientales de movimientos sociales destinados a la proteccion de
las areas verdes, las especies en peligro de extincion y la prevencion sobre problematicas de contaminacion
ambiental. En resumen, esta corriente se centra en la proteccion del medio ambiente, pero carece de no ahondar en
los factores sociales y economicos que los origina. Sin embargo, una de sus practicas fundamentales es la
institucionalizacion de la educacion ambiental a través de diferentes instancias internacionales como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Por otro lado, bajo esta corriente
emergen diversas publicaciones sobre problematicas ambientales como Silent Spring de Rachel Carson (1960) que
tuvieron un gran impacto en la educaciéon ambiental conservacionista en las siguientes tematicas: ética de la tierra, el
modelo de desarrollo econdémico y contaminacion planetaria, etc. Ademas de Carson, se encuentran otros autores
tales como: Aldo Leopold (1948) en “A sand county almanac”, Michiko Ishimure (1968) en “Pure land, poisoned
sea”, James Lovelock (1979) en “Gaia, a new look at life on earth”, entre otros. (Calixto, 2011b). También existen
informes demograficos como el Club de Roma (1968) fundado por un grupo de cientificos y politicos que expresan
una relacion entre la reduccion de la vida del planeta a causa del crecimiento poblacional y la falta de recursos para
sufragar las necesidades humanas (Calixto, 2011b).
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empefio de edificar un mafiana mejor. Por su propia naturaleza, la educacion ambiental puede

contribuir poderosamente a renovar el proceso educativo. (UNESCO, 1977, p. 2).

Entre los propositos de la educacion ambiental se destacan tener en cuenta el “medio”
como un todo (sus aspectos naturales y los construidos por la sociedad) y ademas de la
continuidad en la educacion dentro de sus diferentes etapas escolares (nivel preescolar, escolar y
extra escolar). De igual modo, crear un punto de vista interdisciplinario, centrarse en situaciones
ambientales actuales y futuras, y explorar el “medio” desde una optica local, estatal, regional e
internacional. Igualmente, enfatizar sobre la prevencion y resolucion de las problematicas

ambientales a través de la colaboracion local, estatal e internacional (Boada & Toledo, 2003).

Por otro lado, como respuesta a las deficiencias sociales y ambientales ocasionadas por la
modernizacion agricola de la Revolucion verde” y el “desarrollo”” (Holt-Giménez, 2008), se
origina el concepto de desarrollo sostenible. La idea de “desarrollo sostenible” se origina en el
afio 1980 como solucion a la determinacion del Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) y el World Wildlife Fund (WWF). Ambos programas crean un documento

donde se esboza por primera vez el concepto de desarrollo sostenible. En el mismo, se propone

% La Revolucién Verde fue originada entre los afios 40 y 70 en los Estados Unidos e impulsada en 1963 por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) con el apoyo de las fundaciones
Ford y Rockefeller (Holt-Giménez, 2008). Consistid en aplicar semillas hibridas en granos, tales como el maiz y el
trigo, plaguicidas y fertilizantes en plantaciones extensas de monocultivos en “paises en vias de desarrollo”. Su
proposito fue la erradicacion del hambre y la desnutricion. El resultado fue todo lo contrario, por ejemplo, el
incremento de la semilla y la técnica empleada fue diferente en cada pais. Mientras que en América Latina era el 44
por ciento, en Africa fue el 9 por ciento (Murguialday, Pérez de Armifio, & Eizaguirre, 2000). Para obtener la
cosecha era necesario aplicar fertilizantes, pesticidas y riego. Ademads, la semilla creada era una semilla débil que no
crece bien en todo tipo de suelos. Como consecuencia, ocasioné deterioro del medioambiente por la aplicacion de la
uniformidad de la semilla que redujo, a su vez, la biodiversidad. Paralelamente, la utilizacion de fertilizantes y
pesticidas quimicos suscitd la contaminacion y el desgaste de los nutrientes de los suelos. Por ultimo, en el ambito
sociocultural este proyecto conllevo el uso de grandes extensiones de tierra e insumos externos fuera del alcance de
los campesinos. Este acto provoco, el desmejoramiento de su situacion economica y la privacion de sus tierras
(Murguialday et al., 2000). Como resultado, la Revolucion Verde beneficié a las grandes empresas a cuenta de la
explotacion del medioambiente y fracasé en su estrategia en solucionar los problemas de hambre y desnutricion
(Holt-Giménez, 2008).

% El “desarrollo” es un término complejo en referentes econdmicos, politicos, sociales y discursivos. Para Mato
(2008) es una vision occidentalizada de la necesidad de la explotacion de los recursos naturales para llegar a tener un
bienestar o progreso. Pimentel (2014) explica que es un proyecto del capitalismo diversificado en lo cultural por
usar como base la modernidad hegemonica europea sobre la dominacion de las demas culturas (consideradas
subdesarrolladas) y la opresion de su conocimiento “universal” por encima de cualquier conocimiento en dinamicas
de subordinacion y conflicto (Mato, 2008). Por otro lado, en el contexto latinoamericano se manifesté fuertemente
después de la segunda guerra mundial donde surge el debate de “desarrollo” y “subdesarrollo” por la conocida teoria
de la modernizacion (Quijano, 2000). Las diferentes estrategias de “desarrollo” implantadas hacia América Latina
desde los afios sesenta hasta los afios ochenta, se denominan como “el paradigma del desarrollo” (Blaikie, 2000
citado en Holt-Giménez, 2008), es decir, las instituciones internacionales (ONU, BM, FMI) asientan programas de
desarrollo ocasionando efectos adversos en la economia y politica de estos paises (Holt-Giménez, 2008).
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una definicion de desarrollo con la intencion de conservar de los recursos vivos: “la modificacion
de la biosfera y la utilizacion de los recursos humanos, financieros e inanimados para la
satisfaccion de las necesidades humanas y para mejorar la calidad de vida del hombre. Para que
un desarrollo pueda ser sostenible habra de tener en cuenta, ademas de los factores econdmicos,
los de indole social y ecoldgico; habra que considerar la base de recursos vivos y los inanimados,
asi como las ventajas e inconvenientes a corto y a largo plazo de otros tipos de accion” (Boada &

Toledo, 2003, p. 22).

Por otra parte, en la Conferencia Brundtland en el afio 1987 se crea el informe “Nuestro
Futuro Comun” que erige la base conceptual del “desarrollo sostenible”. La importancia de este
documento es la exhortaciéon primordial a la sociedad a informarse y educarse sobre el
“desarrollo sostenible”. La idea central del informe es la explicacion de este término al mantener
la postura de no comprometer los recursos de las generaciones venideras y conservar el
equilibrio de consumo entre paises. Segin Boada & Toledo (2003), los argumentos mas
sobresalientes del informe final son la degradacién ambiental, la desintegracion de la biosfera y
la pérdida de recursos y los problemas de salud humana. De igual forma, identifica los paises
industrializados como los causantes de los problemas ambientales. En base a esto, el desafio era
garantizar la sostenibilidad de la biosfera a través el desarrollo sustentable. La primera propuesta
era que las bases politicas tuviesen el principio de “precaucion” y cambios en los valores

humanos sobre el medio ambiente.

Finalmente, la importancia de este documento gira en dos funciones. La primera, la
conceptualizacion formal del “desarrollo sostenible” como elemento clave para las siguientes
conferencias a nivel internacional sobre este objetivo. La segunda, es convocar a los gobiernos
en darle prioridad a este proposito, mediante la difusion de informacion y de educacion a la
sociedad. Por asi decir, es poner de manifiesto al “desarrollo sostenible” en un debate
constructivo que envuelva a la opinién publica y los sectores politicos. Consecuentemente, a
partir del Informe de Brundtland se efectia la Segunda Conferencia Mundial para la
Conservacion en el aflo 1990 con el proposito de adjuntar dos fundamentos al informe. Por una
parte, es alcanzar un compromiso verdadero y poder vivir éticamente de forma sostenible (Boada
& Toledo, 2003). Por otra parte, es “integrar la conservacion en el desarrollo: conservacion para

mantener nuestras actividades dentro de la capacidad de la Tierra y desarrollo para hacer que
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cualquier persona en cualquier lugar pueda disfrutar de una vida larga, saludable y satisfactoria”
(Boada & Toledo, 2003, p. 26). Asi es que en 1990 se presentd el Informe de la Comision de
América Latina y el Caribe llamado “nuestra propia agenda'®”” donde se buscan alternativas a las
relaciones econdmicas, de medioambiente para remediar los problemas de desarrollo a nivel

internacional, tales como el desgaste de los recursos naturales comunes (CEPAL, 1990).

Concerniente a la perspectiva educativa, en 1990 se debatio la “educacion inclusiva” de
ciertos grupos sociales excluidos dentro del sistema educativo del Estado-nacion. En ese caso la
UNESCO (2009) propuso la “educacion inclusiva” en la Declaracion Mundial sobre Educacion
celebrada en 1990. En la misma, la “educacién inclusiva” implica la modificacion de las
instituciones educativas (escuelas y centros de aprendizajes) para considerar en su interior la
variedad del educando: nifios y nifias, personas pertenecientes a grupos étnicos y lingiiisticos
minoritarios, la poblacion rural, jovenes y adultos, personas afectadas por el VIH y el SIDA, asi
como personas con discapacidad y dificultades de aprendizaje. Asimismo, impulsa el debate
interno de los marcos estructurales sociales y educativos. Estratégicamente, favorece la
fortificacion de los sistemas educativos en el conocido proyecto de “Educacién para todos”

(EPT'") de 1a UNESCO.

Segun los datos de la UNESCO (2009), al menos 774 millones de adultos carecen de
bases elementales en lectura, escritura y aritmética. En el cual este proyecto impulsa las
“herramientas” de aprendizaje a la poblacion adulta para su integracion en la sociedad. El

objetivo principal es derrocar las diferentes maneras de exclusion social en aspectos de raza,

1% Pese a esto, Gudynas (1992) considera totalmente paraddjico la aplicacion de “nuestra propia agenda” ya que fue

un documento llevado acabo, mayoritariamente, por organizaciones que no pertenecen al contexto latinoamericano.
I'E] Proyecto EPT se origina en “La Declaraciéon Mundial sobre Educacion para Todos” celebrada en Jomtien
(Tailandia) en 1990. Dicha declaracion tiene como objetivo aglomerar: “la universalizacion del acceso a la
educacion para todos los nifios, los jovenes y los adultos, y la promocion de la equidad” (UNESCO, 2009, p. 8). De
igual modo, identifica los obstaculos para el acceso a la educacion y discierne los recursos para superar dichos
inconvenientes. Luego, se realiz6 el Foro Mundial sobre la Educacion celebrado en Dakar (2000). Su objetivo
central fue tomar en cuenta las necesidades de los pobres y desamparados, entendiéndose a los niflos que trabajan,
habitantes de zonas rurales, minorias étnicas y lingiiisticas, nifios, jovenes y adultos afectadas por conflicto, personas
con VIH y el SIDA, hambre o mala salud y personas con discapacidad y necesidades de aprendizaje y, sobre todo, la
atencion a las nifias y las mujeres. En cuanto a la funcion del Estado, se pusieron en comun acuerdo 164 gobiernos
para alcanzar los objetivos de la EPT en el 2015. Seguidamente, en 2005 se realizé un informe de revision que
recalco el aprendizaje en base a la comprension de la diversidad de los educandos respecto a sus caracteristicas y
origenes diversos. Referente a este punto, sus conocimientos y sus fortalezas deben ser el sostén de las estrategias
para alcanzar la calidad educativa (UNESCO, 2009). En sintesis, el informe cuenta con cinco dimensiones
interconectadas que se deben aplicar de forma integradora en el proceso de aprendizaje y enseflanza: “1) las
caracteristicas del educando; 2) los contextos; 3) los aportes materiales y humanos; 4) la enseflanza y el aprendizaje;
y 5) los resultados” (UNESCO, 2009, p.10).
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estatus economico, clase social, origen étnico, idioma, religién, sexo y orientacion sexual
(UNESCO, 2009). En contraposicion, la “politica de inclusion” acomete alcanzar la equidad
social a través de un planteamiento integral de la reforma educativa (las politicas y las practicas
educativas) y la transformacion del sistema educativo al concebir la educaciéon como un derecho
basico. La opcidén de crear una “educacion inclusiva” nace de las principales razones de la

exclusion: la pobreza y la marginacion.

Entre todas estas conferencias sobresale la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medioambiente y el Desarrollo en Rio de Janeiro en el afio 1992 que constituyé un “hito” por
ocupar la conciencia publica en relacion a la problematica ambiental (Boada & Toledo, 2003;
Gudynas, 1992). Esta Conferencia conocida como “La Cumbre de la Tierra” conglomer6 mas de
tres mil organizaciones no gubernamentales del mundo. Como resultado, se procedieron varios
documentos, destacandose la Declaracion del Foro Latinoamericano y del Caribe con el objetivo
de resaltar la oposicion hacia el modelo de desarrollo econdmico actual aplicado por los paises
industrializados (Calixto, 2011). Otro documento fue el Convenio Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico, el cual se distinguié por reconocer los efectos desfavorables sobre la
Tierra y exalta la preocupacion comun de todos los seres humanos. Ademas, un escrito relevante
fue el tratado de biodiversidad que acentta el valor de la diversidad bioldgica por estar vinculada
directamente con la sostenibilidad y su importancia en factores ecologicos, genéticos, sociales y

estéticos (Boada & Toledo, 2003).

De la misma forma, se realiz6 un taller de educacion ambiental por parte de la Red de
Educacion Popular y Ecologia del Consejo de Educacion Ambiental en América Latina. De
acuerdo con el objetivo del taller, se define la educacion ambiental como: “formar ciudadanos de
conciencia local y planetaria, considerando la autodeterminacién y soberania de las naciones”
(...) “En dicho proposito se observa que la finalidad de la educacién ambiental no es la
reproduccion del modelo sociocultural dominante sino su transformacion, valorando por igual los
derechos de todas las naciones” (Calixto, 2011, p. 266). Simultaneamente, se preside el concepto
de medioambiente de forma holistica con dimensiones sociales y politicas. La intencionalidad
fundamental del medioambiente como una probleméatica ambiental distinguida (local), pero al
mismo tiempo considerada como una dimension planetaria (Calixto, 2011). De todas estas

posiciones, resalta el documento Agenda 21 que se adjudica a temadticas econdmicas, sociales,
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culturales y medioambientales. Su propodsito es detener la degradacion ambiental e impulsar un
desarrollo sostenible a través de la participacion local tanto de los administradores como de sus

agentes sociales (Boada & Toledo, 2003).

Las ONG'"* (ambientales) han tenido un papel importante en la inclusion de sus “saberes
locales™ en el interior de las negociaciones internacionales, particularmente, las desarrolladas en
la Conferencia “la cumbre de la tierra”. Como propone el socidlogo Dumoulin (2003), han
acontecido debates en el escenario internacional sobre la aparicion de los “saberes locales'®” en
conjunto con las movilizaciones de los pueblos indigenas (u originarios) y la discusion de la
remuneracion financiera en los derechos de propiedad intelectual. Por esto, se incrementa una
visibilizaciéon sobre los “saberes locales” a nivel nacional e internacional y, a su vez, se

acrecienta un rol significativo de presentar una nueva manera de pensar la conservacion de la

naturaleza por medio del concepto de “biodiversidad”.

Mientras tanto, el “Protocolo de Cartagena sobre Bioseguridad” aprobado en 1992 (entra
en vigor en el afio 1993) y tuvo la intencién de promover “la segura transferencia, manipulacion
y uso de organismos genéticamente modificados (OGM) que puedan tener un efecto adverso en
la biodiversidad y en la salud humana, particularmente en movimientos transfronterizos.
Incorpora el principio precautorio y mecanismos de evaluacion y gestion de riesgos” (Leff, 2002,
pp- 202-203). A consecuencia de esto, a nivel internacional se ha creado un debate en relacion al
efecto de la biotecnologia sobre la biodiversidad. En lo que respecta a nivel Estado, en varios
paises esta polémica se “escenifica” en la legislacion nacional por no tener acuerdos
internacionales que proteja las consecuencias transfronterizas de la OGM (Leff, 2002).
Posiciondndose, de este modo, los movimientos de reivindicacion “étnica” que luchan por la

proteccion de sus propias semillas autdctonas.

Asimismo, la “Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion y
la Sequia” aprobado en 1994, presenta los elementos principales de la desertificacion (fisicos,

bioldgicos y socioecondmicos) con la participacion de las comunidades locales. Crean sistemas

192 para Dumoulin (2003) hoy dia cada ONG debe de ser analizada siguiendo el lugar que ocupan en las redes

transnacionales mas que como actor individual.

193 Sostiene que la mayoria de los discursos actuales sobre los saberes locales proceden de actores que tienen una
percepcion internacional de los problemas y son actores externos que traducen los saberes localizados en el discurso
global de la ciencia (Dumoulin, 2003).
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de “alerta”, manejo, evaluacion y prevencion (Leff, 2002). En la cumbre mundial de
Alimentacién de la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) celebrada en
Roma en 1996, la Via Campesina (2003) present6 el concepto de soberania alimentaria. Este

104 ]
. En si, es el reclamo de derechos

concepto es una alternativa frente a las politicas neoliberales
de los pueblos a autodefinir su politica agraria y alimentaria. Para los campesinos significaria
tener acceso a tierra, semillas, agua y acceso al crédito y, al mismo tiempo, su reconocimiento
fundamental en la produccion agricola. Para todos los pueblos es la proteccion de las
importaciones agricolas y de los OGM. Dando prioridad a la seguridad alimentaria, al acceso a la

venta de producto campesino a precios justos en los mercados locales y a la equidad de género

en todos los entramados de la agricultura (FAO, 1996).

Mas adelante en 2001 acontece uno de los primeros tratados del presente siglo: “El
Tratado Internacional sobre Semillas y Derechos de los Agricultores”. El mismo decreta un
sistema multilateral para acceder al “germoplasma de 35 géneros de cultivos bésicos para la
alimentacion (entre ellos maiz, trigo, arroz, frijoles y avena) y 29 especies forrajeras, las cuales
no podran ser patentadas ni reclamadas bajo ninguna forma de propiedad intelectual. Establece
los derechos del agricultor que reconocen formalmente el poder conservar, utilizar, intercambiar
y vender semillas conservadas en su propia finca, asi como el derecho a la proteccion de los
conocimientos tradicionales sobre las semillas y participar en la distribucion de los beneficios

derivados de la utilizacion de recursos” (Leff, 2002, p. 204).

En el mismo afio se aprueba el “Protocolo de Kyoto sobre Cambio Climatico” que
decreta estrategias para la disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero. No
obstante, resultd dificil para el Panel Internacional de Cambio Climatico (PICC) “verificar,
monitorear y certificar la captura de carbono y cuestiona la eficacia de estos mecanismos ante las
dificultades de los paises del Norte para cumplir sus compromisos de reduccion de emisiones, lo
que pone de manifiesto las falacias de la retérica formal sobre la ecologizacion de la economia y
la incapacidad del mercado para internalizar los costos ecologicos y responder a los retos de la

proteccion ambiental” (Leff, 2002, p. 203).

104 p . [ . . . .
Para Via Campesina las politicas neoliberales dan prioridad al comercio internacional y, por otro lado, revocan la

soberania alimentaria de los pueblos. Sus efectos han sido la dependencia de las importaciones agricolas, el
incremento de la industrializacion agricola, el dafio al medioambiente y la pérdida del patrimonio genético y cultural
de los pueblos, el abandono de las practicas agricolas tradicionales y la emigracion.
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Para dar por concluido, se llevo a cabo la Il Cumbre de la Tierra en Johannesburgo 2002.
En la misma, se demuestra que a pesar de las acciones tomadas a nivel legislativo, asi como
reforzar las ONG e instituciones relacionas al medioambiente y desarrollo sostenible, y de
establecer la Agenda 21 se confirm¢ el resultado adverso del incumplimiento de estos convenios.
Por ejemplo, el cambio climatico y la pérdida de la biodiversidad ha aumentado y se ha ido
incrementando el numero de personas pobres y ha descendido las ayudas destinadas a los “paises

en vias de desarrollo” y a los programas ambientales (Boada & Toledo, 2003).

4.2 La variedad de interpretaciones en el desarrollo sustentable y la globalizacion

economica

En el marco de las observaciones anteriores, se abordard la complejidad del concepto de
desarrollo sostenible o sustentable'® en relacion a sus diferentes interpretaciones, su insercion a
nivel local y global y, simultineamente, su articulaciéon en aspectos econémicos y politicos.
Como se podra observar, el concepto de desarrollo sostenible se ha interpretado desde diferentes
puntos de vista, lo cual ha ocasionado un debate a través de su discurso. Para Boada & Toledo
(2003) es un concepto que todavia esta en construccion y ejemplifica que en paises desarrollados
ha evolucionado su definicion, pero no ha avanzado en términos practicos. Sin embargo, en uno
de sus articulos Toledo presenta el “poder social” como el objetivo central de la sustentabilidad
(Toledo et al., 2009). Por eso afirma que el “poder social” se crea dentro de los territorios
mediante iniciativas de proyectos o movimientos de forma “multi-sectorial” donde confluyen
diferentes actores sociales. El proposito del “poder social” es fortalecer en los habitantes de un
territorio su pertenencia sobre sus recursos naturales y sus procesos sociales. Es asi que visualiza
el empoderamiento social a través de la construccion del poder y creacion de las “zonas de
resistencia” en contra del dominio del Estado (poder politico) y del mercado (poder econémico)

(Toledo et al., 2009).

1% Por no caer en la ambigiiedad de estos términos (desarrollo sostenible o sustentable o durable) se ubican dentro

del desarrollo socioecondmico y, como se explicé anteriormente, se conceptualizd por primera vez en el Informe
Nuestro Futuro Comtn en la Conferencia de Brundtland en 1987. En el mismo, se definié desarrollo sostenible
como: “Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro
para atender sus propias necesidades”. Segun varios autores la diferencia entre estos puede ser confusa, pero sin
embargo estos términos se ubican bajo la misma definicion del Informe de Brundtland. No obstante, en
Latinoamérica es frecuente utilizar “desarrollo sustentable” (Boada & Toledo, 2003).
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Por otra parte, Calixto (2011b) explica que el desarrollo sustentable contiene una relacion
directa en la politica econdomica de las naciones y, a su vez, crea un vinculo entre economia,
ecologia y sociedad. Por tal razén, es considerado como una limitante politica por estar
condicionada a los propios intereses de las grandes corporaciones. De esta forma, sostiene que el
desarrollo sustentable no es bastante aplicado por los movimientos ambientales
latinoamericanos, en comparacion con el de sustentabilidad que integra las relaciones entre las
sociedades originarias con el medioambiente. Sin embargo, para el autor la aplicacion del
desarrollo sustentable no se distingue en otros términos como: sostenibilidad, sustentabilidad,

desarrollo sostenible, etc.

De otro lado, Barbosa Sanchez (2011) lo concibe como “identidad sustentable”
definiéndolo en una “revalorizacion del territorio y sus recursos naturales, humanos y culturales.
Se apoya en la concepcion de hombres y mujeres como seres biosociales inmersos en estilos de
vida sustentables, armonicos con el ambiente, lo que resulta sustancial para la salud fisica y
espiritual” (Barbosa Sanchez, 2011, pp. 283-284). Respecto a la valorizacion del territorio, Leff
et al. (2002) expresa que el territorio es el espacio en el cual la sustentabilidad articula las
identidades culturales y las bases ecologicas. De tal modo, a nivel local los actores se apropian
del espacio a través de proyectos auto-gestionados para controlar la degradacion ambiental y
reapropiarse de la naturaleza, al suplir sus necesidades, aspiraciones, deseos y forjar sus

identidades culturales (Leff et al., 2002).

Por su parte, Gutiérrez (2011) analiza el contenido de la idea de “desarrollo” como una
problematica representativa en la imposicion, nominacion y dominacion de una manera de ver el
mundo, o sea, el dominio por parte de un sistema de creencias Unico (desarrollo occidental
moderno industrial). En efecto, para el autor es la imposicion homogénea del “desarrollo” frente
a la diversidad de formas de desarrollos existentes. Sobre esta base, plantea que cada concepcion
de “desarrollo” se asienta en el sistema de creencias de cada grupo que convive en un lugar
especifico (Gutiérrez, 2011). En lo concerniente a esta consideracion anterior, la idea de
“desarrollo” colisiona en la concepcion que se tiene del mismo por las comisiones
internacionales y las culturas tradicionales. Un ejemplo de esta consideracion seria la World
Commision on Environment and Development que adjudica al desarrollo sustentable en

reconocer la importancia de abarcar la mayoria de las necesidades de las personas y, ademas, de

109



satisfacer las aspiraciones de una mejor vida para todos. En oposicion, el autor sefiala que esta
idea de generalizar el desarrollo sustentable hacia la base de la “extension integral” de las
necesidades para todos, no necesariamente es la misma idea de desarrollo que se tiene en todas
las culturas. Dado que el marco de creencias, usos y costumbres de las culturas tradicionales

fomentan las necesidades colectivas sobre las individuales.

Gutiérrez (2011) afiade que el desarrollo sostenible se asienta en las diferentes
cosmovisiones: “asi, ya no se trata de transformar el entorno, sino de transformar al ser humano
en relacion con las demandas del entorno. En este sentido no estd por demas insistir en el hecho
de que seglin la manera en la que se defina, constituya y reflexione en torno al desarrollo
sostenible se estard apelando y haciendo referencia a las formas de concebir y creer el mundo, y
a las formas de gestionarlas en una convivencia armoénica. Segun la concepcion que se tenga del
desarrollo, hay maneras especificas de ver al mundo, las cuales se fundamentan en creencias que
legitiman tanto las reglas de comportamiento como la transformacion del mismo entorno (moral
de desarrollo). Cada una de estas religiosidades (moral de comportamiento compartida e
incuestionable por un grupo) no solo marca la pauta en lo referente a nuestras creencias sino
también a nuestros comportamientos como: la manera de consumir y de relacionarse con el
entorno, fuera y dentro del grupo e individuos de referencia” (Gutiérrez, 2011, pp. 186-187).
Cabe anadir que el desarrollo sostenible se concentra en aspectos poblacionales como la
seguridad alimentaria, los ecosistemas naturales, el desarrollo industrial y la urbanizacion

(Gutiérrez, 2011).

No obstante, el autor critica la necesidad de indagar en el impacto de los sistemas de
creencias y religiosidades respecto a la forma de conceptualizar el desarrollo de cada grupo
humano (etnicidad'®) y sus implicaciones en su vida material y simbolica (Gutiérrez, 2011). En
este orden de ideas, se puede concluir que el desarrollo estd relacionado a la adquisicion e

interpretacion simbolica (religiosas) de un grupo (etnicidades) y su autoridad para establecer las

1% Se deduce etnicidad en “la identificacion (con), sentirse parte de un grupo, organizacién o sociedad y por ende,
identificarse con sus formas de organizar una sociedad material y simbolicamente” (Gutiérrez, 2011, p. 195).
Ademas, se articula la identificacion entre la etnicidad y las creencias como “las personas negocian constantemente
sus identidades y adaptan posiciones variables para determinar su lugar dentro las sociedades de pertenencia. Con
ello se insiste en la construccion social de identidades de manera continua; la importancia que tienen las practicas
diarias en este proceso y las implicaciones de ello en las maneras de establecer la organizacion politica, econdmica,
social y simbolica de las sociedades” (Gutiérrez, 2011, p.194).
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formas de transformar y organizar la sociedad (desarrollo). Por eso, afirma que en la
sustentabilidad se inserta aspectos identitarios, politicos y econdmicos. Mds aun, la problematica
entre etnicidad y sustentabilidad es el choque ideologico de maneras de pensar, vivir y percibir
las cosas y, sobre todo, la imposicion ideologica del mundo occidental como una homogénea

ilustrada, industrial y moderna del desarrollo (Gutiérrez, 2011).

Se imputa la idea de “desarrollo” como una connotacion cientifica que ha intentado
mejorar las condiciones de salud y la produccion de alimentos (Gutiérrez, 2011). El desarrollo se
conjunta con los avances cientificos, técnicos-economicos, médicos y sociales. Para Morin
(2011), el desarrollo es un instrumento de colonizacion hacia los subdesarrollados. Ademas de
impulsar la destruccion de la biosfera (aniquilamiento ecoldgico) y el deterioro social (cultural),
reestablece las nuevas desigualdades y el servilismo a través de poderes de manipulacion
incuestionables. En esta misma linea, Latouche (2001) explica que el desarrollo aun sea
“durable”, “sustentable” o “enddgeno” se inscribe en la ldgica destructiva de la acumulacion del
capital como parte de la occidentalizacion del mundo. Por este motivo, son esos valores
occidentales los que habrdn que cuestionar para encontrar las soluciones del mundo

contemporaneo.

De acuerdo con esto, Leff et al. (2002) enuncia la formacion de una “nueva politica del
lugar” cimentada en las luchas actuales por la identidad, la autonomia y el territorio. Lo define
como una politica del ser, del devenir y de la transformacion que reclama la visibilidad “de los
derechos a la supervivencia, a la diversidad cultural y a la calidad de vida de los pueblos™ (Leff
et al., 2002, pp.206-207). En otros términos, estas luchas exigen leyes y reglas democraticas mas

diversas dentro de la sociedad frente a la degradacion ecoldgica y humana (Leff et al., 2002).

Por otra parte, Morin (2011) considera que el desarrollo durable o sostenible puede
disminuir el deterioro de la biosfera, pero no es suficiente para modificar el rumbo destructivo
del desarrollo (desarrollo econdmico e industrial). Para Latouche (2003), el calificativo
“durable” o “sostenible” confunde mas las cosas. Segin investigaciones de la World Wildlife
Fund (WWF), el espacio que nutre de recursos (alimenticios y energéticos) de una persona a
nivel planetario deberia de ser de 1.8 hectarea, pero la realidad es que varia el consumo de

espacio entre los ciudadanos. El autor afirma que alcanzar una igualdad planetaria de espacio vy,
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ademas, sostenible estd muy lejos de nuestra realidad de consumo

. Por lo tanto, confirma que
la aplicacion de “sostenible” se usa como una “panacea” para las probleméaticas ambientales y

sociales mundiales, y lo que realmente se debe analizar es el desarrollo econdémico que tenemos.

Dada la imposicion homogénea del desarrollo y la acumulacion del capital (en la
occidentalizacion), para Leff (2004) se requiere introducir la globalizacion econdmica dentro de
este preambulo. Con frecuencia, la complejidad del término de la globalizacion'® se considera
un proceso economico fundamentalista y totalitario que destruye la naturaleza, la cultura y el ser
humano con el proposito de transformarlas a su forma unitaria y global (Leff, 2004). En cuanto a
la naturaleza, el crecimiento econdémico expansionista deposita en ella los desechos del proceso
de “creacion destructiva” del capital (Leff et al., 2002). Es decir, el escalamiento del
“capitalismo mercantil” se encuentra en su fase “ecoldgica global” que declara a la globalizacion
en otra etapa mas desarrollada de acumulacion e internacionalizacion del capital (Leff et al.,

2002).

El modelo econdmico mundial actual tiene una relacion de dominacion de la naturaleza a
nivel mundial y, a su vez, ha producido “la polarizacion de las desigualdades y econdmicas, una
policrisis ambiental creciente, con el decrecimiento de la calidad de vida de millones de seres
humanos” (Calixto, 2011b, p. 229). Para ejemplificar tal consideracion, Leff et al. (2002)
considera que la produccion del modelo econdmico actual se distingue en su relacion con la
naturaleza y no, precisamente, entre capital y proletariado industrial. En consecuencia, las formas
de apropiacion productiva de la naturaleza y los derechos del ser humano son cuestionados por
los conceptos de territorio, autonomia y cultura que han brotado como conceptos politicos del

nuevo discurso sobre la biodiversidad'® y el desarrollo sustentable-sostenible.

107 . . . . , . .
Por ejemplo, una ciudadano promedio de Estados Unidos consume 9.2 hectareas, los canadienses promedio

consumen 7.2 hectarea y un europeo promedio 4.5 hectarea.

1% para Barbosa Sanchez (2011) el término de globalizacién sustituye el término “imperialismo” en el lenguaje

léxico de la élite gobernante “con el propoésito de exagerar el caracter global del capitalismo como un poder
totalmente acompasado e infatigable del que aparentemente, ningiin Estado-nacion tiene los medios para resistir u
oponerse. Por demas, enreda el asunto de que el capitalismo ya no necesita por mas tiempo la proteccion del Estado-
nacion” (Mc Laren, 2003, p. 3 citado en Barbosa Sanchez, 2011, p. 278).

19 Se comprende por biodiversidad las “zonas de reserva, territorios y hébitat de la diversidad biologica, valorizados
por su riqueza genética, sus recursos eco turisticos y su funcién como colectores de carbono” (Leff et al., 2002, p.
192).
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Cabe mencionar que la globalizacion econdmica se conforma en un doble discurso. En
primer lugar, la “desnaturalizacién” de la naturaleza y, en segundo lugar, la nueva estrategia de
apropiacion de lo “natural” para crear la mercantilizacion de la misma. A consecuencia de este
ultimo, emerge la “nueva geopolitica de la sustentabilidad” dentro de la perspectiva mercantil
por medio de la apropiacion del discurso del desarrollo sostenible. Para ilustrar la articulacion de
este doble discurso, un ejemplo seria las normas de sustentabilidad y los certificados verdes que
aparecen con nuevas formas de proteccion comercial que compiten por la calidad ambiental y la
conservacion ecologica. En cambio, este crecimiento econdmico sustentable ecologicamente y
sostenible se desase “ante la evidente reduccion de la biodiversidad, los limites de la
sustentabilidad de sus ecosistemas, el calentamiento global y las crisis econémicas y financieras
de los paises de la region” (Leff, 2002, p. 195). En ese mismo sentido, la apropiacion del
discurso sostenible es donde se articula la economizacion de la naturaleza y la ecologizacion de
la economia, es decir, es en el dominio de la naturaleza donde se crea su “resignificacion politica

y cultural” (Leff, 2002).

Acorde con varios autores, el mundo occidental contribuye a un “desarrollo” visto como
una “occidentalizacion forzada” que limita la integracion de problemas multidimensionales sin
reconocer los problemas fundamentales y globales (Morin, 2011). Por asi decir, es la falta de
reconocer las diferentes visiones de desarrollo e imponer las ideologias contemporaneas de la
capitalizacion de la naturaleza (Leff et al., 2002). Por eso, desestima otras formas de desarrollo

que en sus bases constitutivas son ecologicas (Gutiérrez, 2011).

Para ser breve, es evidente la vision negativa sobre la relacion conjuntiva del desarrollo
sustentable y el proceso econdémico fundamentalista que parte desde un discurso integral y
totalitario. Asi, queda en evidencia el aumento y el desequilibrio de las desigualdades sociales y
la destruccion de la biosfera. No obstante, ciertos autores argumentan la importancia de
territorializar la sustentabilidad. De esta forma, fortalece el sentido de pertenencia de los actores
locales en sus recursos naturales y sus identidades culturales (sistemas de creencias) por medio

de proyectos auto-gestionados.

113



4.3 Reflexion conceptual del presente estudio

Todos los seres humanos se enfrenta al efecto de la globalizacion econdémica (Leff, 2004) en su
dominio sobre el medioambiente, las formas de control social y cultural, la pérdida del saber
local y la complejidad en el discurso del desarrollo sostenible en las decisiones politicas a nivel
internacional. No obstante, estas conferencias han tenido un papel fundamental. Como puede
apreciarse, en la concientizacion global de las problematicas ambientales, la definicion de
conceptos estratégicos (educacion inclusiva, educacién ambiental, desarrollo sostenible,
biodiversidad, etc.) y su aplicacion en diferentes esferas (nivel legislativo, Estado, ONG y/o

instituciones publico/privadas).

Aunque el intento de articular y actuar desde una perspectiva global hacia una
perspectiva local (como la Agenda 21) no han tenido el resultado esperado, si son significativos
los cuestionamientos y las opiniones nacidas por diferentes autores por medio de estos acuerdos.
Un ejemplo seria la necesidad de la construccion de los valores de consumo sustentables por
medio de la educacion para concienciar a la “pluralidad de actores sociales sobre su ineludible
responsabilidad de intervenir a favor de la conservacion de los recursos naturales, humanos y
culturales para lograr una praxis de una cultura sustentable” (Barbosa Sanchez, 2011, p. 277).
Asimismo, Calixto (2011a) propone afadir la educacion ambiental en una dimension curricular
que fomente una critica hacia el modelo de desarrollo econdomico y hacia los mecanismos de

control social y cultural.

Igualmente, Morin (2000) apuesta por una unidén de disciplinas como componente
estratégico en la accion de comprender el planeta tierra, la biosfera y la sociedad. Por tltimo, en
el caso de la educacion inclusiva, la UNESCO (2009) propone un cambio interno en las
estructuras sociales y educativas donde todos los ciudadanos puedan tener acceso a fuentes
basicas de la educacién. Un ejemplo de esto seria la educacion intercultural (caso mexicano''*)

que promueve la “riqueza” de la diversidad cultural bajo estandares igualitarios (Dietz & Mateos,

2010; Schmelkes, 2003a, 2013).
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Véase en capitulo 2. La condicion indigena y campesina en el sistema educativo y agricola en México.
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El segundo aporte es analizar las 4reas protegidas de forma holistica donde se entrecruzan
diversos factores sociales, culturales y econdmicos ante la evidente preocupacion ambiental y el
riesgo que representa para la vida del planeta (Meira, 2002). Bajo este supuesto, Toledo (2005)
demuestra que las areas protegidas son “sistemas abiertos, afectados y afectables por las
dindmicas ecosistémicas o paisajisticas de las areas que les rodean, y que por lo tanto resulta
fundamental la creacion de ‘reservas dindmicas’ formadas por conjuntos de paisajes diversos que
resultan de la accidbn humana y que operan como zonas vitales para la permanencia en el largo
plazo de las areas naturales protegidas” (Bengtsson et al. 2003 citado en Toledo, 2005, p. 74).

Toledo (2005) sefiala que las Areas Naturales Protegidas se encuentran inminentes a la
“irracionalidad econdmica”, o sea, la proteccion de un 4rea no garantiza su proteccion frente al
deterioro proveniente de &mbitos externos. De igual forma, propone tres axiomas interconectados
en las areas protegidas: el axioma biosocial, el biocultural y el bioproductivo. El primero es
poder concebir la proteccion de forma reciproca con el desarrollo social en sus diferentes
medidas (local, regional, nacional e internacional). La segunda es la fuerte interconexion entre la
biodiversidad y la diversidad cultural donde en estos espacios se encuentra un enriquecimiento
bioldgico y cultural por parte de los pueblos indigenas (o pueblos originarios). Los principales
pobladores de estos hébitats son estos pueblos donde se inserta la complejidad de sus creencias y
conocimientos. Por tltimo, el bioproductivo que enlaza las areas protegidas con el manejo de la
biodiversidad, el cual tiene como propdsito el producir y, simultdneamente, conservarla.

En definitiva, los diversos movimientos sociales latinoamericanos han redefinido la
concepcion de la sustentabilidad en sectores tanto politicos como econémicos con la finalidad de
lograr una inclusion social (educativa y cultural) de los grupos excluidos del plan nacional,
especificamente, a los campesinos y los grupos indigenas. Un ejemplo de esto es el concepto del
“buen vivir”. Dicho concepto, en su base rechaza la idea de desarrollo y cuestiona los discursos
de sustentabilidad y/o sostenibilidad como ideas totalmente influenciadas por el “capital verde”.
Por eso, el “buen vivir” busca el equilibrio fundado a través de la cosmovision de los pueblos
originarios donde integran lo humano y la naturaleza como parte fundamental de la igualdad de
vida (Mejia, 2012). Por tanto, todas estas luchas nacen desde la esfera local, pero tienen una
perspectiva global. A su vez, se consideran una edificacion de la lucha desde lo “glocal”
(comunidad-mundo) en defensa del territorio por ser el elemento clave de obtener la autonomia,

la soberania y la dignidad (Hidalgo, 2014).
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Hechas las consideraciones anteriores, en todos estos tratados y conglomerados
conceptuales se abordan en este estudio dos conceptos que estan integrados en la investigacion y
dirigen el mismo en la dimension politica. El primero, la educacion inclusiva por incorporar en
los derechos educativos a los grupos étnicos y lingiiisticos minoritarios y la poblacion rural.
Estos grupos son el objetivo central de la escuela: dar oportunidad escolar a la poblacion
campesina e indigena. En este caso, la UNESCO (2009) ve la necesidad de cambiar las
instituciones educativas segin el beneficio de la diversidad existente en el alumnado y asi
derrocar las distintas formas de exclusion social ocasionadas, en este caso particular, por origen

étnico y/o lingiiistico.

Seguidamente, la escuela estd situada bajo el esquema de la sustentabilidad e impulsa a
través de la misma la concientizacion de las problemadticas globales y locales permeadas
alrededor de la poblacion campesina y su medio de subsistencia agricola. De manera particular,
como se presentara posteriormente, se observa que la escuela comparte ciertas propuestas de
algunos tratados como la Cumbre de la tierra sobre la critica hacia el modelo de desarrollo
econdémico actual y la visualizacion holistica del medioambiente junto con dimensiones sociales

y politicas, asi como, la importancia de la autodeterminacion y la soberania de los pueblos.

De igual modo, la escuela defiende la propiedad de las semillas perteneciente a los
pueblos originarios o pequefios agricultores y su conflicto con las multinacionales. En este
conflicto entra en disputa la biodiversidad y la biotecnologia como lo presentado en el Protocolo
de Cartagena sobre Bioseguridad y el Tratado Internacional sobre Semillas y Derecho de los
Agricultores. Para finalizar, la escuela aplica el concepto de soberania alimentaria considerado
como una alternativa a las politicas neoliberales, una exigencia el derecho de los pueblos a
autodefinir las politicas agrarias y alimentarias que les afecta. Todos estos espacios son
escenificaciones internacionales donde se visualiza los conflictos y la movilizacion de estos

grupos (la escuela) mediante la “reivindicacion étnica” por la lucha de su autonomia y su

identidad.
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5. PROCESO METODOLOGICO DE LA ETNOGRAFIiA ESCOLAR APLICADA

“Es una situacion metodologica (el trabajo de campo) y
también en si mismo un proceso, una secuencia de
acciones, de comportamientos y de acontecimientos, no
todos controlados por el investigador, cuyos objetivos
pueden ordenarse en un eje de inmediatez a lejania”.
(Velasco & Diaz de Rada, 1997, p. 18)

Después de una trayectoria de mas de dieciséis afios la escuela de agricultura ecologica “U Yits
Ka’an” (“Rocio que cae del cielo”) cambid su estructura interna en el modelo educativo. En el
contexto de la educacion popular, como esta escuela, los educadores deben de pensar la
educacion segun la realidad del medio circundante del alumnado porque es en base a esa realidad
(que estd en constante cambio) donde se implantan las “préacticas pedagogicas” (Berlanga
Gallardo, 2007). Con lo que respecta a esta escuela, se considera un proyecto subalterno que
acomete mantener su caracter “contra hegemonico” frente al proyecto “hegemonico” del Estado-
nacién'''. Con tal pretexto se indaga las practicas pedagogicas en el actual modelo educativo.
Ademaés de explorar la actual posicion de este movimiento social de resistencia cultural e

indigena y sus problemadticas locales-globales.

5.1 Reflexiones tedricas metodologicas etnograficas y su posicionamiento metodolégico en

el estudio

En el posicionamiento metodologico se integro diferentes autores tanto como para la reflexion
como para la practica del estudio (ver Grafica 1). Para considerar las circunstancias que
sobrevienen en la pesquisa de una etnografia escolar, Velasco & Diaz de Rada (1997) afirman
que durante el trayecto investigativo dependemos de nuestros informantes para obtener “sus

visiones de mundo”, entender el “sentido de sus practicas” y poder asi interpretar la

111 .y . . .. . , . . .

Se comprende a Estado-naciéon a una sociedad individualizada de las demas, nacionalizada y organizada
politicamente donde sus instituciones contiene derechos de ciudadania y democracia politica. Con estructura de
poder y una forma especifica de homogeneizacion de las personas (Quijano, 2000).
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“construccion de su sociedad y cultura”. De tal modo, este “trayecto” toma en cuenta la
complejidad sobre las “visiones de mundo”, las “practicas” y la “construccién” de los actores
sociales como eje principal en la indagacion. Sin embargo, para comprender esa complejidad el
investigador requiere integrar los conocimientos producidos en la “mesa de trabajo” y en el
“trabajo de campo” para poder acceder, comprender e interpretar esas “visiones de mundo”
(Velasco & Diaz de Rada, 1997).

De acuerdo con Velasco se precisa ser “flexible” dentro del proceso etnografico al
considerar este transcurso investigativo de manera “ciclica” y “abierta”. Por ejemplo, en ciertos
momentos hay que retomar nuevas rutinas, entrevistas, observaciones, y transformar ideas y/o
modificar el proyecto (Velasco & Diaz de Rada, 1997). De esta manera, la “flexibilidad” permite

. 112
cuestionar el “estado del lugar”

y modificar la investigacion, asi como la posible apertura a
nuevas interrogantes e informantes principales y claves no observados con anterioridad:
“asimismo, aunque la entrada en el campo suele ser un momento importante al inicio del
proceso, algunas de las acciones que involucra pueden tener que volver a repetirse cuando uno
afronta nuevos informantes o busca acceder a sectores del contexto que hasta entonces le estaban
vedados, o en los que simplemente no habia puesto su atencion” (Velasco, 1997, p. 93).

Para ilustrar esta posicion, en la primera fase de trabajo de campo la finalidad fue
explorar el entorno para familiarizarse con los sucesos desconocidos. De igual forma esta
observacion del ambiente permitié6 examinar el tema de investigacion e incluso identificar los
actores para la aportacion de datos (Sampieri et al., 2010). Como se explicard, esta pesquisa se
enfoca hacia los maestros por la confianza creada en la convivencia, lo que permitio el acceso a
la informacion: “en el modo de estar del observador participante es crucial el ideal dialdgico.
Este ideal, cuyo mejor ejemplo se encuentra en la practica conversacional con los informantes,
da consistencia al trabajo de campo en su conjunto: también cuando observa —sin hablar con los
agentes- el etnografo se mueve bajo el esquema del didlogo, tratando de representar en su
registro las conductas significativas y de imaginar el sentido de las acciones del contexto. Ese
ideal dialégico distingue claramente el modo de estar presente del etndgrafo de otras presencias
externas interesadas en la captacion de informacion” (Velasco & Diaz de Rada, 1997, pp. 103-

104). Por esta razon, tener la experiencia de “campo” como un lugar para vivir, permite acceder

112 S L . .
Se refiere “estado del lugar” a las situaciones encontradas al llegar in sifu, como por ejemplo en los cambios
internos de la institucion escolar al iniciar este estudio.
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y participar en sus significados. De igual modo, se integra en la convivencia la experiencia del
investigador y su percepcion sobre las “acciones” de los actores (Velasco & Diaz de Rada,
1997).

Como se detallard posteriormente, se realizaron dos fases de trabajo de campo en
diferentes temporalidades. En la primera fase de campo se seleccionaron las “situaciones de
accion social” (Velasco, 1997), tomando como eje el aspecto pedagdgico actual de la escuela en
las subsedes (Subsede de San Simoén). Como resultado, se elabord un andlisis descriptivo sobre
las percepciones de los entrevistados relacionados a sus “practicas pedagogicas” bajo el modelo
educativo actual (Herrera Gonzélez, 2010).

Consecuentemente, para poder cavilar en el cardcter “contra hegemonico” de la escuela
se efectud una segunda fase de campo para “completar lagunas informativas, o mejorar la validez
de determinadas series de datos” (Velasco, 1997, p. 111). Por este motivo, en la segunda fase se
precisa inquirir en la “dimension politica” y “meta-pedagdgica” en el cual se formula el
“problema educativo” (Dietz, 2003) de la institucion para comprender su posicion dentro del

Estado-nacion. Por lo tanto, la primera y la segunda fase de trabajo de campo estan entrelazadas.

5.1.1 Reflexividad etnografica

Resulta significativo el enlace que hace Giddens (1995) entre la reflexividad, el actor social y las
practicas sociales. Respecto a la reflexividad, Giddens (1995) expresa que se establece por el
registro reflexivo de una acciéon que es comprendida como proceso y esa accion compone el
registro del escenario de esa interaccion (encuentros y episodios). El actor social como agente
reflexivo y localizado en un espacio y tiempo, determina lo que se ubica en el inicio de su accion
(Giddens, 1995). Junto a esto, también se vinculan las précticas sociales en su articulacion dentro
de un espacio y un tiempo. Por asi decirlo, las practicas requieren de la reflexividad y ésta, a su
vez, es factible por las practicas sociales.

Para ilustrar tales consideraciones, varios autores utilizan la reflexividad desde diferentes
opticas. Dietz (2003) enfatiza en una “etnografia doblemente reflexiva” para no caer en una
reduccion de conocimientos de la etnografia postmoderna y de la antropologia de la liberacion.
La primera enfatizada en conservar la reflexividad entre el “autor-antropolédgico y su audiencia

académica”, y la segunda en generar actores sociales que desemboquen en movimientos sociales:
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“a diferencia de ambos enfoques, una etnografia doblemente reflexiva evitara dichas falacias
reduccionistas. Entiendo con Giddens por la reflexividad como el uso regularizado de
conocimientos sobre las circunstancias de la vida social como elemento constitutivo de su
organizacion y transformacion” (Giddens, 1991, p. 20 citado en Dietz, 2003, p.141). Igualmente,
subraya la importancia de enfocar al sujeto a investigar en dos ambitos diferentes: “el actor
social, por una parte, que constantemente reflexiona acerca de su quehacer cotidiano, y la
actividad meta-cotidiana del investigador social, por otra, interactian en una doble
hermenéutica” (Dietz, 2003, p. 141).

De manera semejante Mejia (2002) aborda la reflexividad y la perspectiva del segundo
orden siguiendo la linea de Giddens: “es la utilizacion por los agentes sociales de la informacion
socioldgica que les llega constantemente de ellos mismos, de su vida y del mundo; y esa
informacion desencadena procesos que sin ella no se hubieran producido (...) un proceso de
interaccion del conocimiento y la sociedad. De modo que, el conocimiento socioldgico es
autoconocimiento de la sociedad y, también, conocimiento que participa en la construccion de la
realidad que se quiere conocer” (Mejia, 2002, pp. 4-5). Respecto al segundo orden, Mejia (2002)
enfatiza la importancia de rescatar el papel central del sujeto dentro de la construccion del
conocimiento cientifico. El autor expresa que la investigacion de segundo orden se forma por el
mismo acto de conocimiento que se crea mediante la interrelacion del investigador y los actores
sociales investigados. Por lo tanto, el conocimiento social es un acto de segundo orden, en el cual
el investigador observa a los actores sociales entrevistados y los significados de sus actos (Mejia,
2002).

De igual forma, Dietz (2003) destaca que no solamente es un “acto de concienciacion”,
sino de intercambio de conocimiento entre el primer y segundo orden: “entre el conocimiento
generado en el ‘orden primero’ por los ‘expertos’ de su propio mundo de vida, por un lado, y el
conocimiento antropoldgico generado en el ‘orden segundo’ por el ‘experto’ académico, por otro
lado. La posible contradicciéon que surge del intercambio de ambas perspectivas ha de ser
integrada por el etnografo en el mismo proceso de investigacion, que oscilard dialécticamente
entre identificacion y distanciamiento, entre fases de compromiso pleno y fases de reflexion

analitica” (Dietz, 2003, p. 142).
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Desde este punto el “primer orden” se genera por los “expertos” de su propio mundo que
son todos los informantes entrevistados'“como los “expertos” de su propia vida y mundo. O sea,
es una interaccion de su propio conocimiento y de la sociedad. Asimismo, el “experto”
académico (la presente investigadora) crea el “segundo orden” por el acto de interaccion junto
con los actores sociales del “primer orden”. Por lo tanto, en todo el trayecto del estudio la
investigadora llevo todo un proceso de reflexion y criticidad de la informacion obtenida por parte
de los informantes (primer orden) y, a la vez, mediante momentos de “identificacion y
distanciamiento” (Dietz, 2003).

Para terminar, es relevante el registro reflexivo en todo el trayecto investigativo para la
captacion del escenario de la interaccion comprendida, como se menciond, en encuentros y
episodios. Al mismo tiempo, el conocimiento social es un acto de segundo orden y un proceso de
reflexividades que proviene del vinculo entre el investigador y los investigados (Mejia, 2002).
Asimismo, la articulacion entre las practicas sociales como actividades humanas recursivas y el
actor social como sujeto humano global y localizado, pero en el que ambos (practicas sociales y

actores sociales) estdn ubicados en un espacio-tiempo (Giddens, 1995).

5.1.2 Investigacion educativa y pedagégica

Para ejemplificar las dos fases de trabajo de campo se revisan los referentes epistemoldgicos
hermenéutico y critico en la investigacion pedagogica y critica de Herrera Gonzélez (2010).
Resulta interesante su postura''* ante los conceptos de investigacion educativa y pedagogica. En
cuanto a la investigacion educativa explica que deviene de “una reflexion desde y sobre la
pedagogia que intenta recuperar su historicidad (...) esto significa evidentemente asumir la
practica educativa, no como una practica mecanica o instrumental, sino como un evento pleno de
significados que se conforman en la interaccion” (Carr, 1996 citado en Herrera-Gonzélez, 2010,
p. 59). Por esto, la investigacion educativa va dirigida en comprender los fenomenos educativos
de manera global enlazando temadticas de educacion y procesos sociales macro o la historia de la

educacion en diferentes temporalidades (Herrera Gonzalez, 2010).

113 . C g . . .
El grupo de “expertos” del primer orden son los maestros divididos en profesores universitarios y promotores

campesinos, las alumnas, el director de la escuela, el ex maestro y el investigador encargado del INAH-Uxmal.

14 En ese articulo el autor reflexiona acerca de la cientificidad en la investigacion pedagogica dentro de estos dos
referentes y como ambos crean un espacio para concebir la pedagogia en un lugar de produccion de conocimiento
con el fin de ser dirigido por los propios docentes.
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Por otro lado, la investigacion pedagogica se acentiia a los procesos educativos a nivel
micro, o sea, se conecta en la practica un conocimiento pedagodgico en un espacio histdrico
especifico (Herrera-Gonzélez, 2010). En el cual estas practicas pedagogicas se caracterizan en
cuatro dimensiones: “la intencion de quien la realiza, el significado que tiene para quienes
participan de ella, la historicidad de sentido de la que la practica hace parte y la relacion de la
practica con las estructuras sociales y politicas que se expresan en ella. Vistas asi, las practicas
pedagogicas son la fuente de la que brota el discurso sobre la pedagogia. Al mismo tiempo, el
discurso pedagdgico cobra sentido en la medida en que apunta a una transformacion de las
practicas” (Stephen Kemmis, en Carr, 1996 citado en Herrera-Gonzélez, 2010, p. 60).

En conjunto, estos referentes hermenéutico y critico de la investigacion educativa y
pedagbgica interactuan de una forma universal y particular: “de manera que lo universal se
encuentra atravesado por lo concreto de las précticas historico-sociales, y lo particular no es
simplemente un elemento aislado y plenamente localizado o un micro mundo sin conexiones. De
acuerdo con esto, tanto la investigacion educativa como la investigacion pedagogica realizan, a
su nivel, aproximaciones hermenéuticas y criticas” (Herrera-Gonzélez, 2010, p. 61). En este
estudio se intenta enlazar estos dos términos, pedagogico y educativo, en las dos fases de campo.
Por un lado, con la investigacién pedagdgica en la primera fase se pretende dar un acercamiento
de estas practicas pedagbgicas y, por otro, con la investigaciéon educativa en la segunda fase

procuro abordar la “dimension politica” de la institucion desde los procesos sociales macro.
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Grifica 1: Posicionamiento metodolégico

Etnografia escolar
(Velasco & Diaz
de Rada, 1997)

Estudio
interpretativo

cualitativo

Investigacion Reflexividad

pedagogica y etnografica
educativa (Dietz, 2003;
(Herrera Dietz & Mateos,

Gonzalez, 2010) 2010; Mejia,

2002)

Fuente: Elaboracion propia.

5.2 Elaboracion de la metodologica etnografica escolar

Como se ha sefialado, el presente trabajo etnografico escolar reflexivo (Dietz, 2003) tiene el
proposito de producir una estrategia dialdgica en el cual la etnografia sea un fluir emic y etic. Al
ser una elaboracion metodoldgica flexible, sus diferentes fases: el planteamiento del problema, el
trabajo de campo, el disefio de estudio y la recoleccion de datos estdn interconectados
permitiendo una dindmica de “entrar” y “salir” y volver a “entrar” para revisar, repasar y
estructurar la investigacion, seglin las circunstancias generadas en la realidad escolar. Ademas de

ser una investigacion “reflexiva” y “holistica” se considera que los sujetos entrevistados tienen
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una interrelacion activa y macro social, los cuales son una representacion global de la estructura
de la sociedad a la que pertenecen (Mejia, 2002). Como se expuso, es de suma importancia
captar sus visiones de mundo, la comprension del sentido de sus practicas y sus gestiones en la

construccion de su sociedad (Velasco & Diaz de Rada, 1997).

5.2.1 Descripcion de los entrevistados

Se considera relevante comprender la posicion''® del maestro por estar in situ dentro del contexto
y problematicas locales del alumnado, y por ser el representante de la escuela dentro de las
comunidades con el fin de alcanzar los propositos de la institucion. En relacion con este tltimo,
los entrevistados principales son cinco maestros (todos hombres) entre las edades de 40 a 58
afios, quienes proceden de diferentes instituciones académicas, asi como de distintas
preparaciones de estudio. Por un lado, dos de ellos son profesores universitarios: uno del Centro
Regional Universitario Peninsula de Yucatan de la Universidad Autonoma Chapingo (CRUPY),
técnico agricola y responsable operativo del jardin agro botdnico del CRUPY vy el otro es
profesor de la Universidad Autonoma de Yucatdn (UADY) en el area de medicina animal y
zootecnia con un doctorado en nutricion animal. El primer maestro trabaja en la escuela desde
1998, estuvo en el antiguo y actual modelo educativo e impartia el taller de propagacion de
plantas. El segundo maestro comenz6 a trabajar con la escuela desde 2005 y su funcion era
instruir el taller de crianza de cerdos.

Por otro lado, los otros tres maestros son promotores campesinos que trabajan
directamente con la escuela. El primer promotor campesino trabaja desde 1992 con la escuela, en
su nivel académico tiene completada solamente la primaria, pero recibié formacion de la

116 L
” convirtiéndose en uno de los precursores de

metodologia “de campesino a campesino
promotor campesino en la escuela. También participdé como alumno y maestro en el antiguo

modelo educativo y, actualmente, es maestro en el modelo educativo actual. El segundo

'3 Segtin Giddens la “posicién social”, entendida como “postura”, es una identidad social “que lleva consigo cierto
espectro (por difusa que su especificacion sea) de prerrogativas y obligaciones que un actor a quien se concede esa
identidad (o que es un ‘depositario’ de esa posicion) puede activar o poner en practica: esas prerrogativas y
obligaciones constituyen las prescripciones de rol asociadas a esa posicion (Giddens, 1995, p. 113).

116 . . . . . .
Esta metodologia forma parte del movimiento “de campesino a campesino” que refuerza la union campesina a

través la capacitacion no formal de campesinos sobre los distintos ciclos que envuelven la agricultura y las
relaciones sociales en su interior (Holt-Giménez, 2008). Véase capitulo 3. La identidad campesina y los sistemas
educativos populares.
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promotor campesino forma parte de la escuela desde 1997, cuenta con una carrera de ingeniero
agronomo y, ademas, fue alumno de la escuela en el antiguo modelo educativo obteniendo asi el
titulo de promotor campesino. El tercer promotor campesino lleva desde 1995 en la escuela,
comenzd siendo chofer y, posteriormente, recibid la formacion en la escuela ‘bajo’ el antiguo
modelo educativo para ser promotor campesino. Referente a los primeros dos promotores, son
ellos quienes inician el servicio escolar en la Subsede de San Simén y el tercero ofrecid los
talleres en la segunda temporada de clases.

Respecto a los entrevistados claves estan entre las edades de 48 a 53 afios, salvo las
alumnas entrevistadas de entre las edades de 23, 31 y 62 afios de edad. Se considero relevante
elaborar entrevistas a los actores asociados al ambito escolar. En este sentido, estas entrevistas se
desprenden de diferentes ejes: los intermediarios entre la comunidad y la escuela, las alumnas
que han recibido el servicio escolar y ex integrante del Consejo directivo que formé parte del
aspecto politico de la institucion. Entre los intermediarios se encuentra el director de la escuela
que fue uno de los precursores del proyecto escolar desde 1997, promovié el cambio del modelo
educativo antiguo al actual e hizo el enlace inicial con la Comunidad de San Simon.
Posteriormente, se entrevisto al encargado de la zona arqueologica de Uxmal, que forma parte de
la agencia gubernamental del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y solicita los
servicios de la escuela para los habitantes de la Comunidad de San Simoén'"’.

Asimismo, se entrevistd a tres alumnas de la Subsede de San Simoén. Dos de ellas son
madre e hija''®, de 62 afios y 31 afios respectivamente, que inician los talleres en el verano de
2009. Lo que concierne al perfil de las alumnas, ambas no asistieron a la primaria y su lengua
materna es el maya yucateco. Aunque comprenden el espafiol, solo la hija lo habla. Por otro lado,
comparten la parcela donde trabaja toda la familia (los tres hijos de la sefiora y sus respectivas
familias) en la produccion agricola, siendo ésta la fuente principal de alimento en el hogar. La

tercera alumna de 23 afios fue quien sirvid de traductora en la entrevista de las otras alumnas.

"7 La zona arqueolégica de Uxmal esta ubicada en el Municipio de Santa Elena a 18 Km de la Comunidad de San

Simon. Por su cercania geografica con la comunidad, esta agencia les brinda empleos temporeros a sus habitantes,
asi mismo identifican las limitaciones en las necesidades basicas de subsistencia (alimentacion) y solicitan los
servicios hacia la escuela.

18 Ambas asistian a los talleres juntos con sus hijos y, posteriormente, se incluyeron sus esposos. Se tomd esta
familia porque fueron entre las primeras alumnas que iniciaron la subsede, eran las mas “activas” en la participacion
agricola-familiar (incluyendo nifios y esposos), contaban con solar y terrenos para la produccion.
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19 . .
1", tiene finalizada la escuela

Trabajaba en el 4rea de limpieza en la zona arqueologica de Uxma
y su lengua materna es el maya y sabe hablar y escribir en espafiol. Por ser de las pocas mujeres
que han ido a la escuela su rol dentro de la subsede era tomar las anotaciones de los maestros
durante los talleres. En comparacion con las otras dos alumnas, esta ultima no contaba con un
terreno y ponia en practica la agricultura ecoldgica en el terreno de otra alumna.

Por ultimo, se entrevistd a un ex maestro de la escuela quien renuncia al estar en
desacuerdo del cambio de modelo educativo. Ademas de ser profesor del CRUPY, crea la base
politica de la escuela e impartia el taller de aspecto social. De acuerdo con esto, es preciso
indagar en su perspectiva acerca de la representatividad de la escuela dentro del Estado-nacion,
referente al antiguo y actual modelo educativo. En suma, en estas dos fases de campo se obtuvo

un total de 11 entrevistas entre principales y claves (ver Grafica 2), en las cuales la seleccion de

los informantes fue un procedimiento abierto y ad hoc (Goetz, 1988).

Griéfica 2: Division por actores principales y claves en la investigacion

ENTREVISTAS Promotores Profesores
PRINCIPALES Campesinos Universitarios
Maestros
5 3 2
ENTREVISTAS | Director Coordinador Alumnas Ex
CLAVES Escolar INAH- Maestro
Uxmal
6 1 1 3 1

Fuente: Elaboracion propia

5.2.2 Descripcion de las técnicas cualitativas

Para obtener una comprension profunda del problema de investigacion, la guia de entrevista
cualitativa fue “abierta” y “flexible” para generar un didlogo sin seguir un orden especifico, pero

fijando la atencion a ciertos aspectos relevantes en el estudio (Sampieri et al., 2010). En términos

119 - - . -
También ha tomado talleres de ceramica y computacion en la zona arqueoldgica de Uxmal. Cabe aclarar que no

se pudo finalizar la entrevista ya que para la entrevistada eran preguntas “sensibles” relacionado al medio familiar y
agricola.
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generales, la guia se fundamenta en un contenido de preguntas de estructura, de contraste, de
ejemplificacion, de opinion, de antecedentes y de conocimientos'*” (Sampieri et al., 2010). De
igual forma, esta guia fue modificandose a lo largo del estudio al irse adjuntando nuevos matices
y nuevos informantes claves inesperados (Velasco & Diaz de Rada, 1997). También es preciso
notificar que se explico a los participantes el fin de la investigacion para la propia formacion
académica y, sobre todo, se considera el aspecto ético de proteger su participacion y de respetar
su autonomia acerca de su postura en las cuestiones expuestas en la guia (Buendia Eisman &
Berrocal de Luna, 2001).

Por otra parte, se aplicé las técnicas cualitativas de observacion participante (Sampieri et
al., 2010) para la obtencion de los datos empiricos en asistencia a talleres en la Subsede de San
Simoén, a las charlas en la subsede de parte de la organizacion de derechos humanos
“Indignacion”, a reuniones de Consejo directivo, a eventos especiales organizados por la escuela
y didlogos con los maestros. Siguiendo la linea de Sampieri et al. (2010) se tom¢ diferentes
elementos a observar: el ambiente fisico donde se imparten los talleres, los huertos de los
alumnos, eventos especiales (dia de la mujer),etc. También el ambiente social en las formas de
organizacion en estos espacios, asi como su interaccion y caracteristicas de los grupos (edades,
género, etnia, etc.). Asimismo, la descripcion de los participantes en las diferentes actividades.
En estas observaciones participantes se pretendio registrar el significados y el sentido de sus

practicas y acciones dentro del contexto escolar (Velasco & Diaz de Rada, 1997).

5.2.2.1 Primera fase de trabajo de campo

La temporalidad del trabajo de campo se realizé en dos etapas de investigacién'?'. La primera
fase data del afio 2010. Para la obtencion del material empirico la guia de entrevistas dirigida a
los maestros (Anexo 2) se dividi6 en 3 partes fundamentales. Primero, el &mbito escuela que a su
vez se dividio en: el trasfondo escolar en sus origenes, su relacion intra-institucional y el
trasfondo personal del entrevistado (relacionado en su trabajo con la institucion). Esta primera

parte del &mbito escolar permiti6 dar, de forma general, una “mirada al interior” en las relaciones

120 para mas informacion de tipologias de preguntas en las entrevistas véase en Hernandez Sampieri et al., 2010, pp.

419-420.

121 . , . . . . . .
Un periodo de nueve meses mas tres meses de estancia en Constantine the Philosopher University en Eslovaquia.
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de poder de la institucion. Es decir, se cuestiond por qué se crea este espacio educativo, el
propdsito del modelo educativo, cémo funciona la escuela (toma de decisiones, estructura
escolar) y como desafian al Estado (Zibechi, 2007). La segunda parte de la guia de entrevista fue
relacionada a la subsede de San Simoén. En cual se examind el trasfondo personal del
entrevistado (en relacion a la subsede), el trasfondo de la subsede (origen), la relacion entre la
escuela y la subsede y la experiencia con los alumnos: en sus ventajas y desventajas, su
participacion, su historial agricola y la aplicacion del aprendizaje obtenido en sus vidas
cotidianas. Por ultimo, las estrategias pedagogicas aplicadas en los talleres en: tematicas y
eleccion, propositos, técnicas empleadas, revalorizacion de saberes locales (Macossay et al.,
2005a).

En este caso particular, se analizé la perspectiva pedagdgica (nivel micro) de los maestros
hacia la Subsede de San Simén por estar ubicada en una comunidad de alto indice de
marginacion'?%. Por su parte, las tareas de los maestros eran analizar el 4rea geografica
(condiciones climaticas, tipo de terreno accesible para el trabajo agricola y pecuario,
disponibilidad de semillas criollas, milpa, etc.) para saber cudles son las posibles problematicas a
enfrentar en sus practicas pedagdgicas. Entre los talleres impartidos en 2010 tenemos:
organizacion social, propagacion de plantas, milpa, cerdos criollos, meliponas, conejos, medicina
maya, etc. Por esta razon, los maestros deben de ser conscientes de la realidad social, econdmica
y agricola que envuelve al alumnado para poder ajustar los talleres que imparten y promover el
desarrollo rural ante la realidad circundante. En sintesis, la guia abord6 las siguientes tematicas:
trasfondo de la escuela, el modelo educativo actual, trasfondo de la Subsede de San Simoén y sus
practicas pedagogicas en la subsede. De este modo, la aplicacion etnografica fue dirigida
considerando el modelo educativo actual y el aspecto pedagogico de la subsede (ver Grafica 3).

Con respecto a la guia de entrevista de los actores claves fue también abierta y flexible
(Sampieri et al., 2010) enfocada al ambito de la Subsede de San Simoén. Cada una de las
entrevistas claves se enfoca en diferentes matices segliin los entrevistados. Por ejemplo, en las
alumnas (Anexo 3) se abordd temas relacionados al trasfondo de la subsede, asi como sus
experiencias en los talleres para indagar las ventajas y desventajas pedagdgicas y como aplican

este aprendizaje en su vida cotidiana. En el caso del encargado de la zona arqueoldgica de

122 . . o S . o

Como se explico anteriormente, el indice de marginacion indica que un espacio territorial no cuenta con las
oportunidades para crear el desarrollo del grupo y alcanzar su empoderamiento al no ser reconocidos entre ellos
mismos como ciudadanos con derechos dentro del contexto mexicano (CONAPO, 2012b).
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Uxmal, quien pide el servicio escolar, su guia (Anexo 4) explor6 el trasfondo de la comunidad
(relacion entre el INAH y la comunidad) y el surgimiento de la subsede. Por ultimo, la entrevista
al director de la escuela quien recibe el reclamo del servicio escolar por el encargado de la zona
arqueoldgica para la Comunidad de San Simon. Esta ultima guia (Anexo 5) examind la
descripcion y trasfondo del proyecto escolar, el trayecto del antiguo y actual modelo educativo, y
el trasfondo de la Subsede de San Simén. En suma, en este primer periodo, se realizé las
entrevistas principales a los maestros (promotores campesinos y profesores universitarios) y

entrevistas claves a las alumnas, el director de la escuela y el investigador del INAH.

Grafica 3: Estructura de la investigacion en la primera fase de campo

[ Proyecto Escolar ]

Modelo actual ]

Practicas
pedagogicas

Subsede
San Simo6n

Fuente: Elaboracion propia

5.2.2.2 Estancia universitaria y analisis descriptivo

Una vez finalizada esta primera fase se llevo a cabo una estancia de tres meses en la Constantine
the Philosopher University en 2010 para realizar un analisis descriptivo de los datos hallados en

la primera parte de trabajo de campo'®

. Al tomar como preambulo el modelo educativo actual,
se procur6 analizar las percepciones y las experiencias de los promotores y las alumnas entorno a

las estrategias pedagdgicas en la subsede. Las entrevistas se enfocaron en dos maneras: a los

123 . - p . C e .
Durante esa estancia se publicé un articulo en la revista “Etnologické rozpravy” sobre el analisis de la primera

fase de trabajo de campo. Para mas informacion véase en: Melecio Martinez (2010). Rolnicki instruktori a ich
Studenti. Priblitenie vnimania empowermentu Etnologické rozpravy, 1-2, 157-167.
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promotores fue explorar su percepcion de sus practicas pedagdgicas (las ventajas y desventajas,
revalorizacion de saberes) y en las alumnas fue explorar sus experiencias en estas practicas
pedagogicas y su produccion alimentaria antes y después de esta experiencia (ubicacion en el
entorno familiar).

A grandes rasgos, en las técnicas pedagogicas aplicadas de los maestros se encontro: las
estrategias de insercion hacia el grupo (Subsede San Simoén), se identificd las necesidades y/o
desconocimientos (alrededor de la agricultura ecoldgica, tanto agricolas como social), las
practicas pedagdgicas en el campo (talleres) y los seguimientos de los talleres. Respecto al
desarrollo social, implantaron talleres para promover la autonomia y organizacion del grupo.

En cuanto a las alumnas tenian experiencias como agricultoras en plantaciones a gran
escala y, también, en el ambito familiar trabajaban la milpa y utilizaban las técnicas de la
agricultura convencional (abonos y pesticidas quimicos, etc.). Concerniente al aprendizaje
pedagégico las alumnas cambiaron, de forma gradual, la aplicacion de la agricultura
convencional a la agricultura ecoldgica. Asi como, el aprendizaje de los beneficios de la
agricultura ecoldgica en aspectos de salud, de calidad del producto en la alimentacion del hogar,
de venta de excedentes a pequeia escala y la integracion de la familia (unidad familiar).

De manera provisional, en las conclusiones se encontr6 cémo se manifiestan estas
relaciones pedagogicas entre maestros y alumnas. Permitid entender el efecto de estas précticas
entre ambos actores (maestros y alumnos). Sin embargo, en el aspecto del desarrollo social los
maestros identificaron las limitaciones hacia la subsede como: desorganizacion en las relaciones
internas y el “paternalismo” por parte de las agencias gubernamentales, entre otros. Frente a este
asunto, los maestros opinan la necesidad de una capacitacion social mas profunda en el modelo
educativo actual, porque como dice uno de los promotores “el empoderamiento nace de la

organizacion” (promotor campesino).

5.2.2.3 Segunda fase de trabajo de campo

De estos datos se cuestiono el propio trabajo de investigacion y se pretendio indagar como era la
capacitacion del alumnado en el modelo educativo antiguo y actual, y las razones del cambio.
Por tal razon, se decide profundizar en los propdsitos y objetivos del antiguo y actual modelo

educativo e indagar las ventajas y las desventajas de ambos modelos educativos con el propdsito
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de realizar un contraste respecto a este asunto (modelo antiguo y actual). Posteriormente, se
exploré “la transicion” del antiguo modelo al actual modelo. De modo que a partir de este
“suceso” los actores pudiesen ejemplificar, expresar este antecedente y dar su opinion del mismo
(Sampieri et al., 2010). De esta forma, permite observar los cambios circunstanciales que ha
hecho la escuela en su interior para mantenerse como movimiento social de resistencia.

De este modo, se comenzd en el afio 2011 la segunda parte del trabajo de campo. Sin
embargo, en la segunda fase la escuela ya habia finalizado los talleres en la Subsede de San
Simon, solamente ofrecian una visita mensual por egresados de otra subsede, quienes se
encargaban de monitorear a los egresados de la Subsede de San Simén que continuaban el
trabajo agricola en sus solares.'** El trabajo de la escuela hacia la subsede consistia en identificar
alguna problematica en el aspecto agricola, brindar orientacién sobre ese respecto, informar
acerca de eventos especiales patrocinados por la escuela y notificar al Consejo directivo sobre el
estatus de los egresados de dicha subsede. Dada las circunstancias, se enfoco el trabajo de campo
hacia visitar la subsede junto con los exalumnos encargados para realizar observacion
participante y entrevistar a los maestros de la primera temporada y una entrevista clave a un ex
maestro de la escuela (Anexo 6).

En esta ocasion la guia se dirigio a las temadticas del cambio del modelo educativo y el
modelo actual (ver Grafica 4). A parte de ahondar en estas dos facetas, se intersect6 la
“dimension politica” para observar el proyecto escolar (Dietz, 2003) en su ubicacion dentro del
Estado-nacion “bajo” el modelo educativo actual. Por lo tanto, se examiné la acreditacion de la
escuela con la Secretaria de Educacion Publica (SEP), los nuevos retos y desafios de la escuela
dentro del Estado y qué estrategias utilizan para lograr la inclusion social del alumnado
(UNESCO, 2009). Ademas de explorar las relaciones escuela-Estado, se considerd indagar la
concepcion de la sustentabilidad de la escuela por ser un proyecto educativo designado al
paradigma de la sustentabilidad hacia la poblaciéon campesina e indigena (Toledo et al., 2009).
De este modo permite observar cdmo construyen y se apropian de este concepto. Asimismo,
comprender coémo escenifican las problemadticas globales-locales respecto a condiciones

climaticas y ambientales. Para concluir, esta segunda fase permite indagar cudl es el contexto

124 : .
En ese momento la subsede no convocaba a nuevos alumnos y solamente trabajaban con los ex alumnos quienes

participaron en los talleres impartidos.
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“real” al cual se enfrenta este movimiento social de resistencia cultural indigena y campesina

(Macossay et al., 2005a).

Grifica 4: Estructura de la investigacion en la primera y segunda fase de campo

[ Proyecto Escolar ]

[ Modelo antiguo ]4* LP[ Modelo actual ]

Practicas
pedagogicas

Transicion Subsede

San Simon

h 4
[ Dimension politica ]

Fuente: Elaboracion propia

5.3 Revision critica de las técnicas empleadas

Seglin se ha visto, esta etnografia se apoya en los preceptos de Velasco & Diaz de Rada (1997)
sobre el trabajo etnografico, el proceso investigativo y técnicas cualitativas para la obtencion de
los datos. Asimismo, se sostiene por las modificaciones de su disefio, el ejercicio constante de la
revision bibliografica, las anotaciones en el diario y notas de campo, las entrevistas y
observaciones participantes (Sampieri et al., 2010) y, sobre todo, por las conversaciones
generadas en la convivencia con los actores sociales involucrados dentro del contexto escolar.
Todos estos elementos estdn interconectados y se retoman en distintos momentos de la
investigacion (Velasco & Diaz de Rada, 1997). A manera de resumen, en la primera fase se
examino el trasfondo escolar, el modelo educativo actual y el espacio pedagogico de la Subsede
de San Simoén dando una visién micro de la institucion. En la segunda fase, se enlaza una vision
macro (dimension politica) de la escuela sobre sus retos, desafios y politicas de inclusion dentro

del Estado-nacion. Por lo tanto, se afiadi6 un apartado acerca de esta temdtica en la guia de los
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entrevistados principales més una entrevista clave. Como resultado, se obtuvo 5 entrevistas
principales y 6 entrevistas claves mds observaciones participantes.

No obstante, se precisa aclarar que a pesar de las modificaciones del modelo educativo,
para la presente investigacion esta institucion representa una alternativa educativa que revaloriza
los saberes locales, el cosmos (sistema cultural) y la praxis (formas de organizacion) de estos
pueblos milenarios, oponiéndose al proyecto hegemodnico del Estado-naciéon para conservar su
caracter contra-hegemonico (Dietz, 2003). De forma que esta institucion coadyuva a la poblacion
campesina e indigena a ser sujetos activos de sus comunidades frente a las diversas
problematicas sociales, econémicas y politicas del contexto rural de Yucatan. Aunque, de igual
forma, si es cuestionable como este modelo educativo actual enfrenta estas problematicas, cuales
son sus nuevos retos y desafios, y comprender cudl es la perspectiva de esta institucion educativa
en su relacion con el Estado-nacion.

Aunque parezca asi la indagacion, se concibe el entendimiento de la sociedad como la
base de la construccion del conocimiento cientifico desde la practica. Es decir, un vinculo entre
“el investigador y la realidad social que estudia, queda abierto el campo para pensar en una
practica social que es, al mismo tiempo, una practica de construccion sistematica de
conocimiento” (Herrera Gonzélez, 2010, p. 58). Al mismo tiempo, se entiende a la sociedad
como un sistema dinamico y emergente, una organizacion compleja constituida por elementos
que estan relacionados los unos con los otros, conforme a su posicion en la estructura de la
sociedad (Martinez, 1993 citado en Mejia, 2002). Puesto que la sociedad es una estructura
organizada, dindmica y emergente, se intenta desvelar en el discurso de los entrevistados sus
creencias, sus visiones de mundo, sus motivaciones y sus deseos (Mejia, 2002).

Sin embargo, la investigacion acontece por las practicas sociales ordenadas en un espacio
y tiempo determinado (Giddens, 1995) y, a su vez, es una proyeccion de cuestionamientos
abiertos en el cual la metodologia y la técnica son una especie de filtro para llegar a los datos. De
este modo, es importante la eficacia en el proceso de gestion de informacion, pero es precisa la
criticidad de las técnicas cualitativas aplicadas y sefialar las ventajas y las limitaciones del
trabajo etnografico.

Por ejemplificar esto, se identifica la limitacion de recursos econdmicos para ejercer el
proyecto afectando a la prolongacioén del trabajo de campo, la cantidad de informantes y el

desconocimiento del idioma maya para poder enriquecer la informacién de observacion
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participante en las visitas hacia la Subsede de San Simon y las entrevistas hacia las alumnas. Por
un lado, no permitié prolongar un tiempo mds amplio en la comunidad y conocer sus codigos
culturales de las alumnas que participaban del servicio escolar (Herrera Gonzalez, 2010).
Ademas de no contar con observacion participante y entrevistas de diversos actores durante el
modelo educativo antiguo. De este modo, no permite contrastar mas en profundidad este aspecto
en el discurso de los entrevistados. Por otro lado, no poder hacer entrevistas a actores
relacionados a las agencias gubernamentales como la Secretaria de Educacion Publica, entre
otras para poder contrastar sus discursos en la dimension politica.

Por su parte, se mantiene la postura ética y la honestidad sobre las ventajas y las
limitaciones para poder penetrar en el objeto de estudio siguiendo la perspectiva de la
metodologia aplicada (Araujo, Clemenza, & Ferrer, 2006). Por tal razén, no es de esperar una
investigacion abarcadora, sino las posibilidades que nos brinda el trabajo antropolégico como
uno inacabado. Aun asi, se considera la veracidad del material empirico recolectado y se
considera valido y cientifico plantear los resultados que se expondran a partir del uso de estas
técnicas cualitativas. Se resalta que en investigaciones de esta naturaleza los resultados se limitan
a la muestra estudiada y, por tanto, para llegar a generalizaciones importantes se precisa hacer
mas extensos y sistematicos estos estudios.

Finalmente, se especifica que el objetivo de la investigacion emerge desde el &mbito de
estudio y la revision constante del mismo. En los capitulos de andlisis se aplico la teoria
fundamentada y seran los datos los que establecen la relevancia y, a su vez, moderaran el
problema de investigacion (Carrero, 2012). Brevemente, en este proposito la densidad del
material empirico se asienta no s6lo en las guias de entrevistas y observaciones participantes,
sino también en las diversas conversaciones nacidas en la convivencia con estos actores sociales.
De esta manera, a través de los maestros se ofrece un cuadro acerca de sus reflexiones sobre la
condicion de vida de las alumnas de la subsede como pertenecientes a un grupo social oprimido
por ser mujeres, indigenas y formar parte de un estrato pobre (Sanchez Olvera, 2009). De forma
general, es la reflexion sobre las limitaciones econdémicas y sociales que viven muchas personas

procedentes de las zonas rurales de Yucatan.
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5.3.1 Procedimiento de analisis

El andlisis de las entrevistas fueron trabajadas individualmente. Primero, la codificacion
y un mapa conceptual de los datos codificados, los cuales fueron hechos manualmente. Luego, se
agrupo y se integro la informacion codificada de todas las entrevistas (ver primera codificacion

grupal en Anexo 1 Tabla 1.Cddigos sustantivos del Proyecto escolar).

En detalle, el muestreo tedrico se dirigié hacia las situaciones de contenido relevante
hasta llegar a la saturacion tedrica de los datos recolectados. Para la codificacion (abierta) se
inicié con un microanalisis, aunque muy arduo, ayudd para adentrarse en los datos y poder
identificar las categorias iniciales y las que van emergiendo segun los distintos incidentes. En los
mismos (incidentes) se utilizaron desde preguntas sensibilizadoras, précticas, estructurales y
preguntas guias (Strauss & Corbin, 2002). De igual forma, la codificacion se enriquecié de los
memos'> y de las anotaciones de la libreta de trabajo de campo. La saturacion tedrica fue
delimitada por los limites empiricos de los datos y la interrogacion rigurosa de los mismos

(método comparativo constante).

Luego, se relacionan los conceptos (y sus propiedades) y se agrupan en temas (familias).
Al ser un analisis “dindmico” y “flexible”, los temas principales se fueron modificando durante
todo el analisis. En ciertos casos, los temas se eliminaban o se acomodaban en sub-temas y, en
otros casos, surgian nuevos temas, categorias e incidentes considerados relevantes para alcanzar
los objetivos de la investigacidon (preguntas centrales) y poder focalizar la misma. Aunque
durante todo el anélisis hay una inter-conexion, la presentacion de cada capitulo de andlisis es

sistematica y sigue un orden y secuencia (Fernandez, 2006).

125 , . . . . . . . .
Los memos estan enriquecidos de las impresiones, opiniones e ideas nacidas durante las transcripciones de las

entrevistas y de la propia experiencia del trabajo de campo. También de la propia base de datos bibliograficos donde
se entrecruzan perspectivas de autores y actores.
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6. ANALISIS: CONTEXTO ESCOLAR Y MODIFICACIONES INTERNAS

En el presente capitulo se describe una “mirada al interior” del proyecto escolar para comprender
coémo se va cimentando las interacciones entre sus miembros, su base pedagdgica y metodologica
y las decisiones internas que transformaron el modelo educativo. En ese mismo sentido, se
agrupa en los antecedentes del proyecto, el trasfondo de los maestros, las relaciones internas en
la toma de decisiones, los objetivos y metodologia. Igualmente, se presenta ambos modelos

educativos (antiguo y actual) para contrastar sus ventajas y sus desventajas.

6.1 Creacion del proyecto escolar

La razon por la cual se origina el proyecto es por el trabajo de los sacerdotes hacia las
comunidades rurales del Estado. En sus experiencias de trabajo con esta poblacion hace que
conozcan y se interesen en la realidad “lacerante” que gira alrededor del campesinado:

“Nosotros desde un principio percibimos a través de la relacién con los campesinos,

digo cuando hablo de nosotros el grupo de sacerdotes que inici6 esta tarea hace ya 17

afios, siempre partimos de esa realidad lacerante de la situacion del campo en ese

entonces que andabamos en ese momento en diferentes parroquias y nuestra cercania

con los hombres y con las mujeres del campo fue a través de las personas en las

comunidades parroquiales donde nosotros anddbamos en ese entonces eran

comunidades del interior del Estado” (EC'*®).

En sus inicios no hubo interés de parte del gobierno local hacia el proyecto. Para el
funcionamiento del mismo, el apoyo econdmico provino de una obra episcopal internacional que
sigue los supuestos de la cooperacion para el desarrollo. De este modo, evidencia el respaldo de
las redes internacionales hacia grupos excluidos dentro de sus propios Estados (Dumoulin,

2003):

126 Cabe aclarar que se utilizo codigos para identificar a todos los entrevistados y guardar la privacidad de los
mismos (ver Anexo 7). De aqui en adelante los codigos representan extractos de las entrevistas realizadas de cada
uno de los actores.
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“Hay un proyecto y ese proyecto era de Alemania [MISEREOR] y Augusto
[sacerdote] hizo ese proyecto de Alemania junto con los padres y se los aprobaron.
Desde ese entonces ya las autoridades, los gobiernos no, no les interesé ese proyecto,
creo que presentaron varias dependencias nadie les hizo caso hasta que Alemania
creo que se convencid de que si es viable este proyecto, el proyecto del modelo de

una escuela campesina” (EM-1).

6.1.1 Antecedentes, integracion y funcion de los maestros al proyecto escolar

En general, todos los promotores campesinos de la escuela tuvieron un afio de formacion en la
antigua modalidad. Sin embargo, anteriormente, uno de ellos tuvo formacién agroecoldgica
mediante un grupo de campesinos provenientes de Guatemala en 1987. Lo cual permitié su
“entrada” en el mundo agroecologico:

“Desde hace afios yo empecé a trabajar la agricultura ecoldgica con unos compatfieros

campesinos de Guatemala. Entonces antes del huracan Gilberto'*’

, el famoso huracan
Gilberto, un afio antes de Gilberto empezamos a trabajar la agricultura, era hacer
igual trabajar pequefios huertos de traspatio. Las primeras précticas nos ensefiaron

labranza minima, la elaboracion de composta, todas esas cosas” (EM-1).

Mientras que su integracion al proyecto escolar se debe por su trabajo en conjunto con una
parroquia de la iglesia catdlica en las zonas rurales. Lo que permiti6é su acceso, nuevamente, a
este tipo de educacion:

13 r b4 4

Entonces asi nacio ese proyecto mas o menos en formas, entonces ya cuando hubo
proyecto entonces dijeron: ‘pues ahorita hay que contratar a mas promotores’ y s6lo

que la ventaja que tuve en esa época ya me dieron una oportunidad de estar en cursos

de capacitacion. Me invitaban, el mismo Madaluz, mi maestro me mandaba: ‘hay

cursos en tal lugar, dile al Padre que te mande o que te dé tu pasaje porque alld no

cobran’” (EM-1).

127 E] huracén Gilberto fue para el afio 1988.
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Asimismo, otro promotor campesino fue integrado mediante su participacion en la
parroquia donde fue invitado a trabajar:

“Eran a través de las parroquias y alli me invitaron y trabajé asi como promotor de la

escuela, que sera como 96, como dos afios a tres afilos como promotor recorri eso que

te digo Valladolid, Halachop y Peto y algunas veces en Hunucmaé [pueblos ubicados

en el interior del Estado]. Ya de ahi en el 98 fue que me invitaron a quedarme aqui en

la subdireccion y ya estd, estamos acd” (EM-2).

Otro maestro cuenta con una formacion universitaria y decide integrarse como alumno de
la escuela y, luego asi, se convirtid6 en promotor campesino. Ademds, participa en una
cooperativa de agricultores de citricos creada posteriormente su finalizacion de estudios en la

escuela:

“Bueno yo empecé a trabajar aqui porque antes de acabar mi carrera de ingeniero
agronomo visité, estuve visitando a varios productores y las practicas
profesionales las hice con la escuela sin que existan las instalaciones como tal.
Salia con los campesinos, conoci a Don Bernardo [promotor campesino] y dos
mas que iniciaron el proyecto. Empecé después de acabar la carrera, pues ya
estaba abriendo la escuela su primer afo y pues ya yo los conocia que hacian,
cémo estadbamos, ya habia contacto con ellos y me invitaron a participar como
alumno en el primer afo. Fue asi que me incorporé después de terminar ese ano
como alumno, pues hicimos algunos trabajos como esto de la cooperativa de Dzan
de productores de citricos. Empecé estando ahi un poquito méas comunicado con la
escuela pues me invitaron a trabajar en la escuela como tal y de ahi vamos pues

como 11 afios aqui en la escuela” (EM-3).

Por otro lado, los profesores universitarios forman parte de la integracion y colaboracion
de dos universidades locales hacia el proyecto. Uno de ellos proviene de la Universidad
Auténoma de Chapingo:

“Fue por eso: ‘anda y da los modulos como parte del trabajo de Chapingo’ en

colaboracion, porque habia un convenio con Mani, con la escuela de Mani. Total
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comienzo a ir y me doy cuenta de que pues era algo bueno, algo bonito, algo util que
uno pudiera aportar algo a la experiencia de Mani, el proyecto de Mani, se puede

decir’ (EM-4).

El segundo profesor proviene del Departamento de Veterinaria de la Universidad de
Autonoma de Yucatan (UADY) y colabora en el taller de pecuario (crianza de cerdos):
“Me ofrecieron en una reunidén a varios coordinadores que estibamos en el
programa de agroecologia que si habia interesados en colaborar en ese proyecto
pues que se necesitaba apoyo y yo pedi o acepté colaborar primero, por interés
propio (...). En el afio 2005 normalmente como apoyo al coordinador de UADY,
o sea de la Universidad Auténoma de Yucatan en la escuela de Mani (...). Yo
entré al 2005 como apoyo a esta coordinacion que a partir del 2007 ya me quedé

como coordinador de estas actividades” (EM-5).

6.1.2 Decisiones internas: el consenso

En sus relaciones de poder interno, la escuela cuenta con un Consejo directivo compuestos por
los sacerdotes, los coordinadores (promotores campesinos, egresados de la escuela en el antiguo
modelo) de las cuatro subsedes y los maestros (promotores campesinos y profesores
universitarios). Las reuniones se realizaban una vez al mes en un centro catélico en Mérida (la
capital del Estado). En términos generales, las reuniones son variadas en tematicas desde la toma
de decisiones hasta compartir experiencias con el proposito de alcanzar los objetivos de la
escuela:

“Mira en los consejos se discute cuestiones operativas, cuestiones financieras,

cuestiones de ejecucion de algun proyecto, de alguna solucion, de lo que sea, pero

también se comparten experiencias y se busca la forma de como incidir de manera

mas efectiva para poder hacer cumplir los objetivos que nosotros nos hemos

trazados” (EM-4).

Para la toma de decisiones en las reuniones, el Consejo directivo utiliza el consenso:
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“Se decidia por consenso, nunca se votaba nada (...). Teniamos necesariamente que,
por consenso, decidir las cosas. Cuando no habia acuerdo se seguia discutiendo hasta
que hubiera un consenso, se funciond siempre por consenso y eso fue una gran

fortaleza” (EXM).

De esta forma el Consejo directivo es la maxima autoridad:

“El director es el que presenta todo el panorama de lo que se vaya hacer y pues el
Consejo es la maxima autoridad, es el que aprueba todo si se hace o no se hace, pero
a través del director de la escuela es el que lleva la idea para presentarlo y ahi ellos

son los que determinan si se aprueba o no” (EM-2).

Asimismo, las reuniones iniciaban con una reflexion sobre problemadticas o situaciones
relevantes a nivel internacional. Por ejemplo, lo discutido en Copenhague sobre el cambio
climatico y “salvemos el planeta del capitalismo”. Al mismo tiempo, la escuela se identifica con
la perspectiva latinoamericana sobre ‘“‘emergencia ecoldgica” en diferentes paises como: El
Salvador, Guatemala y Chile. Hasta vincularlo con las situaciones ecoldgicas locales de México
y hacer comparaciones y similitudes globales. Asi, la escuela articulaba los problemas globales-
locales para crear su ubicacion como grupo de resistencia en el escenario internacional y, sobre
todo, proyectarlo en el escenario local. Posteriormente, presentaban la agenda interna de la
escuela en sus propuestas para actividades como el Dia Internacional de la Mujer y el Dia de la
Madre Tierra. Respecto a estas dos actividades tenian el propdsito de resaltar y revalorizar el
trabajo de las mujeres en la produccion agricola y, asi, fortalecer la perspectiva de género en el
interior del movimiento.

Por otra parte, el Consejo directivo toma decisiones para preparar la logistica de las
actividades y como van a dirigirlas. Por ejemplo, en ambos eventos se tom¢ la decision de hacer
una reflexion en las diferentes subsedes sobre estos temas (la importancia de la mujer en la
agricultura y la concientizacion ambiental) antes de la actividad y presentar las reflexiones el
mismo dia. En todos los eventos, se hablan las dos lenguas (maya yucateco y espafiol). Un dato
interesante de los eventos es el rescate de la identidad y la cultura maya en su reconocimiento
lingiiistico y cultural mediante la ceremonia maya en las aperturas de los eventos. Por ultimo, las

reuniones definen el préximo calendario escolar, planifican la extension de los servicios a las
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subsedes y los posibles proyectos con organizaciones internacionales que beneficien

econdmicamente a la escuela.

6.1.3 Objetivo central: dar una oportunidad educativa

La prioridad de la escuela es trabajar con personas campesinas e indigenas de las comunidades
rurales. En estas comunidades rurales se concentran los problemas més “agudos” de pobreza,
analfabetismo y marginalidad (cfr. capitulo 1). En su mayoria, el alumnado son personas
mayores de 18 afios que no han tenido oportunidad escolar. Por lo tanto, la escuela potencia sus
conocimientos y sus posibilidades a través de una educacion inclusiva de estos grupos sociales
excluidos del sistema educativo del Estado (UNESCO, 2009). Debido a esto, para los
entrevistados el objetivo central de la escuela es la oportunidad escolar (ver Gréfica 1):

“Pues el objetivo era acercarse a los hijos de los campesinos que no tuvieron la

oportunidad de continuar con sus estudios por falta de recursos econdmicos.

Entonces el objetivo de la escuela era darles la capacitacion a estos jovenes o sefiores

que no pudieron continuar con sus estudios” (EM-2).

Seguido de este objetivo central se entrelaza la “prioridad a la produccion del alimento”

como sinénimo de “defensa” para poder adquirir su alimento de consumo:

“La escuela cuando se inicid su sentido era educar a la gente que no tiene
oportunidad de ir a ninguna escuela y esa oportunidad, esta escuela le brindaba esa
oportunidad. No para ser un profesionista en una carrera, pero si para defenderse en
cuanto a la produccidn organica y tener alimento para consumir, esa era la finalidad

de la escuela” (EM-3).

También vinculan junto con el objetivo, la aplicacion de los recursos naturales de su
medio, el redescubrimiento de sus derechos, el rescate de sus habilidades en el campo y poner en

practica todo lo aprendido:
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“Era capacitar a los campesinos como para que aprendan a pues a redescubrir sus
derechos, sus habilidades en el campo, como llegar a mas o menos a volver a lo que
ya se habia perdido porque si no hay campesinos ya no hay produccion. Entonces era
el objetivo de la escuela. Entonces capacitar al campesino para que el campesino
aprenda a aprovechar los recursos naturales con que cuenta, regresar a su comunidad
y poner en practica todo lo que estd aprendiendo lo que la escuela le ha entregado

siempre y cuando pues trabajar con armonia con la naturaleza” (EM-1).

Para la escuela el aprendizaje debe de ser reproducido en su propio contexto. Es decir, el
aprendizaje no estd cerrado en una estructura institucional, sino todo lo contrario, el aprendizaje
se nutre a través de la transmision y extension. Por esto, el alumnado tiene un “compromiso
moral” de compartir y ensefiar a otros lo aprendido (Holt-Giménez, 2008). Luego de finalizar la
capacitacion, el egresado debe promover el conocimiento aprendido, ya sea en su comunidad o

hacia personas que no han tenido la misma oportunidad que €l:

“Tiene que ser capaz de poder hacer una explosion de sus conocimientos para que
pueda capacitar a esa gente que no tiene oportunidad de tener lo que ¢l tuvo, que

pueda dar cursos, que pueda dar charlas, practicas, talleres” (EM-4).

Grifica 1: Objetivo central
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6.1.4 Metodologia escolar

La metodologia utilizada en la escuela esta enriquecida por la filosofia de la educacion liberadora
de Paulo Freire que promueve la educacion dialdégica donde educador y educando se
complementan en el aprendizaje. También aplican la teologia de la liberacion, la cual se enfoca
en el trabajo con las personas mas necesitadas. Asimismo, utilizan el rescate de la memoria
historica de la cultura maya por parte de la teologia india mayéense (ver Grafica 2). Por ultimo,
la metodologia “de campesino a campesino”, la cual fomenta el didlogo como “herramienta”
fundamental para el intercambio de informacién y conocimiento que se encuentra en la “praxis
campesina” (Holt-Giménez, 2008):
“Entonces nosotros en la fuente de esa inspiracion digamos estd en efecto en la
pedagogia de la liberacion de Freire, en la teologia de la liberacion, asi como esta
Freire hay otros como Gustavo Gutiérrez, Leonardo Boff estan en este proceso de la
teologia de la liberacion y en la teologia india hay todo un ctimulo, sobre todo aqui

en la Peninsula de Yucatan” (EC).

Asi también expresa la influencia de los movimientos sociales latinoamericanos en la
metodologia escolar como la metodologia “de campesino a campesino”:

“Pero en América Latina, por ejemplo, el proceso agroecoldgico es mas antiguo

que digamos que el nuestro y en ese sentido hemos aprendido también de ello. La

metodologia que se llama y se denomina asi misma ‘de campesino a campesino’

es una metodologia inventada como resultado a lo largo en la agroecologia sobre

todo, ha resultado més la ensefianza que una gente del campo le pueda trasmitir a

otra persona del campo” (EC).

Su base metodoldgica permite articular y reforzar la identidad indigena y campesina a
través del rescate cultural y lingiiistico. Como asi lo explica uno de los maestros (promotores
campesinos):

“Pues lo importante es que estamos tratando, no estamos dejando pasar por alto de

que si somos maya hablantes es lo méas que predomina entre los campesinos.

Entonces le damos ese enfoque, damos esos talleres sobre todo en maya para que sea

mas entendible y no pierdan esa cultura de hablarlo. Sobre todo a diferencia de otras

subsedes de que a veces son mayas hablantes, pero les da pena o vergiienza hablarlo.
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Entonces, yo creo que es importante entonces asi estamos rescatando igual lo que es

la cultura y la lengua, esa es la gran ventaja” (EM-2).

Grifica 2: Metodologia escolar
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6.1.4.1 Diferentes formas del “intercambio de saberes” en el aprendizaje

Los promotores se caracterizan por tener un “rol flexible”. Segln las circunstancias de la escuela,
los promotores campesinos pueden tener diferentes funciones. El “rol flexible”, a su vez, ayuda a
enriquecer sus propios conocimientos en diversos cargos. Adicionalmente, esto refleja la
“preparacion educativa” entre sus miembros y asi pone en evidencia el “movimiento” como un
espacio de pedagogia constante:

“Yo soy el subdirector: ‘porque tu te vas a quedar a dormir para ver la gente, en la

noche no estoy, ti te vas a quedar’ me decia el padre Luis Quintal. Pues asi

empecé con ellos, tomé el curso yo como subdirector, pero mayormente como

alumno (...), entonces yo estuve que estar en todas las areas acompafiando a los

maestros practicamente es mas trabajo, pero me ayudé mucho, entonces viendo

como que me relacioné con todo, mas o menos, en todos los campos de trabajo”

(EM-1).

También, la escuela promueve la capacitacion interna de sus promotores al contribuir en la

creacion de vinculos e intercambios de experiencias entre escuelas campesinas en el extranjero:
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“Porque hay muchos modelos del ‘sur’ que ahora un afio pasado fuimos a tomar un
curso de etno veterinaria en Guatemala, entonces estuve en contacto de encontrarme
con las que trabajan las Escuelas de Campo para Agricultores de Nicaragua (ECAS)
que se llaman escuelas de campo, escuelas campesinas de campo all4 participan asi
igual el mismo modelo sepas leer o no sepas. Aunque hay gente que no sepa leer, ni
escribir puede participar en el campo, puede aprender a seleccionar un [Corrige] o
sea un modelo puedes seleccionar, por ejemplo, ;qué tipo de actividades o qué cursos

quiere tomar?, ;qué tipo de agricultura?, ;qué cultivo quiere aprender?” (EM-1).

Por otra parte, en las relaciones entre maestros (profesores y promotores), se crea un
intercambio de saberes por sus experiencias de trabajo, sus formaciones académicas, agricolas y
culturales. De forma que se articula los conocimientos académicos con los campesinos y
construye, a su vez, una “nueva dimension de conocimiento”. Esta nueva dimension articula el
conocimiento campesino (saber local) junto con el conocimiento académico (saber universal),
pero visualizando este saber o conocimiento como uno subalterno'*® (Grosfoguel, 2006). Por
efecto, el intercambio de saberes entre maestros enriquece el conocimiento de ambas partes:

“Moisés [promotor campesino] es un campesino maya no sélo porque habla la

lengua, sino porque tiene el pensamiento maya sabe, conoce del campo, conoce de

las necesidades de los campesinos, no solamente la suya. Entonces, cuando

Moisés se entrena después de muchos cursos, después de muchas reuniones de

discusiones, de palabras incluso dificiles para ellos en un principio, pero con el

paso del tiempo se van habituando a este otro lenguaje que es como una avalancha

académica que no es que estd mal, pero se tiene que colar se tiene que

entremezclar con el lenguaje y el bagaje campesino (...). Y asi como hablo de ¢l

puedo hablar de Bernardo, puedo hablar de Genaro, puedo hablar de Alfredo, de

Cecilia, de Marcelo [todos promotores campesinos] (...), y esa metodologia

juntamente con el aire fresco del lenguaje, del conocimiento, de las inquietudes

128 . o - o

Grosfoguel (2006) considera como conocimiento subalterno aquellos conocimientos hibridos, transculturales e
insertados entre lo tradicional y lo moderno. Estos conocimientos van contra del sistema y manifiestan sus formas de
conocimientos.
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académicas, profesionista de la gente investigadora, entonces adquiere una nueva

dimension para ellos un nuevo conocimiento” (EC).

Al aplicar el modelo metodolégico “de campesino a campesino”, para los maestros un
principio fundamental es el “intercambio de saberes” que se crea entre ellos y el alumnado. Este
intercambio es un conocimiento “bilateral” de enriquecimiento entre ambas partes: “aprendices
que ensefan” y “maestros que aprenden” (Holt-Giménez, 2008). De esta forma, el maestro
describe su forma de trabajar:

“Mi trabajo es muy sencillo ir a aprender y gracias a esa forma de pensar yo he
aprendido mucho de los campesinos. Siempre les digo a los campesinos: ‘mira
ustedes saben mucho, yo igual se también un poco’, ‘lo que vamos hacer es que
vamos hacer un intercambio de conocimientos de lo que ustedes saben y de lo que
yo también se un poco lo vamos a juntar y seguramente vamos a mejorar el trabajo
que estan haciendo’. Asi es el sistema de trabajo que hago desde hace anos, asi

aprendi a trabajar” (EM-1).

Por eso, para ese maestro (promotor campesino) es en el didlogo entre campesinos donde
nace ese aprendizaje y no en imponer conocimientos a las personas. Asi lo reflexiona sobre su
propia experiencia de trabajo en el cual el maestro debe de “ser campesino™:

“Entonces esta gente [gente campesina] no le puedes imponer que le digas, por

ejemplo, como se va hacer las cosas porque uno de las formas de trabajar, bueno

las experiencias que he tenido cuando empecé en este proyecto, yo fui el promotor

desde el 92 y me di cuenta de que ser un promotor primero pues hay que saber

todo el trabajo del campo, ser campesino porque vas hablar de campesino a

campesino, no imponer siempre a la gente” (EM-1).

Para otro maestro (profesor universitario) la importancia del “intercambio de saberes” es
en su experiencia de aprendizaje con el alumnado y la “retroalimentacion” de ambas partes:
“Hay una retroalimentacion del alumno que esa es muy importante para nosotros.
Nosotros hemos aprendido muchisimo de los alumnos, muchisimo, algunos

tuvieron la experiencia de que hacen las cosas de una manera que jamas en un libro
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lo han dicho, lo has leido o lo vas a leer, pero a un alumno que viene de una
comunidad y que ha hecho alguna préctica de campo y dices: ‘;esto es cierto?,’

entonces ambos se retroalimentan” (EM-4).

Para este maestro, otro elemento imprescindible del intercambio de saberes es
aportar y aprender, pero sobre todo es el reconocimiento por parte del maestro sobre el
conocimiento obtenido por el alumnado:

“Porque no nada mas vas a ensefar, no es cierto, aprendes mucho de la gente

cositas que no tenias idea vas aprendiendo y decir: ‘sabes que gracias a ese cuate yo

aprendi eso y no lo sabia’, ‘yo no sabia y ahorita ya lo sé y en el siguiente curso yo
lo voy a decir, pero le voy a dar crédito al que lo dijo’. Porque no hay que olvidar
eso. O sea, nosotros hace diecisiete afios que yo estoy yendo a la escuela y yo he
aprendido mucho, pero por el sistema ese de ensefiando-aprendiendo y vas teniendo

una vision mas completa de las cosas” (EM-4).

Es decir, la recompensa de su trabajo es la “retroalimentacion” (intercambio de saberes) y
la esencia que le dan como ser humano. En comparacion con su experiencia en la universidad
donde no necesariamente se crea esta dinamica de aprendizaje:

“Me estoy retroalimentando es un pago que me estan haciendo el hecho de convivir

con la gente que me den una importancia como humano, que también no hay que

olvidar que esta institucion [refiriéndose a la Universidad de Chapingo] no hay ese

trato humano entre los mismos profesores, los alumnos, los profesores no hay ese

vinculo tan estrecho de amistad de confianza, pero en este tipo si [refiriéndose a la

Escuela U yits ka’an]” (EM-4).

En la Escuela U Yits Ka’an el “intercambio de saberes” se entrecruza horizontalmente
entre los saberes internos por el “rol flexible”, el intercambio de saberes entre escuelas
campesinas, la “nueva dimension del conocimiento” en el intercambio de saberes entre maestros
(saber campesino y saber académico), el conocimiento “bilateral” de maestros y el alumnado, el
intercambio de saberes entre campesinos y el reconocimiento del saber del alumnado como

portador del conocimiento.
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6.1.4.2 El alumnado: “sujetos” de su condicion

La escuela visualiza al alumnado como “sujetos” de la realidad en que viven (ver Grafica 3).
Como expresa Calixto (2011b) esta realidad estd impregnada por su condicién econdmica, social
e historica. De este modo, la escuela lleva a la practica el fortalecimiento de estos sujetos para
que pueda emerger el empoderamiento entre ellos. Desde este proposito, los maestros explican la
esencia de partir la educacion desde el sujeto (alumnado) y su propia transformacion. Por
ejemplo, para los maestros el sujeto debe de pensar por si mismo:

“Porque nosotros, nuestro sistema de dar cursos no estamos editando de que ellos

dejen de pensar que nosotros no somos los Gnicos que pensamos, ellos tienen que

pensar, tienen que aprender a tener, tienen que aprender hacer para que se pueda

lograr ese proyecto” (EM-1).

Para el maestro el “sujeto” se ayuda para que pueda desarrollar sus propias
potencialidades. En comparacion con el sistema de la escuela publica que no promueve en el
desarrollo de sus habilidades:

“Eso es lo que hace diferente la escuela de Mani que no es una escuela hecha para

competir con otras escuelas ni superiores ni inferiores, ni de bajo nivel, ni de alto

nivel, no. Sino que la diferencia estd en esto que se piensa a la gente, se les ubica 'y

se les da el rango de personas. No los vamos amaestrar porque no son animales, los

vamos a ayudar a que ellos mismos puedan desarrollar sus potencialidades como

humanos, lo que las escuelas publicas o privadas no te lo dan” (EM-4).

El mismo maestro explica que el servicio de la escuela persigue la modificacion del
pensamiento del “sujeto” (ser consciente de su situacion) a través de las relaciones humanas y la
ensefianza. Por eso, la importancia no “cae” en la inversion econdmica sobre una subsede, sino
en la esencia del cambio como uno humano, personal o de “persona a persona” sin opresion
politica, religiosa o econdmica:

“Mani, la escuela como tal no puede en un momento dado estar esperando

resultados como cualquier otro colegio. Es que Mani no persigue un lucro de
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manera directa que diga: ‘ah no es que yo voy a invertir tanto en la escuela en
Santa Elena en San Simon, pues yo estoy mandando tantos profesores, estoy
mandando tanta gente y me cuesta tanto, y yo espero tal cosa para decir que ya
estdn pagando eso’ no, porque el cambio es humano, es personal, es como de
persona a persona. En el momento que se logre ese cambio y que la gente piense
de manera distinta, no tenerlos cautivos ni politica, ni religiosa, ni

economicamente” (EM-4).

También explica que existen diferentes tipos de empoderamiento “lentos” y “dindmicos”.
La transformacion en el “sujeto” es gradual, ya que esta escuela trabaja con las comunidades
“mas olvidadas”, marginadas y empobrecidas:

“Porque hay diferentes intensidades de adaptacion o empoderamiento de un

programa o de una ideologia de lo que quieras, hay unos que son mas lentos, hay

unos que son mas dindmicos. Pero en las comunidades que estd trabajando la

escuela de Mani se caracteriza por eso porque son gente mas olvidados, mas

marginados, mas empobrecidos. Entonces, no vamos a esperar un resultado de la

noche a la manana sino que tiene que ser gradual, tiene que ser lento, pero esa

lentitud no quiere decir que no sea segura” (EM-4).

Se educa desde la memoria para que se reconozcan como “sujetos” y puedan, a su vez,
expresar su identidad desde su propia memoria como sujeto y como grupo. Por eso, para
Berlanga Gallardo (2007) educar desde la memoria es reconocerse como sujetos y poder
expresar su identidad desde su memoria como sujeto, grupo y comunidad. Segun el director, la
escuela crea espacios de revalorizacion y visualizacion del alumnado como “sujeto” con
conocimiento propio por cuestion familiar, historica y cultural:

“De tal manera que el presupuesto fundamental del modelo educativo reside en que

las personas son sujetos y no objetos del conocimiento, no vamos a transmitirle

conocimiento sino vamos entre todos ir entre sacando un conocimiento tanto el que

ellos ya tienen por la cuestion cultural, histérica, y familiar y también el que uno va

adquiriendo. Entonces, este elemento de la percepcion entre el objeto y el sujeto es

fundamental, para nosotros ahi reside un poco la educacion liberadora que esto es
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las personas son sujetos tienen una historia, tienen cultura, tienen una sabiduria, la

han adquirido también nosotros” (EC).

Grafica 3: Visualizacion del Sujeto
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Fuente: Elaboracion propia

6.2 Antiguo modelo educativo

6.2.1 Propositos del modelo educativo: capacitacion integral

El propésito principal del antiguo modelo educativo era la capacitacion integral del alumnado
para crear agentes de cambio social al interior de sus comunidades. Segin lo expresa el ex
maestro, para alcanzar la formacion integral se promovia la agricultura ecoldgica, las relaciones
sociales y el comercio justo:
“Los jovenes iban y estaban en la escuela de martes a viernes en la escuela, en
las instalaciones de Mani que estdn en la carretera que esta entre Mani y Dzan,
estaban ellos de martes a viernes tomando una serie de interrelacional
entrecruzada de cursos técnicos, ambientales, econdmicos, sociales,
humanisticos donde se buscaba la formacion integral. Era una comunidad de
aprendizaje que tomaba esta variedad de cursos entrelazados para lograr una
formacion integral. Nuestra intencion era que los jovenes fueran agentes de
cambio social al interior de sus comunidades a partir de promover la agricultura

organica, pero también las relaciones sociales y el comercio justo” (EXM).
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Al crear agentes de cambios en sus comunidades, la escuela esperaba que crearan
proyectos financiados por el gobierno:

“El siguiente paso es tener la capacidad para la autogestion que sean capaces de

poder hacer ellos sus pequefios proyectos, no complejos sino sencillos y poder

saber tocar las puertas donde estd el dinero, que es el gobierno que nos da las

finanzas, para que ellos puedan presentar sus proyectos y puedan saber argumentar

lo que estan pidiendo” (EM-4).

Asimismo, la escuela mantenia un contacto con el egresado (agente de cambio) con la
finalidad de dar un “seguimiento” al trabajo que estaban haciendo en sus comunidades:

“Alumno que terminaba habian tres o cuatro promotores encargados de darles un

seguimiento al alumno, ademas del grupo que lo apoyd para darle la pequefia beca

que le dieron, la escuela asigna un promotor que la escuela le paga su sueldo para

que vaya a visitar ese alumno” (EM-3).

6.2.2 Ventajas del modelo anterior: “mas estructurado” y “enriquecimiento de la

convivencia”

El antiguo modelo educativo consistia de un semi-internado de martes a viernes durante el
periodo de un afio. El curriculo (cfr. capitulo 1) se componia de tres modulos: agroforestal,
agropecuaria y humano social. En un total de 26 cursos estructurados en 15 cursos de técnica
agroecologica y 11 sobre formacion social y humanistica. Para los maestros, las ventajas mas
significativas del antiguo modelo educativo era “mas estructurado” en el curriculo y el
“enriquecimiento de la convivencia” respecto a compartir espacios fisicos, experiencias agricolas
y personales. Asi lo explica uno de los maestros (profesor) referente al semi-internado de la
escuela y el trabajo de estudio del alumnado:

“El modelo consistia en un programa de un afio que era un semi-internado de

manera que los martes llegaban los estudiantes y se retiraban los viernes. Una

parte de ese grupo, segin se programaba participaba como para hacer guardias

los fines de semana de manera que al estudiante que le tocaba hacer guardia el
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fin de semana pues entraba un martes y salia hasta el viernes de la siguiente

semana por quedarse hacer las guardias” (EM-5).

Era un modelo educativo practico y tedrico intensivo en tiempo:
“Y todos estaban bien formados, aqui en la escuela estd disefiado un programa de que lo
que se ve aqui en un afio es casi comparado con lo que puedes ver en tres afos en la

escuela, asi intensivamente. En practicas, en teorias y todo” (EM-1).

La estructura del curriculo del modelo educativo permitia trabajar diversas areas
(practicas) en las facilidades de la escuela junto a la parte académica que colaboraba en la parte
tedrica:

“Pues la parte positiva que se lograba, por ejemplo, en el local que tenemos acé en

Mani pues se lograba trabajar diversas areas de trabajo en campo y entonces

aprovechando la fuerza de los muchachos que estaban capacitdndose. Pues habia

varias areas de trabajo como mencioné, pero si se aprovechaba la parte académica

de los universitarios que conjuntamente con los encargados de la escuela ayudaban

a la formacion de los muchachos en la forma teorica” (EM-2).

También sobresale en el curriculo el aspecto social donde se aborda las relaciones
humanas. Adicionalmente, la convivencia entre el alumnado se enriquecia en manejar esas
relaciones y tener una vision a grandes rasgos de los diferentes aspectos de la vida (trabajo,
produccion, familia), lo cual carece el actual modelo:

“La otra que es la social, la parte social que tiene que ver con relacion de persona a

persona, esos eran los tres rubros que sostenia a la escuela (...). Antes era mucho

mas completo porque los alumnos convivian entre si, aqui dormian, claro se veian,

habian roces, algunas indiferencias que habia que solucionarlo, por eso habia que

trabajar mucho mas con ellos y eso es lo que ayudaba mucho para su relacion. O

sea que terminando realmente un alumno en un afio que se estuvo aqui como

internado ya habia visto a grandes rasgos todo los aspectos a los que se puede

enfrentar en su vida, no s6lo produciendo sino que si busca trabajo en una fabrica,

si va a buscar a su familia por ejemplo va a tener hijos, aqui se le ha ensefiado parte
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de eso que se puede enfrentar. En este modelo actual pues no hay esa interaccion o

esa preparacion completa que se le daba anteriormente” (EM-3).

Igualmente, la transformacion personal tanto en la convivencia como en la participacion
de los cursos:
“Pues tu agarra a un campesino y mételo de pronto con 20 o 25 mds para que
convivan en un salén que tengan que ponerse de acuerdo para bafiarse, para comer,
para servir o sea para lo que ti quieras. Es un chavo, un campesino esta
acostumbrado a que su mama o su esposa lo hace todo, pero que tenga que dormir en
un cuarto entre 5 o0 6 (...). Nosotros teniamos el gusto, es lo que yo te estoy diciendo
desde un principio teniamos el gusto de ver como inician y como terminan que no los
reconocen (...), pero cuando terminan esos chavos salen que si ti pones un sefior
agronomo a su lado egresado, titulado y uno que estudio en Mani que terminé la
secundaria nada més y ves la diferencia porque pierde el miedo de hablar al ptblico,
tiene seguridad, como habla, como se expresa, como describe un proceso porque lo

aprendio” (EM-4).

El tiempo de interacciébn en la convivencia ofrecia un continuo aprendizaje en el
intercambio de saberes campesinos:
“Pues lo mas positivo del anterior es que habia convivencia entre los compaiieros
que realmente existia eso que le llaman intercambio campesino. Porque no
solamente en el salon interactuaban sino que a la hora de la comida, a la hora del
descanso, de dormir los compafieros platicaban en su cuarto de sus cosas, de sus

problemas de su produccion de que se enfrentan” (EM-3).

6.2.3 Desventajas del antiguo modelo educativo: problemas econémicos Yy

disminucion del campesinado

Las dificultades centrales del antiguo modelo educativo fueron problemas econdémicos para el
funcionamiento y mantenimiento de la escuela. Asi como, la disminucion del alumnado

campesino. Concerniente al egresado, sus problemas fue la falta de apoyo para hacer sus propios
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proyectos en sus comunidades y la falta de acceso a la tierra. Bajo este cuadro, uno de los
maestros expresa que la falta de apoyo y mal funcionamiento del gobierno es uno de los factores
que afecta al egresado. De este modo, es un elemento més que provoca la emigracion por falta de
trabajo como sucede en otras areas laborales:

“Algunas organizaciones pero eran de nombre de ricos organizaciones que eran

el CDI'* que era el INI... el INI, o sea el ex INI eran organizaciones fantasma,

o sea nunca funciond tal como es. Entonces, cuando el campesino regrese a su

pueblo se va a encontrar con un problema, el problema es que primero es

econdmico no tiene tierra donde trabajar, no tiene financiamiento no tiene apoyo

de las autoridades, no le van a creer lo que dice y por eso muchos de los

campesinos se quedaron como que no vinieron en la escuela, muchos fueron a

Estados Unidos a buscar hacer otro trabajo como pasa en casi en todas las areas

profesionales” (EM-1).

Por consiguiente, otro problema que identifica los maestros y el director fue la
disminucién de la poblacion campesina dentro del alumnado. De forma que cambia el perfil del
alumnado interesado en tomar los cursos. Por ejemplo, aumentd el alumnado con estudios
universitarios o superiores:

“La escuela la estan invadiendo por gente que no son campesinos, la mayoria, estan

llegando estudiantes, estan llegando gente que viene de la Universidad Marista que

es una, escuela de ricos de Mérida, se quitan y vienen acé a tomar un curso y estan

llegando alumnos de Chapingo para tomar el curso del afio” (EM-1).

Para los maestros este factor desliga el objetivo central de la escuela: darle prioridad a la
poblacion campesina. Esta disminucion del campesinado y optar por otro tipo de alumno no
campesino era optar por aquellos interesados en hacer esta preparacion. Es decir, la escuela se

acoplaba a la realidad que enfrentaba:

129 Actualmente es la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas que antes era conocido como el
Instituto Nacional Indigenista (INI). Véase capitulo 2. La condicion indigena y campesina en el sistema educativo y
agricola en México.
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“Llegdé un momento dado en que la escuela se daba el lujo de hacer una seleccion
de alumnos. Decir: ‘bueno en la entrevista’, ‘yo te entrevisto y entrevisto a otro’ y
yo digo: ‘bueno, tu no entras porque el lugar que queda es pa’ este porque este tiene
estas condiciones’, ‘lo que en el caso tuyo a lo mejor porque como no eres hija de
campesinos pues tiene prioridad este’, pero al ir acotdndose el nimero de alumnos
que estan solicitando su ingreso y se necesita un minimo de alumnos para poder
mover una escuela con el personal que hay, entonces se busca y se dice: ‘bueno este
no tiene el perfil inicial o principal pero estd interesado y nos hace falta, hay cupo
para ella’, y comienza poco a poco a revertirse ese orden (...). No se cambi6 los
objetivos a través del tiempo sino que nosotros ibamos adecudndonos a la realidad

de lo que estaba sucediendo” (EM-4).

Pero, ;ja qué se debe esta disminucion del alumnado campesino? Para los maestros las
principales razones en su disminucion fue, generalmente, por sus “obligaciones” familiares y/o
comunitarias. A pesar de ser un servicio gratuito, el hecho de retirarse durante un afio para hacer
estos estudios afecta a su “rol” (Giddens, 1995) de campesino en relacion a su compromiso
familiar econdmico y de trabajo fisico. En varios casos, los campesinos eran casados y tenian
que mantener a su familia. En el caso de los solteros debian de contribuir con los trabajos de su
familia y de su comunidad:

“Entonces empezaban un grupo completo y al final del afo se tenia un 50 por

ciento del grupo y las principales bajas no eran por falta de intereses sino por la

necesidades de regresar a continuar sus obligaciones familiares, personales y lo

mas que lo que también marco una diferencia fue el cambio en el ciclo de

participante que llegaba, veiamos la necesidad de aceptar algunos que no eran de

extraccion campesina que no eran de una extraccion agricola” (EM-5).

Ademés de esta considerable disminucion del campesinado, se suma los problemas
econdmicos que influyen en la estructura escolar:
“Entonces la crisis economica también influyé de manera muy importante para

que cada vez menos campesinos, menos hijos de campesinos pudieran pues
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participar o al menos de recibir el beneficio de lo que es la preparacion o la

capacitacion que se daba en la escuela” (EM-4).

Al mismo tiempo, las ayudas econdémicas exteriores y del gobierno local por parte de una
agencia terminan el apoyo econdmico hacia la escuela lo cual afecta al sostén del alumnado:
“Creo que termino el proyecto del MISEREOR no hay ningln recurso, termino el
proyecto del gobierno porque hubo un gobierno también del gobierno de Patricio
Patron creo que a través de Desarrollo Rural [agencia gubernamental]. Entonces
cuando la escuela se quedd sin recursos, la otra alternativa era terminar este
modelo de traer a los alumnos aqui que salia muy caro que costaba al afo a la
escuela mas de treinta mil pesos por cada alumno entre comidas, hay unos que se

les da su pasaje” (EM-1).

6.2.3.1 Creacion de Subsedes: “volver a los origenes”

En resumen, los elementos claves del cambio del modelo educativo fueron la falta de recursos
econémicos y la disminucion del alumnado campesino. Por ello, modifican las técnicas
metodoldgicas de dar los talleres. Retoman el propdsito de la escuela en dirigirla hacia gente
campesina y crear subsedes dentro de las comunidades rurales del Estado. Por eso, para el
director el modelo educativo tuvo una reestructuracion y no un cambio en el modelo en si. Por tal
razon, crear las subsedes es “volver a los origenes” para mantener la cercania y la vinculacion
con la gente campesina:
“Entonces, bueno se decidido poder darle un giro a la estructuracion del modelo
educativo, no al modelo educativo en si. Entonces decidimos ‘volver como a los
origenes’ salir de nuevo a las comunidades estar alli en parte para mantener la
cercania y la vinculacion con la gente del campo y en parte también como una

manera de ahorro porque traer a las personas aqui nos costaba muy caro” (EC).
La escuela, como movimiento social, evalia su posicion y situacion actual y combina su
lucha bajo alternativas (Hoetmer, 2009) que puedan aglomerar a quienes mas necesitan este

servicio educativo. Por lo tanto, frente a la situacion econdmica y las razones de la disminucion
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del alumnado campesino, se replantean los objetivos de la escuela y deciden crear cuatro
subsedes ubicadas en zonas rurales. Estas subsedes tienen la intension de agrupar en cada una de
ellas los pueblos aledafios y ofrecer sus servicios a personas que viven de la produccion y que no
pueden alejarse de la misma:
“Pues se intentd regresar a eso haciendo subsede en las poblaciones mas
retiradas. En este caso si vez Peto [subsede en el sur del Estado], pero no es Peto
en si son las poblaciones aledafias que se reunen en ese lugar. Valladolid
[subsede ubicada en el Poniente del Estado] igual por cuestion del local nada
mas es Valladolid pero son los pueblos cercanos que estan asistiendo a esos
lugares, la escuela como tal es de Valladolid que se desplaza para venir aqui
primero es muy costoso para ellos el pasaje, dejar a su familia cuatro dias, tienen
produccion en el campo, tienen animales, quién va alimentar esos animales en el

tiempo que ellos estan aqui” (EM-4).

Para poder establecer la estructura de las subsedes, el Consejo identificd los lugares
donde se establecerian. La ubicacion de estos nucleos escolares deberia acaparar varios poblados
(comisarias) y poder asi beneficiar a las personas que mas necesitan este servicio:

“La alternativa que se buscé fue bueno identificar lugares donde pudiera establecerse
lo que ahora le llamamos una subsede que consiste en un sitio, en un lugar en el que se
pueda impartir los cursos que sea cerca de la gente que pueda tomar esos cursos y en
vez de que vaya la gente a la escuela, pues la escuela vaya con ellos, o sea que los

cursos se vayan a dar en sus comunidades” (EM-5).

A pesar de estas decisiones tomadas por el Consejo directivo hubo conflictos internos
sobre las diferentes perspectivas que se tenia del proyecto escolar. Para uno de los ex maestros
de la escuela se rompid el consenso escolar en la toma de decisiones. Sin embargo, otro maestro
interpreta que este conflicto interno ocasion6 problemas de desacuerdos y division de grupo al
romper el esquema establecido. A pesar de ello, para €l esta reestructuracion interna no desvirtuod
el objetivo principal de la educacion “llegar a la gente que mas lo necesita”:

“Pues hubo mucha discusiéon cuando se comenzd a proponer ese sistema

muchos estaban de acuerdo, otros no estaban. O sea varios no estuvieron de
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acuerdo. Primero, puedo a lo mejor puedo aventurar diciendo de que unos no
estuvieran de acuerdo porque se rompia el esquema ya establecido, ya bien
delimitado de lo que era los cursos de la escuela de Mani (...). Entonces,
muchos se comenzaron a oponer y algunos dejaron de participar por ello, otros
seguimos en lo mismo porque estamos convencidos de que el proyecto de Mani
es bueno en tanto no se desvirtlie los objetivos principales de que debe llegar,

en la mayoria de los casos, a gente que realmente mas lo necesita” (EM-4).

Como resultado final, el cambio del modelo educativo se decidio en el debate interno del
Consejo directivo (ver Grafica 4). La estructura interna del consejo concretiza la toma de
decisiones, modificacion y notificacion en todas las plataformas del proyecto. Es decir, la
reestructuracion curricular, la creacion de las subsedes y sus funcionamientos especificos, la
agrupacion de grupos externos o individuos interesados al proyecto y la planificacion de

servicios en general (servicios a comunidades o grupos y acuerdos en eventos especiales).

Grafica 4: Organigrama de la escuela en el modelo educativo actual
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6.3 Modelo educativo actual

6.3.1 Propositos del modelo actual: asesoria agroecoldégica

El proposito central del actual modelo educativo es la asesoria agroecoldgica y la organizacion
social. Actualmente, la escuela pretende que los egresados sean productores orgénicos. El
servicio de la escuela hacia el alumnado es ofrecerles técnicas agricolas que puedan servir para la
produccion de alimentos. La prioridad de la asesoria agroecoldgica es el desarrollo de la
alimentacion mediante el uso de la agricultura ecologica para autoconsumo, la orientacion
alimenticia y el rescate de alimentos locales que puedan cultivar:

“Entonces yo creo que la importancia de la agricultura es mostrar como rescatar

la alimentacion, rescatar primero la alimentacién con productos que nosotros

mismos podemos hacer. Aunque lo mas sencillo o aunque lo mdés tanto en

hortalizas, en frutales, en maiz que tengamos la costumbre de comer todo eso.

Mucha gente s6lo come tortilla, frijol no estd balanceado no comen hortalizas al

dia en su dieta, no come fruta, solamente pensamos como nosotros que la Unica

fruta es una manzana, una pera que no es original, pero nadie piensa en comer

una naranja, un platano o sea lo que podemos producir, una papaya, una jicama,

una guayaba que eso también son nutritivos, tienen valores nutricionales que

nosotros no lo apreciamos. Yo creo que es alld donde podemos rescatar que esa

gente coma” (EM-1).

Paralelamente a esto, se afiade producir la tierra, producir sus propias semillas, usar
abonos orgénicos, no depender del mercado (local, nacional y extranjero) y crear abonos verdes.
En suma, todo este esquema es para adquirir una nueva forma de pensar:

“Entonces en el momento en que la gente es capaz de producir lo que consume de

manera mdas sana, mas independiente conservando sus semillas criollas, no

dependiendo del mercado local, nacional o extranjero en el peor de los casos. En el
momento en que la gente pueda producir sus propias semillas, pueda hacer uso de

sus abonos organicos ya sea producido por ellos porque se puede producir o en el

ultimo de los casos recoger lo que la naturaleza les estd dando” (EM-4).
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Del mismo modo, para el maestro (promotor campesino) es imprescindible la
participacion familiar para el trabajo agricola. Asimismo, como la importancia de crear
productos de buena calidad (sin pesticidas) para el consumo alimenticio de la misma:

“Con la fuerza de trabajo familiar es mas que suficiente para llevar acabo el trabajo

ecologico. Y en cuanto a la alimentacion pues es muy bueno esto de la agricultura

ecologica porque una vez que cultivas estos cultivos de manera ecoldgica al
consumirlos estamos 100 por ciento seguros de que no nos dafian al organismo, al

cuerpo” (EM-2).

La organizacion social (cursos sociales) es manejada por la escuela a través de talleres de
granja latina y eventos especiales. Sin embargo, una asociacion aborda tematicas de derechos
humanos, soberania alimentaria y derechos de la mujer y, aporta asi, en la organizacion de la
gente:

“Pero aparte de eso hay una capacitacion que se ve que estd apoyando la

formacion de esta gente con cursos de derechos humanos, con cursos de

capacitacion de manejo sobre la soberania alimentaria, sobre los derechos de la

mujer, o sea, hay muchas cosas que estan mas importante que siempre se es mas

importante en la gente, la organizacion de la gente” (EM-1).

En el cambio del modelo educativo hubo una modificacion en la finalidad del alumnado
egresado. Como se menciond, en el antiguo modelo educativo el propdsito con el alumnado era
crear agentes de cambio en sus comunidades mediante la creacion de proyectos, posiblemente,
financiados por el gobierno. No obstante, la reestructuracion interna modificé la finalidad del
egresado de agentes de cambios a productores orgénicos:

“Antes era mas fuerte [refiriéndose al modelo antiguo] habian més alumnos que si

eran agentes de cambio porque su organizacion los empujaba hacerlo (...), antes asi

estaba disefiada la escuela, pues el cambio ahorita cambio rotundamente y ya no,

los alumnos llegan por su voluntad para aprender a producir y alternar pues

queremos que sean productores organicos” (EM-3).
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6.3.2 Las subsedes: distinciones entre ellas

Las subsedes son distintas en curriculo, en proyectos, en composicion del alumnado y el espacio
fisico de las instalaciones. Los coordinadores de las subsedes son promotores campesinos del
antiguo modelo educativo. Todos tienen experiencias en el trabajo de campo y en la metodologia
escolar:
“Los que son coordinadores de esas subsedes que son promotores también han
tomado los cursos que nosotros damos como profesores de la universidad y se ha
‘amarrado’ con la experiencia que ellos tienen en campo de manera que ellos ya
tienen una experiencia ganada en el trabajo de campo y en la ensefianza con los
agricultores (...), ya tienen la experiencia de campo y tienen también ya
experiencia en la trasmision en lo que es la ensefianza el aprendizaje con

campesinos” (EM-5).

En el curriculo, cada subsede inicia con un bloque inicial. A diferencia del antiguo
modelo educativo, es el alumnado quien elige los cursos optativos del segundo bloque:

“Todos deciamos que tenemos ese bloque inicial tres cursos y luego... [Corrige]

bueno antes de que termine este bloque ya se empieza a pensar en espacios para ir

generando cursos opcionales. Ahi hasta ahora depende de lo que el grupo plantee”

(EM-5).

Cada subsede formula en el curriculo sus propias inquietudes, toma sus propias
decisiones internas y prepara sus propios proyectos:

“Entonces se va dando, se va construyendo la tematica [curriculo], incluso en las

otras subsedes no todo lo que se esta viendo en San Simon se esta viendo en Peto o

en Valladolid cada subsede formula sus propias inquietudes cada subsede hace sus

propios talleres, a nosotros nos corresponde acompafarles cerca de cada una de las

solicitudes” (EC).

Por lo tanto, el curriculo se adapta a las necesidades de la gente y la ubicacion de la
subsede. Como resultado, las subsedes trabajan de manera auténoma en la construccion de su

propio curriculo:
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“Cada subsede son los que programan los mdédulos que quieren cada semestre.
Por ejemplo, si una subsede no quiere llevar propagacion de plantas pues no lo
programa y se acabo (...). Porque hacer un modelo en donde tu tengas que darle
a todas las regiones lo mismo, no, sino que cada uno va haciendo su propio
modelo segun sus propias necesidades y eso depende, las necesidades depende

de la gente que lo conforma” (EM-4).

También el espacio fisico de las subsedes se diferencia unas de otras. Lo fundamental de
estos espacios pedagogicos es el sentido de pertenencia que vincula la creacién del mismo junto
con el alumnado. Un ejemplo de estos espacios son los creados en las comunidades:

“Entonces porque a partir de ello [espacio pedagodgico] también la gente

normalmente se va relacionando y también es importante porque son espacios

que la gente ha puesto a disposiciéon el proyecto en si, entonces es una

vinculacion de la institucion, de otras instituciones, pero también de las

comunidades (...), la comunidad pone cosas, la comunidad pone tiempo, la
comunidad pone espacio y eso es importante porque es suyo aun cuando sea

muy pequefio, muy sencillo, pero es su espacio” (EC).

Las subsedes dan “apertura” a la participacion de diferentes tipos de alumnado
(procedencia y nivel educativo), organizaciones o grupos interesados en el proyecto como
Misiones culturales (cfr. capitulo 2)"30;

“Claro que hay gente, siempre participa gente porque no también no se ha cerrado

las puertas a la gente que quiere participar siempre han venido extranjeros,

jubilados, profesionistas, el caso de Cuzama estan alld dos compafieros agronomos

que estan trabajando alld de Misiones culturales pues solicitaron participar con este

proyecto de subsede” (EM-1).

130 . - .
Programa de gobierno que ayuda en la educacion a las poblaciones rurales.
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6.3.3 Ventajas del modelo educativo actual: cercania al campesinado

Seglin los maestros las ventajas del modelo educativo actual es la cercania al campesinado. Una
de las cualidades es no generar un gasto econdmico adicional de traslado del alumnado. Por lo
tanto, la escuela se desplaza a la comunidad y se moldea al diario vivir y disponibilidad del
alumnado segun sus responsabilidades diarias:
“En nosotros la cuestidn que estamos viendo es que si estamos mas cerca de la
comunidad se les hace menos dificil trasladarse (...), es mas cerca de la gente, pero
pues ellos pueden trabajar sus actividades, pueden participar y dejar sus actividades
cotidianas o sus actividades de sustento. Entonces eso es una ventaja porque no

estamos pues interfiriendo en su actividad normal” (EM-5).

Sin duda la creacion de las subsedes aument6 la participacion del alumnado campesino.
En especial a las mujeres campesinas, las cuales en el antiguo modelo educativo eran un grupo
muy reducido en comparacion con los hombres campesinos. De esta manera, la participacion de
las mujeres campesinas es otro elemento de ventaja en la “cercania al campesinado”. Asi lo
sefala uno de los maestros sobre la intervencion de las mujeres en las subsedes:

“Lo positivo es que también estd participando mas gente campesina el caso de

las mujeres de San Simon, el caso de la mujeres de Cuzama de Valladolid” (EM-

).

Las mujeres campesinas han sido explotadas y menospreciadas por el patriarcado.
Ubicéandolas en el espacio doméstico, sin desarrollar su potencial y su capacidad. Conforme esto,
las subsedes ayudaron a visibilizar la participacion de las mujeres campesinas. El maestro resalta
el papel de las mujeres en el rescate de saberes y practicas agricolas:

“Le tengo mas fe a la produccion ahorita a las subsedes que a los que salieron aqui

de la escuela [refiriéndose al antiguo modelo] era lo més positivo de las subsedes.

El caso de San Simoén me alegré mucho lo que decias, Dofia Sebastiana esta

produciendo, fijate como estd luchando no tiene agua, no tiene pozo sélo pega al

terreno creo que ningun sistema de riego tiene no sé como trabaja, pero trabaja.

Veo a las seforas de Cuzama que buenos equipos de trabajo y algo de habilidad

de produccion” (EM-1).
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Por eso, para el maestro las subsedes les dieron mas oportunidad a las mujeres
campesinas. El visualiza a las mujeres campesinas como luchadoras, responsables,
comprometidas y preocupadas:

“Ultimamente estoy creyendo més a las mujeres campesinas por la experiencia

que tuvimos en Cuzama. Las mujeres, al principio decia: ‘no yo mi mama fue

campesina yo soy hija de campesino y campesina’. He visto que las mujeres

trabajan mads, tienen mds compromiso, saben hacer las cosas mejor y son mas
responsables. Yo creo que eso hay que tomar en cuenta esa perspectiva de que

tomar en cuenta mucho a las mujeres que ahorita las subsedes le dio mas

oportunidad, en lo positivo de la subsede porque les estd dando mas opcién mas

oportunidad a las mujeres. Como que las mujeres son mas preocupadas” (EM-1).

6.3.4 Desventajas del modelo educativo actual: falta de tiempo y de calidad

En sus desventajas los maestros identifican una disminucion en la calidad del servicio a falta de
tiempo en el trabajo educativo. Por lo general, los trabajos en las subsedes se dan los fines de
semanas. Por otro lado, la disminucion de la calidad se entiende como: la falta de cursos sociales
y la falta de seguimiento al egresado. Por ejemplo, el siguiente maestro expresa las ventajas del
actual modelo en el aumento del alumnado y, por otra parte, la disminucién de la calidad por el
tiempo limitado en el servicio:

“Estamos hablando de cuatro subsede pues estamos hablando 60 alumnos, se

duplicd, se triplicé el nimero que teniamos aqui, aumentamos en cantidad de

gente con educacion organica para el campo o haciéndole conciencia ecoldgica

digamos de esa forma, pero disminuy6 la calidad de la ensefianza por el tiempo

que ya no estan aprendiendo aqui durante tres dias sino que solamente cuatro

horas a la semana, esa es una gran desventaja la calidad de la ensefanza por el

tiempo que lo limita” (EM-3).

La reduccion del tiempo es la limitante principal de la calidad del servicio:
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“Entonces yo veo que el problema es de que como se esta trabajando ahora pues
tenemos mas alumnos, nada mas que la capacitacion disminuyd mucho porque
es un dia a la semana, y lo positivo de lo anterior de que pues eran tres dias a la
semana y al mes eran como 20 dias de capacitacion y era muy provechoso para

los... [Corrige] era casi completo, completo digamos casi” (EM-2).

La disminucion de moédulos es otro efecto sobre la calidad del servicio. Otro maestro
considera que no se puede hacer una transformaciéon integral como se hacia con el antiguo
modelo educativo y algunos cursos o talleres sociales son sintéticos:

“Pues si habia diferencias en relacion a eso lo que ahora no podemos hacer
porque no hay tiempo. O sea, no puedes hacer esa transformacion, primero
integral porque si antes dabas 22 moédulos ahora se da un promedio de 8 0 9
modulos por etapa, practicos y algunos que son sociales pero son muy

sintéticos, lo que no era antes” (EM-4).

Otro factor es la falta de seguimiento al egresado:

“No hay un promotor que te dé un seguimiento o que tenga enlace tu alumno con
la escuela, esa es la gran desventaja que tenemos (...), pues se enfrentan a que
por ese problema que no tiene seguimiento y uno tiene que ver como soluciona

sus problemas de campo momentaneos” (EM-3).

6.4 Sugerencias del modelo educativo actual: involucrar mas instituciones

En este apartado la categoria sobresaliente fue hacer mas heterogénea la composicion de los

integrantes del proyecto. Es decir, involucrar universidades y autoridades, alumnos y

productores. Al mismo tiempo, dar seguimientos al egresado y crear un enlace con el mismo

(promotor campesino). Tener un diagnostico de la comunidad cuando inician el trabajo en una

(profesor universitario) por los diversos origenes y experiencias del alumnado. También la falta

de interconectar las subsedes, tanto como informacion de sus trabajos como visitas entre ellas:
“Que hayan visitas entre subsedes, pero se da nada mas en dos momentos, en la

evaluacion semestral o sea a medio afio del curso y en la evaluacion final, ahi

165



llegan pero representante de las diferentes subsedes, no llegan todos los
participantes de las subsedes a esas evaluaciones que se hacen en Mani, en la
escuela de Mani alli consiste la sede central. Ahi llegan las representantes de las
cuatro subsede que plantean alla sus experiencias, etcétera. Pero visitas directas

a los sitios eso todavia no se ha podido establecer” (EM-5).

Para que el modelo educativo actual sea positivo debe de ser mucho mas practico los
talleres e involucrar al proyecto escolar més al alumnado y a los productores:

“El modelo actual hay que ser més practico seguir lo mas practico que se pueda

e ir involucrar a mas gente, a los mismos alumnos, los mismos productores”

(EM-1).
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7. ANALISIS: SUBSEDE DE SAN SIMON Y LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

“El tipo de alumno que se tiene es atipico porque lo conforma diferentes niveles
de conocimiento o de grado académico que esta en el lugar. Hay quienes tienen
primaria, hay quienes ni siquiera terminan la primaria, hay quienes tienen la
prepa, licenciatura, hay quienes tienen posgraduado o posgrado y hay quienes no
hablan maya, hay quienes s6lo hablan espaifiol, o sea estan heterogéneo que es
dificil cuando alguien llega por primera vez y que digas: ‘yo voy hacer esto
porque me ha dado resultado’ no es cierto, cada afio es diferente, los alumnos son
diferentes, lo componen diferentes alumnos. Entonces, es un reto cada vez que se
abre un nuevo ciclo porque son nuevas gente y que no sabes como son” (EM-4).

7.1 Antecedentes de la Subsede de San Simon

El Consejo directivo hace una convocatoria abierta en las diferentes subsedes o identifica alguna
comunidad con un alto indice de marginacion (CONAPO, 2012b) para ofrecer sus servicios

educativos. En el caso de la Subsede de San Simén surge mediante la iniciativa del encargado de

32

131 . . 1
1"°". Esta zona arqueologica ofrece trabajos temporeros °* a sus

la zona arqueologica de Uxma

habitantes por tener una cercania geografica entre Uxmal y la comunidad (ver mapa 3'*). El

31 Es una zona arqueolégica financiado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) localizado en

el municipio de Santa Elena en Yucatan. Véase en capitulo 1: “Ubicandonos” en el contexto a investigar: el Estado
de Yucatan y la Escuela de Agricultura Ecologica U Yits Ka’an.

132 os trabajos temporeros son generalmente en el 4rea de albaiiileria para los hombres y en el 4rea de limpieza para
las mujeres. Estos trabajos se han convertido en una alternativa econdmica para las 70 familias que viven en la
comunidad. El trabajo con el proyecto arqueologico de Uxmal se “acomoda” con los trabajos agricolas de los
habitantes de la comunidad. Es decir, cuando terminan la temporada de trabajo es el tiempo de cosechar las milpas y
otras actividades agricolas de la poblacion. Tomar en cuenta el factor del tiempo agricola es uno de los elementos
claves de integracion a la comunidad. Por otra parte, la institucion también ha ofrecido capacitacion para los trabajos
arqueoldgicos, cursos de computadora para los mas jovenes, talleres de astronomias a los nifios con el pretexto de
“abrirles el panorama” y puedan observar otras alternativas y oportunidades de estudio. Ademas se han hecho
inventarios de plantas medicinales entre profesionales en biologia y los conocimientos de las sefioras lo que permite,
a su vez, la articulacion de diferentes tipos de saberes (cientifico y local). Por tltimo, entrelazan diferentes proyectos
como estudios de nutricién con la comunidad para identificar las posibles deficiencias nutritivas que tengan. Al
mismo tiempo, apoya a la subsede con herramientas de trabajo y despertar el interés en ellas mediante el “rescate de
saberes” y motivacion para los talleres. Cabe afiadir que este entrevistado crece en esta zona, es maya hablante y
tiene un enlace “familiar” con esta comunidad, ya que sus parientes (abuelo y padre) trabajaron en la zona
arqueologica durante su nifiez. Por tal razon, los miembros mas ancianos de la comunidad conocen a su familia y
existe un vinculo “personal y familiar”. Paralelamente, tiene un compromiso académico y profesional hacia esta
poblacion. Para el encargado de la zona arqueoldgica es fundamental darles prioridad a esta poblacion y que puedan
obtener un beneficio de todo este proyecto arqueoldgico y turistico.

13 Ubicado en capitulo 1. “Ubicandonos” en el contexto a investigar: el Estado de Yucatan y la Escuela de
Agricultura Ecologica U Yits Ka’an.
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encargado demanda los servicios a la escuela al identificar las limitaciones en las necesidades
basicas de alimentacioén (dependen de agricultura de temporada) y pérdida de saberes agricolas
(falta de kanché):
“Mira cuando yo inicio esto con ellas, uno es que llegas a un lugar y no hay
hortalizas, no hay nada en el pueblo. Entonces dices bueno pues y la gente vive de
la agricultura de temporada. Entonces, yo les decia a ellas: ‘oye, ;ninguna de
ustedes planta nada en su patio?, ;no tienen hortalizas?, ;no tienen kanché?’, que es
la manera tradicional. Y dicen: ‘no’, ‘y por qué’ le digo, entonces me dicen: ‘bueno
la gente ya no tiene la costumbre de hacerlo’, entonces yo les decia ‘miren’, les
digo: ‘ustedes limpian la zona arqueologica todo el tiempo, se imaginan ustedes la
cantidad de hojas que se estdn tirando, que son cosas que ustedes pueden
aprovechar’, les digo: ‘yo no los voy a cobrar porque vengan a barrer, pero hay
muchas hojas aqui, si nosotros consiguiéramos un curso para que ustedes aprendan
hacer composta para que aprendan a cultivar hortalizas aprovechando esto /le

entran?, ;participarian?’, y dicen: pues si” (EH).

El hecho de trabajar con las mujeres de la comunidad en el proyecto escolar es por
considerarlas mas organizadas, trabajadoras y tener mas impacto en la comunidad:

“Las mujeres tienen una habilidad de aprender muy rdpido. Pero también, o sea,

han tenido mucha confianza conmigo y yo con ellas y entonces nos podemos decir

las cosas y también se organizan mucho mejor y aprenden y son muy trabajadoras.

Entonces, por eso es que preferi trabajar y capacitar mas a las mujeres y las mujeres

tienen mas impacto en la comunidad” (EH).

Para llevar a cabo la propuesta a la escuela las motiva con el posible beneficio que
pudiesen obtener produccion de autoconsumo y venta de excedentes. Aunque fue una iniciativa
del encargado, fueron ellas las que solicitaron el servicio. Asi lo expresa una de las alumnas de la
subsede que participd de los servicios desde sus inicios y fue ella junto con otras sefioras a
solicitar los talleres:

“Porque nosotras nos dijo el arquedlogo Huchin que fuéramos en Mani a solicitar

que fueran ellos. Y por medio del arquedlogo Huchin empezaron a venir hicieron
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una reunién aqui en la comisaria se juntaron mujeres y pusieron sus nombres para

que puedan entrar a las hortalizas hacer otras actividades” (EA-3).

Antes de comenzar el servicio, se hizo una asamblea en la comunidad para saber quiénes
estaban interesados en participar. En la misma reunion asistieron varias mujeres, pero al final
solamente quedo un grupo concreto de 15 mujeres. Tal como lo explica una de las alumnas:

“Hubo muchas sefioras, pero solamente 15 quedaron. Si solamente a 15 les intereso6

para aprender” (EA-2).

Uno de los maestros (profesor universitario) explica el proceso de integracion de la
escuela a la comunidad. Inicialmente, la escuela acepta y explora las necesidades agricolas y
pecuarias de las personas interesadas. Luego, acuerda con las alumnas trabajar en traspatios y
milpa:

“Entonces de ahi se empezd a explorar la posibilidad de establecer los cursos en esa

comunidad empezando en identificar cudles eran las necesidades y mejorar las

condiciones de la comunidad y de ahi vino la respuesta del Consejo, se plantea las
solicitudes, las propuestas y si se acordd tomar a la comunidad de San Simén como

una subsede. Su idea es especial porque pues ahi no se consider6 establecer un sitio

para ir a dar los cursos sino se acordd trabajar en los terrenos que tenian los

campesinos tanto los traspatio como las milpas que ellos establecen cada ano” (EM-

5).

7.1.1 Objetivo central de la Subsede de San Simén: “la prioridad a la alimentacion”

y “la no dependencia”

La autonomia del grupo es fomentada por la “no dependencia” y “la prioridad de la
alimentacion” a través de las précticas pedagogicas. En este caso, ambos fueron los objetivos
centrales hacia la subsede donde se ofrecid asesoria agroecoldgica. Asi el objetivo central, se
focaliza en la produccién para el autoconsumo (milpa y huertos), modificar habitos alimenticios,
reproducir las semillas autdctonas y aplicar abonos organicos. Aunque en ciertas ocasiones los

maestros ofrecian materiales al grupo como estiércol y semillas para iniciar un taller, no era un
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la finalidad de que ellos no dependen de la escuela cuando dejen de dar sus servicios:

“Yo creo que asi como se esta llevando asi deberia ser para no ser dependiente. Si
nosotros les damos... [Aclara] para no tener una dependencia de la escuela. De
alguna forma asi se disefid y asi quieren que sea para que cuando la escuela en un
momento dado se retire, deje de dar los cursos y pues ellos ya se estan moviendo
por si solos y no habria que estar pidiendo a la escuela que les de semillas, que les

dé mangueras porque no se les ha acostumbrado de esa forma” (EM-3).

Promocionar la “no dependencia” es una forma de impulsar la autogestion

organizacion del grupo:

“En eso vamos a trabajar en estos dias con ellos para que ellos se vayan
acostumbrando de que nosotros no vamos a llevarles nada, que ellos busquen
(como?, ;donde?, ;cuando? que se empiecen a organizarse de esa manera para que
puedan recolectar los materiales para las siguientes practicas. Cada vez que haya
una seccion dejar algunas sugerencias de los materiales que se puedan requerir en la
siguiente seccion para que ellos se puedan organizar ;cudndo?, ;donde?, ;como lo
van a conseguir? Para que no dependan de que cuando lleguemos nosotros este todo
al alcance de ellos para que, como te decia, delegarle responsabilidades a cada uno

de los participantes” (EM-2).

acto habitual. Por eso, para los maestros es importante fomentar la autonomia del alumnado con

Esta estrategia de la “no dependencia” hace que se “rompa” esa expectativa del aprendizaje

problemas y las posibles soluciones:

“Pero no fue facil porque la desventaja era que normalmente se espera que se lleven
materiales para donarlos o regalarlos. Y eso los que les toco ir al principio, nos
comentaban [los maestros promotores campesino que iniciaron la subsede] que les
costd un poco de trabajo que la gente los viera como pues un grupo que iba a ensefiar
algo, que iba a desarrollar algo con ellos mas que entregarles apoyo o darles

materiales gratuitos (...), entonces aqui [refiriéndose a San Simén] se rompid esa
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expectativa que se tenia para entrar al aprendizaje, haciendo cosas de identificar los

problemas y buscar las soluciones a través de los cursos” (EM-5).

7.1.2 Decisiones y roles en el interior de la Subsede de San Simén

En esta apartado se describe al alumnado de la subsede en la asistencia de reuniones, la
composicion y la descripcion del grupo, la participacion, la toma de decisiones y el liderazgo. De
manera que se proyecta como emergen estos actores y sus roles dentro de la subsede. En cuanto a
representantes en las reuniones de consejo, son los maestros (promotores campesinos) quienes

sirven de intermediarios entre ambas partes (subsede y escuela):

“En este caso los que estan yendo [a la subsede] que son Genaro, Bernardo, Milo y
Alfredo [promotores campesinos] a través de ellos llegamos a conocer lo que estéd
sucediendo, no solamente aqui internamente entre nosotros sino también en las
reuniones de Consejo, ellos son la vinculacion, ellos tienen que informarle al resto

de los profesores que es lo que estan haciendo en San Siméon” (EC).

Dentro del alumnado los actores emergentes mas destacados son niflos y mujeres adultas, y
poca presencia de varones:

“Pues he notado la presencia de mujeres adultas, muy pocos varones adultos y pues la

mayoria que esta interesada en hacer los trabajos son los nifios que tienen la idea de

captarlo de una manera maés répida son nifios y nifias que estan queriendo hacer este

tipo de trabajo, pero en cuanto a los adultos predomina mas la mujer” (EM-2).

La composicion del grupo es variado entre doce a quince mujeres. El idioma predominante
e 134
es el maya yucateco y muchas de las alumnas no saben leer y/o escribir ™. Solamente entre las

mas jovenes saben el espafol y han tenido experiencia escolar:

134 . . . . ., . . . .
En el interior de los pueblos indigenas, las mujeres indigenas tienen los mayores niveles de marginalidad y

exclusion social proyectados en el limitado acceso a una educacion de calidad donde incluya una valorizacion de la
diversidad cultural a la que pertenecen (Schmelkes, 2013). Asi como, obstaculos en oportunidades de empleo, su
participacion y su visibilizacion social (Bonfil Sanchez et al., 2008).
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“Al final se fueron quedando unas 12 o 13 personas, eran mujeres solamente y
alguna o dos muchachitas que tienen la habilidad de escribir y de leer, la mayor

parte de las mujeres no” (EC).

A diferencia de otras subsedes, la Subsede de San Simon se trabaja por familia (en sus
terrenos y/o solares) y los “lideres” de la familia tienden a ser las personas mayores (mujeres).
Por eso, ciertas decisiones internas de la subsedes se toman en cuenta la opinion de estos lideres:

“En la Subsede de San Simén que es una comunidad pues ahi se toma en cuenta la

opinién de los lideres de las familias, o sea los que representan en general las

personas mayores de alguna familia, en ese caso hay alrededor de cinco familias que

son los que estan participando fuerte en el proyecto que son los que permanentemente

estan pendiente de las actividades de la escuela” (EM-5).

Sin embargo, esta composicion del alumnado varia mucho entre talleres. Hay mujeres que
son mas constantes y asisten a cada taller, pero siempre ha sido un grupo que se distingue por la
presencia mayoritaria (desde su creaciéon) de mujeres. Posteriormente, hubo la asistencia de
hombres a los talleres, pero siempre un grupo reducido (3 hombres y 12 a 15 mujeres) y en
ciertos casos son esposos € hijos de las alumnas (que son las “sefioras” como les decian los
maestros a las que ya eran casadas y con hijos). Asimismo, la asistencia y la participacion de los
hombres en los talleres o charlas es minima en comparacion con la asistencia y la participacion
de las mujeres que son mas dinamicas, organizadas y con iniciativas. Por eso, son ellas las que se
destacan en la subsede.

Al estar compuesto el alumnado por grupos familiares (en su mayoria, ya que estaban las
que eran viudas y solteras con responsabilidades familiares) se distingue la presencia de nifios en
los talleres. Algunos niflos participan ya que sus padres asisten y otros que vienen a aprender y a
jugar. Independientemente, entre los nifios hay quienes trabajan junto a sus familias lo cual
indica la participacion interna del colectivo familiar. El promedio de los asistentes estan entre las
edades de 10 afios a 14 afios para los nifios y nifias, y entre 23 afos a 62 anos de edad para los
adultos.

Independientemente de esta descripcion, las alumnas se involucran en la participacion de la

subsede y toman un rol particular segiin sus habilidades. Por ejemplo, aunque el liderazgo recae
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en las personas mayores en el interior de la familia, una de las sefioras que toma los talleres es
quien las organiza cuando se inician los talleres y exige a la escuela en seguir ofreciendo los
mismos. Es la figura principal de la subsede y de vinculo con la escuela para organizarlas en
actividades especiales y/o cualquier otro evento. También toma la posicion de lider para
representarlas en actividades especiales:

“Pues se nota ahi que cuando lleguemos la Sefiora Aurora es la que mueve a todos

alld y se supone que es la que tiene ese caracter de liderazgo en lo que hemos visto

(...), entonces como que ella es como la que mueve todo y es la que ha estado mas

participando en los diferentes eventos que ha realizado la escuela” (EM-2).

Entre las alumnas que han tenido experiencia escolar, ellas se implican en la toma de
anotaciones en los talleres (cada una de 14 afios y 23 afios). Son las responsables de escribir las
técnicas agricolas o plantas medicinales para diferentes enfermedades e informar a quien necesite
dicha informacion. Estas anotaciones son para el beneficio del colectivo y es una herramienta
compartida para todo aquel que la necesite. Asi lo explica una de las alumnas que escribe:

“Si y Gladys [alumna] escribe todo lo que estan diciendo. Si yo no escribo una cosa

le pregunto a ella y me pasa los apuntes, también lo hago si ella no asiste y no escribe

lo que estan diciendo me lo pregunta y se lo digo (...), si me lo piden se los doy. Es

para que si no lo escriben ellas, que lo escriban sus hijos el que sepa leer me lo puede

pedir para que lo copie” (EA-3).

En resumen, todas, sin importar la edad, tienen un rol interno en la subsede ya sea ser lider,
escribir, tortear maiz y preparar la comida en actividades que se hacen en la subsede. Por
ejemplo, el dia de entrega de diploma de participacion donde se creé un ambiente de convivencia
y de entusiasmo. La organizacion de la actividad fue ddndose segun sus propias habilidades:

“O sea implicitamente ellas como grupo tiene unas responsabilidades de acuerdo a
sus capacidades o, por ejemplo, que se van a cocinar una o dos son las que se
ofrecen. En fin o que se van a tortear o que se van para lo que fuera. Entonces como
que implicitamente tienen ellas una organizacion méas o menos que estd

funcionando” (EC).
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7.2 “Ritmo del tiempo” y el curriculo

Antes de poner en “accion” sus practicas pedagdgicas, los maestros logran la inclusion de estos
actores en la educacion a través del ajuste del “tiempo de aprendizaje”. O sea, segin las
responsabilidades diarias del alumnado, se ajustan los talleres. Tanto el curriculo como el
“tiempo de aprendizaje” es un trabajo especifico y diferenciado en cada subsede. Por tal razon,
cada afo es muy particular, ya que las necesidades no son las mismas en todos los grupos
(subsedes) ni en todas las comunidades. A pesar que estas Ultimas (comunidades rurales) tengan
vinculos o elementos comunes de exclusion social (pobreza, analfabetismo, discriminacién por
ser un grupo minoritario).

Por otra parte, el trabajo agricola se realiza en el drea demostrativa y en los terrenos del
alumnado. Cada sabado, los maestros visitan los terrenos del alumnado para dar seguimiento a
los talleres realizados y luego inician el taller establecido de ese dia. Para dos de los maestros
(promotores campesinos) quienes trabajaron en la subsede desde que dio inicio, el “tiempo de
aprendizaje” se acopla segln la disponibilidad del alumnado en sus tareas diarias. La Subsede de
San Simén comienza sus talleres los sdbados en la mafiana entre 8 a 9 de la mafana y finalizaba
entre 12:30 del mediodia a una de la tarde. Entre las responsabilidades diarias de ciertas las
alumnas era de preparar la alimentacion (comida o hacer las tortillas de maiz) a sus maridos y los
maestros debian acomodar los talleres en los horarios de la mafiana, o sea al horario disponible
para ellas:

“Porque las sefioras todas van a preparar la comida a su marido y las tortillas igual,

entonces a partir de las 12:30 a la 1 de la tarde no las puedes retener mas tiempo

tienen que ir a tortear para su esposo” (EM-3).

Otro factor de integracién de los maestros'> fue “el lenguaje de una comunidad con otra
comunidad” donde se dio una identificacion de ambas partes por conocer sus necesidades
(identidad comunitaria) y hablar el mismo idioma:

“Entonces, la forma en que llegamos y escucharon que en el idioma de ellos y

fueron muy accesible, y siguen siendo accesibles. Yo creo que esa es la forma,

nosotros crecimos en un pueblito y no venimos de una ciudad, entonces desde

135 . , . . e . .
Como se menciond, los dos promotores campesinos que estuvieron desde el inicio de la subsede, son originarios
de pueblos rurales. Ambos hablan el maya yucateco, aunque uno de ellos tuvo estudios universitarios.
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cualquier forma sabemos de sus necesidades y hablamos el mismo lenguaje. No
tanto por el maya sino el lenguaje de una comunidad con otra comunidad, yo creo
que eso nos ayud6 mucho para entrar rapido ahi en esa comunidad e identificarnos

con ellos. Creo que eso ha sido lo mas importante que se ha dado ahi” (EM-3).

En los tipos de talleres se trabajo con los recursos disponibles y sus necesidades sobre
una situacion especifica. La gran parte del tiempo, la técnica central del aprendizaje es el trabajo
practico. Esto se debe porque la mayoria del alumnado no tiene experiencia escolar y su
experiencia era en la préactica agricola, considerandose su experiencia como una de sus ventajas
de aprendizaje:

“Pues ahi si son muy aguzados, lo han hecho todo, lo han hecho empirico sin saber

por qué como lo hacen por experiencia o por herencia lo han hecho, si lo saben

hacer y si lo aprenden muy rapido, de hecho eso es una de nuestras herramientas, lo

practico” (EM-3).

Los talleres iniciaron en verano de 2009 a diciembre. Los cursos impartidos en ese primer
bloque fueron manejos de suelos, hortalizas menores y milpa. En el segundo bloque de febrero a
julio 2010 fueron: manejo de cerdos, medicina tradicional, organizacion social, conejos, milpa,
abejas meliponas y propagacion de plantas.

Cada subsede se acopla a las circunstancias y las necesidades en que va dirigido el
curriculo. En cuanto al trabajo de los maestros se ubica en dos espacios: los terrenos (traspatios y
milpa) y un area demostrativa de sembrados que se llevaba a cabo en uno de los solares'*® de las
alumnas. Para uno de los maestros (promotor campesino), el campo es el salon de clases, a
diferencia de otras subsedes, aqui la dinamica pedagdgica es en la practica tanto en el area
demostrativa como en su entorno agricola:

“La Subsede de San Simén se origina méas o menos el lugar lo escogieron ellos,

hacer un lugar. Como una pequefia parcela que es la casa de Dofia Manuela, Dofia

Manuela la que decimos Manu. Alld empezamos a trabajar, all4 es la escuela es el

136 . - . . . ,
El solar es un espacio de produccion agricola de los campesinos mayas, el cual es un espacio cerrado y mas

cercano al hogar y estd habitado por animales y plantas y hortalizas de ciclo corto. Generalmente, también se ubica
el kanché (Teran & Rasmussen, 1994).
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salon de clases, es el campo. El campo es la escuela. No hay ni un salon donde
hemos visto siquiera escribir algo en el pizarrén o proyectar algo, nunca eso se ha
visto en San Simén. Siempre ha sido en el campo, en las milpas y después
empezamos a visitar sus lugares donde trabajan e ir con ellos hacer una pequeia

platica, unas pequefias correcciones” (EM-1).

Taller hortalizas (2010): promotor campesino y alumnas de San Simoén. Taller en
terrenos. Foto: Aracelis Melecio

Se visita los terrenos para dar seguimiento a los talleres impartidos y ofrecer
recomendaciones y observaciones de qué hacen, qué avances tienen y qué deben hacer:
“Luego nos vamos a los terrenos de cada una de ellas. A ver qué hacen, qué avances

tiene y qué deben de hacer” (EM-3).

7.3 Desventajas y/o necesidades agricolas: estatus agricola

En las practicas pedagogicas, los maestros identifican cuales y como son las fuentes agricolas y
agropecuarias que trabaja la comunidad. Asimismo, identifican sus conocimientos agricolas
tradicionales o si aplican la agricultura convencional para su produccién. En base a esto, se
efectud un diagnostico reconociendo las limitaciones y/o necesidades a trabajar con el proposito
de mejorar la calidad de vida del alumnado. Asi, entrelazan las necesidades y los talleres del

primer bloque. Para iniciar, se trabajo el manejo de suelo, la milpa y la capacitacion para
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animales. Posteriormente, en el segundo semestre fueron las alumnas quienes eligieron los

talleres:
“Fuimos e hicimos un diagndstico en la comunidad y vimos que no tenian nada de
hortalizas en produccion, habria que capacitarlos primero para producir para coémo
tratar y manejar el suelo y lo de la milpa que ese es el principal cultivo al que se
dedica toda la poblacion. Entonces es asi como escogimos esos cursos inicialmente
el primer semestre. Después para iniciar el segundo semestre donde estamos
practicamente, pues ahi fue iniciativa de ellos, ellos nos dijeron que cursos
necesitan, qué les falta de lo que ya se dio y qué cursos se puede anexar. Pues ahi
empezaron ellos a decir que no se les habia capacitado para animales, los animales
ellos tienen... [Aclara] alimentan cerdos, alimentan aves, quieren alimentar conejos
y se les va a dar los cursos de conejo igual, igual abejas sin aguijon [conocidas

como abejas meliponas]” (EM-3).

El maestro (profesor universitario) que ofrece el taller de manejo de cerdos, utiliza las
técnicas de trabajar directo en el campo y con los recursos disponibles alrededor del alumnado.
En el taller, el maestro identifico posibles riesgos sanitarios. La finalidad del taller es mejorar la
necesidad identificada y “despertar” en el alumnado la inquietud de identificar las alternativas
como la alimentacion del animal:

“El otro [taller] que resultd y que me tocd a mi trabajarlo es la parte del manejo
de mejorar el manejo de los cerdos porque en ese poblado se mantienen los
cerdos sueltos caminando en todo el poblado y pues se empez6 a trabajar con
ellos para establecer encierros, o sea, encerrar los animales, tener sitio de
control de animales para que no estén andando en todo el poblado por el riesgo

sanitario que eso implica” (EM-5).
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Taller de crianza de cerdos (2010): profesor universitario y alumnas de San Simoén en el area
demostrativa. Preparacion de alimento para cerdos a base de mucuna y maiz. Foto: Aracelis Melecio

Asimismo, se identifico el “abandono” de un programa de gobierno que promovia el uso de
la agricultura convencional con el objetivo de obtener hortalizas a través de pagos por el trabajo
realizado. Por el contrario, la escuela ofrece un trabajo ecoldgico sin fomentar la dependencia:

“Los primeros 6 meses nos enfocamos a la hortaliza, solamente hortalizas menores.
La gente pues cuando llegamos ahi no tenia nada produciendo, alli no saben
producir hortaliza. Que lo han hecho alguna vez cuando hace como unos cinco afios
les llegd un programa de gobierno y se les pagd para que lo hagan, y después de eso
se abandono y ya llegamos nosotros y empezamos a fomentarlo a decirles como lo
pueden hacer, claro sin usar fertilizantes ni nada todo a base de hojas y todo
ecologico. Entonces asi fue como entramos y empezamos con hortalizas, vimos
parte de milpa igual, todo lo que es manejo de suelos, hortalizas y la milpa fue los

principales que vimos” (EM-3).

En esta subsede sus fuentes principales de alimento son la milpa y la produccion de
cerdos. Por eso al iniciar el taller de hortalizas tuvieron que contemplar también trabajo de la
milpa:

“Pero también viendo un poco las hortalizas también nosotros tuvimos que llegar a

las milpas, visitar, ver la situacion de las milpas” (EM-1).
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Identifican las carencias de la milpa y ofrecen técnicas ecoldgicas no tradicionales como

. 137
el uso de cobertera mediante el uso de la mucuna "

. Este frijol terciopelo beneficia en la

proteccion de la tierra cultivada, la conservacion del agua y la fijacion del nitrégeno:
“Y asi empezamos a ver entonces pensamos que dentro del proyecto, dentro del
curso hay que contemplar la milpa hay que contemplar la milpa, el manejo de
coberteras, contemplamos de que hacemos un manejo de plagas de la milpa,
contemplamos un control del gusano cogollero, pero anddbamos con la misma
gente. Cuando ibamos a la milpa todos venian a la milpa, ‘hoy vamos a la milpa de
Dofia Sebastiana alli vamos a sembrar la mucuna’, todas las mujeres venian a

sembrar hasta ese entonces ninglin varén nos acompafiaba, solo las sefioras y los

nifios y asi empezamos a trabajar con ellos” (EM-1).

Entre las alumnas (madre e hija) desconocian hacer hortalizas ya que no sabian cémo
sembrar productos menores, solo el trabajo de la milpa (maiz, frijol y calabaza) por temporadas:

“El rdabano no lo sembrabamos” (EA-2) “[Traductora] dice que antes no sembraba

cilantro, ni rabano porque no sabian coémo hacerlo (...), en cambio el frijol lo siembra

en la milpa, calabaza, frijol blanco (...), dice que es por temporada” (EA-1).

Este desconocimiento del uso ecologico de abonos naturales lo expresa una de las alumnas:
“En unas cubetas la siembra mi mamad. Siembra rabano, cilantro pero de otra
manera sin composta, solo en tierra (...), s6lo en unas cubetas siembra asi y no

utiliza nada, sélo lo riega. A veces da, a veces no” (EA-3).

137 Su nombre cientifico es Mucuna prurien, es una leguminosa que sus semillas se siembran, en este caso, en el
suelo de la milpa una vez finalizada la cosecha y “cubre la superficie en 10 a 12 semanas, y muere al final de las
lluvias, dejando un mulch tupido que brinda una cobertura de superficie para una labranza moderada cuando se
efectue el proximo cultivo” (Altieri et al., 1999, pp. 267-268). Este sistema agricola tradicional proviene de América
Central y es una técnica ideal para los pequefios agricultores con poco acceso econdomico y evita utilizar fertilizantes
quimicos en la siembra (Altieri et al., 1999). Su proposito es conservar y fertilizar el suelo. Ayuda a controlar las
malas hierbas, control de erosion, conserva la humedad del suelo y lo protege de la erosion ocasionada por el viento
(Cuéllar & Kandel, 2006). También dentro del movimiento “de campesino a campesino” se propagd en toda
Mesoamérica los beneficios de la mucuna. Su aplicacion es de cobertera o abonera para la produccion de materia
organica, control de maleza, etc. (Holt-Giménez, 2008).
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El conocimiento agricola del alumnado es valorizado por el maestro y asi, el maestro
fomenta el “intercambio de saberes” entre ambas partes como estrategia de aprendizaje:
“Lo que no saben es lo de la ecologia que si eso es entramos en cero con ellos, en
cero me refiero porque pues no se les habia explicado antes o como se hace una
composta o0 una vermi-composta que es los beneficios que nos puede tener ello, no
conocian eso. Entonces eso es si realmente nuevo con ellos, entonces lo que
hacemos es un intercambio. Ellos nos explican, al estar haciendo la practica con
ellos, nosotros vamos preguntando como lo hacian antes. Entonces es solamente
adecuarlo un poquito a como nosotros queremos hacerlo [ecoldgico] o lo que se

necesita para que sea ecologico” (EM-3).

7.3.1 La agricultura convencional

En las entrevistas se detectd la agricultura convencional como una de las desventajas agricolas
mas relevantes en esta poblacion. El dominio de las “ayudas” gubernamentales acrecienta en el
campesinado la dependencia y el paternalismo y, en ciertos casos, el “abandono” de las ayudas.
Por el contrario, el proyecto de la escuela trabaja las condiciones “reales” del medio agricola del
alumnado para que adquiera su autoconsumo. Para ilustrar esto, los maestros identifican la
aplicacion de la agricultura convencional mediante las “prestamos” de créditos hacia el
campesino para el uso de fertilizantes en sus milpas. El uso de la agricultura convencional ha
afectado la semilla autdctona, ha acrecentado la pérdida de la milpa tradicional y ha generado
dependencia de fertilizantes. Asi lo resalta uno de los maestros:

“Si, si ellos utilizaron hasta ahorita utilizan [agroquimicos]. En San Simoén

todavia... [Corrige] ellos si tienen todavia el concepto de la agricultura

convencional de los agroquimicos. Porque si en San Simon todos los suelos alla son

suelos arables, hay muchos pequefios arados en San Simén. Hay algunos que

hicieron préstamos de crédito, no sé a qué institucion le prestaron 4, 500 pesos para

fertilizantes, para poner en sus milpa, algunos perdieron, algunos no perdieron. Por

eso, ellos actualmente la gente es lo que ha perdido la milpa tradicional. San Simoén

no tiene completamente maiz original de lo que tenian antes, por eso es que son

dependientes a los fertilizantes” (EM-1).
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En algunos casos, la agricultura convencional es ofrecida por las propias comisarias.
Durante el transcurso de las visitas a las milpas, el maestro observa el resultado del uso de la
agricultura convencional, en comparacion, con aquellos que no aplicaron esa técnica. Asi
comprueba el deterioro de la milpa por aquellos que aplicaron fertilizantes y semillas hibridas
(mejoradas):

“A San Simén le mostraron seguramente como Santa Elena es un area mecanizable

creo que como son una comisaria légicamente es el mismo sistema que les imponen

alld los comisarios que promueven fertilizantes, semillas mejoradas cosas asi al

principio. Exactamente con nosotros no hay ese proyecto y ya estd el suelo muy

pobre, pero si son muy dependientes de fertilizantes. Porque fuimos a ver milpas ya
fertilizados, fuimos a ver milpas que estan rociando, pero hay gente que no tienen

dinero para agroquimica y empezaron a chapear, les ganaba por el chapeo'*™” (EM-

).

Seglin el conocimiento agricola del alumnado, el maestro identifica quién es campesino.
Como por ejemplo, si conoce sobre la asociacion de cultivos, por qué y para qué sirve. Sin duda,
la agricultura convencional ocasiona la pérdida de los saberes tradicionales (escasez de semillas
autdctona) por la preferencia al paquete tecnologico (semillas “hibridas™ y fertilizantes) de este
tipo de agricultura. Para el maestro (promotor campesino) la iniciativa de estos ‘“apoyos”
transforman la forma de pensar de las personas en utilizar estos productos. A partir de esa
identificacion de la influencia de la agricultura convencional en el pensamiento del campesino, el
maestro comienza a trabajar con el alumnado mediante el intercambio de saberes:
“Entonces lo que vemos si quienes son los campesino si entienden lo que es la
asociacion de cultivos y por qué y para qué sirve. Entonces el problema que
tienen ellos las semillas criollas... [Afirma] mas que criollas tradicionales ya esta
muy escaso, casi no tienen. Ya afios que estan alld como le dieron preferencia
mucho al mejorado [agricultura convencional] porque de repente se le

impusieron y vieron que rinde mas, pero pues viene siendo con paquete

% De acuerdo con la Real Academia Espafiola, chapear (chapeo) es limpiar la tierra de malezas y hierbas con el

machete.
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tecnoldgico (...), pero ya la gente estd mentalizada. Entonces es lo que nosotros
analizamos, conjuntamos ideas, empezamos a ver desde su historia de su

agricultura y alld empezamos a trabajar con ellos” (EM-1).

Otro problema que identifico los maestros (promotor campesino) fue el “mal manejo” en
la aplicacion de los herbicidas de la agricultura convencional. Aunque el maestro impulsa la
agricultura ecoldgica, incorpora conocimientos de agricultura convencional para el beneficio del
alumnado. El conocimiento que trasmite el maestro es en favor de la salud del alumno y su
condicidn agricola:

“De repente llega una persona: ‘voy a tirar fertilizantes’, ‘;y como lo tiras?’, ‘pues

en el tronco de cada planta’ y efectivamente lo fuimos a ver como lo pone y si

agarra y pone un poco en el tronco de cada maiz, en todas las plantas de maiz. Pues

se le empezo6 a explicar a la persona que de preferencia habria que cubrirlo con

tierra, el fertilizante es muy volatil si lo pones asi vas a perder casi el 60 o el 70 por

ciento de lo que estas aplicando (...), eso se los explicamos aunque no nos
corresponde, pero estamos viendo que pues una necesidad primordial para ellos

para que puedan producir sus alimentos (EM-3).

En la asesoria agroecoldgica, el maestro hace diferencia entre producto agricola natural y
producto quimico. Hacer esta distincion es transmitir un conocimiento de defensa, de
concientizacion del consumo de alimentos y de diferenciacion entre diferentes técnicas (natural y
quimica):

“Pues que produzcan para su alimento los beneficios que puede tener que no estd

contaminado con herbicidas, con fertilizantes, con fungicidas, entonces es algo

natural y es algo sano (...), esa es la diferencia y esa diferencia hacemos que ellos

lo vean para que puedan defenderse ante cualquier persona que diga: ‘oye ;por qué

d i?°, ‘prod i tan’, ‘mej | fertilizant d
producen asi?’, ‘producen poco asi como estan’, ‘mejor con el fertilizante pueden

producir més volumen, cantidad’, entonces ya ellos sabran la diferencia del uno y

con el otro” (EM-3).
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El trabajo elaborado en las milpas no tendrd como resultado ser milpas orgéanicas, sino
seran ecolodgicas porque el terreno habra que alimentarlo con abonos verdes (mucuna y estiércol)
junto con fertilizantes por unos afios en lo que el terreno se rehace con microorganismos y dejen
por completo los fertilizantes. Posteriormente a este proceso, sera agricultura organica:

“En la milpa, por ejemplo, a estos que estamos dando los cursos no van hacer

milpas organicas las que tengas, van hacer ecologicas van a usar fertilizante porque

el terreno hay que empezarlo alimentar con mucuna, con estiércol con lo que fuera

(...). Mientras el suelo se rehace o vuelven a estar los microorganismos para

proporcionar que estén los microorganismos y ya dejen de utilizar completamente

los quimicos, ya estariamos hablando de una agricultura orgénica que es donde

queremos llegar” (EM-3).

La agencia gubernamental SAGARPA promueve una “ayuda” gubernamental conocida
como PROCAMPO que apoya la agricultura convencional. Para los maestros, una de las
consecuencia de estas “ayudas” es la deforestacion para producir y, a su vez, la destruccion de
los recursos naturales con los que cuentan. De tal forma que las practicas pedagogicas intentan
modificar esa costumbre al ensefiar un manejo adecuado del espacio de trabajo:

“Pero la importancia es de que pues ellos respeten, vean la importancia de

conservar los recursos naturales que ellos tienen a su alcance que no lo vayan

desgastando completamente, sino que irlo conservando cada vez mas; sobre todo el
recurso monte que ellos tienen muy bueno que lo cuiden pues a lo mejor cuando
llegamos tenian esa idea de ir deforestando cada vez mas y sobre todo con ese gran
programa que tiene el gobierno de apoyo al campo que dicen del PROCAMPO

pues ellos cada afio van desmontando mas monte y mas monte y deforestan mas.

Entonces, nosotros tenemos esa idea de que el espacio que ellos estan trabajando

actualmente se pueda ir, darle un manejo més adecuado y asi no tirar mas monte”

(EM-2).

Por lo tanto, el maestro promociona la proteccion y la conservacion de sus recursos

naturales:
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“Pues igual respetando, no destruir tanto el medioambiente donde ellos estan
conservandolo, sobre todo como rotular el suelo, como abonar el suelo para ir
mejorando cada vez mas la fertilidad del suelo que ellos tienen y sobre todo se les
ha recalcado mucho de que no vayan deforestando méas monte, sino que en un
espacio donde habiliten en el primer afio que puedan seguirlo trabajando

continuamente” (EM-2).

Referente a estas “ayudas” gubernamentales, una de las alumnas expresa que para los
problemas de pobreza de la comunidad ellos reciben ayudas econdomicas gubernamentales de
PROCAMPO para la compra de materiales e invertirlo en la milpa:

“Pues se ayuda econémicamente con lo de la pobreza, lo del PROCAMPO. Cuando

llega el dinero del PROCAMPO compran fertilizantes, compran semillas porque no

lo saben recolectar y si alguien recolecta sus semillas en su milpa pues no hace

mucho gasto y todo el dinero que cobran asi, todo se va en la milpa” (EA-3).

7.3.2 Distancia y falta de conexion terrestre

Otra limitante agricola era la obtencion y reproduccion de semillas. La razon principal era por la
distancia y la falta de conexion terrestre (transportacion publica) de la comunidad hacia los

139 (ver mapa 3'*’). De este modo, dependian de cualquier

pueblos vecinos como Ticul o Muna
persona que fuera a estos pueblos para “encargar” las semillas:
“Alguien que salia al pueblo se les encargaba nada mads, les encargaba conseguir
semillas. Hablando de hortalizas nada mas, alguien que salia a Ticul o a Muna
[pueblos vecinos] pues: ‘sabes coOmprame un poco de cilantro, rdbano’ y ya lo
compraban, pero no sabian en si la técnica para producirlo, era otra limitante que

tenian. Sabian lo que les ensefiaron con fertilizante y todo, pero ya no lo hacian, esa

era una limitante” (EM-3).

1% La distancia entre la comunidad de San Simén y el pueblo de Ticul es alrededor de 46.8 Km y del pueblo de

Muna 34.3 Km y de Santa Elena 32 Km.
140 Mapa ubicado en capitulo 1. “Ubicandonos” en el contexto a investigar: el Estado de Yucatan y la Escuela de

Agricultura Ecologica U yits ka’an.
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También la distancia afecta al acceso de alimento a través del mercado. Por lo tanto, es
otro factor para que el proyecto escolar promocione la produccion para el autoconsumo:
“Cuando llego la escuela alli estaban aparentemente en cero. Y entonces siempre

dependian del mercado mas cercano a ellos” (EM-2).

7.3.3 Acceso limitado a la tierra

Uno de los factores de exclusion de las mujeres indigenas son el limitado acceso a tierra (el

141 ., , . .
), ya que su mediacion suele darse a través de los hombres y las mujeres tienen un

ejido
derecho condicionado sobre la tierra (Bonfil Sdnchez et al., 2008). En el caso de las mujeres de
San Simon, aunque no se explord a profundidad este respecto, surge como parte de la realidad de
varias alumnas. Por eso, para el trabajo escolar no todo el alumnado cuenta con un terreno para
sembrar. Las mujeres no tienen derecho al ejido, s6lo una entre las alumnas esta empadronada:

“Las mujeres no tenemos derecho del ejido, s6lo una mujer esta empadronada y

, ., . . , .. , 142
solo porque se murid su esposo y no tiene ningn hijo varon” (EA-4).

Por esta razon, las limitaciones de acceso a tierra para la produccion es un obstaculo para
adquirir el propio autoconsumo. Para uno de los maestros era necesario que el alumnado
demandara a la asamblea de la comunidad un lugar en comin para trabajar y hacer su propia
produccion:

“Pues para mi las limitaciones que tienen es tener un terreno accesible donde pueden

estar todos juntos y hacer un proyecto. Para mi, es mi punto de vista: ;cuantas gente

hay?, buscar un terreno grande, pedirle a la asamblea y pues buscar un proyecto alla,

formar una pequefa granja como estan las granjas integrales que forman la escuela.

Yo creo que es lo que necesita San Simon” (EM-1).

11 Aunque, no se explord el acceso a tierra se menciona porque era parte de la realidad de varias alumnas. Los datos
empiricos son muy limitados sobre éste respecto, pero no quiere decir que no son importante. Por otro lado, los
ejidos familiares son representados por uno de los miembros de la familia y, en la mayoria de los casos, son
hombres. Véase en capitulo 2. La condicion indigena y campesina en el sistema educativo y agricola en México.

12 Obtenido del evento especial: “La mujer y la agroecologia”. Este extracto proviene de la opinidn y participacion
de una de las alumnas de la subsede en dicha actividad.
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Concerniente a este aspecto, el maestro intenta hacer entender al alumnado sobre sus
propias necesidades (derecho a tierra para sembrar):
“Yo les he insistido, yo les he hecho ver qué es lo que quieren, qué es lo que
necesitan, ese es el proyecto. Pedir una asamblea al pueblo que soliciten, que
tengan un lugar donde pueden trabajar. Un area cerrada, que no entren los cerdos y
eso es lo que les he exigido a la gente. Porque si es cierto hay algunos que tienen

terrenos, pero hay algunos que no tienen” (EM-1).

Por eso, una expectativa de la alumna que comparte el terreno con otra alumna es tener en
su hogar su propia produccion para el autoconsumo y poder vender sus excedentes:

“Si estuviera en mi hogar haria un poco de hortalizas para mi autoconsumo, para

vender un poco. Pero ahorita con Dofla Aurora estamos bien estamos trabajando

junto con ella” (EM-3).

Ante esta situacion, para el maestro el conflicto es politico de las autoridades del pueblo:
“No se necesita mucha area para hacer buena agricultura, pero si lo necesitan y en
San Simoén si hay lugares, si hay tierra para hacerlo. Pero las limitaciones es

politica, la politica del pueblo, la politica de las autoridades” (EM-1).

El maestro no sélo identifica las limitaciones o necesidades que tiene el alumnado, sino
también aconseja al alumnado a identificar sus propias carencias y reclamarlas a las autoridades
en los tiempos de las campanas politicas:

“Cada vez que yo les menciono, por ejemplo, eso de buscar un terreno me dicen

que no se puede, les he dicho que si se puede. Hay ventanillas, que hay que insistir,

hay que ir primero a presionar sus autoridades en el municipio. A base de eso tienen

que presionar les he buscado la forma de decirlo: ‘saben que desde el tiempo de las

campafas politicas es cuando ustedes tienen que aprovechar’ con un compromiso:

‘sabes que te voy a dar mi voto’ aunque asi por interés, pero un interés que valga la

pena. En el punto de mi experiencia yo asi lo pienso, asi lo hago, asi se lo digo: ‘te

voy a dar mi voto por esto, porque tu entras al poder, tu entras a aprovechar a
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cosechar la lana, pero yo quiero esto’, ‘si tu entras por ejemplo, prométenos, tengo

aqui tantos votos prométeme la perforacién de un pozo’, eso podria ser” (EM-1).

7.3.4 Acceso limitado a Agua

La comunidad se encuentra en la zona Puuc donde carece de cuerpos de agua como los
143 . . . . .. , ,
cenotes . La insuficiencia de agua en esta comunidad es la gran limitante agricola. Asi lo

piensa el director en relacion a la ubicacion geogréfica de la comunidad y la escasez de agua:

“Pero para mi la limitante més que geografica es su orografia, o sea estar por encima
de 100 metros del nivel del agua es una limitante cafiona, o sea los condiciona
enormemente y no es algo de ahora, o sea San Simén estd asentado ya desde hace
muchos afios y toda esa zona Puuc y toda esa zona Uxmal y toda esa zona Lapnac es

una zona que ancestralmente carece de rios, de cenotes, de pozo” (EC).

El acceso al agua es de cuatro horas al dia y es el tnico acceso al agua con el que cuentan
para la produccion agricola:
[Traductora] “Dice que en su casa llega cuatro horas el agua. Que llega suficiente

agua en su casa. No mas cuatro horas. Por eso lo llevan en el solar” (EA-1).

Uno de los maestros (profesor universitario) opina que una de las razones por la cual el
gobierno no invierte en un pozo es por ser un grupo muy reducido (360 habitantes) y no
representan politicamente una inversion:

“En San Simoén el nivel del mar, el nivel manto friatico esta como, si no me
equivoco, como a 80 o 90 metros. No estoy muy seguro. Pero, sin embargo, lo que
ve el gobierno alld es cudnta gente viven, qué representa esa comunidad para mis
intereses  politicos. Desgraciadamente, San Simén no representa mucho

politicamente. Porque si se resuelve el problema o una gran parte del problema,

3Segun la Real Academia Espafiola, el cenote es un “deposito de agua manantial, que se halla en el Estado
mexicano de Yucatan y otras partes de América, generalmente a alguna profundidad”.
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perforan un pozo profundo y dale una infraestructura para una extraccion de agua
importante y a la par estas dotando de herramientas de pensamiento y de

adiestramiento a la gente, entonces se puede hacer muchas cosas” (EM-4).

Por otro lado, la escasez de agua limita a extender los cultivos para la venta de
excedentes, ya que apenas da abasto para el uso personal de ellos (aseo, animales y hortalizas).
Por lo tanto, se necesitaria invertir en perforar un pozo:

“Esa es una limitante [la falta de agua] en la que no nos podemos extender tanto en

la produccion. Imaginate que saquemos 12 mecates de pepino por ejemplo, primero

que no hay agua, no hay sistema de riego, el agua que tiene es para su consumo,

para su consumo para tomar y para asearse y para sus animales, para eso tienen

agua” (EM-3).

A pesar de la escasez de agua para la produccion de hortalizas. La recogida de este recurso
se vuelve parte del trabajo familiar para poder obtener los alimentos de autoconsumo:

“Nosotros agarramos en los cubos, en los porrones, todas las cosas afuera lo

llenamos, somos hormigas. Los chicos lo llenan, los nifios lo llevan todo. Alla no,

una hora rellenamos las cosas, después lo vamos a llevar all4 otra vez [llevar donde

estan las hortalizas] (...), lo llenamos, mi esposo coge los porrones. Los llenamos,

cuando termina de llenar toda las cosas lo vamos a llevar ahi también” (EA-2).

Este es el trabajo familiar frente a esta limitante que condiciona el trabajo agricola, pero la
escasez del recurso afecta a toda la comunidad:

“Lo del agua, todos los dias hay agua, pero a veces si se llega a quemar la bomba eso

ya no...[Corrige] en estos tiempos asi como esta la lluvia a veces se quema la bomba

y hay una semana que no hay agua, un mes” (EA-3).
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7.4 Ventajas subsede: conocimiento agricola, resultado del trabajo escolar, ubicacion

familiar e interés y participacion

En el trabajo de la milpa, las mujeres van con sus maridos a sembrar en horas de la mafiana.

Dentro de los conocimientos agricolas encontrados por los maestros fue el uso del espeque'**:
“Cuando llegamos todavia la gente estd sembrando porque diario cuando llegamos
a las 8 [se refiere 8 am] muchas de las mujeres tienen ido a sembrar con sus
maridos. Entonces lleg6 un dia que tenemos que ver en la milpa. La siembra de all&
es pues manual es con espeque guindaban su hilo y ponian a sembrar, tardaba
mucho tiempo en la siembra, ellos no tienen dinero para conseguir semillas

mejoradas, semillas nuevas, son semillas que ellos mismos lo han conservado”

(EM-1).

Aungque el tipo de semilla no es original, la semilla estd “regresando a su linea original™:
“Ahorita se ve como las semillas que es mas o menos tiene como un aspecto semilla
criollo, pero no es criollo sino es que era el resultado del tiempo de sembrar y las
semilla se estd quedando, se estd tirando a regresando a su linea original. Asi es la

semilla que tiene San Simo6n, una semilla amarrilla que ya lo tenemos” (EM-1).

El maestro considera a las alumnas como mujeres trabajadoras con experiencia y
conocimiento agricola, tanto en el trabajo familiar de la milpa como en trabajos en empresas de
monocultivo:

“Muchas de ellas han salido a trabajar, esa Dona Eloisa salian a trabajar a buscar

trabajos en otros pueblos de milpa, de cosecha que han participado en Muna al

trabajo de la ocra, han ido a sembrar, a cosechar ocra en Muna. En el INIFAP'®
creo que hay lugares cerca de aqui por Campeche han sembrado tomate, ellos
tienen esa experiencia de trabajar en el campo, son mujeres campesinas que van a

buscar trabajo del campo. Eso me llamé mucho la atencion porque hay mujeres de

otros pueblos van a buscar trabajo de, o sea como del hogar, de las casas (...).

144 El espeque o el palo plantador es una técnica dentro de la agricultura de conservacion catalogado como siembra

directa utilizada, generalmente, en lugares tropicales (FAO, 2015).
15 Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias que forma parte de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).
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Entonces, son mujeres practicamente campesinas, ellas saben tumbar, saben

desyerbar muy bien, saben sembrar en la milpa” (EM-1).

En la identificacion de conocimientos agricolas, también se genera el “intercambio de
saberes” entre ambas partes (maestro y alumnado) a través del conocimiento de la tierra del
alumnado. Luego de saber los conocimientos y desconocimientos, el maestro entrelaza sus
propios conocimientos junto con el conocimiento de ellos:

“El primer intercambio de conocimiento que ellos aportan los de San Simén es que

ellos conocen su tierra, ellos han vivido afios en San Simoén, ellos saben que

cultivos se pueden producir en San Simoén, ellos saben que el maiz siempre se ha

dado en San Simon, la calabaza, todo los que se puedan sembrar, ellos conocen la

tierra. Practicamente al momento de que t preguntas eso a la gente estas ahorrando

un analisis de suelo porque ellos tienen historias de su tierra, historias de la

agricultura en San Simén y hablaban de como producian el maiz, tal cantidad de

maiz. Entonces ese San Simon es un suelo muy fértil, no hay suelos pobres en San

Simon. Entonces en ese momento me estoy ahorrando muchas cosas y les empecé a

mostrar de que al momento de como tocar el suelo, como pueden identificar cuando

un suelo es pobre, un suelo tiene mucha fuerza de fertilidad (...). Lo tnico que ellos

no sabian, no creian era que la materia orgénica pues era la base del suelo es

despertarlos y mostrarle en el campo: esto es lo que les ha dado fuerza a ustedes”

(EM-1).

Ademas de poseer conocimiento en la milpa tradicional, en la asociacion de cultivos y en

146 . .
", las alumnas adquieren nuevos conocimientos

la técnica de “roza-tumba y quema

(intercambio de saberes) de parte de la escuela como los abonos verdes y variedades de frijoles:
“Por ejemplo, en la milpa lo normal la ‘roza-tumba y quema’ la siembra asociada
sobre todo los mas bésicos que es frijol, maiz y calabaza, y ahora ya van metiendo

algunos cultivos que se asocian a la milpa, pero que para ellos es nuevo que no lo

146 Es una técnica ancestral utilizada en la milpa por parte de este tipo de comunidades indigenas (Teran &

Rasmussen, 1994). Para mas informacion ver capitulo 1: “Ubicandonos” en el contexto a investigar: el Estado de
Yucatan y la Escuela de Agricultura Ecologica U Yits Ka’an.
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habian asociado, pero que se han ido trabajando desde anteriormente (...). Por
ejemplo, los abonos verdes como la mucuna, algunos tipos de frijoles que no tenian
ellos y que ya se les estdn compartiendo estas semillas con ellos. Entonces son unas

técnicas que ellos ya estan adoptando” (EM-2).

7.4.1 “Vision de campo”: identidad campesina tradicional

El maestro (promotor campesino) aplica la “visiéon de campo” para identificar el conocimiento de
la cultura campesina. Para el maestro esta es la gran diferencia entre como ve el campo los
técnicos y cémo ve el campo los campesinos. Esta “vision de campo” es un andlisis de las
condiciones iniciales al llegar a la comunidad en formas de trabajar el suelo, el crecimiento y las
variedades del maiz, y la asociacion de cultivos de la milpa. En el caso de la Subsede de San
Simon tienen percepcion de campesino, ya que asocian los cultivos de la milpa (frijol, calabaza y
maiz):
“Hay que entender que la agricultura como campesino pues lo llevamos como en
nuestra sangre, en nuestras vidas, en la vida diaria. Por eso dice: ‘la agricultura parte
de nuestra cultura como campesino’. Entonces, cuando vamos a las comunidades y
cuando queremos plantearle a la gente no es implantar sino que lo que nosotros
buscamos, por ejemplo, ver como vive la gente y vamos comparando con el
conocimiento que tenemos con el trabajo que ellos hacen (...). La vision del campo
es que, por ejemplo, vemos por ejemplo los afios que tiene el suelo, como crece el
maiz cada afio, qué variedades tiene, cémo lo trabajan ;desyerban?, ;usan
fertilizantes?, ;cudntos afios ya tiene su semilla?, ;como lo siembra?, vemos si
todavia le queda esa mentalidad de que tiene que asociar cultivos de la milpa
tradicional o no le queda. En este caso San Sim6n muy poco conservan eso creo que
San Simoén si tiene esa mentalidad de asociar frijoles, o sea ibes y frijoles en sus
milpas y calabaza. Pues quiere decir que esa gente todavia tiene esa percepcion de

campesino” (EM-1).

Otra identidad campesina es el interés de sembrar y producir. Asi como, su pensamiento y

su costumbre gira alrededor del alimento:
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“Esa gente todavia no piensa en ganar dinero sino que piensa en producir comida.
La gente actual no piensa en buscar dinero porque toda su mente, la costumbre, el
sistema que tenemos gira alrededor del dinero, ellos no, giran alrededor del
alimento. Esa es la diferencia que tiene esa gente y que tiene que buscar comida, les
gusta tener algo para comer (...), lo que le interesa a los campesinos es sembrar y

producir. Eso es la diferencia” (EM-1).

La “visién de campo” es lo que distingue el trabajo de los “técnicos” y los promotores
campesinos. Para el maestro tener esta “vision de campo” en su trabajo lo ayuda hacer
evaluaciones en los terrenos. Afirma que para el campesino es importante asegurar la
produccion, pero, a su vez, hay un referente simbdlico en el interior de la agricultura. Por
ejemplo, la tierra es la madre que produce el alimento y el maiz es un sentido de pertenencia
(identidad) y un simbolo sagrado:

“El campesino era la produccidon, nosotros tenemos que asegurar la produccion,

tenemos que ver el campo desde un punto de vista de como algo... [Corrige] como

un instrumento, un instrumento como algo que nos da de comer, no lo ve de otra

forma, el campo es como dicen, mucha gente dice es la madre es la que nos produce

la comida, de esa forma hay que verlo, ver la producciéon como el maiz, no verlo

como el campesino sino verlo como algo nuestro, algo sagrado” (EM-1).

7.4.2 Interés y participacion en el trabajo escolar

Para el maestro, poner a prueba su conocimiento es un reto. Es decir, comprobar al alumnado
que su técnica funciona y crear la confianza a través de las practicas:
“Recuerdo que la primera composta aqui la agarramos de la escuela, llevamos
composta, llevamos s6lo estiércol hicimos una era y lo sembramos y cuando germind
los primeros cultivos parece que es cuando méas o menos vimos el 4nimo, ellos se
interesaron y vieron los resultados y todos se interesaron de eso, asi empezamos a

trabajar con ellos” (EM-1).
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Cada maestro tuvo su experiencia de integracion en la subsede. Por ejemplo, dar el taller
en el idioma maya y, a su vez, hacer interesar a las alumnas en el taller. Para el maestro quien
habla también el maya, identifica la limitacion de agua y propuso en sus talleres darles a conocer
diferentes tipos de fruticultura que no necesitan tanta agua. De este modo, hace que se muestre
un interés colectivo:

“Entonces la prueba de fuego fue el primer dia si no les interesd, si no me
entendieron no me van a pedir que regrese, pero no, la gente con entusiasmo, muy
entusiastas: ‘;cuando va a regresar?’, ‘hay que seguir con esto que es interesante’
y fui tres semanas all4, tres semanas digo yo porque fueron tres sdbados
aprovechamos darles a conocer las diferentes especies que hay de la fruticultura
que podian ellos establecer en esas condiciones de suelos mds o menos buenos

pero sin agua” (EM-4).

Taller propagacion de plantas (2010): profesor universitario, promotor campesino y alumnas de San
Simon. Taller en area demostrativa. Foto: Aracelis Melecio

No solamente los talleres se han desarrollado en el area demostrativa y las parcelas, sino
también en “viajes de ensefianza” al Jardin Botanico del CRUPY. Las giras educativas forman
parte de los modulos y es una estrategia para “abrirles” el horizonte hacia otras posibilidades de

aprendizaje. En ese “viaje de ensefianza” se trabajo el rescate de especies:
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“Una visita en el Jardin Botanico del CRUPY los guiamos para que vean ellos que lo
que le habiamos dicho la semana pasada no era mentira. Los llevamos a Chapingo
aqui a Temezon vieron, les encantd nunca habian visto en un espacio tan pequefio la
concentracion de tantas especies y quedaron pues maravillados o gustosos [aclara]

como se le quiera entender” (EM-4).

La importancia de ofrecer los talleres en lengua maya es crear un espacio de interés, de
conocimiento, de rescate y de inclusion para el alumnado:

“A pesar de que como decia el compafiero Bernardo [promotor campesino] de que

casi no saben leer ni escribir, pero se nota el interés cuando se les explica asi en maya

el taller que se da con ellas se ven muy animadas pidiendo sobre todo que se regrese

para continuar con el trabajo que se estd haciendo con ellas, se ven muy

entusiasmadas porque entienden cuando se les explica en maya todo el contenido del

taller” (EM-2).

Esto genera un interés e iniciativa de aprendizaje en el grupo sobre lo que quieren aprender y
la continuidad de talleres como medicina tradicional, meliponas (abejas nativas), entre otros:

“De hecho en cierta manera estas iniciativas que ellas nos hicieron saber [continuar los

talleres en el segundo semestre 2010] es lo que ha generado también el que nosotros

podamos prolongar este tiempo de estar con ellas, la capacitacion, pero son solicitudes

que vienen de ellas directamente sobre todo la fase de la melipocultura [miel de abejas

nativas sin aguijon] lo quieren manejar, lo han visto, lo vieron, se les ha hablado”

(EQ).

El aprendizaje obtenido no so6lo es para el alcanzar el autoconsumo, sino también de
autogestion, de organizacion y de aumentar su conocimiento agricola. De forma individual,
tienen el interés en aumentar su conocimiento:

“Porque queria aprender cosas nuevas. Quise aprender de las hortalizas y de las

medicinas y de lo de la cria de cerdos” (EA-3).
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Este aprendizaje ha hecho que lleguen nuevas integrantes a la subsede interesadas en
obtener este conocimiento:

[Traductora]: “Que hay algunos nuevos que estan haciendo su sembrado. Y son los

nuevos y estan haciendo su sembrado y quieren aprender mas. Dofia Daisy y eso es la

primera vez que viene y tiene sembrado, todo su rabano, cilantro y no sé qué otra

cosa, pero tiene su sembrado pero ella es nueva en aprender composta, en los

sembrados” (EA-1).

Para uno de los maestros una de las cualidades del grupo es la solidaridad y proteccion
como miembros de una comunidad. Sin embargo, el maestro destaca a las mujeres de San Simoén
por ser trabajadoras, mostrar interés en aprender cosas nuevas y ser las que se comprometen mas
con la comunidad. En términos generales, ellas tienen iniciativa en la busqueda de materiales y
hacer preguntas técnicas en las practicas. A diferencia de los hombres que en los inicios de los
talleres no participaron. Segin el maestro, los hombres no manifiestan interés en comparacion
con las mujeres que son mas activas:

“Las mujeres son muy trabajadoras. La iniciativa que tienen ellos es que las mujeres

no son flojas, son mas flojos los varones en San Simén. Esa es una ventaja que tienen

yo creo que es eso, las mujeres alld como que trabajan mas que los varones” (EM-1).

7.4.3 Resultado del trabajo escolar: producir autoconsumo y venta de excedentes

Se expone las aportaciones de los talleres recibidos en la subsede y los beneficios obtenidos por
el alumnado, tanto a nivel familiar como comunitario. Como se menciond, el proposito
inmediato de la escuela sobre el egresado es ser productor orgénico, o sea es producir su
autoconsumo Yy, si es posible, la venta de excedentes. Para uno de los maestros (profesor
universitario) lo positivo de este trabajo ha sido darles una alternativa agricola adicional de la
milpa:

“Se ha roto esa como paralisis de no poder hacer algo eso es lo que hemos visto alli

sobre todo en San Simdén que parecia que no se podia hacer nada, o sea que todos

tenian que hacerse como siempre se ha hecho y que solo se daba la produccion de

milpa. Una de las cosas que no habia y que ya se transformo es la produccion de
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hortalizas, entonces ese cambio de actitud ha sido de las cosas mas relevantes” (EM-

5).

También se proyecta las “herramientas” recibidas en este aprendizaje: producir y venta en su
comunidad, ser la pauta en la cuestion ecologica y tener listado de medicinas naturales para el
beneficio comunitario:

“Estan aprovechando eso para poder vender en su comunidad lo que tienen. Es
una... claro una pequefia ventaja. Y estan dando la pauta, digamos, en la comunidad
en cuestion de ecologia. Ahi en la comunidad jamas se le habia escuchado, bueno
esa palabra la habian escuchado, pero no sabia qué significaba y qué era. Pues
ahorita con los cursos que se les da pues ya estd, se les va a preguntar a ellos por
ejemplo. Ya tienen, por ejemplo, de medicina herbolaria tradicional pues todo su

listado de como podrian curar las enfermedades cotidianas que tienen ellos” (EM-

3).

Otro es el logro del autoconsumo familiar, poder producir hortalizas menores y no
depender del mercado mas cercano:

“Ya por lo menos la mayoria de los que estan asistiendo como alumnos estidn ya

produciendo para su autoconsumo principalmente. Entonces, ya tienen esa idea de

que si ellos producen no van a invertir tiempo para salir a la comunidad mas

cercana o que inviertan algiin dinero que maés adelante les pueda servir para alguna

otra cosa” (EM-2).

Existen diferentes efectos positivos del aprendizaje como cambiar de la agricultura
convencional a la agricultura ecologica mediante los beneficios de la composta. Ademads, las
alumnas han aprendido a obtener sus propias semillas de maiz, lo cual beneficia en su
reproduccién y conservacion. En otros casos, algunas alumnas han podido lograr una
independencia del mercado:

[Traductora]: “Esta diciendo ella que antes no sabia sembrar que ahorita en vez de

comprarlo ellos lo reproducen (...). En vez de que ellos lo compren ellos lo utilizan
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(EA-1) (...). No hay que comprar las hortalizas sino que cada quien hace su

sembrado en su casa y lo consume” (EA-3).

7.4.4 La agricultura ecoldgica en el interior de la familia campesina

Una de las formas de trabajar de la escuela es a través del grupo familiar. Para Zibechi (2007), en
el interior del movimiento social, la educacién forma parte de la vida cotidiana. También varios
autores coinciden que el aprendizaje agroecologico es un asunto familiar. En el mismo participan
todos sus miembros y desarrollan responsabilidades para el beneficio del colectivo (Holt-
Giménez, 2008; Mata Garcia, 2004). Para este estudio, el beneficio del aprendizaje escolar en la
familia campesina ha sido en tres diferentes matices: autoproduccion de sus alimentos, venta de

excedentes y participacion del grupo familiar.

En este apartado se presenta con mas detalle el interior de la familia de las alumnas
, . . 147
entrevistadas que en comparacion con otros miembros del alumnado ™', cuentan con un solar
donde trabajan juntas para hacer sus hortalizas y terreno para la milpa. Como familia es un grupo
muy organizado. Todas las fases agricolas completas: acceso a tierra, recogida de agua entre
todos sus miembros, compran sus semillas y/o las guardan (como la semilla de maiz), hacen dos

148

tipos de composta (vermi composta'®® y la otra elaborada con hojas secas'*’), aumentan la

cantidad de eras (produccion) y venden excedentes en la comunidad.

Por otra parte, los maestros en cada visita a la subsede van a los terrenos de la familia para
hacer recomendaciones y responder cualquier inquietud. Se caracterizan como grupo familiar por
mostrar interés en el aprendizaje mediante la participacion de todos los miembros de su familia:
madre y padre (lideres de la familia), tres hijos y nietos. El solar de los lideres se divide por area

agricola y lo comparten con sus hijos y sus respectivas familias:

7 Como se explico anteriormente, las limitaciones que enfrenta el alumnado de la Subsede de San Simén es la
limitacion de agua, de semillas y de acceso a tierra. Sin embargo, el resultado fue diferente en cada alumna, por
ejemplo, en ciertos casos tenian para su autoconsumo y contaban con la participacion familiar y, en otros casos,
afectaba la limitacion econdémica y/o acceso a la tierra y participacion de los miembros de la familia. También en
esta investigacion se limita a las entrevistas de los maestros y las alumnas. Véase en capitulo 5. Proceso
metodologico de la etnografia escolar aplicada.

8 1a vermi composta es la composta creada a través de estiércol y gusanos californianos. Los maestros, al
principio, les llevaban el estiércol que se utiliza en este tipo de composta. Luego, los maestros y las alumnas
identificaron un ganado cerca de la comunidad donde podian preguntar de obtener el estiércol para la composta.

149 Adquieren las hojas del trabajo de limpieza que hacen en la zona arqueoldgica de Uxmal.
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[Traductora] “Si [al preguntarle si trabajaban en familia], un solar tiene y lo trabajan
con 4 familias. Ahi estd Rafael, la familia de Paloma, los papas de Gladys, ella

[refiriéndose a la alumna madre]” (EA-1).

El trabajo agricola fortalece los vinculos familiares tanto en la participacion como para la

venta de excedentes entre los vecinos:

[Traductora]: “Trabajan juntos” (EA-1).

“Como a noche vendi 35 [pesos mexicanos] (...) porque mataron el cerdo® (EA-2).
[Explica la traductora]: “Es que ayer mataron un cerdo ahi en San Simoén y paso a
vender Paloma” (EA-3).

“Un cubo de rabanos, cilantro.” (EA-2).

[Dice la traductora]: “Sus productos de Paloma” (EA-3).

[Traductora]: “Dice que le han ayudado asi” (EA-1).

Se evidencia el propdsito escolar en no crear dependencia del mercado. Para el maestro
(profesor universitario) el resultado de su trabajo es el valor en ver “aterrizado” el trabajo que fue
hacer alla. Como dice el maestro: la alegria de la persona que siembra y cosecha para su
consumo lo comprenden aquellos que viven, conocen y se identifican con el proceso:

“Pero la alegria de esa persona que sembrd 20 rdbanos y los cosech6 no lo puede
entender aquel, solamente los que viven ese proceso, los que viven ese momento,
los que conocen y se identifican con esa gente saben que esa alegria es compartida.
Es compartida porque yo estoy viendo aterrizado lo poco o lo mucho que fui hacer

alla” (EM-4).

El fortalecimiento en los lazos familiares delega responsabilidades a todos los miembros de

la familia, asi como el interés y la motivacion de seguir aprendiendo:

150 . . . . .
Explica uno de los maestros que matar un animal (cerdo o res) para comer junto con cilantro y rabano es un

“lujo” ya que hay una escasez de acceso a alimentos y de dinero.
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“Mi esposo decia: ‘mira si no lo sabes yo lo voy hacer mas grande’ [hablando de la
era] hizo mi esposo de dos... de cuatro metros. Dos eras hizo mi esposo cuando Don
Xiu... ;como se llama?” (Risas) (EA-2).

[Dice investigadora]: “Don Bernardo”.

“Mi esposo vino... yo no lo llevé, mi mama lo llevé [refiriéndose al maestro que es
promotor campesino] y lo vio tan grande [la era], tan bonito” (EA-2).

[Traductora]: “Después que dejo de venir Alfredo y Bernardo [promotores
campesinos] les dijeron a los que estan colaborando con ellos, les dijeron que si les
gusta iba a seguir a cultivar. Cuando vino Bernardo y vio lo bonito que esta su

sembrado. Les dijo que iba a solicitar otro taller para sembrados” (EA-1).

Para uno de los maestros (promotor campesino) el interés se observa en la organizacion y
funciones agricolas en la familia. La participacion principal de las mujeres, pero también de los
hombres y nifios:

“Veo la integracion de la familia sobre todo el ejemplo de la familia de Sebastiana
que han incluido hasta los nifios, a los nietos, han estado mas pendiente que si, por
ejemplo, ven que les hace falta una semilla para el cultivo estan pendiente: ‘vamos
a encargar esta semilla porque ya no tenemos’, hasta los varones, los adultos ya se
estan integrando como familia para hacer este tipo de trabajo agroecologico” (EM-

2).

Refleja lo esencial de la agricultura familiar en su propia alimentacidén, ingreso
econdmico, participacion y compartir con sus hijos (todos menores de edad), asi lo expresa la
alumna (hija):

[Traductora]: “Que es muy importante el cultivo” (EA-1).

“Como hay el sembrado ahorita estd un poco bien. Uno tiene dinero esta con sus

hijos. Antes nada hay nada (...), nada, como ahorita hay para comer, para vender un

poquito. Cuando no estoy ahora mis hijos van agarrar rabanos y lo venden (...).

Agarran Cilantro, lechuga lo venden a las personas que le piden” (EA-2).
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La venta de excedentes nos revela la organizacion y la participacion del trabajo interno.
Dando prioridad a la cosecha de su nieta, después a su hija y luego a ella (madre). Denota el
liderazgo de la madre y la prioridad hacia sus hijos antes que ella:

[Traductora]: “Dice que tiene sembrado juntos [hablando de sus hijos y sus

respectivas familias] que cuando vienen a comprarles algo, si Gladys est4d vendiendo

ella va a procurar a vender todo lo suyo después que se gaste el de ella, puede vender

el de Paloma, después de que gasta el de Paloma, le vende a Dofia Se” (EA-1).

Principalmente, la produccion agricola es para autoconsumo y si sobra se usa para la venta:
[Traductora]: “Pero lo tiene para su autoconsumo en su solar” (EA-1).
[Traductora]: “Bueno lo que resta se sacan a vender eso lo consumen en la hora de

comida o pa cena” (EA-1).

Para la lider de la familia su hija debe de reproducir ese conocimiento a sus nietos para que
el conocimiento se quede en la familia. Por ultimo, evidencia el valor del conocimiento
aprendido tanto en la alimentaciéon como en la medicina tradicional ' y, sobre todo, pasarlo de
generacion a generacion:

[Traductora]: “Lo que ella piensa [alumna madre] es que lo que le estan ensefiando a

ellas le debe de ensefiar a su hijo, a su nieto asi para que se quede en la familia asi

ella lo sabe (...), dice que antes no tenia que comer” (EA-1).

[Traductora]: “Dice que las medicinas que estan preparando supo su hermano que

tiene diabetes y se lo llevo a ella y le dijo como lo iba a tomar, como lo iba a utilizar”

(EA-1).

7.5 Organizacion social en la Subsede de San Simén

Los cursos humanisticos o sociales de la escuela trabajan diferentes ejes de la agricultura

tradicional como respetar y cuidar la madre tierra (espiritualidad de la tierra), rescatar los saberes

BLEl taller de medicina tradicional es llevado a cabo por el médico de medicina tradicional y tratan las

enfermedades mas comunes de la comunidad como influenza, digestion, diabetes y evitar embarazos a través de la
utilizaciéon de plantas medicinales. También se identifican junto con el maestro las plantas medicinales que estan
accesibles en su comunidad.
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tradicionales mayas y reforzar la criticidad del alumnado campesino en su condicidon econdmica,
social e histérica. El trabajo de organizacion social es mediante los siguientes medios: talleres de
granja latina, eventos especiales y charlas sobre derechos humanos por parte de una asociacion.

Granja latina es una fabula de contenido social presentada en dibujos animados. La granja
representa a los paises de América Latina y sus grupos oprimidos representados en animales de
granja que reflexionan y luchan por su libertad. Los dibujos animados se comprenden de 20
capitulo de no mas de 15 minutos cada uno (Lopez Vigil, 2006). En cuanto a los eventos
especiales tienen el proposito de rescatar y revalorizar todo lo que rodea a la agricultura
campesina: sus actores (mujeres y hombres campesinos), cuidado y proteccion del
medioambiente y rescate de saberes locales. En estos eventos especiales los participantes se
caracterizan por el alumnado de las subsedes, los grupos asociados a la escuela, las instituciones
universitarias locales y las personas mayores (sabios locales) con conocimientos en saberes
locales.

La creacion de estos espacios generan dindmicas no s6lo de aprendizaje sino de compartir
y reflexionar sobre inquietudes tanto personales y locales como inquietudes globales. Por su
lado, la asociaciéon Indignacion trabaja con temdticas sobre derechos humanos, soberania
alimentaria y derechos de la mujer. En suma, la organizacion social es otro medio para llevar su

resistencia a la “accion” a través de las practicas pedagdgicas en el modelo educativo actual.

7.5.1 Granja Latina

Esta actividad se realiza en casa de la alumna donde también estd el area demostrativa. Para el
taller se utiliza un televisor prestado por un miembro de la comunidad. Las personas presentes se
ubicaban en sillas, bloques o de pie en el patio del frente de la casa de la alumna que queda
paralelamente hacia la carretera. El pretexto del taller es crear estrategias de organizacion,
reflexionar sus necesidades personales y comunitarias y delegar responsabilidades e identificar
lideres entre ellos:

“Pues sobre todo con estos dibujos animados que te decia de que le llamamos

Granja Latina, tiene que salir muchas ideas de ahi para delegar responsabilidades a

cada uno. Entonces, elegir un buen lider como coordinador de ellos para que los

motive, los anime como en todo hay momentos dificil de que no todos estamos
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disponibles para estos talleres, pero cuando se vea un integrante desanimado hay
que buscar la manera de motivarlo para que ¢l se anime a seguir con el grupo, pero
como te decia si no hay un buen lider, un buen liderazgo en el que los coordina en

la comunidad todo se puede caer” (EM-2).

Las fabulas pretenden crear la autonomia del grupo y olvidar el paternalismo (escolar y
gubernamental) para poder auto-gestionarse. La interaccion de los maestros hacia los adultos es
que reflexionen sobre los problemas de su comunidad y que sean ellos quienes deben de
organizarse:

“Le hemos recalcado a la gente que ellos se vayan olvidando de lo que es el

paternalismo que no siempre dependan de lo que nosotros les llevamos porque

puede ser que algun dia nosotros ya no asistamos a esa comunidad. Si siempre
dependen de nosotros no van a seguir ellos adelante se quedaran ellos con lo poco

que le llevamos. Entonces, enfocamos esta idea de que el dia de mafiana que no

estemos nosotros yendo a la capacitacion de esa comunidad que por si solo ellos

vean como le hagan para que acudan a gestionar algunos tramites que ellos
necesitan ante algunas dependencias ya sea gubernamentales o no

gubernamentales” (EM-2).

Por ejemplo, en el capitulo “El que no trabaja no come” trabaja la actitud de
responsabilidad. Impulsa el trabajo cooperativo mediante el repartimiento de las obligaciones y
los beneficios del grupo, la autogestion y la no dependencia. El maestro fomenta que sea el
alumnado quien pague para la obtencion de las semillas y que sean ellos quienes deben de
reflexionar sobre su situacion (no depender de la escuela y practicar la autogestion):

“Porque yo se los dije que tal si ahorita estamos viniendo pero no podemos

garantizar que hasta podemos venir todo el afo, tal vez este afio si pero de alla no

vamos a seguir en San Simon: ‘jpues ustedes asi se van a quedar!” Me acuerdo que

les dije: si dejamos de venir y si digo, por ejemplo, en 6 meses en un afio, sabes que

voy a regresar a ver que paso en San Simoén a esos chavos que les ensefi¢ y regreso

y los voy a encontrar peores, pues no sirvio el trabajo que estamos haciendo” (EM-

).
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El resultado positivo del capitulo “El que no trabaja no come” fue crear responsabilidades
en el interior del grupo siendo un elemento para poder derrocar el “paternalismo” y que sean
ellos los responsables en obtener los recursos necesarios para vivir, como la obtencion de sus
propias semillas:

“Entonces nos enfocamos basicamente en esto que te decia NO al paternalismo

siempre les llevamos algo, entonces les optamos por decirles que no dependan de eso,

sino que si quieren algo tienen que aportar algo ellos (...). Entonces, se dieron cuenta

de que la manera en que se llevd a cabo el taller como que si entendieron esa idea de

que siempre tienen que depender de nosotros sino que tienen que dar su granito de

arena de ellos para que puedan salir adelante” (EM-2).

Aunque en este taller los nifios se muestran muy participativos y comprenden el contenido,
las fabulas son en espafiol y los maestros tienen que traducirlo al maya a los adultos que no
comprenden el espafol:

“El problema es que vamos a suponer de que, un ejemplo, los dibujos animados
estan al castellano entonces los nifios asimilan el contenido asi tal como esta.
Entonces, para las personas adultas que no saben leer ni escribir hay que traducirle
ese material al idioma entonces empiezan hacer una serie de preguntas de porqué
‘esta palabra’, por ejemplo, alguna palabra técnica por decir, es donde empieza a
explicarles mds y abarca mas tiempo por eso decia si por lo menos se generalizara
de que todos entendieran el castellano pues captarian el contenido del mensaje
transmitido en su momento, entonces se vuelve a traducir al idioma maya para que

ellos lo puedan entender mejor” (EM-2).

La segundo razon es por diferentes niveles educativos y generacionales. Para los nifios esta
“herramienta” las asimilaba mucho mas rapido. Por otro lado, el alumnado adulto (sin
experiencia escolar institucional) no lo comprendia tanto por el idioma como por no estar
acostumbrados a ese tipo de técnica. En este taller les costaba trabajo decir su opinidn, decian

que no crecieron en ese ambito porque no saben leer y por eso pedian en maya el contenido
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audiovisual de granja latina. Para el maestro en si no es una limitante, sino es comprender que
este tipo de alumno tiene otra forma de pensar mas relacionada a su experiencia en el campo:
“Porque los nifios pues van a la escuela, algunos estan en la tele secundaria ya. Me di
cuenta cuando empecé a dar Granja Latina todos los nifios lo entienden, las seforas
no lo entienden. Tengo que volver a explicarles (...), por el idioma y por también por
la falta de costumbre no se ellos no se acostumbraron para eso. La gente mayor no
estd acostumbrado, la gente que no participa en la escuela no le importa eso de la

ensefianza como que ellos tienen otra forma de pensar” (EM-1).

7.5.2 Eventos especiales

Conforme a Zibechi (2007), el movimiento social es un sujeto educativo y todas sus acciones
(eventos) tienen una “intencionalidad pedagogica”. No sdlo es comprender una forma particular
de la educacidn, sino también entender el movimiento. Son espacios horizontales de intercambio
y experiencias donde circula el conocimiento. Sin embargo, frente a los circuitos de exclusion de
las mujeres indigenas, la escuela hace que ejerciten el uso de la palabra en los eventos especiales
con el propdsito de que sean ellas quienes hablen de sus historias, sus experiencias y sus propias
reflexiones. De este modo, estos eventos son para alcanzar el empoderamiento y el liderazgo
entre ellas a través de una participacion organizada (Bonfil Sanchez et al., 2008).

Los eventos especiales se realizan en la escuela de Mani y las actividades son realizadas
en el patio principal de la escuela que cuenta con un area de presentacion. Se inaugura con el
protocolo de bienvenida e introduccion del tema por parte del director y el morador quien puede
ser cualquiera de los maestros (profesores universitarios o promotores campesinos). Todos los
eventos de la escuela son presentados en los dos idiomas: maya yucateco y espanol. Bajo este
contexto, en el interior de los eventos de la escuela se crea un escenario de expresion del
alumnado como sujeto. El sujeto se articula a tres ejes “recibir”, “percibir”’, “dar” y, asi,
proyectar en su discurso sus inquietudes y sus experiencias:

“O sea que sean difusoras, que son sujetos, no son el objeto, son sujetos. Entonces,

en ese sentido la escuela podria contribuir a ello cuando haya espacios y en el

disefio mismo de los proyectos normalmente tratamos de tener en cuenta esto de

que haya espacio para que la gente pueda manifestarse con sus inquietudes y
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sefalarse, pronunciarse. En ese sentido que no solamente puedan recibir, percibir
sino que puedan dar también. Entonces cuando haya esa oportunidad o cuando ha

habido hemos compartido esa palabra” (EC).

La escuela en estos eventos hace visible a estos actores emergentes y les da prioridad al
“sujeto” que esta viviendo este proceso de aprendizaje. A su vez, fomenta la responsabilidad de
compartir ese conocimiento adquirido:

“O sea, primeros son ellos, ellos son los que estan haciendo la experiencia digamos

la voz de ellos es lo mas importante mas que la nuestra su director o la mia misma,

ellos son los que estan haciendo el proceso, claro que yo entiendo que algunos

periodistas le interese también la otra voz, pero bueno ellos son los que estan y

ellas. Entonces, en ese sentido y en el disefio de las actividades en donde se les

involucra como gente que tienen que hacer algo en favor de los deméas. Entonces no

es solamente para que ellos se llenen de sabiduria o de inquietud, sino que sientan

que también hay que compartirlo” (EC).

Son espacios para ser protagonistas de sus propias vivencias:

“El hecho de que hayan venido aqui en varias ocasiones el afio pasado también la
evaluacion les da una perspectiva, el hecho mismo también de que quieran dar a
conocer lo que estdn haciendo ellas, por ejemplo, varias veces nos han dicho que
quieren que su voz sea escuchada quieren que su palabra sea lanzada, quieren que
se sepa, que la gente sepa que existe San Simén y que existen ellas que estan
haciendo un esfuerzo, o sea, si ti por ejemplo hay una radio, una prensa, un
periddico que las entrevistara y todo, o sea quieren ser protagénicas y dar a conocer
lo poco o mucho que estdn haciendo. Pues eso, me parece que también son

elementos positivos que ellas han manifestado” (EC).

Entre tales intencionalidades pedagogicas se ubican los siguientes eventos:
+ Evento: La mujer y la agroecologia
Antes de hacer el evento del dia de la “Mujer y la agroecologia” (marzo, 2010), cada subsede

hizo una reflexion sobre la “mujer en la agricultura” en conmemoracion del Dia internacional de
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la mujer. Para esta actividad, la escuela trabajo la reflexion desde la perspectiva global y la
perspectiva local. En la primera se expuso un audio acerca del caso de las mujeres indigenas
campesinas ecuatorianas como parte de la representacion del contexto latinoamericano. Luego,
presentaron datos historicos (acontecimientos cronoldgicos) a nivel mundial que dan origen al
“dia de la mujer”. Después, mostraron el trabajo que ellas mismas hacen, como parte del
contexto local. De esta manera interconectan en una misma tematica tres ejes: local-continental-
global.

El dia del evento inici6 con una exposicion del papel de la mujer en la agroecologia. En
los discursos presentados provienen de la reflexién del “dia internacional de la mujer” que se
hizo en cada una de las subsedes. Las presentaciones fueron dirigidas por las alumnas de cada
subsede por separado. De manera semejante, los discursos se asimilan en la uniéon de la familia
para el impulso de las actividades agricolas. Una de las subsedes present6d reflexiones de
diferentes comunidades vecinas donde presentaron la importancia de las mujeres en el trabajo
agricola. Se identifico las mujeres en diversas funciones: lefiar, siembra de hortalizas, encargadas
de la parcela, asi como tallar madera, bordados y artesanias. Estos tipos de trabajo ayudan al
sustento familiar y en la colaboracion de los gastos familiares. Asimismo, los nifios son
participes de las labores familiares agricolas para mantener, rescatar y transmitir las costumbres
y tradiciones agricolas. Asi como, a los adolescentes hacer que comprendan que el aprendizaje
no solo es estudiar sino también hacer practicas en el trabajo de campo (combinacion de
conocimiento saber local y cientifico).

Por otro lado, se identificaron la discriminacion y el machismo que viven. Por ejemplo,
cuando llega un empleado del censo pregunta cuantas personas viven en un hogar se menciona la
cantidad de hijos y una “mujer” (madre). Ellas consideran que son vistas para reproducir hijos y
no dicen una mujer como lider de la familia. Otra situacion al interior del hogar son las hijas. En
este caso, buscan casarlas para evitar la “carga” familiar. Igualmente, reciben discriminacion
cuando las mujeres laboran en trabajos considerados para “hombres” (como albaiiil, carbonera,
lefiadora etc.) y les faltan el respeto considerandolas que no son mujeres. En oposiciéon a esto,
muchas de ellas se enorgullecen del trabajo que elaboran dentro y fuera del hogar porque pueden
salir adelante y ser mas independiente. Sin embargo, las mujeres presentes de las subsedes

opinan que se estd radicando el machismo, pero que falta todavia.
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En cambio, en el evento se destaco el trabajo de las alumnas de San Simén sobre la
equidad y la igualdad de género y en fortalecer en ellas sus capacidades laborales. Al mismo
tiempo, la importancia de incluir a personas menores de edad en el proceso de aprendizaje:

“Donde all4 a diferencia de las otras subsedes aqui predomina las mujeres las que

llevan los cursos de capacitacion. Invitamos a la representante de San Simoén que es

la que nos va a comentar sus experiencias (...). Como les decia esta subsede la

conforman 13 mujeres y creo que s6lo 2 hombres los que van tomar los cursos, algo

atipico, diferente que se esta llevando en las otras subsedes. Sin embargo esto no le
resta mérito, al contrario estan demostrando como siempre se ha dicho, siempre se

ha pregonado que ellas pueden hacer lo que los hombres hacen, porque pueden

aprender. Entonces invitamos a la compafiera Gladys [alumna], y ademds aqui en

esta subsede participan unos 8 nifios entre 10 a 14 afios de edad que son la semilla

que nosotros queremos preparar para que el dia de mafiana esta semilla al germinar

puedan desarrollar los trabajos que nosotros queremos. Ellos seran los promotores

en el dia de manana para que puedan hacer estas labores” (EM-4).

Sobre la reflexion de la Subsede de San Simoén, en su discurso demuestra tener: “vision
de campo” en el hecho de que su pensamiento y su costumbre gira alrededor de la agricultura. En
su reflexion identificaron “nos deja de que comer”. A pesar de ello, expresan sus necesidades en
la limitacion del agua y la situacion del derecho al ejidal donde la mujer no tiene derecho a
adquirir la tierra, s6lo si el esposo fallece como el caso de una de las alumnas de la subsede.
Luego, presentaron la participacion paulatina de los hombres. Para terminar, demuestran la
importancia de la escuela en la comunidad y el funcionamiento de la agricultura ecoldgica en el
hogar. Asi lo expresa una de las alumnas el dia del evento:

“Las mujeres de San Simoén casi todas trabajamos la tierra porque de cada dia nos

deja de que comer. En nuestra comunidad un problema principal es el agua para

regar. En el pueblo agarramos cubetas regamos en nuestras hortalizas en nuestros
solares. Las hortalizas que cultivamos nos ayudan a consumir en nuestra familia. Ya

no compramos, al contrario ahora vendemos en la comunidad. Las mujeres no

tenemos derecho del ejido, s6lo una mujer esta empadronada y solo porque se murid

su esposo y no tiene ningin hijo vardn (...). Ahorita las cosas estdn cambiando
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paulatinamente ya que no critican tanto, mientras los esposos e hijos se incorporan en
este trabajo que hacemos eso nos anima a seguir sembrando” (EA-4).
s Evento: Taller de intercambio de semillas
Otra estrategia para fortalecer al sujeto es fomentar su autonomia. Por este motivo, la escuela
cred el evento del taller de intercambio de semillas celebrado en septiembre 2010. El propdsito
del taller era no depender del mercado para la obtencion de semillas y conservar sus propias
semillas autoctonas. Al mismo tiempo, se entrecruzan las estrategias pedagdgicas del actual
modelo educativo hacia el alumnado en la obtenciéon de semillas autoctonas y promover la
autonomia del agricultor mediante la proteccion y rescate de saberes:
“Entonces ese taller se estd contemplando para aqui en septiembre y esas personas
pues hay que traerlas para que no dependan ni de nosotros que si dejamos de ir quién
les va a traer semillas, ni de salir al pueblo a buscar semillas, que ellos mismos

produzcan sus semillas” (EM-3).

Generalmente, en los eventos especiales son actividades inter-subsedes donde también se
involucran personas mayores que tienen conocimiento agricola (saberes locales) y aportan sus
conocimientos sobre esta tematica. El aprendizaje es horizontal, tanto al alumnado como del
maestro y de las personas mayores. También, esta es la forma en que la escuela trabaja ciertas
limitaciones que identifica en la subsede como el desconocimiento de la reproduccion de semilla
y la dependencia de semillas mejoradas promovidas por las “ayudas” gubernamentales:

“La escuela esta programando para el mes de septiembre un taller, mas que un taller

un intercambio de experiencias donde las personas expliquen como se puede sacar las

semillas de las plantas que nosotros utilizamos. Por ejemplo, el cilantro, el rdbano, la

lechuga, el tomate, el chile habanero. Entonces, aqui se estd hablando de una reunion

de una concentracion de todas las subsedes y personas ya mayores que ya por

tradicion ellos han sacado sus semillas de sus plantas para no depender de ir a la

agropecuaria a comprar mi semilla de cilantro, mi semilla de rdbano. Yo mismo que

soy productor aprendo a sacar mis semillas de lo que yo tengo” (EM-3).
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R/

< Evento: Dia de la tierra

En el interior del evento impulsan al alumnado en ser “sujeto de difusion” de su experiencia
escolar y motivarlos a un “rol” participativo en sus comunidades y/o comunidades vecinas:
“Entonces en ese sentido pudiéramos apoyar nosotros que haya espacios que estén a
nuestro alcance y poder compartirlos, o sea no solamente ellas, las otras subsedes
saben que hay un espacio, por ejemplo, ahora viene lo del ‘Dia de la Madre Tierra’

estd pensado las actividades para que las subsedes puedan ser eso, no van hacer el
objeto receptor del mensaje sino van hacer los sujetos de difusiéon de un mensaje

porque ellos tienen que reflexionar y tienen que dar su palabra” (EC).

En términos generales, la participacion de las alumnas de la Subsede de San Simo6n han
expresado lo que viven y lo que siente en todos los eventos. Abriéndose asi, de forma gradual, su
protagonismo:

“Pues han quitado un poco ese miedo de decir lo que sienten se nota que tal como lo

viven ellos asi lo expresan con las palabras de ellos sin buscar alguna manera de

hacerlo mas bonito o redactarlo de una forma mas bonita, asi como lo viven, asi como

lo trabajan asi lo expresan y asi lo han demostrado asi en publico cuando hay algunos

eventos aqui, entonces lo que ellos viven y sienten ellos estan expresando la forma de

trabajar” (EM-2).

Finalmente, estos eventos centralizan el papel de las mujeres en espacios de visibilizacion,
de manifestacion y de “feminizacion” del movimiento educativo (Zibechi, 2007). De forma que
ellas sean “sujetos” de expresion y protagonistas de su propia historia:

“Cada vez que hay evaluacion o hay un contacto con algiin medio de comunicacion
siempre se les da su lugar eso es que ellas se expresen que ellas digan, no que
nosotros digamos por ellas no que nosotros opinemos, hemos tratado de ser un poco

cuidadoso en ese aspecto de que la gente pueda hablar, decir, dar su palabra” (EC).

No obstante, no todas las mujeres de San Simoén asisten a los eventos, ya que su

asistencia estd condicionada a su “rol” de madre y esposa y no a su propia decision:
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“Pues les avisan [de los eventos] por medio de Alfredo [promotor campesino] o les
dice quién va a ir, quien puede ir que si no hay algo que tiene que hacer en su casa
puede ir. Estan invitando a todas [los maestros] las que quieran ir y hay algunas que

no pueden ir porque tienen bebes o no las deja su marido” (EA-3).

7.5.3 Asociacion de derechos humanos Indignacion

La asociacion de derechos humanos Indignacion que esta afiliada al proyecto escolar, ofrecen
orientacién y asesoramiento a las comunidades indigenas de Yucatin. De tal manera que se
complementa junto al trabajo escolar para lograr un empoderamiento mas preciso hacia las
comunidades indigenas sobre discrimen étnico, de género, entre otros:
“En ese caso, por ejemplo, estuvo ‘Indignacioén’ alld con ellos, viene ahora de
nuevo, pero no solamente para ellos sino para con los grupos que ya participaron en
ese taller de derechos indigena. Entonces es importante conocer como etnia, como
grupo étnico /cudles son sus derechos?, ;y donde hacerles valer? Entonces eso da
fuerza, da poder, ese empoderamiento entonces no necesariamente tiene que ser a
través de nosotros a través de la vinculacion que podamos tener con otros grupos

que estan dedicados especificamente a esto” (EC).

En el caso de San Simon, la asociacion Indignacion visitd la subsede para dar una charla
sobre derechos humanos. La charla fue de presentacion de la asociacion y sobre el trabajo que
realizan en diferentes comunidades indigenas en Yucatan. El idioma de la charla fue en maya, la
mayor parte del tiempo, y la informacién del documento en espafiol. También ofrecieron una
orientacién y ejemplo sobre estafa econémica como la reventa de las artesanias que hacen las
personas de las comunidades rurales, la manipulacion y engafio de los partidos politicos para la
obtencion de votos. Una de las alumnas reacciond con enfado diciendo que es verdad porque a
ella fue el actual alcalde diciéndole que le ofrecia una despensa de comida si votaba por ¢l y
nunca recibio nada. La persona que ofrece la charla explica que el cambio comienza cuando una
persona reacciona con indignacion.

Adicionalmente, invitaron al grupo de San Simoén al encuentro “Conociendo nuestros

derechos como pueblos indigenas” donde asistiran diferentes comunidades indigenas de todo el
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Estado (24 de abril). El proposito de la actividad es compartir sus experiencias y su unificacion
como grupo. De parte de las alumnas deseaban que volviesen a venir la asociacion para ahondar
acerca del tema de derechos humanos. En resumen, la escuela da la oportunidad al alumnado de
recibir un conocimiento agroecologico, fortalecer al “sujeto” en ser protagonista y participativo.
Asi como, ofrecer orientacion para el empoderamiento a través de esta asociacion sobre derechos
humanos. Asi lo expresa la alumna sobre los conocimientos aprendidos:

“Bueno me estan ayudando si porque me estan ensefiando como se hace cada cosa y

gracias a ellos estamos haciendo las hortalizas, lo de los derechos humanos no

sabiamos de eso porque aqui casi no vienen” (EA-3).

7.6 Inclusion de los egresados de San Simon al proyecto escolar: planes futuros

La finalidad del egresado (caso de San Simoén) puede tener diferentes variables o bien
constituirse como grupo auténomo o bien tener una vinculacion hacia el proyecto escolar. Esto
es parte del “ideal autébnomo” de la escuela hacia el egresado. Es decir, que el sujeto pueda
organizarse y tomar sus propias decisiones:
“De tal manera que en un momento determinado no nos necesitan digamos: ‘jqué
bueno!” nos daria mucho gusto en algin momento determinado que San Simén
aunque pudiéramos mantener una vinculacion, pero que tengan su autonomia, que

construyan sus propuestas que hagan sus esfuerzos su lucha” (EC).

Un ejemplo de tener una vinculacion con la escuela es a través del “proyecto de Santa
Elena”. Este proyecto es una idea que nace entre el director y el encargado de Uxmal que desean
que las alumnas sean participes en la reproduccion del conocimiento recibido y trabajar la
inclusion del grupo a través de la ensefianza. El posible proyecto es ofrecer talleres de agricultura
ecologica a las mujeres del municipio de Santa Elena (municipio al que pertenece la Comunidad
de San Simon):

“Por ejemplo estamos pensando ya en que un grupo de mujeres de San Simon pueda

ir a capacitar a un grupo de mujeres de Santa Elena por ejemplo en agricultura

organica (...). Esto es algo increible como un pueblo marginado, unas mujeres
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olvidadas, unas mujeres socialmente marginadas vengan a la cabecera de la

poblacion, del municipio a ensefiar” (EC).

Aunque la idea de hacer los talleres no surge de ellas mismas sino entre el director y el
encargado de la zona arqueoldgica, es un reto de poder ofrecer talleres y una forma de propagar
el conocimiento adquirido hacia otras mujeres campesinas:

[Traductora]: “Me contd Dofia Sebastiana que la semana pasada que le dijeron por

Huchin que todos los que trabajan en la Subsede de San Simoén van a ir a Santa

Elena a ensefiarles a otras personas a un grupo de 10 sefioras, pero no sé¢ qué dicen

ellas. La presidenta es Paloma” (EA-1).

[Traductora]: “Lo nombraron por Pepe [como ellas le dicen al encargado de zona

arqueologica]” (EA-1).

[Traductora]: “Dice que va a ir en Santa Elena el grupo en que estdbamos asi que

vamos a ir a ensefiarles a los de Santa Elena” (EA-1).

Hacerlas educadoras, participes y responsables de uno de los objetivos centrales de la
escuela: compartir el conocimiento con aquellos que como ellas no han tenido la oportunidad de
ir a la escuela. Sobre todo estan dispuestas a ir a capacitar al grupo de mujeres de Santa Elena, lo
cual las fortalece como grupo:

“Nos estd yendo muy bien porque me contaron Dofia Sebastiana y Paula de que van

a ir en Santa Elena a ensenar todo lo que aprendieron en la Subsede de San Simon y

van a ensefarles a las sefioras de Santa Elena como se hace la composta, lo del

sembrado de como hacer fertilizantes por medio de hojas y no sé qué otra cosas mas

estan diciendo de las medicinas, eso es lo que me contaron ellas” (EA-3).

Otra forma de enlazar al proyecto escolar es a través del mercado que esta pensando crear
la escuela para la venta de excedentes de los egresados. Poder comercializar sus productos
organicos es una de las posibles formas de inclusion laboral de los egresados y el alumno de San

Simon serd uno de estos egresados que se incluiran en el mercado:
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“Pero el proyecto viable que se esta buscando en San Simon es que ellos tengan un
proyecto de produccién y en el futuro lo que busca la escuela es que haya un

mercado para comercializar productos organicos” (EM-1).

7.7 Lograr el empoderamiento del grupo de San Simén

De acuerdo con Toledo et al. (2009) el poder social (empoderamiento del grupo) se construye en
un espacio concreto por medio de la aplicacion del término “vida sostenible” y de grupos
organizados con el propdsito de acrecentar el poder de los actores sociales involucrados en la
region sobre las situaciones que les afectan. Por eso, el poder social invita a conocer y participar
el entorno social y natural del territorio. De esta forma, son criterios para cimentar el poder y
llegar al empoderamiento social, como lo demostrado en el evento del “dia de la mujer”, “la
madre tierra” y las charlas sobre derechos humanos.

Sobre este punto, las sugerencias de los maestros para alcanzar el empoderamiento son la
organizacion del grupo y la integracion de instituciones. Estas recomendaciones nacen de la
identificacion de necesidades o carencias del alumnado de San Simoén. Para los maestros, las
necesidades a trabajar son la capacitacion del grupo, acceso a recursos naturales (agua y
semillas) y un recurso econdmico que apoye el proyecto:

“Primero producir para su autoconsumo suficiente y después pueda haber

excedentes hasta que tipo de cosas pueden vender, pues tal vez cosas agropecuarias,

agricolas. Pero eso no lo veo muy pronto en San Simdén a menos que no haya un
proyecto financiero que diga: ‘sabes que vamos a aportar esto en San Simoén para

que esta gente, este grupo de gente se esta levantando tenga un recurso donde pueda

solventar sus gastos’, para que lleguen a un escalon mas” (EM-1).

Seglin los maestros, las mujeres deben de ser las lideres porque son las que se ocupan del
alimento diario. Para lograr el empoderamiento, ellas necesitan organizacion social, cursos de
desarrollo rural y que sean ellas las que aporten las ideas y sean sujetos activos:

“Que ellos reciban otro tipo de organizacion mas, pero si hay una organizacion

social, asi cursos sociales que ellos reciban el rescate de, por ejemplo, que conozcan

mucho maés el desarrollo rural, ;qué es lo que se necesita?, ;qué es lo que se puede

213



producir?, que ellos mismos estén convencidos, que ellos mismos aporten, que ellos
mismos digan hasta que momento que no sea impuesto para ellos. Yo creo que es
un trabajo que debe hacer las mujeres de San Simén porque las mujeres son las que

se ocupan para buscar la alimentacion diario” (EM-1).

Ante la carencia de organizacion, necesitan un representante entre el alumnado e
involucrar a las universidades y reclamar, sobre todo, a las autoridades politicas:
“Que ellos mismos tienen que hacer un comité que tengan un representante del
grupo de San Simon ante la escuela de Mani. Que siempre presente los problemas
reales de San Simon, ponerlos a analizar, pues de alld involucrar las universidades
que participan en la escuela y también pues, como dije anteriormente la forma de
como comprometer las autoridades también. Porque el trabajo es compromiso de las
autoridades, de los partidos politicos que nos estdn comiendo a todos, creo que es

alld hay que ir, hay que exigir” (EM-1).

Los maestros comprenden por organizaciéon como un complejo trabajo que abarca el
trabajo de las personas, crear bancos de germoplasma, semillas, ideas e inquietudes. Esto crea
responsabilidades (dar semilla y responsabilidad del que la recibe), independencia del mercado y
cambiar los héabitos alimenticios:

“Tiene que haber apoyos en un momento dado, apoyos para que ellos vayan

haciendo su propio banco, pero banco entendido un banco de germoplasma, de

semillas, un banco de ideas, un banco de inquietudes un banco que puedan hacer

ellos tomar de ¢l en el momento que necesiten y poder retroalimentar ese banco”

(EM-4).

Para el maestro (promotor campesino) opina que hay tres elementos claves para alcanzar un
proyecto sustentable:
“Entonces el recurso humano, los recursos naturales y dedicarle mucho tiempo para

ello, es lo que diria” (EM-2).
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Otro maestro (promotor campesino) propone hacer un proyecto en conjunto con el
presidente municipal de Santa Elena y solicitarlo a través de una dependencia del gobierno:
“Hay que hacer un proyecto y meterlo en dependencia de gobierno, pero tiene que
hacerse llevarlo de la mano junto con el presidente municipal, o sea, hacer el

proyecto en conjunto” (EM-3).

El maestro opina que por el momento el empoderamiento es “débil” y para llegar a un
empoderamiento deben de consolidarse como grupo y aumentar la produccion:

“Yo creo que si hay un empoderamiento pero débil todavia, muy bajo digdmosle. Se

estd logrando poco a poco por ahi va el asunto y vemos que si ya sienten el grupo

como tal, pero es muy poco. /Pues qué necesitan para tener un empoderamiento?,

realmente que el grupo se consolide y que tengan produccion y que la produccion la

puedan comercializar, entonces ya creerian en el grupo y ya sentirian dentro del

grupo y vivirian para el grupo como tal” (EM-3).

Para el director falta trabajar entre ellas la equidad de género y trabajar también la
cuestion de cooperativismo y la autogestion:

“Yo creo que aqui le falta mucho a ellas, por ejemplo, sobre todo la cuestion de

género a conseguir entorno a la cuestion de la equidad de género, a los derechos

humanos mismos, o sea todos esos elementos les hace falta como que hay buen

material, pero como que hace falta mucho esto, esa cuestion de cooperativismo toda

esta cuestion de autogestion y en ese sentido de que sea un grupo” (EC).
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8. ANALISIS: DIMENSION POLITICA DEL PROYECTO ESCOLAR

Nos referimos a dimension politica al entrecruzamiento que va desde la perspectiva local,
nacional y global de los discursos de los entrevistados sobre temas precisos. Estos temas son el
gobierno acerca de las politicas de inclusion escolar (SEP), las ayudas gubernamentales al
campesino y el conflicto discursivo entre la escuela y sus percepciones hacia el gobierno. Por
otra parte, al ser la “vida sostenible” la base de la escuela, se explora sus visiones sobre un
concepto proveniente de la esfera politica internacional (sustentabilidad) y como crean el propio.
Luego, se explica las limitaciones de la agricultura ecologica ante la problematica ambiental vy,

para concluir, se expone los retos futuros de la escuela en la creacion de un mercado.

8.1 Gobierno

8.1.1 Validacion del titulo: valor y prestigio

Al finalizar los talleres cada afio, el alumnado recibe un diploma con el titulo “Técnico en
agricultura organica” avalado por las dos universidades participantes. Pese a ello, dicho diploma

, : . e 152
no estd reconocido por la Secretaria de Educacion Publica

(SEP), ya que la escuela no esta
clasificada con los estandares de esta institucion (preparatoria, secundaria, etc.). Por lo tanto, no
tiene ningun valor educativo a nivel nacional:
“Técnico en la agricultura organica [nombre del titulo]. Avalada por la Universidad
Auténoma de Chapingo y la Universidad Auténoma de Yucatin, no tiene
reconocimiento por medio de la SEP, o sea no va que es una preparatoria, una

secundaria, no tiene un nivel de educacién, es un técnico en produccion organica

que termina el alumno” (EM-3).

El beneficio que ha tenido el alumnado es muy variado. Por ejemplo, en ocasiones ha

funcionado como oportunidad laboral a profesionistas (personas con titulo académico reconocido

132 .a SEP es una dependencia encargada de la planeacion y funcionamiento del sistema educativo del pais. Cubre

distintas fases educativa desde la inicial, basica, media superior, superior, tecnologica e indigena (SEP, 2010). En el
caso espaiiol seria el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.
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y vinculado a la agricultura) que han hecho estudios en la escuela. Aunque no necesariamente
ocurre al alumnado campesino:
“En algunos aspectos le ha funcionado mas a los profesionistas que han venido. Yo
he visto, por ejemplo, agronomos que han venido aqui a tomar el curso basico,
ocuparon buenos trabajos veo en Desarrollo Rural veo alumnos voy en
SAGARPA' hay alumnos, creo que pues SEDESOL'* habia no sé¢ como esta
ahora, pero en SEMARNAT'™ igual en muchos que vinieron, pero todos los que
ves fueran los bidlogos que vinieron, los agronomos que vinieron, los alumnos de la

Marista que llegaron, rara vez veo a un campesino con un puesto asi” (EM-1).

Para el alumnado campesino su acceso laboral ha sido a través de organizaciones que
conocen el trabajo metodologico de la escuela, pero no exactamente es una apertura al ambito
laboral:

“No mads algunas organizaciones que conocen cOmo trabaja la escuela a veces les sirve, pero

no, casi no, no ha servido en cuestiones laborales” (EM-2).

A pesar de no tener reconocimiento de la SEP, la escuela tiene un “prestigio” a nivel local e
internacional:

“Pero tiene un prestigio pues hasta a nivel internacional por la fama que tiene por ser el

unico digamos en el pais digdmosle asi. Entonces, pues le da un peso la validez que le

da, por ejemplo, una constancia o un diploma que entrega al egresar el alumno es por

el aval que le da las dos universidades: la Autobnoma de Yucatan y la de Chapingo es

un peso fuerte que le da y la misma escuela, es prestigiado hasta nivel internacional”

(EM-2).

Aunque no cuenta con ningin “valor” acreditativo, la escuela ha adquirido con el paso del
tiempo un prestigio y espacio en la opinién publica por la forma de dar sus médulos y contar con

la participacion de las dos universidades:

153 Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México.
154 Secretaria de Desarrollo Social de México.
133 Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México.
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“Yo pienso que ninguno porque es un documento mas que legal es un documento
moral. La escuela de Mani a través del tiempo que ha estado funcionando pues ha
tenido, ha ganado un lugar en la opinion publica (...). Porque cuando se va alld y se
dice, por ejemplo, en la historia de coémo estd conformado, como se hace, como se
da las cosas en Mani tu dices: ‘bueno pues el hecho de que participe la Universidad
de Chapingo, la Universidad de Yucatan mdas otros profesionista que no estan
avalados o no estan sustentados por una institucion académica pues le dan peso’, un

peso especifico” (EM-4).

8.1.2 Politicas de inclusion: conflicto de integracion de las escuelas campesinas

En el contexto de las politicas de inclusion educativas, las escuelas campesinas no estdn
reconocidas nacionalmente (Melecio Martinez, 2015). Los vinculos de resistencia creados entre
estas escuelas son espacios de encuentros y discusion sobre sus vivencias y sus experiencias.
Como unificaciéon de grupo, las escuelas campesinas incorporan su propia agenda para
intersectarse dentro de la agencia educativa de la SEP. Uno de los retos que se enfrentan las
escuelas campesinas en México es el aspecto econdmico y el reconocimiento de la SEP. Para el
maestro (promotor campesino), las escuelas campesinas tienen un doble valor escolar tanto por el
conocimiento ecoldgico como por ofrecer una oportunidad escolar hacia aquellas personas
excluidas del proyecto nacional (poblacion indigena y campesina):
“En el ultimo encuentro que estuve en el encuentro de escuelas campesinas en
Meéxico, o sea en el Estado de México todos tenemos el mismo problema [problema
econdémico]. Entonces ya después, quince dias después hubo otra organizacion de
que la organizacion de las escuelas campesinas estan exigiendo de que sean
reconocidas por la SEP como escuelas porque creo que este modelo educativo es un
modelo muy positivo y ensefiar a la gente que no tiene oportunidad de estar en una
escuela sobre todo el modelo de agroecologia, es doble proposito, el conocimiento

y lo ecoldgico” (EM-1).

Ante la demanda de inclusion de las escuelas campesinas, el maestro no tiene muchas

esperanzas sobre ello. En su opinidn prefiere trabajar sin tener dependencia con el gobierno. De

218



igual forma, presenta la falta de interés de los politicos hacia el proyecto escolar. Desde su punto
de vista, este acto se debe por ser un grupo reducido (la escuela) y no ser una organizacion que
favorezca algun partido politico:
“Pero en las politicas publicas yo creo que no tenemos grandes esperanzas con las
politicas publicas porque todos los politicos ellos hacen las cosas por interés y nuestro
sistema, nuestro modelo educativo no tiene nada que ver con la politica pues a esos
nadie los quiere, ademds somos pocos no es una organizacion que podemos favorecer

a un grupo politico por eso a nosotros no nos toman mucho en cuenta” (EM-1).

Aun cuando reciben una “ayuda” econémica no oficial (para sueldos, gastos, subsedes). Para
el maestro, la SEP no reconoce oficialmente la escuela porque deberia de cambiar sus esquemas
educativos. Por ejemplo, todos los maestros deben tener un grado académico. En el caso de esta
escuela, algunos promotores campesinos no tienen necesariamente un certificado académico.
Otro es que la SEP daria los temas a ofrecer (control sobre el curriculo), lo cual la escuela no esta
de acuerdo y ha preferido mantenerse como asociacion civil y no perder su autonomia. Por
consiguiente, es una forma de no ser dominados por el discurso dominante del Estado (Alvarez et
al., 2008):

“Aunque si la otra vez estaban comentando en el Consejo que la escuela podria
recibir un recurso directo, pero tendria que cambiar los esquemas de educacion, es
decir que gente calificada vengan a dar los cursos, ellos darian los temas que se
darian a ofrecer a la gente, tendria la matricula la escuela y seria incorporada a la
SEP, pero eso no lo quiere la escuela no queremos que la gente de la Secretaria de
la Educacion Publica venga a dirigir porque aqui hay una organizacion ya que
respalda a la escuela. En ese caso ya como que desechara al grupo encargado y
gente nueva vendria. No lo vemos, entonces seria como que se estén adueiando de
las instalaciones nada mads, en ese caso se optd por no poder hacer eso, mantenerse

como asociacion civil” (EM-3).

El reconocimiento de su identidad como escuelas campesinas es un derecho por la
singularidad y, fundamentalmente, por su autonomia frente a la imposicion de una globalizacion

dominadora (Leff et al., 2002). Para el ex maestro las escuelas campesinas son lugares de
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resistencia al discurso econdémico y hegemoénico del capitalismo. El enlace entre ellas son

espacios de resistencia, de construccion y de revalorizacion indigena y campesina. La escuela es

una alternativa a la opresion de la poblacion excluida (indigena campesina):
“El tema del encuentro del 2006 fue un encuentro sobre identidad de las escuelas
campesinas, cudl es su identidad, como debe construir, fortalecer y consolidar la
identidad de las escuelas campesinas. Las escuelas campesinas tienen que ser
campesinas e indigenas, o sea tienen que revalorar mucho la cultura indigena pero no
como folclor jno! sino como razon de vivir, de pensar, de trabajar, de armar para
hacer porque creemos que si tiene potencial para ser verdadera alternativa al
capitalismo, o sea construir una sociedad justa desde raices indigenas y campesinas”

(EXM).

La escuela es quien decide su funcionamiento y desafian al Estado sobre uno de sus centros
de reproduccion del sistema (la educacion) (Zibechi, 2007). El maestro opina que la escuela no
contempla ser reconocida porque es un sistema libre que da oportunidad y espacios de encuentros
educativos tanto para la persona que ha tenido estudios escolares o universitarios como para
aquel que no sabe leer o escribir. La escuela es un espacio de inclusion y de equidad entre sus
miembros (alumnado):

“No esta contemplado porque la escuela es libre, libre me refiero yo soy agronomo

puedo tomar el curso, tengo un compaiero que ni siquiera ha terminado la primaria

apenas sabe leer y escribir puede tomar el curso igual que yo. Entonces, no se pone

ningln nivel de educacion” (EM-3).

8.1.3 Ayudas gubernamentales para el campesino: reto y conflicto

Por otra parte, los programas de gobierno apoyan econémicamente a la produccion convencional.
Seglin el maestro existe un documento gubernamental en apoyo a proyectos organicos, pero el
gobierno no lo pone en practica. Para el gobierno los proyectos orgénicos no son suficientes para
alimentar, ya que es una produccion a pequefia escala, en comparacion, con los proyectos
convencionales (transgénicos) que incrementan la alimentacion. Asi, opina que la imposicion de

la agricultura convencional es uno de los retos de la escuela:
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“Los programas de gobierno nunca apoyan la produccidon organica, bueno hasta el
momento no hay apoyo alguno a la produccion organica en cuanto a insumos me
refiero. En cuanto a... [Corrige] si hablamos de la produccion orgédnica con la
produccion convencional que es con quimico y con herbicidas y lo que fuera, pues
hay apoyos constantes del 50 por ciento de herbicidas pues si ti quieres aplicar en las
comisarias ejidales de cada comunidad siempre habré productos quimicos que te lo
venden al 50 por ciento y el otro 50 por ciento lo apoya el gobierno. En cuestion
organica no hay ese aspecto todavia, dicen que estd en el documento nada mas del
gobierno de Estado que tiene que apoyar proyectos organicos, pero a la practica

todavia no se lleva a cabo, todavia no buscan como entrarle” (EM-3).

Dentro de las limitaciones del alumnado campesino (experiencia subsede San Simon) se
encuentra las ayudas gubernamentales ofrecidas hacia la poblacion rural. Esto es una
presentacion de como los entrevistados demuestran en sus discursos las practicas excluyentes y
el discurso dominante (Alvarez et al., 2008) por parte de las ayudas gubernamentales (gobierno)
hacia la poblacion campesina. Es decir, el maestro expresa que estas “ayudas” gubernamentales
ocasionan “dependencia” y ser “esclavos de la mente” al no impulsar el “desarrollo” de las
personas. Crea, a su vez, una relacion de “paternalismo” entre el gobierno y la poblacion rural:

“O sea la educacion que les habian dado a la gente desgraciadamente es una
educacion que deja mucho que desear en el sentido de que no los hace libres, los
hace cada vez mas esclavos, pero esclavos no entendido como el pasado de una
esclavitud corporal donde no puedes salir, no puedes hacer esto, no. Sino un esclavo
de la mente, no lo dejan desarrollarse para que ellos no puedan aplicar sus

potencialidades” (EM-4).

El director identifica que posterior al cierre de la produccioén del monocultivo agricola del
henequén'>® se abandonoé el campo y el gobierno cred un “paternalismo” hacia la poblacion

campesina:

136 Como se menciond en el capitulo 1: “Ubiciandonos” en el contexto a investigar: el Estado de Yucatan y la
Escuela de Agricultura Ecolégica U Yits Ka’an, la industria henequenera utilizé6 como mano de obra a la poblacion
campesina e indigena del Estado de Yucatan. La industria inicio a finales del s. XIX y finaliz6 a mediados del s. XX
(Echeverria, 1985).
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“Esa realidad del abandono del campo, esa realidad de dependencia en donde el papa

gobierno es el que tiene que darle a las personas” (EC).

Las ayudas gubernamentales son un componente que ha provocado cambios en la
inversion de tiempo del trabajo agricola a causa del “paternalismo” y la “mala” administracion
del gobierno que no capacité al campesino. Asi lo expresa el encargado de la zona arqueoldgica:

“Hoy con esta famosa cuestion de mecanizado del suelo que aqui hay un centro de

investigacion que yo no sé pa’ que como es que ha subsistido mas de 30 afios y

luego el campesino sigue igual de ‘jodido’. Dices mecanizan los terrenos, tuvieron

maquinaria, tuvieron todo, no se administrd bien, no se capacitd al campesino, se
destruyd todo y hoy el campesino sigue con sus terrenos mecanizados, con su
producto pero trabaja de 7 de la mafiana a 11 del dia (...). Ese paternalismo que el
gobierno ha acostumbrado a que el campesino a que bueno trabajalo y de todos

modos llega su ayuda y ya. Se cobra si ayuda” (EH).

Para el encargado de la zona arqueoldgica las ayudas gubernamentales han tenido un
efecto adverso en la realidad campesina reflejada en la pérdida de saberes y/o creencias, reflejada
en la ruptura generacional en la transmision de los saberes tradicionales:

“Se esta perdiendo. Son muy pocas las personas que saben de eso. Esas personas

que saben de eso se van [mueren] y entonces se llevan todo ese conocimiento. A los

jovenes de hoy pregonales si saben algo de las ceremonias del chaa chak'>’ y como

cortar, en qué sentido tiene que caer el arbol cuando tumba para que en el momento

de la quema sea adecuada y en qué momento quemar y codmo quemar y cual es la

ceremonia previa a la quema, no saben” (EH).

8.1.4 Conflicto ideolégico escuela-gobierno

Este sistema educativo favorece el reclamo y la exigencia de los derechos de los pueblos

indigenas mediante charlas y conferencias. El maestro opina que el Estado no respalda este tipo

17 Ritual aplicado en la milpa durante el momento de la siembra, en el cual se pide “agua” al dios de la lluvia (Teran

& Rasmussen, 1994).
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de sistema escolar por “despertar” al alumnado sobre su condicidén social. Por lo tanto, este
sistema se distingue de la prioridad hacia el sujeto, pero como uno “activo” en reclamar sus
derechos. A diferencia del Estado que “moldea” las exigencias de las personas como ellos
quieren que sea:
“Perjudica en el aspecto politico [refiriéndose a esta escuela] porque la gente como
confluye diferentes maestros con ideologias diferentes, formas de dar clases
diferentes, las materias son diferentes, los alumnos aprenden a reclamar sus
derechos pierden ese miedo a hablar a decir las cosas, tienen miedo a que piensen la
diferencia entre una cosa y otra. Entonces, a este sistema no le conviene eso, un
sistema politico quiere alguien que no piense y que pida, pero que no exija, y que
pida como ¢l quiere que lo pidan no como un alumno de Mani puede pedir” (EM-

4).

En cuanto a la comparacion del sistema educativo publico (universitario) y el sistema
educativo de la escuela “U Yits Ka’an”, el maestro presenta las diferencias entre ambos. El
sistema publico su “éxito” se refleja en los datos estadisticos de personas graduadas. Por el
contrario, la escuela de Mani trabaja al individuo como sujeto y su transformacion a través del
desarrollo integral de la familia:

“Lo que en las escuelas publicas es diferentes ‘fulana de tal egreso’, ‘;qué hace?’,

‘esta trabajando’, ‘exitoso’, no le importa si es un borracho sino mantiene a su

mujer ni a sus hijos, si vive en la cantina casi, si es ratero, si es corrupto, no le

interesa la escuela publica. No sé, los nimeros son nimeros y el nimero me dice

que terminé hizo su tesis se gradud jbueno! es buena escuela porque estd egresando

y hay algunos que se titulan (...). Es lo mismo de la escuela de Mani, es lo mismo,

si el individuo no se transforma, no tiene cambios integrales para que haya un

desarrollo integral de la familia pues entonces la escuela de Mani no estaria

cumpliendo o al menos todavia no se estd viendo los resultados” (EM-4).

Por ello, es un desafio y un reto para la escuela hacer “sujetos” activos para que puedan

enfrentar las problematicas socio-culturales del pais:
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“Entonces yo creo que mas bien el modelo educativo es vigente, sigue siendo
valido me parece que hoy més que nunca por las circunstancias socio-culturales del
Meéxico de hoy. Me parece que la cuestion social, econdmica, politica nos apremia a
poder dar una respuesta de esta indole de que vayan las personas entendiéndose asi
mismas como sujetos y no como objetos de la benevolencia del gobierno o de un
grupo de curas o de un grupo de campesinos, no estamos aqui para poder beneficiar

a nadie todos nos beneficiamos asi mismo” (EC).

8.1.4.1 Conflicto: “Ley Monsanto”

En términos politicos, esta escuela protege los derechos de los pueblos indigenas sobre la
apropiacion de sus semillas de maices. Por ejemplo, en 2010, la Organizacion para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) decidi6 reunirse en México con diferentes gobiernos y el
sector privado con la finalidad de alentar que la biotecnologia puede beneficiar a los campesinos
que viven en paises pobres (Roe et al., 2010). Tanto la escuela como diferentes organizaciones
mexicanas saben la verdadera intencion que hay detrds: promover cultivos modificados
genéticamente. Estas agencias publicas y privadas dieron la autorizacion al gobierno mexicano
de hacer una experimentacion a “campo abierto” de maices de organismos genéticamente
modificados (OGM). Esto representa un riesgo en la contaminacion de la especies de maiz, ya
que el mismo se caracteriza por su “polinizacion abierta” y este acto, puede eliminar o reducir las
semillas autdctonas. Asimismo, los maices autdctonos son productos de la reproduccion
milenaria por parte de los pueblos indigenas y, ademas, de ser un referente simbdlico y cultural.
Cabe recordar también que el maiz es el producto principal de consumo del pais (Barrera-Bassols

et al., 2009).

Sobre este supuesto, estos actores hacen una demanda politica exigiendo una valorizacion
ambiental y cultural (Leff et al., 2002). La articulacién de una multinacional, la aprobacion del
gobierno y su efecto sobre la propiedad de las semillas perjudica al pequefio productor agricola.
Por eso, el maestro explica como la escuela ha manejado este conflicto por medio de
declaratorias apoyadas por diferentes personas para hacerlo llegar a los diputados. Este acto

evidencia el impacto politico de la escuela sobre la imposicion de la ley Monsanto. En respuesta,
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se movilizan en favor del campesino tradicional y el rescate de sus semillas. Por ello, a nivel
local, el prestigio de la escuela es en confrontar al Estado frente a sus practicas excluyentes
(Alvarez et al., 2008). En compensacion, la apropiacion de la semilla es un debate tanto a nivel
nacional como a nivel internacional. A nivel local afecta en términos alimenticios, econdomicos y,
sobre todo, en la perdida de las semillas autdctonas:
“Y entonces se han hecho escritos, han firmado mucha gente apoyando en la
declaratoria de Mani para que puedan en un momento dado hacérselo llegar a los
diputados (...). El campesino tradicional le estdn afectando el hecho de que estén
prohibiendo que use sus propias semillas creadas por ellos mismos, o sea eso es una

aberracion juridica, es una aberracion politica” (EM-4).

El reto que enfrenta el campesinado tradicional es la escasez de la semilla autctona por
parte de las semillas transgénicas de esta corporacion agroalimentaria:

“El otro desafio muy dificil tal vez yo estoy pensando la escasez de las semillas. No

hay semilla. La ley de Monsanto que nos estd amenazando las siembras de los

productos transgénico puede acabar nuestros maices, es una amenaza terrible eso,

debe ser un reto, los poderosos nos pueden aplastar” (EM-1).

El maestro relaciona las posibles consecuencias en la perdida de las semillas de maices
por parte de la imposicion de las semillas transgénicas apoyadas por el Estado. La escuela es el
espacio para la defensa de la agricultura campesina, tradicional y los saberes locales. Como dice
el maestro, la escuela tiene una obligacién moral:

“Entonces esa legislacion, esa ley que fue aprobada inclusive se castiga con pena

corporal al campesino que no utilice semillas mejoradas o que esté utilizando su

semilla criolla. Entonces Mani [la escuela] poco a poco es una obligacion moral que
tiene, eso es lo que te digo no es una obligacion legal: ‘es que Mani tiene que
proclamar sobre esto’ no, pero Mani tiene la obligacién moral de pronunciarse en

contra de ello” (EM-4).

Por esta razon, el maestro opina sobre la necesidad de crear una agricultura de

intercambio para el rescate de las semillas:
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“Que haya una nueva revolucion de agricultura de intercambio que haya un monton

de rescate de semillas” (EM-1).

8.2 Concepcion de la sustentabilidad

La escuela emplea el concepto de “vida sostenible” para satisfacer las necesidades comunitarias
(Macossay et al., 2005a). De acuerdo con esto, exponemos los discursos de los entrevistados
hacia las concepciones de sustentabilidad, desarrollo o desarrollo sustentable. Segtn las visiones
de mundo (Calixto, 2011b; Gutiérrez, 2011) de los entrevistados, se ofrece la interpretacion del
término que va desde la critica hasta la apropiacion, la transformacion y la autodefinicion del
concepto. En si, revela como sus discursos, por un lado, pueden estar influenciados por
instituciones politicas internacionales y, a su vez, como ellos mismos transforman los discursos
(Alvarez et al., 2008), asi como apropiarse del uso conceptual de la subsistencia provenientes de
las comunidades rurales.

Una de las bases de la escuela es convivir con la naturaleza, respetarla y hacer las cosas
organicamente. El maestro (profesor universitario) afirma que el desarrollo sustentable es la base
de la escuela y define los conceptos desarrollo sustentable y agricultura ecoldgica con el objetivo
comun de la convivencia y del respeto de la naturaleza:

“El objetivo de respetar a la naturaleza, convivir con la naturaleza, hacer las cosas

organicamente viendo los ciclos lunares. O sea, conocer la naturaleza es conocerte a

ti mismo porque vas a vivir y debes vivir de ella” (EM-4).

Al preguntar a qué se refiere la escuela con tener un desarrollo sustentable, para el
maestro (promotor campesino) el concepto de desarrollo sustentable es producir sus alimentos
basicos de alimentacion y no depender del mercado:

“Pues desde mi punto de vista un desarrollo sustentable es donde un individuo o

una familia no dependan de otros productos, que ¢l o ellos mismos produzcan los

alimentos, sobre todo los bésicos para su alimentacion y no tengan que depender de

otros mercados y crear asi como una fuente de recursos de manera integral que

tengan animales, milpa, hortalizas. Una serie de productos que sean autosuficientes

para ¢l o para la familia completa” (EM-2).
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Para el maestro (promotor campesino) el desarrollo es la organizacion del grupo para poder
suplir las necesidades bésicas (alimentacion, salud, educacidon y vestimenta). Cubrir estas
necesidades es lo que beneficia a la familia:

“Pero si podemos organizarnos a trabajarlo poco podemos bien, podemos alimentarnos

bien, podemos tener buena salud, buen vestido, buena educaciéon creo que es lo que

necesitamos. El dinero pues es dinero puede otro dia no tener dinero y si logramos

organizarnos seguramente veo una pequefia organizacion pues la familia vive mas feliz

es lo que busca” (EM-1).

El ex maestro expone en su discurso que la base social y la promocién de la igualdad y la
equidad es el fundamento del desarrollo sustentable. A su vez, la eficacia en el desarrollo de las
relaciones sociales (locales) para poder enfrentarse al capitalismo y sus politicas neoliberales
(enfrentamiento local-global). Por tal razén, declara que el problema del capitalismo es la
desigualdad social y la tecnologia convencional (agroquimicos, maximizar capital, imposicion de
la 16gica del capital"*®):

“El desarrollo sustentable su base fundamental no es tecnoldgica es social sino se
promueve la igualdad de la equidad las relaciones sociales justas entonces se le esta
haciendo ‘juego’ al capitalismo. No se trata de producir frutas y hortalizas sin
agroquimicos nada mas sino producir frutas y hortalizas sin agroquimicos, pero
bajo relaciones sociales justas tenemos que cambiar y el problema principal del
capitalismo no es tanto la tecnologia sino la desigualdad y las relaciones sociales

prevalecientes que son las que han provocado todos los dafios” (EXM).

Para uno de los maestros (profesor universitario) el desarrollo se encuentra en los
cambios de los valores del individuo, ya que estos tienen un efecto en sus relaciones humanas (el
trato humano hacia sus redes). Asi lo ejemplifica sobre el cambio de actitudes del alumnado en
su experiencia escolar. Incluso, explica que el desarrollo proviene de diferentes “frentes” y que

ese cambio “integral” de la persona proyecta, a su vez, cambios a su alrededor:

158 T . - o . . -,
El capitalismo esta en su fase ‘ecologica global’. La globalizacion ecoldgica esta en su etapa de acumulacion e

internacionalizacion del capital (Leff, 2002).
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“O sea la persona tiene que cambiar no s6lo de una forma tiene que cambiar de
diferentes formas y que al final de cuentas como un elemento como un individuo, al
cambiar cambia cosas a su alrededor (...). Entonces va cambiando ella o él y va
cambiando a su alrededor, trata diferentes a sus hijos, trata diferentes a sus hijas,
respetan mas a sus hijos, respetan mas a sus hijas. Tratan de manera mucho mas

humano a sus redes” (EM-4).

En contraparte, para el maestro (promotor campesino) la sustentabilidad y/o el desarrollo
sustentable es un invento politico. Considera que la agricultura tradicional (la milpa tradicional)
en los anos 30, 40 y 50 era sustentable y garantiza que eso no va a regresar, ya que las

.. . . 159
condiciones alrededor de la siembra han cambiado

y, por lo tanto, hay que invertir energia:
“Primero, la palabra sustentable a mi no me gusta decirlo es una palabra politica
para mi, lo inventaron los politicos. La sustentabilidad no hay, no hay
sustentabilidad. Si dejas de trabajar la tierra, ya. El trabajo es constante hay que
aportar energia en el trabajo, por eso no hay sustentabilidad. Lo unico sustentable
era que hubo es cuando en el tiempo de la agricultura tradicional en los afios 40, 30
eso si hubo hasta los 50, la milpa tradicional era sustentable porque no se aporta

1605

nada solo ‘tumba-quema-y- siembra °’, desyerba y hay de todo. Ahora no va a

regresar €so, eso lo garantizo, tiene que haber energia” (EM-1).

"en su trabajo. La

En cambio, el maestro se basa en el concepto de permacultura'®
permacultura es una agricultura alternativa que en muchos trabajos agricolas se combinan con la
agricultura tradicional (Cohn, Cook, Fernandez, Reider, & Steward, 2006). El maestro lo define

como un sistema agricola que hay que brindarle energia para funcionar:

159 . . s . . . o
Estos cambios se veran a lo largo del analisis de este capitulo. Entre estos cambios son: los cambios climaticos,

las ayudas gubernamentales para el desarrollo del campo y su promocion de agroquimicos para la siembra, asi como
la pérdida de la vision de campo (asociacion de cultivos), etc.

10" Como se menciond en el capitulo 1: “Ubicandonos” en el contexto a investigar: el Estado de Yucatan y la
Escuela de Agricultura Ecologica U Yits Ka’an, el “roza-tumba y quema” (desherbar, cortar y quemar) es una
practica para el acondicionamiento del terreno aplicadas en la milpa dentro de este tipo de comunidades indigenas
(Teran & Rasmussen, 1994).

! La permacultura trabaja el paisajismo, la horticultura, construcciones energéticamente eficientes (eco aldeas),
sobre todo se disefia y se gestiona con la ayuda del colectivo el bienestar del lugar o comunidad (Holmgren, 2007).
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“Nosotros hablamos de nuestro sistema de una permacultura, de una agricultura
permanente esto que quiero decir agricultura permanente es cuando tu implantas un
sistema que todo el tiempo puede tardar mientras tu le das energia, lo dejas de hacer

deja de ser sustentable como dicen” (EM-1).

El discurso sustentable insertado en la globalizacién econdmica (Leff et al., 2002) sirve
de “disfraz” para la competencia en el mercado de la “calidad ambiental” y la “conservacion
ecoldgica”. Asi queda en evidencia la disminucion y el deterioro de la biodiversidad (Leff et al.,
2002). De acuerdo con este punto, el director visualiza la sustentabilidad como un discurso
politico més relacionado a la deforestacion y la depredacion medioambiental y ellos (la escuela)
han adoptado el concepto “vida sostenible”:

“El desarrollo sustentable se ha convertido mas bien en un discurso de politiqueros,

se ha convertido en una depredacion al medioambiente. Entonces, hoy dia incluso

una publicidad que hicimos para este afio estamos utilizando este concepto de una

manera de ‘vida sostenible’. Hablar hoy dia de desarrollo rural o desarrollo

sostenible es hablar un poco mas de lo mismo, esto es ideoldogicamente uno esta
hablando de un modelo de que hay que fomentar un grupo, una comunidad
piramidalmente hablando, bueno unos saben mas lo va hacer aun cuando sea
ecologico, pero ese modelo de desarrollo sustentable nos ha llevado a la

deforestacion y a la depredacion” (EC).

Bien es cierto que reapropian la concepcion de “vida sostenible” de las comunidades
rurales, contemplado como una subsistencia de producir para consumir y, sobre todo, es factible
para las propias comunidades. Sin embargo, pronuncia “el paradigma de lo ecologico” como un
elemento de negocio (a gran escala) y de desequilibrio:

“Hoy dia se est4d hablando todavia ya de un modo de vida sostenible esto es de la

subsistencia de lo que antes era las comunidades rurales trataban de subsistir

dignamente esto es produciendo lo que van a consumir, si van a traer sus gallinitas

alli su patio, su ‘kanche’ en su patio etc. O sea lo que van a utilizar, no extraer mas

de lo que se necesitan. Entonces ir cambiando ese paradigma de la ecologia como

un elemento de negocio de: ‘voy a vender lo que me sobra’, estamos provocando
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todavia mas un desequilibro, no digo que no se haga, hay gente que lo estd
haciendo, pero este modo sostenible de vida sobre todo en las comunidades rurales

es muy importante de poder hacer y es mas factible” (EC).

De tal forma, aplican la “vida sostenible” como una vida digna y de sustento y, por otro
lado, rechazan la aplicacion de lo “ecologico” como un beneficio de negocio (visto a gran
escala):

“Entonces mas que hablar de un desarrollo sostenible tenemos que hablar paulatinamente
de una manera de vida digna y de subsistencia digamos, eso manifiesta un cambio radical
de la agricultura, el paradigma de la agricultura hoy es que la agricultura es para hacer
negocio: ‘quiero sembrar chile habanero porque quiero vender montén de chile habanero y
ganarme mucho dinero’, aun cuando sea organico, aun cuando sea ecologico” (EC).

162 , )
” a través de los monocultivos

El director ejemplifica “el paradigma ecoldgico
ecoldgicos a gran escala que se apoyan bajo el concepto de “desarrollo sostenible”:

“Lo ecoldgico no estd quitando la depredacién o el poder comercializarlo de

manera poco sostenible, al contrario yo quiero un monocultivo que me pueda dar

mucho, aunque lo esté tratando ecologicamente (...), pero el esquema estd de

alguna manera u otra apoyando a través del desarrollo sostenible se ha llegado a

una depredacion aun cuando sea ecologico” (EC).

Para alcanzar el desarrollo, segiin el ex maestro hay que transformar las bases de la
sociedad. Es decir, que haya equidad de género y trato equitativo a los nifios y personas mayores.
Construirlo, de esta forma, desde las relaciones sociales justas, equitativas y democraticas:

“No puede haber desarrollo si las mujeres del medio rural siguen oprimidas y

explotadas, iniquidades por el patriarcalismo. No puede haber desarrollo sino hay

equidad también con el trato equitativo con los nifios con las personas adultas

mayores, o sea tenemos que transformar completamente las bases de esta sociedad,

12 pyede observarse en la competencia del mercado ecologico (la validez de los sellos). En el mercado internacional

los certificados verdes y/o normas de sustentabilidad son consideradas para Leff (2002) como nuevas técnicas de
proteccion comercial que tiene como pretexto la “calidad ambiental y ecologica”. Sin embargo, pone en evidencia la
disminucion de la biodiversidad, el calentamiento global y problematicas medioambientales.
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la injusticia de esta sociedad para construir desde ‘abajo’ relaciones sociales
verdaderamente equitativas, justas, democriticas y a través de procesos de
produccion agricola organicos fomentemos el desarrollo el verdadero auténtico

desarrollo desde abajo” (EXM).

Por otra parte, el papel de la familia y en especial la importancia del rol central de las
mujeres revela una “feminizacion de los movimientos” (Zibechi, 2007) donde emerge el nuevo
protagonismo de las mujeres como clave del desarrollo. Es decir, la perspectiva del nuevo
desarrollo es darles prioridad a las mujeres campesinas. Para el maestro su perspectiva es un
proceso de reflexion que se va dando con el tiempo y en su experiencia de trabajo con mujeres
campesinas. El maestro considera a las mujeres como trabajadoras y comprometidas. Como ¢l
mismo menciond en los aspectos positivos del modelo educativo actual'®®, las subsedes les
dieron mas oportunidad de participacion a las mujeres campesinas. Estas mujeres eran el nimero
més bajo del alumnado en el modelo educativo antiguo'®’. Igualmente, demuestra la importancia
de las mujeres en su reflexion hacia el evento de Taller de semillas y su proceso personal de sus
afios de trabajo:

“Cuando hicimos el encuentro de saberes campesinos sobre intercambio de semillas

dicen que llegaron 350 gente, yo creo que el 70 por ciento eran mujeres un 30 por

ciento hombres. Nuestras mujeres hacen revolucionar las cosas mas rapido que los
hombres. Y eso yo creo que es la parte, que esa es la perspectiva que hay que llegar,

que hay que aspirar, que hay que sofiar. La perspectiva de las cosas se va

buscandose con el tiempo vas buscando con el tiempo, es como un sueflo y yo creo

que ahi esta la clave y veo que muchas mujeres son muy inteligentes (...). Yo creo

que si esa es la esperanza, la perspectiva ahorita de un nuevo desarrollo es darles

prioridad a las mujeres” (EM-1).

Asimismo, nace en su perspectiva del desarrollo la importancia del papel de las mujeres
campesinas en la agricultura y, sobre todo, es un desarrollo que hay que trabajar junto con ellas.

En consecuencia, surgen las mujeres campesinas como actores emergentes dentro de la

163
164

Véase en el capitulo 6: Analisis: Contexto escolar y modificaciones internas.
Hay que aclarar que la disminucion de mujeres en relacion a los hombres era una de las preocupaciones respecto
al alumnado en el modelo educativo antiguo.
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educacion. Asi, esta escuela les ofrece las “herramientas” para fortalecer su empoderamiento.
También, como crear espacios de expresion y manifestacion de sus “realidades” para fortalecer
su equidad. El maestro considera que este desarrollo es uno de los nuevos retos de la escuela.
Otro dato esencial es visualizar a las mujeres campesinas como una figura de poder en hacer

“revolucionar” las cosas mas rapido y tener la capacidad plena de generar un cambio.

8.3 Problematica ambiental y sus efectos sobre la agricultura ecologica

De acuerdo con Leff et al. (2002) los problemas climaticos-ambientales han convertido mas
vulnerables los ecosistemas y han afectado las practicas milenarias. Bajo esta base, se trae a
colacion el deterioro climatico y ambiental desde la perspectiva local-global, sus efectos en el
uso de la agricultura ecologica y sus posibles alternativas (escolar) sobre este respecto. Por
ejemplo, sobre este detrimento el maestro identifica diferentes factores que afectan la agricultura
tradicional: el deterioro ambiental (escasez de lluvia, escasez de monte) y la apropiacion de
terrenos para proyectos extensivos de monocultivos. Asegura asi, que es dificil “regresar” a la
agricultura tradicional debido a este deterioro y explotacion del ambiente:

“La realidad del campesino actualmente estd muy dificil. Estd muy dificil el campo,

ya la agricultura del campesino, campesino creo que muy dificil, no nos engafiemos

que digamos: ‘sabes que vamos a lograr a volver hacer lo que hacian los

campesinos de antes’, no se va a poder. Primero el deterioro ambiental: no hay

lluvia, no hay monte, lo poco que hay ya estd lefiado, ya esta destruido, ya estd en

manos mas de los ricos. Y los ricos solamente se dedican hacer sus proyectos

grandes de ganaderia, de cultivos extensivos de monocultivo” (EM-1).

Por eso, segun las condiciones agricolas de las personas, para el maestro es trabajar donde
estd concentrada la gente y que ellos identifiquen las técnicas agricolas que mejor les funcione.
Asimismo, considera dificil “volver” a la agricultura tradicional por el deterioro ambiental, lo
cual amerita en pensar en nuevas técnicas agroecologicas:

“Donde estd concentrado la gente, trabajar con ellos alla, empezar a producir su

propia comida, escoger y que a ellos les sirva de herramientas para que ellos

mismos deben de ver cuales le va a servir y cudles no. Por eso es una herramienta lo
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que les estamos dando. Esas son herramientas a ver que les sirve, que les puede
llevar en su milpa para que puedan reproducirlo. Asi es la semilla que estamos
volviendo, es una ‘nueva semilla’, estamos volviendo a la agricultura organica
dicen, pero la agricultura tradicional que es la agricultura misma que la agricultura
organica esta muy deteriorada yo veo muy dificil, muy dificil hay que hacer otro

tipo de disefio” (EM-1).

Expresa sobre una conciencia colectiva (a nivel global) sobre el deterioro ambiental vy,
por consiguiente, se utiliza la agricultura de conservacion (técnica rdstica) para proteger el
medioambiente, sin utilizar maquinaria industrializada. De este modo, la diferencia del “modelo
grande” que so6lo beneficia a las grandes empresas y el “modelo sencillo” que beneficia a los
campesinos:

“Se esta rescatando lo que se llama la agricultura de conservacion, la agricultura que
se puede hacer con la mano, la agricultura que se puede hacer con hasta
herramientas, pero con herramientas risticas, no con una maquinaria, no con una
maquinaria sofisticada que pues hace mucho, pero destruye el medio ambiente pues
solo sirve para hacer un gigantesco proyecto de agro-negocios y eso pues sabemos
que quien beneficia pues beneficia a las grandes empresas. Tenemos un modelo
porque el modelo sencillo aqui beneficia a los campesinos, el modelo grande no es

para nosotros” (EM-1).

Asi afirma que una forma de solucionar los problemas ambientales es concienciar a la
gente y fomentar la concepcion cultural y simbolica alrededor de la agricultura (la espiritualidad
campesina y de la tierra):

“Yo creo que eso es lo que debemos hacer ahorita abrir méas la conciencia de la
gente, rescatar también mucho la espiritualidad de los campesinos, esta espiritualidad
de la tierra, la espiritualidad maya, o sea la espiritualidad, o sea las tradiciones, el

respeto de la tierra” (EM-1).

La condicién climatica también ha vuelto vulnerables los “saberes tradicionales” (Leff et

al., 2002). Sobre la base de esto, las problematicas generadas por el cambio climatico (aunque no
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la Unica) tienen efectos negativos sobre los “saberes tradicionales”, la “ruptura generacional” de
transmision del conocimiento de generacién a generacion y la “migracion” hacia las areas
turisticas en México o Estados Unidos de América. Para ejemplificar el deterioro hacia los
“saberes tradicionales”, el maestro describe el efecto que ha tenido sobre el “xoc kin'®”.
Asimismo, el maestro visualiza esta problemdtica ambiental como un problema global en el que
“nosotros hemos participado”:

“La gente antes se dejaba llevar por... [Corrige] observaba mucho el ‘xoc kin’ (...),

pero ahorita hasta eso ya cambid, ya lo cambiamos nosotros lo hicimos cambiar

cuando alteramos de manera grosera, de manera radical las condiciones de nuestra

tierra. Entonces los productores mismos estan distanciados de decir: ‘va a llover

aqui porque llovi6 tal dia’, resulta que no. Llueve donde no esperan la lluvia, hay

sequia donde es el mal irremediable. Entonces dices: ‘bueno, ;qué esta pasando?’,

nosotros hemos hecho eso, nosotros hemos contribuido a ello. Entonces, la gente no

quiere arriesgarse, la generacion actual no hace milpa, ese es el resultado del

trabajo de lo que hicimos esta semana ahi también se ve, se palpa. Los jovenes

actuales no quieren arriesgarse, no quieren jugar a la loteria con ¢él, quieren algo

mas seguro. Quieren irse a los pueblos turisticos Canctin, Cozumel, lo que tiene

mas capacidad economica” (EM-4).

El modelo educativo actual va ajustandose hacia la condicion contextual que enfrenta el
campesino. Por ejemplo, el director explica que anteriormente era luchar por la desigualdad en el
“valor” del trabajo artesano del campesino, pero hoy dia se suma el deterioro ambiental y sus
efectos a sus “saberes tradicionales”:

“También esta la cuestion climatica que es un factor que cada dia se esta volviendo

mas en contra de estos sistemas agricolas en general (...). Me parece que la

actualidad de este modelo [modelo educativo] no depende del nimero de personas,

de la apropiacion de la filosofia sino mas bien de cudles son las circunstancias o el

contexto en que se esta enfrentando y en ese sentido yo creo que si se ha agravado

165 .. . . .
Dentro de los saberes tradicionales de la cultura maya yucateca se aplica el “xoc kin” para estudiar en el mes de

enero como sera los prondsticos climaticos (temperatura, lluvias y sequias) de los siguientes meses del afio (Teran &
Rasmussen, 1994). Para mas informacion sobre el “xoc kin” véase capitulo 1: “Ubicandonos” en el contexto a
investigar: el Estado de Yucatan y la Escuela de Agricultura Ecolégica U Yits Ka’an.
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mas lejos de que haya mejorado la situacion de los hombres y mujeres del campo,

no por el contrario estd mas tenso a mi me parece” (EC).

8.4 Creacion de mercado escolar

La lucha no solamente se difunde en el proceso educativo o medios de comunicacion
alternativos, sino también en crear una economia diferente que permita dispersar sus propuestas
democréaticas (Hoetmer, 2009) y mantener su autonomia. Por tal razon, la escuela busca crear su
propio proyecto de mercado viable para la venta de excedentes de la produccion proveniente de
los egresados. Este objetivo se convierte en uno de los desafios de la escuela en insertarse en la
competencia del mercado con la finalidad de beneficiar economicamente a los egresados

(productores organicos).

8.4.1 Retos: alternativa econémica y prueba del aprendizaje

La creacion de un mercado es poder dar una alternativa de venta de excedentes para los
egresados de la escuela. La produccion es la prueba del trabajo final del aprendizaje. Asimismo,
pone a prueba el esfuerzo del trabajo de la escuela en comprobar si existe productores entre el
alumnado y, asi como, poner aprueba el conocimiento obtenido de los egresados y la
disponibilidad en su participacion:
“Yo creo que la perspectiva de la escuela es la produccion, pero estamos casi en un
rango de 50 por ciento de que si o no por lo que dije no hace rato, ahi empieza el

mercado: jserd que hay productores de los alumnos?, no sabemos” (EM-1).

El mercado es la “culminacion” del proyecto escolar. Para el maestro es un reto ver el
resultado de la ensefianza en el mercado (en la produccion), tanto de la escuela como de los
representantes de las universidades:

“Ahorita va a empezar més grande es el momento que vamos a ver si realmente la

escuela funcion6 o no funcioné que tanto funciond la escuela. Entonces, por eso

todo lo que se puede decir, no podemos decir, sugerir o decir: ‘bueno creo que si

funciond’, sino que en el momento de la practica del cumplimiento de la

produccion vamos a ver realmente qué paso, alli vamos a ver entonces lo que
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presume Chapingo'®, lo que presume la UADY'®’

ellos también lo hacen” (EM-1).

que todo lo que hace la escuela

Otro reto para el maestro es crear una logistica del mercado en demanda y oferta y el
publico de consumo. Esto representa producir durante todo el afio, segin la preferencia del
consumidor:

“Pero ahorita con ese modelo del mercado estan pensando que la produccion sea

todo el tiempo, todo el afio. Entonces hay que meter mas producciones, hay que

meter las producciones de la milpa, hay que ver que quiere la gente porque un

mercado no puedes decir que vas a vender tienes que ver que quiere la gente.

Entonces, ese es el reto del mercado sobre todo el mercado organico es mas

exigente porque la gente que viene a comprar mucha gente que ya sabe que ya

conoce, ya sabe que problemas hay” (EM-1).

También cuentan con el respaldo econémico de parte de las ayudas internacionales
como Heifer que apoya este tipo de proyecto, lo cual permite a la escuela seguir sus
objetivos en organizar a la gente e incluirlos en el mercado:

“Del otro proyecto que estamos trabajando ahorita que parece que es el nuevo proyecto que

ha revolucionado mas para ver méas o menos la accion y la reaccion de los campesinos en

que trabajamos el proyecto de Heifer” (EM-1).

Heifer apoya para el rescate de saberes, inclusion de campesinos al mercado, creacion y
organizacion de grupos. El maestro lo percibe como un medio para involucrar mas gente, crear
conciencia agroecoldgica, medio ambiental y organizacion de la gente campesina:

“Lo que se estd haciendo ahorita en el proyecto, el proyecto Heifer, el proyecto
‘cuxansum’ asi se llama el proyecto y ese del ‘chak-chak’ [palabra en maya] este
aflo todas las comunidades que recibieron cerdos, ya se estan organizando y ellos

también se van a involucrar también en el mercado” (EM-1).
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Universidad Autéonoma de Chapingo.
Universidad Autéonoma de Yucatan.
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El mercado es una buena alternativa de autogestion e independencia de las ayudas
econdmicas temporeras del gobierno (en este caso de parte de la SEP). De manera que establecer
un mercado es una forma de crear autonomia en el grupo mediante la venta de produccion y
generar ingresos econdémicos para los egresados. Por eso, para el maestro lo esencial es la
produccion y crear un mercado para la venta:

“Entonces lo seguro, lo seguro de la SEP es un afio mas [sobre la ayuda que estan

recibiendo de la SEP]. Entonces, (qué es lo seguro?, yo estoy viendo lo unico

positivo, lo tnico que hay es la produccion. Si hay un mercado para que yo venda

mi produccién no hay problema y yo puedo empezar hacer mis proyectos de

produccion con mis hijos y vendiendo mi produccion yo puedo, puedo seguir con

eso no hay ningln problema” (EM-1).

El reto es aunar al alumnado formado por la escuela, instaurar un espacio para
comercializar y unificar la produccion de excedentes y comercializar diferentes productos. Es

concretizar en el proyecto de mercado los afios de trabajo escolar:

“Pues ahorita toca la parte de comercializar que esa gente se dedique ya a producir,
aunque algunos ya lo hacen pero en cantidad mas pequeiias (...), ese mercado va
hacer para produccion organica tanto de plantas, de vegetales como de animales
igual que si hay gente que cria su pavo sin que le de alimento comercial ese va
hacer el lugar para que pueda ofrecer su pavo, su cerdo criollo, sus abejas
meliponas todo lo que fuera para esa especialidad para productos organicos” (EM-

3).

El sello de validez que garantizard que es un producto orgéanico serd por medio de la
“confiabilidad” hacia el egresado y la supervision:

“Va a ser el grado de confiabilidad. Si vas a entrar a ese lugar ya fuiste alumno de la

escuela, sino has sido bueno te invitamos a que vayas en las subsedes capacitate un afio o

mientras te capacitas puedes ser productor y empezar a meterte ahorita. Si ese va a ser uno

de los requisitos practicamente por eso garantiza que los productos... [Aclara] la gente

quien va a vender sepa producir orgdnicamente creemos en que sea honesta en que lo
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produzca organicamente, que no haga trampa en ese proceso y hay que poner un aspecto de

vigilancia para pasar a supervisar” (EM-2).

8.4.2 Oportunidad econémica y de inclusion social del egresado

Para el maestro, el establecimiento de un mercado se complementaria dentro de las fases del
alumnado en el modelo educativo actual:
“Asi estaba disefiada la escuela, primero educamos, ensefiamos a producir, hacer

todo, organizar grupos de trabajos y todo lo que fuera” (EM-3).

Para el egresado campesino es una oportunidad de inclusion social en término laboral e
ingreso econdmico Yy, asi, el mercado impulsaria mas el trabajo de produccion agricola. Para el
maestro, el alumnado del modelo educativo actual adquiere menos capacidad educativa, en
comparacion, con el modelo educativo antiguo, pero si tienen ese espacio de venta motiva a que
la gente se interese mas al trabajo de la produccion agricola:

“El mercado creo que hay més esperanza de produccion, o sea que es la parte mas

positivo y que ahorita pues date cuenta ahorita es el momento cuando el momento

de que la escuela salieron hace 4 o 5 afios no habia esa oportunidad [refiriéndose al

modelo educativo antiguo] pues por eso no lo hicieron, los que estan saliendo

ahorita con menos capacidad, pero hay un mercado para vender la gente se va a

meter mas al trabajo eso es lo positivo de este modelo que estamos manejando

ahorita la escuela” (EM-1).

Otro factor importante de la creacion del mercado es crear una red entre sus egresados:
“Para la venta de todos los productos orgéanicos es una red que hace la escuela con

todos los egresados que ya tienen” (EM-2).
Para finalizar, los aspectos positivos de la creacion de mercado son la venta, la

produccion ecologica, el cuidado de la tierra y del medioambiente. Todo esto para el maestro es

“vivir mejor”:
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“Ya con eso queremos terminar realmente que no sélo te ensefiamos a producir sino
que ya te ensefie a producir, produce y ya vas a salir a vender, vas a tener mas ganas
de producir organicamente por cuidarla tierra, por cuidar el medio ambiente y esa

diferencia debe notarse en eso que tu das. Eso es lo que llamamos ‘vivir mejor’ pero

a ver cuando” (EM-3).
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9. REFLEXIONES DEL ANALISIS

La primera parte de este capitulo presenta las conclusiones de los capitulos empiricos. Por ello,
se muestra en breve el trayecto de la “re-estructuracion” interna y su efecto en el modelo
educativo. Posteriormente, a partir del cambio del modelo educativo se explica el resultado de
coémo los maestros llevan su resistencia a la “accion” a través de sus “practicas pedagogicas” en
el modelo educativo actual, al tomar como predmbulo la experiencia de la Subsede de San
Simon. Luego, se presenta la dimension politica que engloba la realidad a la que se enfrenta este
movimiento social de resistencia cultural y su posicion tanto frente al Estado como sus
problematicas globales.

Como se ha ilustrado en los capitulos empiricos, en los datos obtenidos por los
entrevistados, el propodsito del antiguo modelo educativo era la capacitacion integral para crear
en el alumnado agentes de cambio en el desarrollo de proyectos en sus comunidades mediante el
seguimiento de la escuela. En las ventajas del modelo educativo se encontré que era “mads
estructurado” y tenia un “enriquecimiento en la convivencia”. Se refiere a “mas estructurado”
por el hecho de haber mas tiempo de aprendizaje y el trabajo desarrollado por los maestros hacia
el alumnado era un trabajo intensivo tanto en lo practico como en lo tedrico. Por otro lado, se
alude a “enriquecimiento en la convivencia” a diferentes factores. Primero, en el curriculo el
aspecto social abordaba las relaciones humanas (trabajo, produccion, familia). Segundo, la
transformacion de la persona (alumnado) por las relaciones creadas en la convivencia entre los
propios alumnos. Por tltimo, el continuo aprendizaje (intercambio de saberes) entre maestros-
alumnos.

En cuanto a las desventajas del antiguo modelo educativo van dirigidas en tres ejes. El
primer eje es el escolar centrado en los problemas econdmicos para su funcionamiento al
terminar las ayudas econdmicas provenientes de organizaciones internacionales y locales. Luego,
el segundo eje es la disminucién del alumnado campesino debido a obligaciones familiares y
comunitarias de los mismos. Este segundo eje, focaliza el desligamiento del objetivo central de la
escuela: dar oportunidad escolar a la poblacién campesina e indigena. Para terminar, el tercer eje

recae en el egresado. El problema que confrontaba el egresado era la falta de apoyos econdomicos
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de las autoridades y la falta de acceso a tierra para poder realizar sus propios proyectos
comunitarios como agente de cambio.

En base a estos tres ejes, el Consejo directivo modifica la estructura del modelo para re-
vincularlo al objetivo central de la escuela (ver Grafica 1). Esta re-vinculacion es “volver a los
origenes”. La intension de situar a las subsedes en las zonas rurales es para agrupar los pueblos
cercanos donde se ubican las mismas. El proposito de las subsedes es beneficiar y educar a las

personas que viven de la produccion de subsistencia (campesinos).

Grifica 1: Proposito del cambio

objetivo central

/

modelo actual

modelo antiguo

[volver a los origenes ]ditransicién desligamiento

Fuente: Elaboracion propia

El modelo educativo actual tiene como proposito ofrecer asesoria agroecologica por parte
de la escuela y organizacion social por parte de una asociacion sobre derechos humanos. La
finalidad con el alumnado es crear productores organicos. Se refiere a asesoria agroecologica a la
produccion agricola, la orientacion y el desarrollo de la alimentacidn, la conservacion de las
semillas autdctonas, la produccion de abonos orgénicos y la promocion de la fuerza del trabajo
familiar. La organizacion social es la orientacion sobre los derechos humanos, la soberania
alimentaria y los derechos de la mujer.

En las ventajas del modelo educativo actual, la categoria principal fue la “cercania” al
campesinado. En dicha “cercania”, los maestros visibilizan a las mujeres campesinas y las

distinguen en sus habilidades laborales agricolas y cualidades distintivas (luchadoras,
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responsables, comprometidas). En este punto, emerge el sujeto que va enlazado al objetivo
central de la escuela: las mujeres campesinas.

En las desventajas del modelo educativo actual, se identifico la disminucion del tiempo
de aprendizaje lo que afecta, a su vez, la calidad del servicio. Para los entrevistados, el efecto
sobre la calidad del servicio es la falta de cursos sociales como los habia en el antiguo modelo
educativo y también la falta de seguimiento al alumnado egresado.

Finalmente, el resultado de la “re-estructuracion interna” fue el cambio del propdsito con
el egresado (ver Grafica 2). Es decir, el modelo educativo pasé de ser una capacitacion integral a
una asesoria agroecologica. En consecuencia, hubo una modificacion en el elemento clave de la
transformacion social (el sujeto): de ser agentes de cambio a productores organicos. De este
modo, la categoria central es “queremos que sean productores orgdnicos”. Esta categoria se
adjunta al objeto de estudio y guia la investigacion. Al mismo tiempo, contestamos coémo la
escuela aborda ese sujeto (productor organico) para llevar su resistencia a la accion a través de
sus practicas pedagogicas agricolas y sociales. Los datos obtenidos de las practicas pedagogicas
sefalan las técnicas aplicadas por los maestros hacia ese sujeto bajo el actual propdsito que tiene

la escuela hacia el alumnado.

Grafica 2: Resultado de “re-estructuracion interna”

SUJETO
(egresado)

modelo antiguo modelo actual

[ agente de cambio J_Cambio —}[ productor organico j

Fuente: Elaboracion propia
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9.1 La resistencia a la “accion” a través de las practicas pedagogicas de los maestros

Como ya se ha aclarado, el objetivo central del proyecto escolar es dar la oportunidad escolar a
personas indigenas y campesinas. El propdsito del modelo educativo actual es proporcionar
asesoria agroecologica y organizacion social al alumnado con la finalidad de que sean
productores organicos. En el caso de la Subsede de San Simén surge mediante la vinculacion de
una agencia gubernamental cercana a dicha comunidad quien ofrece empleos temporeros a sus
habitantes (ver Grafica 3). El encargado de dicha agencia reconoce que trabajar con las mujeres
de la comunidad genera un impacto en la misma. Asi, propone a las mujeres el interés de recibir
un servicio educativo agroecoldgico para la alimentacion del hogar. De forma que algunas

mujeres de la comunidad solicitan a la escuela el servicio.

Grafica 3: Creacion de subsede

INAH-Uxmal

iniciativa

comunidad
(mujeres)

demandar servicio

escuela

Fuente: Elaboracion propia

El objetivo central de la escuela se enlaza con el objetivo de la subsede, centrado
especificamente a la necesidad del alumnado. El objetivo hacia la Subsede de San Simoén fue dar
una oportunidad educativa a campesinos indigenas y fomentar su autonomia a través de las
practicas pedagogicas (ver Grafica 4). La autonomia se refiere a la “no dependencia” de la

escuela. Asi, la autonomia promovida por los maestros se ramifica y se interconecta en: impulsar
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la autogestion y la organizacion, identificar problemas (entre ambas partes maestros y alumnos)
y encontrar posibles soluciones, desarrollar la alimentacion por medio de la agricultura ecolégica
y romper las expectativas de aprendizajes paternalistas como las construidas por las ayudas

gubernamentales hacia esta poblacion.

Grafica 4: Objetivo principal de la Subsede de San Simén

autogestion

guiar sus objetivos unidad del colectivo

organizacion

[AUTONOMiAJ

ol N

estatus agricola soberania alimentaria

identificar

problemas alimentacion

Fuente: Elaboracion propia

La organizacion del grupo de San Simén y los roles internos fueron promovidos por el
propio alumnado. Los maestros identifican que en la composicion del alumnado sobresalen las
mujeres adultas como actores emergentes. Es un grupo que se caracteriza por tener como lengua
en comun el maya yucateco y por no tener experiencia educativa, salvo las mas jovenes (edades
de 14 y 23 afios). Cada una tenia un rol interno elegido por ellas mismas: el liderazgo de familias
por ciertas mujeres, el liderazgo de la subsede por una de las alumnas para la organizacion, asi
como, identificar sus propias habilidades en escritura para tomar anotaciones en los talleres y la

preparacion de alimentos en las actividades.

Para lograr la inclusion educativa de estos actores emergentes (mujeres campesinas), los
maestros se ajustan el “tiempo de aprendizaje”, segun las responsabilidades diarias de sus roles
(trabajo en la milpa, trabajos domésticos y preparacion de alimentos en el hogar). Para la
integracion de los maestros, ellos toman en consideracién estos compromisos. De este modo,

crean ambas partes (maestros y alumnas) un criterio establecido de horarios que no interfieran
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los roles de ellas. Paralelamente, al “tiempo de aprendizaje” se encuentra la identificacion
lingiiistica para la integracion, pero fue la identidad comunitaria el factor clave de incorporacion,
ya que tanto los maestros como las alumnas conocen cuéles son las necesidades que viven las
comunidades rurales (ver Grafica 5). Estas estrategias de integracion de parte de los maestros fue
la base para alcanzar la inclusion educativa de esta poblacion y permitir insertarlas al proyecto

escolar y, vincular asi, escuela y comunidad.

Grifica 5: Estrategia de integracion de maestros e inclusion educativa

maestros

Integracion integracion
[tiempo de aprendizaje] ( identidad comunitaria]
inclusion educativa inclusion educativa

Fuente: Elaboracion propia

Los maestros utilizan el trabajo practico como técnica central del aprendizaje. Los
espacios pedagogicos fueron elegidos por el alumnado lo que permite la apropiacion y la
identificacion del espacio. El interés colectivo de las alumnas hacia los talleres surge al ver los
resultados de los mismos. Creandose asi, la “confianza” de la técnica ensefiada. El alumnado
tenia una participacion activa en los talleres y, eventualmente, se integraban nuevas alumnas.
Esto cred un fortalecimiento tanto interés colectivo como el interés individual hacia el

aprendizaje.
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En el curriculo, los primeros talleres fueron elegidos segin las necesidades identificadas
entre maestros y alumnas. En vista a ello, los maestros no imponen su conocimiento, sino que
dialogan y llegan a un acuerdo con el alumnado. Los maestros posicionan la identificacion en
dos angulos. El primero en las necesidades del estatus agricola-pecuario y explorar cudles son los
talleres a trabajar. El segundo es identificar sus saberes agricolas tradicionales para saber si
tienen conocimientos campesinos y rescatarlos. Las necesidades identificadas fueron:

desconocimiento de hortalizas, desconocimiento agroecologico y riesgo sanitario.

En detalle, la agricultura convencional forma parte del estatus agricola del alumnado. Los
maestros identifican los efectos negativos alrededor de esta agricultura tales como la disminucion
de la semilla autéctona de maiz, la pérdida de la milpa tradicional, la dependencia de fertilizantes
y el mal manejo de la aplicacion de herbicidas, la deforestacion de su entorno y la destruccion de
los recursos naturales (ver Grafica 6). También identifican a ciertas agencias gubernamentales
como los actores implicados indirectamente (ayudas de PROCAMPO, comisarias y préstamos de
crédito). Los maestros sefialan a estos actores implicados como fuente principal de la
dependencia de estos productos quimicos, deterioro ambiental, pérdida de saberes y promocion

del paternalismo.
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Grafica 6: Consecuencias de la agricultura convencional (estatus agricola)

escasez semllla [ perdida de la milpa tradicional]

N S

[AGRICULTUM CONVENCIONAL J
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[dependencxa fertlllzantes]
deforestamon destruccion recursos naturales

Fuente: Elaboracion propia

En contra de esta imposicion ideoldgica de la agricultura convencional apoyada por las
agencias gubernamentales, los maestros contribuyen junto con el alumnado en el andlisis de sus
historias agricolas para hallar posibles soluciones o rescatar los saberes tradicionales. Por eso, en
el taller de manejo de suelos promueve el uso de hortalizas y la milpa desde su base. Los
maestros aplican el uso de manejo de cobertera (mucuna'®) como una técnica agricola ecologica
para alimentar el suelo. Asi como, la promocion de la concepcidn ecologica agricola mediante el
didlogo de saberes, el manejo adecuado del espacio de trabajo agricola para controlar la
deforestacion y la conservacion de sus recursos naturales. Estos procesos de asesoria
agroecologica conglomeran diferentes estrategias que rodean a la agricultura de consumo y
beneficia al alumnado a través del conocimiento adquirido, fortalece sus saberes locales y lo

concientiza sobre sus necesidades y sus habilidades individuales y de grupo.

1% | eguminosa aplicada para fertilizar el suelo. Véase en capitulo 7. Analisis: Subsede de San Simén y las practicas

pedagogicas.
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Por otro lado, el segundo angulo es identificar sus saberes agricolas tradicionales. Entre
.. 169 .. .

sus saberes se encuentran el uso tradicional de espeque ”’, el conocimiento de su tierra, su
experiencia en el trabajo agricola, el conocimiento de la asociacion de cultivos (frijol, calabaza y
maiz) y el tipo de semilla (regreso de la semilla original). Los maestros hallaron en el grupo su
identidad campesina mediante la “vision de campo” a través de su conocimiento sobre la
asociacion de cultivos en la milpa, su pensamiento y su costumbre gira alrededor de la
produccion y la concepcion simbodlica del maiz como “algo nuestro, sagrado” y la tierra como “la

madre que nos alimenta” (ver Grafica 7). En términos generales, para el maestro todo esto es

considerado como parte de la identificacion campesina indigena.

Grifica 7: Identidad campesina “vision de campo” de la Subsede de San Simon

Asociacion de cultivo Concepcion simbolica

[VISION DE CAMPO j

[Pensamiento en la producci('m]

Fuente: Elaboracion propia

Toda esta composicion compleja de identificacion de ventajas y desventajas alrededor de
la agricultura se efectia mediante el intercambio de saberes y el aprendizaje directo en la
realidad circundante del trabajo agricola del alumnado y su cosmovision. Como resultado del
trabajo escolar, se comprueba dos espacios en que se beneficiaron del aprendizaje las alumnas.
El primero, la comunidad en la accesibilidad de venta de excedentes (aunque a pequefia escala)

de parte de las alumnas, ser la pauta en la cuestion ecologica en la comunidad y el cuaderno de

1% Técnica tradicional conocida como el palo plantador en la categoria de siembra directa (FAO, 2015).
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recetas de medicina tradicional accesibles para todo aquel que lo necesite. Otro espacio fue el
familiar en tener una alternativa agricola para el autoconsumo, no depender del mercado,

cambiar el estatus de la agricultura convencional a la ecoldgica y reproducir sus propias semillas.

0
, se

El aprendizaje de la agricultura ecoldgica en el interior de la familia campesina'’
mostrd en este caso particular, las ventajas del nucleo familiar en el acceso a tierra, la
participacion de sus miembros con labores especificas, la creacion de abonos verdes, la recolecta
de semillas, el aumento de la produccion, la venta de excedentes y la organizacion interna en la
venta (prioridad) y el liderazgo de la alumna (madre) en la organizacion del mismo. Las ventajas
identificadas en el grupo familiar es tener para autoconsumo, venta de excedentes y recetas de
medicina tradicional (ver Grafica 8). Otra ventaja del trabajo agricola es el fortalecimiento

familiar al permitir estar con sus hijos y reproducir el conocimiento aprendido en el interior de la

familia (generaciones mas jovenes).

Grifica 8: Resultado en la agricultura familiar campesina

[Banco de semillas J

(Participacién de los miembros] [Fortalecer las relaciones familiares)

Crear composta AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA )—b[ Venta de excedentes)

\

[ Medicina tradicional j

(Reproduccién del conocimiento ]
Autoconsumo

[Aumento de la producci()nj

Fuente: Elaboracion propia

170 . . . .
Aunque se presenta de forma generalizada, nos referimos a los datos obtenidos de las entrevistas de las alumnas
(madre e hija) sobre su propia experiencia familiar.
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Para los maestros este resultado es ver “aterrizado” su trabajo. Un trabajo agricola
efectivo es aquel que cumple las fases del ciclo agricola: acceso a recursos naturales (agua,
tierra), banco de semillas, creacion de abonos verdes y energia del trabajo fisico familiar para su
funcionamiento. Con esto en mente, se reconoce el liderazgo de las mujeres en la agricultura de

consumo para su organizacion y funcionamiento.

9.1.1 La resistencia a la “accion” en la organizacion social de las practicas
pedagogicas
Ademas de la influencia de la agricultura convencional, existen varias limitantes politico-sociales
y geograficas que afectan la agricultura del alumnado. Por una parte, la distancia geografica y la
falta de conexion terrestre de la comunidad hacia otras lo que limita el acceso a semillas y
dependencia del mercado mas cercano. Por otra parte, se encuentra el acceso a tierra como una
entrada condicionada a la mujer campesina indigena por no tener derecho al ejido, lo cual
muchas de las alumnas o bien compartian con otras en sus terrenos o bien tenian acceso limitado
a los alrededores de su casa. Para los maestros una situacion ideal sobre este aspecto (la cual
dialogd con las alumnas) era trabajar con aquellas sin acceso a tierra en un terreno en comun.
Este acto refleja la motivacion al alumnado a exigir sus derechos que beneficie y facilite su
trabajo agricola. Los maestros identifican en las conversaciones con las alumnas que frente a este

aspecto la limitante para el acceso son las autoridades de la comunidad (la asamblea).

Seguidamente, otra restriccion es la escasez de agua por su limitacion orografica (al
carecer de cenote) que perjudica al aumento de la produccion para la venta de excedentes. Ante
la condicion del agua, se complementa al trabajo agricola en la recogida familiar. La alumna
ejemplifica esta accion de recogida en “somos hormigas” para demostrar el trabajo familiar y de
grupo para obtener este recurso fundamental para el desarrollo agricola. Los maestros interpretan
el “nulo” interés de parte del gobierno en invertir en esta comunidad por ser un nimero pequeio

de habitantes y no representar un interés politico de votantes.

Como se mencionod, la organizacion social estd dividida en tres premisas: granja latina,
eventos especiales y orientacion de derechos humanos. El primero, los dibujos animados y

criticos de “granja latina” que tiene dos funciones: derrocar el paternalismo y alcanzar la
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autonomia. Asi, “granja latina” es una herramienta usada por los maestros que tiene el propdsito
de ofrecer estrategias de organizacion, reflexionar sobre necesidades comunitarias y personales,
delegar responsabilidades, identificar lideres, crear la autonomia del grupo y el trabajo

cooperativo.

De este modo, los maestros en sus practicas pedagdgicas motivan al alumnado y
reflexionan junto con ¢l sobre su situacion y la posibilidad de alcanzar su autonomia sin
depender de las instituciones (tanto de la escuela como del gobierno). Independientemente de la
intencion del taller, esta herramienta (“granja latina”) resultaba dificultosa para el alumnado que
no tenia experiencia educativa y no dominara el espafiol, aunque los maestros traducian en

lengua maya los mismos.

Otra estrategia de organizacion social fue los eventos especiales como espacios creados
por la escuela para que el alumnado, como sujeto de su condicidon, manifieste sus inquietudes. En
estos espacios, la prioridad es el “sujeto” como actor emergente y que el mismo pueda compartir
su palabra desde sus propias experiencias y su propio conocimiento en la dindmica “recibir-
percibir-dar” en cada actividad. De igual modo, los eventos especiales permiten focalizar el
aspecto de género como en el evento “La mujer y la agroecologia” donde visibilizan y reconocen
la importancia de la figura de la mujer en sus diversas funciones laborales (lefiadoras, artesanas,
encargada de parcelas, entre otros). Al mismo tiempo, fomentan la transmision y el rescate de
tradiciones agricolas a las proximas generaciones y evitar asi, la ruptura o desintegracion de

dichas tradiciones.

Por contraparte, presentan los obsticulos del que son parte las mujeres campesinas
indigenas como la discriminacion y el machismo reflejado en limitarlas o discriminarlas por
trabajos considerados para ‘“hombres”. También el discrimen por parte de las agencias
gubernamentales de censo donde las mujeres son vistas para producir hijos y no como lider de
familia. Asimismo, respecto a la toma de decisiones sobre su propia vida como el hecho de casar
a las hijas para evitar el cargo familiar. En el caso de las alumnas de San Simén explicaron en
sus trabajos agricolas sus capacidades, la forma que fortalece la equidad e igualdad de género en
los mismos, la inclusion de menores (hijos) en el proceso de conocimiento, la participacion de la

familia y la inclusion paulatina de los hombres al trabajo agricola promovido por la escuela.
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En el evento taller de “intercambio de semillas” el propdsito fue independizar al
alumnado del consumo del mercado de semillas para que sean ellos quienes las reproduzcan. La
dindmica en el interior del taller es, como todo el espacio educativo de la escuela, de forma
horizontal, de intercambio y de revalorizacion de saberes. Asi, esta forma de percibir la
educacion crea una resistencia ante las ideologias impuestas de consumo tanto de parte del

mercado agropecuario como del Estado a través de sus ayudas gubernamentales.

Otro evento fue el “Dia de la tierra” con la finalidad de concienciar al alumnado desde
una perspectiva global-local de la problematica planetaria sobre la contaminacién y cambio
climatico que afecta a todos y, en especial, al pequefio agricultor. Los maestros utilizaron como
estrategias promover en el alumnado en ser sujetos de difusion de la informacion recibida hacia
otras personas que no han tenido acceso a la informacion. Este acto es otra forma reproducir el
conocimiento y concientizacion de una problematica global-local. Para finalizar con la
organizacion social, la asociacion Indignacidon aportd a las alumnas orientacion sobre derechos
humanos y sobre empoderamiento. La recepcion de esta informacion es abrirles el panorama

sobre sus derechos, tema el cual era un desconocimiento para ellas.

9.1.2 Planes futuros de inclusion de las egresadas de San Simén al proyecto escolar

Sobre este proposito, el modelo educativo actual proyecta no sélo en crear productores
organicos, sino también adherir al egresado en sus proyectos propios donde puedan reproducir el
conocimiento obtenido. Por ejemplo, la escuela y el encargado del INAH promueven la inclusion
del grupo a través de la ensenanza. Es decir, ellas como educadoras hacia otras mujeres
campesinas. Aunque fue una idea iniciada entre estas dos instituciones, tiene el apoyo y
participacion de algunas de ellas. Asi, el modelo educativo visualiza este proyecto como una
oportunidad mas de inclusion, de delegacion de responsabilidades en el grupo y de continuidad

en la reproduccion del conocimiento.

No obstante, los maestros opinan que para fortalecer el empoderamiento del grupo se
debe, principalmente, involucrar organizaciones e instituciones que profundizan en la
organizacion social y apoyen en conjunto al grupo en su empoderamiento. Los maestros retinen

varias caracteristicas para el logro del empoderamiento tales como la capacitacion del grupo para
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delegar responsabilidades y motivar el liderazgo de las mujeres, organizacion del grupo (en
labores entre sus miembros, crear banco de germoplasma, de semillas, de ideas y de inquietudes),
contar con recursos naturales accesibles (agua, tierra, semillas), alcanzar el autoconsumo Yy,
posteriormente, la venta de excedentes. En resumen, el proyecto sustentable requiere de recursos
naturales, recursos humanos, tiempo, consolidacion del grupo, aumento de la produccion,

inclusion de autoridades (municipio y dependencia del gobierno), cooperativismo y autogestion.

9.2 Dimension politica: el posicionamiento de la escuela frente al Estado-nacion y sus

problematicas globales-locales

Nos referimos aqui al entramado de las siguientes agencias gubernamentales: la educativa (SEP)
y la agricola (SAGARPA) donde se escenifica situaciones de conflicto con la escuela. Antes de
empezar hay que aclarar que el diploma de la escuela no tiene validez Estatal por la SEP. Sin
embargo, a pesar de no ser reconocido por esta agencia, a nivel laboral remunerado ha
beneficiado a los egresados con titulos universitarios en trabajos en ciertas agencias
gubernamentales, pero a los egresados campesinos no necesariamente ha contribuido a la
insercion laboral remunerada, salvo en casos donde ciertas organizaciones conocen el trabajo de
la escuela y buscan un experto (alumno) con las caracteristicas de preparacion en agricultura
ecoldgica. Por otro lado, la escuela ha obtenido en su trayecto un prestigio y un espacio en la
opinién publica en tematicas relacionadas al campo que afectan a la poblacion campesina e
indigena. Con esto en el panorama, la escuela ha podido posicionarse como movimiento social

de resistencia cultural indigena y campesina.

De igual modo, la escuela se identifica junto con las escuelas campesinas del pais. La
unificacion de las escuelas campesinas es una representacion de la identidad colectiva hacia dos
preceptos. El primero es interno entre ellas en: comunicacidn, intercambio y didlogos de
experiencias. El segundo es externo en su identificacion colectiva que intentan insertarse en la
SEP para lograr su reconocimiento a nivel Estado. Otro dato es que la escuela junto con las
demas escuelas campesinas en el pais enfrentan las mismas probleméticas econdmicas para su

financiamiento.
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La postura colectiva de las escuelas campesinas es de inclusion educativa a personas con
un alto indice de marginalidad como los indigenas, las mujeres y los campesinos. Paralelamente,
da prioridad a la alimentacion de autoconsumo al tomar como predmbulo la concepcion
ecoldgica para la proteccion ambiental y el rescate de saberes locales. No obstante, los maestros
expresan que la integracion a la SEP conllevaria cambios en el esquema propio de educacion
como tener un personal con grado académico para dar los cursos. Con esta perspectiva, la
escuela prefiere guardar su autonomia y no ser “dominado” por el discurso del Estado. A tal
proposito, la autonomia representa tomar sus propias decisiones sobre su funcionamiento y la
continuidad y transformacion de su sistema educativo inclusivo y equitativo entre todos sus

miembros.

El conflicto de la escuela con el Estado es uno ideologico de imposicidon-dominacion
sobre la poblacion campesina e indigena. La escuela es la reaccion ante la dominacion
convirtiéndose en resistencia y, como resultado, se crea un conflicto entre las dos partes. En su
base ideologica, la escuela intenta desestabilizar el discurso dominante del Estado y salvaguardar
su objetivo central modificandose a las situaciones de constante cambio que vive (problemas

econdmicos, disminucion del alumnado campesino).

Los entrevistados comparan el sistema educativo de la escuela con el sistema educativo
del Estado. Por ejemplo, la escuela fortalece al alumnado como sujeto activo. Lo concientiza
para reclamar y exigir sus derechos. Ademas, promueve su transformacion a través del desarrollo
de la familia. Sobre la postura del sujeto, los entrevistados tienen una imagen del sistema del
Estado (ya sea educativo, social o politico) negativa que contrapone la postura de la escuela. Es
decir, el Estado educa al individuo moldeédndolo a que exija como el propio Estado quiere que
exija, no busca el desarrollo integral del individuo y su trabajo sobre la poblacion en general es

en base a resultados cuantitativos (estadisticos) sobre problemas especificos.

Sobre este punto, el Estado concibe su inversion econdomica desde una logistica
cuantitativa, tal como sucede en las ayudas gubernamentales al campo. El apoyo a proyectos de
agricultura convencional es para obtener un resultado a corto plazo que beneficie a la poblacion
campesina. En las ayudas gubernamentales al campo se identifico la agencia de SAGARPA
como actor involucrado. Los maestros visualizan estas “ayudas” como una imposicion ideologica

de la agricultura convencional sobre los pequefios agricultores (poblacion campesina). Para los
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maestros estas “ayudas” crean en los pequefios agricultores una ‘“esclavitud” mental de
dependencia de estos productos para su propio desarrollo agricola, acrecienta el paternalismo,
genera la pérdida de saberes y creencias agricolas y, este ultimo, desarticula y elimina

paulatinamente los saberes creando una ruptura generacional.

Otro conflicto es el entrelazado de las empresas multinacionales (sobre semillas, pesticida
y herbicidas) y sus negociaciones con el Estado que modifica sus estructuras politicas afectando
asi a la poblacion campesina. En este debate se encuentra el papel de las semillas entre una
multinacional junto con el apoyo del Estado y la movilizacion escolar para proteger las semillas
autdctonas como un referente identitario (“pueden acabar con nuestros maices”), cultural
(simbolico) y alimentario. La escuela reacciona mediante su movilizacion y agrupamiento con
diferentes asociaciones civiles que trabajan con la poblacién campesina. Esta integracion de
asociaciones civiles sobre un sélo propdsito tuvo como resultado la creacion de una declaratoria
para los diputados notificando el desacuerdo de la ley de bioseguridad de organismos
genéticamente modificados conocida como la “ley Monsanto”. Paralelamente, la escuela se
moviliza a través de la creacion de talleres (eventos especiales) que ofrecen una agricultura de
intercambio para el rescate de semillas y promueven la autonomia del alumnado en su
produccion de semillas. Sobre todo, la escuela concientiza frente a esta amenaza identitaria y
protege las semillas autdctonas. A consecuencia, crea una resistencia ante las ideologias

impuestas mediante la articulacién del mercado global (empresa multinacional) y el Estado.

9.2.1 Concepcion de la sustentabilidad: autodefinicion y critica

En las reflexiones sobre la sustentabilidad se hall6 el aspecto negativo, el aspecto positivo y la
redefiniciéon de este concepto en la percepcion escolar (colectivo) e individual. Desde la
perspectiva externa de la escuela, los entrevistados visualizan la sustentabilidad como un invento
politico (originado en el escenario internacional) que beneficia al mercado internacional
mediante el uso del paradigma de lo “ecoldgico” y del discurso de la proteccion medioambiental.
El uso de este paradigma como elemento clave de la sustentabilidad ha generado un desequilibrio
planetario, ya que es usado con un propdsito econdémico. Los entrevistados ejemplificaron en los

monocultivos a gran escala bajo el concepto de sustentabilidad y el paradigma de lo ecolédgico.
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La escuela, concretamente, utiliza el término “vida sustentable”. El mismo es una
reapropiacion de subsistencia de las comunidades rurales en subsistir dignamente, producir para
consumir y versificacion de la produccion (hortalizas, citricos, composta). Todas estas

descripciones son concebidas como “llevar una vida digna”.

Desde la perspectiva escolar (perspectiva interna) la concepcion de la sustentabilidad o
del desarrollo sustentable es enriquecida alrededor de la agricultura ecologica. Distinguiéndose
diferentes caracteristicas sobre este concepto. Tales como la relacion con la naturaleza (de
convivencia y de respeto), la constancia del trabajo agricola familiar (dar energia todo el tiempo),
la produccion de alimento, la independencia del mercado, el bienestar de la familia en suplir las
necesidades basicas, la organizacion y la autonomia del campesino, el desarrollo de las
relaciones humanas (valores entre los individuos) y la transformacion de las bases de la sociedad

(equidad de género y generacional).

Uno de los componentes mds importantes dentro de las caracteristicas de la
sustentabilidad o el desarrollo sustentable fue la propuesta de la perspectiva del “nuevo
desarrollo” en darles prioridad a las mujeres campesinas. Ellas se distinguen como una figura de
poder (“hace revolucionar las cosas™) y de capacidad intelectual plena para el desarrollo. Por
esto, se seflala como uno de los retos que debe tener la escuela: ahondar en la equidad e igualdad
de género. Se considera importante este componente por estar conectada a la cercania del

campesino y las mujeres campesinas como actores emergentes.

9.2.2 Problematicas ambientales globales y su impacto en la agricultura ecologica

Se identifica el deterioro ambiental como la escasez de lluvia y monte, el cambio climatico y la
apropiacion de terrenos para monocultivos a gran escala. El deterioro ambiental tiene como
consecuencia en dos aspectos: el deterioro de los saberes tradicionales y de la agricultura
tradicional. En el primero, ciertos rituales de la agricultura tradicional (ejemplo el “xoc-kin”) son
técnicas de predicciones sobre el clima que ayuda al campesino a manejar sus ciclos agricolas.
Al alterarse el cambio climdtico, estas técnicas ancestrales se afectan y se deterioran. Asi, se
vuelve como uno de los elementos de ruptura de transmision del conocimiento a las proximas

generaciones y como una de las causas de la migracion hacia las dreas turisticas para no
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“arriesgarse” en la agricultura. El segundo es el deterioro de la agricultura tradicional que surge
como resultado del primer aspecto. Por eso, los maestros combinan junto a los saberes
tradicionales nuevas técnicas agricolas (agricultura de conservacidon) para que el alumnado
campesino identifique cudl pude ser productiva para su condicién de trabajo especifico, pero al
mismo tiempo pueda proteger el medioambiente. Ademds de ello, enfatizan en la necesidad de
combinar en el trabajo agricola la concienciacion de la gente acerca de las problematicas
ambientales y sus efectos. Paralelamente, hay una representacion simbolica y cultural de esta

concienciacion en rescatar mas la espiritualidad campesina y el respeto a la tierra.

9.2.3 Creacion de mercado

La escuela como movimiento individual guarda su autonomia al buscar alternativas que puedan
fortalecerse como grupo sin depender del Estado, pero bajo el impulso inicial de ayudas
exteriores que apoyan a proyectos en la inclusion de personas campesinas. Por eso, uno de los
retos futuros de la escuela es la creacion de un mercado para ofrecer una oportunidad econdmica
y de inclusion social al alumnado como productor organico (ver Grafica 9). Con esto en el
panorama, visualizan el propodsito con el alumnado en su incorporacion escolar, su capacitacion y

su insercion al mercado.

Grafica 9: Fases del alumnado en el nuevo modelo educativo actual

( Incorporacion escolar J

Capacitacion

[Insercién al mercadoj

Fuente: Elaboracion Propia
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Desde este punto, es un reto educativo porque pone a prueba la metodologia del
intercambio de saberes entre alumnado-maestros y su resultado final en la produccion. Ademas,
es un desafio tanto para la ensefianza proveniente de las universidades locales a través de los
profesores universitarios como de la propia escuela por medio de los promotores campesinos.
Otro reto es en la creacion de la logistica del mercado. Es decir, cual sera el tipo de consumidor y
la oferta y demanda de los productos. También, la implementacion de la validez de la produccion

(sello de validacion) mediante la confiabilidad y la supervision.

La creacion del mercado es una alternativa para el egresado (productor orgénico) en su
ingreso econdmico, su inclusion social laboral, su motivacion a la produccion agricola y la
creacion de “red” entre productores orgénicos. De todo esto, se desprende “vivir mejor” como
vender, producir ecoldogicamente, cuidar la tierra y el medio ambiente (ver Gréafica 10). En suma,
el proyecto escolar contintia su transformacion y persigue su autonomia convirtiéndose en una
alternativa al sistema capitalista dominante a través de la revalorizacioén cultural en formas de

vivir, pensar y trabajar.

Gréfica 10: Hipotesis de los componentes del productor organico

[Crear redes de egresados Cuidar medio ambiente

[VIVIR MEJORJ

Produccion ecolégica]

N

Venta Autoconsumo

Fuente: Elaboracion propia
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9.3 Teoria sustantiva

Por las consideraciones anteriores, sostengo que el presente estudio cumple con los objetivos
expuestos. Como puede observarse la re-estructuracion interna del modelo educativo es una re-
vinculacion al objetivo central de la creacion del proyecto escolar: dar oportunidad escolar a la
poblacion campesina e indigena. El resultado del cambio fue la modificacion del sujeto como
elemento clave que paso de ser agentes de cambio a productores organicos (categoria central).
Esto evidencia que la escuela modifica su sistema educativo seglin las circunstancias que afecta

al movimiento en sus bases (econémico, disminucion alumno campesino).

De este modo, la cercania al campesinado mediante la creacion de las subsedes hace que
sobresalgan las mujeres campesinas como actores emergentes (relacion). Estos actores no solo
provienen de la experiencia de la Subsede de San Simoén, sino también con otros grupos de
trabajo comunitario de los maestros y de los eventos especiales dirigidos por la escuela. Las
mujeres campesinas como actores emergentes son figuras de liderazgo alrededor de la agricultura

de consumo tanto para la organizacion como para el funcionamiento de la misma.

Tal como se ha visto desde la experiencia de la Subsede de San Simon, el objetivo del
modelo educativo actual es la oportunidad educativa a campesinos indigenas y fomentar la
autonomia. Los maestros clasifican la autonomia en la autogestion, la organizacion, la
identificacion y las soluciones de problemas del grupo y el desarrollo de su alimentacion. Para
poder fusionar el servicio escolar en la subsede se requiri6 de las estrategias de integracion de los
maestros. La primera fue ajustar el tiempo de aprendizaje junto con las responsabilidades diarias

de las alumnas y la segunda fue la identificacion lingiiistica y comunitaria entre ambas partes.

En las estrategias pedagdgicas, los maestros utilizan la identificacion desde dos
perspectivas. Inician con la identificacion de necesidades del estatus agricola y, luego, con la
identificacion de saberes agricolas tradicionales (vision de campo). Esta estrategia se realiza a
través del intercambio de saberes y el aprendizaje en “vivo” en el terreno agricola y la

cosmovision del alumnado (relacion categoria central).

En las estrategias pedagdgicas sobre la organizacion social, la escuela (granja latina y
actividades especiales) se concentra en derrocar el paternalismo, alcanzar la autonomia, motivar

al sujeto (alumnado) a ser consciente de su propia condicidon e introducirlos en problematicas
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alrededor de la agricultura tanto local como global. Se suma a esta organizacion social la

asociacion de derechos humanos que ofrece orientaciones de empoderamiento.

Un percance identificado del modelo educativo actual es la falta de un empoderamiento
especifico y preciso sobre el grupo. Con esto demuestra que el objetivo de la subsede sobre
autonomia no estd completo por la estrategia de organizacion social que aplica la escuela. Los
maestros identifican la necesidad de incorporar al proyecto escolar organizaciones € instituciones
que escudrifien en la organizacidon social. Los maestros sefialan que para alcanzar ese
empoderamiento se requiere capacitar, organizar al grupo, tener acceso a recursos naturales,

trabajar la perspectiva de género, el cooperativismo y la autogestion.

De otro lado, visualizamos al sujeto (productores organicos) como inherente al
movimiento social (la escuela) y partiendo de este supuesto contestamos cudl es la realidad a la
que se enfrenta este movimiento social de resistencia cultural indigena y campesina desde la
esfera nacional y global. Asi lo demostramos en la dimension politica que revela el conflicto de
la escuela ante los discursos dominantes del Estado y del mercado global y, a su vez, las
dindmicas generadas de dominacion, subordinacion y resistencia. Principalmente, traza su lucha
en diferentes Opticas y su posicion frente a los mismos. En definitiva, los datos sefialan que
acerca de la inclusion educativa se crea una identidad colectiva (escuelas campesinas) sobre un
conflicto de integracion por parte de la SEP. Como se observa, la escuela no es reconocida por
esta institucion al no seguir sus estandares establecidos. Sin embargo, continta la lucha de forma
colectiva para alcanzar su inclusion en el sistema educativo. Consideramos las exigencias de
inclusion como una respuesta y una manera de concebir la educacion construida desde “abajo” y
el deseo de transformar las concepciones sobre la educacion establecidas por el proyecto
hegemonico.

Al ser la base de la escuela la agricultura ecologica, su contraparte es la agricultura
convencional promocionada por las ayudas gubernamentales al campo para esta poblacion. Estas
“ayudas” dislocan y remplazan los saberes tradicionales agricolas por saberes universales que
son impulsados por el mercado global y sus negociaciones con el Estado. Como consecuencia,
transforman las estructuras politicas que dominan a esta poblacion. No obstante, la lucha de la
escuela contra “la ley Monsanto” se debate en dos angulos. El primero en la unificaciéon de

colectivos frente a un objetivo comun de defensa cultural y alimenticio. El segundo en la
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iniciativa interna de parte de la escuela de crear espacios de intercambios para el rescate de
semillas autoctonas donde participan y se enriquecen de conocimiento diferentes grupos. Es
evidente que la escuela frente esa imposicion busca alternativas tanto colectivas como individual
para fortalecer su resistencia y proteger su objetivo central. Sin duda, estos conflictos tanto del
sector educativo como del sector agricola han favorecido a este colectivo en tener un espacio en
la opinion publica y, a su vez, un prestigio. De manera que se territorializa el movimiento al

posicionar su resistencia cultural indigena y campesina frente a la esfera nacional y global.

Por otro lado, los entrevistados tienen dos perspectivas sobre la sustentabilidad. La
primera es la perspectiva externa y negativa asociada al mercado y a la politica. Es decir, ellos
sefalan el uso del discurso ecoldgico y medioambiental como elemento clave de negocio y como
producto del continuo deterioro ambiental. Sin embargo, la sustentabilidad desde la perspectiva
interna de la escuela es interpretada de manera holistica. La sustentabilidad se caracteriza por los
diferentes matices que se encuentran entrelazados dentro de la agricultura ecologica. Como
resultado final, la sustentabilidad es la concepcidn de subsistencia de las comunidades rurales (en
la versificacion de la produccion). También, la relacion de la convivencia humano-naturaleza, el
trabajo agricola familiar, la produccion de alimento, la autonomia del campesino y la prioridad

del desarrollo de las mujeres campesinas como actores emergentes.

Como alternativa a los efectos de los problemas climaticos y el deterioro ambiental sobre
la agricultura tradicional, los maestros articulan los saberes tradicionales y las nuevas técnicas
agroecologicas. Estas “herramientas” ofrecen al alumnado una alternativa agricola frente a estos
problemas locales-globales. Por ello, esto evidencia que la metodologia de la escuela esta en
constante practica y transformacion por dichos problemas sobre la produccidon agricola del

pequefio productor y su cosmovision.

Finalmente, la escuela guarda su autonomia sobre su funcionamiento y modificacién de
su sistema educativo inclusivo para la poblacion campesina e indigena y no permite ser
dominado por el discurso del Estado. A tal proposito, la creacién de un mercado es un elemento
esencial para mantener su autonomia y, paralelamente, ofrecer una alternativa econémica y de
inclusion econdmico-social a los productores orgénicos (egresados). Hechas las consideraciones
anteriores, la escuela estd en constante busqueda de crear sus propias estrategias para crear una

resistencia frente al Estado y al mercado global y, de este modo, salvaguardar su identidad como
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escuela campesina. Ademads, simultdneamente, busca insertarse dentro del Estado mediante su

reconocimiento identitario colectivo e individual.

9.4 Relaciones conceptuales y nuevas propuestas en la investigacion

La educacion popular tiene en su interior un contenido politico con el proposito de la
transformacion social. Como bien nos indica Freire, el oprimido (el sujeto) es el elemento clave
del cambio a través del uso del poder. Para Mejia (2012) es fundamental que la propuesta
educativa nazca desde el interés de los oprimidos (sujetos) para una verdadera transformacion de
la sociedad. Especificamente, en el caso de esta escuela, la misma nace por el interés hacia un
sujeto caracterizado por sus carencias sociales'’' e induce su concientizacién. Al mismo tiempo,
centraliza al sujeto ante sus modificaciones internas en el proyecto educativo e intenta impulsar
en el mismo su empoderamiento y emancipacion, individual y colectiva. Por ello, la educacion
popular es un modo de reproduccion del poder para reclamar y exigir una ciudadania de

reconocimiento identitario (Cussidnovich, 2012).

Encontramos que la escuela pretende ubicar al sujeto oprimido de Freire -traspasarlo-
hacia una ubicacion epistémica como nos recomienda Grosfoguel. Este autor nos explica “las
perspectivas epistémicas subalternas” como el conocimiento proveniente desde ‘abajo’, en este
caso particular la escuela U Yits Ka’an, que provoca una ‘“perspectiva critica” sobre las
relaciones de poder creadas por el conocimiento hegemonico. De esta manera, sostiene el autor
que “los conocimientos”, en general, o bien estdn situados de la parte dominante o bien estan
situados del lado subalterno en las relaciones de poder. Ambas partes estdn determinadas por “la
geo y cuerpo-politica del conocimiento” de la postura del sujeto que habla. Sin duda, la escuela
se sitia en la parte subalterna de dichas relaciones. Pudiéndose observar no sélo en las diferentes
formas del “intercambio de saberes” en el aprendizaje sino también en su propia concepcion
sobre su vision holistica de la sustentabilidad. Este ultimo es similar a lo explicado por Mejia
(2012) acerca del “buen vivir” como el equilibrio de la cosmovision de los pueblos originarios y

la integracion humano-naturaleza en relaciones de igualdad.

Y1 yéase en capitulo 1. “Ubicandonos” en el contexto a investigar: el Estado de Yucatan y la Escuela de Agricultura
Ecologica U Yits Ka’an.
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El conocimiento subalterno de la escuela critica y desplaza el “conocimiento

172 . , . . .
"7, Simultaneamente, ese conocimiento derroca en un primer plano el pensamiento en

universa
si del acceso jerarquico al conocimiento y construye en su base un acceso horizontal,
intercambiable y transformable. Conforme a lo expresado por Grosfoguel (2006), es un
“conocimiento subalterno” aquel insertado entre lo tradicional y lo moderno. Ademas es
constitutivo al ser conocimientos hibridos y transculturales contra el sistema y, a su vez, declara

sus formas propias de conocimiento.

En este caso de estudio, la escuela representa un espacio educativo y en movimiento que
reproduce un conocimiento subalterno, como Zibechi (2007) argumenta, contra una de las
instituciones de reproduccion del sistema del Estado. De igual modo, ese conocimiento es una
respuesta y concepcion de la educacion frente a lo que Castro-Gomez & Guardiola (2002)
sefalan como la problematica de “la globalizacion hegemodnica de la educacion y el modo
hegemonico de produccion de la vida en el seno del capitalismo global” (Castro-Gomez &
Guardiola, 2002, p. 187), en el cual el sistema educativo va esparciéndose de manera
corporativa'”®. Asimismo, la escuela enfrenta problematicas locales-globales como las
medioambientales y la apropiacion de las semillas por parte de las multinacionales. En este
ultimo, la escuela a través de sus acciones crea “zonas de resistencia” (Toledo et al., 2009) frente
a las amenazas de una politica condicionada a los intereses de las grandes corporaciones

(Calixto, 2011b).

Por otro lado, la escuela U Yits Ka’an como movimiento social educativo trabaja sobre

) o . - 174
necesidades territorializadas en grupos especificos (comunidades

). Hemos demostrado como
llevan a la accion su pedagogia en la “praxis campesina” y la “praxis cultural compartida” (Holt-

Giménez, 2008), al fortalecer y diversificar el conocimiento y los vinculos entre campesinos y

172 v 74 , . . ., . . . . .
Véase en capitulo 4. Perspectiva internacional sobre la preocupacion ambiental y la inclusion en el ambito social

y educativo: acuerdos, debates, alternativas y globalizacion econdmica.

'3 Aunque en ese articulo los autores cuestionan la ubicacion del conocimiento subalterno en el nuevo orden
mundial y su problematica ante la esparsion del modelo corporativo universitario, consideramos que la forma de
crear conocimiento de esta escuela es una forma de situar dicho conocimiento y, a su vez, ser respuesta a estas
problematicas.

174 Sin visualizar las mismas como espacios estaticos sino partir desde sus caracteristicas sociales, economicas,
politicas y geograficas particulares del territorio. Como menciona Berlanga Gallardo (2007) de observar el medio
rural en un espacio hibrido de cultura. Un espacio en constante interacciéon y movimiento tales como la propiedad y
la distribucion de la tierra, los recursos naturales disponibles para satisfacer las necesidades de las personas, los
flujos migratorios y el “continuum rural-urbano”, entre otros.
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actores diversos. Al mismo tiempo, el “conocimiento subalterno” de la escuela se articula al
territorio. Coincide con Leff (2002) sobre la conceptualizacion del territorio como el espacio
donde entra en dindmicas las exigencias de sus actores y se centraliza el ejercicio del poder de

los mismos para solucionar sus necesidades y reconstruir su visualizacion de la vida.

Asi como afirma Quijano (2014), estos movimientos sociales desean lograr una
autonomia tanto politica como territorial. Estas luchas crean nuevas identidades a través de la
reapropiacion de la naturaleza. Dichas identidades reclaman el derecho de ser diferente y el
derecho de su autonomia contra una “universalidad impuesta por una globalizaciéon dominadora”
(Left, 2002). Conforme a Leff, estas identidades construyen una “nueva racionalidad ambiental”
por medio de reclamaciones politicas y coincide con Pimentel (2014) en una reapropiacion
cultural o “re-etnificaciéon” en estos actores y sus luchas comunes contra los “imperios

alimentarios” (Collado et al., 2013) como la multinacional de Monsanto.

De acuerdo con Alvarez, Escobar & Dagnino (2008), estas nuevas identidades son la
“dimension clave” de la transformacion de la sociedad mediante la lucha politica. Dichas
identidades son constitutivas sobre el “principio campesino”, como lo expresa Ploeg (2008), en
la calidad de vida y el modo de sustento. Este principio se observa en la concepcion de la escuela
sobre el “vivir mejor” (producir y vender ecoldgicamente, cuidar el medio ambiente, etc.) vy,
simultaneamente, la construccion de su propio discurso de inclusidon educativa y social a través
de los estandares de formas de vivir, pensar y trabajar. Asi como, la “recampesinizacion” por la
creacion propia de la autonomia campesina (la escuela) y la construccion de “sistemas
agroalimentarios locales” (Ploeg, 2008). Este ultimo, reflejado en la posible creacion de un

mercado.

Por otra parte, emerge la importancia del desarrollo de las mujeres campesinas como
sujetos dentro de los productores organicos. Asimismo, queda demostrado la “feminizacion de la
agricultura” de De Schutter, Alkon, Campling & Havice (2013) sobre el papel de las mujeres en
el interior de la agricultura familiar de sustento. Por eso, evidenciamos la importancia de
promover la educacion para las mujeres y derrocar asi los obstaculos existentes que tienen estos
actores emergentes como, por ejemplo, el acceso a tierra. De acuerdo con Sanchez Olvera
(2009), estos obstaculos y diferenciaciones de las condiciones de pobreza entre hombres y

mujeres distingue la “feminizacion de la pobreza”. Como nos recomienda De Schutter et al.
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(2013), estos actores deben ser propietarios de la tierra para adentrarse en las instituciones
sociales y convertirlas en nuevos sujetos politicos en sus contextos comunitarios. Por eso, en este
movimiento se plasma lo que Zibechi (2007) llama “la feminizacion de los movimientos” donde
las mujeres campesinas son la clave del desarrollo y uno de los elementos de la transformacion
social. De este modo, surgen “nuevas relaciones sociales” (Zibechi, 2007) en el espacio
doméstico y una relacion publico-privada alrededor de la agricultura de sustento (la alimentacion
en el hogar), en el cual las mujeres campesinas surgen como protagonistas en el interior del

movimiento.

Sin embargo, los datos sefialan la necesidad de fortalecer la participacion de las mujeres a
través de la imbricacion de instituciones (publico, privada o civiles) enfocadas en la organizacion
social para desarrollar la autogestion del grupo. Més alla de esta involucracion, se considera
necesario introducir una metodologia que vincule a estos actores emergentes para que sean ellos
en primer plano quienes propongan sus propias exigencias e identifiquen sus problematicas
individuales y colectivas. La investigacion, a su vez, puede girarse hacia otro angulo incitando a

un nuevo disefio que dirija el proceso de estudio sobre otros objetivos y nuevas preguntas.

Por ejemplo, seria interesante abordar este giro investigativo, segin lo describe
Hernandez Sampieri, Fernandez Collado & Baptista Lucio (2010), en un disefio enriquecido. O
sea, se podria hacer un disefio critico que emprenda temadticas de desigualdad de género,
subordinacion, exclusion y emancipacion y, ademds, conjuntivo a una investigacion accion-
participativa de los actores emergentes en todo el proceso. Asi, se podria alcanzar una “vision
emancipadora” de estos actores y generar una transformacion social por medio de la
concientizacion de sus propias condiciones, necesidades sociales y su participacion politica

(Sampieri et al., 2010).

También aplicar a través de la educacion popular, como nos sugiere Rapacci & Lozano
(2011), “metodologias dialogantes” y “reconstruccion de miradas” para comprender a las
mujeres como sujeto y como sujetas diversas dentro de los procesos globalizadores.
Adicionalmente, tal como nos propone Lugones (2008), la educacion popular puede ser una

17555

estrategia para analizar el “sistema moderno-colonial de género "°” tanto en términos generales

' Lugones (2008) nos explica que la colonialidad de género propuesta por Quijano no acapara todos los aspectos de

género. Por ejemplo, sostiene que el género estd limitado a la organizacion del sexo, sus recursos y productos y, a su
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como las ubicadas particularmente en un espacio-temporal. Para la autora esto permite
comprender cémo afecta “el proceso de reduccion del concepto de género al control del sexo, sus
recursos, y productos es constitutiva de la denominacioén de género” (Lugones, 2008, p. 93) y

propone asi, una transformacion social por medio de una investigacion colectiva y participativa.

Como mencionamos al inicio de este trabajo, esta investigacion nos revela el estudio
antropologico como uno inacabado. Los resultados del material empirico se centraron a la
muestra estudiada y lo presentado es una mirada panordmica de la complejidad de la
investigacion educativa (Herrera Gonzdlez, 2010). Por lo tanto, consideramos necesario
profundizar en los fendmenos educativos y sus relaciones entrecruzadas entre, por ejemplo,

educacion y economia y/o sus procesos sociales macro (Herrera Gonzalez, 2010).

Ademas, resulta interesante reorientar la indagacion sobre diferentes capas locales y
globales interconectadas donde se sumergen estos conflictos. Por eso, resulta errdneo observar
este entramado como procesos aislados, sino mas bien percibirlos como espacios permeados de
ideologias culturales, econdmicas y politicas que estdn en constante cambios. Por ejemplo,
ahondar sobre los “imperios agroalimentarios” (Collado et al., 2013) y su influencia en las
estructuras politicas de los Estados. Cudles serian las consecuencias no solo en la desarticulacion
“discreta” de la cultura y la identidad de estos pueblos originarios, sino de los efectos sobre la
sociedad en general (modificacion en hébitos de consumo alimenticios, las transformaciones
politicas locales-globales, la salubridad humana, la reduccion de tierra, la degradacion de
recursos naturales, entre otros). Como nos sugiere Collado et al. (2013), es necesario aplicar el
término tedrico de la “agroecologia politica” para entender las relaciones internas de la economia
social dentro del sistema agroalimentario global. Comprendiéndose la “agroecologia politica”
como el andlisis de situaciones “sociales, las redes y los conflictos” y hacer un cambio a través

del uso agroecologico (Collado et al., 2013).

vez, el control de esa organizaciéon es un altercado entre hombres, clasificado como la sociedad ve la biologia
reproductiva. Es decir, para la autora, la colonialidad de género de Quijano entrelaza la raza y género donde las
mujeres colonizadas son excluidas, pero critica que este analisis se restringe solamente el logro de esa dominacion
de género. De esta forma, Lugones incorpora otros autores que enriquecen este concepto, tales como Oyewumi
quien mantiene que la concepcion de género es una formula de dominacion de occidente que nombra de forma
binaria y jerarquica estas dos categorias sociales (mujer-hombre). Por lo tanto, Lugones propone el término “sistema
moderno-colonial de género” lo que permite adentrarse en la imposicion colonial y extender asi la perspectiva de
Quijano.
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Desde otro angulo, podriamos conectar en la investigacion el término “red del
movimiento social” (Alvarez et al., 2008) para escudrifar las relaciones entre las organizaciones
de movimientos sociales, participantes individuales o de la sociedad civil. Asi como plantean
Alvarez et al. (2008), este término permite reflexionar como se acoplan los actores de los
movimientos en diferentes espacios donde ellos mismos se inmersa: natural-ambiental, politico-
institucional y cultural discursivo. Paralelamente, también incluir a otros actores no tan “activos”
al movimiento, pero que temporalmente influyen o colaboran en las metas de los movimientos y
ayudan a dispersar sus discursos y sus demandas. Tales como: participantes ocasionales o
simpatizantes, auxiliares de las ONG’s, centros académicos y religiosos y ciertos partidos

politicos.

Por su parte, se podria examinar las diversas capas del movimiento tales como la
comunitaria, la regional, la nacional y la internacional (Shames, 2006). Especificamente,
conforma la postura de Grosfoguel (2006), desplazar el movimiento social o las luchas sociales a
espacios globales estratégicos para alcanzar una participacion politica eficiente. Uno de tantos
elementos de las conexiones globales y locales en la investigacion son las redes transnacionales y
su plataforma a nivel global (Dumoulin, 2003). Debido a que ciertas ayudas exteriores (ONG)
colaboran a impulsar los discursos, las exigencias y las practicas de los movimientos a través de
representaciones politicas y econdmicas. Asi como nos muestra Dumoulin (2003) sobre la

influencia de la agenda internacional sobre la agenda nacional.

A manera de conclusion, como nos indica Restrepo & Rojas (2010), en la linea de
Wallerstein, también se debe tomar en consideracion la teoria del sistema-mundo para el analisis
de lo social y salir del “nacionalismo metodoldgico”. Por ello recomienda no sélo analizar las

. . . . 176
sociedades-estados, sino a partir del “sistema-mundo ™

como unidad de andlisis. En la postura
de Wallerstein, las estructuras de las sociedades estan construidas y ajustadas bajo procesos de

escala mundial. También inserta la “larga duraciéon” como una conexion temporal y espacial del

176 Grosfoguel (2006) explica que el analisis del “Sistema-mundo” se afiade el concepto de “geocultura” para sefialar
las ideologias globales. La postura del autor sobre este analisis es que el mismo debe de “descolonizar” su
epistemologia para apoderarse de la parte subalterna de la diferencia colonial. No obstante, aconseja la necesidad de
en ahondar en las estructuras de poder donde se establecen las jerarquias globales (jerarquia en la division del
trabajo, el género, la sexual, la espiritual, la epistémica y la lingiiistica) y no reducir la investigacion solamente al
analisis de la influencia econdmica.
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“sistema-mundo” y, por ultimo, el “sistema-mundo” como el espacio donde habitamos entre la

economia y el mundo capitalista.
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ANEXOS

ANEXO 1: Tabla 1. Cédigos sustantivos del Proyecto escolar

Propdsitos y objetivos
centrales

Oportunidad escolar
Promover conocimientos
Independencia de la gente

Relaciones intra
institucional
Decisiones por consenso
Rol flexible

Integracion de las
universidades

Inclusion de la iglesia
catolica

Metodologia educativa
Intercambio de saberes

De campesino a campesino
Sujetos activos
Ensefiando-aprendiendo
Identidad maya

Educacion popular

Alumnado
Diferentes niveles de
conocimiento

Modelo educativo
antiguo

Propdsitos

Capacitacion integral
Crear agentes de cambios

Modelo antiguo. Ventajas
Mas estructurado

Mas tiempo
Enriquecimiento
convivencia

Desventajas Modelo
educativo anterior
Limitacién del alumno
Falta de apoyo
Disminucidon campesino

Transicion

Disminucidn campesino,
Crisis econdémica,
Oposiciodn, creacion de las
subsedes

Modelo educativo actual

Propdsitos

Asesoria agroecologica y
Organizacion social,
Distincién curricular,
Distincion alumnado

Distincion en decisiones
Internas de las subsedes

Modelo actual-Ventajas
Cercania al campesino
Mas alumnos

Modelo actual
Desventajas

Tiempo limitado,
Disminucion de la calidad

Subsede-Trasfondo y
Propésito

Iniciativa

Ensefiar a cultivar
No-dependencia
Apoyar

Curriculum
Contenido social
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Trabajo en terrenos

FEleccion

Subsede-Ventajas
Interés

Historial agricola
Resultado  del
escolar

trabajo

Subsede-Desventajas
Historial agricola
Necesidad agricola
Falta de organizacion
Desconfianza

Lograr el
empoderamiento

Organizacion
Involucrar instituciones

Concepcion de
sustentabilidad
Vision

Gobierno

Validacion titulo
Prestigio

Falta de interés
Conflicto
Corporaciones
agroalimentarias
Crear mercado
Produccion excedente
Oportunidad egresado

Limitaciones Agricultura
ecoldgica

Deterioro ambiental
Escasez semilla



ANEXO 2: Guia de entrevista a maestros

1. Informacion general del entrevistado:

1.1 Nombre del entrevistado:

1.2 Fecha de la entrevista:

1.3 Edad:

1.4 Ocupacion:

1.5 Preparacion académica:

1.6 Tiempo trabajando en la Escuela U Yits Ka’an:

2. Importancia del entrevistado en la presente investigacion: motivos por el cual
fueron seleccionados el entrevistado y la utilizacion de sus datos.

3. U Yits Ka’an- Trasfondo de la escuela (origen, valor académico):

3.1 ;{Cuando se origina la escuela?

3.2 ;Como se organizan?

3.3 ;Por quién estan financiados?

3.4 ;Qué cambios de modelo educativo han tenido? ;En qué se basa el modelo educativo
actual?

3.5 ¢ Qué tipo de acreditacion tienen?

3.6 (Qué valor académico o reconocimiento tiene su certificado? (valor académico)

3.7 A los estudiantes una vez finalizado sus cursos, /se les reconoce su certificado a
nivel laboral?

3.8 ;Estaba estipulado algiin cambio en el certificado para concederle més valor? (valor
académico)

3.9 (Cual era la perspectiva de la institucion hacia los estudiantes? ;a que aspiraban? ;Y
cudl era tu opinién en este sentido?

4. Su experiencia en la escuela:
4.1 ;Cuando comenzaste a trabajar en la escuela?

4.2 . (Cuales son tus funciones? Un ejemplo.
43 (Por qué comenzaste a trabajar en la escuela?

4.4 . (Coémo se llevan a cabo la toma de decisiones internas? (relaciones de poder)

5. Modelo Educativo
5.1 ;Han tenido cambios en el modelo educativo? ;En qué se basa el modelo anterior? ;En
que se basa el modelo educativo actual?

270



5.2 (Como describiria el modelo educativo actual? ;Cémo lo llevas a la practica? Un
ejemplo.

5.3 ;Qué importancia tiene la aplicacion de la agricultura ecologica? (términos econdémicos,
alimenticio) ;y para ti?

5.4 ;Qué importancia tiene para la escuela la aplicacion del desarrollo sustentable? ;y para
ti?

5.5 (Cuales son las ventajas y desventajas del modelo actual?

5.6 ;Qué cambiarias o modificarias en el modelo educativo actual? ;Qué propondrias?

5.7 (Por qué comenzaste a trabajar en la escuela?

5.8 (Cuadles serian los aspectos mas positivos del nuevo modelo educativo? ;Y cudles los
mas negativos?

6. Subsede (trayectoria dentro de la escuela, trasfondo de la subsede, experiencia en la
subsede en sus ventajas y desventajas)

6.1 {Cuando comenzaste a trabajar con la subsede?

6.2 ;Qué labor realizas en la subsede?

6.3 En cuanto a esta subsede ;Cuando se originé el grupo? ;Y por qué?

6.4 ;Como se organizaron? ;Por qué se organizd?

6.5 Podrias explicarme la composicion del grupo (subsede) actualmente? (mujeres, nifos,
hombres)

6.6 Podrias explicar, ;Cuales son las limitaciones que tiene la subsede? ;Qué mejorarias?

6.7 Podrias explicar, ;cuales son las ventajas que tiene el grupo?

6.8 {Como ha sido la reaccion de los estudiantes de la subsede ante las limitaciones? ;como
lo trabajan ellos? ;Como ti manejas estas limitaciones?

6.9 Desde que comenzd la subsede hasta el presente, ;has visto algiin cambio positivo del
grupo (subsede)? ;o0 algiin cambio negativo? ;Como lo manejan ustedes?

6.10 (Qué expectativas u opinion tienes del grupo (subsede)? ;Qué mejorarias?

6.11 Por lo que has visto, ;qué expectativas tienen ellos como grupo? ;Cémo los
visualizas en unos afios? Alguna repercusion (en términos agricolas, solidificacion del

grupo)

6.12 (Como es la relacion entre la administracion de la escuela y la subsede? ;Coémo
deberia ser? ;Qué mejorarias?
6.13 (Como se llevan a cabo las decisiones de la administracion de la escuela ante la

subsede? (reunion de consejo) ;cudles son las decisiones que toman ustedes? ;Quién los
representa (subsede)? ;Qué recomendarias?

6.14 [Tienen algun tipo de relacion con las distintas subsedes? (intercambio de
experiencias, actividades)

7. Estrategias pedagégicas (practicas educativas, movimiento social como espacio
educativo, revalorizacion de saberes, empoderamiento del grupo)
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7.1 {Como se eligen los talleres? ;Mediante cuales necesidades?

7.2 (Existe una continuidad en los talleres?

7.3 (Cuales son los aspectos que ustedes abordan durante el afio para la subsede? ;Como se
benefician? ;Como lo llevan en practica?

7.4 En cuanto a iniciativas, ;cémo los estudiantes/ grupo se envuelven en la actividades de
talleres y eventos? (participacion, busqueda de materiales, transportacion a actividades,
etc.)

7.5 {Como es la participacion de los estudiantes en el aula (tedrica) y la practica (hortalizas
en el hogar)?

7.6 En cuanto al taller de Organizacién social “Granja Latina”, ;Cudl es el proposito del
mismo? ;Como ha sido la reaccion del grupo?

7.7 (De qué manera realizas los talleres? ;O de qué forma transmites lo que quieres
ensenar?

7.8 En cuanto al conocimiento del grupo (saberes), ;Son aplicado a los talleres? ;Como lo
revalorizan? Un ejemplo. (agricola, agropecuaria, medicina tradicional, etc.)

7.9 {De qué forma el grupo aplica sus saberes en los talleres (en su vida diaria)? ;Cémo los
motivas? Ejemplo.

7.10 En cuanto a los talleres de agricultura ecologica/ agropecuaria/ medicina
tradicional, ;de qué manera ustedes implanta los saberes tradicionales o campesinos?
(Tenian ellos antes esos conocimientos? ;Han compartido tus conocimientos con los del
grupo?

7.11 (Qué tipo de agricultura aplicaban con anterioridad el grupo? (ecologico,
agroquimico, s6lo milpa, variedad limitada de hortalizas)

7.12 En cuanto a lo que ensefias, ;Como llevan esta educacion a su vida cotidiana? (a
un trabajo familiar, fuente de ingreso, alimentacion)

7.13 (Qué mejorarias de la capacitacion de los talleres (términos administrativos,
subsede, el grupo de estudiante)?

7.14 (Como se llevan a cabo las decisiones de la administracion de la escuela ante la
subsede? (reunion de consejo) ¢cuales son las decisiones que toman los estudiantes/
grupo? ;Quién los representa?

8. Modelo Educativo (pasado-transicion-actual)

8.1 {Qué propodsito u objetivo tenia el modelo antiguo? (pasado)

8.2 {Como funcionaba? (pasado)

8.3 (Cuales serian los aspectos mas positivos del antiguo modelo educativo? ;Y cuales los
mas negativos? (pasado)

8.4 ;Qué importancia tiene la aplicacion de la agricultura ecologica para la escuela? (y en
términos econdmicos, alimenticio) (exploracion de concepto)

8.5 {Qué importancia tiene para la escuela la aplicacion del desarrollo sustentable para la
escuela? (exploracion de concepto)
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8.6 Usted cree que ha habido algin cambio en ambos conceptos (agricultura ecologica y
desarrollo sustentable) partiendo de este cambio del modelo educativo? (transicion)

8.7 {Qué consecuencias ha tenido para usted este cambio? (transicion)

8.8 Bajo qué criterios se tomo esa decision de cambiar el modelo educativo? ;o como se
tomo esa decision? (relaciones de poder) (transicion)

8.9 (En que se basa el modelo educativo actual? (actual)

8.10  (Cuales son las ventajas y desventajas del modelo actual? (actual)

8.11 (Como describiria el modelo educativo actual? (actual)

8.12  ;Qué cambiarias o0 modificarias en el modelo educativo actual? ;Qué propondrias?
(opinidn-suposicion)

8.13  (Cuales serian los aspectos mas positivos del nuevo modelo educativo? ;Y cuéles
los més negativos? (actual)

8.14  ;Qué opinas del cambio del perfil del egresado? (del rural campesino al urbano)
(opinidn)

8.15  (Cuales son los nuevos retos de este tipo de escuela en cuanto al cambio del perfil
del egresado? (general-sistema educativo)

8.16  Ante que nuevos desafios se enfrenta este tipo de escuela? (general-sistema
educativo)

8.17  (Como podria este tipo de escuela alcanzar modificaciones politicas de inclusion?
(general-sistema educativo)
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ANEXO 3: Guia de entrevista a alumnas
1. Informacion general del entrevistado:

1.1 Nombre del entrevistado:

1.2 Fecha de la entrevista:

1.3 Ocupacion (trabajo remunerado/ doméstico):

1.4 Tiempo de estudiante en la Escuela U Yits Ka’an:

1.5 Edad:

1.6 Idioma en la que va dirigida la entrevista:

1.7 Nivel educativo/ sabe leer o escribir:

1.8 Composicion familiar:

1.9 Fuente econdmica principal del hogar:

1.10 (Qué tipo de trabajos (remunerado) has realizado? (domestico, agricola)

2. Importancia del entrevistado en la presente investigacion: motivos por el cual fueron
seleccionados el entrevistado y la utilizacion de sus datos.

3. Ubicacion del entorno familiar: unidad de produccion y consumo (milpa, hortalizas,
kanché) (explorar mas la agricultura que utilizaban antes de la escuela, asi como el
acceso de adquirir el producto-hortalizas)

3.1 ;En qué se basa la alimentacion de tu hogar?

3.2 Antes de la escuela comenzara ;jen que se basaba tus hortalizas, el canche?

3.3 ;Quién trabaja la produccion (milpa, hortalizas, canché) del hogar?

3.4 Durante este tiempo, ¢se han enfrentado a algin problema o limitacion en la agricultura?
(acceso al agua)

3.5 ;{Como conseguias las semillas? ;las guardas?

3.6 Ademas de la produccion en el hogar, ;hay otra fuente donde conseguias los productos de
hortalizas? ;Existe mercado de hortalizas y demés productos en tu comunidad?

3.7 ; Visitabas pueblos vecinos para comprar los alimentos?

3.8 Antes de que llegara la escuela, ;De qué manera trabajabas la agricultura en tu parcela?

3.9 ;Qué limitaciones existen en tu comunidad? ;De qué manera se organizan al respecto?

3.10 (De qué forma la escuela los puede ayudar en esas limitaciones?

4. Subsede-San Simén (trasfondo de 1la subsede, ventajas y desventajas,
empoderamiento del grupo, relaciones intragrupales)

4.1 En cuanto a la subsede. ;cuando se origind el grupo? ;Por qué se origind el grupo?
(Como se organizaron?

4.2 ;Desde cuando formaste parte de la subsede? ;Por qué decidiste entrar a la subsede?
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4.3 Cuando comenz0 la subsede, ;Cudntas personas asistian? ;Y ahora?

4.4 Podrias explicarme, ;Cudles son las limitaciones que tiene la subsede en tu comunidad?
(que necesita, que hace falta, materiales, etc.) ;Como lo trabajan ustedes? ;Qué
recomendarias para que las subsede fuese mejor? Un ejemplo

4.5 Desde que comenzaron los servicios de la subsede hasta el presente, ;has visto algin
cambio positivo en ti (o tu familia)? ;Coémo es la dindmica entre ustedes?

4.6 Podrias explicarme, ;cOmo realizan los trabajos de las hortalizas en tu hogar? ;cuéles son
las labores? ;Como es la dindmica entre ustedes? ;cudles son las ventajas que tienen
ustedes como grupo? Un ejemplo

4.7 Podrias explicarme, ;como se organizan ustedes dentro de la subsede? ;Coémo es la
dindmica entre ustedes? (responsabilidades, iniciativas)

4.8 (De qué manera la escuela los ha ayudado a mejorar el trabajo de las hortalizas? ;les dan
seguimientos? Un ejemplo

4.9 (Qué tu mejorarias la escuela en tu comunidad/subsede?

4.10 Dentro de unos afios, ;qué esperas de la escuela en tu comunidad/subsede?

4.11 (Qué cosas mejorarias de la escuela? ;De qué manera se podria hacer?

4.12 (Como piensas que la escuela podria ayudarte?

4.13 (Qué cosas mejorarias en tu comunidad?

4.14 (Existen problemas o limitaciones en tu comunidad? ;Coémo eso puede afectar al

desarrollo de la escuela?

5. Estrategias pedagégicas (educacion- Familia, aprendizaje)

5.1 {Qué es lo mas importante para darle a tus hijos, tus nietos, tu familia en general? ;Cémo
la escuela te puede dar eso? ;De qué manera lo harias ta?

5.2 ;De qué manera la escuela los puede ayudar a ti y a tu familia?

5.3 En cuanto a iniciativas, ;Qué iniciativas ustedes tienen como grupo? (para los talleres,
busqueda de materiales, transportacion a actividades)

5.4 En cuanto a limitaciones, ;Qué limitaciones ustedes tienen como grupo? ;Coémo se
organizan ustedes? ;Como piensas que deberia hacerse?

5.5 En cuanto a los talleres, ;como los eligen? ;la escuela da seguimiento a los talleres?
(hacer lista: taller de cerdos, hortalizas, organizacidon social, la visita de derechos
humanos)

5.6 (Qué mejorarias de ustedes como grupo?

5.7 Para ti, ;Qué cosas esperas del grupo? ;Qué otros cambios esperas? (de la  subsede, de
la comunidad)

5.8 . Para ti, ;Como te gustaria que fuera la escuela en tu comunidad? ;Qué temas te
gustaria que hablaran?

5.9 (Qué cosas te gustaria para tu familia? ;Qué importancia tiene eso para tu familia?

5.10 (Como te lo da la escuela? ;Como ustedes lo llevan a cabo? ;Qué deberian de
hacer ustedes?
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ANEXO 4: Guia de entrevista encargado de la zona arqueolégica Uxmal

1. Informacion general del entrevistado:
1.1 Nombre:

1.2 Ocupacion:

1.3 Edad

1.4 Fecha:

1.5 Tiempo conociendo al grupo

1.6 Tiempo conociendo la escuela:

2 Importancia del entrevistado en la presente investigacion: motivos por el cual fueron
seleccionados el entrevistado y la utilizacion de sus datos.

3 Trasfondo de la comunidad

3.1 ;{Como supiste de la comunidad?

3.2 ;Desde hace cuanto tiempo?

3.3 ;Qué¢ limitaciones tiene la comunidad?

3.4 ;Qué ventajas tiene la comunidad?

3.5 ;Por qué tomaste esa iniciativa de ayudarlos?
3.6 Por el tiempo que las conoces, ;qué necesidades o limitaciones tienen ellas ante su familia?
(Ante su comunidad?

3.7 ;Por qué ayudas a esta comunidad?

3.8 (Qué te motivd a ayudar a esa comunidad?
3.9 ;Algun interés particular en la comunidad?

4 Subsede-empoderamiento

4.1 ;Cuando se originé el grupo?

4.2 ;Por qué se origind el grupo?

4.3 ;Para qué se form¢ el grupo?

4.4 ;Cémo supo de la escuela? ;Cual fue la intencion?

4.5 {Qué esperas que ocurran con el grupo?

4.6 Por lo que sepas, ;Has visto algiin cambio positivo del grupo?

4.7 (Qué factores necesita el grupo para acrecentar su empoderamiento?
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ANEXO 5: Guia de entrevista al director

1. Informacion general del entrevistado:
1.1 Nombre del entrevistado:

1.2 Fecha de la entrevista:
1.3 Edad:
1.4 Ocupacion:

1.5 Tiempo trabajando en la Escuela U Yits Ka’an:

2. Importancia del entrevistado en la presente investigacion: motivos por el cual fueron

seleccionados el entrevistado y la utilizacion de sus datos.

3. U Yits Ka’an- Trasfondo de la escuela
3.1 ;{Cuando se origina la escuela?

3.2 ;Como se organizaron?

3.3 ;Por quién estan financiados?

3.4 ;Qué cambios de modelo educativo han tenido? ;En qué se basa el modelo educativo
actual? (Esta es para todos los entrevistados)

3.5 (Qué tipo de acreditacion tienen?

3.6 (Qué valor académico o reconocimiento tiene su certificado? (valor académico)

3.7 A los estudiantes una vez finalizado sus cursos, /se les reconoce su certificado a nivel
laboral?

3.8 ¢ Estaba estipulado alglin cambio en el certificado para concederle mas valor? (valor
académico)

4 Modelo Educativo

4.1 ;Han tenido cambios en el modelo educativo? ;En qué se basa el modelo anterior? ;En
que se basa el modelo educativo actual?

4.2 ;Como describiria el modelo educativo actual? ;Cémo lo llevas a la practica? Un
ejemplo.

4.3 ;Qué importancia tiene la aplicacion de la agricultura ecoldgica? (términos econémicos,

alimenticio) ;y para ti?

277



4.4 ;Qué importancia tiene para la escuela la aplicacion del desarrollo sustentable? ;y para
ti?

4.5 ;Cuadles son las ventajas y desventajas del modelo actual?

4.6 ;(Qué cambiarias o modificarias en el modelo educativo actual? ;Qué propondrias?

4.8 ;Por qué comenzaste a trabajar en la escuela?

4.9 ;Cuadles serian los aspectos mas positivos del nuevo modelo educativo? ;Y cudles los mas

negativos?

S. Subsede (trayectoria dentro de la escuela, trasfondo de la subsede, experiencia en la

subsede en sus ventajas y desventajas)

5.1 {Qué labor realizas en la subsede? ;Cuando comenzaste a trabajar con la subsede?

5.2 En cuanto a esta subsede ;Cuando se origin6 el grupo? ;Y por qué?

5.3 ;Como se organizaron? ;Por qué se organizd?

5.4 Podrias explicarme la composicion del grupo (subsede) actualmente? (mujeres, nifios,
hombres)

5.5 Podrias explicar, ;Cuales son las limitaciones que tiene la subsede? ;Qué mejorarias?

5.6 Podrias explicar, ;cudles son las ventajas que tiene el grupo?

5.7 {Como ha sido la reaccion de los estudiantes de la subsede ante las limitaciones? ;como
lo trabajan ellos? {Como ti manejas estas limitaciones?

5.8 Desde que comenzo la subsede hasta el presente, jhas visto algiin cambio positivo del
grupo (subsede)? ;o0 algiin cambio negativo? ;Como lo manejan ustedes?

5.9 ;Qué expectativas u opinion tienes del grupo (subsede)? ;Qué mejorarias?

5.10 Por lo que has visto, ;qué expectativas tienen ellos como grupo? ;Cémo los
visualizas en unos afios? Alguna repercusion (en términos agricolas, solidificacion del
grupo)

5.11 (Como es la relacion entre la administracion de la escuela y la subsede? ;Coémo
deberia ser? ;Qué mejorarias?

5.12 (Como se llevan a cabo las decisiones de la administracion de la escuela ante la
subsede? (reunion de consejo) ¢ cudles son las decisiones que toman ustedes? ;Quién los
representa (subsede)? ;Qué recomendarias?

5.13 (Tienen algun tipo de relacion con las distintas subsedes? (intercambio de
experiencias, actividades)

6. Modelo Educativo (pasado-transicion-actual)
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6.1 ;Qué proposito u objetivo tenia el modelo antiguo? (pasado)

6.2 {Como funcionaba? (pasado)

6.3 ;Cuales serian los aspectos mas positivos del antiguo modelo educativo? ;Y cudles los
mas negativos? (pasado)

6.4 ;Qué importancia tiene la aplicacion de la agricultura ecologica para la escuela? (y en
términos econdmicos, alimenticio) (exploracion de concepto)

6.5 (Qué importancia tiene para la escuela la aplicacion del desarrollo sustentable para la
escuela? (exploracion de concepto)

6.6 Usted cree que ha habido algiin cambio en ambos conceptos (agricultura ecoldgica y
desarrollo sustentable) partiendo de este cambio del modelo educativo? (transicion)

6.7 ;Qué consecuencias ha tenido para usted este cambio? (transicion)

6.8 Bajo qué criterios se tomod esa decision de cambiar el modelo educativo? ;o como se
tomo esa decision? (relaciones de poder) (transicion)

6.9 (En que se basa el modelo educativo actual? (actual)

6.10 (Cuales son las ventajas y desventajas del modelo actual? (actual)

6.11 (Como describiria el modelo educativo actual? (actual)

6.12 (Qué cambiarias o modificarias en el modelo educativo actual? ;[Qué
propondrias? (opinidn-suposicion)

6.13 (Cuadles serian los aspectos mas positivos del nuevo modelo educativo? ;Y cudles
los més negativos? (actual)

6.14 (Qué opinas del cambio del perfil del egresado? (del rural campesino al urbano)
(opinidn)

6.15 (Cuales son los nuevos retos de este tipo de escuela en cuanto al cambio del perfil
del egresado? (general-sistema educativo)

6.16 Ante que nuevos desafios se enfrenta este tipo de escuela? (general-sistema
educativo)

6.17 (Como podria este tipo de escuela alcanzar modificaciones politicas de inclusion?

(general-sistema educativo)
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ANEXO 6: Guia de entrevista ex maestro

1. Informacion general del entrevistado:

1.1 Nombre del entrevistado:

1.2 Fecha de la entrevista:

1.3 Edad:

1.4 Ocupacion:

1.5 Preparacion académica:

1.6 Tiempo trabajado en la Escuela U Yits Ka’an:

2. Importancia del entrevistado en la presente investigacion: motivos por el cual fueron
seleccionados el entrevistado y la utilizacion de sus datos.

3. U Yits Ka’an- Trasfondo de la escuela (Origen, valor académico)

3.1 ;{Cuando se origina la escuela? ;Y por qué?

3.2 ;Como se organizaron?

3.3 ;Por quién estan financiados?

3.4 ;Qué tipo de acreditacion tienen?

3.5 (Qué valor académico o reconocimiento tiene su certificado? (valor académico)

3.6 A los estudiantes una vez finalizado sus cursos, ;se les reconoce su certificado a nivel
laboral?

3.7 ;Estaba estipulado algin cambio en el certificado para concederle més valor? (valor
académico)

3.8 (Cual era la perspectiva de la institucion hacia los estudiantes? ja que aspiraban? ;Y cudl era
tu opinidn en este sentido?

4. Experiencia en la institucion

4.1 ;Cuando comenzaste a trabajar en la escuela?
4.2 ;Cuadles eran tus funciones? Un ejemplo.

4.3 ;Por qué comenzaste a trabajar en la escuela?

4.4 ;Como era tu participacion en la toma de decisiones internas? (relaciones de poder)
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4.5 ;Cuanto tiempo estuviste trabajando en la escuela?
4.6 (Por qué ocurrio ese cambio en el sistema educativo?
4.7 {Qué lo motivo a renunciar?

4.8 ;Cuadles eran las expectativas para usted de este proyecto? Un ejemplo

5. Modelo Educativo (pasado-transicion-actual)

5.1 ;Qué proposito u objetivo tenia el modelo antiguo? (pasado)

5.2 {Como funcionaba? (pasado)

5.3 ;Cuales serian los aspectos mas positivos del antiguo modelo educativo? ;Y cuéles los
mas negativos? (pasado)

5.4 ;Qué importancia tiene la aplicacion de la agricultura ecologica para la escuela? (y en
términos econdmicos, alimenticio) (exploracion de concepto)

5.5 (Qué importancia tiene para la escuela la aplicacion del desarrollo sustentable para la

escuela? (exploracion de concepto)

5.6 Usted cree que ha habido algiin cambio en ambos conceptos (agricultura ecoldgica y
desarrollo sustentable) partiendo de este cambio del modelo educativo? (transicion)

5.7 (Qué consecuencias ha tenido para usted este cambio? (transicion)

5.8 Bajo qué criterios se tomod esa decision de cambiar el modelo educativo? ;o como se
tomo esa decision? (relaciones de poder) (transicion)

5.9 (En que se basa el modelo educativo actual? (actual)

5.10 (Cuales son las ventajas y desventajas del modelo actual? (actual)

5.11 (Como describiria el modelo educativo actual? (actual)

5.12 (Qué cambiarias o modificarias en el modelo educativo actual? ;[Qué
propondrias? (opinidn-suposicion)

5.13 (Cuadles serian los aspectos mas positivos del nuevo modelo educativo? ;Y cudles
los més negativos? (actual)

5.14 (Qué opinas del cambio del perfil del egresado? (del rural campesino al urbano)
(opinidn)

5.15 Ante que nuevos desafios se enfrenta este tipo de escuela? (general-sistema
educativo)

5.16 (Como podria este tipo de escuela alcanzar modificaciones politicas de inclusion?

(general-sistema educativo)
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ANEXO 7: Tabla 2. Céodigos y funciones de entrevistados

NOMBRE FUNCION CODIGO
Bernardo Xiu Maestro (promotor campesino) EM-1
Genaro Euan Maestro (promotor campesino) EM-2
Alfredo Serralta Maestro (promotor campesino) EM-3
Javier Aguilar Maestro (promotor campesino) EM-4
Wilbert Trejo Maestro (professor universitario) EM-5
Sebastiana Cib Estudiante (madre) EA-1
Paloma Cib Estudiante (hija) EA-2
Dolores Tzec Estudiante EA-3
Gladys Abnal Estudiante EA-4
Huchin Encargado Uxmal EH
Mauricio Macossay Ex maestro (profesor universitario) EXM
Atilano Ceballos Director EC
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