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Resumen

La sustitucion de la categoria profesional por mlpg profesional en los sistemas
clasificatorios, el recurso a la polivalencia fumal o el facilitar la movilidad funcional

entre grupos profesionales constituyen medidadeaéilidad interna, en concreto, en
relacion con la determinacioén inicial y posterioodificaciéon de las funciones que
constituyen el contenido de la prestacion labotgéto del contrato de trabajo. La
negociacion colectiva es el instrumento adecuada garantizar que tales medidas de
flexibilidad funcional no sean de caracter unilakesino negociadas, estableciendo

también garantias retributivas y profesionales phtaabajador.
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1. La determinacionex ante y ex post de la prestacion de servicios

Las ultimas reformas laborales tienen como principspirador I&flexibilizacién Una

de sus facetas mas relevantes de la misma esxiailfttad funcional, que incide
directamente, ademas de en otras materias, endcanmsmos ddeterminacion inicial
(clasificacion profesional y polivalencia funcionarticulo 22 del ET) yposterior
modificacion(movilidad funcional y promocién, respectivameattdculos 39 y 24 del
ET) de las funciones que configuran la prestaci@rsetvicios objeto del contrato de
trabajo. El objetivo es facilitar la asignacidongmbio de funciones, adaptandolas a las

necesidades empresariales.

2. La clasificacion profesional

Entendemos posistema de clasificacion profesionah esquema general y abstracto,
previamente establecido por la negociacion colacten el que se van a ordenar y
disponer sistematicamente por grupos profesiong@ates de la reforma de 2012,
también por categorias profesionales) a los trdbegs, definiendo cada uno de ellos

segun determinados criterios y pudiendo estar ratleg por otros elementos (como



funciones, especialidades profesionales o respiidsalesf. De la clasificacion
profesional, esto es, de la atribucibn de uno d®s egupos (antes, categorias) al
trabajador, lo que se conoce coaxio de clasificacion profesionala a depender la
determinacion funcional y salarial de la prestadénservicios objeto del contrato de
trabajo, asi como del estatus juridico del tralmjat la empre$aPero ese sistema de
clasificaciéon profesional constituiria antes quedanda expresion juridificada del
esquema productivo y organizativo del sector oadenhpresa. Existe en cada sector y
en cada empresa una base técnica y organizatieai@re de puestos de trabajo) sobre
la que se asienta el sistema de clasificacion gi@ial (como centro de imputacion de
efectos juridico-laborales). Esto nos pone de remtd la estrecha conexién que existe
entre ambos planos: el técnico y el juridico. Estoique los sujetos negociadores han
de establecer un sistema clasificatorio en concaidacon el esquema organizativo y
productivo del sector o de la empresa, pero tamlgi@hmismo tiempo, respetuoso con

los intereses profesionales, formativos y econdésjide los trabajadores.

2.1. La renovacion de los sistemas clasificatorios

Originariamente, nuestro modelo de clasificaciéofgsional fue configurado por las
Ordenanzas Laborales a partir de un elemento clawetegoria profesionalJunto a
las categorias profesionales aparecian otros etemelasificatorios secundarios, como
unos denominadogrupos profesionalesjue respondian a una divisién departamental
(que no profesional) de la empresa: técnicos, adtrativos, obreros, subalternos,
comerciales, personal de laboratorio, personalnfematica, etcétera; y que tenian
como unica funcion sistematizar y ordenar las catag profesionales. En ningin caso

encajarian en el concepto estatutario de grup@gimial.

! Vid. ALMENDROS GONZALEZ, M.A.: La clasificacién profesional del trabajador: Tecngia,
organizacion del trabajo y régimen juridicdMergablum y CARL, Sevilla, 2002, pagina 95; y
ALMENDROS GONZALEZ, M.A.: Las estructuras profesionales. Mito y realidad de sistemas de
clasificacion profesionalMinisterio de Trabajo y Asuntos Sociales, Mad2@02. En el mismo sentido,
entre otros, CRUZ VILLALON, J.: “Clasificacion pregional y promocién en el trabajo”, en Comentario
al Estatuto de los Trabajadores, Comares, Grarnk@28, pagina 332; MONTOYA MELGAR, A.
“Estructura Profesional y movilidad funcionaranzadi Sociglnam. 15, 1999, pagina 48; o VALLE
MURNOZ, F.A.: La movilidad funcional del trabajador en la empre€ES, Madrid, 1998, pagina 48.

2 Como sefiala la STC 20/1993, de 18 de mayo (RTG/209 la clasificacién profesional constituye “el
mecanismo juridico que conecta al trabajador cao®junto normativo regulador de su nexo contrdctua
Delimita la prestacion en principio exigible, caré un tratamiento retributivo especifico e incieel
tiempo de prestacion del trabajo, en la duracidmpedodo de prueba, en la cotizacién y prestaciaied
sistema de Seguridad Social y en el ejercicio gdelémechos de representacidn colectiva”.



Este modelo de clasificacion profesional tradicidma pervivido hasta nuestros dias.
Sin embargo, desde 1980 han sido constantes lestast de adaptacion a estructuras
profesionales mas innovadoras y de renovacion sisisbemas clasificatorios, tanto las
impulsadas por el propio legislador como las imgaéds por los sujetos negociadores
(que son los que tienen legalmente atribuida l&rdebhacion de los sistemas de
clasificacion profesional correspondientes a cadtos de actividad o empresa).

Se argumenta que la estructura técnico-productivarganizativa de determinados
sectores y empresas ha cambiado a la par que stn@rtcnoldgico, productivo,
estratégico, competitivo y econdmico; y es opinidranimemente aceptada que esas
nuevas formas organizativas demandan unas nuevasctesas profesionales
construidas en torno al nuevo concepto de gruptegiomal y no la categoria. Pero a
ello hay que afiadir también otra circunstanciandeesidad de flexibilizar los sistemas
clasificatorios para facilitar los cambios funcit@sa la movilidad funcional. Y es que la
clasificacion profesional es a la primera que sen&pcomo responsable de la rigidez o
flexibilidad con que se definen las tareas y funegque configuran la prestacion de

servicios del trabajador.

Por un lado, el marco normativo ha venido impulsddsde hace tiempo, aunque con
distinta intensidad, la renovacion de los sisted®aslasificacion profesional. El método
elegido para ello ha sido siempre, hasta esta alltiefiorma de 2012, dgromocion
legal del grupo frente a la categoripero dejando, en dltima instancia, el proceso de
sustitucion de la categoria en manos de la auta@noaiéctiva. Ya en el mismo ET, en
su version originaria de 1980, se apreciaba unocieterés en la paulatina superacion
de la categoria profesional, aunque ello se exfrgsar la via de sustituir mediante
convenios colectivos las anteriores Ordenanzasra@soque también regulaban, entre
otras muchas materias, la clasificacion profesicasgtgorial. Sin embargo, no es hasta
la gran reforma de 1994-1995 cuando quedan mastpatg manifiestas las intenciones
del legislador, redactandose en el Texto Refund&dET resultante un nuevo articulo
22 que definia un concepto de grupo profesionabHasecha legalmente desconocido,
aungue no para la negociacién colectiva (por ejemel sistema clasificatorio del
Convenio Colectivo de Industrias Quimicas ya uwlia tales grupos profesionales en

lugar de las anteriores categorias). No obstaatepien permitia a la negociacion



colectiva continuar clasificando en virtud de catégs profesionales (entonces, el
elemento clasificatorio absolutamente hegemodnicmeelos convenios colectivos),

configurdndose asi un modelo clasificatorio legaldgrupo o categoria), que admitia
incluso el solapamiento de ambos mediante sistelaasicatorios mixtos. Asi, una vez

cerrado el proceso de inicial sustitucion por coivey posterior derogacion de las
Ordenanzas Laborales todavia vigentes el 31 dendime de 1995, surgen problemas
de cobertura que precisamente trata de soluciohaceerdo Interconfederal de

Cobertura de Vacios de 28 de abril de 1997, optatmbididamente, en materia de
clasificacion profesional, por los grupos profesies como elementos clasificatorios.
Desde entonces, aunque el grupo profesional haadtatinamente avanzando terreno
en la negociacion colectiva, se aprecia una fuedistencia de la categoria profesional

a desaparecer, especialmente en algunos sectores.

Por otro lado, también entre los agentes socialegigfienden y tutelan los intereses de
empresarios y trabajadores se considera como abjetioritario la renovacion de los
sistemas de clasificacion profesional. El Il Aaleerpara el Empleo y la Negociacion
Colectiva para 2015, 2016 y 2017 (en adelanteAHNC) confirma de forma clara y
evidente este comun posicionamiento a favor deparprofesional, que ha sido
continuo y constante en los Gltimos afidsn concreto, el Il AENC impone a los
sujetos negociadores unaeberesen relacion con la clasificacion profesional: 1)
deberanestablecer sistemas de clasificacion profesioadbd trabajadores por medio
de grupos profesionales, fijando los procedimiedadaptacién para el caso de que la
clasificacion siga siendo en categorias profesemaly 2) deberan potenciar
instrumentos agiles para que la movilidad funciobpere como mecanismo de
flexibilidad interna y de adaptacion por parte ae émpresas, respetando en todo caso

los derechos y garantias de los trabajadores yegpuesentantes (no debiendo tener la

% Con el objetivo de potenciar un empleo méas pradogctios Acuerdos Interconfederales sobre
Negociacién Colectiva (desde el de 2003 hasta 8D0&, prorrogado para 2008) y también los antesior
Acuerdos sobre el Empleo y la Negociacién Colectelal, para 2010, 2011, 2012; y el Il, para 2012,
2013 y 2014), pretendian avanzar conjuntamenteahata clasificacion profesional y unas estructuras
profesionales “basadas en grupos y, cuando pradentao de éstos, en areas funcionales, estableciend
los procedimientos adecuados de adaptacion ergrsidtemas tradicionales y los nuevos”. Para gllo,
sin perjuicio de la autonomia de las partes patarighénar la estructura que mejor se adecue en cada
ambito, podian servir como referentes orientadarda hora de fijar la clasificacion profesional los
niveles de cualificacién en que se articula eleBist Nacional de Cualificaciones, los del Marco pam

de Cualificaciones o los grupos que fijaba el Adoesobre Cobertura de Vacios. Igualmente se iasisti
en potenciar “la movilidad funcional, como instrurte de adaptacion interna, vinculada a la
clasificacién profesional y los procesos formativo@respondientes” y las “modificaciones en la
organizacioén del trabajo derivadas de procesosmi®/acion y de cambios tecnolégicos”.



movilidad funcional otras limitaciones que las @&g por la pertenencia al grupo
profesional o, en su caso, por las titulacionesiggdas para ejercer la prestacion
laboral). Por tanto, en la renovacion de las estras profesionales, en la superacion de
la categoria, existe un claro consenso, aunque ddvawion de empleadores y
trabajadores pudiera ser distinta: respectivamdatdlexibilidad, competitividad y

productividad empresarfab la profesionalidad del trabajador

2.2. La reforma ex lege de la clasificacion profesional: la Ley 3/2012. Egrupo

profesional como Unico elemento clasificatorfo

En este contexto, marcado por la necesidad de aerv de los sistemas de
clasificacion profesional mediante la sustituci@gociadade la categoria profesional
por el grupo profesional, irrumpe la reforma labata 2012 con un planteamiento
radical: la sustituciérex legede la categoriapor imperativo legal Ademas, las
anteriores reformas habian incidido en otras medigaflexibilidad interna, pero no en
la clasificacion profesional. La Ley 3/2012 da umgeva redaccion al articulo 22 del
ET, erigiendo como unico elemento clasificatori@alpo profesional. Desaparece asi
la categoria profesional, y con ella tradicionalaldimo clasificatorio que ha
caracterizado las estructuras profesionales dengsesas y sectores de actividad. Sin
embargo, la reforma adolece de defectos sistensatpmr cuanto se ha suprimido la

categoria profesional del articulo 22 del ET (yk&mn en el articulo 39 relativo a la

* Para los intereses empresariales, el objetivmdltle la renovacion de los sistemas clasificat@o
flexibilidad en la gestion empresarial y en la migacion del trabajo con la finalidad de mejorar la
competitividad. Por ejemplo, la Circular para lagheiacién Colectiva 2009 (Documento de CEOE y
CEPYME, de 13 de marzo de 2009) recomienda avahaaia estructuras basadas en grupos
profesionales, destacando como “en los Ultimos aédsa venido realizando un esfuerzo por partesle |
negociadores de convenios colectivos en modersimmestructuras profesionales, conscientes demue u
sistema agil y flexible de clasificacién profesibparmite implantar sistemas de gestién y orgamnirac
del trabajo que den respuesta a los nuevos pedilda competitividad”. Para ello, reconoce quetaon
con un nuamero reducido de grupos podria contridda simplificacion de las estructuras profesiosiale
ya que muchos convenios, todavia, siguen incluyemueles dentro de los grupos o descripciones
detalladas de categorias, que poco aportan axiaifigad en la gestion si no se eliminan o diluyes
otras referencias”.

® Los documentos sindicales también expresan egéval) pero poniendo el acento en la cualificagion
profesionalidad. Por ejemplo, las “Orientacionesrijerios para la negociacién colectiva de 2007” de
CCOQO insisten en la necesidad de “revision de lasifccaciones profesionales, para adaptarlas a los
cambios producidos en la organizacion del trabajmesmitir una mayor transparencia de los perfiles
requeridos, su nivel y la formacién necesaria paceder a cada uno de ellos”.

® Sobre este temajd. ALMENDROS GONZALEZ, M.A.: “El grupo profesional compresupuesto de
flexibilidad interna”,Revista Aranzadi Sociahim. 3/2012, pp. 117 a 140



movilidad funcional), pero sigue habiendo referaaciexpresas y explicitas a la
categoria profesional en otros muchos articulospdepio ET (en concreto en los
articulos: 11.1.a); 12.4.e), péarrafo 3; 17.4, géagd y 2; 36.1, parrafo 4; 40.3.bis; 46.3,
parrafo 5 y 46.5)y de otras normas (como, por ejemplo, ocurre tantieulo 137 de la

Ley 36/2011, de 10 de octubre, reguladora de iadizcion social, en relacion con la

reclamacién de categoria o grupo profesional).

Lo mas destacable de esta reforma, como sefalapbamtasdirecta y radical supresion
de la categoria, rompiendo con una tradicional aaifun legislativa de promocion e
impulso del grupo profesional para que, desde paseate neutralidad del legislador,
fuera la negociacién colectiva la que arrinconardaacategoria profesional. El
reformador ha tomado partido, se decanta por ucolglemento clasificatorio. Se ha

optado por unaolucion heteronoma en un ambito reservado a aumdacolectiva

En cualquier caso, tras la reforma, el grupo profed se sigue definiendo legalmente
tal y como fue expresamente configurado por larnefode 1994, como uragrupacion
unitaria de aptitudes profesionales, titulacionesontenido general de la prestacfén
Dichos criterios, tanto los mas subjetivos (apBgug titulaciones expresivas de una
determinada cualificacion profesional del trabaijpdeomo los mas objetivos
(funciones, tareas o cometidos basicos de la piéesda son deliberadamente
abstractos, amplios y genéricos, pues la negociacdectiva debe contar con
suficiente margen para la concrecién de los dagigtupos profesionales. Sin embargo,
no hay que olvidar que el término “grupo profesibesa ya conocido y utilizado por
los sistemas clasificatorios de las Ordenanzas raéd® (y mantenido por muchos
convenios colectivos hasta el presente), aunqua fEmtificar otra realidad bien
distinta, y que ahora los sistemas clasificaton@s innovadores prefieren denominar
areas funcionales divisiones funcionales u organicaBor tanto, y puesto que el
legislador en 1994 recurrié a un término ya conmgidra denominar a un nuevo
concepto (lo que provoco y sigue provocando coafugino pocas disfuncionalidades

en la negociacion colectiva), habra que abandovda posicion “nominalista” que

" Algunas de estas referencias, como la de losutoticll o 17 se han eliminado aprovechando que el
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octulareprobado un nuevo texto refundido del ET, peso la
demas se mantienen.

8 Sobre la configuracion legal del grupo profesiopasus criterios definitoriosyid. ALMENDROS
GONZALEZ, M.A.: “Sistema de clasificacion profesaly en VV.AA. (dir. J.L. Monereo PérezEl
nuevo Estatuto de los Trabajadores. Estudio juddi@omares, Granada, 2012, paginas 322 a 330).



condujera a considerar como grupo profesional &mwple asi se denomine (con
independencia de su configuracion) y habra quendetepor “grupo profesional”
Unicamente aquello que responda al concepto legas griterios de definicion.

De este modo, los sistemas clasificatorios grupafgs emplear un elemento
clasificatorio en el que tiene un mayor peso lapst@ncia profesional, la cualificacién
y la formacion, y que cuenta con un contenido nmaglia y flexible que la categoria
profesional, son considerados por el legisladoradms mas adecuados a las nuevas
formas de organizacion del trabajo y a las nuesasi@uras técnico-organizativas y

sistemas productivos implantadas en numerososresst@mpresas.

Ahora bien, aunque la definicion de grupo profeasi@® ha mantenido inalterada, en su
configuracion y estructura internsi se han introducido cambios. Légicamente, uaa ve
suprimida la categoria profesional, el articul®22®I| ET no puede seguir manteniendo
la posibilidad de que en los grupos profesionateimtegraran categorias profesionales.
Por eso, tras la reforma se precisa que el gruptegional podra incluir distintas

“tareas, funciones, especialidades profesionalesesponsabilidades asignadas al

trabajador”.

Igualmente, hay que subrayar que en este nuevo Inddgal de clasificacion
profesional exclusivamente “grupal” se mantienprecepto que consagramincipio

de no discriminacién por razén de segon la misma redaccién anterior (solo que
suprimiendo, como era obvio, toda referencia a dagegorias profesionales). En
concreto se exige a la negociacion colectiva quiefaicion de los grupos profesiones
se ajuste a “criterios y sistemas que tengan cobhjetm garantizar la ausencia de
discriminacién directa e indirecta entre mujerekoynbres®. De este modo se daba
acogida a posiciones doctrinales y jurisprudensigjee alertaban de las dificultades
existentes para desvelar y proscribir las discaTiones indirectas (como la
sobrevaloracion de determinados factores, comesfuérzo fisico”, sobre lo que se ha
pronunciado expresamente la jurisprudencia cowcstital: entre otras, en STC
145/1991, de 1 de junio; STC 58/1994, de 28 deefebrSTC 286/1994, de 27 de

° Antes de que la Ley 35/2010 diera esta nueva céita@l precepto, la norma estatutaria disponia que
“los criterios de definicion de las categorias ypgrs profesionales se acomodaran a reglas comares p
los trabajadores de uno y otro sexo”.



octubre; STC 147/1995, de 6 de octubre; STC 19&/186 3 de diciembre; o STC
250/2000, de 30 de octubre).

Por dltimo, y para evitar que la traslacion del glodgrupal a la negociacién colectiva
se eternizara y se diluyera en el tiempo, la Dispms Adicional 92, inicialmente del

Real Decreto Ley 3/2012, después de la Ley 3/20fE¥eia un plazo de adaptacion de
los convenios colectivos al nuevo sistema de atasion profesional grupal. En

concreto sefalaba que en el plazo de un afo (deselgtrada en vigor de la norma
reformista) los convenios colectivos vigentes déberadaptar su sistema de
clasificacion profesional al nuevo marco juridiae\psto en el articulo 22 del ET. Se
sobrentendia que los que se negociaran tras ladanén vigor de la reforma debian
respetar el imperativo legal de clasificar por gsuprofesionales. Sin embargo, tales

previsiones no se han cumplido.

2.3. Los sistemas de clasificacion profesional emmegociacion colectiva

Pese al intento “unificador” del sistema de claaiion profesional de la Ley 3/2012 (y
también, hay que decirlo, pese al posicionamieetdod agentes sociales a favor del
grupo profesional), en la negociacién colectivaatdd pervive, y con fuerza, la
categoria profesional. En los convenios colectigasontramos una variada y rica
tipologia clasificatoria, dependiendo entre otrospeatos, de los elementos
clasificatorios utilizados (categoria, que todaesautilizada, o grupo) y de su numero,
de su configuracion interna y de los criterios déricidn, o de la concurrencia o no de
otros conceptos sistematizadores. No obstantes, s$edeemas clasificatorios, a pesar de
su variedad, se pueden reconducir dentro de doglggamodelos. De este modo, se
aprecian claramente dos tendencias clasificatorigs:sistemas de clasificacion
profesional tradicionales, continuistas del modekiablecido por las Ordenanzas
Laborales, que siguen utilizando como elementdfidasorio la categoria profesional;
y 2) sistemas de clasificacién profesional mas wadores y flexibles, que utilizan
como elemento clasificatorio el grupo profesiornal,y como es definido desde 1994
por el articulo 22.2 del ET.



Es cierto que los mismos sujetos negociadores abogayoritariamente por una
determinacion sectorial de los sistemas clasific@doque utilice el concepto de grupo
profesional y que sea susceptible de adaptaci@s adcesidades especificas de cada
empresa mediante pacto o convenio, evidenciando nueva manifestacion del
equilibrio dialéctico existente entre centralizaciddescentralizacion en la negociacion
colectiva; pero en la negociacion colectiva se esigiencontrando, plenamente
operativas, las categorias profesionales. La adaptanegociada de los sistemas de
clasificacion profesional grupales, de arriba aopdel ambito sectorial estatal a los

ambitos provinciales y de empresa no siempre hdae éxito deseadd

La pervivencia de la categoria profesional, pelss denostados esfuerzos encaminados
a su sustitucion, obedece a distintas razonese ¢édrque sobresale una especie de
“inercia reguladora”, que expresa la opcidon masamfanque supone el mantenimiento
un sistema clasificatorio conocido (aunque obsodgtacuanto a su funcion) frente al
riesgo de aventurarse en nuevas experienciasicdsiias. En muchas ocasiones se
han presentado tales sistemas clasificatorios @a#dgs como provisionales o
transitorios, en tanto se procede a la elaboratgootros nuevos sistemas. Pero muchas
veces tales procesos de renovaciéon se eternizawvpgando la pervivencia factica de
sistemas clasificatorios categoriales, a veces nosmos que contemplaban las
Ordenanzas Laborales. Como solucién intermedi@@ane a tablas de equivalencia o
cuadros de correspondencia que permitan la trafluate la categoria profesional al

grupo profesional.

El andlisis de la negociacion colectiva nos muestimo en muchos sectores y
empresas ya se ha erradicado la categoria proftsyonpera plenamente el grupo
profesional. Para ello, ademas de razones técmamhiptivas, ha sido decisiva la

19 Como muestra de ello, el Sector del Metal, eruelmese a la presion que ejerce el acuerdo estatal,
convenios provinciales, y arrastrados por ellos,de empresa, siguen en muchos casos recurrielado a
categoria profesional como elemento clasificatdBiobre la clasificacion profesional en el sectolade
siderometaldrgica,vid. ALMENDROS GONZALEZ, M.A.. “Modelos productivos y s&ucturas
profesionales. Un andlisis del Sector del Metal’V&.AA: (Coord. J. Castifieira FernandeRelaciones
laborales y nuevo modelo productji@ARL, Sevilla, 2011, pp. 343 a 360); y nuestroeeores estudios
encargados por la Federacién de Industria de CCOOl¥ervatorio Industrial del Sector del Metal:
Flexibilidad Laboral en el Sector del Metal. Un dis& sobre la regulacion sectoriaFederacién de
Industria de Comisiones Obreras, Madrid, 2010; WWINDROS GONZALEZ, M.A.: “Clasificacion
profesional”’, en VV.AA.:La regulacién sectorial de las condiciones de tijaban los convenios
colectivos de empres&ederacién de Industria de Comisiones Obreradyitla2011, pp. 55 a 123.



predisposicion y el animo de los sujetos negocesigrla superacion de los obstaculos
estructurales o negociales que dificultaban lavacidn de los sistemas de clasificacion

profesional.

Para otros, tal vez sea este impulso normativaéosg estaba necesitando para animar
definitivamente a los sujetos negociadores a supéma antiguas categorias
profesionales y definir una estructura profesiagraipal mas ajustada a su estructura
organizativa y que facilite la flexibilidad internlga reforma constituiria asi un ultimo
empujon en muchos de estos sectores y empresa&a geencuentran inmersos en un

proceso de renovacion de sus estructuras profésgona

En cambio, hay otros ambitos en los que se harctdete dificultades, de todo tipo,
para sustituir las categorias profesionales, y andue va a ser verdaderamente
problematico cumplir con el imperativo legal desdiaar profesionalmente por grupos,
entre otras causas porque todavia puede ser lgocael elemento clasificatorio que
mejor encaje en su particular estructura técnigastizativa. Previsiblemente, en
muchos casos no sucedera mas que un cambio tedgicmlen la nomenclatura de los
elementos clasificatorios, de tal modo que a lo gotes se le llamaba categoria

profesional ahora se le pasa a llamar grupo paiasi

Sin embargo, resulta curioso que la supresion dalisio clasificatorio (categorial o
grupal) y la instauracion de un unico modelo grupalenmarque en un contexto
reformista presidido por la flexibilidad, pues detee modo se esta delimitando
restrictivamente la autonomia colectiva, al exigiirsistema clasificatorio construido en
base al Unico elemento clasificatorio ahora posillegrupo profesional, negando a la
negociacion colectiva la posibilidad de utilizastemas clasificatorios mejor adaptados
a las particularidades técnicas, productivas yrorgéivas de cada sector o empresa, e
impidiendo recurrir a conceptos clasificatorioeaiativos al grupo que la autonomia
colectiva considerase mas adecuados, cualquierinttaso, si ello fuera el caso, hasta
las mismas categorias profesionales. Y es que katores con una estructura

profesional simple (hasta el extremo de algunosagestan con una Unica “clase” de



trabajador, como el de administraciones de loghde autotaxid) en los que por su
singular configuracion técnico-productiva seguigéendo operativa la categoria
profesional, incluso en mayor medida que el grigmendemos que el problema es que
la reforma no estaba pensando tanto en términosdeéeuacion de la estructura
profesional a la correspondiente estructura téeproductiva y organizativa, sino en
configurar un contenido funcional mas amplio eprestacién de servicios que facilite
luego la movilidad funcional (y es que, por defidit la categoria profesional es mas

restrictiva que el grupo en la definicién funciodella prestacion debida).

El grupo profesional, constituye hoy la Unica refeia prevista legalmente para
determinar el contenido de la prestacion laborbtdetrato de trabajo y como limite a
la movilidad funcional ordinaria, facilita la fléxlidad interna al determinab initio
un contenido funcional de la prestacion del trab@jamucho mas amplio que la
categoria. De este modo, se eliminan trabas atigmgrdel poder de direccién
empresarial mediante la ampliacion de la prestadehida, y de paso, la extension del
ambito de la movilidad funcional ordinaria. Asi, ba sostenido que los grupos
profesionales definidos ampliamente favorecen lailidad interna y suponen una
oportunidad para que el trabajador adquiera expeidesn otros ambitos de actividad
donde sus habilidades pudieran ser semejantes atysin mayores. Con la
consolidacion legal del grupo profesional como aretemento clasificatorio concluye

un largo proceso de renovacién de los sistemadadificacion profesionaf que se

1 Asi, el articulo 45 del Convenio Colectivo de seate Administraciones de Loterias (BOE de 5 de
septiembre de 2009) establecia “una Unica categoofasional en el sector que se denonemgleado

de administracion de loterig que asume el desempefio de las funciones ddaaudiladministrador,
principalmente en cobros, pagos y en las tareasn&lmtivas que conlleva”. En el mismo sentido, el
Convenio Colectivo del Sector de Auto-Taxis deddargue “dadas las caracteristicas del sector se cre
una sola categoria profesional”, la de Conductior egbargo, desde el Ill Convenio Colectivo de Auto
Taxis (BOE de 15 de abril de 2003) se“fenovado” el sistema clasificatorio, sustituyendo el término
“categoria profesional” por el de “grupo profesingero manteniendo idéntica configuracion y
definicién. Ahora se trata de un Unico grupo priofesl, el de Conductor.

12 Como sefialaba la Referencia del Consejo de Misistiel mismo dia de la aprobacién del Real
Decreto-Ley 3/2012, el objetivo de la modificacidel articulo 22 del ET es la de eliminar el rigido
sistema de clasificacion de los trabajadores ptegoaias profesionales y generalizar el sistema de
grupos profesionales, con lo que se facilita Igp&atadn de los trabajadores a nuevas funciones.

13 También el objetivo de la reforma laboral de 124 definir de un modo mas flexible, ya desde el
ingreso al trabajo, el contenido de la prestacaboial pactada, superando los rigidos esquemaa de |
clasificacién subjetiva de los trabajadores, ylitacila adaptacion de dicha prestacién a la varade

las necesidades empresariales, siempre, eso simiito de las aptitudes profesionales del traloajad
contratado. Como sefialara la STS de 13 de julib9®® (RJ 1999, 6460), la finalidad perseguida por e
nuevo sistema de clasificacion profesional grupalle flexibilidad interna: abandonar el rigidotesima
que suponia encasillar a los trabajadores en aésgarofesionales independientes e incomunicaalas p
dar paso a un mejor aprovechamiento de los rechrsnanos en la empresa.



enmarca en un marco flexibilizador del ordenamielatooral y de las relaciones
laborales en su conjunto, con el que se pretendenayor y mejor adaptatividad de los
trabajadores a los cambios tecnoldgicos, econényicted ciclo productivo a los que se
encuentran constantemente sometidos las empredas yectores de actividad, y

especialmente en situacion de crisis.

2.4. La polivalencia funcional

Tras la reforma de 2012, el articulo 22.4 del E&c{ma que por acuerdo entre el
empresario y el trabajador se asignara a éste alltim grupo profesional y se
establecera como contenido de la prestacion lalminjeto del contrato de trabajo la
realizacion de todas las funciones correspondiegit@sismo o solamente algunas de
ellas. Se trata dedcto de clasificacion profesional o encuadramieptofesional del
trabajador por el que se le asigna un determinado grupo gimfal de los definidos
previamente por el sistema de clasificacion profesi Dicho acto de clasificacion
profesional define las funciones y tareas que gardin la prestacion de servicios
debida por el trabajador, pudiendo desemperitadaso soloalgunasde las funciones
propias del grupo profesional en el que se hafidadb.

Pero también se admite palivalencia funcionallLa polivalencia funcional consiste en
el desempefio de funciones correspondientes a dogsoelementos clasificatorios
(grupos o, en su caso, categorias). Aunque seebenplido justificar la polivalencia en
base a que constituye una clara manifestacion devédorizacion de la profesionalidad
del trabajador y su motivacion, de un enriquecitagrofesional y de una mejora y
ampliacion de su cualificacion; la polivalencia idacon el objetivo de dar respuesta a
necesidades empresariales en la gestién de lossoschumanos, y en concreto, a los
problemas de la falta de sintonia entre el sistenaasificacion profesional aplicable y
las necesidades del sistema productivo, constitloyema respuesta “individual” a la
rigidez de los sistemas clasificatorios tradiciesalDe este modo, la polivalencia
funcional se presenta como una via alternativa ignésl pacto individual) a un sistema
clasificatorio que no se corresponde con las neéadss funcionales del sector o de la
empresa. Por eso mismo, entendemos que la poloralemcontraba su sentido en

sistemas clasificatorios categoriales, como urrunstnto de flexibilizacién, como un



mecanismo superador de la excesiva rigidez quemiesa categoria profesional; pero
no se comprende facilmente en sistemas clasificatarupales (pues el grupo ya
gozaria de la suficiente flexibilidad funcional)eéScomo fuere, el caso es que la
polivalencia funcional se mantiene también en eldelm legal de clasificacion

profesional por grupos.

Lo que siempre ha sido especialmente problemasida elasificacion profesional del
trabajador polivalente, es decir, la determina@éhgrupo profesional en el que va a
quedar encuadrado, y, entre otras cosas, en deluclial se le va a retribuir. El articulo
22.4 del ET ahora se decanta claramente por dasiél trabajador por adriterio
temporal “en virtud de las funciones que se desempefieantiimas tiempo”. De este
modo, la reforma resuelve la clasificacion del&jator polivalente optando por uno de
los dos criterios de clasificacion que tradicionatte venian empleandose: el criterio
de la prevalencid Desde un punto de vista técnico-juridico es mmiditica la opcién
por el criterio temporal, pues puede conducir a la “sub-remuneracion” lajador,
ya que en la medida que éste dedique un mayor diearips funciones propias de un
grupo inferior, sera clasificado y retribuido sigmponforme éste, incluso cuando
desemperiie funciones correspondientes a un grugsiaufaunque a ellas les dedique
cuantitativamente menor tiemp@) En cualquier caso, el mandato legal no ofrece

discusion alguna.

1 |a jurisprudencia habia distinguido dos criterites clasificacion del trabajador polivalente: 1) un
criterio cuantitativo o temporal (que denominabitedo de prevalencia), en virtud del cual el tjadar

se clasificaria en la categoria o el grupo al qdicdira un mayor tiempo de su jornada de traba?d;un
criterio cualitativo o jerarquico (que denominaligecio de preeminencia), segun el cual al trabajase
clasificaba en todo caso en la categoria o grupergar cuyas funciones realizara. Esta alternativa
encerraba un claro conflicto de intereses: elrivitde preeminencia beneficiaba al trabajador panto

le garantizaba siempre, y con independencia dehpiie dedicado a cada funcion, la retribucion
correspondiente al grupo o categoria superior;gb@ontrario, el criterio de prevalencia resultahas
ventajoso para la empresa.

!> para una mayor concrecion y detalle, vid. ALMENCBRGONZALEZ, M.A. (2002)1a clasificacion
profesional del trabajador, Op. Citpaginas 265 a 277.

!¢ Tales funciones superiores se retribuirian pormjtede su valor “profesional” (lo que conllevaria u
desequilibrio entre las respectivas prestacioraatie-trabajo, y un enriquecimiento injusto de dedas
partes). En cambio, la utilizacion del criteriogeguico o criterio de preeminencia podria condaaina
“sobre-remuneracion”, en la medida que al trabajgmdivalente se le clasifica y retribuiria siempre
conforme al grupo superior, aunque desempefaraofigg inferiores. Pero en tal caso, entendemos que
lejos de desequilibrar las prestaciones, éstaguskbean, pues el valor de la prestacion de saside un
trabajador polivalente, que puede desempefiar foesicorrespondientes a varios grupos profesionales,
es mayor. Asi, al trabajador se le compensa patisponibilidad para realizar funciones polivalentes
restaurandose el principio de reciprocidad y elldxjio prestacional.



Pero estas y otras disfuncionalidades inherentggaetio de polivalencia funcional
puede corregirse mediante la negociacion colectAsi, el 1l AENC hace un
llamamiento a la negociacion colectiva (conveniokaivos y acuerdos de empresa)
para que aborden la polivalencia funcional y sestes en materia retributiva. No son
muchos los convenios colectivos que regulan lavaldncia funcional, y los que lo
hacen se limitan a reproducir el precepto legakgordar que la equiparacion del
trabajador polivalente se hara en el grupo profedia cuyas funciones dedique mayor
tiempo. Son pocos los convenios que abordan reaplamsente la polivalencia
funcional, por ejemplo, identificando los gruposfpsionales entre los que es posible

pactar la polivalencia o disponiendo garantiastnativas para trabajador polivalente.

3. La movilidad funcional

Mediante la clasificacién profesional y mediantpddivalencia funcional se determinan
inicialmente las funciones y tareas que configusaprestacion de serviciosX ante,

pero durante la relacidon de trabajo pueden sersaeos posteriores cambios y
adaptaciones de dichas funcioneg pos}, y su disciplina y regulacion es lo que se
conoce comanovilidad funcionalinstitucién que encuentra su fundamento en eépod

de direccidon del empresario).

En principio, y tal y como sefiala el propio 1l AENla movilidad funcional debiera
tener anicamente como limite la pertenencia al gppfesional. Es lo que la doctrina
viene denominando “movilidad funcional ordinaridhorizontal” o “interna”. Pero

ademas, legalmente, el articulo 39 del*Eprevé la posibilidad excepcional de

" La valoracién sindical de la nueva regulacién sie @recepto tras la Ley 3/2012 es negativa. Como
destacamos en ALMENDROS GONZALEZ, M.A.: “Negociatigolectiva y flexibilidad interna: la
flexibilidad interna negociada”, en VV.AA. (dir.LJ.Monereo Pérez y M.N. Moreno Vidd}! sistema de
negociacion colectiva en Espafa: estudio de sumégijuridico Aranzadi, Cizur Menor, 2013, paginas
771 a 815, los sindicatos consideran que tendeahgberse recurrido a la flexibilizacion negociddda
movilidad funcional (de caracter coyuntural) endude la directa modificacion de la norma estaitutar
(de caracter estructural), ya que las consecuenoiasn las mismas en uno y otro caso, y entiegden

el legislador lo que consigue es relajar los limde la movilidad funcional de tal manera que adedea

la desaparicion de los limites que suponian lasgoatas profesionales ahora con la ampliacion del
contenido funcional al grupo los Gnicos limites $titulacion y la dignidad del trabajador (UGHSI,

la reforma de la movilidad funcional sigue la limearcada de hacer mas amplias y polivalentesieaga

a desempefar por los trabajadores, eliminado atgui®olos limites hasta ahora existentes para la
asignacion de funciones fuera del grupo, como leesidad de justificar por razones perentorias o
imprevisibles de la actividad laboral el desempaéidunciones inferiores (CCOO).



encomendar temporalmente funciones pertenecientkstiatos grupos profesionales.
Es lo que se conoce como “movilidad funcional extlanaria”, “vertical” o “externa”.
La norma estatutaria condiciona dicho tipo de nd&d a: 1) ungustificacion casual
puesto que se requieren “razones técnicas u ogjag” (a tales previsiones legales,
el 1l AENC afnade que la concurrencia de tales magatécnicas u organizativas que
justifiqguen la movilidad funcional se valoraran ieerdo en cuenta la definicion del
articulo 41.1 del ET, esto es, las que estén miadas con la competitividad,
productividad u organizacién técnica o del trabajpla empresd); 2) sucaracter
temporal pues el cambio funcional tendra lugar “por eimi® imprescindible”,
mientras persistan tales necesidades empresat@legracter técnico u organizativo (si
se tratara del desempefio de funciones superiarasVilidad no puede superar los seis
meses durante un afio u ocho meses durante dosaaffogie la negociacion colectiva
puede modificar tales periodos de tiempo); 3) gaaantia retributiva pues el
trabajador no puede resultar perjudicado por elbtanfuncional (manteniendo la
retribucién de origen en caso de encomienda dddnes inferiores); y 4) aleber de
informar a los representantes de los trabajadores acerta diecision de movilidad
funcional y sus razones. Por otro lado, los cambuosionales no previstos por el
articulo 39 (“movilidad funcional sustancial”) regfirdn acuerdo entre las partes o el
sometimiento a las reglas previstas para las noadifines sustanciales de condiciones

de trabajo o las que se hubieran establecido paeco colectivo.

En cualquier caso, y tal y como destacan algunogernos colectivos, hay un limite o
requisito incontestable para llevar a cabo la naaal funcional: que el trabajador debe
tener la competencia profesional, y por tanto, famka cualificacion y la formacion,
necesarias para el desempenfo de las nuevas fus@sigmadas (cuando no fuera asi, 0
bien no se podria llevar a cabo la movilidad funalp o bien serian necesarias

especificas acciones formativas previas al camisiciénal}”®.

'8 En cambio, no se recurre a la definicién que tisteausas ofrece el articulo 51.1 del ET, referaht
despido colectivo. Dicho precepto entiende que woro causas técnicas cuando se produzcan cambios,
entre otros, en el ambito de los medios o instrdosede produccion; y causas organziativas cuando se
produzcan cambios, entre otros, en el ambito deikiemas y métodos de trabajo del personal o en el
modo de organizar la produccion.

9 La necesidad de formacién previa actia al mismmgb (1) como requisito del cambio funcional,
como exigencia procedimental para llevar a cabudsilidad funcional; y (2) como garantia profesibna
para el trabajador movilizado (junto con otras gtes, como el respeto de los derechos econémicos y
retributivos del trabajador, de sus derechos piafetes, el caracter rotativo de los cambios fumalies,
etcétera). De este modo, la negociacion colectdgtaga la importancia de la formacién para podeati

a cabo la movilidad funcional, convirtiéndose erauténtico requisito exigido convencionalmente.rgéob



4. La promocion del trabajador

La aplicacion de los procedimientos de promociopose el ascenso del trabajador,
dentro del sistema de clasificacién profesionalnarupo profesional superior (o en su
caso, categoria profesional u otro elemento ctaddrio). Ello supone una
reclasificacion profesionaldel trabajador, la asignacion de un nuevo elemento
clasificatorio. Respecto a tales procedimientopmenocion y ascenso, el articulo 24
del ET continda remitiéndose a la negociacion tnlegara su determinacion. Tan
solo le impone dos limites legales: 1) utilizar coamiterios de ascenso la formacién,
méritos, antigiiedad del trabajador y las facultautganizativas del empresario; y 2)
que se garantice la ausencia de discriminaciortp tdivecta como indirecta, entre
mujeres y hombres, pudiendo establecerse medidaaccién positiva dirigidas a

eliminar o compensar situaciones de discriminacion.

En la negociacion colectiva, de forma paralela ajle ocurre con los sistemas de
clasificacion profesional, se detecta un ciertalgrde continuismo en la configuracion
de los sistemas de promocién y ascenso. Muchoso@®/siguen todavia recurriendo
a la antigledad del trabajador como criterio demst a algunos grupos o categorias.
No obstante, lo cierto es que existe una claraetgrid a abandonar el criterio de
antigiiedad en los sistemas de promocion, pasafgttcenar como un simple criterio
preferencial en caso de igualdad de méritos y foidnade los candidatos aspirantes al
ascenso. Precisamente, los criterios de formacidate ynéritos son los que mayor
protagonismo tienen en la negociacion colectivaogEsistemas de promocion mas
innovadores recurren a sistemas de oposicién yuesacen los que los procedimientos
pueden ser mas o menos complejos (designacionkdmadtes, temarios, solicitudes,
pruebas, examenes, aportacion de meéritos, impugres;i criterios de preferencia,
etc.), y en algunos casos (especialmente en lasiggaempresas) con una significativa
participacion sindical. Por ultimo, para determiosgbuestos de trabajo (normalmente

los cargos de confianza y de responsabilidad, nesagiamente correspondientes a los

esto, vid. ALMENDROS GONZALEZ, M.A.: “Negociacion colectiva ¥lexibilidad interna: la
flexibilidad interna negociadatyp. cit.



grupos profesionales superiores) esta previsto iglensa de libre designacion

empresarial.

5. Epilogo

En materia de clasificacion profesional nos enewnts todavia en una etapa de
transicion. En la negociacion colectiva siguen odewdo dos tendencias
clasificatorias, una mas innovadora (en virtud dggs profesionales, pero también de
otros conceptos clasificatorios), otra mas conskma (en virtud de categorias
profesionales, acompafiadas en la mayoria de las abes los grupos profesionales
tradicionales que conformaran las Ordenanzas LE®)rasin que ninguna acabe de
imponerse a la otra. No obstante, lo normal es dpga las presiones existentes, poco a
poco se vaya venciendo la resistencia a renovasigtésmas clasificatorios y se vaya
consolidando el sistema clasificatorio por grupaggsionales.

En todo caso, el fundamento de las ultimas refomheda clasificacion profesional y de
la movilidad funcional es facilitar la adaptaciée ks funciones del trabajador a las
cambiantes necesidades de la empresa. La flexatildterna (frente a la flexibilidad
externa), y en concreto, la flexibilidad funcioral la razén ultima de la opcion legal
por el grupo profesional y de la nueva regulaciénas polivalencias y de los cambios
funcionales. Se pretende fortalecer el poder deccibn empresarial y facilitar su
ejercicio en el &mbito de la determinacion de lestacion de servicios. Frente a la
accion unilateral del empresario, que, especialengas la reforma de 2012, goza de un
mayor margen de maniobra, y en definitiva, frente feexibilidad unilateralsolo cabe

el recurso a ldlexibilidad negociadaEs necesaria una actuacion responsable de los
sujetos negociadores, y especialmente de los esedes sindicales, en aras a
garantizar por medio de la negociacion colectiva gsa flexibilidad funcional con la
que se pretende conseguir mantener la competitividala empresa y evitar una crisis
empresarial que ponga en peligro la continuidadadenisma y de los puestos de
trabajo, conlleve también beneficios para el trdb@j, tanto retributivos como
profesionales (cualificacionales).



