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En este documento abordaremos la elaboracion de un proyecto docente y de un
proyecto investigador. Tanto su disefio como exposicion son requisitos imprescindibles
para entrar a formar parte del cuerpo de profesores permanentes de la Universidad. A
continuacidn, desgranaremos las partes que conforman cada uno de estos proyectos.

A. PROYECTO DOCENTE

El proyecto docente estd compuesto por dos grandes apartados: el ambito
disciplinar y la propuesta u organizacion curricular.

Proyecto
Docente

\4

l I \ II
Ambito Disciplinar Organizacion Curricular

¥

. Referencias Bibliograficas



La primera, el ambito disciplinar, se refiere al recorrido historico,
epistemoldgico y de contenido que hay que hacer en la materia. Para ello, se pueden
consultar proyectos docentes del area, los indices de los manuales, bibliografia
especializada y, especialmente, reuniones cientificas del area, pues es alli donde se
discute sobre su rumbo y se recogen las nuevas aportaciones y lineas de trabajo.

Al hablar de organizacion curricular del Proyecto Docente nos referimos a que
todo el tratamiento tedrico-epistemolégico previo descrito en el proyecto, se traduce y
concreta en el desarrollo de una propuesta docente en forma de asignatura para impartir
al sector alumnado.

Dicho de otra manera, la propuesta didactica se ubica después de haber escrito la
revision teorica, con objeto de dar a conocer el terreno a nivel epistemoldgico y
cientifico. Por tanto, una vez expuesto, se propone el reto de pensar como llevarlo a
cabo con los alumnos. Se trata de que el estudiante aprenda los contenidos, gracias a
nuestra mediacion en el proceso de ensefianza.

Las partes que conforman la organizacion curricular son: por un lado, el
contexto donde se desarrollara el proyecto, que siguiendo la terminologia del profesor
Zabalza, nos estariamos refiriendo al contexto institucional, curricular, profesional y
personal; y por otro, los elementos curriculares, tales como los objetivos, contenidos,
competencias, la metodologia, los recursos, la evaluacion y la tutoria, enmarcados
dentro de los contextos. Sin olvidar la idea de la necesidad de formar en el marco de las
competencias, tanto genéricas, desmenuzadas en el proyecto Tuning*, como especificas
propias de cada titulacion, recopiladas en los Libros Blancos® por el Ministerio y en los
documentos Verifica de cada Universidad®. Realidades que habran de reflejarse en la
propuesta didactica.

Dada la situacion de nuestros planes de estudio, hemos de decir, que la
realizacion del proyecto docente actual dista de los que hasta ahora se venian disefiando
con un amplio margen de maniobra. Los objetivos, los contenidos, las competencias,
criterios metodoldgicos e incluso de evaluacion estan especificados en las fichas de las
asignaturas aprobadas en el documento Verifica. Por tanto, el margen de maniobra al
que apeldbamos, para el opositor es muy estrecho pues es prescriptiva toda la
informacién. Queda, por tanto, poco para la creatividad. Es verdad que se pueden afadir
objetivos, contenidos y competencias pero no se puede eliminar lo aprobado en el
Verifica. También es verdad que los elementos curriculares en los que el profesor puede
participar y aportar mas y definir su estilo es en los contenidos practicos, la
metodologia, los recursos y la evaluacion. El grado de coherencia con el que revistamos
y conjuguemos los elementos curriculares, marcara la diferencia del proyecto.

! Proyecto europeo que estudio los niveles de competencia al finalizar los estudios universitarios desde la
perspectiva de la Universidad, los empleadores y los estudiantes. La participacion espafola fue liderada
or el profesor Aurelio Villa de la Universidad de Deusto.

Después de los resultados del proyecto Tuning, la Universidad espafiola se sometié a debate. Cada
Universidad estudi6 sus titulos de forma exhaustiva, generando los Libros Blancos de cada titulacion. Se
pueden consultar en la pagina de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
A.N.E.C.A).

Tras este periodo de estudio y debate, cada Universidad disefid su plan de estudios para cada una de
sus titulaciones. El desarrollo del plan de estudios se concreté en un documento llamado VERIFICA, que
debia aprobar la A.N.E.C.A.



A continuacién pasamos a comentar dichos elementos. Como norma de
procedimiento, en cada uno de los componentes didacticos, remarcaremos unas
sugerencias que creemos esclareceran la toma de decisiones en la redaccion del
proyecto.

Sugerencias: Cuestiones que inmediatamente nos asaltan son:

-¢Cémo organizo yo el proyecto?, ;en cuantas partes lo divido?, ;como hablo de los
elementos curriculares?, ¢;como se llamaran los temas?, ¢ddnde pongo las actividades de
cada tema?, ¢en qué lugar se habla de la bibliografia basica y complementaria?

Apuntamos una opcidn para la organizacion curricular (como se aprecia en la siguiente
figura):

1) Se trata de que cada uno de los elementos curriculares los subdividimos en epigrafes,
por ejemplo en el elemento de Metodologia, después de los métodos, ilustrais con las
actividades pensadas para cada tema; o por ejemplo, en los Objetivos, una vez
expuestos los generales del proyecto, explicitais tema por tema lo que pretendéis; o en
el de Contenido, un subapartado seria la Seleccion, otro el subapartado de Programa, el
cual incluiria sus propios epigrafes:

Habria un parrafo introductorio que justificaria los bloques de contenido decididos,
tanto su nombre como el porqué de incluir unos temas y no otros de los pensados en el
programa. Por tanto, de cada uno de los temas —agrupados por bloques, ya explicados-
escribiriamos:

a) Introduccion: de un parrafo en el que se explique la necesidad e importancia de la
inclusion del tema en cuestion en el programa. Os recomiendo que penseis en qué
aporta al alumno o como contribuye al eje conductor de los otros temas.

b) Objetivos: puede ser variable por cada tema, pero alrededor de 2 6 3 objetivos.

c) Contenidos tedricos: se especifica el tema con sus epigrafes y subepigrafes.

d) Contenidos précticos: se explican las actividades précticas pensadas para conseguir
los objetivos de cada uno de los temas.

e) Competencias estimuladas: aunque cuando seleccionais los contenidos se expondran
las competencias que estimularian, se puede hacer una tabla resumen de la contribucion
por temas.

e) Materiales empleados: se aclara cudl es la bibliografia basica y cuél la
complementaria. Es conveniente cuando citéis capitulos de libros, que especifiquéis las
paginas.
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1. OBJETIVOS

Existen dos tradiciones. Una, segin un modelo tecnolégico, los objetivos se
expresan en términos de conducta observable y medible, estan jerarquizados, son
concretos y tienen un carécter cuantitativo. Es decir, especifican la conducta final con
verbos que indican acciones observables como escribir, sefialar..., describen la situacion
en que la conducta ha de producirse y llevan implicito el criterio de evaluacion. Por
ejemplo “proporcionar a los estudiantes experiencias de campo y laboratorio que les
ayuden a aplicar las herramientas metodol6gicas de investigacion”; y dos, segun el
modelo de proceso, los objetivos son una guia para orientar al estudiante y se formulan
con caracter general. Por ejemplo “fomentar la capacidad de reflexién critica y
creativa”. Se les llama también intenciones educativas o principios de procedimiento
(Blanco, 1994).

La idea que queremos transmitir es que es necesario explicitar qué promover en
el proceso de ensefianza—aprendizaje. De modo que se debe asumir el compromiso de
declarar unas intenciones finales que orientan la propuesta, para que ésta pueda ser
comprendida, adquirida y valorada.

Los objetivos concretan la direccion del curriculum. El hecho de establecer
objetivos supone un proceso de reflexion, depuracion y aclaracion de lo que se quiere
hacer. Se trata de dilucidar qué se tiene que lograr en los alumnos como consecuencia
de un conjunto de procesos interactivos efectuados en el aula.

Algunos verbos que dan pista para concretar el tipo de aprendizaje en el alumno
y que facilita su redaccion, son los propuestos por Ferreres (2002), tras revisar a



Marcelo (2001) y De la Torre (1993) y por Antlinez y otros (1992) y de los cuales
hemos hecho un resumen:

Obijetivos (ensefianza-aprendizaje) Verbos

Conocimiento Conocer, comprender, trasladar, componer, identificar,
indicar, dibujar, sefialar.
Habilidades Académicas Leer, ver, oir, tomar nota, hacer gréaficos, interpretar,

construir, disefiar, clasificar, organizar, explicitar,
analizar, elaborar

Investigacion Observar, plantear hipotesis, analizar, aplicar, buscar
documentacion, manipular, tabular, interpretar,
experimentar, probar, reconstruir

Social Cooperar, saber discutir, defender ideas, argumentar,
trabajar en equipo, resolver conflictos
Actitudes Apreciar, tomar conciencia, sensibilizarse, interesarse,

tomar parte, esforzarse, comprometerse, participar,
aprender a emprender, adaptarse, conseguir, cooperar,
habituarse a, ser responsable, tolerar, valorar, aceptar,
aprovechar, responsabilizarse

Tabla 1. Verbos para la redaccion de objetivos.

Sugerencias:

- ¢Qué propositos formativos me planteo, ademas de los prescritos en la ficha de la
asignatura, recogida en el documento Verifica? ¢Los del plan de estudios o los propios?

- Al finalizar el semestre, curso...;para qué les ha servido o va a servir?

- Comenzaremos con la revision de los descriptores oficiales del Boletin Oficial,
también la ficha aprobada en el documento Verifica del titulo, asi como la Guia docente
aprobada en el departamento.

- Los objetivos se suelen redactar en infinitivo.

- Evolucionar del objetivo a la intencionalidad educativa.

- Los objetivos nos informan de cuéles son los conocimiento, las habilidades y las
actitudes que esperamos que consigan los estudiantes

2. COMPETENCIAS

En el proyecto docente hemos de hacer referencia a competencias genéricas
como especificas. Para ello se consultaran:
- Las competencias Tuning, que son genéricas, son las que cualquier universitario,
independientemente de la titulacion que cursen, habran de trabajar.
- Las competencias recogidas en los Libros Blancos de la ANECA, especificas de cada
titulacion; y
- Las competencias, también especificas, que el titulo ha explicitado en su documento
VERIFICA. En este mismo texto buscaremos la ficha de la asignatura, pues ya se habra
hecho una seleccion de las competencias.
- El siguiente paso es adentrarnos en la guia docente de dicha asignatura, aprobada por
el departamento, pues en esta guia ya vendran explicitadas todas las competencias.




3. CONTENIDOS

Los contenidos son el medio para conseguir los objetivos. Los contenidos deben
favorecer el aprendizaje del conocimiento teorico, las destrezas para construir el
conocimiento y las actitudes que regulan la vida en sociedad. Es decir, los contenidos
procuraran estimular la parcela de competencias que le corresponda a dicha asignatura.

Los contenidos resultantes habran de respetar la estructura interna de la materia de
que se trata, asi como también las demandas formativas de especializacion y formacion.

En este epigrafe, hemos de aclarar,-también de cara al proyecto que se redacte-, tres
puntos clave para organizar los contenidos, a saber: a) la seleccién; b) la secuenciacion;
y ¢) la temporalizacion.

A) Seleccion de contenidos

Para seleccionar consideraremos la estructura de la disciplina, las necesidades
sociales del mercado y las del propio alumno. Es seguro que en toda la parte primera
tedrica del proyecto, encontraremos el grueso de los contenidos.

Para Zabalza (2000), los contenidos se seleccionan en funcion de la naturaleza del
proyecto (para que va a ser) y de las experiencias oficiales que sobre este existan. Para
este mismo autor los criterios de seleccion son: Representatividad (elementos
seleccionados sean un reflejo del conjunto), Ejemplaridad (elegir conceptos basicos),
Epistemologico (descubrir los nudos o conceptos clave que actian de sistemas de
conexion de la estructura tematica), Transferibilidad (privilegiar aspectos con mayor
poder de transferencia instructiva), Durabilidad (centrarse en aspectos menos
perecederos), Convencionalidad y consenso (recoger aquello sobre lo que hay acuerdo
en la comunidad académica-cientifica), Especificidad (no olvidar conceptos dificilmente
abordables en otras areas tematicas).

Recordemos que partimos de los contenidos minimos que ya propone la ficha de la
asignatura en el documento Verifica, pero si queremos afiadir mas, hemos de tener en
cuenta estos criterios.

Sugerencias:

- Para seleccionar los contenidos pensaréis en distintos aspectos: 1) los
descriptores oficiales; del Boletin Oficial del Estado, 2) seleccionar aquellos
contenidos que proporcionen a los estudiantes los fundamentos conceptuales
tedricos necesarios para conseguir los conocimientos que les sean Utiles en su
accion profesional; 3) tener como referencia los estudios de competencias. Este
planteamiento basado en competencias se hard porque el proceso de
convergencia europeo nos lleva a ello. Se analizara y reflejaran las competencias
Transversales y Genéricas (instrumentales, personales y sistémicas) (Villa,
Auzmendi y Bezanilla, 2002), asi como las estudiadas en los Libros Blancos de
la ANECA, asi como las del documento VERIFICA, por tanto, hemos de pensar
qué contenidos facilitan el desarrollo de tales competencias; 4) revisaremos qué
se estudia en el ambito internacional, estatal y autonémico; y 5) la
consideracion de nuestro propio proceso de desarrollo profesional. La decision
de seleccionar unos bloques surgira de las respuestas a los interrogantes que un



profesional tras afios de experiencia cree que un alumno que desea ejercer la
profesion se formularia: ¢qué va a aportar esta asignatura?, ;qué necesito para
ser un profesional?, ¢;qué tengo que tener en cuenta el primer dia que trabaje?.

- Nos preocupa cuantos temas poner. Se pueden poner todos los que la disciplina
admita, para luego especificar cuales se trabaja en el curso y cuantos en méster o
en otras materias. Hemos de recordar que el minimo ya lo sugiere la ficha de la
asignatura del documento VERIFICA del titulo.

- ¢Qué puede aportar esta materia en la formacion de los alumnos?

B) Secuenciacién

Se refiere al establecimiento de un orden para los contenidos seleccionados. Se
pueden seguir criterios de: desarrollo madurativo del alumno (pertinencia),
significatividad logica, desarrollo ciclico (se posibilita ir de lo particular-cercano a
general-abstracto), continuidad y coherencia, adecuacion a las capacidades de los
alumnos (posibilidades), relacion entre contenidos que se ensefian y los previos y
tratamiento equilibrado de los distintos tipos de contenidos.

Zabalza (2000) propone que, en la secuenciacion de los contenidos, se considere
tanto la importancia dada a cada elemento (un tema, una unidad, una tarea...), como al
espacio de duracion que ocupara en el desarrollo de esa secuencia. Esto dara lugar a
distintos tipos de secuencias:

o Simple homogénea: todos los contenidos la misma importancia.

Simple heterogénea: diferencia en la importancia otorgada.

Simple equidistante: mismo espacio-duracion para todos los contenidos.

Simple no equidistante: diferencias en el tiempo otorgado.

Simple homogéneo-equidistante: misma importancia y mismo tiempo.

Simple heterogénea-equidistante: diferencias en cuanto a relevancia (se usan

mas medios) pero mismo tiempo.

o Simple heterogénea y no equidistante: se combinan temas de mayor y menor
importancia y duraciones distintas, en funcion de criterios como temas
oportunos, de repaso...

o Compleja con alternativas: no hay un Unico camino para pasar de un tema a
otro, se ofrece al alumno distintas opciones para que elija: se trabaja en
grupo, se conecta con otra disciplina, se vera en otro curso.

o Compleja con retroactividad: se prevén saltos hacia delante y hacia atrés,
para ir aclarando conceptos.

o Compleja espiral: son distintos contenidos estudiados desde parametros
parecidos.

o Compleja convergente: el mismo contenido desde distintos puntos de vista.

Cada punto de vista requiere introducir conceptos nuevos, que se convierten
a su vez en temas.

Sugerencias:
- Tendremos que decidir qué temas son los fundamentales.
- Que consideremos si vendran profesionales a explicar algun tema.
- Que se establezcan conexiones con otras asignaturas.
- Qué aulas tendremos.
- Qué método responde a cada tema: cuales talleres, cuadles magistral, cuales
indagacion.



- Cuél va a ser el hilo conductor de los temas, ¢a qué interés responde?.

En este apartado si podemos introducir nuestro criterio como profesor y disefiar un
proyecto docente personal y particular. Se trata de pensar de qué manera pueden
entender mejor nuestros estudiantes los contenidos seleccionados. Es decir, qué tema
seria el primero, qué iria despues, qué deben saber para llegar a este otro concepto. Nos
pondriamos en la piel del estudiante y pensariamos qué concepto le costara mas, cuél es
el mas abstracto y como puedo favorecer la comprension de los contenidos, teniendo en
cuenta el orden en el que los presente en el temario.

No debo eliminar contenidos. En cualquier caso puedo alterar el orden y afiadir mas.

C) Temporalizacion y organizacion

En este apartado escribiremos cuanto tiempo dedicamos a los diferentes temas. Se
narran las caracteristicas de la asignatura: sesiones tedricas y préacticas, horas, semestre
en el que se ubica y caracter obligatorio u optativo.

Si se ha participado en experiencias piloto de implantacion de créditos ECTS es
aconsejable mostrar todas las reflexiones que sobre tal experiencia hayan surgido en
torno a:

- Si los contenidos deben replantearse, reducirse, seleccionarse con otros
criterios ¢basados ya en la practicidad o en el enriquecimiento cultural?.

- Si los alumnos se sienten desbordados en tiempo, tareas, practicas,
examenes, exposiciones o trabajos. Por tanto, cada uno desde su asignatura,
tendré que hacer las consideraciones pertinentes y valorar la adecuacion al
ECTS de la forma mas realista posible.

- La limitacion en las fuentes es otra consecuencia inmediata. Si el alumno
debe construir su aprendizaje, debiera consultar varias fuentes (articulos,
libros,...) para llegar a una visién global, coherente y propia, después de
abstraer toda la busqueda y lectura que haya practicado. Siendo realistas,
¢cuantas fuentes debemos aconsejar todos los profesores que imparten
docencia en el mismo curso a nuestros alumnos por tema y asignatura, para
que sea préactico, real y bajo la dindmica ECTS?.

- Esto nos lleva a otro punto. Aunque el conocimiento se construye
individualmente, sabemos que de forma grupal la reflexién siempre es muy
rica y gana en profundidad y variedad de matices. ;Pueden los alumnos
trabajar en grupo?. No ya repartir tareas entre ellos y finalmente conjuntar
las partes —que es a lo que realmente estan acostumbrados-, sino procesos
donde desde el principio todo se debata y se construya al unisono. Para ellos
habrd que considerar el tiempo en el que se hard —presencialidad y
semipresencialidad- y los espacios —aula, pasillos, sala del alumno...- y sobre
todo, asegurarnos de que saben qué es un grupo y como se trabaja en él.

A pesar de todos los inconvenientes y dificultades, en el proyecto, se
combinaran el trabajo practico, con el tedrico, el debate en clase, el trabajo autbnomo,



por grupo... Se ofrecerd una doble articulacion de la temporalizacion de los contenidos
tedricos y practicos: una secuencia de contenidos significativa, con unas actividades
précticas que vayan dotando al proceso de motivacion, apoyo y aplicabilidad.

Un ejemplo de como atajar la temporalizacion de los contenidos podria ser el
siguiente:

Semestre | Horas | Sesiones | Blogue | Contenido Teérico | Contenido Préctico
1° 1 1 Presentacion del programa

1° 4 2 I 1. Temal -Préctica 1
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1°

1° 2 1 Evaluacion

1° 2 1 Reflexion asignatura completa con todos materiales

Tabla 2. Temporalizacion de los contenidos tedricos y practicos.

Es aconsejable desglosar las horas dedicadas a la teoria y a la practica en cada
uno de los temas propuestos. No es imprescindible hacerlo, pero ayuda a estructura la
materia. Un ejemplo, en la siguiente tabla:

Semestre Tema Horas H. Tedricas H. Précticas
1° 1. 4 3 1
1° 2.

Tabla 3. Distribucién de las horas teoricas y practicas por temas

Es interesante que se sepan los momentos contemplados para el desarrollo de la
asignatura. EI modelo de Kjersdam (1998) otorga, al principio, més tiempo al desarrollo
tedrico, magistral y menos a las clases practicas, por ir invirtiendo el proceso y finalizar
con una maxima participacién del alumno y minima del profesor. La cuestion es que en
el proyecto docente se explicite el ritmo y momentos en los cuales se desarrollara la
asignatura. Al menos se contemplaran tres momentos:

- Momento inicial de presentacién del temario. Se comenta el contenido, la
evaluacidn, los criterios, exigencias de superacion de la materia; y ademas,
se les pregunta sobre sus conocimientos previos, sobre sus expectativas, sus
aspiraciones y grado de compromiso con la asignatura. Concretamente se les
anima a que respondan a estas cuestiones: ¢cuales son las habilidades
necesarias para desemperiar la profesion?, ¢Qué habilidades creen que van a
adquirir en la asignatura?, ¢Qué creen que van a estudiar en la asignatura?.

- Desarrollo de los contenidos tedricos y préacticos. En este periodo se
desarrollan los contenidos teéricos de cada bloque y los contenidos précticos,
al hilo de los primeros, con objeto de que, bien experimenten o bien
reflexionen sobre la conexion existente entre ambos. Se considera la
presencia del profesor, se valora si todos los alumnos estaran en el aula
simultaneamente. Es el tiempo de los seminarios, de los grupos, de la
indagacion, del estudio independiente, del protagonismo del alumno, de su
compromiso Yy de sus necesarias habilidades para colaborar con “los demas”.




- Momento de reflexion sobre lo estudiado. En estas sesiones, los alumnos
traerian todos sus materiales y se revisaria cada uno. Se ve cuéles son, qué se
ha hecho en cada uno y por qué le ha servido y para qué creen que les servira
en el mundo laboral. Ellos mismos apuntan qué les inquieta de cada tema, en
qué les gustaria profundizar. Se reflexiona sobre la teoria y la préctica
ofrecida y en particular sobre las competencias y procesos cognitivos
estimulados tanto en los contenidos tedricos como practicos. Segun Mufioz,
Cifuentes y De la Fuente, (2001) se distinguen procesos simples, con el
analisis, sintesis, comparacion y relacion causa efecto; y complejos a través
de la formulacion de hipdtesis, transferencia, interrogantes, y juicio critico y
evaluacion. Se trata de que “reformateen” los contenidos (Monereo y Pozo,
2003, p.29), es decir, los relacionen entre si, y no los acepten tal como los
reciben.

Sugerencias:

- Revisar si hay desequilibrio en el semestre, en los temas o en los tiempos/momentos.
Si lo hubiere, debemos argumentarlo.

- Contar vuestra experiencia con las experiencias piloto de implantacion del crédito
ECTS.

- Hacer una parrilla donde aparezca: los semestres, las horas de la asignatura, las
sesiones por tema, los blogues, los contenidos teoricos y practicos.

- Hacer una parrilla en el que se aclaren las horas tedricas y précticas por tema.

- Especificar los momentos de desarrollo de la asignatura de forma escrita y gréfica,
comparandose con el modelo de Kjersdam. Es conveniente hacer una representacion
gréfica de la distribucién temporal porque nos clarifica el pensamiento y nos ayuda en el
discurso oral.

- También es necesario que los alumnos sepan qué tema precede y cual va a
continuacidn, por tanto, hemos de hacer esta justificacion. Con esto ayudamos a hacer
conexiones con contenidos anteriores y posteriores e implicar mas al alumno.
Igualmente se pueden emplear graficos 0 mapas conceptuales.

- Es recomendable hacer bloques porque da sentido al contenido, al discurso y a que se
conecte la informacion pues da perspectiva de globalidad.

- Asi como deben introducirse mecanismos que integren los contenidos, de modo que se
toma como referencia los contenidos que ya se saben. Asi debe pensarse una manera de
repaso del contenido (con interrogantes), antes de la introduccion y desarrollo.

4. METODOLOGIA

La orientacion metodoldgica no puede obviar la nueva politica académica que
las Universidades estan fomentando. Son nuevas variables los listados de competencias
expresados en el Proyecto Tuning (Villa, 2002), los de la ANECA (2005), los de los
documentos VERIFICA y los de las Guias docentes, haciéndose necesaria su
contemplacion. Esto hace que, en las clases y fuera de ellas, se requieran espacios,
tiempos y actividades en los que éstas se pongan en practica, bajo la orientacion y el
control del profesor.



La metodologia didactica, para Tejedor (2001, p.19), “hace referencia a las
estrategias de ensefianza y las tareas de aprendizaje que el profesor propone a sus
alumnos en el aula, definiendo un tipo de interaccion diddactica”.

Se optard por un sistema metodolégico variado que vaya desde la reproduccion
hasta la potenciacion de la indagacion, el posicionamiento personal y grupal y la
ensefianza reflexiva. Se apuesta por la complementariedad e integracion de estrategias,
herramientas, perspectivas... que vayan mucho mas alla de una simple yuxtaposicion.
Pues como afirma Tejedor (2001) no existe un método de ensefianza ideal que se ajuste
a todo tipo de alumnos y objetivos educativos, la eficacia docente dependera de la
capacidad del profesor para ajustar su ensefianza a las circunstancias y contexto en que
se desarrolla.

El ndmero 217 de la Revista Espafiola de Pedagogia, de septiembre-diciembre
del afio 2000, titulado “Estrategias didacticas innovadoras: una didactica para el
cambio”, ofrece una amplia variedad de estrategias dirigidas al aprendizaje, al
conocimiento y a las actitudes.

Es aconsejable el empleo de distintos métodos y estrategias de ensefianza con
agrupamientos individuales y grupales. La literatura nacional e internacional es muy
extensa sobre la metodologia de ensefianza. Proponemos por su claridad la clasificacion
de De Pablos (2004). Habla de cuatro métodos: a) leccién magistal; b) método de
indagacidn; c) estudio independiente; y d) método de discusion, los cuales se abordaran
a continuacion.

Aunque también quisiéramos, al menos enumerar, algunas estrategias y técnicas
para el proceso de ensefianza-aprendizaje: lectura personal, revisién documental, mapa
conceptual, estudios de caso, bibliografia de trabajo, dossier informativo, portafolios,
clase tedrica adaptada, clase tedrica-practica (cuestionamiento, planteamiento de
preguntas y autointerrogacion metacognitiva), conferencias y charlas, grupos de
discusién y debates, seminarios, cursos, trabajos, proyectos, diario, ensefianza reciproca,
autoinformes, visitas y encuentros, propuestas individuales. Desde la perspectiva del
aprendizaje, se practicaria el aprendizaje memoristico, colaborativo, guiado y
autonomo. Asi la relacion entre la ensefianza que se practica y el aprendizaje que se
adquiere quedaria como refleja la figura anterior.

Sugerencias:
- Seria conveniente dilucidar qué método emplearias para los conocimientos tedricos y
cudles para los practicos.

Recordando la clasificacion de De Pablos (2004):



a) Leccion magistral

Se define como “método expositivo, en el que la labor didactica recae o se centra

Enseflanza Lecdién Métodos de Estudo Método de
(profesor) Magistral Indagacidn| | Independente | | Discusion

Mendezle | IMemoisica | | Apendeale | | Aprendize | | Apendize
(Bmoo) Cotoct | | auknomo | | Coaortv

en el profesor; por lo tanto, es un método de ensefianza basado en el docente y en la
transmision de conocimientos” (Barragan, 2004, p.157). Entre las caracteristicas mas
comunes serian —segun la anterior autora-: 1) Transmitir conocimientos; 2) Transmitir
un enfoque critico de la disciplina, que lleva a los alumnos a reflexionar; 3) Descubrir
relaciones entre diversos conceptos; 4) Formar una mentalidad critica.

Este método es especialmente (til: 1) Por el ahorro de tiempo y recursos que
supone el impartir una clase a un grupo numeroso, dada la demanda de personal
docente; 2) Es un buen medio para hacer accesibles a los estudiantes aquellas
disciplinas cuyo estudio les resultaria desalentador, si las abordaran sin la asistencia del
profesor; 3) Permite, a través de una primera y sintética explicacion, capacitar al
estudiante para la ampliacion de la materia; 4) El profesor puede ofrecer una visién mas
equilibrada que la que los libros de texto suelen presentar; 5) En numerosas ocasiones,
es un medio necesario, porque existen demasiados libros de una materia y, otras veces,
porque hay muy pocos; 6) Los estudiantes suelen aprender méas facilmente escuchando
que leyendo; 7) Las lecciones magistrales ofrecen al estudiante la oportunidad de ser
motivado por quienes ya son expertos en el conocimiento de una determinada
disciplina; 8) La funcion motivadora es de gran importancia, ya que ella esta una de las
claves del éxito en una leccion magistral (Barragan, 2004).

De forma grafica, su desarrollo quedaria como sigue:



Saludo Presentaci6n Teoria
Motivacién Contenlidos < Sintesis Actuacién
Recuerdo seslién Interrogantes ™pricticas — profesor
Pretensién

e b e
INICIO | ——> | DESARROLLO | —> | FINAL |
15 3T L

, Implicacién Actuacién
Atencion Tomanota | <=( estudiante

Sistema Cornell

b) Método de indagacion

El alumno elabora sus conocimientos, induce o deduce reglas. Con este método
el alumno participa mas y, por tanto, presta mas atencion a los materiales que se le
presentan. En consecuencia, a medida que se implican mé&s sentidos, hay mas
probabilidad de que exista aprendizaje. Los pasos para desarrollar este método son: 1)
se define un problema, tomando conciencia de él, haciéndolo significativo y manejable;
2) se formula una hipdtesis que no es mas que una posible solucién, que hemos extraido
de la propia experiencia, del analisis hecho o de los datos que se poseen (se puede llegar
a formular una hipotesis si se observa, si se clasifica la informacion, si se buscan
relaciones, si se extraen inferencias...); 3) se comprueba la hip6tesis deduciendo y
contrastando la informacion recopilada; 4) se desarrolla la conclusion viendo el acuerdo
o desacuerdo que existe entre los datos recopilados y la hipdtesis propuesta (la solucion
mencionada); 5) se aplica la conclusion buscando informacién que reafirme lo que se ha
obtenido y se pueda hacer generalizable

c) Estudio independiente

El estudiante asume la responsabilidad para planificar, desarrollar y evaluar su
aprendizaje, lo que le permite seguir un ritmo personal de estudio, al tiempo que
adecuar su proceso de ensefianza aprendizaje a sus especiales condiciones e intereses.
Este es un método cuya “importancia se deriva de la necesidad de que los estudiantes
aprendan a pensar trabajar independientemente, lo que implica llegar a dominar una

serie de capacidades para autodirigirse y organizar sus propios estudios” (De Pablos,
2004, p.278).

d) Método de discusion

Se caracteriza, segin De Pablos (2004) por la generacion e intercambio de ideas,
la identificacion y andlisis de diferentes puntos de vista sobre una tematica, la



generalizacion y transferencia de conocimiento o la evaluacion critica del mismo son
dindmicas relacionables. Desde el punto de vista emocional, el habito de escuchar, la
implicacion con lo expresado o el respeto a la diversidad de opiniones son objetivos que
se pueden lograr mediante este método.

Es un ejercicio de reflexion sobre la planificacion de nuestra asignatura pensar
qué método y estrategia emplearemos para cada tipo de contenido (teérico y practico) y
en cada tema, de modo que se facilite la comprension de los contenidos, asi como la
estimulacion a la adquisicion de las competencias.

Temas Contenido | Profesor Estudiante Método

1 Teoria X Magistral
Practica 1 X Discusion
Practica 2 X Estudio caso

2

Tabla 4. Distribucion de los contenidos, la responsabilidad y el método

Sugerencias:

- Hacer figuras que especifiquen los métodos en los contenidos tedricos y practicos

- Hacer figuras sobre los métodos empleados.

- Presentar una tabla donde se especifique cuantas horas se le adjudican al alumno y
cuantas al profesor.

5. RECURSOS

Comprende todos los elementos que favorecen el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Se incluye:

e Presentaciones

e Video

e Plataformas de docencia

e Guias didacticas

e Tutoria: En la practica, los alumnos hacen uso de las horas de tutoria para
resolver cuatro cuestiones fundamentalmente: (a) para buscar orientacion sobre
los trabajos précticos que deben realizar, (b) para pedir consejos sobre otras
asignaturas, itinerarios, Practicum, oposiciones, salida profesional..., (c) para
consultar dudas previas a los examenes y (d) para las reclamaciones después de
éstos. Aunque también acuden en busca de ayuda para solucionar posibles
problemas de aprendizaje o buscar una ensefianza méas personalizada, que es la
esencia de la tutoria. Sin duda, las TIC pueden aportar su granito de arena: a)
empleo de internet: correo electronico fundamentalmente, como fuente de
documentacién y como complemento al aprendizaje y ensefianza, segun los usos
que propone Cebrian y Pérez (2003); y b) informatizacion de todo el proceso de
atencion y seguimiento del alumnado, por el empleo de amplias bases de datos
(Excell).

e Bibliografia de trabajo: se distingue basica, de ampliacion y consulta.



e Dossiers informativos: elaborados por el profesorado del area o recopilados por
él, como serian: articulos, capitulos de libros o trabajos, resimenes o esquemas
de ideas, legislacion, informes de investigaciones y estudios, recortes de
prensa... que supondrian el material de estudio base de un tema o trabajo y que
estarian a disposicion del grupo de estudiantes.

e Portafolios: depende de su finalidad particular y de la audiencia para la que se
use. Pero lo que es comun a todos ellos es la autoevaluacion critica, el dialogo,
la entrevista durante la compilacién del portafolios y la reflexion sobre la
préactica personal y el aprendizaje a lo largo de su desarrollo (Klenowski, 2005).

e La informacion virtual de la red: obtenida a través de buscadores o por revistas
electronicas, también es una fuente inagotable de recursos, de informacion y de
documentacidn, por lo que parte de su contenido, pasa a ser considerado como
material curricular de ampliacion y apoyo. Ahora bien, como no toda
informacidn vale y es relevante, en este caso, para pasar a ser considerada como
material curricular para esta materia, deberia contar con la sugerencia o
supervisién por parte del profesor.

e Fuentes documentales y de informacion: Se incluye tanto las bases de datos,
catdlogos de recursos, centros de documentacion y catalogos de informacion,
como los materiales de la Universidad referidos a: Revista electronicas en la
Web, indice de revistas periodicas de la Hemeroteca de la Facultad, Bases de
datos en formato CD-ROM disponibles en la Biblioteca de la Facultad (o con
acceso electronico desde la web de la Universidad de Granada) y Diccionarios
enciclopédicos.

Sugerencias:

- Poner bibliografia en inglés u otros idiomas.

- Pensemos qué recursos ofrecemos al alumno para que ellos trabajen. Dejar claro en el
proyecto que eso esta consultado.

- Como rentabilizar los recursos de la facultad.

- Incluir la tutoria como recurso.

- Contar las experiencias con las plataformas de docencia.

- Hablar de los recursos de la Facultad

6. EVALUACION

Segun Alvarez y Avrtiles (2001, p.48) la evaluacion consiste en “formular juicios
de valor acerca de un ser, objeto o fenémeno bien conocido, porque interesa orientar
acciones futuras”; por tanto la evaluacion educativa implica “formular juicios de valor
acerca de los procesos de formacion de los estudiantes, para orientar las acciones
educativas futuras”. En esta linea, Bordas y Cabrera (2001, p.63) estiman que el hecho
de evaluar “es apreciar y establecer el valor de un objeto, de un servicio, de una
accion”.

La evaluacion que debe reflejarse en los proyectos girard en torno a una
perspectiva continua y formativa. Es fundamental el establecimiento de unos criterios de
evaluacion y de una variedad de instrumentos de evaluacién. Los criterios pueden
negociarse, debatirse, pero tienen que asumirse y comunicarse.



Seria deseable que se ensefiara en el proyecto de forma grafica cuél es el proceso
a sequir. Este podria ser un ejemplo:

EVALUACION
Contenido Asunto Instrumentos Puntos | Criterios Puntuacion
Evaluacion Total
Temal Prueba 15 aciertos sin
Tema 2 - 5
objetiva errores
Con}enidos Flechas
TEORICOS Mapa conceptual Direccion 5
Tema - 5 Proposiciones
Desarrollo de Ila 16 P
Ogicas
pregunta
Actividades | Presentacion 3 Realizacion
Lecturas Examen oral/escrito |1 Smtes[s,
. Reflexién
Con’tenldos Realizacién
PRACTICOS 5
Mapas . Flecha
Presentacion 1 . .,
Conceptuales Direccion
Proposiciones
10

Tabla 5. Propuesta de evaluacion para la superacion de una asignatura

Sugerencias:

- Se deben especificar los criterios y los instrumentos de evaluacion (evaluar por
carpetas, con examenes de preguntas cortas, largas o tipo ensayo, con pruebas objetivas,
trabajos opcionales, por contratos, mapa conceptual, defensa oral o escrita de un
libro...)

- Ofrecer alternativas a los que no aprueban: como recomendarles lecturas, proponerles
trabajos alternativos, tener sesiones tutoria donde se comenten los exdmenes de forma
conjunta, autoevaluacion.

- Disefiar un plan B para alumnos Erasmus, Séneca y de incompatibilidades horarias por
cuestiones de trabajo.

- Recordar la legislacion universitaria sobre la evaluacion (normativa de evaluacion,
permanencia en la Universidad)

- Hacer hincapié en los objetos de la evaluacion que son: a) el aprendizaje de los
estudiantes; b) el programa de la asignatura; y c) la accion docente del profesor.

a) APRENDIZAJE

Los procedimientos de evaluacion de los aprendizajes deben ser consistentes
con: los contenidos a evaluar, con las competencias que se han desarrollado y la forma
en la que se han ensefiado y los alumnos lo han aprendido. Ademas, los instrumentos
deben ser variados y aplicados a lo largo de distintos momentos.




) PROGRAMA

Se trata de que el alumnado valore el desarrollo de la asignatura en distintos
momentos del curso, al principio, en mitad y al final:

b.1.) Diagndstico inicial: un ejemplo de las cuestiones que cotejariamos seria el
siguiente.

Habilidades necesarias | Habilidades que crees|Qué vas a estudiar en la
para desempefiar la|que vas a adquirir en|asignatura
profesion la asignatura

Tabla 6. Expectativas de la asignatura.

b.2.) Valoracion de la materia a medida que pasan los meses: les preguntariamos
a los alumnos “qué dos aspectos le gusta de la asignatura y qué dos no les gusta”.

Opiniones positivas Opiniones negativas

Tabla 7. Valoraciones sobre la asignatura.

b.3.)Valoracion Final: haciendo un andlisis global de la asignatura, se indagaria
en qué dejarian y qué mejorarian de ésta. Sabiendo que los aspectos menos valorados
deben servirnos para orientar nuestra reflexion y nuestra accion de mejora.

Aspectos Permanecer | Cambiar
a) Clima de relacion

b) Ritmo de los temas

c) El hecho de intercalar teoria y practica

Tabla 8. Valoracidn final de la asignatura.
¢) PRACTICA DOCENTE

Se trata de evaluar la actuacion del profesor. Se obtendria la informacion de
varias formas:
- De una parte, se situa la opinion de los estudiantes que cursaron la materia con
anterioridad mediante cuestionarios, vifietas narrativas anénimas o en dialogos de
tutoria.
- Por otra parte, la propia reflexion profesional recogida en un diario de clase, en cual
anotamos las sugerencias de los estudiantes, nuestros cambios al enfocar las actividades,
mejoras que hariamos para el siguiente curso, tal y como ha ido el desarrollo en el
momento actual.




- Por otro, los analisis externos de excelencia docente que establece al respecto el
Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad de la Universidad de Granada, a través de
un cuestionario.

7. MATERIAL BIBLIOGRAFICO PARA SER CONSULTADO SI SE DESEA

- Flechsig, K-H y Schiefelbein, E. (2003). 20 modelos didacticos para América Latina.
http://www.educoas.org/portal/bdigital/contenido/interamer/interamer_72/indice.aspx

- Garcia-Valcarcel, A. (Coord). (2001). La ensefianza universitaria. Madrid: La
Muralla.

- Jiménez, B., Gonzélez, A.P. y Ferreres, VS. (1989). Modelos didacticos para la
innovacion educativa. Barcelona: PPU.

- Moore, S., Walsh, G. y Risquez, A. (2012). Estrategias eficaces para ensefiar en la
universidad. Guia para docentes comprometidos. Madrid: Narcea.

- Zabalza, M.A. (2000). Disefio y desarrollo curricular. Madrid: Narcea, pp.121-148, 82
ed.

- Zabalza, M.A. (2001). La ensefiaza universitaria: el escenario y los protagonistas.
Madrid: Narcea.

- Zabalza, M.A. (2002). Ensefiar en la universidad. Madrid: Narcea.

- Zabalza,M.A. y Zabalza, M. (2010). Planificacion de la docencia en la Universidad.
Madrid: Narcea.



B. PROYECTO INVESTIGADOR

El proyecto investigador es un requisito mas, junto con la defensa del curriculum
y del proyecto docente para formar parte del cuerpo de profesionales permanentes en la
Universidad.

Ante la escasa aclaracion que el Real Decreto hace sobre las condiciones de este
proyecto, recurrimos a la cuestién semantica, consultando el diccionario de la Real
Academia Espafiola (2001). Entendemos el proyecto investigador como ‘el
pensamiento de ejecutar algo”, en el sentido de “realizar actividades intelectuales y
experimentales de modo sistematico con el propésito de aumentar los conocimientos
sobre una determinada materia”.

Desde nuestra perspectiva, se trataria de que presentemos una serie de aspectos
sobre los que pensamos y nos preocupan, y sobre los que disefiamos formas sistematicas
para adentrarnos en ello, con el objetivo de contribuir a aumentar nuestro propio
conocimiento y el de la disciplina.

Los puntos que podria abordar el Proyecto Investigador son los siguientes:

1. CUESTION PRELIMINAR

A modo de introduccién se abordaria nuestro posicionamiento personal sobre la
repercusion que debiera existir entre docencia e investigacion, ademas de explicar el
perfil investigador propuesto en la oposicion.

Un segundo punto que se trataria seria el del estado del area en la investigacion,
es decir, si esta recogida en los planes nacionales ministeriales y autonémicos.

Y un tercer punto, se argumentaria sobre cuéles son los mecanismos de
financiacion, cuales son los organimos y las convocatorias a las que se puede concursar.

2. PROYECTOS CON EL GRUPO DE INVESTIGACION

Se anotarian todas las investigaciones ya realizadas o en curso, tanto en
convocatorias publicas, como privadas o sin financiacion, hechas dentro del grupo de
investigacion.

De cada una de ellas se expondria el objetivo de investigacion, el procedimiento
empleado, los resultados y conclusiones, asi como las publicaciones derivadas de estas
investigaciones.

3. LINEA PROPIA DE INVESTIGACION

Se hablaria de nuestra trayectoria investigadora personal, remontandonos desde
nuestra tesis doctoral hasta la actualidad.



En este apartado se presentaria cudl es nuestra linea de investigacion o cuéles son si
hubiera varias. De este modo, presentariamos los objetivos, conclusiones y
publicaciones de nuestras investigaciones ya acabadas.

Por otra parte, desarrollariamos meticulasamente, con todos sus apartados, una de
las investigaciones que vayamos a desarrollar en el futuro o alguna muy reciente que
hayamos concluido.

Hemos de esforzarnos en explicar la conexion que existe entre el perfil del proyecto
docente y el propio proyecto investigador, pues pensamos, que el camino entre la
docencia y la investigacion deberia ser cada vez mas corto.
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