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Comenzar como docente universitario jun proceso
intuitivo o una experiencia formativa y
profesionalizadora?
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La formacién para la docencia: una preocupacion reciente en el escenario
universitario espanol

La transformacion actual que experimenta la Universidad Espafola esta
llevando a cuestionar la tradicion, durante largo tiempo aceptada, de que la
actividad que marca la excelencia del profesorado universitario es la
investigacion, y no asi la docencia. Esta tendencia, enraizada aun en la esfera
universitaria, ha ido acompanada de una devaluacion de las
tareas/competencias mas vinculadas con el ejercicio de la docencia
propiamente dicha. Michavila, en clara alusién al profesorado principiante,
afirma: “Algunos huyen desde el principio de las tareas que comporta la
transmision de conocimientos, avisados por los mas veteranos de que estas
ocupaciones les reportaran pocos beneficios a la hora de la obtencion, ..., de
una plaza profesoral permanente” (Michavila, 2005, 39-40).

Por otra parte, y en esta misma linea, se ha sobreentendido que para ser un
buen docente basta con dominar la materia o tener experiencia. La profesora
Mayor (2004, 117) recoge bien esta tradicion universitaria cuando sefiala que:
“En la universidad como se presupone nuestra capacidad para aprender,-ya
desde que comenzamos a ser profesores ‘parece’ que no necesitamos
formacion en docencia, bien porque la iremos adquiriendo o porque nos basta
con el conocimiento cientifico ...- pues aferrados en esta creencia cualquier
cambio que se quiera introducir no conlleva un mecanismo de formacion en
paralelo sino que el profesorado se ira adaptando progresivamente, mal que
bien, a dicha nueva situacion’.

Esta devaluacion de la docencia, unido a la falta de compromiso institucional
con la formacion docente del profesorado, la debilidad epistemolégica desde la
que se concibe y el impacto de todo ello en la cultura profesional, han colocado
al profesorado universitario en una posicion de debilidad y fragilidad desde la
que resulta complejo hacer frente a los desafios que supone la adopcién del
nuevo modelo centrado en el aprendizaje que se propone desde el Espacio
Europeo de Educacion Superior.

Seria un grave error, para la consolidacién y éxito del proyecto europeo, obviar
que el profesorado universitario en Espafa, y los docentes principiantes en
particular, no disponen de un marco epistemologico adecuado desde el que
hacer frente a la docencia, ya que carecen de la formacion pedagdgica
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necesaria para afrontar la practica profesional en otras claves que no sean las
asumidas en su experiencia como estudiantes o aquella otra que haya podido
incorporar de su practica, no disponen de los recursos y apoyos necesarios
para hacer frente a un modelo educativo centrado en el aprendizaje, y carecen
de experiencias propias en el ambito universitario y de referentes desde los que
orquestar el cambio cualitativo que se demanda, ya que han participado de un
deficiente proceso de socializacion profesional, lo que les deja en una situaciéon
de indefension para afrontar la practica profesional desde las nuevas claves
que plantea el Proceso de Bolonia.

El Espacio Europeo de Educacion Superior, y la adopcion del modelo
educativo que traslada el centro de interés de la ensefianza al aprendizaje,
demanda un nuevo perfil de docente universitario; una reconversion cualitativa,
altamente compleja, de la practica educativa que debera proyectarse en la
planificacion, desarrollo y evaluacién de la ensefianza; y la adopcién de una
nueva logica desde la que hacer realidad el proceso de cambio que se
persigue. Hacer frente con éxito a estas transformaciones no parece tarea facil.
La situacion profesional de partida de los docentes universitarios no parece
propicia para impulsarlas y contribuir a una mayor profesionalizaciéon de los
estudiantes: excesivo numero alumnos por aula, desprestigio de la labor
docente, deficiente impacto de la docencia en el progreso profesional, excesivo
academicismo, falta de coordinacion, ...inercias todas ellas que han marcado, y
continuan marcando, la practica educativa en la institucion universitaria y la
formacion del docente universitario.

Si nos atenemos a la opinién vertida por Perrenoud (2004) segun la cual
se contribuye a potenciar la profesionalizacion cuando nos centramos en el
aprendizaje y en las competencias que los estudiantes han de desarrollar,
practicamos una evaluacion formativa, desarrollamos una pedagogia activa y
cooperativa basada en proyectos, asumimos y nos mantenemos fieles a una
ética explicita, participamos de la formacién y reflexiones pedagdgicas,
reflexionamos sobre la practica de forma individual o grupal, trabajamos en
equipo, cooperamos con los comparferos, nos comprometemos en procesos de
innovacion y explicamos lo que hacemos; entonces tenemos que preguntarnos,
inevitablemente, si los docentes universitarios, estan en disposicion de atender
a estos requerimientos.

La incorporacion de un modelo educativo centrado en el aprendizaje de
competencias, o los nuevos roles que se asignan a los docentes universitarios
en los procesos formativos, son elementos claves del cambio cualitativo que se
persigue actualmente en la Universidad Espafiola. Sin embargo, incrementar la
calidad de la docencia o mejorar la formacion universitaria pasa
necesariamente por una revalorizacién de la labor docente y un impulso de la
formacion para la docencia. La supremacia del modelo académico vigente,
unido a la falta de implicacion y compromiso de la institucion universitaria con la
formacion pedagogica de su profesorado, abren numerosas dudas en torno a la
situacién en que se encuentra el profesorado para poner en practica el modelo
educativo centrado en el dominio de competencias y la capacidad de la
universidad para profesionalizar a sus estudiantes e incrementar la calidad de
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la ensefianza universitaria, dudas estas que se incrementan exponencialmente
cuando nos referimos al profesorado novel.

Contar con profesores competentes, capaces de organizar y orientar la
actividad del alumnado desde nuevas premisas, y dispuestos a abrirse a
nuevos espacios profesionales, se ha convertido en factor clave para el éxito
de esta reforma. El estudio realizado por Galan y otros (2007), entre 700
profesores de universidades publicas y privadas, de distintas categorias
profesionales y areas de conocimiento, y destinado a analizar la percepcion del
profesorado sobre la situacion de la universidad actual y sus necesidades,
corrobora las deficiencias formativas de este colectivo. Quiza por ello, las
universidades han comenzado a otorgar un lugar destacado a sus programas
de formacion docente y han comenzado a tomar conciencia del valor de la
docencia y de su contribucién a la mejora de la calidad de la educacién
superior.

La formacién del profesorado principiante y su insercién a la practica
profesional

La insercion profesional en la docencia conforma una etapa con entidad
propia que se enmarca en el proceso de desarrollo profesional de los docentes.
Se trata de un periodo que abarca los primeros afios del desarrollo profesional
y corresponde a una etapa clave de transicion a la que se le ha prestado poca
atencion (Buchberger, Campos, Kallos y Stephenson, 2000) a pesar de su
relevancia en los procesos de mejora de la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes.

Por lo que sabemos, este periodo de iniciacidon coincide con una etapa
turbulenta, en la que convergen sentimientos encontrados, se mezcla la
satisfaccion plena con el stress y el entusiasmo desbordado con el desencanto
mas absoluto, pasando por un campo minado por la incertidumbre y la
inseguridad generada al saberse falto de experiencia en un contexto
desconocido. Para Valli (1992) y Sanchez (2001), esta situacion viene motivada
por la dificultad que experimentan los profesores principiantes para transferir el
conocimiento adquirido en su formacion inicial a la realidad educativa; por la
vigencia de una concepcion técnica de la ensefanza; por la tendencia que
manifiesta a imitar las conductas apreciadas en otros; y por el aislamiento en
que ejercen su actividad profesional. En este escenario, se espera que el
profesorado principiante desarrolle un intenso aprendizaje encaminado a
adquirir un conocimiento profesional que le permita abordar satisfactoriamente
su trabajo, conforme su propia identidad profesional, y se integre en su
contexto de trabajo y en la cultura profesional. Las investigaciones llevadas a
cabo y centradas en este periodo de la carrera docente (Veenman, 1984,
Serpell, 2000) han puesto de manifiesto que el profesorado principiante posee,
inicialmente, una confianza plena en su habilidad para enseinar, cree que para
ser profesor es suficiente con poseer un conocimiento sobre su materia, parte
de una vision de la ensefianza como transmision de conocimientos y del
aprendizaje como reproduccion, disponen de una visién simplista e idealizada
de la realidad educativa y de la tarea docente, y confieren gran valor a los
aspectos afectivos e interpretativos de la ensefianza.
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Llegar a ser profesor es, pues, un proceso con un fuerte componente
cultural, ya que incluye llegar a ser miembro de una comunidad profesional y
esto supone la adhesidn a la cultura instalada en la institucion educativa en que
se inicia como docente. Como han sefialado De Vicente y otros (2002, 31), se
frata de un periodo en el que el profesor principiante “aprende” la cultura
docente, los conocimientos, modelos, valores y simbologia de la profesion, un
tiempo en el que el profesor hace suya la cultura profesional integrandola en su
propia personalidad, en el que se adapta al entorno social en el que tiene lugar
su actividad como ensefiante. En parecidos términos, la profesora Gonzalez
(1999, 210) afirma que el aprender a enseriar supone no solo la adquisicion de
determinados conocimientos, sino también de habilidades, destrezas, valores,
normas y actitudes, asi como ciertos trucos, costumbres y rutinas del oficio. De
ahi que el aprendizaje de la ensefianza se conceptualice como un proceso de
socializacion profesional.

De todo lo expuesto hasta el momento podemos deducir que las necesidades
del profesorado principiante son numerosas y de distinta indole: afectivo-
emocionales  (autoestima, seguridad en si  mismo, confianza,
responsabilidad...), relacionales (amistad, compaferismo, integracion en el
grupo...); profesionales (conocimiento profesional, reflexién, innovacién, ...)
institucionales (apoyos, reconocimiento, colaboracion, ...). Sin embargo, no
deja de resultar paraddjico que la relevancia conferida a este periodo de
insercion a la practica profesional y a las necesidades del profesorado novel no
se hayan visto correspondidas con una mayor atencion por parte de las
instituciones y profesionales que se ocupan de su formacién, como asi lo
evidencia la escasez de programas formativos dirigidos a los profesionales que
se encuentra en esta etapa. Este hecho confirma que los profesores
principiantes no disfrutan de los respaldos emocionales, profesionales, sociales
e institucionales necesarios para abordar los problemas e inseguridades que
les aquejan al iniciar su actividad docente, quiza sea esta la razén por la que
algunos recuerdan el acceso a la profesion como una experiencia negativa
(Marti y Huberman, 1993), otros somatizan sus efectos (stress, ansiedad, burn-
out, ...) y otros, directamente, desisten, lo que explicaria el elevado numero de
deserciones que se producen en los cinco primeros afos (Covert, Williams y
kennedy, 1991, Valadez y Diaz, 2009); situaciones todas ellas que es
necesario contrarrestar con medidas adecuadas. Recientemente, Marcelo
(2009), apoyandose en el informe emitido por la OCDE (2005) sobre la
atraccion, desarrollo y retirada de la profesién docente, vinculaba los problemas
de abandono y desmotivacién del profesorado que padecen numerosos paises
con la necesidad de atender los problemas especificos que sufre el
profesorado principiante en sus primeros afnos del ejercicio profesional.

En estos momentos, aunque consideramos, al igual que Gonzalez (1999, 222),
que la Administracion no ha tomado conciencia todavia de la problematica de la
fase de iniciacion a la docencia, y que poner en marcha programas
institucionales de poyo a los profesores noveles no es aun una prioridad,
constatamos un creciente interés en este sentido que se evidencia con algunas
de las iniciativas que cada vez mas universidades estan poniendo en marcha.
Aunque algunas de estas iniciativas no acaban de formalizarse e
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institucionalizarse de manera adecuada, son cada vez mas numerosas las
voces que, tanto desde el ambito nacional (Sanchez, 2008; Teixidd, 2009;
Mayor, 2009) como internacional (Wang, 2001; Achingtein y Athanases, 2006;
Mullen, 2008), reclaman mayor atencion a la formacion del profesorado
principiante y proponen adoptar medidas (planes de acogida, programas de
insercion, y apoyos especificos - como la mentoria-, ...) que amortiglen el
impacto que supone la entrada en la profesién. La Universidad de Granada
(UGR) no es ajena a esta demanda, y en 2008 pone en marcha, por primera
vez, un Programa de Iniciacion a la Docencia Universitaria. La finalidad de este
trabajo es precisamente dar a conocer los principios e iniciativas que sustentan
este programa y mostrar algunos de los resultados obtenidos.

Programa de iniciacion a la docencia de la universidad de granada

Los ejes claves, o principios, desde los que se pretender atender las
necesidades del profesorado principiante de la UGR y contribuir a la mejora de
la calidad de la ensefianza son los siguientes:

- Formacion contextualizada, centrada en las necesidades de los
docentes y ligada a la practica profesional.

- Caracter continuo para mantener vivo el compromiso con la mejora de
manera permanente.

- Integracion de la formacion pedagdgica y la didactica de las materias
vinculadas a las areas de conocimiento especificas.

- Sustentado en la colaboracion y corresponsabilidad con centros,
titulaciones, departamentos y profesorado experimentado.

- Uso de mentoria como estrategia de formacion idonea para la formacion
inicial del profesorado universitario novel.

- Relevancia del apoyo e implicacion institucional en el desarrollo y
reconocimiento de la formacidn docente.

- Favorecer el intercambio de experiencias y la visibilidad de las acciones
emprendidas para impulsar la mejora de la practica profesional.
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PROGRAMA DE INICIACION A LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA DE LA UGR
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Mentoria

al intercambio

El Programa de Iniciacion a la Docencia de la UGR, dirigido al profesorado
principiante (de 0 a 5 afos de experiencia docente) esta integrado por cinco
acciones especificas (Curso de formacion de mentores, Jornadas de acogida,
curso de iniciacion a la docencia, Programa de apoyo a la formacion del
profesorado principiante en centros, titulaciones y departamentos y Jornadas
de mentoria), y una, con caracter general, dirigida a la formacion del
profesorado en centros, titulaciones y departamentos en la que participan un
total de 926 profesores y que, aunque no es una accion especifica para
profesorado principiante, se permite su participacion como muestra del interés
por contribuir a la integracion en el entorno profesional y para responder a las
necesidades formativas que pudieran compartir con el resto de profesorado. El
cuadro que presentamos a continuacién recoge las acciones emprendidas
desde enero de 2008 hasta el 30 de septiembre de 2010, momento en que se
cierra el plazo para la entrega de comunicaciones a este congreso.
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A continuacién presentamos mas detalladamente cada una de estas acciones,

dedicando especial atencion a los objetivos que persiguen, caracteristicas mas
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destacadas de la iniciativa y algunos de los resultados obtenidos tras la
evaluacion.

Curso de formacion para profesores mentores

Esta actividad se suele realizar durante los meses de junio y julio y esta dirigida
a docentes experimentados de la Universidad de Granada que estan
interesados en realizar labores de mentoria y reunen algunos requisitos fijados
por la organizacion como: tener al menos 10 afios de experiencia docente en la
universidad, haber participado como ponentes y/o asistentes en actividades de
formacion docente, implicacion en proyectos de innovacion docente,
premiados por su excelencia docente, investigaciones o publicaciones
relacionadas con la docencia, etc. El curso tiene 30 horas de duracion de las
que 12 son presenciales y el resto no presenciales. El objetivo central de esta
accion es dotar a la Universidad de Granada, en todos sus centros, de
profesorado cualificado y dispuestos a poner en marcha procesos de induccién
a la practica profesional tutelados. En esta accidon formativa, que se encuentra
en su tercera edicion, han participado 120 profesores de 24 centros y 80
departamentos.

La accion es evaluada a través de cuestionario y preguntas abiertas. El
cuestionario aborda cuestiones relacionadas con el disefio, desarrollo y
evaluacion de la accion formativa. Las preguntas abiertas permiten profundizar
en los aspectos mejor y peor valorados, y ofrece la posibilidad de formular
sugerencias para la mejora.

La evaluacién de esta accién formativa, en sus tres ediciones, ha puesto de
manifiesto que los valores alcanzados por cada una de las dimensiones
abordadas (disefio, desarrollo y evaluacion) del curso obtuvieron puntuaciones
superiores a 4 (sobre cinco), constatandose que las puntuaciones globales en
cada una de sus ediciones ha sido de: 4.4, 4.01 y 4.10. Destacamos a
continuacion tres items (uno de cada dimension) que dejan constancia del
elevado grado de satisfaccion mostrado por los asistentes:

Enunciado Media Desviacion
tipica

Creo acertada la iniciativa de esta accion | 4,94 0,236

formativa

Globalmente, los contenidos abordados en el | 4,53 0,662

curso mejoran mi formacion para ejercer
labores de asesoramiento

Recomiendo la puesta en marcha de una | 4,74 0,561
proxima edicidon

Jornadas de acogida para profesorado de nueva incorporacion

Las jornadas de acogida se suelen realizar al comenzar el curso académico,
durante los meses de octubre o noviembre. Estan dirigidas a profesorado
principiante y personal investigador que figura en el Plan de Ordenacién
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Docente. Se trata de una iniciativa dirigida a favorecer la integracion e insercion
laboral del profesorado novel en la Universidad de Granada y en ellas se da
conocer el proyecto institucional de la Universidad. En el encuentro se
presentan las acciones y programas mas directamente vinculados con el
profesorado y se ofrece informacion detallada de las posibilidades y recursos
que la institucion brinda a su profesorado. En el momento de cerrar esta
comunicacion se han celebrado dos ediciones en las que han participado 335
profesores noveles. La tercera edicion esta prevista para los dias 17 y 18 de
noviembre de 2010.

Esta iniciativa cuenta con la participacion de la Secretaria General,
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado, Vicerrectorado de
investigacion, Vicerrectorado de Grado y Posgrado, Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales, Biblioteca Universitaria; Unidad de Innovacion
Docente, Unidad de Igualdad entre hombres y mujeres de la UGR, Centro de
Servicios de Informatica y Redes de Comunicacion, Centro de Instrumentacion
Cientifica, Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, Fundacién General de
la UGR, y algun experto en Evaluacion de la Ciencia y de la Comunicacion
Cientifica de la UGR.

La evaluacion de esta iniciativa, en sus dos ediciones, pone de manifiesto el
elevado grado de satisfaccion de los asistentes. Algunos datos que lo
confirman son:

Enunciado 12 edicion | 22
edicion

Los temas tratados son de interés y utilidad | 88,8% 95,5%

para los profesores principiantes

Las jornadas han satisfecho mis expectativas 86,1% 86,6%

Recomiendo la puesta en marcha de una nueva | 97,2% 100%

edicion

Curso de iniciacion a Ia docencia universitaria

Se trata de una actividad formativa de 200 horas de duracion que se desarrolla
a lo largo de todo el curso académico, de octubre a mayo. Este curso pretende
facilitar la insercion en la carrera docente al profesorado principiante y
proporcionandole el apoyo y asesoramiento necesarios para la adquisicion de
habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes basicas en el ejercicio de la
profesion docente. En esta actividad, que se encuentra en su tercera edicién,
han participado 240 profesores noveles de la UGR pertenecientes a 21 centros.
Esta accion ha sufrido algunas modificaciones a lo largo de las distintas
ediciones como consecuencia de los procesos de evaluacion que se han
venido realizando.

El curso se estructura en torno a tres fases. Una primera fase presencial, de 55
horas, integrada, en estos momentos, por seis médulos (planificacion de la
ensefianza, metodologia, tutoria, TIC aplicadas a la docencia universitaria,

479



420

Mesa 10

evaluacion, ética profesional, y proyecto docente e investigador); una segunda
fase, no presencial, de 125 horas, destinada a la realizacion de trabajos
concretos vinculados con los moédulos presenciales y que cuenta con un
servicio de tutoria y asesoramiento; y una ultima etapa de mentoria realizada
en los propios centros de trabajo, de 20 horas de duracion, en la que los
mentores desarrollan seminarios de trabajo y ciclos de supervision clinica
centrados en anadlisis y mejora de la practica docente del profesorado
principiante.

Esta actividad formativa, por su magnitud y envergadura, esta sujeta a varios
procesos de evaluacidn que abordan las diferentes fases, existiendo también
una evaluacion global mediante cuestionario.

La puntuacion media correspondiente a la evaluacidén global del curso es de
4,03, sobre 5. A continuacion mostramos algunos de los datos obtenidos a
través del cuestionario y correspondiente a las tres dimensiones del
cuestionario de la fase presencial y no presencial.

Dimension Media Media
12 edicion | 22
edicion
Disefio y Estructura 3,87 4,10
Desarrollo 3,75 4,19
Evaluacién 4,09 4,01

Cabe decir, en relacidn a esta actividad, que el item “creo acertada la iniciativa
de esta accion formativa” ha alcanzado un valor medio de 4,81 y el item
‘recomiendo la puesta en marcha de una proxima edicion” una puntuacion
media de 4,76 sobre 5, lo que da muestras del elevado nivel de satisfaccion.

La evaluaciéon de la fase de mentoria correspondiente a esta actividad se ha
apoyado en el analisis de contenido de las memorias realizadas por los
mentores. En este caso podemos afirmar que la actividad de acompafiamiento
y asesoramiento desplegada por el profesorado mentor ha tenido un impacto
en cuatro ambitos: personal, profesional, practica docente, y contexto
institucional. A continuacion ilustramos algunos de los testimonios que
evidencian este impacto a través de las aportaciones de sus protagonistas:

Tipo de Impacto Aportaciones

Personal La mentorizacion ha hecho que nos sintieramos
“arropados” en todo momento por una persona
que ha demostrado profesionalidad

Ayuda a hacerse una idea de si mismo mas real y
objetiva de la que se tiene en principio

Profesional Aspecto a considerar de gran relevancia es la
relacion que se ha establecido entre profesores
de distintas areas y materias
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He aprendido al par que los noveles, ellos me han
ensefiado, la experiencia ha sido un intercambio
rico de informacion, destrezas, apoyos mutuos
Practica Docente A partir de estas experiencias, hemos conseguido
integrarnos en el equipo docente de nuestra
asignatura, coordinandonos realmente como
equipo y llevando al aula nuestras propuestas de
accion docente

Sus orientaciones me han aportado reflexion e
incluso inspiracion para construir un ambiente de
trabajo en clase mas positivo y motivador

Contexto Institucional | Aspecto altamente beneficioso ha sido Ila
generacion de una inquietud sobre la docencia
entre los profesores del Departamento. Fruto de
la cual se han impulsado actuaciones en el
ambito docente que se concretan en la solicitud
de 4 proyectos de innovacion docente y de un
proyecto conjunto a nivel departamental dentro
del programa de Apoyo a la Formacion del
Profesorado Principiante y Mejora de la Docencia

Se ha conseguido una mayor identificacion y
cohesion entre nosotros y la institucion

Programa de formacion del profesorado principiante y mejora de la
docencia

En el marco de este programa se estan desarrollando 40 programas de
formacion en centros dirigidos al profesorado novel. En la primera convocatoria,
desarrollada entre septiembre de 2009 y septiembre de 2010, han participado
14 centros y se han llevando a cabo 22 programas de formacion dirigidos a
profesorado principiante. En su desarrollo han participado 279 profesores, 82
de ellos expertos, con mas de diez afos de experiencia como docentes en la
universidad, y 197 profesores principiantes, con menos de cinco afos de
experiencia docente.

En la segunda convocatoria, que se desarrollara entre septiembre de 2010 y
septiembre de 2011, participaran 12 centros y se llevaran a cabo 18
programas de formacion dirigidos a profesorado principiante. En su desarrollo
esta previsto que participen 271 profesores, 82 de ellos expertos y 192
profesores principiantes.

En el siguiente cuadro recogemos la relacion de programas formativos y los
centros en los que se estan llevan a cabo.

PROGRAMA FORMATIVO CENTRO
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PROGRAMA FORMATIVO

Habilidad, motivacion y actitud. adquisicion de recursos
para una docencia activa en ciencias experimentales
Aprender juntos para ensefar mejor. proyecto de
acompafamiento, innovacion, apoyo y colaboracion
Plan formativo docente general para las ensefianzas
técnico-tedricas que se imparten en las escuelas de
arquitectura

La reflexion y el dialogo compartido como proceso de
cambio y mejora de la practica docente

Practica docente tutorizada en la titulacion de ingeniero
de telecomunicacién

Mejora de la calidad docente mediante la formacién del
profesorado novel

Analisis y reflexion conjunta sobre la practica educativa
de docentes universitarios principiantes

Apoyo a la formacién del profesorado y mejora de la
docencia en el area de las ciencias sociales

Asesoramiento para la mejora de la docencia en la
educacion superior. proyecto de mentorizacion de
profesores noveles en la facultad de educacion y
humanidades de melilla

Plan de formacién en titulaciones de ciencias de la
salud. enfermeria y fisioterapia

Formacion del profesorado principiante en la facultad de
ciencias de la actividad fisica y del deporte

en ciencias
la formacién de

Accion docente interdisciplinar
experimentales y técnicas para
profesorado novel

Programa de mentorizacion de profesorado novel en las
facultades de medicina y de odontologia de la
universidad de granada

Formacion de gurpos de docencia internacionales para
la integracion al eees: desarrollo de la destreza oral en
otras lenguas, aplicado a la docencia en las titulaciones
de arquitectura técnica e ingenieria de edificacion

Grupo docente interdisciplinar de la escuela técnica
superior de ingenieria de caminos, canales y puertos

Implementacion y desarrollo de una experiencia de

CENTRO
Facultad de
Ciencias
Facultad de
Derecho

E.T.S. de
Arquitectura
Facultad de
Ciencias de la
Educacion
E.T.S. de
Ingenieria
Informatica
E.T.S. de
Ingenieria
Informatica
Facultad de
Ciencias de la
Educacion
Facultad de CC.
Politicas y
Sociologia
Facultad de
Educacion y
Humanidades
(Melilla)

E.U. de Ciencias
de la Salud
Facultad de

Ciencias de la
Actividad Fisica y

el Deporte
Facultad de
Ciencias

Facultad de
Medicina

E.U. de
Arquitectura
Técnica

E.T.S. de
Ingenieria de
Caminos,
Canales y
Puertos

Facultad de
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apoyo a la iniciacion docente de profesorado en la Medicina

titulacion de medicina

Once acciones para la formacion docente en E.T.S de

arquitectura Arquitectura
E.T.S. de

Informado  (iniciacion a la formacion docente Ingenieria de

universitaria en la escuela técnica superior de ingenieria Caminos,

de caminos, canales y puertos) Canales y
Puertos

Adaptacion mediante coaching de profesorado novel a Facultad d

la tecnologia farmacéutica especial del nuevo eees: Facu &« ©

. - armacia

nuevos sistemas de ensefianza y evaluacion

Equipo docente multidisciplinar para la licenciatura de Faculta de

farmacia Farmacia

Formacion del profesorado principiante en areas de Facultad de

ciencias experimentales y técnicas Ciencias

g%rs)ndlendo a ensenar la traduccion e interpretacion Facultac!’ de
Traduccion e
Interpretacion

Hablllld.a.d’, motivacion 'y actitud . d.esarrqllo Y facultad de

adquisicion de recursos para una docencia activa en "

A . ciencias

ciencias experimentales

Los nuevos grados y posgrados de derecho. el accesoy Facultad de

formacion en los masters juridicos: la perspectiva Derecho

profesional y los tribunales (aprender juntos para

ensenar mejor ii)

Plan formativo docente general para las ensefianzas E.T.S. de

técnico-tedricas que se imparten en las escuelas de
arquitectura

Seminario permanente de intercambio de experiencias
docentes para el aprendizaje y la ensefianza en el area
de las ciencias sociales

Mentorizacion entre profesores asesores y principiantes
como instrumento de mejora de la docencia en la
educacidon superior. implicaciones para el desarrollo
profesional docente del profesorado universitario.
Formacion del profesorado novel en la facultad de
ciencias de la actividad fisica y el deporte

Continuacién de la accion docente interdisciplinar en
ciencias experimentales y técnicas para la formacion de
profesorado novel

Programa de formacion docente de profesores/as
noveles de la facultad de psicologia

Equipo docente multicidisciplinar para los grados de

Arquitectura

Facultad de CC.

Politicas y
Sociologia
Facultad de
Educacion y
Humanidades
(Melilla)

Facultad de

Ciencias de la
Actividad Fisica y

el Deporte
Facultad de
Ciencias

Facultad de
Psicologia
Facultad de
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medicina y odontologia. Medicina

El profesor universitario en el espacio europeo de Facultad de

educacion superior. reflexionar y compartir experiencias Ciencias de la

en equipo, clave para renovar la docencia Educacion

Grupo docente interdisciplinar de la escuela técnica E.T.S. de

superior de ingenieria de caminos, canales y puertos Ingenieria de
Caminos,
Canales y
Puertos

Formacion compartida de la actividad docente del Facultad de

profesorado universitario ante el espacio europeo de Ciencias
educacioén superior

Lineas de actuacion docente para la arquitectura E.T.S de
Arquitectura

Informado ii (iniciacion a la formacion docente ii) E.T.S. de
Ingenieria de
Caminos,
Canales y
Puertos

La investigacion aplicada a la docencia. adaptacion en Facultad de

profesores noveles. Farmacia

Equipo docente multidisciplinar en la facultad de Faculta de

farmacia Farmacia

Formacion del profesorado principiante y mejora de la Facultad de

docencia en las areas linguisticas Filosofia y Letras

Actuacion de un grupo estable de mentores en la Facultad de

formacion de profesorado novel en areas de ciencias Ciencias
experimentales y técnicas

La evaluacidén de los programas desarrollados en esta primera fase se
encuentra en el momento de cerrar la comunicacion en proceso, dado que las
memorias se han entregado a lo largo del mes de septiembre de 2010, por lo
que no es posible ofrecer ningunos datos en estos momentos, aunque las
reuniones de valoracion mantenidas con los responsables hacen prever que los
resultados de la evaluacion seran altamente positivos.

Jornadas de formacion inicial del profesorado universitario y mentoria.

Hasta el momento se han celebrado dos ediciones, las primeras jornadas,
celebradas en julio de 2009, tuvieron un caracter local y se centraron en el
intercambio de experiencias de mentoria realizadas durante el curso 2008-2009
en la Universidad de Granada. Las segundas jornadas, realizadas en julio de
2010 han tenido un caracter andaluz y ha permitido compartir las experiencias
de mentoria de la Universidad de Granada con el resto de universidades
andaluzas que contempla esta estrategia en sus programas de formacion del
profesorado novel.
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Con esta iniciativa se pretende promover el analisis y reflexion en torno a la
formacion inicial del docente universitario y favorecer la comunicaciéon y el
intercambio de experiencias formativas de asesoria a profesorado principiante
entre el profesorado de las universidades andaluzas. Los dos encuentros ha
sido bien valorados por los asistentes. En el cuadro siguiente recogemos
algunos de los porcentajes alcanzados en las opiniones vertidas sobre esta
accion a través de una encuesta de opinion.

Enunciado 12 edicion | 22
edicion

Las experiencias y posters presentados son de | 85% 92%

interés para los asistentes

Las jornadas han satisfecho mis expectativas 85% 89%

Recomiendo la puesta en marcha de una nueva | 99% 93%

edicion

Programa de formaciéon docente en centros, titulaciones y departamentos

Se trata de una iniciativa dirigida a potenciar el desarrollo profesional del
profesorado en los centros de trabajo. A través de esta convocatoria se
persigue promover la corresponsabilidad de los centros en la mejora de la
cualificacion y calidad profesional de su profesorado, ofreciendo la posibilidad
de una formacion contextualizada y centrada en las necesidades especificas de
los docentes en los propios centros, titulaciones y departamentos. Esta
previsto que se desarrollen 30 acciones formativas, avaladas por 18 centros y 9
departamentos de la Universidad de Granada, y en las que participan 926
profesores. Las acciones formativas a realizar en el marco de este programa
son, por el momento, las siguientes:

Denominacién de la Accion Formativa

Formacion en metodologia docente y técnicas de evaluaciéon de
competencias en ciencias de la salud

Planificacion y evaluacion por competencias. Su aplicacion a las guias
docentes y a la ensefianza en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia

Formacion para el empleo de las TICs en la docencia de la Facultad de
Farmacia

Jornadas de formacién del profesorado para la adaptacién de la docencia
al Espacio Europeo de Educacion Superior (1)

Jornadas de formacién del profesorado para la adaptacién de la docencia
al Espacio Europeo de Educacion Superior (1)

Jornadas sobre evaluacién de competencias del estudiante en el marco
del Espacio Europeo de Educacion Superior en la Facultad de Educacion
y Humanidades de Melilla

Seminario de seguimiento de evaluacion de competencias en la Facultad
de Educacion y Humanidades de Melilla en el marco del espacio europeo
de educacion superior

Iniciacion a las nuevas metodologias docentes del grado en Historia del
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Arte: la guia didactica

Planificacion de la docencia universitaria por competencias y elaboracion
de guias didacticas

E-Evaluacion orientada al aprendizaje en la Universidad

Curso de actualizacién en practicas docentes de Fisiologia Celular y
Humana

El empleo de la Web 2.0 en la educacion universitaria: una propuesta
para afrontar los retos del Plan Bolonia

Introduccién a los modelos de ecuaciones estructurales. Aplicacion del
programa EQS

Analisis bursatil

Datos de panel con series temporales

Econometria basica

Econometria basica 2

Tratamiento de la informacién y modelos de datos de panel

Ecuaciones estructurales con LISREL

Analisis de series temporales

El entorno Moodle como apoyo a la docencia no presencial en el marco
de adaptacién al EEES

Aplicacion de guias didacticas como base del proceso ensefianza-
aprendizaje en Ingenieria Civil

Curso basico de modelado y animacion en 3D orientado a la docencia
Herramientas para la docencia de las matematicas en las técnicas:
Moodle y Matlab

Introduccion a Maxima: haciendo Matematicas con software libre

La evaluacion en el ambito de las Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte en el EEES

Recursos TIC de apoyo a la mejora docente en la UGR. Uso de la
plataforma PRADO

Accion formativa y plan de mejora docente del profesorado del
Departamento de Geometria y Topologia

Adaptacion de las tutorias al Espacio Europeo: moviendo el foco hacia el
alumno

Introduccion a la practica basada en evidencias y su aplicabilidad en el
cuidado del paciente

Hasta el momento, y desde mayo de 2010, se han realizado 10 de estas
acciones formativas. No disponemos de la valoracion global, pero las
evaluaciones realizadas hasta el momento estan resultando altamente
gratificantes.

A modo de valoracién y reflexion final

La experiencia acumulada tras la puesta en marcha de las distintas acciones
formativas emprendidas desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad
y dirigidas al profesorado universitario novel nos permite compartir con los
asistentes a este congreso las siguientes valoraciones:
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- El apoyo y respaldo institucional ha sido decisivo para el éxito del
programa de formacién dirigido al profesorado principiante

- La importante acogida y el elevado numero de profesores implicados en
las actividades de formacién propuestas confirma que, realmente, el
profesorado principiante esta falto de formacidn y que las acciones
emprendidas responden a sus necesidades.

- La mentoria se ha convertido en el recurso mas valioso para facilitar el
proceso de insercion a la practica profesional y la instauracion de una cultura
colaborativa en materia docente en los centros

- La complejidad que entrafia la formacion del profesorado principiante se
reduce y gana en calidad cuando se convierte en una labor compartida

- Es absolutamente necesario tomar decisiones que den continuidad y
proyecciones diversas a las acciones formativas emprendidas, sélo asi es
posible garantizar el caracter continuo de la formacion

- Es importante generar una toma de conciencia colectiva en relacion a la
corresponsabilidad en materia de formacion docente.

- Hay que adoptar enfoques formativos y generar mecanismos que
posibiliten el que la formacion se transforme en innovacion en el ambito de la
practica.
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